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KULTUR MANTARI YETISTIRICILIGI ve KOMPOST URETIMi / ON FiziBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Kiiltir Mantar Yetistiriciligi ve Kompost Uretimi amaciyla Zonguldak
ilinde bir Gretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayh fizibilite ¢calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amaglh olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayll olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gérduagu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ZONGULDAK iLi KULTUR MANTARI YETISTIRICILIGi ve KOMPOST URETIMI
ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Kdultir Mantar Yetistiriciligi ve Kompostu

Uretilecek Uriin/Hizmet Beyaz sapkali mantar, istiridye mantari ve istiridye mantari
kompostu

Yatirim Yeri (il - lige) Zonguldak ili ve ilceleri

Tesisin Teknik Kapasitesi 2400 kg/glin (beyaz sapkali mantar) 1. etap

2400 kg/glin (beyaz sapkall mantar) 2. etap
500 kg/gun (istiridye mantari)
500 ton/ay (istiridye mantari kompostu)

Sabit Yatirim Tutan 861.938 USD (beyaz sapkali mantar)1. etap
735.548 USD (beyaz sapkali mantar)2. etap
404.033 USD (istiridye mantari)
669.245 USD (istiridye mantari kompostu)

Yatirim Siiresi 6-12 ay

Sektoriin  Kapasite  Kullanm 75

Orani
istihdam Kapasitesi 25-50 kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3,2 yil (beyaz sapkali mantar) 1. etap
2,9 yil (beyaz sapkall mantar) 2. etap
7,1 yil (istiridye mantart)
3,6 yil (istiridye mantari kompostu)
llgili NACE Kodu (Rev. 3) 01.13.21 (Mantar ve yer mantarlari (domalan) yetistiriimesi)
iigili GTIP Numarasi 0709.51.00.00.00 Agaricus cinsi mantarlar
0709.59 Digerleri
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurtigi
Yatirnnmin Siirdiirilebilir Kalkinma Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amagclarina Etkisi

Amag 8: insana Yakisir is ve Amac 3: Saglk ve Kaliteli

Ekonomik Buyime Yasam
Amagc 9: Sanayi, Yenilikcilik ve  Amag 5: Toplumsal
Altyapi Cinsiyet Esitligi
Amag¢ 10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi
Diger llgili Hususlar Karadeniz Bdlgesinde gunlik 5 ton uUretim varken tiketim 8

ton, i¢c Anadolu Bélgesinde ise lretim 7 ton iken tiiketim 18
tondur. Yapilacak yatirrmla bu bdlgelere Urin verilmesi
muUmkuandur.

01/10/2020
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Subject of the Project

Cultivated Mushroom Farming and Compost

Information about the
Product/Service

White button mushroom, oyster mushroom and oyster
mushroom compost

Investment Location (Province-
District)

Zonguldak province

Technical Capacity of the Facility

2400 kg/day (white button mushroom) 1. phase
2400 kg/day (white button mushroom) 2. phase
500 kg/day (oyster mushroom)

500 ton/month (compost of oyster mushroom)

Fixed Investment Cost (USD)

861.938 USD (white button mushroom) 1. phase
735.548 USD (white button mushroom) 2. phase
404.033 USD (oyster mushroom)

669.245 USD (compost of oyster mushroom)

Investment Period

6-12 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

75

Employment Capacity

25-50 person

Payback Period of Investment

3,2 year (white button mushroom) 1. phase
2,9 year (white button mushroom) 2. phase
7,1 year (oyster mushroom)

3,6 year (compost of oyster mushroom)

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.13.21 (Mushrooms and truffles cultivating)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0709.51.00.00.00 Agaricus mushroom
0709.59 Others

Target Country of Investment

Domestic consumption

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and  Goal 3: Good Health and

Economic Growth Well Being

Goal 9: Industry, Goal 5: Gender Equality
Innovation and Goal 10: Reduced
Infrastructure Inequality

Other Related Issues

Production of cultivated mushroom on Black Sea Region
is 5 ton/day and consumption is 8 ton/day. Production of
Central Anatolia Region is 7 ton/day and consumption
18 ton/day. The investment can supply required
products.

01/10/2020
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Bitkisel Uretimde sebze grubunda degerlendirilen kiltir mantarlari insan eliyle Uretilmis olan zehirsiz
ve tehlikesiz tarimsal Grinlerdir. Mantar, igcerdigi besin de@eri agisindan yliksek protein degerine sahip
bir besindir. Lifli yapida olmasi, sindiriimesinin kolay olmasi, igerdigi vitaminler, antioksidan ve anti
bakteriyel nitelikte olmasi ve diger ozellikleri ile tiketimi giderek artan bir tarim Uriiniddr. insan
beslenmesinde toplum bilincinin giderek artmasi, protein ve vitamin kaynagi olan mantarlara karsi olan
ilgiyi de glin gectikce arttirmaktadir.

Son vyillarda kiltir mantarinin  kullanim alanlarinin gesitlenmesi ve yeme aliskanliklarindaki
degisikliklerle tuketim miktarinin goéstermis oldugu artis, tarimsal yatirnrmlarda kultir mantarina olan
ilgiyi 6n plana g¢ikarmaya baslamistir. Mantara olan talebin giderek artmasi, Uretim tekniginin
algilanabilir basitlikte olmasi ve yatirrm maliyetinin disik olmasindan dolayi mantar Uretim tesisi
kurmak isteyen birgok girisimci, mantar tretmek igin yeni yatirrm yeri arayisindadir. Talebin artmasi ile
birlikte piyasaya buyuk yatirimcilar da dahil olmakta ve mantar yetistiriciligi yatinmi giderek
yayginlagsmaktadir.

Bu calisma Bati Karadeniz Bolgesinde kiiltir mantar yetistiriciligi (beyaz sapkali mantar ve istiridye)
ile kompost (istiidye mantari kompostu) yatirnmlarinin yapilmasi amaciyla hazirlanmigtir. Rapor
kapsaminda yatirrmlarin dogru yoénlendirilmesi, klltir mantari tesislerinin uygun ve verimli sekilde
kurulabilmesi, saglikli ve katma degeri yuksek Urunlerin Uretilebilmesi, teknoloji secimi gibi hususlarda
teknik kosullarin da belirtildigi bir 6n fizibilite ¢alismasi hazirlanmistir. Rapor igeriginde bdélgede
yetistirilip pazara sunulabilecek beyaz sapkali mantar ile istiridye mantari ve istiridye mantar kompost
yatirimlari esas alinarak hesaplamalar yapilmistir.

Yatirnm konusu; “Mantar ve yer mantarlari (domalan) yetistiriimesi” adiyla 01.13.21 NACE (Rev. 3 ile
uyumlu) koduyla ayrica “Agaricus cinsi mantarlar’ 0709.51.00.00.00 ve “Digerleri” 0709.59 Gimrik
Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) koduyla takip edilmektedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Kirsal Kalkinma Destekleri — Tarima Dayali Yatirnrmlarin Desteklenmesi

2014 yih sonunda ”Kultdr mantarina yénelik %50 hibe yatinmlar” baslatiimistir. Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan 2015 yilindan itibaren Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi
kapsaminda tarimsal Uretime ydnelik modern sabit yatirimlar igerisinde mantar isletmelerine 81 ilde
yuzde 50 hibe destegi verilmektedir.

S0z konusu yatirimlar Tarim ve Orman Bakanliginin her yil yayimladigi Kirsal Kalkinma Destekleri
Tarima Dayali Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§ kapsaminda “Tarimsal Uretime ydnelik
sabit yatinmlar” kapsaminda destek alabilecek konular arasinda yer almaktadir. Mantar yetistiriciligi
ve kompost Uretim tesisi kurmak isteyenler girisimci ve yatinmcilarin bu hibeden yararlanmalari igin
bulunduklari ildeki Tarim ve Orman il Midirliklerine bagvuru yapmalari gerekmektedir.

Yatirim Tutari ve Destekleme Orani (2020 yili Tebligi uyarinca?);

(1) Ekonomik yatirim konularinda hibeye esas proje tutari; bagvuruda bulunanlarin gergek kisiler,
tarimsal amacli kooperatifler ve birlikler veya tlizel kisiler olmasi halinde, 8 inci maddede belirtilen
yatirim konularinda; yatirim niteligi yeni tesis olan bagvurularda 3.000.000 Turk Lirasi, yatinm niteligi
tamamlama olan basvurularda 2.000.000 Turk Lirasi, yatirrm niteligi kapasite artirmi, teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon olan basvurularda 1.500.000 Turk Lirasi Ust limitini gegemez.

1 https://lwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/11/20201121-4.htm
6
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(2) Hibeye esas proje tutari alt limiti 250.000 Tudrk Lirasidir. Bu limitin altindaki bagvurular kabul
edilmez.

(3) Basvurularin kabul edilmesi halinde; hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek
verilir. Bagvuru sahipleri hibeye esas mal alim tutarinin %50’si oranindaki katki payini, ayni katkiyi ve
toplam mal alim tutarina ait Katma Deger Vergisinin (KDV) tamamini kendi 6z kaynaklarindan temin
etmekle yukimludur.

(4) Hibe s6zlesmesinde belirlenen hibeye esas mal alim tutari Ust limit niteligindedir. Hibenin nihai
tutar fiili gerceklesmeler sonucunda ortaya ¢ikar.

(5) Mal alim tutarinin hibe destedi kismi kamu kaynaklari kullanilarak karsilandigi icin yatirrmcilar
tarafindan saglanmasi gereken katki payinin finansmaninda higbir sekilde kamu kaynaklar
kullanilamaz.

(6) Program kapsaminda kuguk ve orta Olgekli ekonomik faaliyetlere yonelik yatirm tesislerinin
desteklenmesi amagclandigindan, basvuruda belirtilen proje toplam tutar ile yatinm konusunun tam
olarak gergeklesmesi saglanir.

(7) Proje butgesi KDV hari¢ hazirlanir.

(8) Proje toplam tutarinin; bu maddede belirlenen hibeye esas proje tutarini asmasi durumunda, artan
kisma ait iglerin proje sahiplerince ayni katki olarak finanse edilmesi ve yatirim siresi igerisinde
tamamlanmasi gerekir. Bu durumun hibe basvurusu ile beraber taahhlt edilmesi sarttir.

2.2.2. KOSGEB Destekleri

Kultir Mantari Gretimi tarim sektériine yonelik bir faaliyet oldugundan KOSGEB tarafindan destek
veriimeyen bir sektérdir. Bununla birlikte kompost Uretimi faaliyetine yonelik olarak verilebilecek
KOSGEB destekleri asagida belirtilmistir;

»  Girisimcilik Destekleri (yeni kurulacak isletmeler igin)

= igletme Geligtirme Destek Programi (kurulu isletmeler igin)

= Ar-Ge inovasyon Destek Programi (Ar-Ge fikri olan girisimci veya igletmeler igin)

= KOBIGEL Destek Programi (¢agri esasli bir program oldugundan destekten yararlanabilme
durumu ilan edilen ¢agrinin kosullarina gore belirlenmektedir.)

» Yurtdigi Pazar Destek Programi (ihracat yapmak isteyen veya mevcut ihracatini artirmak
isteyen igletmeler igin)

= KOBI Finansman Destek Programi (KOSGEB Girigimcilik Desteginden yararlanan igletmeler
icin)

2.2.3. Tanimsal Uretime iligkin Diigiik Faizli Yatirim ve isletme Kredisi

Ziraat Bankasinin tarimsal Uretime iliskin sibvansiyonlu kredi kullandirabilecegdi alanlar ve Ust limitler
her yil Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile belirlenmektedir. 2020 yili Kararnamesi (2020/2015) 2 Ocak
2020 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatinm ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Karar olarak yayimlanmistir. Bu dogrultuda
kiltir mantari yetistiriciligine iliskin yatinnm ve isletme kredisi indirim oranlari asagida verilmistir.
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Tablo 1. Kiiltiir Mantarn Yetistiriciligine iliskin Yatinm ve isletme Kredisi indirim

Oranlan

Uretim Konulan

indirim Orani (%)

Kredi Ust Limiti

Yatinm isletme
Kredisi Kredisi
Kontrolli Ortii alti Tarimi 50 50
Jeotermal/yenilenebilir/atik enerji kullanimi 20 20
Yurt ici sertifikali tohum/fide/fidan kullanimi 20 20
Organik tarim/iyi tarim uygulamalari - 10 25.000.000
Geng giftgi/girisimci (<40 yas) 10 10
Kadin ciftgi/girisimci 10 10
Uygulanabilecek en ylksek indirim orani 100 100

Kaynak: Ziraat Bankasi

2.2.4. Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yurirlige giren Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tesvik sistemi 4 farkli uygulamadan olugmaktadir:

1- Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik ediimeyecek yatirim konulari diginda kalan tim yatirimlari

kapsamaktadir.

2- Bolgesel Tegvik Uygulamalari: iller arasindaki geligmislik farkini azaltmayi ve illerin Gretim ve

ihracat potansiyellerini artirmayi hedeflemektedir.

3- Oncelikli Yatinmlarin Tesviki: Belirli yatirnm konularinin 5. Bélge destekleri ile desteklenmesi

hedeflenmektedir.

4- Stratejik Yatinmlarin Tesviki: Cari acidin azaltiimasina katki saglayacak katma degeri yuksek

yatirimlar desteklenmektedir.

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek unsurlari asagidaki tabloda gdsterilmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Yeni Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

Genel Bolgesel §UWK. Stratejik
Yatirm Yatirm Olgekli Yatirm
Destek Unsurlari ] ] Yatirm .
Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Uygulamalar | Uygulamalar Uygulamalari Uygulamalari
KDV lstisnasi v v v v
GUmrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
Sosyal Sigortalar Prim
Destegi v v v
(Isveren Payi)
Gelir Vergisi Stopaji indirimi* 4 v v
Sosyal Sigortalar Prim
Destegi v v v
(Calsan Payi)*
Faiz Orani Destegi ** 4 4
Arazi Tahsisi v 4 v
KDV iadesi*** v

* Yatirnmin Boélge 6’da gergeklestiriimesi halinde saglanir.
**Yatinmin Bolgesel Yatinm Tesvik Uygulamalari kapsaminda Bolge 3, 4, 5 veya 6'da
gerceklestiriimesi halinde saglanir.
***Asgari sabit yatirim tutari 500 milyon TL olan stratejik yatirimlarin insaat harcamalari igin

saglanir.

Tesvik uygulamalari
sunulmustur (Sekil 1).

agisindan

Sekil 1. Tegvik Sistemi Bolge Haritasi

illerin gelismiglik duzeyini

gOsteren bolgesel

s [ asoiee

J2.88le  []s.Boige

W:eoee W o

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

harita asagida
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Genel Tegvik Sisteminde asgari sabit yatirim tutari;

= 1. ve 2. bolgelerde 1 milyon TL,
= 3.,4., 5. ve 6. bolgelerde 500 bin TL'dir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin asgari sabit yatirim tutari 1. ve 2. boélgelerde 1 milyon TL'den, diger
boélgelerde ise 500 bin TL'den baslamak Uzere desteklenen her bir sektdor ve her bir il igin ayri ayr
belirlenmistir.

Stratejik Yatinmlar i¢in asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatinm mal makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirm mal
makine ve teghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirm igin éngérilen katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bolgesel tesvik uygulamalari ve dncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirrm Tegvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler
icin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin &denecek faizin veya kar payminin belli bir kismi Bakanhgimizca
karsilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik yatinmlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari, 3., 4., 5. ve 6.
Bolgelerde bdlgesel tesvik ve oOncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak
yatirimlar i¢in uygulanir.

Yatirrm Yeri Tahsisi: Yatirrm Tesvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar, bolgesel ve oéncelikli
yatirimlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanhdinca (Milli Emlak Genel Mudirligi) belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

SGK Prim Destegi (isveren Payi): Yatirim Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kisminin belirli bir
sure Bakanlikgca karsilanmasidir. Stratejik yatirnmlar, bdlgesel ve &ncelikli yatirmlarin tesviki
uygulamalari kapsaminda dizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil streyle terkin
edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gergeklestiriiecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoralur. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir.

KDV iadesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tiirk Lirasinin Gizerindeki Stratejik Yatirmlar kapsaminda
gergeklestirilen bina-ingsaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021
yillarinda imalat sektérinde gergeklestirilecek tesvik belgeli tim yatinmlara iliskin bina-insaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

21.08.2020 tarihli ve 31220 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yatirrmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’da 01.01.2021 tarihi itibariyle Zonguldak ilinde
bulunan Kilimli ve Gékgebey ilgelerinde gerceklestirilecek yatirimlarin bir alt bélge destegi olan 4.bdlge
desteklerinden, bu ilgelerde bulunan organize sanayi veya endustri bélgelerinde yapilacak yatirimlarin
iki alt bolge destegi olan 5.bolge desteklerinden yararlanmasina karar verilmistir. Bolgelere gore
bélgesel tesvik uygulamalarinda sadlanan destek unsurlari asagidaki tabloda gdsterilmistir (Tablo 3).
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Tablo 3. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

BOLGELER
Destek Unsurlari
| Il 1" v \% VI

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Yatirma | OSB ve
Vergi Katki EB Disi 15 20 25 30 40 50
indirimi* | Orani* | OSB ve

(%) EB Ici 20 25 30 40 50 55
Sigorta OSB ve
Primi ) EB Dis! 2 yil 3 il 5yil 6 yil 7 yil 10 yil
isveren ggste_
Hissesi | Surest | OSBve | 5, 5 yil 6 yil 7 yil 10y | 12y

= EB Igi

Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz ic Kredi 3puan | 4puan | Spuan | 7 puan
veya Kar . Yok Yok
Payi Doviz/Dévize lpuan | lpuan | 2puan | 2puan
Destegi | Endeksli Kredi
Sigorta Primi (Isci Hissesi) Yok Yok Yok Yok Yok 10 yil
Destegi
Gelir Vergisi Stopaj Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10 yil
EB: imalat sanayine yénelik olarak Endiistri Bdlgesinde gerceklestirilen yatirimlar.
*Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari igin yatinma katki orani her bir bélgede
gegcerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde %100
oraninda ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
2.2.5. Yatinm Tesvik Belgesi Bagvurusu

Tesvik sistemi destek unsurlarindan faydalanabilmek i¢in dncelikle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tesvik Uygulama Genel Mdudarligine basvuru vyapilarak yatirim tesvik belgesi alinmasi
gerekmektedir. 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin
tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlagu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli internet tabanli uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onaylanmis kisiler E-TUYS araciliiyla yatirim tesvik islemlerini yiritmek lGzere sisteme
erigsebilmektedir. Bu nedenle, yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme iglemini gergeklestirmek lzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligine muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri 'Kayith Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligl KEP adresine gdnderilmektedir.

Yetkilendirme talebinin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugince
sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme giris
yapilip, islemler baglatilabilir.
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Tablo 4. E-TUYS Uzerinden Yatinm Tesvik Belgesi Alma

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESVIK BELGESIi NASIL ALINIR?

3-

_ _ 2 KULLANICILARIN 4-YATIRIMCI USZ-EER-irl\'iJI;(ESN

1-YETKILENDIRME YETKILENDIRME YATIRIMCI BILGILERININ TESVIK BELGESI
TEYIT E- POSTASI BILGILERINI ONAYLANMASI MURACAATI
GUNCELLEMESI

Kullanici Kullanicinin Yetkilendirilen Bakanlik¢a Yeni tesvik
yetkilendirmesi basvuru kullanicinin yatirimci belgesi
basvuru evraklari evrakinda yer yatirimci bilgilerini = bilgilerinde mdiracaatinin
Tesvik Uygulama alan e-posta E-TUYS yapilan yetkilendirilmis
ve Yabanci adresine Uzerinden glincellemenin kullanici
Sermaye Genel yetkilendirmenin Yatirimci onaylanmasi tarafindan E-
Mudurlugia KEP gerceklestigine Bilgilendirme TUYS uzerinden

adresine
gonderilmektedir.

dair teyit e-
postasi ulasmasi

Kilavuzundaki
adimlar izleyerek
glincellemesi ve
Bakanlik onayina
sunmasi

Tesvik Belgesi
Kilavuzundaki
adimlari izleyerek
gergeklestiriimesi
ve Bakanlik
onayina
sunulmasi

Kaltdr mantan vyetigtiriciligi ve kompost Uretim projesinin 3. bodlgede yer alan Zonguldak ilinde
gercgeklestirilecektir. Genel Tesvik Uygulamalari bu projenin uygulamasinda kullanilabilecektir. Yatirim
konusu “Mantar (kultur) bitkisel tretimi — 0112.0.05.50” olarak degerlendiriimesi durumunda asagidaki
tabloda belirtilen destek unsurlarindan yararlanilabilecektir (Tablo 5).

Tablo 5. Mantar Uretimi (Tesvik Sistemi)

ilin Bulundugu Bélge 3. bélge
Genel Tesvik Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik Hayir
Oncelikli Yatirnm Hayir

Boélgesel Tesvik Asgari Yatinm Sartlan -

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar 6. bdlge illeri haricinde genel tesvik sisteminden
yararlanilir. 6. bdlge illerinde ise bdlgesel tesvik
unsurlarindan yararlanilr.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 3. Bdlge
KDV istisnasi var
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var
Yatinm Yeri Tahsisi Yok

Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir

SGK igveren Hissesi Destegi
Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK is¢i Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Kaynak: yatirimadestek.gov.tr
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2.2.6. Diger Destekler ve Krediler
Banka Kredileri

Tarla, bahge, 6rti alti, topraksiz, su kultiriinde uretim vb. ¢esitli bitkisel tretim konularinda faaliyet
gOsteren gercek / tlzel kisi Ureticilerin s6z konusu faaliyetlerine yonelik ihtiyaglar icin bankalar
tarafindan da birtakim krediler sunulmaktadir.

Tahillar, endustri bitkileri, yagh tohumlar, baklagiller, yumrulu bitkiler, yem bitkileri, tibbi ve aromatik
bitki ve sertifikali tohumluk yetistiriciligi, sertifikali tohum isleme ve pazarlama, tarla sebzeciligi, meyve
yetistiriciligi, serada meyve ve sebze yetistiriciligi, agikta ya da serada i¢ / dis mekan sus bitkisi
yetistiriciligi, mantar vyetigtiriciligi vb. gibi bitkisel Uretim konularinda yapilan yatinm ve Uretim
faaliyetlerinin finansmanina yénelik olarak bazi bankalarda kredi kullanilabilmektedir. Bu krediler genel
olarak yatirim kredileri ve igletme kredileri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Bitkisel Uretim kapsaminda ihtiya¢ duyulan;

= Tohum, glbre, ilag, yakit, nakliye, pazarlama, ¢esitli demirbas alimi, bakim-onarim, sigorta,
kira vb. konulara iligkin giderler, isletme kredileriyle,

= Sera, soguk hava deposu, bag, meyve bahgesi vb. tesislerin kurulmasi veya satin alinmasi,
proje butinligu icerisinde yatirnmla birlikte degerlendirilen derin kuyu agilmasi, sulama
sistemleri kurulmasi, yatirrmin yapilacag: tarlanin alimi dahil diger yatirnrm harcamalar ile
isletmelerin ihtiyaglari ile orantih glnes, rizgér veya biyogaz enerji yatirrmlarina iligskin
harcamalar ise yatirim kredileriyle karsilanabilmektedir.

Yatirmcinin kosullari ile dretim yaptigi konu uygunsa ve ilgili yilda yayinlanan Cumhurbagkani
Karar’'nda yer alan kriterler saglandigi durumda, siUbvansiyonlu kredi uygulamalari kapsaminda,
disuk faizli kredi imkanindan yararlanmak mimkundur.

2.3. Sektoriin Profili

Bitkisel Uretimde sebze grubunda degerlendirilen yenilebilir mantarlar, gcok eski zamandan beri bilinen
bir besin maddesi olmasina ragmen, kultir bitkisi olarak yetistiriimesinin ilk olarak 16. ylzyilda
gergeklestirildigi bilinmektedir. Ulkemizde 1960’larda Uretimine baslanan ve son 20 yilda énemli bir
gelisme kaydeden mantar sektdrl devlet destekleri ile blyimeye devam etmektedir.

Dunya mantar pazari 2013 yili verilerine gore yaklasik 63 milyar dolarlik bir hacme sahiptir. Bu pazarin
%54’Unu (34 milyar dolar) kulttra yapilan yenilebilir mantarlar, %38’ini (24 milyar dolar) tibbi mantarlar
ve %8'ini (5 milyar dolar) doga mantarlari olusturmaktadir (Grimm ve Wdosten, 2018).

Mantar Uretimi baslangigta; ilkel kosullarda tas ocaklari ve magaralarda, sonralari sera, ahir, bos
depo, bodrum gibi serin ve nemli yerlerde yapilmistir. Son yillarda da modern tesislerde Uretiimeye
baslanmis, pek ¢ok Ulkede bir tarim dali olmaktan 6te, bir endistri kolu olmustur.

Tarkiye'de 6zellikle Marmara, Ege ve Akdeniz Bodlgesi'nde yiIl boyu mantar dretim orani, diger
bdlgelere gbre daha yluksek miktarlardadir. Mantar Uretimi kapall alanda gerceklestirildigdi icin karasal
iklimin yer aldigi bélgelerde de gergeklestirilebilmektedir. Ulkemizde son yillarda tiiketici bilincinin
artmasina bagl olarak Uretimi hizla artan kultir mantari yetistiriciligi, insan saghgdi ve beslenmesi
acisindan oldukga 6nemli bir yere sahiptir.

1980’li yillarin basindan itibaren Ulkemizde ticari olarak Uretime baslanmis olan kdltir mantarlari
icerisinde ilk sirayl beyaz sapkall mantar olarak da bilinen Agaricus bisporus almaktadir.

Dunya genelindeki mantar ve trif Gretim miktari FAO’nun 2019 rakamlarina 10,2 milyon ton olarak
gerceklesirken Ulkemizde ise 49 bin ton (2019) uretim gergeklesmistir. Dlinya’da kualtir mantari
Uretiminin %30’'unu beyaz sapkali mantar (Agaricus bisporus), %27’sini istiridye mantari (Pleurotus
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ostreatus) olugsturmasina ragmen Ulkemizde beyaz sapkali mantar Uretimi %75, istiridye mantari
Uretimi ise %14°luk bir paya sahiptir (Eren ve Peksen 2016).

Dinya’da kiltir mantari tiketimi Ulkelere gére dediskenlik gostermektedir. Dinya'da 1997 yilinda
mantar tiketim miktar 1 kg/kisi iken, 2013 yilinda bu deger yaklasik 4,7 kg/kisi miktarini asmistir.
Ulkemizde cogu meyve sebze ve diger tarimsal Uriinlerde yillik kisi basina tiikketim oranlarimizda
azalma go6zlenirken kultir mantari tiketiminde son 20 vyil igerisinde ¢ok ciddi bir artis meydana
gelmistir.

Ulkemizde ise kiiltir mantari tiketimi 1995 yilinda 127,5 g/kisi iken 2018 yilinda 792,7 g/kisi
seviyesine cikmistir. Tuketimin 2025 yilinda ise 1.150 g/kisi mertebesine ¢ikacagr éngdrulmektedir
(Eren ve Peksen 2019). Tirkiye’'de ticarete konu olan mantar cesitleri; beyaz sapkali mantar, kestane
mantari, istiridye (kayin) mantari, trif mantari (orman emvaline asili), kuzugébedi mantaridir. Ayrica
tibbi amagli olarak reishi gibi bazi mantar turleri de yetistiriimektedir.

Ulkemizde farkli cografi bélgelerde iretim ve tiketim rakamlarinda da 6énemli farklar goze
carpmaktadir. En fazla Gretim 83 ton/gun ile Akdeniz Bolgesindedir. Karadeniz Bdlgesindeki uretim
rakami 5 ton/giin, tiiketim rakami ise 8 ton/giin seviyesindedir. Ayrica i¢ Anadolu Bolgesinde de tretim
7 ton/glin iken tiketim 18 ton/gin civarindadir. Bu rakamlara bakildiginda yapilacak lretimle bdlge igi
ihtiyaclarin yaninda komsu bolgelere de Urtinlerin pazarlanmasi mimkun gériinmektedir.

Dunya’da ve Turkiye’de kulturid yapilan mantarlara iliskin Uretim dagilimi asagidaki grafikte
goérulmektedir. Dinya’da A. bisporus (beyaz sapkali mantar) toplam Uretimin %75’ini, P. ostreatus
(kavak, kayin veya istiridye mantari olarak adlandirilan mantar) ise %14’UnU olusturmaktadir.

Sekil 2. Diinyada ve Tiirkiye'de Kiiltiirii Yapilan Mantar Uretiminin Cinslere Gore
Dagilimi (%)

Diger

Flammulina velutipes
Auricularia auricula-judae
Lentina edodes

Agaricus brunnescens

Pleurotus tirleri

'1'1“1

Agaricus bisporus

o

10 20 30 40 50 60 70 80

B Dinya M Turkiye

Tarim ve Orman il Middrlikleriyle yapilan resmi yazismalarla TR81 Bati Karadeniz Bélgesinde Kurulu
kiltir mantari ve kompost yatirimlarina iligkin bilgiler de toplanmistir. Bu kapsamda elde edilen bilgiler
Ozet olarak asagida sunulmustur.
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Tablo 6. Bati Karadeniz Bolgesi Kiiltiir Mantari ve Kompost Yatirimlari

. Beyaz C istiridye .
Il Sapkall Istiridye Kompostu Diger Kompost
- 543,14 kg/gun 2,350 ton/ay 9,32 ton/ay
Zonguldak 2 tesis
- 6 tesis 2 tesis (saman/pamuk hazir
kompost)
3.000 kg/gln 50 kg/glin - Kendi ihtiyaci
Karabik :
. . 1 tesis
1 tesis 1 tesis - (pamuk telefi)
) 252 kg/glin ) )
Bartin (toplam)
- 6 tesis - -

Kaynak: TR81 Bélgesi Tarim ve Orman il Miidurliikleri

Bu bilgiler 1s1ginda TR81 Bati Karadeniz Boélgesinde 3.000 kg/giin kapasiteye sahip bir tane beyaz
sapkall mantar tesisi, toplam 845,14 kg/giin kapasiteye sahip 13 adet istiridye mantar tesisi ve 2,35
ton/ay kapasiteye sahip 2 istiridye kompost tesisi yer aldigi gérilmektedir. Bolgedeki mevcut bir beyaz
sapkal kultir mantar tesisi hari¢ diger tesislerin ¢ok kuglik Olgeklerde ve aile isletmesi Olgeginde
olduklari gérilmektedir.

TUIK’ten alinan son bes yillik iretim verileri de asagida verilmistir;

Tablo 7. Bati Karadeniz Boélgesi Mantar Uretim istatistikleri

Tanim yil Zonguldak Karabiik Bartin TR
2015 - 864 - 39.495
2016 - 840 5 40.272

Uretim Miktari ve
01.13.80.00.01 2017 - 840 44 40.874
(Mantar (Kdltur))- Ton

2018 - 70 44 46.144

2019 - 70 44 49.364

Kaynak: TUIK

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dunya’da toplam dretim 2019 yih rakamlarina gére 10,2 milyon tonun biraz Uzerinde olan kultur
mantarinda Ulkelerin Gretim miktarlarina bakildiginda Cin’in hakimiyeti gbze carpmaktadir. Dlnya
iretiminin %76,82’si Cin’de yer almakta olup bunu sirasiyla ABD, Polonya, Hollanda ve ispanya
izlemektedir. Tulrkiye'deki Uretim ise 49.364 ton mertebesindedir (2019). Tirkiye diinya mantar
Uretiminde %0,48 pay almaktadir.

Yine FAO’nun 20116 yili rakamlarina gére ihracatta dnemli tlkeler; 237 bin ton ile Polonya, 62 bin ton
ile Hollanda ve 59 bin ton ile Gin'dir. Ulkemiz, diinya mantar ihracatinda oldukga gerilerdedir. Ulkemiz
mantar Uretiminde ise ortalama 49 bin ton ile 16'nci siradadir. 2017 yilinda agaricus cinsi dinya
mantar ihracati 1,011 milyar dolar, ithalati ise 1,104 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracatta
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Polonya, Hollanda, Kanada ve irlanda, ithalatta ise ingiltere, ABD, Almanya ve Hollanda énemli
Ulkelerdir.

725 milyon dolar olan 2017 yili diinya taze mantar (Agaricus cinsi mantarlar hari¢) ihracatinda Cin,
Hollanda, italya ve Giiney Kore énemli iilkeler olup, Tiirkiye diinya taze mantar ihracatindan 6,148
milyon dolarlik ihracat hacmiyle %0,8 oraninda pay almistir. 2017 yilinda 749 milyon dolar civarlarinda
gerceklesen diinya taze (Agaricus cinsi mantarlar hari¢) mantar ithalatinin %12,8’i Almanya, %9,6’sI
Fransa, %9,2’si italya, %8,6’s1 Japonya tarafindan gerceklestirilmistir.

2013 yilinda 1,4 milyar dolar olan diinya kurutulmus mantar (Agaricus cinsi mantarlar harig) ihracati
2017 yilinda 2,255 milyar dolar civarlarinda gergeklesmistir. Dinyanin en buylk mantar dretici ve
ihracatgl Ulkesi olan Cin, 2017 yili dinya kurutulmus mantar ihracatinin %90,7’sini karsilayan en
blyUk tGlke konumundadir. 2017 yilinda 514 milyon dolar civarlarinda gergeklesen dinya kurutulmus
mantar (Agaricus cinsi mantarlar harig) ithalatinin %19,3'G Hong Kong, %14,2’si Tayland, %11,2’si
Japonya tarafindan gergeklestirilmistir.

Tuarkiye'den yurt disina ihrag edilen mantarlarin biylk ¢ogunlugunu dogal mantarlar olusturmaktadir.
Cogunlukla Avrupa Ulkeleri ve Japonya tarafindan talep edilen dogal mantarlar lkemize déviz girdisi
saglayan énemli bir dogal kaynaktir.

Sekil 3. Diinya Mantar ve Triif Uretim Miktar (FAO, 2019)

Cin I 76,82%

Amerika Il 4,11%

Polonya [l 2,96%
Hollanda [ 2,93%

ispanya W 1,55%

Kanada W 1,29%

ingiltere | 0,97%

Fransa | 0,97%
Hindistan | 0,96%

iran | 0,75%

Kaynak: FAO, 2019
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Sekil 4. Tiirkiye Mantar ve Triif Uretim Miktari (FAO, 2019)
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2015-2017 yillari ve 2018'’in ilk 11 ayinda toplamda 30 milyon 527 bin 28 dolar karsiligi 3 bin 287 ton
ihracat gerceklestirildi. Ayni tarihler arasinda 13 milyon 217 bin 994 dolar karsiligi 9 bin 110 ton ithalat
yapildi.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tarkiye'de 1960l yillarda baglayan kiltir mantari tretimi 1990’1 yillardan itibaren ticari olarak deger
kazanmaya baglamistir. Elde edilen veriler dogrultusunda 1973 yilinda yillik 80 ton olan tlkemiz kultur
mantari dretim miktari, FAO verilerine gére 2004 yilinda 15.000’e, 2012 yilinda 33.758 tona, Eren ve
Peksen 2019, verilerinde ise Ulkemizde 2018 yili kiltir mantari tretimi 65.000 tona yukselmigtir.

Ulkemizde ¢codu meyve sebze ve diger tarimsal iriinlerde yillik kisi basina tiiketim oranlarimizda
azalma g0zlenirken kultir mantari tiketiminde 2004 yilindan 2018 yilina kadar Turkiye'de %333 artis
gortlmektedir. Dinya'da 1997 yilinda mantar tiketim miktari 1 kg/kisi iken, 2012 yihinda bu deger
yaklasik 4 kg/kisi miktarini agsmigtir.

Ulkemizde kisi bagi mantar tiiketim miktari 792,7 gram (2018 yili) olmakla birlikte gelismis Ulkelerde
ise kisi basi tuketim 2,5-3 kg civarindadir. Turkiye'de kisi basina disen mantar tliketim degerleri, kulttr
mantari tiiketim degerleri lizerinden hesaplanmaktadir. Ulkemiz doga mantarlari bakimindan gok
zengin oldugundan halkimiz ciddi miktarda dodadan toplanmis mantar tliiketmektedir. Bu sebeple
istatistiklere yansimamakla birlikte kisi basi mantar tiketimimiz ¢cok daha yuksek seviyedir.

Dunya’da kultur mantar tiketimi Ulkelere gore degismekle birlikte, her gegen yil bu miktarin artig
bilinmektedir. Kiltir mantari tiiketiminin nifus ile oranlandiginda ortalama 8 kg/yil kisi basina mantar
tiketim miktari ile Hollanda ilk sirayl almaktadir. Bu rakam tim Avrupa Ulkelerini kapsadiginda 2 kg/yil
kisi basina mantar tiketim miktari olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Ulkemiz mantar tiketim miktarini yillar bazinda inceledigimizde her ne kadar 6zellikle son 15 yilda
hizl bir artis goriilse de 2018 yili verileri kisi basina 792,7 gr/yil degerini gostermektedir. Bu rakam
Avrupa ulkeleri ile kiyaslandiginda oldukga duguk gorulse de tuketim miktarinin yillar bazindaki artis
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orani sektorin ileriye donuk gelisimi de hedef alacag tiketim miktari Uzerinden oldukga dikkat cekici
bir durum almasini saglamistir.

Ulkemizde kiiltir mantari tiretiminin Akdeniz ve Marmara bélgesi disinda ézellikle Ege ve i¢ Anadolu
bélgelerinde de yayginlastigi gériilmektedir. Onemli tretici illerimiz; Antalya/Korkuteli, Burdur, Konya,
Kocaeli ve izmirdir. Yillik iretim kapasitesiyle tilkemiz (retiminin yiizde 53’in{i tek basina karsilayan
Antalya/Korkuteli toplam kultiir mantari Gretiminin yaklasik yizde 95'i sapkal kiltir mantari (Agaricus
bisporus), yaklasik ylzde 5’i ise istiridye mantari (Pleurotus ostreatus) olarak boélinmustir. Korkuteli
ilcesinde yillik 95 bin ton kompost Uretimiyle 4 adet kompost Uretim tesisi bulunmaktadir.

Yapilmasi dénerilen Uretim tesisinin Ozellikle i¢ talebi karsilamasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
bolgeler arasinda Uretim ve tiketim rakamlarindaki farklihk TR81 Bati Karadeniz Bolgesi icin bir
avantaj teskil etmektedir. Karadeniz Bélgesinde giinliik 5 ton retim varken tiiketim 8 ton, i¢ Anadolu
Bolgesinde ise lretim 7 ton iken tilketim 18 tondur. Yapilacak yatirimla éncelikle Karadeniz ve g
Anadolu Bodlgesine Uriin satigi yapilmasi mimkindir ve yatirim yeri lojistik olarak da yatinmciya
avantaj saglayacaktir.

2025 yil sektor beklentisi Turkiye’de 100 bin ton/yil rakaminin Gzerinde olacagi ve kisi basi tiketimin
1,150 grami bulacagi disunulmektedir. Bu rakam dikkate alindiginda mevcut Uretim tesisleri ile verim
artis1 saglayarak hedeflenen rakama ulagsmak imkansiz olup, yeni ve modern Uretim tesislerinin
devreye girmesi kaginilmazdir. Her ne kadar yeterli olmasa da sektoriin bu denli hizli gelisimi, birgok
yatirnmcinin da ilgisini ¢ekmektedir. Gidanin hicbir zaman deger kaybetmeyecedi goz o6nlnde
bulunduruldugundan insan saglidi ve beslenme agisinda son derece 6nemli bir Grln olan kulttr
mantarinin ilerleyen yillarda ¢gok daha fazla ilgi gekecegi asikardir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kultir mantari Uretimi igin gerekli kosullar, malzeme ve ekipmanlar;
= Sicaklik ve nem
= Uretim odalari
= Sulama ve iklimlendirme sistemleri
= Elektrik sistemi
= Jenerator

Tesis icinde kullanilacak makine ve ekipmanlar;
= Ranzave raflar
=  Kompost tasiyicilar (istiridye mantari)
= ilaglama ekipmanlari
= Sulama ekipmanlari
= Mantar tagsima arabalari
= Hasat personeli tasiyicilar
= Uretim odasi dolum ve bosaltim makinasi
= Kompost tiftikleme ve diizetime makinasi
= Ortii topragi serim Makinasi
=  Tirmiklama Makinasi
= Palet ve kasalar

Tesis disinda kullanilacak makine ve ekipmanlar;
= Kompost karistirma makinasi (Yem karistirma makinasi)
= Bunker dolum makinasi
= Tunel dolum makinasi
= Mini kepge (tinel bosaltiminda kullaniimak Uzere)
=  Kompost paketleme makinasi (Blok pres vb.)
= 100 beygir den giglu traktor
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Mantar Uretiminde kullanilan ana hammaddeler:

= Kompost
= Mantar miseli (mantar tohumuy)
= Su

Kompost yapiminda farkl tir materyaller kullaniimaktadir. Bunlar; blyilikbas ve kiglkbas hayvan
gubresi, saman benzeri tarimsal kaynakh GrlGnler, pamuk, kireg, algi, talas, kepek, organik gubre ve
diger mineral maddelerdir. Bu hammaddeler kullanilarak farkli kompost kombinasyonlari hazirlanir ve
Uretim surecinde kullanilir.

Uretilen mantarlarin ambalajlanmasinda ve paketlenmesinde farkli malzemeler kullaniimaktadir.
Bunlar; streg, baskil poset, plastik kasa ve benzeri malzemelerdir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Planlanan proje kapsaminda farkh kiltir mantarlarinin Gretilmesi hem pazar talebi hem de isletme
karlihgi agisinda son derce 6nemlidir. Planlanan Uretimde, beyaz sapkali mantar (Agaricus bisporus),
istiridye mantari (Pleurotus ostreatus) yetistiriciligi ve istiridye mantari kompost Gretimi yapilacaktir.

Bu mantar tirlerinin Glkemiz mantar tiketimindeki orani ilk iki sirayr almakta olup (%89), ulusal bazda
bir tretim planlanmaktadir. Yapilacak iretimin basta istanbul olmak iizere Kocaeli, Bursa, Karabiik,
Duzce illerini hedef pazar almakla birlikte Ankara ve yakin diger illerinde ileriki ddnemde kapasite
artiminin s6z konusu olmasi durumunda hedef pazar igerisinde yer almasi beklenmektedir.

Belirlenen hedef pazar illeri farkl tiketim aliskanliklari ile kendini géstermekte olup, Urlinlerin pazarin
beklentisi dogrultusunda taze, dilimli, yikanmis, olarak basta meyve sebze halleri, market zincirleri,
pizza firmalari, restoranlar hedef pazar noktalarini olusturmaktadirlar.

Ulkemizde ortalama kiiltiir mantari pazarinda séz sahibi olan 4 farkli tiir yer almaktadir. Bu 4 farkli
tirden en yaygin olan ikisi i¢in yaklasik satis fiyat dederleri asadida verilmistir. Tabloda da goruldigu
gibi paketlenerek satisi yapilan mantar satis rakami higbir Griin islemeye tabi olmayan dékme olarak
adlandirdigimiz satisa gore daha yuksek bir fiyat gdstermektedir.

isletmeler bu kapsamda ne kadar paket mantar satisi yapabilirlerse cirolari ve paralelinde kar oranlari
da yukselmektedir. Ancak paket mantar ancak ekonomik anlamda belirli bir Gretim kapasitesine sahip
mantar igletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Agirlkli olarak paket mantar talebi de Ulkemizde basta
market zincirleri tarafindan olmaktadir. Bu kapsamda stirekli ve belirli bir Gretim hacmi olmayan mantar
Ureticilerinin (isletmelerinin) market zincirleri ile anlasma olanaklari s6z konusu degildir. Diger taraftan
dékme mantar olarak da satisi yapilan Urinun kuguk Ureticiler tarafindan fiyat politikasini belirleme
sanslari da yoktur.

Kdltdr mantarinin Glkemizde Uretiminin ve tiketiminin 6ne ciktigi boélgeler ayni olmayip, asagidaki
tabloda detayli olarak verilmistir. Bu tabloya goére Ulkemizde kiltir mantarinin en fazla Uretimin
yapildigi bodlge ortalama %61,5 ile Akdeniz bdlgesi olup, sirasi ile bu bdlgeyi %19,3 ile Marmara
bolgesi, %7,4 ile Ege bolgesi takip etmektedir. Uretimdeki bu siralama tiketim olarak degigiklik
goOstermekle birlikte Marmara bolgesi %40’lik orani ile Glkemizde mantar tiketimin en fazla oldugu
bolgedir. istanbul ilinin Marmara bélgesi sinirlarinda olmasi, bu devasa sehrin tiiketime yansitmig
oldugu deger inkér edilemez. Projenin planlandigi Zonguldak ili sinirlarinda gergeklestirilecek kaltir
mantari Uretim tesis yatinmlarinda bu buylk pazara olan vyakinlik, yapilacak yatirimlarin
siurdlrulebilmesi ve pazara yakinhgi ile rekabet avantaji sunmaktadir.
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Tablo 8. Tiirkiye’de Bolgelere Gére Mantar Uretim ve Tiiketim Rakamlari

Uretim Tiiketim

Bolgeler Uretim miktari | Uretim orani | Tiiketim miktari | Tiiketim orani
(ton/giin) (%) (ton/giin) (%)
Akdeniz 83 61,5 54 40,0
Marmara 26 19,3 23 17,0
Ege 10 7,4 19 14,1
i¢ Anadolu 7 5,9 18 13,3
Bati Karadeniz 5 3,7 8 6,0
Giiney Dogu Anadolu 2 15 6 4,4
Diger 2 1,5 7 5,9

Zonguldak ili sinirlari dahilinde ve yakin cevrede istanbul pazarina olan yakinligi ile birlikte bolge
illerde mantar tiketim aliskanhginin diger bdlgeler ile kiyaslandiginda daha ylksek olmasi farkli
mantar tdrlerinin de dretime yoénelik degerlendiriimesine imkan saglamaktadir. Ancak Pazar
hareketliligi ve kapasitesi géz 6nlinde bulunduruldugunda basta beyaz sapkali mantar olmak Uzere
istiridye mantari da uretilebilecek iriinlerin basinda gelmektedir. Kestane mantarinin yetistirme ortami
ve kosullari beyaz sapkali mantar ile hemen hemen ayni oldugu dusinudldiginde Pazar talebi
dogrultusunda 3 tir mantar olarak da siralamaya girmektedir. Shiitake mantari Pazar hacmi dikkate
alindiginda yatirimsal olarak hentiz bélge de tercih siralamasinda kendine yer bulamamaktadir.

Proje kapsaminda Uretimi yapilabilecek mantar turlerine ait detayh Uretim siregleri asagida verilmistir.
Genel olarak beyaz sapkali mantar ile kestane mantarinin Uretim sureci ayni olup, ¢odu isletmede
beyaz sapkali mantar ile ayni Uretim odalarinda da yetistiriciligi yapilabilmektedir. Ancak kestane
mantarinin misel gelisim hizinin daha yuksek olmasi beyaz sapkali mantar ile birlikte ayni Uretim
odasinda ki yetigtiricilikte kestane mantarindan ziyade beyaz sapkali mantarin gelisimi dikkate
alinmaktadir. Buda kestane mantarinin tretimde beklenen verim ve kaliteyi vermesini engellemektedir.
Bu sebep ile ayri odalarda yapilan yetigtiricilik tercih edilmelidir.

istiridye mantari Uretimi ise yetistiriciligi beyaz sapkall mantara gére daha kolay olmasina ragmen
iklimsel de@erlerin takibi ve genel biyolojik gelisime gore yetistiriciligin yapilmasi gerekir. Genel yapi
itibari ile istiridye mantari daha arsiz bir mantar olmasi nedeni ile son dénemde Uretimi tercih edilmeye
baslanmistir.

Uretim Periyodu;

Ticari Olcekte kultir mantari Ureten igletmeler agirlikh olarak 2 flas dénemini Uretimine danhil
etmektedirler. Eger 2. Flas sonrasinda Uretim odasi da yer alan kompostun yeterli besini 3. Flasa
tasiyacagi disinllip, ayni zamanda oda igerisinde hastalik ve zararl orani Uretim igin misaitse 3.
Flasa da gidilebilmektedir. Ancak tim Duinya’da oldugu gibi Glkemizde de agirlikli olarak 2 flag hasat
dénemi baz alinmaktadir. Beyaz sapkali mantar ile kestane mantarini birlikte bir Uretim periyodu
icerisinde dusunurse yaklasik 2 flas hasat donemi dahilinde 50-55 gtin igerisinde bir tretim periyodu
tamamlanmig olur. Bu sureyi tium yil icerisinde planladigimizda ortalama 52 giin bir dénem kabul
edildiginde 365/52= 7 tur/yil (yil icerisinde 7 Uretim periyodu gerceklestirilebilmektedir)
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istiridye mantari Uretimi ise yaklasik 60-70 giin arasinda gergeklesme te olup ticari isletmeler beyaz
sapkall mantarda oldugu gibi 2 flag Uzerinden Uretimini gerceklestirmektedir. En uzun 70 gin bir
Uretim periyodu alindiginda 365 / 70 m = yaklasik 5 tur/yil ( yil icerisinde 5 Uretim periyodu
gerceklestirilebilmektedir).

Uretim Sonrasi Siirec Takvimi;

Kdltdr mantarlarin diger sebzelerin aksine hasat sonrasi muhafaza suresi oldukg¢a kisadir. Hasat
sonrasi yetistirildikleri sicaklik olan 16 0C’de birakilacak olursa 24 saat (1 gin), 10 0C’de 24-48 Saat,
4 0C’de 3-6 gun ve 20 C’de 5-7 giin muhafaza edilebilmektedir. Depolama agisindan dusinuldiginde
kultir mantari depolama kapsami disinda birakilabilecek Uriinlerin basinda gelmektedir. Hasat edilene
artn Uretimi yapilan isletme igerisinde soguk hava deposu igerisinde en fazla 2 giin bekletilebilir.
Uriiniin tiiketiciye ulagmasi ve tiiketicide de 3-4 giin muhafaza edilebilmesi icin en hizli sekilde (riin
isletmeden sevki yapilmalidir.

Soguk zincir kirllmadan hasat edilen mantarlar ticari olarak yaklasik nihai tuketicide dahil olmak tzere
6-8 gln icerisinde tiketilmelidir. Yapilan ¢alismalar kultir mantarinin tir ve gesit 6zelliklerine bagli
olarak 10 gune kadar muhafaza edilebildigini gdstermis olmasina ragmen Ulkemiz kosularinda soguk
zincirde ve muhafaza kosullarinda olabilecek sicaklik farkhliklari dikkate alindiginda 6-8 giin icerisinde
tiketilmesi uygun oldugu distnutlmektedir.

Kultir mantarlari diger birgok sebze gibi, taze ve islenmis olmak lzere 2 farklh formda satigi
yapiimaktadir. Ulkemizde Uretilen mantarin yaklasik %80’i taze olarak satisi yapilmaktadir. Taze
mantar satisi da kendi igerisinde dokme tabir edilen paketlenmemis mantar ve farkli gramajlarda
paketlenmis mantar olarak yapilmaktadir. Geriye kalan %Z20’lik Uretilen pay ise islenmis olarak
degerlendiriimektedir. Islenmis kiiltir mantari denildiginde dilimlenmis, salamura ve konservesi
yapilmis mantarlar anlasiimaktadir. islenmis mantar tiiketim miktari da llkemizde 6zellikle pizza ve
yemek firmalari ihtiyaglar dogrultusunda giderek artis gdstermektedir.

Dunya uzerinde 20-25 mantar tura kiltire alinmis olup, ekonomik anlamda bunlardan 7-8 farkh turd
uretilmektedir. Bu 7-8 tiriin Pazar paylari incelendiginde katma degeri en yuksek olan 3 ana tur
(Agaricus, Pleurotus ve Lentinula) 6n plana gikmistir.

Ulkemizde de benzer Ug tir agirlikli olarak Uretilip tiiketiimekte olup, dzellikle Agaricus ve Pleurotus
turleri toplam pazarin %90-95’ini kapsamaktadir.

Uriin degerlendirmesi sektorel olarak yapildiginda, taze ve islenmis Griinlerin farkli katma degerleri s6z
konusudur. Ozellikle paket mantar ekonomik anlamda en ylksek katma degere sahip olup, beyaz
sapkall mantar ve istiridye mantari ilk iki sirayr almaktadir.

islenmis Grlinler bazinda ise yikanmis ve dilimlenmis mantarlarin oldukga yiiksek katma degeri oldugu
goralmektedir.

istihdam ve Pazar Payi

Kultdr mantari Uretimi Glkemizde 1960l yillarda baslamis olup, 1980l yillardan itibaren ticari olarak
uretiimeye baslanmigtir. 1990l yillarin bagindan itibaren de sektdrel anlamda deger kazanmaya
baslamistir. Turkiye'de 1973 yilinda 80 ton olan kultlir mantari tretim miktari, 2014 yili verilerine gére
49000 tona ylkselmigtir. Ulkemizde kiltir mantari Gretimi ve tiiketimi asagida verilen tabloda da
goruldugu gibi, farkh bolgelerimizde 6n plana c¢ikmistir. Uretim miktari airhkli olarak Akdeniz
bolgesinde yer almakta olup %61,5’lik bir paya sahiptir. Ikinci sirada yer alan Marmara bdlgesinin
Uretim payi ise %19,3’dur. Tablo incelendiginde Zonguldak ilinin de yer aldigi Bati Karadeniz bélgesi
%3,7 degerinde ve gunlik ortalama 5 ton mantar Ureten bdlgemizdir.

Tlketim olarak tablo incelendiginde ikinci sirada Uretim payina sahip olan Marmara bdlgesi, acik ara
ilk sirada yer almaktadir. Bu degerin olusmasinda Istanbul metropoliiniin bu bélge sinirlarinda yer
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almasinin baydk bir roli vardir. Projemizin hazirlandidi Bati Karadeniz bdlgesinin kiltir mantar
tiketim orani Uretiminin Gzerinde bir paya sahip olup, %6,0 olarak tespit edilmistir. Bu oran ginlik
yaklasik 8 ton kiltir mantarin tlketilmesi anlamina gelmektedir. Bati Karadeniz bdlgesinin tretim ve
tuketim degerleri incelendiginde gunlik yaklasik 3 ton kiltir mantarinin bélge disindan tedarik edildigi
goérulmektedir. Yapilacak yatirnrmin ulusal pazara hitap edecegi g6z 6ninde bulunduruldugunda
Zonguldak ilinin Marmara bélgesine diger bir degisle en biiyiik lilke pazarina sahip olan istanbul’a olan
yakinligi, yatirrmin ekonomik anlamda degerini artirmaktadir.

isletme ve Pazarlama Modeli

Ulkemizde mantar (retimi farkli 6lgiilerde kapasiteye sahip isletme modellerinde gergeklestiriimektedir.
Bu modeller kiiglk, orta ve blylk isletmeler olarak da siniflandirilabilir. Kiglk islemeler olarak
belirtilen 8l¢ii aslinda aile isletmeleri olarak da adlandirilabilir. Ulkemizde aile igletmeleri olarak bilinen
bu Gretim Uniteleri aslinda gogu kayit disi diger bir tabir ile merdiven alti Gretimi olusturmaktir. Asagida
verilen tabloda da goruldtgu gibi bu tretim kapasitesi sahip Ureticilerin kiltir mantari Gretimindeki payi
her yil azalmaktadir. Klglk Uretim kapasitelerinin aksine Ulkemizde orta ve buyuk dlgekli isletmelerin
Uretimdeki payi ise her yil giderek artmaktadir.

Tablo 9. Yillara ve Olgeklerine Gore Tiirkiye’de Mantar Uretimi

Toplam iiretimdeki payi
Olgek Uretim alani
2005 (%) 2012 (%)
Kugik olgekli 0-500 m? 75-80 55-60
Orta olgekli 500-2.000 m? 10-15 20-25
Buyuk olcekli > 2.000 m? 5-10 15-20

Uretimin yapildigi isletmelerde kiiltiir mantarlari farkli modellerde satisi sunulmaktadir. Genel olarak
taze mantarda 2 farkh satis modeli bulunmaktadir. Birincisi paket mantar olarak satis, ikincisi ddkme
tabir edilen acgik satistir. Her iki model de pazarlanan taze mantarlar, bu modellerin iginde de
siniflandirilabilir. Dékme ve paket mantarda 1. ve 2. kalite olarak satigi yapilabilmektedir. isletmeler
batcelerini ve hedeflerini, 1 kalite mantarin toplam uretimde en az %75 seviyelerinde olmasini
planlarlar. Bu kapsamda da pazar talebini ve pazarlama tekniklerini g6z éniinde bulundurarak mantar
satiglarini gerceklestirirler.

Kdltdr mantarlari raf émri kisa urinlerin basinda geldiklerinden pazarlanmalarinda soguk zincirin
kirlmadan nihai tlketiciye ulastirilmasi konusunda son derece hassas olmalari gerekmektedir.

Diger mantar satis modelleri ise islenmis Urlnler kategorisinde yer alan, yikanmig, dilimlenmis
mantarlar ile konserve ve salamura olarak karsimiza cikmaktadir. isletmenin Uretim kapasitesi dikkate
alinarak isletmelerin kendi binyelerinde konserve ve salamura tesislerini de bulundurmalari s6z
konusu olabilmektedir. Planlanan proje kapsaminda kapasite g6z 6niinde bulundurularak konserve
salamura Unitesine yer veriimemistir. ileriki yillarda kapasite artimi s6z konusu oldugunda bu (nitelerin
de olusturulmasi mimkundir.

isletmelerin dzellikle kendi markalari altinda paketlenen Uriinlerini piyasaya sunmalari hem driiniin
guvenilirligi acisindan hem de dretici firmanin prestiji agisindan son derece 6nemlidir. Yukarida
bahsedilen iyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim altindaki Griin belgelendirmelerinin de paket
Uzerinde yer alan etikette belirtiimesi tuketici gtivenilirligi ve Urlin fiyati agisindan isletmeye ¢ok buyuk
fayda saglayacaktir.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Modern bir mantar yetistirme tesisi icin yer secimi yatirirm ve isletme agisindan 6énemli bir faktérddr.
Yer seciminde oncelikle bdlge secimi daha sonra segilen bolge iginde isletmenin kurulacagi arazi ya
da arsanin sec¢imidir.

Tesis i¢in kurulus yeri se¢iminde dikkate alinacak hususlar asagidaki gibidir:

= Kompost Uretiminde kullanilan hammaddelerin temin kolayhgi,

= sglicl temin kolayligr,

= Pazara yakinlik,

= Ulagsim kolayhgi,

= Elektrik, su ve 1sitma altyapisi,

= Atiklarin degerlendiriimesi,

= Cevresel faktorler (yerlesim yerinden uzaklik, hayvancilik tesislerine uzaklik vb.),
= Ve diger faktorler

Uretim tesisi olarak bos bina, ambar, depo, bodrum kati, soguk hava deposu gibi farkli amaglar igin
kullanilan yapilar da kullanilabilir. Ancak modern anlamda mantar yetistiriciligi icin mantarin istedigi en
uygun kosullarin yil boyu saglanmasi gerekir. Bu nedenle ticari amagh Uretim igin mantarin optimum
isteklerinin yaratilabilecedi ve c¢evre kosullarinin sirekli denetim altinda tutulabilecegi 6zel tesisler
kullaniimasi gerekir. Daha yiksek sermaye gerektiren bu sekildeki tesislerde mantar Gretimi igin
gerekli en uygun kosullari olusturan isitma, sogutma, nemlendirme ve havalandirma gibi teknik
sistemler mevcuttur.

Zonguldak ili ilman Karadeniz ikliminin etkisi altindadir. Her mevsimi yagisli ve ilik olan Zonguldak'ta
kurak mevsime rastlaniimamaktadir. En fazla ya@is sonbahar ve kis mevsimlerinde goérilir. ilde
mevsimler ve gece-gundiz arasinda dnemli bir sicaklik farki bulunmamaktadir. Denizden i¢ kesimlere
dogru gidildikge, iklim biraz daha sertlesir. Yilik ortalama sicakliklarda il genelinde 6nemli bir
farklilagsma yoktur. Haziran, Temmuz ve Agustos aylari ilin en fazla glnesli ginlerinin yasandigi
aylardir. Yine bu aylar arasinda deniz sicakligi ortalama 20 °C dizeyindedir.

Tablo 10. Zonguldak Meteorolojik Verileri

Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ort.sic.(°C) | 6,1 | 6,2 | 75 | 11,2 | 154 | 195|218 | 219|188 | 152 | 118 | 84

Ort. en
yuksek sic. 9,1 95 (108|148 | 18,8 | 23,0 | 25,1 | 25,3 | 22,4 | 18,6 | 15,2 | 11,5
(°C)

Ort. en
dusuk sic. 3.4 3.4 45 79 | 12,1 | 158 | 18,0 | 18,2 | 153 | 12,2 | 8,8 5,6
(°C)

ort.gunes. | 51 | 26 | 37 | 50| 66| 89| 97|90/ 71|48 32]23

suresi (saat)

O[t.yaglgll 18,1 | 159 | 152 | 12,1 | 109 | 87 | 6,7 | 69 | 85 | 12,4 | 13,7 | 17,5

giin sayisi

Aylik toplam

yagis miktari | "2" | 07,6 | 97,2 | 64,0 | 54,2 | 72,1 | 69,2 | 84,6 | 10> | 14> | 1401 153,
5 0 3 8 9

ort.(mm)

Kaynak: Zonguldak Meteoroloji Verileri
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3.2. Uretim Teknolojisi

Dinya mantar ve trif Gretim miktari toplam 10,2 milyon tondur (FAO, 2019). Diinya mantar endistrisi
son 20 yilda yeni mantar tirlerinin de eklenmesi ile ¢ok hizli bir sekilde buyumustir (Sekil 1).
GiUnumuzde klresel mantar endustrisi, teknolojinin ilerlemesi ile yeni bir déneme girmistir. Mantar
yetistiriciligi, Amerika ve bazi gelismis Avrupa Ulkelerinde ¢ok ylksek seviyelerde mekanizasyon ve
otomasyon ile yiksek teknoloji endustrisi durumuna ulasmistir (Royse ve ark., 2017). Yenilebilir
mantarlara olan kiresel talebin 2021 yilina kadar 59,48 milyari agsmasi beklenmektedir (Higgins ve
ark., 2017). Mantar Uretiminde Asya kitasi 8,3 milyon ton Uretimle birinci sirada yer alirken, 1,4 milyon
ton ile Avrupa ikinci sirada yer almaktadir. Cin, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nin Uretim
miktarlar diinya mantar Uretiminin yaklasik %95'ini olugturmaktadir. Cin, %77 Uretim payi ile mantar
retiminde lider (ilke konumundadir (FAO, 2019). Ikinci en biyik Uretici ilke Amerika Birlesik
Devletleri olup, bunu Polonya, Hollanda ve Ispanya izlemektedir.

Yapilan bir trend analizi sonuglarina gére mantar tretiminde her yil ortalama %18,4’lUk bir Gretim artisi
gerceklesmektedir. Son 10 yilda mantar talep artisina bagli olarak Turkiye'nin farkli illerinde (Antalya,
Ankara, Kocaeli, Balikesir, Gaziantep, Kayseri, Karabiik gibi) birgok mantar Gretim tesisi kurulmustur
(Eren vd., 2016). 2014-2020 dénemi IPARD programi (IPARD Il) kapsaminda illere goére degismekle
birlikte mantar isletmelerine %55-65 hibe destegi verilmektedir. Mantar Gretimine verilen bu ve benzeri
destekler, Uretimi olumlu ydénde tesvik etmektedir. Ureticiler tarafindan mantar yetistiriciliginin kolay,
gerekli sermayenin gorece az ve kazancinin ylksek olmasi dislnceleri de mantar Uretim talebini
artirmaktadir. Mantar Uretimindeki talep ve biyime duisindldiginde Uretim hacminin 2025 yilinda 100
bin tonun uzerinde olacadi tahmin edilmektedir.

Turkiye’'de tiketim aliskanliginin gelismesine bagl olarak devam eden yeni yatirrmlar ve sektére olan
ilginin giderek artmasi, kultir mantarcihginin dnimuzdeki yillarda hizl bir gelisim igerisinde olacagini
gostermektedir. Ancak sektdriin gelisimi sadece kapasite artisi degil, mekanik ve teknolojik gelismenin
de saglanmasi ile mimkdin olabilecektir.

Kdltdr mantar Gretimi yapan isletmelerin Uretim alanlari incelendiginde, Turkiye’de 2005 yilinda toplam
Uretimin %75-80’inin kiguk isletmelerde (500 m2’den kiiglik Uretim alanlarinda) gergeklestigi, toplam
dretim alani 2000 m2'den buylk isletmelerin kaltir mantari Gretimindeki payinin %5-10 oldugu
goérulmektedir (Eren ve Peksen, 2016). 2018 yilinda ise kuguk isletmelerin yerini toplam Uretim alani
2.000 m2’den buyuk isletmelerin aldigi ve toplam Uretimdeki paylarinin %30-35 seviyelerine ylukseldigi
tespit edilmigtir (Tablo 2). Bu durum, mantar Uretiminin ¢ok kig¢uk Uretim odalarindan daha kapasiteli,
modern ve piyasa ile rekabet edebilir dizeyde yeni tesislere dogru degistigini gdéstermektedir.
Ureticilerin kiiglik Uretim alanina sahip tesislerden daha kapasiteli Uretim alanina sahip isletmelere
dogru yonelmesinin en dnemli nedeni; yiksek Uretim kapasiteli odalarda yapilan yetistiriciligin mantar
uretim maliyetlerini azaltmasidir. Uretim maliyet degerlerini dikkate alan yatirimcilar, daha kapasiteli
Uretim tesisleri kurmayi tercih etmektedirler.
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Sekil 5. Tiirkiye’de Kiiltiir Mantari Uretim Alanlarina Gore igletmelerin Durumu
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Mantarin ticari Uretim vyerleri iklim kosullarinin kismen veya tamamen kontrol edilebildigi kapali
mekanlardir. Bunlarin bir kismi magara gibi dogal, bir kism1 ise bodrum gibi yapay barinaklardir. Dogal
barinaklarda 1sitma ve sogutma sistemi bulunmadigindan buralarda yilin belli dénemleri sinirh bir
uretim yapilabilmektedir. Buna karsilik modern ve yapay uretim alanlarinda iklimlendirme sistemi
oldugundan yil boyu Uretim yapma imkani vardir. Bu sebeple son yillarda sektérde bu yonde
yatirimlarin arttigi ve ekonomik olarak daha yapilabilir oldugu goériimektedir.

iklimlendirme sistemleri, insan kaynakli hatalari en aza indirebilmek ve iklimsel degisimlerin olumsuz
etkilerini ortadan kaldirabilmek bakimindan, glinimizde kualtdr mantarina yapilacak yatirimlarda
dikkate alinmasi gereken son derece 6nemli bir konudur. Teknolojik gelismeler Ureticilerin mantar
verimi ve kalitesini en Ust duzeye cikarirken, maliyet ve girdi kullanimini en aza indirgemelerini
saglamaktadir. Bununla birlikte, ayni faydalar klglk ve orta buyulklikteki isletmelerde istenilen
diizeyde saglanamamaktadir. Ozellikle kiiglk isletmelerin azalmasindaki en énemli sebeplerden biri
bu yapi ve kapasitedeki Gretim odalarinda istenilen kosullari saglayacak iklimlendirme sistemlerinin
kurulamamasidir. Kiguk igletmelerin iklimlendirme icin istenilen butgceyi ayiramamalari veya ayirmak
isteyen Ureticilerin de kapasitesi dislk olan Uretim odalarinda yapacaklari iklimlendirme sistemlerinin
maliyetlerinin yUksek olmasi buna engel olmaktadir. Bu gibi zorluklar mantar vyetistiriciliginin
gelismesini engellemektedir. Gunumuzde gelismis Ulkelerde vyapilan mantar Uretimlerinde
iklimlendirme ve otomasyon sistemleri Uretimin her asamasinda kullaniimaktadir. Bu sistemler,
isletmelerde hem verim hem de Urin kalitesinde artis saglamaktadir. Tirkiye’de iklimlendirme ve
otomasyon sistemleri orta ve buiyik isletmelerde bulunmakta, ¢ogu isletme icin ise en dnemli eksiklik
olmaktadir. 2015 yilinda Uretim kapasitesi gunlik 1000 kg olan 10 isletmede yapilan bir incelemede,
isletmelerin tamaminin iklimlendirme sistemine sahip oldugu, sadece %15’inin ayni zamanda
otomasyon sistemine de sahip oldugu belirlenmistir (Eren ve Peksen, 2016). 2018 yilinda ise gunluk
1000 kg uzerinde Uretim kapasitesine sahip 16 Uretim tesisinin %40’inin tim dretim odalarinda
iklimlendirme sistemlerine otomasyonu dahil ederek uretim yaptiklari belirlenmistir. Kiiglk kapasiteli
Uretim tesislerinde ise otomasyon tesis maliyetinin yliksek olmasi sebebiyle herhangi bir otomasyon
kullanmadiklari tespit edilmistir.

Uretimine karar verilen mantar tirii ve Uretim ydntemine bagll olarak gereksinim duyulan altyapi
degismektedir. Mantar lretiminde yatirnminda énemli altyapi unsurlari asagidaki gibidir:
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= Arsa: Kompost hazirlama platformunu, dretim tesisini, hangar ve depo alanlarini, idari
binayi ve diger kapali alanlari barindiran yeterli geniglikte bir agik arazi,

= Uretim tesisi yapisi (dis tarafi yalitimli malzemeden yapiimis Uretim gadiri vb. yapt),

= Uretim odalari

= Tesisin igerisinde kurulu ranza/raf sistemi,

» |klimlendirme, havalandirma ve nemlendirme tesisat,

= Elektrik sistemi,

= Jenerator,

= Paketleme tesisati,

= Diger altyapi birimleri.

Uretim odalari ve yapi ézellikleri; Kiiltiir mantari Gretimi farkli yapi tiplerinde gergeklestirilebilmektedir.
Proje kapsaminda celik konstriksiyon Gzerine sandvi¢ panel kaplama yapilarak olusturulacak tretim
odalar planlanmistir. Proje kapsaminda beyaz sapkali mantar “Agaricus bisporus” Uretim tesisi icin 2
farkh Uretim kapasitesine sahip (2000 kg/gin ve 4000 kg/giin) Uretim odalari sayisi ve boyutlari
planlanmis olup Uretim planlama boéliminde detayh olarak bu Unitelerin dlgulendiriimesine ait bilgiler
verilmigtir.

Diger taraftan istiridye mantari “Pleurotus ostreatus” tiiketiminin Glkemizde son 5 yil igerisinde hizl bir
artis go6sterdigi yapilan ¢alismalarda tespit edilmis olmasina ragmen henliz beyaz sapkali mantarin
Pazar oraninin ¢ok gerisinde kalmasi sebebi ile baglangicta ylksek kapasiteli bir istiridye mantari
Uretim tesisi kurulmasi pazarlama agisinda risk olusturabilecedi distnulerek ginlik Uretim kapasitesi
500 kg olacak sekilde bir isletme planlamasi yapilmistir. istiridye mantari Gretiminde kullanilacak
Uretim odalari icinde her ne kadar ¢adir sistemi Ulkemizde yaygin olarak kullaniimaya baslansa da
proje kapsaminda gadir sisteminin olumsuz yodnleri dikkate alinarak (izolasyonun yetersiz olmasi,
Ulkemizde gece gindiz sicaklik farkinin ylksek olmasi, gines isinlarinin dik gelmesi ve kiltirel
islemler sirasinda olasi ¢arpma yirtilma ve delinmeye kargi da mukavemetinin diistk olmasi) , beyaz
sapkali mantarda oldugu gibi Uretim odalari ¢elik konstriiksiyon lGzerine sandvi¢ panel olacak sekilde
planlanmigtir.

Her iki kultir mantari igin planlanan tesis zemini beton olup beton kalinlidi insaatin yapisal yukina ve
Uretim Oniteleri icerisinde yerlestirilecek ranza, kompost vb. materyal ve ekipmanlari tasiyabilecek
nitelikte olmalidir.

Uretim odalari iginde hasir bulunan yaklasik 15 cm kalinhiginda bir beton zemin planlanmis olup,
istiridye kompostu hazirlama Unitelerinde kullanilacak zemin betonu uzerinde is makinalarinin (kepge,
traktdr kamyon ve kompost hazirlanmasinda kullanilabilecek makine ekipmanlar) calisacagl da dikkate
alinarak 25 cm kalinliginda planlanmistir.

Sulama ve iklimlendirme sistemleri; Tarimsal Uretimde 6nemli bir sektdér durumuna gelen kiltir
mantari, kontrolli ortamlarda yapilan yetistiricilik sayesinde hem verimsel hem de kalite yoninden
istenen degerlere sahip olabilmektedir. Yatirrm maliyeti icerisinde en az insaat biit¢esi kadar bltceye
sahip olmasinin nedeni de bu sebepten kaynaklidir. Bu kapsamda yetigtiricilik esnasinda olasi iklimsel
degerleri saglayabilmek agisinda isletmelerin biinyelerinde bir iklimlendirme ve otomasyon sistemine
sahip olmalari son derece 6nemlidir. Diger taraftan yetistiricilikte bir sulama sisteminin de yer almasi
kulturel uygulamalar da yasanacak riski de en aza indirmektedir. Bu hususta kalifiye eleman sayisinin
bu sektorde yetersi oldugu dusunulirse; insan kaynakh hatalardan dolay! Uriin ve kalite kaybi da en
aza indirilmis olabilmektedir. Proje kapsaminda beyaz sapkali ve istiridye mantari Uretiminde 1sitma,
sogutma ve nemlendirmenin Uretim odalarinda istenilen nitelikte saglanabilmesi icin her bir Uretim
odasi i¢in ayri ayri iklimlendirme santralleri planlanmis ve uretim odalarinin kapasitelerine gére bu
santrallerin 1sitma, sogutma ve fan hizi hesaplari yapiimistir.

Planlanan iklimlendirme santrallerinin sogutma kaynadi Chiller grubundan, isitma kaynagdi da kédmur
kazanindan temin edilecektir.
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Kultdr mantari Uretiminde en 6énemli kiltirel islemlerden biri de sulama olup, beyaz sapkall mantarin
sulanmasi igin 2 farkli yéntem belirlenmistir. Bunlardan beyaz sapkali mantar igin olani sulama agaci
olarak da adlandirdigimiz ayni anda uretim odasi igerisindeki tim katlara suyu verebilecegimiz bir
aparat yardimi ile yapilabilecedi gibi ranzalarda raflarin alt ylzeylerine ddésenecek bir tesisat ve
sulama nozullari sayesinde otomatik olarak da yapilabilmektedir. Bit¢ce degerlendirmesi sonrasinda
ilgili yatinmci bu iki ydntemden hangisini isterse onu kullanabilecektir. Bu uygulama segiminde
yatirmcinin ileride sulamayl otomasyona alma durumu da dusUnllerek ranza yerlesimleri ve
kurulumunda bu sistem g6z éninde bulundurulacaktir.

istiridye mantari tretiminde ise oda igerisine désenen tesisat ve sisleme nozullari sayesinde harici bir
sulamaya ihtiya¢g olmadan bu kiilttrel islem yapilabilmektedir.

Elektrik sistemi; Tamamen kontrollii kosullarda Uretimi yapilan kiltir mantari, tretiminde kullanilan
iklimlendirme sistemlerinin kapasitelerinin yiksek olusu, diger taraftan kompost hazirlama asamasinda
kullanilan makine ve ekipmanlarin enerji kapasitelerinin de yilksek olusu nedeni ile kurulacak
isletmenin enerji ihtiyaci 6nceden hesaplanarak isletme igin gerekli trafo glici belirlenmelidir.
Projemizde her iki mantar tirU icin ayri ayri enerji kapasite ihtiyaglar belirlenerek trafo kapasitesi
verilmigtir.

Beyaz sapkali mantar dretiminde Uretim odalari iklimlendirme sistemleri, aydinlatmalar, paketleme
Unitesinde kullanilacak makine ve ekipmanlar, soguk hava deposu ve diger Uniteler icin toplam enerji
ihtiyaci belirlenmistir. istiridye mantari igin mantar (retimi ve kompost iretimi ayri ayri disinilerek
hesaplamalar yapiimistir.

Tablo 11. Elektrik Kurulu Giig ihtiyaci (Beyaz Sapkali Mantar Tesisi)

Ekipman Adet Gug Tiiketimi Toplam Gii¢ (kW)
Chiller grubu 1 300 kw 300
Santraller 20 3 kw 60
Isitma sistemi 1 10 kW 10
Aydinlatma 250 72 watt 2
Makine kullanim 3 3 kw 9
Soguk hava deposu ve 3 4 KW 12
paketleme
Diger liniteler 2 3 kw 6
Toplam 399

Tablo 12. Elektrik Kurulu Giig ihtiyaci (istiridye Mantar Tesisi)

Ekipman Adet Gl¢ Tuketimi Toplam Gii¢ (kW)
Chiller grubu 1 150 kw 150
Santraller 10 Lo kw 15
Isitma sistemi 1 5 kw 5
Aydinlatma 250 72 watt 2
Soguk hava deposu ve 3 2 kW 6
paketleme
Diger uniteler 3 kw 3
Toplam 181
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Tablo 13. Elektrik Kurulu Giig ihtiyaci (istiridye Mantari Kompost Uretim Tesisi)

Ekipman Adet Gug Tiiketimi Toplam Gii¢ (kW)
Pastoérizasyon fanlari 2 30 kw 60
Buhar sistemi 1 10 kW 10
Makine ekipman 4 30 kw 120
Bunker fanlar 2 30 watt 60
Soguk hava deposu 2 3 kw 6
Aydinlatma 100 72 watt 1
Toplam 257

Diger taraftan kurulacak isletme igi elektrik tesisati kurulurken yetistirme ortaminda olusturulacak
yuksek nem dikkate alinarak olasi diger riskler de géz 6niinde bulundurularak tesis icerisinde elektrik
sistemi kurulmalidir.

isletme igin ihtiyag duyulan enerji miktarinin icin alinacak trafo giicti, kurulu giiciin %30 fazlasi olarak
hesaplanmalidir.

Jeneratér; isletme igerisinde olasi enerji kesintisi s6z konusu oldugunda, iiretimi aksatmayacak temel
enerji giderleri belirlenerek toplan ihtiyacin %20 fazlasi dikkate alinarak uygun jeneratér alimi
gergeklestiriimelidir.

Jenerator 6zellikleri;

»  Su sogutmali dizel motor

= Radyatér ve mekanik fan

= Dobnen ve sicak pargalara dokunmayi énleyen koruyucu kafes
= Elektrikli mars motoru ve sarj alternatéri

= AkU (kursun asitli), kablolari ve sehpasi

= Motor blok suyu isiticisi

= Celik sase ve titresim Onleyici takozlar

= Saseye entegre yakit tanki

= Esnek yakit baglanti hortumlari

= Tek yatakh ve H yalitim sinifli alternator

» Endustriyel kapasite susturucu ve esnek ¢elik kompresor
= Elektronik aki sarj cihazi

Tesis icin diger ihtiyaclar; Kultir mantari isletmelerinde beyaz sapkali ve istiridye mantari Uretiminde
ve kompost hazirlanmasi da farkli makine ekipmanlar tesis iginde ve tesis disinda kullaniimaktadir.

Tesis icinde kullanilacak makine ve ekipmanlar;

= Ranza ve raflar

= Kompost tasiyicilari (istiridye mantari)

= ilaglama ekipmanlari

»  Sulama ekipmanlari

= Mantar tagsima arabalari

= Hasat personeli tasiyicilar

= Uretim odasi dolum ve bosaltim makinasi
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=  Kompost tiftikleme ve diizetime makinasi
= Ortii topragi serim Makinasi

=  Tirmiklama Makinasi

= Palet ve kasalar

Tesis disinda kullanilacak makine ve ekipmanlar; Tesis disinda kullanilacak makine ekipmanlarin
¢ogunlugu mantar kompostunun hazirlanmasinda kullaniimaktadir. Bunlar;

= Kompost karistirma makinasi (Yem karistirma makinasi)
= Bunker dolum makinasi

= Tunel dolum makinasi

=  Mini kepge (tinel bosaltiminda kullaniimak (izere)

= Kompost paketleme makinasi (Blok pres vb.)

= 100 beygir den glgll traktor

Ranza ve raflar; Kdiltir mantari Uretiminde Uretim odasi igerisinde kompostun yerlestirildigi
tasiyicilardir. Katl bir sisteme sahip olmasi sebebi ile birim alandan ¢ok daha fazla uriin alabilmemize
yardimei olur. Ozellikle beyaz sapkali mantar iretiminde isletme igerisinde en biiyiik biitge olusturan
kalemdir. Ortalama 5 katl rafa sahip olan ranzalar igletmenin boyutuna gére 6 hatta daha fazla kat
sayisina da sahip olabilir. Ulkemizde son yillarda yapilan modern tesisler {retim odalarinda 6 katl fara
sahip ranzalar olusturmaktadirlar. Projemizde de 6 beyaz sapkali mantar Gretiminde 6 kath ranzalar
kullanilacaktir. Uretimin yiiksek neme sahip odalari da gerceklestiriimesi ve ranza yapi malzemesinin
omrinU uzatmak igin galvanizli malzemeler veya aliminyum ranzalar kullaniimasi tercih edilir. Fiyat
avantaji nedeni ile projede ranzalar galvanizli malzemeden yapilacaktir.

Kompost tasiyicilari; istiridye kompostunun (retim odalarinda yerlestirimesinde iki farkl tasiyici yer
almaktadir biri daha dnce bahsettigimiz ranzalar kullanilarak Uretimin gergeklestiriimesi, digeri de
asagida gosterildigi sekilde Uretim odasi igerisine yerlestiriimesi seklindedir. Bu tasiyici sistemi esek
sistemi olarak da tanimlayabiliriz.

ilaclama_ve sulama_ekipmanlari; Her canlinin yetistirimesinde karsilasilan hastalik ve zararllar
bulundugu gibi kultir mantari tretiminde de birgok hastalik ve zararllar ile karsilasilabilmektedir. Bu
kapsamda kullanilabilecek Urtne ruhsatli kimyasal ve biyolojik ilaglar bulunmaktadir. Bu ilaglarin oda
icerisine verilmesi igin de bazi 6zel ekipmanlar kullaniimaktadir. Bu ekipmanlarda en énemli nitelik oda
icerine su veya ila¢ verilmesinde ne miktarda verilebildigini gdsterebilir nitelikte olmasi, sizdirmaz
olmasi ve hareket edebilir olmasi gelmektedir. Uretimde ilaglama ve sulama tanki kullanilirken biyolojik
ve kimyasal icin ayri ayri tanklar olmasi itina gosterilmelidir.

Mantar tasima arabalari; Hasadi yapilmis mantarlar palet (izerinde kasalara yerlestirilir ve istenilen
Uniteye ya alti tekerlekli 6zel tasiyicilar yapilarak ya da el forkliftleri ile tasinir.

Hasat personeli tasiyicilari; Cok kath raflara sahip ranzalarda Uretilen mantarlarin hasadi i¢in galisan
personelin bu kat seviyesinde ¢alismasini saglayacak bir ekipman ile gerceklestirilir. Bu tasiyicilar hafif
mukavemeti yiksek ve hijyenik acidan risk icermemelidir.

Uretim odasi dolum ve bosaltim makinasi; Kiltir mantar vyetistiriciliginde en 6nemli maliyetlerin
basinda iscilik maliyeti gelmektedir. Hasat isgiliginin yaninda ozellikle Uretim odasi dolum ve
bosaltiminda kullanilan is glcu miktari oldukga yuksektir. Bu sebep ile modern igletmeler isgilik
maliyetlerini en aza indirebilmek icin miUmkin oldugunca vyetistiricilikte makine kullanimina énem
vermislerdir. Uretim odasina kompost dolumunda ve bosaltiminda kullanilan makine bu bakimdan alt
yapisi uygun tesisler i¢in is programinin hizlanmasi ve personel maliyeti agisinda isletmeye blylk
katki saglamaktadir.

Kompost tiftikleme ve duzeltme makinasi; Kulugka dénemini (1.Misel gelisim dénemini/ Faz )
tamamlamis kompostlarin izerine ortalama 4-5 cm kalinhginda 6rtl topradi serilmektedir. Kompostun
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Uzerine serilecek ortu topraginin kalinh@inin tim raf Gzerinde egit bir yikseklikte serilmesi komposttan
ortl topragina gegen misellerin gelisimini homojen bir sekilde gerceklestirebilmesi agisinda son derece
onemlidir.

Ortii topragi serim makinasi; Ortii topraginin raflar zerinde yer alan kompostun Ustiine seriminde
kullanilan bir makinadir. Ortii topraginin kompost yiizeyine esit ve hizl bir sekilde serimini saglar.

Ortii topragi tirmiklama makinasi; Misellerin 6rtii topraginda geligimini belirli bir asamaya getirdiginde,
ortl toprag: icerisinde misel gelisimini homojen bir sekilde saglamak ve sikismis olan 6rtl topragini
havalandirmak igin tirmiklama islemi yapiimaktadir. Ginimuizde bu kiltirel uygulama yapilmadan,
yerine toprak miseli kullanilarak da Uretimdeki beklenti karsilanabilmektedir. Hatta toprak miseli
kullanimi ile tirmiklama sonrasi kirilan misellerin tekrar baglanmasi icin ortalama 3 gunlik gecikmede
ortadan kalkmaktadir.

Palet ve kasalar; Mantar Uretim tesisinin olmazsa olmazlaridir. Hasat edilen mantarlarin tagsinmasinda
ve soguk hava depolarinda bekletiimesinde kullanilan ekipmanlardir.

3.3. insan Kaynaklari

2019 yih verilerine gére Zonguldak ili nifusu 596.053'tir. Bu nifusun %62'si sehirlerde yasamaktadir.
ilin yizélgimi 3.341 km2dir. ilde km?ye 178 kisi diigsmektedir. (Bu sayl merkez ilgede 456’dir.) ilde
yillik nifus %0,61 oraninda azalmistir. Merkez ilgeyle beraber 8 ilce, 25 belediye, bu belediyelerde
176 mahalle ve ayrica 380 koy vardir.

Tablo 14. Zonguldak idari Verileri

Veriler Bilgi
iige Sayisi 8 (merkez ilge dahil)
Belediye Sayisi 25
Koy Sayisi 380
Yiizélgiimii (Km?) 3.341
Toplam Niifus 596.053
Erkek Nufusu 295.832
Kadin Niifusu 300.221
Koéy Nufusu 226.941
Kent Niifusu 369.112

Kaynak: Zonguldak Idari Verileri (2019)

Tablo 15. Zonguldak ilinde Geng Niifus ve Calisma Cagindaki Niifus

Calisma Galisma Geng Niifus
Cagindaki Zonguldak .. § Geng Nifus Calisma
Yil - .. Nifusu N
Nufus (15-65 Nufusu Orani (%) (15-24 yas) Cagi Niifus
yas) ° Orani (%)
2019 415.872 596.053 69,7 83.035 19,9
2018 420.431 599.698 70,1 83.673 19,9
2017 419.195 596.892 70,2 83.609 19,9
2016 420.323 597.524 70,3 83.522 19,8
2015 417.837 595.907 70,1 82.202 19,6
Kaynak: TUIK
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Tablo 16. Zonguldak ili Niifusunun Yag Dagilimi

Yil 2019 2018 2017 2016 2015
15-19 yas 40.919 42.103 43.314 43.373 41.808
20-24 yas 42.116 41.570 40.295 40.149 40.394
25-29 yas 36.978 38.972 38.277 39.607 40.630
30-34 yas 40.402 42.767 43.876 45.293 46.767
35-39 yas 47.288 48.328 49.003 49.465 48.707
40-44 yas 46.403 45,681 45.048 44,592 844.733
45-49 yag 42.438 41.863 41.180 40.383 39.755
50-54 yas 40.351 40.634 40.744 41.658 41.782
55-59 yas 41.301 41.622 40.970 39.884 39.958
60-64 yas 37.676 36.891 36.488 35.919 33.303
15-65yas | 415.872 420.431 419.195 420.323 417.837
Kaynak: TUIK
Tablo 17. Zonguldak Nufus Verileri (Bin Kisi)
ligeler 2015 2016 2017 2018 2019
Nifus | % Nifus | % Niifus | % Niifus | % Niifus | %
Sehir 108 | 8 | 108 | 8 | 108 | 86 | 105 | 85 | 105 | 85
Merkez Koy 18 14 18 14 17 14 19 15 18 15
Toplam 126 |100| 126 |100| 126 |100| 125 |100| 123 | 100
Sehir 20 46 20 46 20 46 19 44 19 45
Alapl Koy 23 54 23 54 23 54 24 56 23 55
Toplam 44 |100| 43 |100| 43 |100| 44 [100| 43 |100
Sehir 26 29 27 30 27 30 27 30 27 31
Gaycuma | Koy 64 71 64 70 63 70 64 70 62 69
Toplam 91 [100| 91 [100| 90 |[100| 91 |100| 90 | 100
Sehir 26 47 26 47 27 48 26 46 27 47
Devrek Koy 29 53 30 53 29 52 31 54 30 53
Toplam 56 |100| 56 |[100| 56 |[100| 57 |100| 57 |100
Sehir 114 | 66 | 115 | 66 | 118 | 67 | 117 | 67 | 118 | 68
:‘:‘;glc:e”iz Koy 59 | 34| 58 [38| 57 [ 33| 58 [33] 56 | 32
Toplam 173 | 100 | 174 |100| 175 |100| 175 |[100| 175 | 100
Sehir 8 38 8 39 8 39 8 38 8 38
Gokgebey | Koy 13 62 12 61 12 61 13 62 13 62
Toplam 21 |100| 21 |100| 21 [100| 21 |100| 21 |100
Kilimli Sehir 22 59 21 59 21 59 20 58 20 59
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ligeler 2015 2016 2017 2018 2019
Niifus | % Niifus | % Niifus | % Niifus | % Niifus | %
Koy 15 41 15 41 14 41 14 42 14 41
Toplam 38 |100| 37 [100| 36 |100| 35 |100| 34 |100
Sehir 37 84 39 85 40 86 40 84 41 86
Kozlu Koy 7 16 6 15 6 14 7 16 7 14

Toplam 44 100 46 100 47 100 48 100 48 100

Sehir 363 61 367 61 371 62 365 61 369 62
Koy 232 39 229 39 225 38 234 39 226 38
Toplam 595 100 597 100 596 100 599 100 596 100

Genel
Toplam

Kaynak: TUIK
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Tablo 18. Zonguldak Egitim Durumu istatistikleri (Bin Kisi)

Yiiksek
Okuma . .
Ortaokul Lise ve .. lisans
Okuma yazma ve denai denai Yiiksekokul (5 veya 6
Yil yazma bilen fakat | ilkokul | ilkégretim g 9 veya Y Doktora | Bilinmeyen
; . meslek meslek . yillik
bilmeyen bir okul fakiilte ..
bitirmeven okulu okulu fakiilteler
4 dahil)
2018 27 48 155 66 67 118 61 4 1 3
2017 29 49 164 63 66 112 58 4 1 2
2016 31 50 167 63 64 111 57 3 0,9 2
2015 32 54 172 71 54 105 54 3 0,9 2
2014 33 55 174 82 45 104 49 2 0,8 4

Kaynak: TUIK
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Sekil 6. Zonguldak ili Egitim istatistikleri (6+ yas)

200
mokuma yazma bilmeyen
180
mokuma yazma bilen fakat
160 bir okul bitirmeyen
140 mjlkokul
.~ 120 ikégretim
o
X
c 100 mortaokul ve dengi meslek
m okulu
80 ) )
u lise ve dengi meslek okulu
60
yuksekokul veya fakdlte
40
yukseklisans (5 veya 6 yillk
20 —— fakiilteler dahil)
0 - doktora
2018 2017 2016 2015 2014
Yillar bilinmeyen

Kaynak: TUIK

Zonguldak ilinin kirsalinda gergeklestirilecek yatirimin, planlanan tesis kapasitesi kapsaminda 25 ile
50 arasinda bir personel istihdamini sadlayacag, farkli diger kiltir mantari yatirimlar ile sayinin misli
artis gostereceg@i asikardir. Diger taraftan il sinirlar igerisinde kiltir mantari Uretim kapasitesinin
artmasi satis pazarlamadan nakliye ye kadar personel istihdami saglayacagi, bunun basta Zonguldak
ili olmak Uzere bolge ve llke ekonomisine de bir katma deger olusturacagi beklenmektedir.

Ozellikle kiltir mantari Gretiminde calisan personel igerisinde kadin calisan oraninin oldukca yiiksek
olmasi o6zellikle kirsalda kendine is arayan birgcok kadin iginde umut kapisi olacaktir. Tium dinyada
oldugu gibi Glkemizde de c¢aligsan orani ile bu sektdr kadinlarin 6n plana ¢iktidi bir is kolu olmasi ile de
ayri bir éneme sahiptir. Cogunlukla kirsalda yasayan kadinlarin yogun olarak istihdam edildigi bu
sektérde Zonguldak ilgelerinde 6énemli bir kirsal niifus yasamaktadir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Yatinnm Analizi

Segilmis drinler (Beyaz sapkali mantar ve istiridye mantar) bazinda yatinm maliyetleri (2 farkh
Olcekte)

Etut-Proje: Planlanan proje kapsaminda etiit- proje bitgesi toplam yatirrm tutarinin %3’G oraninda
belirlenmistir.

Arazi duzenleme ve i¢ yollar: Yatinmin yapilacagi arazinin egimi, toplam hafriyat tutari ve ingaat
nakliyesi icin ulagimin saglanacagdi alt yapinin hazirlanmasi igin ayrilmasi gereken butcedir.

insaat isleri: Uniteleri ve 6lgiileri belirlenmis yatirimin alt yapi ve (st yapinin toplam insaat isleri
bitcesini olusturmaktadir. Planlanan tesis icin iskelet malzemesi ¢elik konstriiksiyon, kaplama
malzemesi 8 cm kalinliginda sandvi¢ panel olarak belirlenmistir.
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Tesisat igleri: Yatinmda kullanilacak tim elektrik (trafo dahil), su ve diger tesisatlar projelendirilerek
butgelenir. Bu kalem icin yatinmin bulundugdu lokasyonda trafoya uzaklik, yer alti suyuna yakinlik vb.
nedenlerden dolay! degisebilmektedir.

iklimlendirme: Tesiste (iretim odalari ve ydnetim Unitelerinin iklimlendirilmesi igin gerekli bitceyi igerir.
Bu butge igerisinde Uretim odalarinin iklimlendiriimesinde kullanilacak 20 adet santraller, sogutma
grubu icin Chiller ve i1sitma kazani ile birlikte bu initeler arasindaki baglantiyr saglayacak elektrik ve su
tesisat butgesinin disinda yer alan tesisat isleri de bu kalem altindaki but¢ede yer almaktadir.

Otomasyon: Iklimlendirmesi kurulan sistemin otomasyona alinmasi igin kullanilacak tiim sensér ve
kablo baglantilari ile beraber bilgisayar ve sistem panolarina ait bltgeyi igerir.

Yardimci ekipmanlar: kultir mantari tGretim asamasinda kullanilabilecek sulama tanki, sulama bashgi,
tokmak, eldiven, terazi, koruyucu kiyafetler tesis i¢i tagsima araglari (folklift) vb. gibi ekipmanlar igin
ayrilan butgedir.

Genel giderler: isletmenin kurulusu asamasindaki, haberlesme, kirtasiye, seyahat, harg ve diger bircok
resmi evraklar i¢in yapilan faaliyetlere ait giderler bu kalemde yer almaktadir.

isletmeye alma giderleri: Uretime ilk baglama asamasinda olusabilecek aksakliklar, ekipmanlar ve
materyaller icin ayrilan bltgedir.

Demirbaglar: isletmede Uretim odalarinda yer alan ranzalar, makine ekipmanlar ile ydnetim
Unitesindeki mlnferit demirbaslar ile 2 adet sevkiyat araci igin ayrilan bitgedir.

Beklenmeyen giderler: Tesis igsletmeye acildigi dénem itibari ile sistemin oturmasi ve Uretimde
yasanabilecek sorunlar dikkate alinarak, toplam sabit yatirm tutarinin %10 beklenmeyen giderler
olarak belirlenmistir.

isletme Sermaye Ihtiyaci: ilk etapta harcama gerektirmeyen amortismanlar diginda 6 aylik isletme
giderleri kadar bir sermaye hesaplanmistir. Yillik isletme giderleri igerisinde Uretimde kullanilacak
kompost, orti topragi ve iscilik giderleri ile diger sarf malzemeler dahil edilmigtir.

Tablo 19. 1. Etap (2400 kg/giin kapasiteli) Beyaz Sapkali Mantar Yatirnm Maliyet Biitcesi

Sira No Yatinm Kalemleri Tutarlan (TL)
1 Etit-Proje 240.000
2 Arazi dizenleme 45.000
3 ingaat isleri 2.625.000
4 Tesisat isleri 375.000
5 iklimlendirme 1.425.000
6 Otomasyon 525.000
7 Yardimci ekipmanlar 30.000
8 Genel giderler 30.000
9 isletmeye alma giderleri 45.000
10 Demirbaglar 900.000
11 Sabit Yatirim Tutari (1-11 toplami) 6.240.000
12 Beklenmeyen giderler (%10) 624.000
13 isletme sermaye ihtiyaci 1.650.000
14 Toplam yatirim tutari (11+12+13) 8.514.000
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Tablo 20. 2. Etap (2400 kg/gun kapasiteli) Beyaz Sapkali Mantar Yatirirm Maliyet Butcesi

Sira No Yatirnm Kalemleri Tutarlan (TL)
1 Etut-Proje 75.000
2 Arazi dizenleme 45.000
3 insaat isleri 2.205.000
4 Tesisat igleri 300.000
5 iklimlendirme 1.350.000
6 Otomasyon 525.000
7 Yardimci ekipmanlar 30.000
8 Genel giderler 30.000
9 isletmeye alma giderleri 15.000
10 Demirbaglar 750.000
11 Sabit Yatirnm Tutan (1-11 toplami) 5.325.000
12 Beklenmeyen giderler (%10) 532.500
13 isletme sermaye ihtiyaci 825.000
14 Toplam yatirim tutari (11+12+13) 6.682.500

Beyaz sapkali mantar yatirrminda sadece mantar Uretimi planlanirken istiridye mantar yatirnmi ikKi
farkli Unitede planlanmistir. Bunlardan birincisi mantar Uretim Unitesi ikincisi ise kompost Uretim
Unitesidir. Ancak Zonguldak ile sinirlarinda planlanan istiridye mantarina yénelik yatirrmlarda, her bir
yatirrmcinin kompost tesisini de planlayarak yatirrmini yonlendirmesi dogru degildir. Bolgede 1 adet
kompost yatirimi yapilarak hem Zonguldak il sinirlarindaki hem de diger illerdeki istiridye mantari
Ureticisine tedarik¢i olmasi yeterlidir.

Yatirim butceleri mantar Uretimi ve kompost tretimi olarak ayri ayri verilmistir.

Tablo 21. istiridye Mantari (500 kg/giin Kapasiteli) Uretim Yatinm Maliyet Biitcesi

Sira No Yatirnm Kalemleri Tutarlar (TL)
1 Etit-Proje 75.000
2 Arazi dizenleme 45.000
3 insaat isleri 1.125.000
4 Tesisat igleri 300.000
5 iklimlendirme 600.000
6 Otomasyon 375.000
7 Yardimci ekipmanlar 30.000
8 Genel giderler 30.000
9 isletmeye alma giderleri 15.000
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10 Demirbaslar 300.000
11 Sabit Yatinnm Tutari (1-11 toplami) 2.925.000
12 Beklenmeyen giderler (%10) 292.500
13 isletme sermaye ihtiyaci 562.500
14 Toplam yatirim tutari (11+12+13) 3.780.000

istiridye mantar Uretim tesisi yatinminda idari bina ve diger kiltirel uygulamalara ait bélim Gretim
tesisinin disinda planlanmistir. Bu kapsamda lriin muhafaza ve paketleme Uniteleri ile personele ait
sosyal alan, yemekhane vb. Uniteler ile birlikte ve idari bolim toplam yatirm butgesi icerisinde
hesaplanmistir.

Kompost yatirrmi igerisinde demirbas igerisinde yer alacak makine ekipmanlar dahil edilmistir. Bunlar
kompost aktariimasinda kullanilacak yem kirma makinasi, tiinel dolumu kaseti ve dolum haznesi ile
100 beygir gliciinden fazla traktér, 1 adet tiinel bosaltiminin yapilacagi mini kepge ve son olarak
asllanmis kompostlarin paketlemesinin yapildigi blok pres makinasidir.

Tablo 22. istiridye Mantar Kompostu Uretim (500 ton/ay Kapasiteli) Yatirnm Maliyet
Butcesi

Sira No Yatirnm Kalemleri Tutarlan (TL)
1 Etut-Proje 75.000
2 Arazi dizenleme 45.000
3 insaat isleri 750.000
4 Tesisat igleri 300.000
5 iklimlendirme 300.000
6 Otomasyon 300.000
7 Yardimci ekipmanlar 30.000
8 Genel giderler 30.000
9 isletmeye alma giderleri 15.000
10 Demirbaslar 3.000.000
11 Sabit Yatirnm Tutari (1-11 toplami) 4.845.000
12 Beklenmeyen giderler (%10) 484.500
13 isletme sermaye ihtiyaci 450.000
14 Toplam yatirim tutari (11+12+13) 5.779.500
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4.2. Yatirnmin Geri DOnus Suresi

Tablo 23. Segilmis Uriinler Bazinda Satis Rakamlari

Mantar Turleri Dékme Paket
Agaricus bisporus (Beyaz sapkali mantar) 8-9TL 13-14 TL
Pleurotus ostreatus (istiridye mantari) 9-10 TL 14-16 TL
Uriin Fiyat (KDV harig)
istiridye mantar kompostu 1.000-1.100 TL / ton

Beyaz sapkali mantar (2 farkli 6lcekte)

Hazirlanan rapor kapsaminda 2 farkli beyaz sapkali mantar ve istiridye mantari finansal analizi nakit
akim tablosu igerisinde verilmistir. Beyaz sapkali mantarin bir tGretim odasi igin toplam riin %23 verim
ile 5.750 kg olup, bu mantarin %80’i paket %20’si ise dokme satilacagdi disunilerek finansal analizleri

yapilmigtir.
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Tablo 24. Beyaz sapkali mantar 1.etap (2.400 kg/giin kapasiteli) proje nakit akim tablosu

Aciklamalar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gelirler
Toplam Gelirler 5.031 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063
Kalinti hurda 832
Toplam 5.031 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.063 10.895
Giderler
Sabit Yatirim 6.864

isletme Sermayesi 1.650

isletme Giderleri 3.150 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Toplam 11.664 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Brit kar -6.633 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 3.763 4.595

Vergi (%20) - 753 753 753 753 753 753 753 753 919
Net kar -6.633 3.010 3.010 3.010 3.010 3.010 3.010 3.010 3.010 3.676
Kimaulatif bakiye -6.633 - 3.623 - 613 2.397 5.407 8.417 11.427 14.437 17.447 21.123

1. etap nakit akim tablosu incelendiginde yapilan yatirrmin yaklasik 5. yilin baginda kendini geri 6dedigi gérilmektedir. Beyaz sapkali mantar 2. Etap yatirimi
devreye alarak yapilacak bir butge galismasinda elde edilen gelir gider ve yatirirm kalemleri Gzerinden degerler asagida verilen tablo tUzerinde hesaplanarak
gOsterilmigtir.
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Tablo 25. Beyaz sapkali mantar 2. Etap ile birlikte (4.800 kg/giin) proje nakit akim tablosu

Aciklamalar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gelirler

Toplam Gelirler 10.063 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125
Kalinti hurda 1.157
Toplam 10.063 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 20.125 21.282
Giderler

Sabit Yatirhm 12.722

isletme Sermayesi | 2.475

isletme Giderleri 6.300 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600
Toplam 21.497 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600
Briit kar -11.434 7.525 7.525 7.525 7.525 7.525 7.525 7.525 7.525 8.682
Vergi (%20) - 1.505 1.505 1.505 1.505 1.505 1.505 1.505 1.505 1.736
Net kar -11.434 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.020 6.945
Kumiulatif bakiye -11.434 -5.414 606 6.626 12.646 18.666 24.686 30.706 36.726 43.671

Beyaz sapkali mantar 2. Etap ile birlikte (4800 kg/gln) proje nakit akim tablosu

2. etap yatinma dahil edilerek nakit akim tablosu incelendiginde yapilan yatirmin yaklasik 5. yilin bagsinda kendini geri 6dedigi gérulmektedir. Yapilan
calismadan da gortlecegi Uzere 1. ve 2. Etap beyaz sapkali mantar Uretim tesisi yatirimi mevcut piyasa kosullarinda, Pazar fiyati degismek Uizere %20 sapma
gOsterse bile Zonguldak ili sinirlarinda kurulacak tesis karli bir yatirim olarak karsimiza gikmaktadir.

istiridye mantari

istiridye mantari yatirim finansal analizi yapilirken toplam Uretilen mantar miktarinin %75'i paket ve %25'i dékme olacak sekilde biitce olusturulmustur. Bir
uretim odasinda yaklasik 15 ton kompost olup %25 verim Uzerinden hesaplamalar yapiimistir.
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Tablo 26. istiridye mantari iiretim tesisi (500 kg/giin kapasiteli) proje nakit akim tablosu

Aciklamalar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gelirler
Toplam Gelirler 1.277 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555
Kalinti hurda 335
Toplam 1.277 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.555 2.890
Giderler
Sabit Yatirnm 3.218
isletme Sermayesi 563
isletme Giderleri 713 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Toplam 4.494 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Brit kar -3.217 655 655 655 655 655 655 655 655 990
Vergi (%20) - 131 131 131 131 131 131 131 131 198
Net kar -3.217 524 524 524 524 524 524 524 524 792
Kumiulatif bakiye -3.217 -2.693 -2.169 - 1.645 -1.121 - 597 -73 451 975 1.767

istiridye mantari tretim tesisi (500 kg/glin kapasiteli) proje nakit akim tablosu

istiridye mantari projesi nakit akim tablosundan da gérildugi gibi tesis 7. yilda basa bas noktasina gelip 8. yil kar elde etmeye baglamaktadir. Yapilan yatirm
bu tablodan da anlasilacagi lizere diger beyaz finansal analizlerinde de goruldigu tzere ekonomik agidan verimli olabilecek bir yatinmdir.

istiridye mantari kompostu

Hazirlanan raporda istiridye mantari kompostu yatirimi finansal analizi tablo Gzerinden yapilmistir. Kompost tesisinde bir pastdrizasyon tineli faz Il kompost
miktari 50 ton olarak belirlenmistir. 2 adet kompost pastérizasyon tiineline sahip olan isletmede ayda ortalama 14 adet kompost patisi yapiimaktadir. 1 ton
istiridye kompostu satigi 800 TL/ton olarak belirlenmistir.
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Tablo 27. istiridye mantari kompostu iiretim tesisi (500 ton/ay kapasiteli) proje nakit akim tablosu

Aciklamalar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gelirler

Toplam Gelirler 3.150 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Kalinti hurda 535
Toplam 3.150 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.835
Giderler

Sabit Yatirnm 5.330

isletme Sermayesi | 450

isletme Giderleri 2.025 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050
Toplam 7.805 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050
Briit kar -4.655 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250 2.785
Vergi (%20) - 450 450 450 450 450 450 450 450 557
Net kar -4.655 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 2.228
Kumiulatif bakiye -4.655 -2.855 -1.055 745 2.545 4.345 6.145 7.945 9.745 11.973

istiridye mantari kompostu tretim tesisi (500 ton/ay kapasiteli) proje nakit akim tablosu
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istiridye kompost yatirnm tesisi finansal analiz yapilacak olursa 6zellikle llkemizde istiridye dretim
kapasitesinin artmasi Uretimin talep etmis oldugu kompost ihtiyacini da artirmistir. Satis fiyatinin
yuksek olusu maliyetler agisindan incelendiginde oldukga karl bir sektdr olarak karsimiza gikmaktadir.
Burada 6nemli olan surekli ve kaliteli kompost tedariki konusunda taviz vermemektir.

Genel olarak projelerin tamami ekonomik olarak Zonguldak ilinde ve bdlgesinde personel istihdamini
saglayabilmesinin yaninda ekolojik avantajlari ve potansiyel pazara yakinligi g6z &ninde
bulunduruldugunda ekonomik olarak ciddi bir katma deger olusturacak yatirmlardir.

Potansiyel Riskler ve Oneriler

insan saglhdi ve beslenme bakimindan son derece énemli bir Grlin olan kltir mantarlari biinyelerinde
bulundurmus oldugu farkli zengin besin icerikleri ile diger bircok meyve sebzeden ayriimaktadir. Bu
denli degerli bir Urin olan mantarin toplumumuzda vyeterince bilinmiyor olmasi da oldukga
dislndurdcudir. Ancak Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda mantar tuketim oranimiz, yeterli
olmamakla beraber bir artis géstermektedir.

Elde edilen verilere gore vyillik Ulkemizde 50.000 tonun Uzerinde Kkuiltir mantari Gretimi
gerceklesmektedir. Rakamin Onidmuzdeki yillarda kisa vadede (3-5 yil) 75.000 tona ulagmasi
beklenmektedir. Ancak Uretimindeki bu olumlu gelisim yetistiriciligi asamasinda kayit altina
alinamadiginda beraberin birgok sikintiyr da getirmektedir. Ozellikle Gretim siiresince yasanabilecek
hastalik ve zararlilara kargl kontrolsiiz ve yodun bir sekilde kullanilan pestisitlerin olusturmus oldugu
tehlike ilk siray1 almaktadir. Diger taraftan tUretim kosullarinin istenilen niteliklerde olmayisi, kisileriler
de hijyenik olarak gerekli 6nlemleri almayisi tehlikeyi bir kat daha artirmaktadir. Bu olumsuz faaliyetler,
kayit altina alinmis bir sistemde takip edilerek ayni zamanda da ilgili mevzuatlar 1siginda Grin ve kalite
belgelendirme sistemlerine dahil olarak ¢ozilebilir. Su istimale agik bu uygulamalarin siki denetim ve
kontroller ile dogru bir sekilde yonlendiriimesi mUmkaindar.

Toplumun egitim ve kultir seviyelerinde ki artis beslenme aliskanliklari ve besinlerin igerikleri
konusunda da zenginlesmistir. Tespit edilen bu kalinti sorunlari tiketicinin de Griine olan glvenini
tehlikeye sokmaktadir. insanlar giivenilir gida ulasmaya galisiyorlar. Bu baglamda hazirlanan rapor
kapsaminda yatirimlarin tamaminda insan saghg: ve trin guvenilirligi 6n plana cikarilarak, sertifikali
ve biyolojik micadele kapsaminda bir Uretim anlayisi benimsenmistir.

Sektorin yasamis oldugu en énemli risklerden biride yasal mevzuatlar kapsaminda bir dayanaginin
olmamasidir. Tedarikgi mdusteri iligkileri asamasinda yasanabilen birgok sikinti mevzuatin
olmamasindan 6turl hukuksal olarak da ¢éziime istenilen sekilde ulastirilamiyor. Ancak 2017 yilinda
yapilan 1. Yemeklik Kultir Mantarn Calistayr kapsaminda Kompost ve Mantar Uretimine yoOnelik
mevzuat ¢alismalari belirlenen komisyon tarafindan olusturulmaya baslanmis olup ¢alismalar devam
etmektedir.

Uriiniin fiyat olusumunda da mevcut pazarin durumu ile birlikte Gretim kapasitesi de son derece 6nemli
etkenlerden biridir. Cok distk degerlerde uretim yapmak hem Urinin surdurulebilirligini hem de fiyatin
dengelenmesini engellemektedir. Kaldi ki fason Uretim yapan Ureticileri ise fiyati ydnlendirme sanslari
hemen hemen hi¢ yoktur. Bu nedenle igsletme boyutunda kurulacak tesislerin marka tescil yaptirip
kendi marka ve etiketleri ile sertifikali GUrin vermeleri hem fiyat olusumu hem de itibar anlaminda
iletmeye ve isletmeciye fayda saglayacaktir. Bu olusum Urin kalite ve glvenilirligini de artiracaktir.

Planlana proje kapsaminda yatirimlarin ilerleyen asamalarinda Ozellikle beyaz sapkali mantar
Uretiminde, kapasitenin yliksek olusu ve istenilen Uriin kalitesinin elde edilmesi asamasinda buyuk
miktarlarda kiglk sapka Olgllerinde mantar hasadi yapilacaktir. Seyreltme olarak da adlandirdigimiz
bu kultirel uygulamalar sonrasinda elde edilen mantarlarin en ekonomik degerlendirme sekli olarak
Konserve Unitesi 6ne ¢ikmaktadir. Diger taraftan artan tretim nedeni ile kapasite belirli donemlerde
talebin Gzerinde olabilme ihtimaline de sahip olabilir. Bu durumlarda Griiniin hasat sonrasi bekleme
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suresinin kisa olmasi sebebi ile salamura Unitesinin devreye girmesi ile Grinin hem degerlendirme
suresini uzatilmis olunacak hem de salamura mantar olarak farkli bir pazarlama modeline girilmis
olunacaktir. Konserve ve salamura olarak birbirinden ayrilmaz olarak da degerlendirdigimiz bu iki tnite
tek gati altinda bir Griin isleme tesisi olarak ilerleyen donemlerde devreye alinabilir. Bu sayede hem
urin kaybinin 6ntine gecilmis olunacak hem de UrGnun piyasa degeri daha yuksek bir rakama
ulasabilecektir. Diger taraftan da yeni bir istihdam alani da yaratiimis olunacaktir.

Diger taraftan son yillarda llkemizde de her ne kadar hizli olmasa da yayginlasmaya baslayan bir
mantar kurutulmasi da Pazar anlaminda deger kazanmaya baslamistir. Farkli Grlinlerinde blinyesinde
kurutulabileceg@i bir kurutma tesisi ile taze mantar fazlasi Urlnleri bir baska degerlendirme modeli
olarak dikkate alinmalidir. Kurutulmus ve pargalanmis kultir mantarlarinin 6zellikle gorba sanayinde
yogun bir kullanimi s6z konusudur.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED); gercgeklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da ¢evreye zarar
vermeyecek Olclide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrollinde sirdurilecek
calismalardir.

Cevresel etki degerlendirmesi sureci; gergeklestiriimesi planlanan projenin  gevresel etki
degerlendirmesinin yapilmasi igin; basvuru, insaat 6ncesi, insaat, isletme ve isletme sonrasi
calismalari kapsayan suregtir.

CED (Cevre Etki degerlendirmesi) Raporu Firmalarin gergeklestirmeyi planladiklari faaliyetleri sonucu,
cevre sorunlarina yol agabilecek kurum, kurulug ve igletmelerin gevreye yapabilecedi tim olumsuz
etkileri g6z 6ninde bulundurularak, ¢evre kirlenmesine sebep olabilecek artik ve atiklarin ne sekilde
zararsiz hale getirilecegini ve bu hususta alinacak tedbirleri belirten rapordur. CED Ydnetmeligine
g6re, CED Raporuna tabi kurum, kurulus ve isletmeler 6zelliklerine gére Gg¢ gruba ayrilmistir.

Birinci grupta yonetmeligin EK-1 listesinde yer alan veya Bakanlik¢a "CED Gerekli"dir karari verilen bir
proje i¢in 6zel bir formata goére hazirlanacak CED Raporu yer alir.

ikinci grupta ise, yonetmeligin EK-2 listesinde yer alan projelere CED uygulanmasinin gerekli olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla bir proje tanitim dosyasi ile bagvurulur.

Uglincli grupta bahsi gegen listelerde yer almayan firmalarin gevresel tedbirleri aldiklarini gdsterir
bilgilerle bagvuru dosyasi hazirlanir.

CED Belgesi, Yatirrm Tegvik Belgesi kullanarak yatirirm yapacak sirketler, faaliyetlerinin gevre
Uzerindeki etkilerine, yatinmin cins ve kapasitesine gdére alinmasi gereken zorunlu belgedir. Bu
belgenin cesitleri asagida verilmistir;

= CED kapsam digi yazisi
= CED gerekli degildir belgesi (proje tanitim dosyasi)
= CED raporu (CED olumlu belgesi)

Bu raporda bahsi gecen kiltir mantari ve kompost yatirimlari Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almayan
veya listede belirtilen esik degerlerin altinda kapasitede calismasi planlanan projeler arasinda yer
aldigindan (Uguncu grup yatirimlar) bu yatinmlar CED Yonetmeligi kapsami digindadir.

S0z konusu projeler igcin CED Yonetmeligi kapsami diginda olduguna dair Bakanliktan/Valilikten
(Cevre ve Sehircilik il Mudurligl) géris alinmasi gerekmektedir.
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Sekil 7. Projelerin CED Yonetmeligi Kapsaminda Olup Olmadiginin Degerlendirilmesi

Dilekge (CED Firmalari / Yatirimci)

Bakanlik / Valilik
(Degerlendirme)

Proje CED'e tabi degil

Proje CED'e tabi Muafiyet yazisi diizenlenir

Projenin Sosyal Etkileri

Mantar yetistiriciligi kaba is guiciinden ¢ok teknik beceri gerektiren is giiciine ihtiyag duyar. Sektérde
genellikle kadinlarin mantar yetistiriciliginde yogun olarak calistiklari ve yatkinliklarinin daha fazla
oldugu gorilmektedir. Sektérde ¢ogdunlukla kirsalda yasayan ve igsiz kadinlarin yetistiriimesi sonucu
isglcl olusturuldugundan dezavantajli kesimin istihdami ve ekonomiye kazandiriimasi ydnuyle
yatirimin oldukga buylk sosyal etkileri vardir. Tim diinyada oldugu gibi tilkemizde de ¢alisan orani ile
bu sektdr kadinlarin 6n plana ¢iktigi bir is kolu olmasi ile de ayri bir Sneme sahiptir.

Zonguldak ilinin kirsalinda gergeklestirilecek yatirrmin, planlanan tesis kapasitesi kapsaminda 25 ile
50 arasinda bir personel istihdamini saglayacagi, farkh diger kiltir mantari yatirimlari ile sayinin misli
artis gostereceg@i asikardir. Diger taraftan il sinirlari igerisinde kiltir mantari Gretim kapasitesinin
artmasi satis pazarlamadan nakliye kadar personel istihdami saglayacagdi, bunun basta Zonguldak ili
olmak uzere bolge ve llke ekonomisine de bir katma deger olusturacagi beklenmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélime yer verilecektir.)
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gulcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki beg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu GrGnin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi
Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirnim Tutari
Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesab!
Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi
isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatinnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi
Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin dlgima asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirnmin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatirmda olusmasi 06ngérilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkid Degder Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran
Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borg¢larini karsilayabilme glcinid goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUll asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basa bas Noktasi
Basa bas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birim

. . Birimi F.O.B L Toplam A o
Ithal Makine / e Maliyet . ligili Old
TeahizaatI2:| Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV II)-:arli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) L) & Harig, TL) y
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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