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1. RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, TR81 bdlgesinde defne ve ayirt edici 6zellikleri, defnenin yoresel Grin
olarak degerlendirilerek 6zgun ve katma degerli hale getiriimesi amaciyla Zonguldak ilinde
Defne isleme ve Paketleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina althk olusturmak lGzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhi§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

2. HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amach olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayll olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansrnin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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DEFNE iSLEME ve PAKETLEME TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Defne isleme ve Paketleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Defne yapraginin kurutulmus balya ya da secilmis yapraklar

seklinde paketlenmesi

Yatinm Yeri (il - ilge)

Zonguldak, Alapli
Alapli Organize Sanayi Bdlgesi
8GHH59HR+H9

Tesisin Teknik Kapasitesi

20 Ton/Gun Defne yapragi isleme ve paketleme (20 Ton
Kapasiteli Tesis)

40 Ton/Gin Defne yapragi isleme ve paketleme (40 Ton
Kapasiteli Tesis)

Sabit Yatirim Tutari

2,5 Milyon USD (20 Ton Kapasiteli Tesis)
3,4 Milyon USD (40 Ton Kapasiteli Tesis)

Yatirim Siiresi

14 Ay (20 Ton Kapasiteli Tesis)
14 Ay (40 Ton Kapasiteli Tesis)

Sektoriin Kapasite Kullanim
Orani

%25

istihdam Kapasitesi

44 (20 Ton Kapasiteli Tesis) Dolayli istihdam 200-400
59 (40 Ton Kapasiteli Tesis) Dolayl istihdam 400-800

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

31 Ay (20 Ton Kapasiteli Tesis)
25 Ay (40 Ton Kapasiteli Tesis)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

02.30.01

ilgili GTIP Numarasi

091099500000

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Vietnam, Cin, ABD, Polonya, Almanya

Yatirimin Siirduriilebilir
Kalkinma Amaglarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve | Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Ekonomik Buyime Yasam

Amac 12: Sorumlu Uretim ve | Amag 10: Esitsizliklerin
Tlketim Azaltilmasi

Amagc 13: iklim Eylemi

Amag 15: Karasal Yasam

Defne isleme ve Paketleme Tesisinde Defne yapraginin yani
sira kurutma yontemi ile meyveler, sebzeler, baharatlar, odun
disi orman urlnleri ve bazi tibbi ve aromatik bitkiler Uretilebilir.

Diger ilgili Hususlar

24/07/2020
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Subject of the Project

Bay Processing and Packaging Plant

Information about the
Product/Service

Packaging the bay leaf in the form of dried bales or selected
leaves

Investment Location (Province-
District)

Zonguldak, Alapli
Alapl Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the
Facility

20 Tons / Day Bay leaf processing and packaging (20 Tons
Capacity Plant)

40 Tons / Day Bay leaf processing and packaging (40 Tons
Capacity Facility)

Fixed Investment Cost (USD)

2.5 Million USD (20 Tons Capacity Facility)
3.4 Million USD (40 Tons Capacity Facility)

Investment Period

14 Months (20 Tons Capacity Facility)
14 Months (40 Tons Capacity Facility)

Economic Capacity Utilization
Rate of the Sector

%25

Employment Capacity

44 Employee (20 Tons Capacity Plant) Indirect Employment
200-400

59 Employee (40 Tons Capacity Facility) Indirect Employment
400-800

Payback Period of Investment

31 Months (20 Tons Capacity Facility)
25 Months (40 Tons Capacity Facility)

NACE Code of the 02.30.01
Product/Service (Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the 091099500000

Product/Service

Target Country of Investment

Vietham, China, USA, Poland, Germany

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and Well
Being

Goal 10: Reduced Inequality
Goal 13: Climate Action

Goal 15: Life on Land

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Consumption and Production

Other Related Issues

In addition to laurel leaves, fruits, vegetables, spices, non-
wood forest products and some medicinal and aromatic plants
can be produced in the Bay Processing and Packaging
Facility.

24/07/2020
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dunyada uluslararasilasma ve etnik gidalarin tiketimine ydnelim, baharatlara kargi artan bir ilgi
yaratmigtir. GUnUmulzde tiketiciler mutfaklari igin genis bir baharat yelpazesine erisebilir
durumdadirlar. Ustelik dogal beslenmeye yonelis baharat ve bitki kullanimini artirmaktadir; ¢linkii bu
urtnler yapay katki maddeleri yerine tercih edilmekte ve tamamen dogal malzemeler olarak kabul
edilmektedirler. Son donemde gelisen bir baska trend ise saglikli yasam tarzina artan ilgidir. Saglkli
gida tiiketimine yénelim de hizlanmistir. Ornegin, bitkisel caylar ve aromalar giderek daha popiiler
hale gelmistir. Organik gida pazari blylimektedir ve organik Urlinlere yénelim ve organik tiketim
verilerine ve trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar igin 6nemli firsatlarin ortaya ciktigi
anlasiimaktadir.

Defne bitkisi, baharat Urlnleri arasinda dederli bir yere sahip, uluslararasi ticarette 6nemli bir
potansiyeli olan bir Urindur. 2019 yilinda dinyada “zencefil, safran, zerdecgal (curcuma), kekik,
defneyapraklari, kori ve diger baharat” grubunda ihracat yaklasik 750 Milyon Amerikan Dolari olarak
gergeklesmistir. Bu Urtin grubunda en énemli ihracatgilar Turkiye ve Hindistan’dir. Tirkiye 2019 yilinda
yaklasik 105 Milyon Amerikan Dolari ihracat gergeklestirmistir. Bu grupta yer alan Defne bitkisinden
ise yaklasik olarak 38 Milyon Amerikan Dolari ihracat gergeklestirilmistir.

Defne bitkisinin Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi anlamina gelen NACE kodu altili
ekonomik faaliyet siniflamasina goére 02.30.01’dir ve Glimrilk Tarife istatistik Pozisyonu anlamina
gelen GTIP numarasi da 091099500000’dr.

Defne yapragi uretimi ormancilik sektoru igerisinde odun disi orman Urinleri i¢cinde yer almaktadir.
Odun digi orman drlnleri “orman igi ve acikliklarinda yetisen, insanlarin ve diger canlilarin kendi
ihtiyaclarini karsilamak veya ticaretleri ile gelir saglamak suretiyle yararlandiklari her tirli hayvansal
ve bitkisel Urlnler’ olarak tanimlanmaktadir. Defne yapradi Uretimi ise gida sanayi iginde
degerlendiriimektedir. Harmonize sistem nomanklatéri esas alinarak hazirlanmigs Gumrik Tarife
istatistik Pozisyonunda (GTIP) bu iirinler agagida belirtilen GTIP numaralarinda diizenlenmistir.

Tablo 1. Defne ve Defne Ana Uriinleri GTIP Kodlari

GTIP Kodu Uriin Agiklamasi

0910.99.50.00.00 Defne Yapraklari

1515.90.40.00.00 Defne yagi, ham yaglar, teknik ve sinai amagla kullanilanlar

1515.90.51.00.00 Defne yagi, digerleri, kati halde net agirhg 1 kg. veya daha az olan hazir
ambalajda olanlar

1515.90.59.00.00 Defne yagi, kati hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akigkan

1515.90.60.00.00 Defne yagi, ham yaglar, teknik ve sinai amagla kullanilanlar

1515.90.99.00.00 Defne yagi, kati hallerde, diger sekillerde ambalajlanmis olan, akigkan

330129619019 Diger ugucu yaglar

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Gergeklestirilen ¢alisma ile TR81 bdlgesinde defne ve ayirt edici 6zellikleri, defnenin ydresel Urin
olarak degerlendiriimis ve bu Uriinle bélge ekonomisinin gig¢lendiriimesi amaciyla defne bitkisi, 6zgin
ve katma degerli hale getiriimesine yonelik dneriler ortaya konulmustur.

Bu kapsamda, TR81 Bdlgesi defne isleme ve paketleme tesisi icin On fizibilite gerceklestiriimis
planlanan tesis ve iki etap tretim modeline gére yapilabilirlik analizleri gerceklestirilmistir.

Bu analizler; ginlik 20 ve 40 ton defne yapragi isleme kapasitesine gore 2 etapl degerlendirilmigtir.
Tesisin kurutma yontemiyle faaliyet géstermesi 6nerilmis, kurutulmus defneyapraklarinin balya ya da
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kutu (secilmis yapraklar) olarak satisa sunmasi Ongorilmustir. Tesisin kurulus vyeri olarak
Zonguldak’in Alapli ilgesinde Alapli OSB 6nerilmis, isletme modelinde ise 6zellikle defne hasadi ve
isleme arasindaki surenin kisaltilmasi ile artan trtn kalitesi, korunmus ekolojik alanda yetismis kaliteli
defne, siniflandinimig drin, musteriler igin artan pazarlik gicli ve yerli toptancinin sistemden
cikarilmasi gibi unsurlar Gzerine sekillenecek bir deger modeli gelistirilmigtir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige giren Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tesvik sistemi 4 farkli uygulamadan olugsmaktadir:

1- Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek yatirim konulari diginda kalan tim yatirimlari
kapsamaktadir.

2- Bolgesel Tesvik Uygulamalari: iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin (iretim ve
ihracat potansiyellerini artirmayi hedeflemektedir.

3- Oncelikli Yatirnmlarin Tesviki: Belirli yatirim konularinin 5. Bélge destekleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

4- Stratejik Yatinmlarin Tesviki: Cari acigin azaltiimasina katki saglayacak katma degeri yiksek
yatirimlar desteklenmektedir.

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek unsurlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 2. Yatirim Tesgvik Sistemi Destek Unsurlari

Genel Bolgesel ?uyuk. Stratejik
Olgekli
Yatirm Yatirm Yatirm
Destek Unsurlari . . Yatirm .
Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik
Uygulamalari Uygulamalar Uygulamalari Uygulamalari
KDV istisnasi v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v 4 4
Sosyal Sigortalar Prim v v v
Destegi
(isveren Payi)
Gelir Vergisi Stopaiji indirimi*
Sosyal Sigortalar Prim
Destegi
(Calisan Pay1)*
Faiz Orani Destegi ** 4 v
Arazi Tahsisi v v v
KDV iadesi*** 4

* Yatirmin Boélge 6'da gergeklestiriimesi halinde saglanir.

**Yatinmin Bolgesel Yatirrm Tesvik Uygulamalari kapsaminda Bolge 3, 4, 5 veya 6'da gergeklestiriimesi
halinde saglanir.

***Asgari sabit yatirim tutari 500 milyon TL olan stratejik yatirnmlarin ingaat harcamalari igin saglanir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tesvik uygulamalari acgisindan illerin gelismislik duzeyini gdsteren bdlgesel harita asagida
sunulmustur.
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Sekil 1. Tesvik Sistemi Bolge Haritasi
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mali
makine ve techizat icin gumrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngériilen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bolgesel tesvik uygulamalari ve dncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler
icin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iligkin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi Bakanligimizca
karsilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik yatirnmlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari, 3., 4., 5. ve 6.
Bdlgelerde bdlgesel tesvik ve oOncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak
yatirimlar i¢in uygulanir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirm Tesvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar, bélgesel ve &éncelikli
yatirimlar igin Cevre ve $ehircilik Bakanhdinca (Milli Emlak Genel Mudirligu) belirlenen usul ve
esaslar ¢ercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

SGK Prim Destegi (isveren Payi): Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kisminin belirli bir
sire Bakanlkga kargilanmasidir. Stratejik yatinmlar, bdlgesel ve o6ncelikli yatirimlarin  tesviki
uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabiil eden kisminin 10 yil sireyle terkin
edilmesidir. Sadece 6. bodlgede gergeklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde
ongoralar. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir.
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KDV ladesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tiirk Lirasinin {izerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda
gercgeklestirilen bina-ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021
yillarinda imalat sektériinde gergeklestiriliecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-ingaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Tablo 3. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari BOLGELER
| Il 1 v \ VI

KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Vergi Yatirma OSB ve EB
indirimi*  Katk Disi 15 20 25 30 40 50

Orani*

(%) %SB ve EB 20 25 30 40 50 55
Sigorta Destek OSB ve EB
Primi Siiresi Disi 2vil 3vil 5Yil 6 Yil 7Yl 10 Yl
isveren OSB ve EB
Hissesi ici 3vil 5 Yl 6 Yl 7Yl 10 il 12 Yil
Destegi
Yatinnm Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Faiz I¢ Kredi YOK YOK  3puan 4puan Spuan 7 puan
veya Kar  Dgviz/Dévize Endeksli
Payi Kredi lpuan lpuan 2puan 2 puan
Destegi
S'gortf"_ Primi (lg¢i Hissesi) YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yl
Destegi
Gelir Vergisi Stopaj Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 Vil

EB: imalat sanayine yonelik olarak Endustri Bélgesinde gerceklestirilen yatirimlar.

*Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatinm harcamalari icin yatirima katki orani her bir bélgede gecerli olan yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin
yatirrm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Yatirinm Tegvik Belgesi Bagvurusu

Tesvik sistemi destek unsurlarindan faydalanabilmek igin 6ncelikle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Tesvik Uygulama Genel Mduadarligine bagvuru vyapilarak yatirim tesvik belgesi alinmasi
gerekmektedir. 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin
tum muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Tarkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlagu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama aracihigiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onaylanmis kisiler E-TUYS araciliiyla yatirim tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme
erigsebilmektedir. Bu nedenle, yatirnmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gergeklestirmek Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligine muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri 'Kayith Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu KEP adresine génderilmektedir.
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Yetkilendirme talebinin  Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mdudirligince
sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme giris

yapilip, islemler baglatilabilir.

Tablo 4. Defne Yapragi Tesvik Sistemi

ilin Oldugu Bélge 3. Bolge Gumrik Vergisi Yok
Muafiyeti
Genel Tegvik mi? Hayir Yatirim Yeri Tahsisi Yok
Bolgesel Tesvik mi?  Hayir SGK lIgveren Hissesi Uygulanmamaktadir
Destegi
Oncelikli Yatinm mi?  Hayir Vergi indirimi Destegi Uygulanmamaktadir
Bolgesel Tesvik 6. bolge illeri haricinde  Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
Asgari Yatirnm genel tesvik
Sartlan sisteminden

yararlanilir. 6. bélge
illerinde ise bolgesel
tesvik unsurlarindan

yararlanilr.

Yatinmla llgili Ozel Tesvik Kapsami SGK is¢i Hissesi Uygulanmamaktadir

Sartlar disindadir. Destegi

Yararlanilacak Tesvik 3. Bolge Gelir Vergisi Stopaiji Uygulanmamaktadir

Bolgesi Destegi

KDV Istisnasi Yok Basvuruda stenen Basvuru Dilekgesi

Belge Ornekleri Yetkilendirme

Taahhutnamesi
Yetkilendirme Formu
imza Sirkileri
Ticaret Sicil Gazetesi
Ornegi
SGK Borcu Yoktur
Yazisi
CED Kapsam Disi
Yazisi

Tesvik Tutari Hesaplama

Gumrik Vergisi Orani % 2 KDV Orani %18

Kaynak: yatinmadestek.gov.tr

Yatirnm Tegvik Belgesi Alim Sireci

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim miracaatlar
ile yabanci yatirrmcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
yonetilen E-TUYS adli internet tabanl uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Sadece nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhiginca onaylanmis kisiler E-TUYS araciliiyla yatirim tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatirrmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek lzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligine muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligina posta yolu ile yapilmaktadir. Yetkilendirme
talebinin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligince sonuglandiriimasinin akabinde
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E-TUYS Uzerinden
baslatilabilmektedir.

islem yapmaya yetkili

Sekil 2. Tesvik Belgesi Alim Siireci

1
Yetkilendirme

2
Yetkilendirme
Teyit E-
Postasi

3
Kullanicilarin

Yatirimci
Bilgilerini
Glncellemesi

Yetkilendirilen

kisiler tarafindan sisteme giris yapilarak

4
Yatirimci
Bilgilerinin
Onaylanmasi

islemler

5
_ETuys
Uzerinden

Tesvik
Belgesi
Miiracaati

Yeni tesvik
belgesi

kullanicinin muracaatinin
Kullanici Kullanicinin yatirimci yetkilendirilmig
yetkilendirmesi basvuru bilgilerini E- Bakanlik kullanici
basvuru evraklari evrakinda yer TUYS lizerinden tarafindan tarafindan E-
Tesvik Uygulama alan e-posta Yatirimci yatirimci TUYS lzerinden
ve Yabanci adresine Bilgilendirme bilgilerinde Tesvik Belgesi
Sermaye Genel yetkilendirmenin Kilavuzundaki yapilan Kilavuzundaki
Mudurluga KEP gergeklestigine adimlari guincellemenin adimlari
adresine dair teyit e- izleyerek onaylanmasi izleyerek
gonderilmektedir = postasi ulasmasi = glncellemesi ve gerceklestiriimesi
Bakanlik onayina | ve Bakanlik
sunmasi onayina
sunulmasi
4 4 V. y y

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2.2.2 Diger Destekler

Defne yapragi uretimi, kurutma ve isleme konularinda kamu kesimi ve 0zel sektér tarafindan cesitli
destekler saglanabilmektedir.

KOSGEB Destekleri

Defne yapragi Uretimi tarim sektoriine yonelik bir faaliyet oldugundan KOSGEB tarafindan destek
verilmeyen bir sektordir. Ancak defne yapragdinin ayiklanmasi, kurutulmasi, islenmesi ve paketlenmesi
surecleri ve faaliyetine yonelik olarak verilebilecek KOSGEB destekleri asagida belirtiimektedir.

=  Girisimcilik Destekleri (yeni kurulacak isletmeler igin)

= [sletme Geligtirme Destek Programi (kurulu isletmeler igin)

= Ar-Ge inovasyon Destek Programi (Ar-Ge fikri olan girisimci veya isletmeler igin)

= KOBIGEL Destek Programi (cagri esasli bir program oldugundan destekten yararlanabilme
durumu ilan edilen ¢agrinin kosullarina gore belirlenmektedir.)

=  Yurtdisi Pazar Destek Programi (ihracat yapmak isteyen veya mevcut ihracatini artirmak
isteyen igletmeler igin)

= KOBI Finansman Destek Programi (KOSGEB Girisimcilik Desteginden yararlanan igletmeler
icin)

Banka Kredileri

Defne yaprag! Uretimi Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik
Faizli Yatinm ve isletme Kredisi Kullandirimasina iliskin Uygulama Esaslari Tebliginde stratejik
bitkisel Uretim kapsaminda ele alinmistir. Teblig’e gore yalnizca mevcut findik ve ¢ay bahgelerinin
yenilenmesi ve genglestiriimesi amaciyla yatirrm kredisi kullandirilabilmektedir. Diger konularda ise
yalnizca isletme kredisi kullandirilabildigi belirtiimistir. Defne yapragi UGretimi icin yalnizca isletme
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kredisi kullandirilabilmektedir. Ayrica bazi bankalarda pazarlama, c¢esitli demirbas alimi, bakim-
onarim, sigorta, kira vb. konulara iligkin giderler isletme kredileriyle kargilanabilmektedir.

Pazarlama ve Is Gelistirme Siirecinde Yararlanilabilecek Tesvikler

Is Seyahatleri; Yurtdisinda miisteri bulma amagh is seyahatlerinin ulasim masraflari, gériisme
gerceklestirilen her giiniin konaklama ve arac kiralama giderlerinin %70'ini geri alinir. iki galisan igin
seyahat basina 5.000 ABD Dolari ve tam 10 seyahat i¢in destek alinabilir.

Fuar Katihmi; 2017 yilinda yapilan dizenleme sayesinde en kolay ve en ¢ok kullanilan destektir.
Ticaret Bakanhdinin belirledigi fuarlara katiim saglanabilir. Her fuar i¢cin Bakanlikga belirlenen bir
metrekare Ucreti Uzerinden hesaplanan tutar geri alinir. Fuarlara iki sekilde katiim saglanabilir; milli ve
bireysel katiim. Bu fuarlarda bir ekibin pargasi olarak yerleri, standlari ve temayi belirleyen ve
Bakanlikga yetkilendirilen organizatorlerle anlasihp stand parasi organizatdére 6denir. Milli katilim
fuarina bireysel olarak da katilim saglanabilir. Bireysel katilimda ise destek icin belirlenen fuarlar
arasinda segcilen fuar icin o fuarin organizatoriyle anlasma yapilir. Fuarin ardindan 3 ay iginde bagl
olunan Ihracatgi Birliklerine basvurulur.

Sektorel Ticaret Heyetlerine Katilim; Sirketten ticaret heyetine katilacak 2 kisinin masraflarinin
%50’si Ticaret Bakanhgi tarafindan karsilanir. Bakanlikga belirlenen hedef veya oncelikli Ulkelere
gidildiginde destek orani %60'tir. Bu heyetleri Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatgi Birlikleri organize
ettiginden bu kurumlarin ¢agrilar takip edilmelidir.

E-Ticaret Sitelerine Uyelik; E-ticaret sitelerindeki (yelik giderlerinin %80’ini Ticaret Bakanhg!
karsilamaktadir. Bu destek Ticaret/sanayi odasi ya da ihracatgi birlikleri (isbirligi kurulusu) araciligiyla
kullandiniimaktadir. Firma isbirli§i kurulusunun olusturdugu firma grubuna dahil olmalidir. Bununla
birlikte e-ticaret sitelerine lyeligi is birligi kurulusu gerceklestirir. Uye olunan bir e-ticaret sitesi icin 3 yil
suresince, her yil igin 2.000 ABD Dolarina kadar destek alinabilir. Farkl tiplerden istendigi kadar e-
ticaret sitesi icin destek alinabilir.

Hedef Pazar Arastirmasi; Bir yil icerisinde istenildigi kadar rapor hazirlatabilir, hazir raporlari satin
alinabilir. Ticaret Bakanlhgi bu harcamalarinin %60’ini, her yil 200 bin ABD Dolarina kadar
karsilamaktadir. Bu arastirmalar ihracat i¢in faaliyet planlarini olustururken pazarlari, hedef bolgeleri
ve sektorleri hakkindaki en guincel ve kapsaml bilgileri icerir. Mesela, potansiyel musterilerin iletisim
bilgileri, rakiplerin pazardaki fiyatlandirmasi, belli bir lilke ya da pazarda uriin satabilmek igin gereken
kosullari 6grenilebilir.

ihracata Hazirlik Siirecinde Yararlanilabilecek Tesvikler

UR-GE Destegi; Uyesi olunan igbirligi kuruluslarinin sektériin ihracatini artirmak igin ylritecegi bir
projede yer alinabilir, 3 yil slrecince farkli faaliyetlere katilabilir ve masraflarin %75'i Ticaret
Bakanlhgr'ndan karsilanabilir. Projeler kapsaminda ilk olarak ihtiya¢c analizi yapilir ve rekabet glcul
kazanmak icin yapilmasi gerekenler ve ihracat yapilabilecek pazarlar isin uzmanlari tarafindan tespit
edilir. Sektére 6zgl konularda egitim& danigsmanlik faaliyetlerine katilim saglanir.

Pazara Girig Belgeleri Destegi; Akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, gevre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve glivenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalari %50 oraninda
ve sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Sektoriin Genel Yapisi

Defne bitkisi iIhman yerlerde ve yazlari sicak ¢evrelerde yetismektedir. Akdeniz Defnesi Balkanlarda ve
dzellikle Akdeniz gevresi memleketlerinde ispanya ve Fransa'’nin giineyinde, italya’da Korsika
adasinda, Kibris, israil ve Kuzey Afrika’da bulunmaktadir. Tlrkiye’'de Akdeniz kiyilarinda, Ege ve
Marmara gevresinde Karadeniz bélgesinin iliman yerlerinde yerli olarak bulunmaktadir.

12



ZONGULDAK iLi DEFNE ISLEME ve PAKETLEME TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

Defne yapragi pazari blylyen bir pazardir. Pazarin biyidmesini yonlendiren baslica faktorler arasinda
mutfak kullanimi i¢in artan talep ve Asya-Pasifik ve Akdeniz bdlgelerinde saglik yararlari konusunda
bilincin yayginlasmasi yer almaktadir. Hizla artan tiiketim, defnenin gida ve igcecek endistrisinde,
kozmetik pazarlarinda, esas olarak sa¢ saghgr iyilestirme Urlnlerinde kullanimindan
kaynaklanmaktadir.

Defne yapraginin tiketicilerce ragbet géren faydalari arasinda diyabetin kontrol edilmesi, etkili sindirim
ve besin aliminin kolaylastiriimasi ve solunum rahatsizliklarinin hafifletiimesi, agri ve eklem iltihabinin
azaltilmasi, stres hormonu seviyesinin dugurdlmesine yardimci olmasi gibi 6zellikleri bulunmaktadir.

Defne yan Uriunleri ise defne yaginin kozmetik sektériinde degerlendiriimesiyle elde edilen sampuan,
sabun, ila¢g gibi Urlnlerdir. Ev kullanimlarinda da defne yapradi cayi, suyu gibi kullanimlari
bulunmaktadir.

Organik Urinlere yonelim ve organik tiiketim verilerine ve trendlerine bakildijinda otlar ve baharatlar
icin onemli firsatlarin ortaya ciktigi anlasiimaktadir. 2019 yilinda diinyada “zencefil, safran, zerdecal
(curcuma), kekik, defneyapraklari, kori ve diger baharat” grubunda yaklasik olarak 750 Milyon ABD
Dolari ihracat gergeklesmistir. Ayni yil Tuarkiye 105 Milyon ABD Dolar tutarinda ihracat
gergeklestirerek bu grubun en buyuk ihracatgisi konumundadir. Bu Uriin grubu igerisinde yer alan
Defnenin ihracat rakami ise 38 Milyon ABD Dolaridir ve diinya defne ihtiyacinin yaklasik %90’ini
karsilamaktadir.

Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Akdeniz kiyilarinda yetisen defne bitkisi Tlrkiye’nin Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz bdlgesinin
bazi yerlerinde gorilmektedir ancak kiresel iklim degisiklikleri nedeniyle, defne agaclarinin diinyadaki
mevcudiyeti azalmaktadir. Defneyapraklarinin gesitli tirleri, Kaliforniya Defne yapragi, korfez defnesi,
Endonezya Defne yapragdi, Hint Defne yapragi, Bati Hint Defne yapragdi ve Meksika Defne yapragidir.

Defne eski zamanlardan beri mutfak, kozmetik ve tibbi uygulamalar igin kullanilmaktadir. Defne
yapradi balik soslari, glveg, corba, et ve sekerlemelerde baharat olarak kullanilabilmektedir. Defne
bitkisinin yapraklari ve meyvelerinden elde edilen aroma ve yaglar, kozmetik, narkotik ve uyarici
ozellikler igermektedir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Gida, kozmetik ve parfim sanayiinin vazgegemedidi bitkilerden olan defne baharat Urinleri arasinda
degerli bir yere sahip, uluslararasi ticarette dnemli bir potansiyeli olan bir Grtindir. Yapraklardan elde
edilen ugucu yagin ise gida endustrisinde tat ve ¢esni verici olarak, ayrica parfimeride genis kullanim
alani bulmaktadir.

Defnenin kurutulmus yapragi ve meyvelerinden elde edilen defne yagi parfumli sabun yapiminda,
gida, icki, ilag, kimya ve kozmetik sanayisinde kullaniimaktadir. Oldukga aci bir tada sahip olan defne
yagl, geleneksel defne sabunun ham maddesini olusturmaktadir. Yaklasik 10 Kg defne tohumundan 1
Kg defne yagi elde edilmektedir.

Defne bitkisi en ¢ok gida sektdrinde kullaniimaktadir. Yapraklari ¢ogunlukla yemeklere giizel koku
vermek icin baharat, ayni zamanda defne yapragindan cay yapilarak icecek olarak kullaniimaktadir.

Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii ve Sektorde One Cikan Ulkeler

2019 yilinda dinyada “zencefil, safran, zerdegal (curcuma), kekik, defneyapraklari, kori ve diger
baharat” grubunda yaklasik olarak 750 Milyon ABD Dolari ihracat gergeklesmistir. Ayni yil Turkiye 105
Milyon ABD Dolari tutarinda ihracat gergeklestirerek bu grubun en buyik ihracatgisi konumundadir.
Turkiye'nin ardindan en fazla ihracat gergeklestiren (lkeler arasinda Hindistan (83 Milyon $), Cin (62
Milyon $), Almanya (50 Milyon $), Gliney Afrika (48 Milyon $) ve Endonezya (37 Milyon $) ve Hollanda
(34 Milyon $) yer almaktadir.
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Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim Rakamlari ile ileriye Yénelik Tahmin ve Beklentiler

Bu Uriin grubunda kilogram olarak 2019 yilinda Diinya ihracatinin %32’sini (79 Bin Ton) Hindistan,
%15’ini (36 Bin Ton) Turkiye gerceklestirmistir. Son 5 yilda bu Griin grubunun ihracat miktar azahs
gbstermesine ragmen ihracat degeri dalgal bir seyir géstermektedir. 2019 yilinda ihracat degeri bir
onceki yila oranla %6 biylimdustir. Turkiye’den ihrag edilen Urlinlerin ortalama birim fiyati 2.960
dolar/ton iken Hindistan’in ortalama urtn fiyati 1.056 dolar/ton’ dur.

Bu Uriin grubu igerisinde yer alan Defnenin ihracat rakami ise 38 Milyon ABD Dolaridir ve diinya defne
ihtiyacinin yaklasik %90’ini karsilamaktadir. Defne yapradinin 2019 yilinda kilogram basina fiyati ise
38,17 ABD Dolaridir.

Son yillarda organik ve dogal Urun tiketimin artmasi ve bir takim hastaliklarin tedavisinde ve cilt bakim
uygulamalarinda dogal Urinlerin tercih edilmesinde goérilen artisin bu Grliin grubunda yer alan Grinlere
talebin artacagini géstermektedir.

Ayrica mevcut ticaret degerleri bazi Glkeleri bu Grtnlerin kiltlr olarak yetistiriimesine yénelik politikalar
izlemesine yol agmistir. Ornegdin Rusya, Giircistan ve Israil'de defne bitkisini kiiltire alma galismalari
yogunlasmis olup genis alanlarda plantasyonlar kurulmaktadir. Bu durum defne yapragi Gretiminin de
artacagini ve dolayisiyla Defne yapraginin fiyat olarak degerinde dalgalanmalarin goérilebilecegini
gOstermektedir.

Ulke Genelinde Sektérde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Turkiye’de genellikle dogal olarak yetisen defne bitkisinin kiltiri yapilarak yayilim alanlari
genisletimeye c¢alisiimaktadir. Defne ormanlik alanlarda genellikle tliccarlar, kurutma tesisleri ya da
ihracat firmalar tarafindan organize edilen koéyliler tarafindan toplanmaktadir.

International Trade Center (ITC) verilerine gore Turkiye’de defne yapragi ihracati gergeklestiren 33
firma bulunmaktadir. Bu firmalarin 20 tanesi defne yapragini isleme, kurutma ve paketleme islemlerini
yapmaktadir.

Tablo 5. Defne Yapragi Uretim Miktarlari
Tiirkiye'de Bolgeler itibari Defne Yapragi Uretim Miktarlari (2017 Yili)

Bolge Uretim Miktar1 (Ton) Gelir (TL)!
Zonguldak 7.906 632.552
Sakarya 3.439 275.162
Bursa 3.189 254.798
Mersin 2.597 486.270
Adana 2.589 207.132
Kahramanmaras 1.679 134.351
Antalya 1.624 129.919
Mugla 1.423 113.767
Kastamonu 1.113 91.796
istanbul 809 150.060
Amasya 627 50.215
Balikesir 307 24.709
izmir 298 25.633
Sinop 214 21.146

1 6831 sayili Orman Kanunu'nun 37. Maddesinde adi gegen ve Orman Genel MidirlGgi'nin yillik Gretim
programina alinmis surgunli defne yapragi risum bedeli (ormaniye) kapsaminda orman kdylllerinin 6dedikleri
bedeldir. Devlet ormanlarindan ¢ikarilacak, yillik Gretim programina alinmis her nevi orman Urtin ve artiklarini,
tayin olunacak mintika ve sureler icinde toplayip c¢ikarmalari igin, Oncelik sirasina gére orman koylerini
kalkindirma kooperatiflerine veya isyerindeki veya civarindaki koylilere ilanen duyurulmak suretiyle ve tarife
bedelini ddemeleri sartiyla izin verilir. 302 sayili tebli§ kapsaminda uygulanmaktadir.
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Kaynak: Zonguldak Orman Bélge Mdid(iirl(igii

Gida, kozmetik ve parfiim sanayiinin vazgecemedigi bitkilerden olan defne, diinyanin birgok (lkesine
Tuarkiye'den gonderilmektedir. Tirk defnesi, segmentinde bilinirligi ylksek ve tercih edilen, yliksek Urin
algisina sahip dogal bir Griindir. Defne yapragi icin yapilan envanter ve planlama verileri ile Gretim
miktarlari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Turkiye Defne Ticareti

Tiirkiye Defne Ticareti

2015 2016 2017 2018 2019

ihracat [hracat Ihracat Ihracat Ihracat |hracat Ihracat Ihracat Ihracat Ihracat
Miktari, Degeri, Miktari, Degeri, Miktari, Degeri, Miktari, Degeri, Miktari, Degeri,
Ton 1000 $ Ton 1000 $ Ton 1000 $ Ton 1000 $ Ton 1000 $

12.724 35831 14.191 40.366 12.709 36.059 14.599 40.249 13.517 38.255

Kaynak: International Trade Center, 2020
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye’'de Orman Genel Muidirliga tarafindan yayinlanan defne yapragi Uretim miktarlar
incelendiginde son yillarda Uretim miktarinin arttigi gérilmektedir. Defne yapradinin Gretim ve ihracat
verileri 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillari kapsaminda agsagdida gdsterilmektedir.

Tablo 7. Defne Yapragi Uretim, ihracat ve ithalat Miktarlan

Tiirkiye Defne Yapragi Uretim, ihracat ve ithalat Miktar

2015 2016 2017 2018 2019
—_ — —
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Kaynak: International Trade Center, 2020

Yukarida tabloda sunulan verilere goére defne yapraginin 2019 yili Yurtigi Talep Miktari su sekilde
hesaplanabilmektedir.

Yurtici Talep = Uretim Miktan + ithalat Miktari- ihracat Miktari
2019 Yili Yurtici Talep = 32.600 + 333 — 13.517
2019 Yih Yurtigi Talep = 19.416

Dunyada son bes yilda “zencefil, safran, zerdecgal (curcuma), kekik, defneyapraklari, kéri ve diger
baharat” grubunda en énemli ihracatcilar Turkiye ve Hindistan’dir. Bu uUlkelerin ardindan énemli
ihracatgilar arasinda sirasiyla Cin, Almanya, Gliney Afrika, Endonezya ve Hollanda gelmektedir. Son
yillarda 6zellikle 2019 yilinda Pakistan da énemli miktarda ihracat gerceklestirmistir.
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Tablo 8. Baharat Grubu ihracat Rakamlari

Z_(_ancefil, Safr_an, Zerdegal, Kekik, Defne Yapraklar, Kéri ve Diger Baharat Uriin Grubu Son 5 Yilin ihracat Rakamlan
(Onde Gelen lhracatgi Ulkeler)

2015 2016 2017 2018 2019

ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat

(Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $)

Diinya Geneli 283.167 731.331 250.992 711.965 266.002 705.407 257.204 698.662 244.723 743.839
Turkiye 127.028 104.638 92.126 111.739 99.604 107.159 72.939 110.875 79.008 105.267
Hindistan 31.199 135.245 34.465 128.998 35.640 107.230 37.937 80.094 35.562 83.406
Cin 3.485 24.438 3.557 22.102 5.195 31.603 7.405 47.773 7.265 61.688
Almanya 3.587 39.133 4.038 51.600 3.995 50.498 3.902 50.119 3.775 49.555
Glney Afrika 13.537 41.102 13.518 39.275 13.109 45.249 14.544 49.125 15.537 47.774

Kaynak: International Trade Center, 2020

Dinyada son bes yilda “zencefil, safran, zerdecgal (curcuma), kekik, defneyapraklari, kéri ve diger baharat” grubunda en 6nemli ithalatgilar ise Suudi
Arabistan, ABD, Almanya ve Birlesik Krallik’ tir. Son yillarda ithalati artan Ulkeler ise Japonya, Kanada ve Polonya’dir.

Tablo 9. Baharat Grubu ithalat Rakamlari

Z_t_ancefil, Safr_an, Zerdq_gal, Kekik, Defne Yapraklari, Kéri ve Diger Baharat Uriin Grubu Son 5 Yilin ithalat Rakamlari
(Onde Gelen Ithalatgi Ulkeler)

2015 2016 2017 2018 2019

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat

(Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $) (Ton) (1000 $)

Diinya Geneli 220.655 700.278 249.381 761.292 240.831 771.013 236.719 799.580 238.797  785.795
Suudi Arabistan 22.218 83.425 24.204 94.134 24.556 97.343 20.762 92.390 22.846 94.008
ABD 22.368 78.825 23.962 83.355 25.216 85.175 25.565 88.729 21.973 89.112
Almanya 11.072 43.709 11.906 46.475 12.464 55.038 12.910 55.843 13.192 53.718
Danimarka 5.886 19.644 6.759 22.637 7.237 23.312 5.413 26.079 11.294 30.511
Birlesik Krallik 8.979 31.513 10.061 29.914 10.506 27.168 8.662 30.411 8.309 33.704

Kaynak: International Trade Center, 2020
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Tarkiye'nin en énemli Defne yapragi ihracat pazari Vietnam’dir. Bu pazari Serbest Bdlgelere2 kayith
ihracat izlemekte, ardindan Cin, ABD, Polonya, Almanya, Brezilya ve Japonya, gelmektedir. 2019
yiinda Turkiye’nin Defne yapragi ihracati 13.500 tonun (zerindedir ve ortalama birim fiyat 2,84
dolar/kg olarak gergeklesmistir. Bu ihracatin 4.420 tonu Vietnam’a, 1.903 tonu Cin’e ve 818 tonu
ABD’ye gercgeklestirilmigtir.

Birim fiyatin ortalamanin Gzerinde gercgeklestigi pazarlar ise Avusturya (8 dolar/kg), Japonya (5,83
dolar/kg), Polonya (5,58 dolar/kg), Romanya (6,04 dolar/kg) ve ispanya (5,03 dolar/kg)'dir. Vietnam’a
ihra¢c edilen defneyapraklarinin birim fiyati 1,96 dolar/kg olmustur. En énemli ihracat pazari olan
Vietnam’in baharat ithalatinda 6nemli pazarlari ise AlImanya, Japonya, Hindistan ve Avustralya’dir.

Tablo 10. Defne Yapragi ihracati Ortalama Birim Fiyati

Tiirkiye’nin Defne Yapragi ihracatinda Ulke Bazinda Ortalama Birim Fiyat, 2015-2019

Hedef Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 ihracat 2019
Birim Fiyat (ABD Dolari/Kg) D("Eﬂf]” 'I\:I’:;:
) Dolar) (kg)
lhracat Miktar 12.723.657 14.190.887 12.708.650 14.598.828 13.516.698
(Kg)
Dinya Geneli 2,82 2,84 2,84 2,76 2,83 38,255 13.516.698
Vietnam 2,13 2,15 2,12 2,06 1,96 8,659 4.419.536
Serbest 5,98 6,76 6,29 5,57 6,4 5,244 819.585
Bolgeler
Cin 2,12 2,14 1,74 3,305 1.902.510
ABD 3,56 3,93 3,31 3,73 3,41 2,785 817.690
Polonya 4,85 4,74 4,31 5,19 5,58 2,007 359.936
Almanya 4,55 3,78 3,68 4,2 3,94 1,612 409.547
Brezilya 2,73 2,69 2,55 2,26 2,28 1,547 679.780
Japonya 4,63 5,2 5,06 5,32 5,83 1,527 262.013
Avusturya 7,41 7,64 8,38 8,46 8 1,136 141.975
Romanya 4,41 4,72 5,55 5,12 6,03 936 155.260
Senegal 2,22 2,39 2,28 2,29 2,31 909 393.900
ispanya 3,87 4,47 3,89 4,28 5,02 814 161.998
BAE 2,37 2,45 2,34 2,18 2,02 714 354.075
Guney Kore 4,16 4,03 4,23 4,18 4,23 600 141.864
Filipinler 2,2 2,26 2,17 2,03 1,91 473 248.000
Giircistan 1,46 2,66 2,29 1,73 452 260.970
Myanmar 1,81 442 243.750
ingiltere 5,49 4,19 5,81 4,08 4,13 310 75.070
Guney Afrika 3,07 3,14 2,99 2,81 2,67 272 101.700
Fransa 2,96 3,16 3,16 3,15 3,23 257 79.510
Arjantin 3,83 4,2 3,97 4,37 4,27 245 57.380

2 Serbest Bolgeler: Antalya, Atatiirk Havaalani, Istanbul Deri, Ege, Mersin, Trakya, Trabzon, Mardin, Menemen Deri, Yumurtalik,
Rize, Samsun, Kayseri, Avrupa, Gaziantep, Bursa, TUBITAK Teknoloji, Kocaeli, Denizli
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Tiirkiye’nin Defne Yapragi ihracatinda Ulke Bazinda Ortalama Birim Fiyat, 2015-2019

Hedef Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 ihracat 2019
Birim Fiyat (ABD Dolari/Kg) D("Eg‘:lri :\;‘I’:::
Dolar) (kg)

Hollanda 2,78 2,71 3,04 3,57 3,33 199 59.723
Kanada 4,68 4,76 4,47 5,83 4,35 193 44.345
Rusya 2,96 2,25 7 7 2,65 191 72.200
Angola 3,29 2,44 1,72 2,15 2,08 184 88.655
Avustralya 4 3,92 3,85 3,52 4,11 180 43.763
Nijerya 24 2,37 2,18 2,22 2,19 180 82.016
israil 2,58 2,69 2,35 2,21 2,16 174 80.684
italya 2,01 2,05 2,42 2,42 2,32 153 66.014
Singapur 2,17 2,23 3,33 2,5 2,92 152 52.000
Macaristan 3,18 3,71 4,25 4,19 3,79 138 36.418
Burkina Faso 2,12 2,5 2,1 2,23 134 60.000
Sirbistan 2,7 3,07 3,65 3,17 3,41 133 39.010
Peru 3,75 3,29 3,54 3,46 3,52 118 33.500
Gana 2 2,78 111 40.000
Yunanistan 4.4 54 4,71 4,91 4,26 107 25.140
Malezya 3,98 3,7 3,24 3,61 2,24 106 47.320
Slovakya 3,6 3,75 3,72 4,45 4,29 100 23.300
Tayland 3,86 4,23 4,26 4,15 2,18 100 45.900

Kaynak: International Trade Center, 2020

Defnenin dis ticaret rakamlarina bakildiginda, ihracat toplaminin 2005 yilindan 2019 yilina kadar 3
kattan fazla arttiyi soylenebilir. 2016 yih itibariyla kuru defne ihracatinin 40 milyon ABD dolarinin
tzerine ¢iktigi gorilmektedir (40,3 Milyon ABD Dolari). ihrag edilen yan drinler de eklenince defnenin
ekonomik buydkliginin 100 milyon dolarin Gzerinde oldugu tahmin edilmektedir.
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Sekil 3. Yillara Gére Defne Yapragi ihracati

Turkiye'nin Yillara Gére Defne apragi ihracati (1000 $)

45.000
40.366

40,249

40.000
35.000
30.000
25.000
20.0002
15.000
10.000

5.000

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: International Trade Center, 2020

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kiresellesme ve etnik gidalarin tuketim egilimi baharatlara karsi ilgiyi artirmistir ve ginimuzde
tiketiciler defnenin de yer aldi§i baharat ve otlar Grin grubunun genis yelpazesine erisebilir
durumdadirlar. Bunun sonucu olarak da yapay katki maddeleri yerine tamamen dogal malzemeler
olarak kabul edilen baharat ve bitki kullanimi artis goéstermektedir. Ayrica saglikh yasam tarzina ve
saglikh gida tiiketimine yénelim hizlanmistir. Ornegin, bitkisel gaylar ve aromalar giderek daha popller
hale gelmistir.

Organik gida pazari biylimektedir. Stiipermarket zincirlerinin organik baharatlar ve otlara yonelimi
nispeten kuguktlr. Ancak organik UrGnlere ydnelim ve organik tiketim verilerine ve trendlere
bakildiginda, otlar ve baharatlar igin dnemli firsatlarin ortaya ¢iktigi anlasiimaktadir.

Tdm baharat ve otlar pazarindaki son kullanicilar ¢ segmente ayrilabilir. Hemen hemen tim
pazarlarda, en buylk oran, baharat ve bitkilerin toplam kullaniminin %50-55'i (ve hatta bazi baharat
turlerinde daha fazla), sanayi sektori tiiketimine aittir. Perakende sektérii % 35-40 ve catering sektori
de % 10-15 oraninda tiketmektedir. Cogu pazarda, oran, kullanima hazir baharat karigimlarinin
popularitesinin artmasiyla birlikte sanayi sektoriine daha yliksek kullanima dogru yénelmektedir. Bir
baska trend ise, istah acici gidalarin tiketiminin artmasidir ve bu da gida lezzetini korumak ve
gelistirmek icin baharat ve bitkilere talebi artirmaktadir.

Ureticilere gére, cesitli kiltirel mutfaklara artan farkindalik, baharat satigini artirmaya yardimci
olmaktadir. Tiketiciler evde baharatlarla deney yapmaya, farkli mutfaklara ait yemekleri pisirmeye
baslamislardir: 6rnegin, restoranlarda kesfettikleri tatlari evde pisirmeye yonelmektedirler. Bu egilim de
etnik baharat ve etnik karisimlarin satisini artirmaktadir.

Defne de dahil olmak Uzere otlar ve baharatlar igcin asagidaki Uriin segmentlerinde artan talebin
surikledigi 6nemli bir talep firsati ortaya ¢cikmaktadir.

= Pizza, soslar ve diger hazir yiyecekler gibi kullanima hazir yemekler,

=  Saglik-gida sektoérd, 6rnegin organik baharatlar ve otlar ve bitkisel ¢aylar,

= Karisik baharat ve otlarin yeni 6zglin cesitleri
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Gida isleme Endiistrisi; Bu endstri, baharat ve otlar ticaretinde en énemli olanidir. Kendi 6zel
tariflerine ve kalite sartlarina gére baharatlar, otlar ve karigimlari satin alir. Baharat Ureticilerince
saglanan hizmet, sadece baharat veya otlarin ticareti degil, ayni zamanda tuz, sarimsak tozu, limon,
susuz sebzeler ve diger tatlandiricilar gibi diger maddeleri igceren bilesenlerin hazirlanmasina kadar
genigletilmistir.

Karisimlarin baslica enduistriyel kullanicilari arasinda atistirmaliklar, gorbalar, soslar, derin dondurucu
ve firinda pisirilmis yemekler ve ikram Grlnleri Ureticileri bulunur. TUketiciler artik patatesleri ve
sebzeleri tavada kizartmak, geleneksel olarak onlari kaynatmak yerine, bu yemekler icin kullanima
hazir sos karigsimlarini kullanarak lezzetlendirmeyi tercih etmektedirler. Perakende pazari ¢ok hizli
biylyen bir segment haline gelmistir. Her tirli yabanci mutfak igin c¢esitli sos karisimlar
bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu segmentin daha da biiylimesi beklenmektedir, ¢linkii bu 6zel
karisimlar ev kullanicilarinin ihtiyaglarini tam olarak karsilamaktadirlar. Tlketiciler, her seferinde farkl
bir lezzetle pigirilebilen veya kizartilabilen patatesleri ve sebzeleri ile keyif alabildikleri gesitliligi
saglarlar.

Endistriyel Kullanim; Defnenin de dahil oldugu baharat ve otlarin endustriyel kullanimi olgun bir
pazar olmasina ragmen, onimizdeki yillarda daha fazla bilyimesi beklenmektedir. Baharat ve
bitkilerin ev kullanimindan ¢ok endustriyel kullanima kaymasi gézlemlenmektedir. Baharatlar 6zellikle
et, balik, konserve urunleri, soslar, ¢corbalar, unlu mamuller ve diger hazir ve elverigli yiyeceklerin
islenmesinde kullanilir. Cogu durumda, et endiistrisi, gesitli baharatlarin en biiyiik kullanicisidir. icecek
endustrisi gibi sektorler de, alkolli icecekler ve likérlerde anason ve ardig gibi baharatla,
mesrubatlarda zencefil kullanirlar. Zencefil biskivide de kullanilir. En lezzetli Grinlerde ve soslarda
biber ve hardal kullanilirken, nane sekerlemelerde kullanilir. Et Greticileri, kasaplar, firincilar gibi
catering sektoriine hizmet eden gida Ureticileri baharat karisimlari hazirlama baharat ve otlarin
endistriyel kullanimi icin érnek gdsterilmektedir. Ozellikle pisirme ve et isleme endistrilerinde
kullaniimak izere daha ¢ok iglevli karisimlar yapma egilimi artmistir.

Et Endistrisi; Et endustrisi, belirli soslara ya da popliler tariflere (6rnegin yaz aylarinda baharatl
barbeki, kavurma ya da cajun’lu et lezzetleri) uygun 6nceden hazirlanmis baharath et cesitleri
sunmaktadir. Uzman baharat sirketleri, et ve ekmek fabrikalari ve sekerlemeciler igin kullanima hazir
baharat karisimlari Ureterek et ve pastane isletmelerine giderek daha fazla yardimci olmaktadirlar.
Ayrica, kasaplar ve supermarketler 6zel baharat ve bitki karigimlari Uretebilmekte, satabilmektedirler.
Baharat karisimlari kligik posetlerde gesitli etlerle ve hatta balikla birlikte paketlenebilmektedir.

Gida Dig1 Sektérler; ilag ve parfimeride, cogunlukla baharat ve otlarin kaynag llkelerde Uretim de
yapilmaktadir. Baharatlar ve bitkiler esas olarak ugucu yaglari ve oleoresin Uretimi igin
kullaniimaktadir. Ugucu yaglar ve oleoresinler sadece gida isleme endustrisinde kullaniimaz, ayni
zamanda tatlandirici ve parfiim endistrisinde de énemli bilesenlerdir. ilag endistrisinde, nane, tibbi
tabletlerde ve karisimlarda kullanilirken, kapsicum (tohumlar) termo-plasterler icin veya kas agrisina
karsi kremler veya jeller icin kullanilir. Genel olarak, baharat ve otlar kullanan alternatif ilaglar dinyada
poplilerlik kazanmistir. Ozellikle gocuk tibbi genellikle hos bir tada sahip olmak igin tasarlanmistir, bu
nedenle tattaki degisiklikler, tibbi uygulamalarda baharat ve otlarin kullaniminda daha fazla
tetikleyebilmektedir.

Perakende Sektorii; Baharat ve otlarda en blylk AB perakende pazarlari, nifus buyudklikleri
nedeniyle Almanya, Fransa, ingiltere, ispanya ve italya'dir. Her {lkenin kendine has mutfagi vardir ve
baharat ile otlarin siklkla kullanildigi  mutfaklar genellikle egzotik mutfaklar olarak
degerlendiriimektedir. Egzotik yemeklerin kabull Ulkeler ve kiltirlere gore farklihk goéstermektedir.
Ornegin bazi AB llkelerindeki tiketiciler daha kolay bir sekilde uluslararasi mutfaklara agikken,
digerleri kendi zengin geleneksel mutfaklarini tercih etme egilimindedir. ingiltere ve Hollanda'da
egzotik Asya gidalarinin ve benzer baharatlarinin tiketimi, blyik gé¢men nufuslarin varligi nedeniyle
yuksektir ve Cin, Hint, Endonezya ve Tayland restoranlari giderek artan sayida insan tarafindan
ziyaret edilmektedir.
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Defne bitkisine yukarida acgiklanan kullanim alanlarinin ¢ok genis olmasi ve gerceklesen
istatistiklerden yola ¢ikarak her gecgen yil talebin artmasinda dolayr énimuizdeki yillarda Uretim ve
ihracat miktarinin artacagi dngoérilmektedir.

Tuarkiye defnenin de yer aldigi baharat ve otlar triin grubunda Dinyada 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
en fazla ihracat gergeklestiren Ulke konumundadir. Orman Genel Mudirligad tarafindan sunulan
verilerde Defne bitkisinin ton cinsinden envanter miktari incelendiginde Turkiye'nin 6nimuzdeki
yillarda bu konumunu koruyacagi ve daha fazla ihracat gerceklestirebilecegi degerlendiriimektedir.

2015 yih verilerine gére Turkiye’de 310 Bin Ton Defne envanteri bulunmaktadir ve bu envanterin
yaklasik %35'i Zonguldak ili sinirlari igerisinde yer almaktadir. Ayrica Orman Genel Midurlugu
tarafindan hazirlanan Defne Eylem Planina gére Turkiye’de defne alanlarinin rehabilitasyonu ile
yaprak kalitesi ve verimi yiksek defne ormanlari kurulacaktir. Dolayisiyla Turkiye'nin defne Uretim
miktarinin ve dolayisiyla ihracat miktarinin artacagi degerlendiriimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

2015 yih itibariyle Turkiye, 310 Bin Ton defne envanterine sahiptir ve diinya defne ihtiyacinin yaklasik
%90’ 1In1 temin etmektedir ve alan bazinda Turkiye’de 130.000 hektarin lzerinde defnelik bdlge vardir.
Tulrkiye'de, alan bazinda en buyilk defne yayilimina sahip iller sirasiyla Adana, Mugla, Mersin, Bursa
ve Kahramanmaras’tir. 2015 verilerine goére Adana 22.239, Mugla 15.796, Mersin 15.581, Bursa
15.396 ve Kahramanmaras 13.893 hektarlik defne alanina sahiptir.

Ton bazinda defne envanterine bakildijinda ise Zonguldak’in defne envanteri en yiksek il oldugu
gorllmektedir. 108 Bin Ton ile Zonguldak’in, 310 Bin Tonluk toplam Turkiye envanterinin 3’te 1’inden
fazlasina sahip oldugu gorilmektedir. Defne envanter miktarlarina gére Zonguldak’i sirasiyla Bursa
(53 Bin Ton), Mersin (34 Bin Ton), Adana (26 Bin Ton) ve Kahramanmaras (22 Bin Ton) izlemektedir.

Orman Genel Madirligi’'nin verilerine gére Zonguldak’'in 2005 ve 2015 yillari arasi Defne yapragi
uretim miktar toplam 9.172 tondur. 2016 ve 2019 yillan Uretim miktar ise sirasiyla 6.347, 7.906,
8.082 ve 12.000 tondur. Bu verilere gore son bes yilda Zonguldak’ta Defne yapragi Uretimi énemli
oranda artis géstermektedir. Bu artisin sebepleri arasinda Zonguldak’in Alapli ilgesinde yeni kurulan
defne toplama ve kurutma tesisinin dnemli bir payi bulunmaktadir.

Defne yapraginin toplanmasi, tasinmasi, islenmesi ve pazarlanmasi slreclerini kapsayan deger
haritasinda en 6nemli bélimi defnenin toplanmasi bélimi olusturmaktadir. Bu toplama slirecinde
araci/tliccar, kooperatifler, isleme ve kurutma tesisleri ve ihracatgi firmalarin roll olabilmektedir.

Tarkiye'de Defne yapradinin biyik bolimu isleme ve kurutma tesisleri tarafindan organize edilen
orman koyluleri, cok azi da 06zel arazilerden arazi sahipleri tarafindan toplanmaktadir. Defne
yapraginin orman arazilerinden toplanmasi s6z konusu oldugunda Orman Genel Midurlaginun izni
gerekmektedir. Orman arazisi hangi koyu ilgilendiriyorsa o kdyln koylulerine defneyi toplamak
konusunda 6ncelik verilmektedir.

Defne yapraginin toplanmasi icin Orman Bdlge Mudurlikleri tarafindan defne faydalanma planlari
hazirlanarak Orman Genel Mudurligld’'nin onayina sunulmaktadir. Bu planlara gére orman arazisi
bdlmelere ayrilmakta ve her bir bélmeye bir numara verilmektedir. Ardindan onaylanan faydalanma
planlarina uygun olarak orman arazisinde defne toplanacak bdlmeler igin ilan verilmektedir. Bélmeler
sabit kalmamakta, defnenin kendini yenileyebilmesi i¢in U¢ senede bir degistiriimektedir. Bélmelere
posta verilmektedir. Orman arazisinden defne toplayacak olan koyliler bireysel basvuru yapmak
yerine genelde 10’ar kisilik ekipler halinde posta basi diye tabir edilen kisiler araciigiyla Orman
isletme Miidirliigine basvuruda bulunmaktadir. Tarife bedeli kilogram basina yillara gére
degismektedir (genellikle 0,07-0,15 TL) ve bu meblag Orman isletme Midirliigine ©nceden
verilmektedir. Koéyluler topladiklari defnenin kilosu icin kalitesine gobre 45-60 kurus araliginda
aracl/ticcar, tesis ya da ihracatgi firmalardan 6deme almaktadir.

Kdylu tarafindan toplanan defne araci/tiiccar yoluyla, kooperatif araciligiyla ve bireysel olarak olmak
Uzere Ug farkh sekilde kurutma tesisine ulastiriimaktadir.

21



ZONGULDAK iLi DEFNE ISLEME ve PAKETLEME TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Bati Karadeniz Bolgesinde dogal olarak yaygin bir yayilis gésteren Defne bitkisinin kullanim alanlari
degerlendirildiginde kurutulmus yapraklarin gida endustrisinde tatlandirici ve baharat olarak, 6zellikle
et ve balik konservelerinde, zeytin depolanmasinda, UzUm ve incir gibi kurutulmus meyvelerin
tazeligini ve lezzetini korumak amaciyla ambalajlamada kullanildigi gézlemlenmektedir. Yapraklardan
elde edilen ugucu yagin ise gida endustrisinde tat ve g¢esni verici olarak, ayrica parfimeride genis
kullanim alani bulmaktadir. Meyvelerinden elde edilen sabit yag ise gida, icki, ilag, kimya ve kozmetik
sanayiinde kullaniimaktadir.

Defne yapragdinin ormanlik alanlardan toplanmasi sirecinde orman kdéylulerinin organize edilmesi
buyuk énem tagsimaktadir. Adrese Dayali Nufus Kayit Sisteminin 2019 yili verilerine gére Zonguldak’in
toplam nifusu 596.053 kisi iken kirsal nifus orani %38’dir. 43.851 kisinin yasadigi Alapl ilgesinde ise
kirsal nufus orani %50°dir. Genellikle ormanlik alanlarda defne toplama isinin agir kosullara sahip
oldugu g6z o6ninde bulunduruldugunda Zonguldak'ta bu iste calisabilecek 25-59 yas araliginda
bulunan erkek nifusun toplam nifusa orani %25'tir ve bu oran bu is igin istihdam edilebilir yiksek
kapasite bulundugunu géstermektedir.

Ayrica TR81 Bolgesinde vyetistirilien defne bitkisinin teknik 6zelliklerinin ortaya konulmasi amaciyla
daha o6nce Bartin Orman Fakiiltesi'nde bir arastirma gercgeklestiriimistir. Bati Karadeniz bdlgesinde
genis bir yayihs alani bulan defne bitkisinin meyve ve yapradinin bdlgesel yayiligi, hammadde
potansiyeli, hammaddenin 6zellikleri, hammadde hazirlama teknikleri ve endustriyel O6lgekte
degerlendirilebilirligi arastiriimistir.

Bati Karadeniz Sinop ve Bartin yorelerindeki defne sahalarindan adustos ayinda elde edilen kuru
gbvde ile kuru yaprak oranlarinin toplam agirliga oranla sonuglari, defne bitkisinin yaprak verimini
belirlemek amaci ile israil defne sahalarindan ayni toplama zamaninda yapilan deneme sonuglarinin
karsilastiriimasi yapilmistir. Bati Karadeniz bolgesi defnesi slirgin goévdesinin toplam sirgiin
agirigina oranla israil defne plantasyonlarindan elde edilen sonuglardan daha biiyiik oldugu, bunun
aksine defne bitkisinin kuru yaprak oraninin ise daha disik oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni ise
olarak Bati Karadeniz boélgesinde vejetatif ddonemin uzun ve generatif biylimenin kisa olmasidir. Buna
bagl olarak yaprak blnyesinde vejetatif bliyimeye bagl olarak nem miktari fazla olacak dolayisi ile
kuru yaprak agirhdina etki edecektir.

Defne isleme ve paketleme tesisinin dncelikli olarak Uzakdogu Ulkelerinden Vietnam, Cin Amerika
kitalarinda ABD ve Brezilya Avrupa (ilkelerinden Polonya, Almanya, ispanya ile Ortadogu ve Afrika’da
Birlesik Arap Emirlikleri pazarlarina dncelikli olarak odaklanmasi 6nerilmektedir. Bu pazarlar dnemli
alicilardir ve ithalatlari buyime egilimini surdirmektedir.

Tablo 11. Onemli Defne Yapragi Pazarlari

Tiirkiye’nin Onemli Defne ihracat Pazarlan

ithalatgilar ihrag Edilen Miktar (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019
Dunya Geneli 12.724 14.191 12.709 14.599 13.517
Vietnam 7.265 8.788 6.712 8.748 4.420
Cin - - 190 35 1.903
Serbest Bdlgeler 585 669 581 802 820
ABD 492 738 753 676 818
Brezilya 513 413 557 642 680
Almanya 210 338 343 352 410
Senegal 136 177 339 274 394
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Tiirkiye’nin Onemli Defne ihracat Pazarlari

ithalatgilar ihrag Edilen Miktar (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019
Polonya 524 349 456 324 360
Birlesik Arap Emirlikleri 86 133 197 132 354
Japonya 250 234 286 203 262
Gurcistan 1 - 5 56 261
Filipinler 200 199 182 208 248
ispanya 118 117 180 187 162
Romanya 151 163 131 203 155
Avusturya 54 68 63 112 142
Guney Kore 122 133 125 154 142
Giney Afrika 195 106 125 114 102

Kaynak: International Trade Center, 2020

Defne yapraginin Vietnam’a ihracatinda 2019 yilinda énemli miktarda dusus gézlemlenirken buna
karsilik Cin’e blylk miktarda ihracat gergeklestiriimistir. Bu durum Defne yapraginin uzak dogu
pazarinda yerinin saglam oldugunu gdstermektedir.

Tablo 12. Onemli Defne Yaprag: Alicilari

Diinyada Onemli Defne Yaprag: Alici Ulkeler

Ulkeler Son 5 Yilda Ihracat Oraninda
Ortalama Degisim

Dunya Geneli 2%
Vietham -3%
Serbest Bdlgeler 11%

ABD 8%
Brezilya 8%
Almanya 10%
Senegal 56%
Polonya -7%
Birlegik Arap Emirlikleri 46%
Japonya 8%
Filipinler 19%
ispanya 9%
Romanya 5%
Avusturya 20%
Gliney Kore 6%

Guney Afrika -10%

Kaynak: International Trade Center, 2020

Defne yapraginin énemli ithalatg! Glkeleri acisindan son 5 yilin verileri incelendiginde %2’lik bayime
goérulmektedir. Diger yandan Defne yapraginin son yillarda Afrika ve Orta doguda da talep edildigi
degerlendiriimektedir.
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Tarkiye’den Birlesik Arap Emirlikleri'ne gerceklestirilen Defne yapragi ihracati son 5 yilda ortalama
%46 buylime gergeklestirirken bu Senegal igin %50'nin izerinde gergeklesmistir. Ayrica Defne yapragi
ihracati Kuzey Amerika, Gilney Amerika ve Avrupa pazarinda istikrarli bir sekilde artis
gerceklestirmistir. Bu veriler 1siginda defne isleme ve paketleme tesisinin dncelikli olarak Vietnam, Cin,
ABD, Brezilya Polonya, ispanya pazarlarinin yani sira son yillarda gerceklestirilen ihracatlar ile birlikte
Ortadogu ve Afrika Ulkelerine odaklanmasi 6nerilmektedir. Bu pazarlar 6nemli alicilardir ve ithalatlar
blylme egilimini sirdirmektedir.

Hedeflenen (lkelere Tirkiye'nin ihracatinda birim fiyatlar degerlendirildiginde Vietnam, Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Senegal i¢in Tlrkiye ortalamasinin altinda birim fiyat verilirken diger Ulkeler ise daha
nitelikli Grtin talep eden katma degerli pazarlardir. Bu dogrultuda gergeklestirilen 6n fizibilite galismasi
ile tek bir pazar ve alici yerine riski azaltan ve urindn kalitesine bagl olarak katma degeri artiran
uygulamalarla kombinasyon yapilarak hedef lilkelere yonelik calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Defne urlnleri, genel baharatlar ve otlarla ayni ticaret yapisina ve dagitim kanallarina sahiptir.
Ticaretin blylk kismi blyuk broker ve tliccar/ithalatgi araciigiyla girmektedir.

Gegtigimiz yillarda, gelismekte olan ulkelerdeki orta dlgekli ve buyik Ureticiler/ihracatgilar ve pazarlari
tiketen 6gutuciler/islemciler arasindaki dogrudan ticaret daha yaygin hale gelmistir. Hem ithalatcilar
hem de islemciler, yiksek kaliteli, yiksek hacimli ve tutarl Grlnleri bir araya getirenlerle ugrasmak
yerine, birgok kuglk Ureticiyle ugrasmaktan giderek uzaklasiyor.

Genel olarak, baharat ve otlarin dagitimi ile ilgili ana aktérler sunlardir:

= Tdlccar-Aracilar

= Komisyoncular

=  Kooperatif

= Kurutma Tesisleri

= jhracat Firmalar

= thalatgilar

= Son Kullanicilar-Alicilar(godunlukla sanayi sektori)

Yukarida agiklanan farkli tliccar tirleri arasindaki fonksiyonel ayrimlar, ticaretin yapisal degisiklikleri ve
Bati Avrupa'daki broker ve tliccarlarin sayisindaki disiis nedeniyle son yillarda bulaniklasmistir. Farkl
ticari islem turleri genellikle bir sirkette ayni anda gerceklestirilir.
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Sekil 4. Baharat Uriinleri Dagitim Kanallari

Defne ve Genel Olarak Baharat ve Ot Uriinleri Dagitim Kanallari

Defne Toplama(Orman Koylusu)

Kurutma ve isleme

Ihracat Firmalar Gida isleme Perakende Sektori Gida Dis1 Endustriler

Catering Sektoru

Tlccar-Aracilar

Ithalatg Firmalar

Son Kullanicilar-

Alicilar

Tiiccar-Aracilar; Defneyi toplayacak olan orman koylusiyle iletisime gegen, defne sirglnlerinin
kesimi sonrasinda araca yukleme ve nakliyesini gergeklestiren kisilerdir. Dogrudan ihracat firmalariyla
calistiklar gibi Grini goéturdikleri kurutma tesisleri ile de iligki halindedirler. Araci konumunda olup
kdyliyle anlasmaya varma gorevi Ustlendikleri igin koylinin defneyi kime verecegini de tlccarlar
/aracilar belirlemektedir.

Komisyoncular; ihracat firmalarinin yer aldigi illerde, ilgili bolgelerdeki tiiccar/araci, muhtar ya da
Ureticiden haberdar olup bu aktorlerin ihracat firmalariyla bulugsmalarini gergeklestirmektedir.
Baharatlar ve otlar, fiziksel olarak komisyoncular tarafindan alinmaz, depolanmaz. Musteriler ticaret
sirketleri olabilir, ancak gogunlukla bk ureticilerdir. Ozellikle bir tiiccar ya da ithalatgi iyi taninmadig
durumlarda ticari riski azaltmak icin araci olarak goérev alirlar. Bazi durumlarda komisyoncular, satis
temsilcisi veya satin almaci olarak belirli bir grubu temsil eder.

Kooperatifler; Deger zincirindeki varliklari diger aktorlere gére daha zayiftir ve Uyeler arasinda
yasanan c¢atismalar nedeniyle Defne bitkisi konusunda Turkiye’de Ornekleri olmakla birlikte etkin bir
aktér konumuna gelememigtir.

Kurutma ve Isleme Tesisleri; agirlikla ihracat firmalarinin talepleri dogrultusunda hareket
etmektedirler. Tesislerin defneye ulagsmasi tliccarlar ya da muhtarlar araciligiyla gergeklesebildigi gibi
dogrudan kéyliden alim yapildigi da gorilmektedir. Defne siirgiinlerinin kurutulmasi, yaprak kalitesine
gore siniflandiriimasi ve ardindan guvallanarak ilgili firmalara nakliyesi islerini gergeklestirmektedirler.
Kurutma tesisleri defne slirgiin kesiminin oldugu tim illerde mevcut degildir. Baharat satin alir ve
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temizlik, 6gutme ve perakende / catering sektori igin paketleme yaparlar. Belirli alanlarda endistriyel
kullanicilara dagitim icin merkezi depolari vardir veya dogrudan supermarketlerin veya kurumsal
kullanicilarin dagitim merkezlerine teslim ederler. ithalatgilar/tiiccarlar araciligiyla satin alma yapsalar
da, blylk isleyici/paketleyiciler baharatlarini ve bitkilerini dogrudan Ureticilerden/ihracatgilardan da
almaktadirlar. Bu ikinci kanal, yil boyunca belirli baharatlarin tedarik ve satin alinmasini saglar. Bir
aracidan satin almak geg teslimat riskini, bireysel Ureticilerden gelecek kétl hasat / tedarik ve kalite
problemlerini azaltir.

ihracat Firmalari; yurt disindan gelen talepler dogrultusunda, ilgili Griinler igin mistahsiller, tiiccarlar
ve kurutma tesisleriyle iletisime gegmektedirler. ihracatgi firmanin ham maddeyi isleyecek kapasitesi,
gerekli tesisi mevcutsa mustahsiller ve ticcarlardan aldigi trini kendisi islemektedir. Firmanin Urin
isleyecek olanaklari yoksa yine mustahsiller ya da tliccarlardan aldigi UrGndn bulundugu ilde bu
olanaklara sahip firmalarda islenmesini saglamaktadir.

ithalat Firmalan; tiiccarlar kendi hesabina ithalat yapar ve baharat Ureticilerine ve dogrudan ana
kullanicilara Urin satarlar. Agirhkli olarak biyik miktarlarda islenmemis baharat alirlar ve belli bir kar
oraniyla yeniden satarlar. ithalatci, ithalat, tasima icretleri, bosaltma (cretleri ve yerel teslimat ve
depo maliyetleri gibi ithalat ile ilgili tim maliyetlerden sorumludur. Daha buiylk ithalatgilar, diger AB ve
Kuzey Amerika pazarlarina ihrag etmeden énce baharat ve bitkileri temizler ve o6gutirler. Kuiglk
tlccarlar, bazi ot ve baharatlari dogrudan ithal ederler, ancak daha kiglk miktarlarda daha 6zel
drtnler icin daha iyi sartlar ve teslimat sartlari sunan daha buylk ticcarlardan da satin alirlar. Bu
kiguk tuccarlar, baharat ve bitkileri gida ticaretinde ve gida disi kanallarda karistiricilara,
paketleyicilere ve son kullanicilara dagitir. Baharatlar igin bagslica ticaret merkezleri New York,
Rotterdam, Londra, Hamburg ve Singapur'dur. Organik Urln tiiccarlari genellikle tamamen otlar ve
baharatlar yerine daha genis bir organik Urlin yelpazesinde uzmanlasirlar.

Son Kullanici-Alicilar; ihracat firmalariyla iletisimde olup Defne yapradi talebinde bulunan aktérlerdir.
Basta Amerika ve Cin olmak iizere Belgika, Fransa, italya gibi lkeler cesitli kalitelerde Defne yapragi
talep etmektedir. En dusuk kaliteli ve yiksek alimin yapildidi dlke Vietnam zerinden Cin’dir. En buyuk
kullanici grubu gida isleme endustrisidir. Uriinleri isleme ve paketleme tesislerinden veya dogrudan
ithalatci firmalardan ve bazi durumlarda dogrudan yabanci Ureticilerden satin alirlar. Bazi endustriler
dizenli tedariki saglamak ve kalite standartlarini ve ilgili baharat ve bitkilerin 6zelliklerini korumak igin
yabanci Ureticilerle ortak dizenlemeler yapmaktadir. Diger bir son kullanici grubu ise, ya baharatlar
ve otlari dogrudan isleme ve paketleme tesislerinden veya gida endustrisinden islenmis gida
urtinlerinden satin alan catering sektéridur. Buna restoranlar, oteller ve kurumlar dahildir (hastaneler,
okullar vb.). Perakende sektori islenmis gida Urlnlerinin yani sira baharat ve otlar da satin
almaktadirlar.

Baharat ve bitki pazarindaki pazar liderleri Alman Fuchs, Unilever ve McCormick'tir. Diinya ¢apindaki
lider baharat ve otlar sirketi ABD merkezli McCormick & Co, Inc. sirketidir. Bu ¢okuluslu sirket, Gretimin
gugli oldugu Ulkelerde yan kuruluslara sahip olmanin yani sira baharat ve bitkilerin “klresel kaynak
kullanimini” gergeklestirmektedir. McCormick'in gesitli AB Uye Ulkelerinde faaliyetleri vardir. Diger
blyik baharat ve ot sirketleri, ingiliz Pepper & Spice (ingiltere), Sillevoldt, Euroma (Hollanda),
Almanya'dan Karl Ostmann ve Gewiirzmiihle Nesse, italya'da Furzzi, Finlandiya'da Paulig, isvec'te ve
Norveg’te Nordfalks ve Dirach, Danimarka'da Danske Krydderie ve Avusturya'daki Kotanyi'dir.

Defne isleme ve paketleme tesisi icin 20 ve 40 ton Defne yapragi isleme kapasitesine gore 2 etaph 6n
fizibilite gerceklestiriimis bu kapsamda, TR81 Bodlgesi defne potansiyeli, planlanan tesis ve iki etap
Uretim modeline gbre yapilabilirlik analizleri gerceklestirilmistir. Tesisin kurutma yodntemiyle faaliyet
gOstermesi Onerilmekte, kurutulmus defneyapraklarini balya ya da kutu (secilmis yapraklar) olarak
satisa sunmasi 6ngorilmektedir.

Gunlik 20 ton yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru Defne yapragi tretimi 960
ton olarak gerceklesecektir. Gunlik 40 ton yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru
Defne yapragi uretimi 1.920 ton olarak gergeklesecektir.
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Defne yapradinin basta Zonguldak olmak Uzere c¢evre illerin orman koylileri ve kooperatiflerinden
temin edilmesidir. Mevcut defne Uretim kapasitesi 8000 tona yakindir. Bu kapasitenin dnimuzdeki
dénemlerde 12.000 tonun Uzerine ¢ikacadl Orman Boélge Midurlligu projeksiyonlarinda sunulmaktadir.
Bu olgegin cevre iller de goze alindiginda bdlge icinde mevcut ve bu rapor ile 6ngoérilen kapasitedeki
uretimleri kargilamak igin yeterli oldugu degerlendiriimektedir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Zonguldak, gecmis yillar itibari ile déncelikli sektéri kdmuir madeni iken son yillarda bu sektér hem
istihdam hem de ekonomiye sagladigi katma deger boyutuyla etkinligini kaybetmistir. Bununla birlikte,
il, sektorel cesitlilik arayisina girmis ve yeni bir endistriyel yapilanmaya ihtiya¢ duymaya baglamistir.

Zonguldak, Bati Karadeniz Bolgesi'nde, Karadeniz'e bati ve kuzeyden kiyisi olan bir ildir. 3.310 km?lik
yuzélgimuyle Tirkiye topraklarinin binde altisini kapsamaktadir. Karadeniz kiyilarindan baglayan il
topraklari, kuzeyden Karadeniz, kuzeydogudan Bartin, dojudan Karabuk, glineyden Bolu, batida
Diizce illeriyle gevrilidir. Zonguldak yonetsel anlamda Merkez llge, Alaph, Caycuma, Devrek,
Gokgebey, Kdz. Eregli, Kilimli ve Kozlu ilgelerinden olusmustur.

Tuarkiye cografik yapisi ve iklim 6zellikleri sebebiyle birgok tarimsal metodun kullanildigi Ulkelerden
birisidir. Zonguldak daglik arazi yapisi bakimindan ormanlk bitki 6rtisi genis bir alana yayilim
gOstermistir. Bu ormanlik alanlarda hem vermis oldugu meyve hem de endustriyel kullanim agisindan
ekonomik degeri ylksek olan kestane, thlamur, defne, simsir gibi agag tirleri bulunmaktadir.

Sekil 5. Defne Bitkisinin Yayiligi
Defne Bitkisinin TR81 Bélgesi Yayilis Haritasi

ORMAN GENEL MUDURLUGU

ZONGULDAK OR_MAN.BC')LQE MUDURLUGU
ORMAN IDARI HARITASI

<,
5

g
BARTIN
" )

o

Kaynak: Zonguldak Orman Bolge Mdd(irldig

Zonguldak Orman Bdlge Mudurluginun sinirlar igerisinde Defne Bitkisinin yayilisi; Kuzeydoguda
Bartin ili Kurucasile ilgesi Kapisuyu — Baskdy bolgesinden baslayip, glineybati istikametinde Akgakoca
ilcesi sinirina kadar sahil boyunca agirlikta olmak Uzere, i¢ kisimda ise Bartin ili Kumluca, Kozcagiz
beldeleri istikametindedir. Defne bitkisi bu sinirlar dahilinde 17.081 Ha sahada yayilis gostermektedir.
Bu alanda 122.103 ton dalli Defne yapragi envanteri yapiimistir. Bélgede Defne bitkisinin kapladigi
alanin toplam ormanlik alanina orani % 2,8’dir.

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gergeklestirece@i ve uzun vyillar siirdirecegi cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri sec¢imi, isletme tipine, firmanin Uretecedi mal ya da sunacagi hizmete, yer
alacag! pazarin kosullarina, kapasite buyukligune, dolayisiyla talebe bagh degiskenlik gésteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri secimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayhigini ve karlihgi
etkiler. Karar agamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktérler géz éniinde
bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak isletmenin ileriki zamanlarda karsilasmasi olasi
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sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; hammadde, tasima giderleri, is giici,
pazar kosullari, enerji, yakit ve su tuketimi, devlet tesvikleri, vergiler, toplum yapisi ve arazi
ozellikleridir.

Kurulus yerini secerken ilk kistas isletme tiridir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer secimi
kararini ciddi yonde etkiler. Kurulus yeri se¢iminde girdileri tedarik etme kosullari, yani hammaddeye
yakinhk, tedarikte sireklilik, elverigli fiyat unsurlarini géz 6niinde bulundurmak temel kosullardan
biridir. Ornegin gida sektériinde faaliyet gdsteren bir isletme temel hammaddeyi tarimsal (riinlerden
sagliyorsa urunun yetistirildigi boélgeye yakin yer secimi yapar. Uzun sureli depolamaya elverigsiz,
¢abuk bozulan ya da depolama, tasima ve dagitim maliyetleri yiksek trGn gruplari tiketim pazarina
yakin ya da iginde kurulmalidir.

Gunimuizde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar maliyetleri buyuk 6lglide
duslrse de hammadde tasimada ya da urinin Uretim yerinden satis merkezlerine tasinmasinda
maliyetler énemlidir. Her birim igin lojistik maliyetleri hesaplanarak satis fiyatinin igindeki ytzdesini
belirlemek ve buna gdre kurulus yeri segimi yapmak isletme karini baylk élgtide etkileyecektir.

Kurulus yeri segiminde suphesiz ki en 6nemli faktorlerden biri de insan guciniu saglamanin
kolayhigidir. Ozellikle emek-yogun sanayi ya da imalat sektérlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine
ulagim sirket maliyetlerinde biylk bir gider avantaji saglar. insan giicii kisitll bélgelerde ayrica egitim
ya da kurs olanaklari da sinirli olacagindan yanhs karar sonucu isletme, g¢alisan bulma ve egitim
yatirimini karsilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktori de kurulus yeri segiminde bazi igletmeleri yakindan ilgilendirmektedir.
Ornegin, demir gelik, seramik, gimento, kagit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en biiyiik gider
kalemlerinden biri enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinhdi énem arz etmektedir. Ayrica su
kaynaklari, alt yapi elverisliligi de kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir. Atik Greten
isletmeler i¢in yer segimi, atik transfer maliyetleri agisindan da ek olarak degerlendiriimesi gereken bir
etmendir.

Faaliyet yeri segmede bir diger faktdr arazinin uretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genisletimesinde insaat maliyetlerini yiikseltir. iklim kosullari tarimsal iretimde
kesintilere ya da bazi Urlnlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep olabilir. Bunun
disinda koétu iklim kosullari galisan performansini da etkiler.

Bilindigi Uzere devlet tarafindan bazi bélgeler tesvik icin 6nceliklidir. Ya da tam tersi ¢evresel ya da
toplumsal bir takim sebeplerle Uretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mimkuandur. Kurulug
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedurler, kredi avantajlari, yatirim tegvikleri
arastiriimali, olanaklar avantaja donusturilmelidir.

Teknolojik gelismeler kurulus yerinin secim sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen temel
faktdrler her zaman g6z énine alinmali, midahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken giderler
minimuma indirilmelidir.
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Tablo 13. Kurulus Yeri Degerlendirmesi

insan Devlet

Hammadde Lojistik Kaynagi Enerji | Arazi Desteg

Kriter-Onem &
Diizeyi/ilgenin lgili
Kriteri Kargilama
Duzeyi

Defne
Yakinhigi
Defne
Surekliligi
Varligi
Tesvikler

Defne Fiyati
Liman
Yol/Ulagim
imkanlari
OSB varligi

insan Kayna
Enerji Maliyeti

Zonguldak (Il
Merkezi)

Kilimli

Alapli

Caycuma

Devrek

Gokgebey

Karadeniz Eregli

Kozlu

Cok
Duistk

o

Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler 1si1ginda degerlendirildiginde, defne kurutma ve
paketleme tesisinin en énemli yer se¢im kriterinin hammaddeye ulasim, yakinlk, sireklilik ve fiyati
oldugu 6ne ¢ikmaktadir. Veriler karsilastirmal degerlendirildiginde ise Zonguldak Bdlgesinde Eregli ve
Alapli bolgeleri 6ne ¢ikmaktadir.

‘ Ortalama Disuk

Defne bitkisinin boélge icindeki yayilisi, lojistik dzellikleri ve 6zellikle Defne yapraginin 3 gin iginde
islenmesi gerekliligi incelendijinde TR81 Bodlgesinde defne yetistirilen bdlgeler haritasinda da
géruldugu dzere bolgenin iki ayri sekilde Uretim olarak degerlendirilmesi gereklidir. Mevcut durumda
su an Bartin ilinde kurulu bulunan bir Defne yapragdi isleme tesisi Uretime devam etmektedir. Bu
nedenle yayilisi bdlge kiyi seridinde genis olan Defne yapragi isleme tesisinin yukarida agiklanan
sebeplerle Zonguldak ilinin bati tarafinda olusturulmasi daha verimli olacaktir. Ayrica edinilen bilgiler
Isiginda Zonguldak’in Eredli, Alaph ve batisina dogru Akgakoca’ya kadar orman i¢i defne sahalarinda
uretime acilmayan defne sahalari da mevcuttur. Ayrica Diizce Akgakoca ve Sakarya Karasu
bdlgelerinin de Uretime katildigi dustnulirse bu bdlgenin Defne yapragi degerlendirilmis olacaktir.

S0z konusu yerlerde tesis yapilanmasina uygun kiralik veya sahiplenmeli arsa bulunmaktadir. Ayrica
Alapli Organize Sanayi Bolgesinde muisait parseller bulundudu bilgisi verilmigtir.

Alapli OSB Gékhasan Kéyl mevkiinde, Alapli iige merkezine 4,5 km, Kdz. Eregli iige merkezine 10
km, Kdz. Eregli Organize Sanayi Boélgesi ile sinir olan, Eregli-Alapli karayoluna 3 km uzaklikta
bulunmaktadir. Kdz. Eregli Organize Sanayi Bdlgesinin hemen bitisiginde, Erdemir T.A.$. fabrikasina
9 km, Kdz. Eregli Tersanelerine 3 km uzaklikta bulunmakta olup sanayisi yogun olan bir bdlgede
bulunmaktadir. iige 42/45 kuzey enlemi ile 31/25 dodu boylaminda yer almaktadir. 46.372 niifusu olan
Alapli ilgesi batida Diizce ili Akgakoca ilgesine, doguda ise Kdz. Eregli ilgesine sinirdir ve OSB altyapi
calismalari gergeklestiriimektedir.
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Sekil 6. Alaph OSB imar Parselasyon Plani

Kaynak: Alapli OSB Md(irliigii

Defne yapraginin ormanlik alanlardan toplanmasi sirecinde orman koylllerinin organize edilmesi
biyik 6nem tasimaktadir. Defne toplama isinin ormanlik alanlarda adir kosullara sahip oldugu g6z
onlinde bulunduruldugunda Zonguldak’ta bu iste ¢alisabilecek 25-59 yas araliginda bulunan erkek
nifusun toplam nifusa orani %25tir ve bu oran bu is igin istihdam edilebilir yiksek kapasite
bulundugunu gdstermektedir.

Zonguldak, Ar-Ge calismalari igin gereken altyapiya sahip durumdadir. Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi biinyesinde cesitli alanlarda faaliyet goésteren birgok arastirma ve uygulama merkezi ve
Zonguldak Teknopark Anonim Sirketi bulunmaktadir. Ar-Ge calismalari kapsaminda Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi etkin bir sekilde gergeklesmektedir.

Defne bitkisinin markalasma danismanligi, hedef pazar ve (lke arastirmasi, ambalajlama teknolojisi,
urin-sureg¢ kalitesini gelistirme konularinda ar-ge hizmeti gerceklestirebilecek birgcok deger zinciri
unsuru Zonguldak’ta ve bdlgede bulunmaktadir.

Zonguldak’'ta Ozellikle Biilent Ecevit Universitesi akademisyenleri, Universite blnyesinde faaliyet
gOsteren uygulama ve arastirma merkezlerindeki calismalari ile Ar-Ge calismalarina katki
saglamaktadir. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi blnyesinde birgok alanda ve konuda uygulama
ve arastirma merkezi faaliyet gostermektedir.
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Tablo 14. Zonguldak Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Abdulkadir Geylani Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aerobiyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ahgap Kiltirinu Arastirma ve Uygulama Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyomedikal Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Devrek Bastonu Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Goé¢ Arastirma ve Uygulama Merkezi

isci Saghigi ve is Giivenligi Uygulama Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karadeniz Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karaelmas Siber Guvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Maden Makinalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Medeniyet Arastirmalari ve Degerler Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi

Micevher ve Geleneksel El Sanatlari Arastirma- Uygulama Merkezi

Obezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Roman Kiiltird Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sakine-Sevki Yurtbay Gida Arastirma ve Uygulama Merkezi

Sirekli Egitim Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Karaelmas TOMER)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite—Sanayi isbirligini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yuksekdgretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.2. Uretim Teknolojisi

Defne Uretimi

Defnenin endustriyel olarak islenmesinin en énemli agsamasi kurutma islemidir. Bu islem hem lojistigi
kolaylastirir hem de Urtn kalitesinin korunmasi, Uriine 6zgin yénind saglayan koku, ugucu yag gibi
Ozelliklerin de korumaya alinmasini saglar.

Bitkisel bir Griintn kurutulmasinin en dnemli amaglarindan biri, kurulugun muhafaza edilmesi sartiyla
belirli hava sartlarinda Urind uzun sire dis etkilerden koruma ile kiflenme ve ¢irime etkisini
dnlemektir. Ikincisi ise yapisindaki kimyasal maddelerin zamanla reaksiyonlari sonucu Uriin
binyesindeki bozunmayi 6nlemektir. Belirli sartlarda kurutulma islemi uygulanan defnede nem ve
mikrobiyal gelisme ile diger reaksiyonlar sinirlandirilarak zararsiz seviyeye indirgenmektedir. Bdylece
bu uygulama sonucu urinun lezzeti, hos kokusu ve besin degerinin korunmasi ylksek oranda
saglanir. Depolama, ambalajlama ve nakliye agisindan ise tasarruf saglanir.

Sekil 7. Defne Yapragi Uretim Zinciri

Bitkisel Urlinlere, kullanim yerine ve isleme merkezine ulasmadan 6nce ya dogrudan dogruya gines
etkisinden uzak, belli bir hava akiminin oldugu sundurmalar altinda dogal kurutma ya da insan
etmenlerinin  aktif oldugu, 6zel donanimlari gerektiren kurutma firinlarinda suni kurutma
uygulanmaktadir. Her iki kurutma seklinde bitkisel Griinun etrafindaki havanin sicakhdi, hava hareketi
ve bagil nem gibi faktérler Snemli olmaktadir. Dogal kurutmada bu faktorlere etki etmek imkansiz olup,
ybrenin cografi mevki, rizgar sekli, glnesli ve yadish gunleri, gece ve gundiz ile mevsimleri direk
etkilidir. Suni kurutmada ise bu faktorlere, kurutmada istenen siddete ve istenilen kuruluk derecesine
kadar ulasmada teknik mudahale yapilmaktadir.

kurutma

ideal bir kurutma igin kurutulacak malzemenin kalitesinin korunmasi, kurutma giderlerinin diisiiriimesi
ve kurutma suresinin kisaltimasi amagclari aksamadan yerine getiriimelidir. Kurutma igin Grtndn
kullanim amacina gére istenen kuruluk derecesi son derece 6nemli bir unsurdur. Bununla birlikte suni
kurutma ile kaliteli Grtin elde edilmekte, piyasa isteklerine kisa surede ulagiimakta ve kurutma kaybi
daha dusuk olmaktadir.

Dogal kurutmanin suni kurutmaya nazaran daha ekonomik oldugu dustincesi yaygin olmasina kargin,
dogal kurutmada sirenin uzunlugu, 6l sermaye, uzun sire agikta bekleme sonucu bitkisel ve
hayvansal zararlilara acik olma gibi faktorler belirgin bir kalite deder ve kurutma kaybina yol
acmaktadir. Ayrica acgik piyasa isteklerine zamaninda cevap verilmesi agisindan sikinti yaratmaktadir.

Gida muhafaza yontemleri gida guvenligi agisinda ¢ok énemlidir ve Griine uygun olmayan koruma ve
muhafaza metodu tercih etmek Urin kalitesinde ve besin degerinde kayiplar yaratabilmektedir.
Kurutma meyve ve sebzelerin binyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %210-20 oranlarina
disurllerek uzun slre dayanmasini saglama islemidir. Ancak bu sirada tat, gorinus, renk, besin
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degeri gibi kalite 6zellikleri mimkin oldugunca az degismelidir. 4 tir kurutma yapilabilir; glneste
kurutma, suni kurutma, kombine kurutma, dondurarak kurutma. Defne kurutmada en yaygin kullanilan
sistem suni kurutma da denilen, kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir i1sitici yardimiyla
Isitildiktan sonra kurutulacak gida maddesiyle temas ettiriimesiyle yapilan kurutma iglemidir.

Enddustriyel bir siire¢ olan kurutma islemi gida sanayinde ve farkh sektdrlerde yaygin olarak
kullaniimaktadir. Ozellikle meyve ve sebze Urinlerinde tercih edilen bu yéntem ile daha az enerji
harcanmakta, azalan kdtle ile tasima kolaylasmakta, daha uzun raf dmriine sahip ve daha yogun besin
degeri olan Urinler elde edilmektedir. Sicaklik uygulamalari ve geleneksel agik havada kurutma
yontemi ile buyldk oranda zarar géren vitaminler, mineral maddeler gibi bilesenlerin farkh kurutma
sistemleri kullanilarak yilksek korunumlari saglanabilmektedir. Ornegin, solar kurutucular, hava
uflemeli kurutucular, vakum kurutucular, mikrodalgali kurutucular, dondurarak kurutma yapan sitemler
ve birlikte kullanimlari tercih edilen yontemler arasinda yer almaktadir. Endlstriyel olarak kolaylikla
uygulanabilen bu kurutma sistemleri, tlketiciye yiuksek kaliteli ve benzer Grlnler sunmaktadir.

Kuru defne yaprag: tiiketici formlari su sekildedir:

» Hand Pick (elle secilmig): Ayiklama ve siniflama elle yapilir, boy 4-7cm olup 6zel siparisler igin
uygulanmaktadir.

» Hand Select (el se¢mesi): Yaprak ayiklama elle yapilir, rengi kaybolmamis ve bécek yenigi
olmayan yapraklar igin uygulanir.

= Semi Select (yar segilmis): Banth tasiyici makinede defne ¢opleri temizler, rengi bozulmus,
hastalikli yapraklar ayiklanir, boyut dnemli degildir.

» FAQ (siradan): Diger kalite siniflarina uymayan kotu kaliteli mamuller preslenip guvallanir.

®=  Ground Leaf (toz): Baharat maksath Uretilen 6guttlmis kuru defneyapraklarini kapsar.
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Sekil 8. Onerilen isletme Modeli

Temel Ortakliklar Kilit Faaliyetler Deger Yapisi Miisteri iligkileri Miisteri Segmentleri
= Defne Toplayan Koyliiler ve » Tedarikgi iliskileri ve satin = Yurtdisindaki baharat = Sosyal medya = Yurtdisindaki baharat
Kooperatifler alma yénetimi ithalatgilar = Musteri ziyaretleri ithalatcilar

= Orman Bolge Mudurlikleri » Tedarik koordinasyon ve » Defne hasadi ve isleme = Musterilerin fabrikayi

lojistigi arasindaki surenin ziyaretleri

= Pazarlama, reklam kisaltiimasi ile artan Griin = Online talepleri izleme ve geri
Uretim (kurutma ve kalitesi doénugler
paketleme) » Korunmus ekolojik alanda

yetismis kaliteli defne
» Siniflandiriimis Griin
» Artan pazarlik gucu
* Yerli toptancinin
sistemden c¢ikariimasi

Kilit Kaynaklar Kanallar
= Bolgedeki defne Uretim = Fuar Katilmi
potansiyeli ve ylksek = URGE Projeleri
yenilenme hizi = Ticari internet siteleri Gyeligi
= Orman koyluleri (Alibaba, amazon, herbco vb)

= Musteri ziyaretleri

= Kurumsal Kimlik
olusturulmasi

= Online sunulan tcretsiz CRM

yazilimlari
Maliyet Yapisi Gelir Kaynaklari
= Defne yapragi alim = Defne yapragi
= Iscilik = Siniflandinimis urin (ebatlar,
= Pazarlama kalite)

= Online satis
= Turk defnesi marka degeri
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Uretim Siireci

Sekil 9. Balyalik ve Kutuluk islenmis Defne Yaprag: Uretim Akis Semasi

DEFNE YAPRAGI HASADI
Orman ici ve Cevre (SImEnnEZU At IR Ozel ve Tiizele ait

. Surgunlerin Kesilmesi Islemi .
Arazi J slemi) Arazi

DALLI YAS DEFNE

YAPRAGI

0 = DALSIZ YAS DEFNE YAPRAGI
SUNI KURUTMA TESISI
Yas Y kl Dal Ayikl 1
(Kapali Depolama Alant) (Yas Yapra arll(g QL?VIQI?:rEa)yI aHmas N>

ISI ve NEM KONTROLLU FIRINDA SUNI KURUTMA TESISi
KURUTMA (Calilarin dik olarak firina (Kapali Depolama Alani)
yerlesmesi, 17-24 saat islem) P P

DALLLARIN CIRPILARAK YAPRAKLARIN YAS YAPRAGIN DELIKLI OZEL KASALARA|
AYIRILMASI YERLESTIRILMESI
lAVA EMIiS SISTEMLI KONVEYORDE ISl ve NEM KONTROLLU FIRINDA l
YAPRAK TEMIZLEME VE AYIKLAMA KURUTMA
(Goz ile kontrol ve ayiklama ) (17-24 saat)

CUVAL DOLDURMA ve AYIKLAMA ‘
KONVEYORU
(Goz ile kontrol ve ayiklama

GUVALLAMA
iSTIF

\

4

BALYA PRESI DONER ve SALLANTILI ELEK ILE YAPRAK

AYIRMA (Semi select)

[

BALYALAMA SECME YAPRAK ILE KUTULAMA
(50X50X50 cm’lik 6lgl ve 50kg lik) (53x48x73 cm kutu ve 20 kg)ik)

SATI
N\ iHRACSAT 7/

Uriinler

Defne isleme ve paketleme tesisinin defne yapragini 2 paketleme formunda piyasaya sirmesi
ongorulmektedir.

1. Kutulama: Se¢gme yapraklardan 20 kg'lik kutularda sunulan defneyapraklari
2. Balyalama: Kurutulmus defneyapraklarindan 50 kg'lik jut balyalar.
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Defne Paketleme Yontemleri ve Giincel Piyasa Fiyatlan

Kutu Ortalama Fiyat:
5,7 dolar/kg (10kg’lik karton kutu,
segilmig)

Balya Ortalama Fiyat:

3,5 dolar/kg (50 kg'lik jut balya)

Ongoriilen istihdam 20 ton kapasite igin 44 kisi, 40 ton kapasite icin 59 kigidir.

Tablo 15. Onerilen istihdam Modeli

Pozisyon Sayi
isletme Miduirti 1
Uretim Sefi 1
Tedarik Sefi 1
Muhasebe Sorumlusu 1
Formen 3
Givenlik Personeli 3
Sekreter 1
Destek Hizmetleri 3
Sezonluk isci 20 Ton Kapasite igin: 30

40 Ton Kapasite igin: 45

Kurulmasi planlanan tesisin Bolgede istihdama dolayl katkilari dusindldigiande, isletmeye
hammadde saglayan orman koyluleri ve bu koéyli aileleri icin saglanan ekonomik katkilar
degerlendiriimelidir. Ongériilen defne isleme ve paketleme tesisinin 2 asamall kapasite planlari
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gerceklestiriimistir. Bu planlar degerlendirildiginde; tesis 20 ton glunlik kapasite ile ¢calistiginda 200’den
400 orman koylustine kadar; 40 ton gunlik kapasite ile ¢calistiginda ise 400 ila 800 orman koylisu
arasinda ekonomik katki saglayacaktir.

Sekil 10. Onerilen igsletme Organizasyonu

isletme Miduiri

Destek

Tedarik Sefi Hizmetler

Muhasebe

Sezonluk lsciler = Sekreter

Guvenlik

Personeli

II

Kurutma Yéntemi Kullanilarak Uretilebilecek Diger Uriinler

Kurutulmus gidalar diger yontemlerle dayandirilanlardan farkli olarak besin 6geleri agisindan
yogunlastiriimis bir nitelik kazanmistirlar. Ayrica kurutma bircok metoda nazaran daha ucuz bir
muhafaza ydntemi olup, daha az iscilik, daha az ekipman, Uriinlerin depolanma ve tasinmasinda da
daha az masraf gerekmektedir. Kurutulmus urlnler gerek kurutulmus olarak tiketiimekte, gerekse
cipsler, hazir gorba, bebek mamasi, hazir yemekler gibi farkh alanlarda kullaniimaktadir.

Kurutma yontemi ile meyveler, sebzeler, baharatlar, odun disi orman urlnleri ve bazi tibbi ve aromatik
bitkiler Uretilebilir. Bazi urUnler kurutma 6ncesi yilkama, dograma, hatta kukurtleme gibi prosesler
gerektirmektedirler. Ornegin kurutulacak sebzelere sebzenin ézelligine gére ayiklama, yikama, kabuk
soyma, dograma, haglama, sogutma, klkulrtleme vb. 6n islemler uygulanmasi gerekebilir. Rengin
esmerlesmemesi icin haslama ve kukulrtleme 6nemlidir. Yine sebzenin tirine gore sicak su ya da
buharda haslama gerekebilir. Meyve kurutma islemi de temel olarak yikama, yabanci maddelerden
ayirma, boylama, meyvenin cinsine gore kabuk soyma, bdlme, dilimleme, dograma, ¢ekirdek ¢ikarma,
gerektiginde haglama, alkali ¢dzeltilere bandirma, kikurtleme gibi 6n iglemler gerektirir. Bazi sebze ve
meyvelerin de kurutma isleminden sonra fumige edilmeleri (Meyve ve sebzeleri zararlilara karsi
korumak Uzere kapal ortamda metil bromid vb. maddeler yakilarak yapilir. 100 m3 hacim igin 2-3 kg
metil bromid kullanilir. Fumigasyon slresi 24 saattir. Fumigasyon ambar kosullarina gore
tekrarlanabilir.) gerekebilir.

= Meyveler: Elma, armut, kayisi, incir, dut, seftali, kavun, Gzim, vigne, erik, kiraz, kivi gibi.

= Sebzeler: Domates, biber, patlican, turp, kabak gibi.

= Baharatlar: Defne yapragi, nane, targin, kekik, thlamur, adagay: gibi.

= Odun digl orman urinleri ve tibbi aromatik bitkiler: Mantar tirleri, adagayi, feslegen, papatya,
kusburnu, hibiskus, zeytin yapragi, lavanta, safran, gul gibi.

Ozellikle, mantar ve thlamur hem bélge ve gevresinden temin edilme imkaninin yiiksekligi, hem de
defne musterilerinin de ilgi alanlarina girebilecek Urlnler olmalari nedeniyle bos sezonlarda
degerlendiriimek (lzere oneriimektedir. Bu drlnler igin Uretim ekipmanlari da vyeterlidir. Uretim
miktarlari ve 6nimuzdeki dénemler icin Uretim projeksiyonlari da degerlendirme i¢in uygun alternatifler
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Defne Uretiminde kullanilacak makine ekipman listesi asagida gosterilmektedir.

Tablo 16. Makine Ekipman Listesi

Makine ve Ekipman Adet
Dal pargalama ve yongalama makinasi 2
Silo ve yakit kazani (komple) 1
Sallanti tambur elek 2
Genig Bant ayiklama ve ¢uvallama konveyoru (hava emmeli) 1
Baskdl 2
Tek bant ayiklama ve guvallama konveyori 1
Forkilift 1
Jenerator 750w 1
Kurutma firini yaprak riin sepeti 300
Kurutma firini sepet tasima ekipmani 50
Hidrolik balya presi 2
Hava kanali 1
Pnomatik tesisat (komple) 1
Toz tutucu filtre 1
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1

50 m3’lik komple kurutma firini tnitesi (termoblok pnomatik tesisat, tesisat 10
izolasyonu, konstriksiyon, elektrik tesisat, kontrol paneli, firin karkasi)

3.3. insan Kaynaklari

Adrese Dayali Nifus Kayit Sisteminin 2019 yili verilerine gére 3.341 kilometrekare alana sahip olan
Zonguldak’ta 596.053 kisi yasamaktadir ve bu durum ilde kilometrekare basina 178 kisinin dustigunu
gostermektedir. Zonguldak Merkez ilgesinde ise kilometrekare basina 456 kisi yasamaktadir.

Zonguldak’ta Merkez ilgeyle birlikte 8 ilce, 25 belde, 176 mahalle ve 380 kdy bulunmaktadir.

Tablo 17. Zonguldak ili Genel Bilgileri

Zonguldak ili Genel Bilgileri (2019)

iice 8 (1 merkez ilge)
Belediye 25

Koy 380
Yiizolgimii 3.341 km?2
Toplam Niuifus 596.053
Erkek Nufus 295.832
Kadin Nifus 300.221
Kirsal Nufusu 226.941
Kent Nufusu 369.112

Kaynak: TUIK, 2020

Defne yapraginin ormanlik alanlardan toplanmasi sirecinde orman kdyliulerinin organize edilmesi
biylk 6nem tasimaktadir. Adrese Dayali Nifus Kayit Sisteminin 2019 yili verilerine gére Zonguldak’in
toplam nufusu 596.053 kisi iken kirsal nifus orani %38'dir. 43.851 kisinin yasadidi Alapli ilgesinde ise

kirsal nifus orani %50’dir.
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Tablo 18. Zonguldak ili ve ilgeleri Niifus Bilgileri

Zonguldak ve ligeleri Niifus Bilgileri

iL(}ELER 2015 2016 2017 2018 2019
Niifus % Niifus % Niifus % Niifus % Niifus %
MERKEZ Sehir 108.074 86 108.180 86 108.424 86 105.529 85 105.494 85
Koy 18.207 14 18.224 14 17.879 14 19.810 15 18.503 15
Toplam 126.281 10 126.404 10 126.303 10 125.339 10 123.997 10
0 0 0 0 0
ALAPLI Sehir 20.350 46  20.287 46 20.259 46 19.301 44 19.923 45
Koy 23.950 54 23.679 54 23371 54 24985 56 23.928 55
Toplam  44.300 10 43.966 10  43.630 10 44.286 10 43.851 10
0 0 0 0 0
CAYCUMA Sehir 26.536 29 27.062 30 27.457 30 27.190 30 27.783 31
Koy 64.654 71 64.037 70 63.403 70 64.379 70 62.773 69
Toplam  91.190 10 91.099 10  90.860 10 91.569 10  90.556 10
0 0 0 0 0
DEVREK Sehir 26.556 47 26.608 47 27.110 48 26.497 46 27.049 47
Koy 29.726 53 30.278 53 29.448 52 31.043 54 30.534 53
Toplam  56.282 10 56.886 10 56.558 10 57.540 10 57.583 10
0 0 0 0 0
KDZ.V ] Sehir 114.274 66 115987 66 118.030 67 117.456 67 118.764 68
EREGLI Koy 59.612 34 58.632 34 57321 33 58149 33 56.858 32
Toplam 173.886 10 174.619 10 175351 10 175605 10 175.622 10
0 0 0 0 0
GOKCEBEY  Sehir 8.098 38 8.302 39 8.239 39 8.204 38 8.103 38
Koy 13.304 62 12.831 61 12.808 61 13.451 62 13.005 62
Toplam  21.402 10 21.133 10 21.047 10 21.655 10 21.108 10
0 0 0 0 0
KiLiMLI Sehir 22.478 59  21.867 59 21.177 59 20.639 58 20.508 59
Koy 15.712 41 15.346 41 14.889 41 14.684 42 14.321 41
Toplam  38.190 10 37.213 10 36.066 10 35.323 10 34.829 10
0 0 0 0 0
KOZLU Sehir 37.341 84 39.335 85 40375 86 40853 84 41.488 86
Koy 7.035 16 6.869 15 6.702 14 7.528 16 7.019 14
Toplam 44.376 10 46.204 10 47.077 10 48.381 10 48.507 10
0 0 0 0 0
GENEL Sehir 363.707 61 367.628 61 371.071 62 365.669 61 369.112 62
TOPLAM Koy 232.200 39 229.896 39 225821 38 234.029 39 226.941 38
Toplam 595.907 10 597.524 10 596.892 10 599.698 10 596.053 10
0 0 0 0 0

Kaynak: TUIK, 2020

Genellikle ormanlik alanlarda defne toplama isinin agir kosullara sahip oldugu g6z o6niinde
bulunduruldugunda Zonguldak’'ta bu iste galisabilecek 25-59 yas araliginda bulunan erkek nifusun
toplam nifusa orani %25tir ve bu oran bu is icin istihdam edilebilir yiksek kapasite bulundugunu
g6stermektedir.

Bolge illeri net okullagsma orani agisindan Tirkiye ortalamasinin tizerindedir. 2019 TUIK verilerine gore
bdlge genelinde kadin ve erkek okullasma oranlari arasinda ciddi bir fark bulunmamaktadir. 2019
TUIK verilerine goére Zonguldak’ta okuma yazma bilmeyen niifus orani yaklasik %5'tir. Okul mezuniyet
oranlarina bakildiginda en fazla degeri ilkokul ve ilkdgretim okulu mezunlarinin aldigi gérilmektedir.
Yiksek lisans ve doktora mezunlari oldukga azdir. Kadin okuryazarligi ile kadinlarin bir okuldan
mezun olma oranlari ise erkeklere gére daha dusuktur.

Bolgede u¢ adet Universite bulunmaktadir. Bunlar; 1992 yilinda kurulan Zonguldak Bilent Ecevit
Universitesi, 2007 yilinda kurulan Karabik Universitesi ve son olarak 2008 yilinda kurulan Bartin
Universitesidir. 2019 yili itibariyle, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinde toplam 33.716, Bartin
Universitesi'nde 16.253 ve Karabiik Universitesi’'nde toplam 52.050 égrenci bulunmaktadir.
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Sekil 11. Zonguldak Nifusun Egitim Durumu

BIN KiSi

Nufusun Egitim Kademelerine Gére Durumu (6+), Zonguldak

200
180
160
140
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100
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60
40
20
0 | | H_= H_ = = - o -
2019 2018 2017 2016 2015
YILLAR
Okuma Yazma Bilmeyen Okuma Yazma Bilen, Bir Okul Bitirmeyen
= ilkokul u {lkdgretim
m Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu m Lise ve Dengi Meslek Okulu
mYuksekokul veya Fakiilte m Yukseklisans (5 veya 6 yillik fakilteler dahil)
m Doktora m Bilinmeyen

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 19. Zonguldak Bitirilen Egitim Durumu

Zonguldak ili Bitirilen Egitim Durumu (6+ Yas)

Okuma Okuma ilkokul iIkégretim Ortaokul Lise ve Yiksekokul Yiksek Doktora Bilinmeyen
yazma yazma ve dengi dengi veya lisans (5
bilmeyen bilen fakat meslek meslek fakilte veya 6
bir okul okulu okulu yilhk
bitirmeyen fakilteler
dahil)
2019 26.418 47.729 150.888 49.892 84.738 121.267 63.295 5.292 1.115 3.158
2018 27.997 48.340 155.485 66.997 67.690 118.902 61.472 4.909 1.100 3.095
2017 29.701 49.025 164.080 63.913 66.026 112.674 58.941 4.338 1.097 2.992
2016 31.228 50.875 167.416 63.667 64.157 111.427 57.723 3.138 853 2.256
2015 32.940 54.018 172.321 71.062 54.202 105.691 54.304 3.088 862 2254

Kaynak: TUIK, 2020

Zonguldak nufusunun yaklasik %70'i galisma ¢agi niifus igerisinde yer almaktadir. Alapl ilgesinin ise
yaklasik %68’i calisma ¢agi niifus icerisinde yer almaktadir.
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Tablo 20. Zonguldak ili Galigma Gagindaki Niifus

Zonguldak ili Galisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas)

Yil 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64  15-65

Zonguldak 2019 40.919 42,116 36.978 40.402 47.288 46.403 42.438 40.351 41.301 37.676 415.872
Alapli 2019 3.170 2.846 2.782 3.013 3.258 3.309 3.086 2.902 2.923 2.651 29.940
Zonguldak 2018 42.103 41570 38.972 42,767 48.328 45.681 41.863 40.634 41.622 36.891 420.431
Zonguldak 2017 43.314 40.295 38.277 43.876 49.003 45.048 41.180 40.744 40.970 36.488 419.195
Zonguldak 2016 43.373 40.149 39.607 45293 49.465 44592 40.383 41.658 39.884 35919 420.323
Zonguldak 2015 41.808 40.394 40.630 46.767 48.707 44.733 39.755 41782 39.958 33.303 417.837

Kaynak: TUIK, 2020

Zonguldak il genelinde ¢alisma ¢aginda nifus yas gruplarina gore incelendiginde genel olarak dengeli
bir yayilim olmakla birlikte 47.288 kisi ile 35-39 yas araliginda bulunan grup ilk sirada gelmektedir.

Sekil 12. Zonguldak Yas Gruplarina Goére Galisma Gagindaki Niifus Dagilimi
Zonguldak ili Yag Gruplarina Gére Calisma Cagindaki Niifus, 2019 (15-65 Yas)

37.676 40.919

41.301 42116

40.351 36.978

42.438 40.402

46.403 47.288

= 15-19 =20-24 =25-29 = 30-34 =35-39 =40-44 =45-49 =50-54 =55-59 =60-64

Calisma c¢agindaki nifusun ilin genel nifusa orani yaklasik olarak %70 seviyelerinde iken bu oran
2019 yilinda %69,7 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 21. Zonguldak Calisma Cagi Nifusun Zonguldak Toplam Niifusa Orani

Zonguldak ili Calisma Gagindaki Niifus / Zonguldak Niifusu

Yil Calisma ¢agindaki niifus (15-65 yas) Zonguldak Nifusu Oran
2019 415.872 596.053 %69,7
2018 420.431 599.698 %70,1
2017 419.195 596.892 %70,2
2016 420.323 597.524 %70,3
2015 417.837 595.907 %70,1

Kaynak: TUIK, 2020

Gen¢ nlfusun calisma cagindaki nifus igindeki orani yillara gore seyri yaklasik olarak %20
seviyelerinde olmustur.

Tablo 22. Zonguldak Geng¢ Niifusun Galigma Gagi Niifusuna Orani

Zonguldak ili Geng Niifus / Zonguldak ili Calisma Gagindaki Niifus

Yil Geng Nufus (15-25 yas) Calisma Cagindaki Nuifus (15-65 Oran
2019 83.035 41)?.3)72 %19,9
2018 83.673 420.431 %19,9
2017 83.609 419.195 %19,9
2016 83.522 420.323 %19,8
2015 82.202 417.837 %19,6

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yil TUIK verilerine gére TR81 bélgesinin istihdam ve isgiicii gdstergeleri Tirkiye ortalamalarina
g6re daha olumlu seyretmektedir. 2019 yilinda Turkiye’'de issizlik orani %13,7 iken bu oran TR81 Bati
Karadeniz Bolgesinde 9,6 olarak hesaplanmaktadir. isgiiciine katilim orani ise %51,1 ile 2019 yili
Tarkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.
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Sekil 13. Zonguldak is Giicii Verileri, 2019
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Kaynak: TUIK, 2020
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2019 Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére Zonguldak ili toplam niifusunun yaklagik %70’i galisma
cagindadir. Calisma ¢agindaki niifus icerisinde geng nifus (15-25 yas) orani ise yaklasik %20’dir.

Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinden olusan TR81 bélgesinde Tiirkiye Istatistik Kurumu 2019
verilerine gore toplam istihdamin (15+) %30,5'i tarim, %21,4’U sanayi ve %48,1’i hizmet sektdriinde
istihdam edilmektedir. Bolgede issizlik orani ise %9,6'dir.

TR81 bdlgesinde okuma yazma bilmeyenlerin istihdam orani %23,7, lise alti egitimlilerin istihdam
orani 43,5, lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin istihdam orani 47,3 ve yuksekdgretim egitim
seviyesindekilerin istihdam orani %69,3'tur.

Zonguldak ili ve TR81 bélgesi ile ilgili Turkiye istatistik Kurumu verileri incelendiginde il ve bélgenin
yeterli isguici potansiyeline sahip oldugu ve deniz salyangozu isleme tesisinin gerektirdigi nitelikteki
istihdama erisim konusunda bir sorun yasanmayacagi degerlendirilmigtir.

Tablo 23. Zonguldak ili Uretici Kayitlari

Zonguldak ili Uretici Kaydi

Uretici Uretici Uretici Uretici Uretici
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
(2015)  (2016)  (2017)  (2018)  (2019)

CKS (Ciftci Kayit Sistemi) 18.796  20.600 21.448 22.229 22.328
TURK-VET Sistemi 34.889 21.284 18.544 21.783  21.472
OTBIS (Organik Tarim) 1.077 1.053 1.029 1.104 1.204
AKS (Aricilik Kayit Sistemi) 526 361 500 688 776
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 8.303 8.303 7.330 7.330 7.330
Su Uriinleri Kooperatifleri 431 456 446 446 443
Uretici Birlikleri 450 450 554 554 543
;I;jarll(ms)al Yayilim Desteklemesi Alan 235.469 253.056 257.080 259.418 255.410
ekar

Kaynak: Zonguldak il Tarim ve Orman Mdid(irliigii
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Finansal analiz 6ncesinde kurulacak olan tesisin gunlik yas dal isleme kapasitesine yénelik kabullerde
bulunulmustur. Orman Bdlge Mudurligu tarafindan yapilan Zonguldak bdlgesine yonelik defne Uretim
projeksiyonlari dikkate alinmistir. Mevcut durumdaki Uretimin islenmesi igin gunlik 20 ton yas dal
isleme kapasitesine sahip bir tesis yeterli olacaktir. Buna ek olarak birka¢ yil icinde muhtemel kapasite
artinmlari yapilmasi gerekecektir. Bu nedenle giinlik 40 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesisin
fizibilitesi de ikinci alternatif olarak eklenmisgtir.

Yatirim geri donis sirelerini direk etkileyen faktérlerin bagsinda déviz kuru gelmektedir. Uretilen Griinler
tamamen ihracata yonelik olacagindan firmanin net satis hasilatinin blyik kismi déviz izerinden
olacaktir. Bu nedenle hesaplamalarda alinacak olan déviz kuru yatirrm geri dénus suresine direk etki
edecektir. Hesaplamalarda 18 Haziran 2020 tarihi icin Merkez Bankasi ABD Dolari Efektif Alig Kuru ( 1
USD = 6.8502 TL ) kullaniimigtir.

Yatinm geri donus siresine direk etkileyen ikinci faktér de yatirim kredisi faiz oranidir. Finansal
analizlerde gerekli finansmanin (yatinm giderleri ve isletme giderleri) tamaminin kredi ile saglanacagi
kabull yapiimistir. 19 Haziran 2020 tarihi icin bankalarin ortalama ticari kredi faiz orani olan %10 orani
hesaplamalarda kullaniimistir. Yatirrmcinin kredibilitesine gére bu oran birkag puan disebilecektir.

Finansal analizin okunmasinin kolaylastirilmasi amaci ile alt kalemlerin her biri icin ayri tablo yapilmis
ve sonuglar genel tabloya aktarilarak daha sade bir formatta okuyucuya sunulmustur. Kullanilan alt
kalemlere ait basliklar asagida siralanmistir.

= Uretim igin Makine ve Ekipman Yatirimlari

= Arsa Yatirmi

= insaat Maliyeti

= Kurulum, isletmeye Alma, Tefrisat, Donanim ve Diger Maliyetler

= Personel Giderleri

= isletme Maliyetleri

= Hammadde

= Isletme Gelirleri

Alt kalemlerin hesaplamalarinda belirli kabuller yapilmis olup bunlar ilgili baglik altinda agiklanmistir.
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A. Giinliik 20 Ton Yas Dal isleme Kapasiteli Tesis igin Finansal Fizibilite

Personel Giderleri

isletmenin tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin eksiksiz yiriitiilebilmesi amaci ile 9 adet IK
pozisyonu tanimlanmis olup bunlar isletmenin faaliyetlerine kritik katki seviyelerine gére 5 seviyeye
ayriimistir. ilk iki seviye beyaz yaka personel, diger seviyeler mavi yaka personel igin ayrilmigtir.

Tablo 24. 20 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Personel Sayisi

Pozisyon Gorev (;Sa_l_lgm_a Seviye Adet
liresi

isletme Yoénetim, Pazarlama, Ihracat, insan 12 ay 1 1

MUduri kaynaklari, Gretim planlama, internet sitesi

Uretim Sefi Uretim operasyonu, kalite kontrol, 12 ay 2 1

bakim/onarim

Tedarik Sefi ~ Satin alma 12 ay 2 1

Muhasebe On muhasebe islemleri, 6deme ve tahsilat 12 ay 2 1

Sorumlusu takibi

Formen Bakim/Onarim, operatdr, tretim formen 12 ay 3 3

Givenlik 3 vardiya esasina gore galisacak 12 ay

Personeli

Sekreter Ofis Isleri 12 ay 4 1

Destek Temizlik, Yemek, Sofor 12 ay 5 3

Hizmetleri

Sezonluk is¢i  Uretim 8 ay 5 30

iscilik maliyetlerini disirmek amaci ile tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan
yuritilmesini saglayacak personel daimi pozisyonlarda tanimlanmistir. Uretim icin gerekli Uretim
Maduard ve Formenlerin digindaki personel sezonluk isgi olarak distntlmustdr.

Tablo 25. 20 Ton Kapasiteli Yatirnm igin Seviyelerine Gore Personel Maliyeti

o ] Aylik Maliyet
Nitelik Seviye

Taban Tavan Ortalama

Beyaz Yaka Seviye 1 $12.000,00 $15.000,00 $13.500,00
Seviye 2 $5.000,00 $7.000,00 $6.000,00

Mavi Yaka Seviye 3 $4.000,00 $5.000,00 $4.500,00
Seviye 4 $3.600,00 $4.000,00 $3.800,00

Seviye 5 $3.458,03 $3.458,03 $3.458,03

Her seviye icin personel maliyetleri yukaridaki tabloda verilmistir. Seviye 5, en dusik Ucretin verildigi
seviye olup, asgari lcret baz alinmistir. Asgari Ucret 2.943,00 TL'dir. Gelir vergisi hesaplamasinda;
193 Sayil G. V. Kanununun 32 maddesi uyarinca isginin, bekar ve ¢ocuksuz oldugu ve sadece
kendisi dikkate alinarak, asgari gecim indirimi (220,73 TL) uygulandiginda, net ele gegen asgari licret
2.501,55 TL'dir. igverene Maliyet ise SGK Primi (%15,5 Isveren Pay!) ve igveren issizlik Sigorta Pirimi
(%2) eklendiginde 3.458,03 TL olmaktadir.
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Tablo 26. 20 Ton Kapasiteli Yatinm Personel Maliyeti

Avlik Yillik
. y Yillik Ortalama Ortalama
Pozisyon Adet Ortalama Ay L ;
S - Birim Maliyet Toplam
Birim Maliyet .
Maliyet
isletme Muduri 1 $£13.500,00 12 $£162.000,00 $£162.000,00
Uretim Sefi 1 £6.000,00 12 $£72.000,00 $£72.000,00
Tedarik Sefi 1 £6.000,00 12 $£72.000,00 $£72.000,00
Muhasebe Sorumlusu 1 £6.000,00 12 $72.000,00 $£72.000,00
Formen 3 £4.500,00 12 $54.000,00 $162.000,00
Guvenlik Personeli 3 £3.458,03 12 $41.496,36 $124.489,08
Sekreter 1 £3.800,00 12 $45.600,00 $£45.600,00
Destek Hizmetleri 3 £3.458,03 12 $41.496,36 $124.489,08
Sezonluk Uretim Elemani 30 $£3.458,03 8 $27.664,24 $£829.927,20

Genel Toplam

$£1.664.505,36

isletmenin yillik personel gideri 1.664.505,36 TL olarak hesaplanmistir. Bu miktar isglicii piyasasindaki

degisimlere gore revize edilmelidir.

Uretim igin Makina ve Ekipman Yatirimlan

Tablo 27. 20 Ton Kapasiteli Yatinnm i¢in Makine ve Ekipman Maliyeti

Makine ve Ekipman Adet Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Dal pargalama ve yongalama makinasi 2 62.000 124.000
Silo ve yakit kazani (komple) 1 2.166.000 2.166.000
Sallanti tambur elek 2 86.000 172.000
Genis Bant ayiklama ve guvallama 1 264.000 264.000
konveyorl (hava emmeli)
Baskdl 2 5.000 10.000
Tek bant ayiklama ve guvallama 120.000 120.000
konveyori
Forklift 1 263.000 263.000
Jeneratér 750w 1 79.000 79.000
Kurutma firini yaprak Urtn sepeti 300 75 22.500
Kurutma firini sepet tagsima ekipmani 50 375 18.750
Hidrolik balya presi 2 120.000 240.000
Hava kanall 1 34.000 34.000
Pnomatik tesisat (komple) 1 65.000 65.000
Toz tutucu filtre 1 49.000 49.000
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1 70.000 70.000
50 m3’lik komple kurutma firini Gnitesi 10 128.000 1.280.000
(termoblok pnomatik tesisat, tesisat
izolasyonu, konstriksiyon, elektrik
tesisat, kontrol paneli, firin karkasi)

Genel Toplam 4.977.250
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Arsa Yatiromi

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine gore OSB’lerde yer alan firmalar parsellerindeki
insaat alanlarini yizde 70’e, engebeli yerlerde ise yluzde 75’e ¢ikarabilmektedir.

Organize sanayi bdlgesinde 1 m? arsa bedeli 40,02 TL'dir. Kismi bedelli arsa bedeli % 80 indirimli
fiyati ile 8,02 TL/m2 dir. Buna ek olarak 1 m2 i¢in 13-15 TL katki pay! alinmaktadir. Béylece toplam 1
m? Organize Sanayi Bolgesinde 6¢denecek tutar 23 TL olacaktir.

Tablo 28. 20 Ton Kapasiteli Yatirnm i¢in Arsa Maliyeti

Yer m? Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Alapli OSB 8.000 23,00 184.000

Organize Sanayi Bolgeleri disarisinda vyapilacak yatirimlar igin 8.000 m?2 blyiklikte arsa
bulunamamasi, altyapi eksiklikleri, ulasim sorunlari, belediye harglari vb. gibi sorunlar ortaya
ctkmaktadir. Bu nedenle yatirrmin Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.

ingaat Maliyeti

Senelik 4.800 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesis igin gerekli alan 5.600 m?2 olarak
Ongorilmastir. Bu alanin 4.000 m?si Uretim igin ayrilan nitelikli fabrika alani, 800 m?si yikleme
bosaltma icin agirlikl kullanilacak olan Usti kapali alan, 800 m?’si de ofis ve sosyal tesis alanidir.

insaat maliyetleri “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Tebli§” baz alinarak hesap edilmistir.

Tablo 29. 20 Ton Kapasiteli Yatirim igin ingaat Maliyeti

Yapinin Tanimi Yapinin Sinifi m? Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)

Nitelikli Gretim alani . Sinif 4.000 1.100,00 4.400.000
A Grubu

Usti kapal alan [. Sinif 800 310,00 248.000
B Grubu

Ofis ve Sosyal Tesis IV. Sinif 800 1.550,00 1.240.000
A Grubu

Genel Toplam 5.888.000

Kurulum, igletmeye Alma, Tefrigsat, Donanim ve Diger Maliyetler

isletmenin 2 adet 8-10 ton tasima kapasitesine sahip kamyon ihtiyaci bulunmaktadir. Sezon disi
zaman da dikkate alindiginda 1 adet kamyonun demirbas olarak alinmasi ve digeri i¢in gerekli oldugu
zamanlar hizmet alimi yapilmasi 6ngérilmuistir. Hizmet aiminda hammadde tedarikini aksatabilecek
durumlarin yagsanmasi halinde ikinci kamyon icin de 327.908 TL butge ayriimalidir.
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Tablo 30. 20 Ton Kapasiteli Yatiim igin Kurulum, isletmeye Alma ve Diger Maliyetler

Maliyet Kalemi Fiyat (TL)
Tasima ve sigorta giderleri (Ekipmanin tesis mahalline getiriimesi, sigorta vb.) 34.000
Montaj (Makinalarin ihtiya¢ duydugu tesisat ve altyapinin hazirlanmasi 170.000
Tasit Araclari ve Demirbags Giderleri 1 adet kamyon, 1 adet pikap kamyonet, ofis 840.000
mobilyalari, telefon santrali, bilgisayarlar, bilgisayar programlari, yazici, fotokopi vb.

Genel giderler (Yatirrm dénemine ait haberlesme, seyahat, sigorta, personel egitimi, 68.000
ybnetim giderleri vb.)

Beklenebilecek farklar (kur farki, zam vb.) 170.000
Kurumsal kimlik 15.000
Genel Toplam 1.297.000

isletme Maliyetleri

Tablo 31. 20 Ton Kapasiteli Yatirim igin isletme Maliyeti

Maliyet Kalemi

Yilhik Gider (TL)

Bakim Onarim Giderleri 38.000
Sigorta Giderleri 38.000
Yemek 130.000
Ofis Kirtasiye 16.000
Elektrik (sezonda glnlik 410 kW, sezon disi gtnlik 50 kW tiketim 74.625
ongorilmastir. 1 kW =0,7148 TL)

Su 6.000
Dogalgaz 7.800
Telefon 12.000
internet 1.800
Mazot 100.000
Muhasebe ve Misavirlik Hizmetleri 15.000
Pazarlama Faaliyetleri 110.000
Kutu, Bez vb. 26.000
Genel Toplam 575.225
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Hammadde

isletmenin glinlik yas dal isleme kapasitesi 20 ton, sezonluk yas dal isleme kapasitesi 4.800 ton
olarak planlanmistir.

Tablo 32. 20 Ton Kapasiteli Yatirnm icin Hammadde Maliyeti

Maliyet Kalemi Birim

Gulnlik yas dal isleme kapasitesi - ton 20
Gulnlik yas dal isleme kapasitesi - kg 20.000
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - ton 4.800
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - kg 4.800.000
Ortalama yas dal alis fiyati (%6 talep artisindan dogan rekabet etkisi 0,52
dahil) - TL

Yas dal ormaniye bedeli - TL/kg 0,10
Yas dal toplam maliyeti - TL/kg 0,62
Gunlik toplam yas dal maliyeti - TL 12.400,00
Yillik toplam yas dal maliyeti (sezon 8 ay) — TL 2.976.000,00

2018 yih fiyatlarina goére 1 yil icerisinde igletmenin temel girdisi olan yas dal icin harcanacak bedel
2.976.000,00 TL'dir.

isletme Gelirleri

Ginldk 20 ton (20.000 kg) yas dal isleme kapasitesi olan isletmenin, yillik toplam kuru Defne yapragi
uretimi 960.000 kg olarak gergeklesecektir.

isletme tim dretimini 50 kg'lik bez balya veya 20 kg’llk mukavva kutularda ihra¢ edecektir. Mevcut
durumda uluslararasi pazardaki talep dikkate alindiginda urinlerin yaklasik 4/5’inin bez balyalarda,
1/5’inin ise mukavva kutularda ihrag edilece@i 6ngoriimustir.

Tablo 33. 20 Ton Kapasiteli Yatirim igin isletme Gelirleri

Gelir Kalemi Birim

Kuru yaprak balya satis fiyati - USD/kg 29
Segcilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - USD/kg 3,7
USD Kuru - TL 6,85
Yillik kuru yaprak Gretimi - kg 960.000
A Kuru yaprak balya satis fiyati - TL/kg 19,865
B Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - TL/kg 25,345
C 50 kg'lik bez balyalarda ihracat miktari - kg 768.000
D 20 kg'hk mukavva kutularda ihracat miktari - kg 192.000
AXC 50 kg’'lik bez balyalarda ihracat degeri - TL 15.256.320
BXD 20 kg’lik mukavva kutularda ihracat degeri - TL 4.866.240
Yillik toplam ihracat degeri — TL 20.122.560
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B. Giinlitk 40 Ton Yas Dal isleme Kapasiteli Tesis igin Finansal Fizibilite

Personel Giderleri

isletmenin tedarik, Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin eksiksiz yiiritiilebilmesi amaci ile 9 adet K
pozisyonu tanimlanmis olup bunlar isletmenin faaliyetlerine kritik katki seviyelerine gore 5 seviyeye
ayriimistir. ilk iki seviye beyaz yaka personel, diger seviyeler mavi yaka personel igin ayrilmigtir.

Tablo 34. 40 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Personel Sayisi

Pozisyon Gorev (;Sa_l_lgm_a Seviye Adet
uresi

isletme Yoénetim, Pazarlama, Ihracat, insan 12 ay 1 1

MUduri kaynaklari, Gretim planlama, internet sitesi

Uretim Sefi Uretim operasyonu, kalite kontrol, 12 ay 2 1

bakim/onarim

Tedarik Sefi ~ Satinalma 12 ay 2 1

Muhasebe On muhasebe iglemleri, 6deme ve tahsilat 12 ay 2 1

Sorumlusu takibi

Formen Bakim/Onarim, operatér, tretim formen 12 ay

Guvenlik 3 vardiya esasina gore galisacak 12 ay 5 3

Personeli

Sekreter Ofis Isleri 12 ay 4 1

Destek Temizlik, Yemek, Sofor 12 ay 5 3

Hizmetleri

Sezonluk is¢i  Uretim 8 ay 5 45

iscilik maliyetlerini disirmek amaci ile tedarik, lretim ve pazarlama faaliyetlerinin aksamadan
yuritilmesini saglayacak personel daimi pozisyonlarda tanimlanmistir. Uretim icin gerekli Uretim
Muaduard ve Formenlerin digindaki personel sezonluk isci olarak distntlmagtar.

Tablo 35. 40 Ton Kapasiteli Yatinm igin Seviyelerine Gore Personel Maliyeti

Personel Maliyeti

o ) Aylik Maliyet
Nitelik Seviye Taban Tavan Ortalama
Beyaz Seviye 1 $12.000,00 $15.000,00 $13.500,00
Yaka Seviye 2 $5.000,00 $7.000,00 $6.000,00
Seviye 3 $4.000,00 $5.000,00 $4.500,00
Mavi Yaka  Seviye 4 $3.600,00 $4.000,00 $3.800,00
Seviye 5 $3.458,03 $3.458,03 $3.458,03

Her seviye icin personel maliyetleri yukaridaki tabloda verilmistir. Seviye 5, en dusik Ucretin verildigi
seviye olup, asgari Ucret baz alinmistir. Asgari Ucret 2.943,00 TL'dir. Gelir vergisi hesaplamasinda;
193 Sayih G. V. Kanununun 32 maddesi uyarinca is¢inin, bekar ve ¢ocuksuz oldugu ve sadece
kendisi dikkate alinarak, asgari gecim indirimi (220,73 TL) uygulandiginda, net ele gegen asgari licret
2.501,55 TL'dir. isverene Maliyet ise SGK Primi (%15,5 igveren Payi) ve isveren Issizlik Sigorta Pirimi
(%2) eklendiginde 3.458,03 TL olmaktadir.
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Tablo 36. 40 Ton Kapasiteli Yatinm Personel Maliyeti

Avlik Yillik
. y Yillik Ortalama Ortalama
Pozisyon Adet Ortalama Ay L ;
S - Birim Maliyet Toplam
Birim Maliyet .
Maliyet
isletme Muduri 1 $£13.500,00 12 $£162.000,00 $£162.000,00
Uretim Sefi 1 £6.000,00 12 $£72.000,00 $£72.000,00
Tedarik Sefi 1 £6.000,00 12 $£72.000,00 $£72.000,00
Muhasebe Sorumlusu 1 £6.000,00 12 $£72.000,00 $£72.000,00
Formen 3 £4.500,00 12 $54.000,00 $162.000,00
Guvenlik Personeli 3 £3.458,03 12 $41.496,36 $124.489,08
Sekreter 1 £3.800,00 12 $45.600,00 $45.600,00
Destek Hizmetleri 3 £3.458,03 12 $41.496,36 $124.489,08
Sezonluk Uretim Elemani 45 $3.458,03 8 $27.664,24  $1.244.890,80

Genel Toplam

$£2.079.468,96

isletmenin yillik personel gideri 2.079.468,96 TL olarak hesaplanmistir. Bu miktar isgiicii piyasasindaki

degisimlere gore revize edilmelidir.
Uretim igin Makina ve Ekipman Yatirimlan

Tablo 37. 40 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Makine ve Ekipman Maliyeti

Makine ve Ekipman Adet Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Dal pargalama ve yongalama makinasi 2 62.000 124.000
Silo ve yakit kazani (komple) 1 2.166.000 2.166.000
Sallanti tambur elek 2 86.000 172.000
Genis Bant ayiklama ve guvallama 1 264.000 264.000
konveyéri (hava emmeli)
Baskdl 2 5.000 10.000
Tek bant ayiklama ve guvallama 1 120.000 120.000
konveyori
Forklift 1 263.000 263.000
Jenerator 750W 1 79.000 79.000
Kurutma firini yaprak Urtin sepeti 300 75 22.500
Kurutma firini sepet tagima ekipmani 50 375 18.750
Hidrolik balya presi 2 120.000 240.000
Hava kanall 1 34.000 34.000
Pnomatik tesisat (komple) 1 65.000 65.000
Toz tutucu filtre 1 49.000 49.000
Kalite kontrol ve paketleme Unite 1 70.000 70.000
50 m3’lik komple kurutma firini Gnitesi 10 128.000 1.280.000
(termoblok pnomatik tesisat, tesisat
izolasyonu, konstriksiyon, elektrik
tesisat, kontrol paneli, firin karkasi)

Genel Toplam 4.977.250

Arsa Yatirimi

Organize Sanayi Bdlgeleri Uygulama Yoénetmeligine gére OSB’lerde yer alan firmalar parsellerindeki

insaat alanlarini ylizde 70’e, engebeli yerlerde ise ylzde 75’e ¢ikarabilmektedir.

Organize sanayi bdlgesinde 1 m? arsa bedeli 40,02 TL'dir. Kismi bedelli arsa bedeli % 80 indirimli

fiyati ile 8,02 TL/m?dir. Buna ek olarak 1 m? igin 13-15 TL katki pay! alinmaktadir. Béylece toplam 1

m?2 Organize Sanayi Bolgesinde 6denecek tutar 23 TL olacaktir.
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Tablo 38. 40 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Arsa Maliyeti
Yer m2 Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)
Alaph OSB 10.000 23,00 230.000

Organize Sanayi Bolgeleri disarisinda vyapilacak yatirimlar igin 8.000 m? buyiklikte arsa
bulunamamasi, altyapi eksiklikleri, ulasim sorunlari, belediye harglari vb. gibi sorunlar ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle yatirirmin Organize Sanayi Bolgesinde yapilmasi tavsiye edilmektedir.

insaat Maliyeti

Senelik 9.600 ton yas dal isleme kapasitesine sahip tesis igin gerekli alan 7.000 m?2 olarak
o6ngoridlmdastir. Bu alanin 5.000 m?’si Gretim igin ayrilan nitelikli fabrika alani, 1.000 m?'si yiikleme
bosaltma igin agirlikl kullanilacak olan Usti kapali alan, 1.000 m?’si de ofis ve sosyal tesis alanidir.

insaat maliyetleri “Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Y1l Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Tebli§” baz alinarak hesap edilmistir.

Tablo 39. 40 Ton Kapasiteli Yatirim igin ingaat Maliyeti

Yapinin Tanimi Yapinin Sinifi m? Birim Fiyat (TL) Toplam Fiyat (TL)

Nitelikli Gretim alani . Sinif 5.000 1.100,00 5.500.000
A Grubu

Ustii kapal alan [. Sinif 1.000 310,00 310.000
B Grubu

Ofis ve Sosyal Tesis V. Sinif 1.000 1.550,00 1.550.000
A Grubu

Genel Toplam 7.360.000

Kurulum, igletmeye Alma, Tefrigsat, Donanim ve Diger Maliyetler

isletmenin 2 adet 8-10 ton tasima kapasitesine sahip kamyon ihtiyaci bulunmaktadir. Sezon disi
zaman da dikkate alindiginda 1 adet kamyonun demirbas olarak alinmasi ve digeri i¢in gerekli oldugu
zamanlar hizmet alimi yapilmasi 6ngérilmustir. Hizmet aliminda hammadde tedarikini aksatabilecek
durumlarin yagsanmasi halinde ikinci kamyon icin de 327.908 TL butge ayriimalidir.

Tablo 40. 40 Ton Kapasiteli Yatirim igin Kurulum, isletmeye Alma ve Diger Maliyetler

Maliyet Kalemi Fiyat (TL)
Tasima ve sigorta giderleri (Ekipmanin tesis mahalline getiriimesi, sigorta vb.) 42.000
Montaj (Makinalarin ihtiya¢ duydugu tesisat ve altyapinin hazirlanmasi 240.000
Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 1 adet kamyon, 1 adet pikap kamyonet, ofis 840.000
mobilyalari, telefon santrali, bilgisayarlar, bilgisayar programlari, yazici, fotokopi vb.

Genel giderler (Yatirnrm dénemine ait haberlesme, seyahat, sigorta, personel egitimi, 68.000
yonetim giderleri vb.)

Beklenebilecek farklar (kur farki, zam vb.) 170.000
Kurumsal kimlik 15.000
Genel Toplam 1.375.000
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isletme Maliyetleri

Tablo 41. 40 Ton Kapasiteli Yatirim igin isletme Maliyeti

Maliyet Kalemi Yilhk Gider (TL)
Bakim Onarim Giderleri 48.000
Sigorta Giderleri 48.000
Yemek 180.000
Ofis Kirtasiye 20.000
Elektrik (sezonda glinlik 520 kW, sezon digi giinlik 80 kW tiketim 96.070
ongorilmastar. 1 kw =0,7148 TL)

Su 6.000
Dogalgaz 7.800
Telefon 12.000
internet 1.800
Mazot 150.000
Muhasebe ve Musavirlik Hizmetleri 15.000
Pazarlama Faaliyetleri 110.000
Kutu, Bez vb. 26.000
Genel Toplam 720.670

Hammadde

isletmenin glnlik yas dal isleme kapasitesi 40 ton, sezonluk yas dal isleme kapasitesi 9.600 ton
olarak planlanmistir.

Tablo 42. 40 Ton Kapasiteli Yatinnm icin Hammadde Maliyeti

Maliyet Kalemi Birim

Gunlik yas dal isleme kapasitesi - ton 40
Gunluk yas dal isleme kapasitesi - kg 40.000
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - ton 9.600
Yillik yas dal isleme kapasitesi (sezon 8 ay) - kg 9.600.000
Ortalama yas dal alis fiyati (%6 talep artisindan dodan rekabet etkisi 0,60
dahil) - TL

Yas dal ormaniye bedeli - TL/kg 0,10
Yas dal toplam maliyeti - TL/kg 0,70
Gunlik toplam yas dal maliyeti - TL 12.400,00
Yillik toplam yas dal maliyeti (sezon 8 ay) — TL 6.720.000,00

2020 yih fiyatlarina gére 1 yil icerisinde isletmenin temel girdisi olan yas dal i¢cin harcanacak bedel
6.720.000,00 TL’dir.

isletme Gelirleri

Gunlik 40 ton (40.000 kg) yas dal isleme kapasitesi olan igletmenin, yillik toplam kuru Defne yapragi
uretimi 1.920.000 kg olarak gergeklesecektir.
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isletme tim Uretimini 50 kg'lik bez balya veya 20 kg'lik mukavva kutularda inrag edecektir. Mevcut
durumda uluslararasi pazardaki talep dikkate alindiginda Grinlerin yaklasik 4/5’inin bez balyalarda,
1/5’inin ise mukavva kutularda ihrag edileceg@i 6ngorilmustir.

Tablo 43. 40 Ton Kapasiteli Yatirim igin isletme Gelirleri

Gelir Kalemi Birim

Kuru yaprak balya satis fiyati - USD/kg 29
Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - USD/kg 3,7
USD Kuru - TL 6,85
Yillik kuru yaprak Gretimi - kg 1.920.000
A Kuru yaprak balya satis fiyati - TL/kg 19,865
B Secilmis kuru yaprak kutu satis fiyati - TL/kg 25,345
C 50 kg'lik bez balyalarda ihracat miktari - kg 1.536.000
D 20 kg’'hk mukavva kutularda ihracat miktari - kg 384.000
AXC 50 kg'lik bez balyalarda ihracat degeri - TL 30.512.640
BXD 20 kg’hk mukavva kutularda ihracat degeri - TL 9.732.480
Yillik toplam ihracat degeri — TL 40.245.120
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4.2. Yatirnmin Geri Déniis Siiresi

20 Ton Kapasite i¢in Finansal Projeksiyon ve Yatinm Geri Doniis Siiresi

Maliyet kalemleri 2020 vyili i¢in hesaplanarak baz degerler olusturulmustur. Makine siparisleri
verilmesinden isletmeye almaya kadar gegen siire yaklagik 7 ay olarak hesaplanmistir. ingaatin da
yaklagik 6 aylik strede tamamlanacadi 6ngorulmustir. Dolayisiyla isletmenin Uretime hazir hale
gelerek sezon baslangicina yetistirilmesi igin yatirma en ge¢ 1 Ocak 2021 tarihinde baslanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle sifir noktasi 1 Ocak 2021 olarak alinmistir.

Tablo 44. 20 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Finansal Projeksiyon

Finansal Projeksiyon (20 ton kapasite)

2020 yih igin Yillik Ortalama Artis
hesaplanmis baz Orani (%)
degerler
Uretim igin Makine Ekipman Yatirimlari 4.243.750,00 © 15,18
Arsa Yatirimi 184.000,00 10
ingaat Maliyeti 5.888.000,00 & 15,18
Kurulum, isletmeye Alma, Tefrigat, 1.297.000,00 & 15,18
Donanim ve Diger Kredi Faiz Gideri (Yillik
%210)
Personel Gideri 1.664.505,36 & 13,48
Hammadde 2.976.000,00 & 15,18
isletme Maliyetleri 575.225 % 15,18
isletme Gelirleri 20.122.560,00 % 15,18
Tablo 45. 20 Ton Kapasiteli Yatinnm igin Yatirim Geri Donuis Siiresi

Yatinm Geri Doniis Siiresi (20 ton Kapasite)

2021 1 YIl. 2022 2. Yil 2023 3. Yil
A DEVIR -18.511.328,40 % -8.704.663,23 ©
Uretim igin Makine 4.243.750,00 ©
Ekipman Yatirimlari
Arsa Yatirmi 184.000,00 ©
ingaat Maliyeti 5.888.000,00 &

Kurulum, isletmeye Alma,
Tefrisat, Donanim ve Diger

1.297.000,00 &

B YATIRIM GIDERLERI

11.612.750,00 %

0,00 %

0,00 %

Personel Gideri

1.664.505,36 &

1.888.880,68 £

2.143.501,80 &

Hammadde 2.976.000,00% 3.427.756,80 3.948.090,28 &
isletme Maliyetleri 575.225% 662.544 % 763.118 %
C ISLETME GIDERLERI 5.215.730,36 % 5.979.181,64 % 6.854.710,44 %

A+B+C TOPLAM GIDER

16.828.480,36 &

26.206.566,57

16.133.100,48

isletme Gelirleri

20.122.560,00 ©

23.177.164,61 %

TOPLAM GELIR

0,00%

20.122.560,00 ©

23.213.385,22 %

Kredi Faizi (Yillik %10)

1.682.848,04 £

2.620.656,66 ©

1.613.310,05 %

YIL SONU

-18.511.328,40 ©

-8.704.663,23 £

5.430.754,08 ©
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40 Ton Kapasite i¢in Finansal Projeksiyon ve Yatirnm Geri Doniis Siiresi

Maliyet kalemleri 2020 yili igin hesaplanarak baz dederler olusturulmustur. Makine siparisleri
verilmesinden isletmeye almaya kadar gegen siire yaklasik 7 ay olarak hesaplanmistir. insaatin da
yaklasik 6 aylik slrede tamamlanacagi 6ngoérulmastir. Dolayisiyla isletmenin Uretime hazir hale
gelerek sezon baslangicina yetistiriimesi igin yatirrma en ge¢ 1 Ocak 2021 tarihinde baslanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle sifir noktasi 1 Ocak 2021 olarak alinmistir.

Tablo 46. 40 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Finansal Projeksiyon

Finansal Projeksiyon (40 ton kapasite)

2020 yih igin Yillik Ortalama Artis
hesaplanmis baz Orani (%)
degerler

Uretim icin Makine Ekipman Yatirimlari 4.977.250,00 15,18
Arsa Yatirimi 230.000,00 £ 10
insaat Maliyeti 7.360.000,00 15,18
Kurulum, Isletmeye Alma, Tefrisat, Donanim 1.375.000,00 © 15,18
ve Diger Kredi Faiz Gideri (Yillik %10)

Personel Gideri 2.079.468,96 © 13,48
Hammadde 6.720.000,00 © 15,18
isletme Maliyetleri 720.670 % 15,18
isletme Gelirleri 40.245.120,00 © 15,18

Tablo 47. 40 Ton Kapasiteli Yatirim i¢in Yatirnm Geri Doniis Siiresi

Yatirnm Geri Donus Suresi (40 ton Kapasite)

2021 1 Yil. 2022 2. Yil 2023 3. Y1l
A DEVIR -25.808.627,86 © -167.310,23 %
Uretim igin Makine 4.977.250,00
Ekipman Yatirimlari
Arsa Yatirmi 230.000,00 %
ingaat Maliyeti 7.360.000,00 %
Kurulum, isletmeye Alma, 1.375.000,00
Tefrigat, Donanim ve Diger
B YATIRIM GIDERLERI 13.942.250,00 % 0,00% 0,00%

Personel Gideri 2.079.468,96 © 2.359.781,38 % 2.677.879,91 %
Hammadde 6.720.000,00 & 7.740.096,00 & 8.915.042,57 %
isletme Maliyetleri 720.670 % 830.068 956.072 %
C ISLETME GIDERLERI 9.520.138,96 & 10.929.945,08 $ 12.548.994,46 &
A+B+C TOPLAM GIDER 23.462.388,96 36.738.572,94 % 12.716.304,69
isletme Gelirleri 40.245.120,00 $ 46.354.329,22 %
TOPLAM GELIR 0,00 % 40.245.120,00 © 46.354.329,22 %

Kredi Faizi (Yillik %10)

2.346.238,90 B

3.673.857,29 %

1.271.630,47 %

YILSONU

-25.808.627,86 B

-167.310,23 %

32.366.394,06 ©

Yapilan hesaplamalara gore yatirimin geri donuds suresi 2 yil 1 aydir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Defnenin anavatani Anadolu ve Balkanlar ve Akdeniz bitki ortlisiinin karakteristik 0Ozelliklerini
tagimaktadir. Ulkemizde defne bitkisi, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bélgesi'nin tiim kiyi seridi boyunca
yayillis gostermekte ve bitkiye, yaklasik 600-800 metre ylksekliklerde rastlanmaktadir. Dinyada ise
Akdeniz ikliminin hikim sirdigl butin Akdeniz ulkelerinde ve Rusya’nin Karadeniz kiyilarinda
yetistirilmektedir. Ayrica Giircistan ve israil’de kiiltire alma galismalari yodunlasmis olup genis
alanlarda plantasyonlar kurulmaktadir.

Cevrenin en 6nemli bileseni olan orman ekosistemleri; kiiresel hayat i¢in en gerekli kaynaklar arasinda
yer almaktadir. Orman ekosistemlerini etkileyen temel unsurlardan biri orman i¢inde veya civarinda
hayatini sirduren yaklasik yedi milyon orman kéylistnin olmasidir.

Orman kaynaklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi igi o civarda yasayan halka alternatif gelir
kaynaklari sunulmasi gerekmektedir.

Orman kaynaklarinin saglikli bir orman ekosisteminde kendiliginden olusan ve gereksinim ortaya
ciktiginda toplum faydasina kullanima sunulabilen Griin ve hizmetlere donulstirilmesinde hassasiyet
gosterilmesi gerekmektedir. Tibbi, aromatik ve diger kullanim potansiyeli olan bitkilerden koruma
kullanma dengesi icinde faydalanmaya 6zen gdsterilmesi ¢ok énemlidir. Bitki turlerinin tabii ortamda
varhgini saglikli sirdirmesi ve ayni zamanda diger butin tabii kaynaklarda oldugu gibi kaynaklarin
tamamen tuketilmeden, “Surdurilebilir Kullanim” ilkesine uygun olarak uzun sire kullanilabilmesi
biylk 6nem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda Tirkiye'nin énemli tibbi aromatik bitkilerinden birisi
de, dis ticaretimizde de 6nemli yer tutan defnedir. Gida, kozmetik ve parfim sanayiinin vazgecemedigi
bitkilerden olan defne, diinyanin birgok llkesine Turkiye’den gdnderilmektedir.

Yapilan galismada, oncelikle yéresel Urlnler ve bu Urlnlerle bdlge ekonomilerinin glglendiriimesi
hususu incelenmis, Tiirkiye ve diinyadan basarili érnekler degerlendirilmistir. Ozel olarak da defne
bitkisi, TR81 bodlgesinde defne ve ayirt edici 6zellikleri, defnenin yoresel Griin olarak degerlendirilerek
6zgln ve katma degerli hale getiriimesine yonelik éneriler ortaya konulmustur.

Defnenin daha fazla ekonomik degere doénustirilmesi amaciyla yatirim alanlarindan biri olarak
degerlendirilebilecek Defne isleme ve paketleme tesisi igin gevresel etki degerlendirmesine gerek
bulunmamaktadir.

Orman Genel Mudurlagu tarafindan hazirlanan eylem planlari kapsaminda defne alanlarindan yapilan
yaprak ve tohum faydalanmalarinin surdarulebilir nitelikte olmasi, Uretim maliyetlerinin digurilmesi,
Uretimde yasanan deger kayiplarinin azaltilmasi, defne drinlerinin kullanim miktarinin tlke genelinde
yayginlastiriimasi ve orman kdylistnin gelirlerinin artirimasi hedeflenmektedir.

Defnenin buydk bélimu orman arazilerinden orman koyluleri, ¢cok azi da 6zel arazilerden arazi
sahipleri tarafindan toplanmaktadir. Defneyi gelir kaynagi olarak géren kdyluler defne agaclarinin
korunmasini talep etmekte ve planli tretimi desteklemektedir.

Bazi bolgelerde koylilerin defneye ulasimi hayli zorludur. Bu durum tedarik sirecini uzatmaktadir.
Defne igin yerinde kurutma ve segim yapilamamaktadir. isletme tesisleri tedarik eksikliginden tam
kapasite galisamamaktadir.

Ureticinin karini arttirmak, lojistik giderleri diisirmek ve lojistigin yarattigi cevresel etkileri azaltmak icin
yerinde kurutma ve yerinde segimin tesvik edilmesi 6nerilmektedir. Bu sekilde Defne yapragdi
toplanmasinin ardindan dogal olarak yetistigi bdlgede cesitli Uretim sireclerinden gecirilerek daha
fazla katma degerin olusturulmasi saglanmis olacaktir. Lojistik maliyetlerinin azalmasi ile kdyliye
kilogram basina verilen toplama bedeli de daha ylksek seviyelerde olabilecektir. Ayrica kdyluler kendi
bolgelerinde gegim kaynaklarinin siirdirilebilirigine katki saglamis olacaklardir. isleme ve paketieme
tesisinde yaprak sec¢im sireclerinde degerlendiriimek tizere gogunlukla kadinlarin istihdam edilmesi ile
saglanarak dezavantajli gruplarin ekonomik hayata dahil edilmis olacaktir.
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Ayrica Defne yapraginin kalitesini arttirmak ve verimliligini ylkseltmek icin koylllere verilen egitimin
niteliginin geligtirilerek sayisinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

Defne Isleme ve Paketleme Tesis Yatirimi genel itibariyle emek ve makinani bir arada kullanildigi
sireclere sahiptir ve vasifli ve vasifsiz isgiclne ihtiyag bulunmaktadir. Planlanan yatinmin hayata
gecmesiyle birlikte sinirlh sayida gergeklesecek dogrudan istihdamin yaninda dolayli olarak da orman
koylileri daha sistematik bir sekilde orman ekosisteminin korunmasi ve (lke olarak Defne yapragindan
elde edilen ekonomik degerin artiriimasina katkida bulunmus olacaktir. Onlarca kisi dogrudan
istihdam edilmis olacaktir. Bu durumun, yatirrm yapilan bdlgenin istihdam olanaklarini, bdlgedeki
sosyal ve ekonomik hayati olumlu yonde etkileyecedi dederlendiriimektedir. Yatirrmin hayata gegmesi
durumunda, defne bitkisinin bulundugu alanlarda orman ekosisteminin surdurilebilir sekilde
olugturulmasi ve daha fazla katma deger yaratan Uretim slrecleri sayesinde bdlge ekonomisinin daha
fazla yararlanmasi 6ngorilmektedir.

60



ZONGULDAK iLi DEFNE ISLEME ve PAKETLEME TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

KAYNAKLAR

Defne isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporu, [Cevrimici]. Erisilebilir:
https://bakkakutuphane.org/dokuman/defne-isleme-ve-paketleme-tesisi-on-fizibilitesi/401

Tarim ve Orman Bakanhgi, Orman Genel Mudirligid Defne Eylem Plani, [Cevrimigi]. Erigilebilir:
https://www.ogm.gov.tr/ekutuphane/Yayinlar/Defne_Eylem_Plani.pdf

Tarim ve Orman Bakanhgi (2020), [Cevrimigi]. Erigilebilir: https://www.tarimorman.gov.tr/Haber/4560/Tarim-
Ve-Orman-Bakanligi-2019da-32-Bin-600-Ton-Defne-Uretimi-Gerceklestirdi%E2%80%A6

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) (2020) [Cevrimigi]. Erisilebilir: https://www.tuik.gov.tr/tr/
International Trade Center Trademap (2020) [Cevrimigi]. Erigilebilir: https://mww.trademap.org/
Zonguldak Orman Boélge Muduirliga Verileri, (2018)

KOSGEB, https://www.kosgeb.qgov.tr/

Alapli Organize Sanayi Mudirligi (2020) imar Plani, [Cevrimigi]. Erisilebilir:
https://www.alapliosb.org.tr/guncel-imar-plani/

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (2020), [Cevrimigi]. Erisilebilir:
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/library/environment_energy/odun-d_-orman-ueruenleri--defne-
deer-zinciri-analizi.html

Tirkiye’de Bazi Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Uretimi ve Pazarlamasindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi (2017) [Cevrimigi]. Erisilebilir: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/389126

Tirkiye’de Bazi Odun Digi Orman Uriinlerinin Dis Ticaretine Yonelik Degerlendirmeler (2019)
[Cevrimigi]. Erisilebilir: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/903759

Alibaba (2020) [Cevrimigi]. Erigilebilir:
https://www.alibaba.com/trade/search?fsb=y&IndexArea=product_en&Catld=&SearchText=bay+leaves

Herbco (2020) [Cevrimigi]. Erigilebilir: https://www.herbco.com/search.aspx?searchterm=bay%20leaves
Realfoods (2020) [Cevrimici]. Erisilebilir: https://www.realfoods.co.uk/shop?search=bay%20leaves

thesourcebulkfoods (2020) [Cevrimigi]. Erisilebilir:
https://thesourcebulkfoods.com.au/?s=bay+leaves&post_type=product&dgwt_wcas=1

61



ZONGULDAK iLi DEFNE ISLEME ve PAKETLEME TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile onimizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gicl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin 8lgimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini godzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / o Maliyeti . ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KD?I 'ﬁir'i Maliyet (KDV 20 1e 4 ach
¢ mévb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
. . Birimi - R R F— =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi

64



ZONGULDAK iLi DEFNE ISLEME ve PAKETLEME TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

65



ZONGULDAK iLi DEFNE ISLEME ve PAKETLEME TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

66



67



~~ BAKKA

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
WESTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

//

Gilney Mah Zonguldak Yolu Cad No 36 67600 Kozlu/ZONGULDAK
Tel.: +90 (372) 257 74 70 - Faks: +90 (372) 257 74 72

E-Posta: bilgi@bakka.gov.tr | www.bakka.gov.tr
ISBN: 978-605-69472-4-7

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz



