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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, TR72 Bélgesi turizm potansiyelinin artirlmasi amaciyla Yozgat ilinde Termal
Butik Otel kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl
fizibilite galismalarina altlik olusturmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet
gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordigi cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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YOZGAT iLi TERMAL BUTIK OTEL ON FiZziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Yozgat ili Termal Butik Otel

Uretilecek Uriin/Hizmet

Butik Termal Otel

Yatinm Yeri (il - iige)

Yozgat - Yerkdy

Tesisin Teknik Kapasitesi

50 Oda / 100 Yatak

Sabit Yatirim Tutan 4.500.000 $
Yatirim Suresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 64
istihdam Kapasitesi 55 Kisi
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 12,5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Turkiye

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag¢ 3: Saghk ve Kaliteli
Yasam

Ama¢ 1: Yoksulluga Son,
Amag 2: Acliga Son

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Thermal Boutique Hotel Pre-Feasibility Report in Yozgat

Information about the Product/Service | Thermal Boutique Hotel

Investment  Location  (Province- Yozgat-Yerkdy

District)

Technical Capacity of the Facility 50 Rooms / 100 Beds
Fixed Investment Cost (USD) 4.500.000 $
Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of

the Sector o4

Employment Capacity 55

Payback Period of Investment 12,5 years

NACE Code of the Product/Service

55.10 Hotels and Similar Accommodation
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment Tirkiye
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 3: Good Health and| Goal 8: Decent Work and
Well Being Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorin Tanimi

Turizm, insanlarin sdrekli konutlarinin bulundugu yer disinda, surekli olarak yerlesmemek, sadece
para kazanmak ve politik ya da askeri bir amaci izlememek Uzere; serbest bir ortam icinde; is, merak,
din, saglik, spor dinlenme, eglence, kiltir, deneyim kazanma amaciyla ya da dost ve akraba ziyareti,
kongre ve seminerlere katilmak gibi nedenlerle, kisisel ya da toplu olarak yaptiklari seyahatlerden,
gittikleri yerlerde 24 saati asan ya da o yerin bir konaklama tesisinde en az bir geceleme suresiyle
konaklamalarindan ortaya ¢ikan is ve iligkileri kapsayan bir tiketim olayi, sosyal bir olay, agir,
batlnlesmis bir hizmet ve kiltlr sektéradar.

Termal saglik turizmi; termal sular ydresindeki ¢cevre ve iklim faktorleri ile birlikte insan sagligina
olumlu katki saglamak uzere hekim denetimi, gézetimi ve programinda ;fizik tedavi, rehabilitasyon,
egzersiz,, psikoterapi, diyet gibi uygulamalar ile birlikte sunulan ve ¢ogu kez rehabilite edici olan saglik
hizmetleridir. Termal sularin tedavi ve rehabilitasyon amagli modern tesisler araciligi ile kullanimi ise
Ulkemizde dahil olmak Uzere ,tim dinyada da son yillarda kanita dayali arastirmalarin da destegiyle
bilimsel olarak giderek daha fazla dnem verilen ve yayginlagan bir tedavi yaklagimi olmustur.+

Sektore iliskin NACE kodlari su sekildedir: NACE Kodu (Rev. 3) : 55.10 Oteller ve benzer konaklama
yerleri
2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatirnm Tesvik Sistemi

Yozgat ili devlet yardimlari ydoninden alti tesvik bdlgesi icerisinde besinci bolgede yer almaktadir.
Genel tesvik sisteminde asgari sabit yatirim tutari, Yozgat ilinde 500.000 TL'dir.

Bdlgesel tesvik uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektdrler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olgek buyulklikleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bélgelerin gelismiglik seviyelerine gore yardim
yogunluklari farkhlastiriimistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve sureleri 6zet olarak
asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Kaltdr ve turizm koruma ve gelisim bdlgelerinde veya termal turizm konusunda bdlgesel desteklerden
yararlanabilecek nitelikteki turizm konaklama yatirimlari dncelikli yatirim olarak degerlendirilip 5. bolge
tesviklerinden faydalanabilmektedir. 5. boélge icerisinde yapilacak oncelikli yatirimlar kendi bdélgesi
icindeki desteklerden faydalanabilmektedir.

Bu kapsamda yatirrmin OSB ve EB disina yapildigi distnaldiginde,

Tablo 1.Bolgesel Tesvik Unsurlari

Bolgesel Tesvik | 1 Milyon TL / 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-
Asgari Yatirnm Sartlan Yiiksek Teknoloji Yatirnnmlari

KDV istisnasi Var

Gimrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var
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SGK Igveren Hissesi Destegi 7 yil %25 Yatirnma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi Yatirima Katki Orani %40

Faiz Destegi TL 5 puan, Déviz 2 puan Indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.

Yatirm Yeri Tahsisi, tesvik belgesi dizenlenmis yatirimlar igin Hazine ve Maliye Bakanhdr’'nca
belirlenen usul ve esaslar ¢cergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Yatirim yeri tahsisi desteginden faydalaniimaktadir.

Yatirm  Tegvik Belgesi Basvurulann E-TUYS sistemi (Uzerinden elektronik ortamda
yuritilmektedir. Yatirrm Tesvik Belgesi basvurusuicin E-TUYS Uzerinden elektronik imzasi ile
basvuru yapilabilir veya yetkilendirilen kisi ya da kurumlar araciligiyla basvurusunu tamamlayarak
Yatirim Tegvik Belgesi alinabilir.

Yatirnm Tesvik Belgesi alabilmek i¢in uygulanacak adimlar;

1- E-TUYS Yetkilendirme isleminin bakanlikga yapilabilmesi igin oncelikle yetkilendirme basvurusu
evraklarinin fiili olarak bakanliga (posta yoluyla) iletiimesi ve yetkilendirme isleminin tamamlanmasi

2- Kullanicilarin bagvuru evraklarinda yer alan ve bakanliga beyan edilen e-posta adreslerine
yetkilendirmenin basaril bir sekilde tamamlandigina dair teyit e-postasinin ulagsmasi.

3- Yetkilendirilen kullanicinin E-TUYS sistemi Uzerinden yatirimci bilgilerinin glincellenmesi yoluyla
sisteme yatirnmciya iligkin giincel bilgilerin girisi.

4- Bakanlik tarafindan 3. adimda belirtilen ve sisteme girisi yapilan glincel yatirirmci bilgilerinin
onaylanmasi.

5- Yetkilendirilen kullanici tarafindan mevzuatta belirtilen usul ve esaslara uygun bicimde E-TUYS
sisteminde elektronik imzal Yatirim Tegvik Belgesi bagvurusunun yapilmasi.

2.2.2 Diger Destekler

2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu Kapsamindaki Destekler

16/3/1982 tarihli ve 17635 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanunu’nun 13’Gnci maddesi hikimlerine istinaden turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelere tesvik ve destek saglanmaktadir. 2634 sayili Kanunda yer alan tesviklerden Kdltir ve
Turizm Bakanligr'ndan Turizm Yatirimi veya isletmesi Belgesi alan tesisler yararlanabilmektedir. 2634
saylli Kanunun 5/a maddesinde “Turizm sektdriinde; bu Kanun ve diger mevzuatta yer alan tesvik
tedbirleri ile istisna, muafiyet ve haklardan yararlanabilmek icin Bakanliktan, turizm yatirnmi belgesi
veya turizm igletmesi belgesi alinmasi zorunludur” hilkma yer almaktadir.

Yatirimlar igin 6ncelik sirasi; kultir ve turizm koruma ve gelisim bélgeleri ve turizm merkezleri ve
Bakanlik¢a tespit edilen diger yerlerdir. Belgeli isletmelerden Cumhurbaskanliginca her yil belirlenen
ddviz miktarini saglayanlar, ihracatgi sayilirlar.” hikUmlerine yer verilmigtir.

Tasinmaz Mallarin Turizm Amagh Kullanimi Amaciyla Yapilan Tahsisler;

Turizmi Tesvik Kanunu'nun 8 inci maddesine gore, hazine ve orman arazilerinin turistik tesis
yatinmlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21/07/2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi Gazete’'de
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yayimlanarak yurirlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yoénetmelik” uyarinca islem tesis edilmekte ve 49 yila kadar tahsis islemi yapilmaktadir.

Orman Fonuna Katkinin Taksitlendirilmesi,

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 15’inci maddesinde, “Ormanlarda yer alacak turizm yatirrmi belgeli
tesislerin, 6831 sayil Orman Kanunu'nun Ek-3'lincti maddesinin (c) fikrasi uyarinca édemek zorunda
olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden Uglinci yildan itibaren, bes yil vade ve bes esit taksitte alinir.”
hikmu yer almaktadir. Bu itibarla;

*Tahsis edilen tagsinmazin orman vasifli olmasi halinde Sirket tarafindan; tahsis edilen alanin (g kati
kadar alanin agaglandirma ve bu adaclandirilan alanin 3 yillik bakim bedelinin ilgili Orman idaresi'ne
odenmesi gerekmektedir.

*Ayrica toplam yatirirm maliyetinin %3’ (ylzde Ugl) oraninda “Orman Koyluleri Kalkindirma Geliri”
hesaplanir ve bu bedel kesin tahsis yazisindan itibaren Utgiincl yildan itibaren 5 (bes) yil vade ve 5
(bes) esit taksitte 6denmektedir.

Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri;

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16’nci maddesinde yer alan, “Turizm belgeli yatinm ve igletmeler elektrik,
gaz ve su ucretlerini o bdlgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en disigu Uzerinden
Oderler.” hilkkmiine istinaden, isletmelere elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

06/09/2013 tarihli ve 28757 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “2013/5265 sayili Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Belgeli isletmelere Elektrik Enerjisi Destegi Hakkinda Karar” ile gevreye duyarli
konaklama tesislerinin tesvik edilmesi ve sayilarinin artirimasi amaciyla “Cevreye Duyarli Konaklama

oy

Tesisi Belgeli isletmelere Elektrik Enerjisi Destegi” saglanmaktadir.

2013/5265 sayili karara gore; Kdltir ve Turizm Bakanligr'nca ¢evreye duyarli konaklama tesisi belgesi
ile belgelendirilmis turizm isletmelerinde, tlketilen elektrik enerjisi giderlerinin; tesisin bulundugu ildeki
mesken ve sanayi abonelerine uygulanan tarifelerden en diistgu ile kendi abone grubuna uygulanan
tarife arasindaki fark igletmelere elektrik enerjisi destegi tutari olarak ddenmektedir.

Haberlesme Kolayliklari;

Turizmi Tesvik Kanunu'nun 17°nci maddesinde yer alan “Belgeli yatirrm ve isletmelerin telefon ve
teleks taleplerine iliskin her tirli islem ve tahsis &ncelikle yapilir.” hikmine goére isletmelere
haberlesme kolayligi saglanmaktadir.

Yabanci Personel ve Sanatkar Calistiriimasi;

Turizmi Tesvik Kanunu’'nun 18’inci maddesinde yer alan; “Belgeli isletmelerde, Bakanlik ve Igisleri
Bakanhgr'nin gorisi alinarak Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlhdi’nca verilen izinle yabanci uzman
personel ve sanatkarlar gahgstirilabilir...” hiikmiine dayanarak yabanci personel ve sanatkar istihdam
eden isletmelere destek saglanmaktadir.

Turizm igletme Belgeli Tesislere Saglanan Diger Avantajlar
Emlak Vergisi Muafiyeti,

Turizm Isletmeleri 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun “Gegici muafliklar’ baslkli 5'inci maddesinin
(b) fikrasinda “Turizm Enduistrisini Tesvik Kanunu hikimleri dairesinde turizm miiessesesi belgesi
almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi mukelleflerinin adi gegen kanunda yazili maksatlara tahsis
ettikleri ve isletmelerine dahil binalari, ingsalarinin sona erdigi veya mevcut binalarin bu maksada
tahsisi halinde turizm muiessesesi belgesinin alindigi yili takip eden butge yilindan itibaren 5 yil sure
ile gegici muafiyetten faydalandiriir.” hdkimlerine gore isletmeler emlak vergisinden muaf
tutulmaktadir.
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Bina ingaat Harci istisnasi,

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’'nun “Bina insaat Harci” baslikh mikerrer yedinci boliimiiniin
istisnalar baslikl Ek 2nci maddesinin (d) fikrasinda yer alan hilkkme goére “Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda inga edilen binalar, Kultir ve Turizm Bakanligi ile Devlet Planlama Teskilatinca tesviki
karara baglanmis otel, motel ve benzeri turistik tesisler’ bina ingaat harci istisnalari arasinda yer
almigtir.

Déviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim, Harg istisnasi,

ihracati artirmak, ihrag driinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet giicli kazandirmak ve ihrag
pazarlarini gelistirmek amaciyla ihracat, ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz kazandirici hizmet
ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasina iligkin tedbirlerin diizenlenmesi ve yuritilmesine iliskin
sistemdir.

Mezkur sistem kapsaminda bahsi gegen istisnadan yararlanilabilmesi igin “Vergi Resim Harg istisnasi
Belgesi” duzenlenmekte veya ilgili tebliginde belirlenen islemlerle sinirli olarak bu islemler ve bu
islemler sebebiyle duzenlenen kagitlarin ihracata iligskin oldugunun tegviki halinde belgesiz olarak
yararlanilabilmektedir. Bu sistemin mevzuatsal dayanaklarini “99/13812 sayili ihracat, ilhracat Sayilan
Satis ve Teslimler ile Déviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg istisnasi
Hakkinda Karar” ile “2008/6 sayili ihracat, Transit Ticaret, ilhracat Sayilan Satis ve Teslimler ile Déviz

Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg istisnasi Hakkinda Tebli§” olusturmaktadir.
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destegi

Mikro girisimciler veya ciftciler tarafindan kurulacak pansiyon, “yatak ve kahvalti” konaklama ve
restoran hizmetlerinin gelisimi, ciftlik turizmi tesislerinin kurulmasi ve gelistiriimesi ve turistik
rekreasyonel faaliyetler (spor aktiviteler, doga gezisi, tarihi geziler gibi) igin kurulan tesisler
desteklenmektedir.

KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler

Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri Destekleme Idaresi Baskanhd (KOSGEB) tarafindan KOBI
kapsamindaki isletmelere genis capta destek saglanmaktadir. KOSGEB'in KOBI'ler igin sagladigi
destek ve hizmetler asagidaki sekildedir.

1-Geleneksel Girisimci Destek Programi

Bu destek programinin amaci girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta kalma oraninin
arttirlmasini saglamaktir.

Bu programa geleneksel girisimci egitimini tamamlamis olan girisimcilerin kurdugu isletmeler
basvurabilir.

Program siresi 2 yili kapsar. Bu destekle firmalar kurulus destegi,makine, techizat, yazlim destegi
alabilirler. Performans destedi kapsaminda isletmelerin galistirdiklari personel icin SGK’ya édedikleri
prim gun sayisina bagl olarak destek saglanir. Performans dénemi 2 yili kapsar.

2-igletme Geligtirme Destek Programi

Yurtigi Fuar destegi, Nitelikli Eleman istihdam destegi, belgelendirme destedi gibi destekler séz
konusudur.

3-Kobi Finansman Destekleri

isletme kredisi, makine teghizat kredisi gibi kredi imkanlari sunulmaktadir. igletmeler destekten 3 yil
sureyle faydalanabilir.

Eximbank Kredi imkanlan
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Tirk Eximbank, calismalarini gesitlendirerek sirdirmek amaciyla “Turizm Kredisi” programini
uygulamaya koymustur. Kredi TL ve déviz cinsinden kullandiriimaktadir.

S8z konusu kredi uygulamasi ile;

- Turizm igletmeleri, yurt digindan getirilen turistlere yurt iginde verilen her turli konaklama, yeme,
icme ulasim, yurt digi tanitim ve pazarlama vb. hizmetleri karsiiginda kredi imkanindan
yararlanabilmektedirler.

- Turizm TL/ddviz kredilerinin anapara bakiyeleri toplami 15 Milyon ABD Dolarini agsamaz.

- Kredi vadesi azami 540 gindir. Ayrica, 360 glin (iki taksit), 120 ve 180 giin vade segenekleri de
mevcuttur.

- Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tirk Eximbank) ile Avrupa Yatinrm Bankasi (AYB) arasinda
imzalanan kredi anlasmasi gergevesinde; sanayi, turizm ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
kiglik ve orta blyuklikteki igletmelerin (KOBI) ihracata ve déviz kazandirici hizmetlere yoénelik olarak
yurt icinde gerceklestirecekleri sabit sermaye yatirimlari ile igsletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani
amagclanmaktadir.

Kredinin toplam tutari 200 milyon Avro olup, ABD Dolari ve Avro olmak Uzere iki ayri para biriminden
kullandiriimasi mimkinddr. Program kapsaminda tutari 25 milyon Avro’yu ge¢meyen projeler
kredilendiriimektedir. Firma limiti 12,5 milyon Avro’dur ve firmanin bir gruba ait olmasi halinde grup
sirketlerinin kullanabilecegi kredi tutarlari toplami da bu limit dahilindedir. Kullandirilacak kredinin tutari
ve vadesi, projenin toplam yatirm tutarina, yaratacadi nakit akimina, firmanin ihracat islemlerine
saglayacagdl katkiya ve muhtemel 6z kaynak katkisi dikkate alinarak Tirk Eximbank tarafindan
belirlenir.

-Bu krediden, ihracat amagl veya déviz kazandirici faaliyetlerde bulunan Tiirkiye’de yerlesik KOBI
vasfina haiz 6zel sektdr firmalari yararlanabilir.

Yabanci Sermaye Yatinmlarinin Tesviki

4875 sayih Dogrudan Yabanci Yatirmlar Kanunu’nun 3’Uncli maddesi uyarinca “Uluslararasi
anlasmalar ve 6zel kanun hikUmleri tarafindan aksi 6ngériilmedikge; yabanci yatirimcilar tarafindan
Tirkiye’de dogrudan yabanci yatirirm yapilmasi serbesttir...” ifadesi yer almaktadir. Konuya iligskin
saglanan tesviklerle ilgili uygulama Ekonomi Bakanli§i Yabanci Sermaye Genel Mudirligi tarafindan
yapilimaktadir.

Yurtdigi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu'nun 13 Unci maddesinde “...Belgeli isletmelerden Bakanlar
Kurulu’'nca her yil belirlenen déviz miktarini saglayanlar, ihracatgi sayilirlar.” hikmG yer almaktadir.
Anilan maddenin islerlik kazanabilmesi amaciyla c¢ikarilan 2009/15299 sayili Bakanlar Kurulu
Kararinin 3’Uncli maddesinde ise “Bu karar kapsaminda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nca
belirlenecek devlet yardimlarinin uygulanmasi ve takibi Kuiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan
yurtalir” ifadesi mevcuttur.

Turkiye Turizm Strateji 2023 belgesinde belirtilen diinyada ilk bes Ulke igerisinde yer almak hedefine
ulasilabilmesi amaciyla yurt disinda gercgeklestirilecek fuar ve diger tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
Ozel sektor katki ve katiliminin saglanmasi amaciyla Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan ilgili sektor
meslek birliginin/derneginin onciliginde, grup olarak bdlge tanitimi yapacak isletmelerin, katihm
masraflarinin, yurt disinda gergeklestirecekleri tanitim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda 6zel proje
giderlerinin, bu tespit edilen esaslar ve oranlar gergevesinde Tanitma Genel Midurligu butgesinin ilgili
tertiplerindeki 6deneklerle sinirli olmak kaydiyla édenmesi olarak belirlenmistir.ou hususlardan Kaltur
ve Turizm Bakanhgdrndan belgeli, asli fonksiyonu konaklama olan ve bir dnceki mali yil icerisinde
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bireysel olarak 1.000.000 (bir milyon) ABD Dolari ve muadili dévizi yurt disindan saglayan igletmeler
yararlanabilmektedir.

Yurtdisinda Gergeklestirilecek Tanitim Ve Pazarlama Faaliyetleri
1) isletmelerin;

a) Bireysel veya ilgili sektdér meslek birliginin/derneginin 6nciliginde grup olarak, tesisleri ile birlikte
bdlge tanitimi amaciyla yurt disinda gergeklestirecekleri, kokteyl, ¢alistay, sergi ve benzeri etkinliklere
iliskin yer kirasi, ikram ve organizasyon giderlerinin Bakanlik tarafindan uygun goérilmesi halinde
%50’si 6denir. Odenecek destek miktari her bir etkinlik icin bireysel faaliyetlerde 10.000 (on bin), grup
faaliyetlerinde 25.000 (yirmi bes bin) ABD Dolarini gegemez.

b) Bolge tanitimi igin hazirlanan projeleri kapsamindaki reklam giderlerinin Bakanlik tarafindan uygun
gorulmesi halinde %50’si 6denir. Reklam faaliyetlerinde 6denecek destek miktari her bir etkinlik igin
bireysel faaliyetlerde 40.000 (kirk bin), grup faaliyetlerinde 150.000 (yiz elli bin) ABD Dolarini
gegcemez.

2) Mali yil icinde yapilacak ddemeler toplami, bireysel isletmeler igin 150.000 (yuz elli bin), grup
faaliyetlerinde 750.000 (yedi yiz elli bin) ABD Dolarini gegemez.

2.3 Sektoriin Profili

GUnUmuzde termal turizm Dinya genelinde 6zellikle Giney, Orta ve Dogu Avrupa, Asya (Ortadogu,
Japonya, Cin, Tarki Cumhuriyetler), Giney Amerika (Arjantin, Meksika, Kolombiya) ve Kuzey Afrika
(Fas, Tunus) Ulkelerinde yaygindir. Tim dinyada olduk¢a bliylik pazara sahip olan termal turizm,
sadece Avrupa ve Amerika’da yaklasik 25-30 milyar dolarlik bir gelir saglamaktadir. Tim diinyada ise
bu pazarin blyikliginin 100 milyar dolari buldugu tahmin edilmektedir.

Avrupa'da bir¢ok tedavi edici kaplica merkezi mevcuttur. Almanya, Macaristan, Yunanistan, Fransa,
isvicre, ispanya, Italya, Avusturya, Rusya ve Cek Cumhuriyeti gibi lilkeler basta gelmektedir. Termal
turizm amagh olarak Almanya ve Macaristan’t 10 milyon kisi, Rusya’y1 8 milyon, Fransa’yi yaklasik 1
milyon, Isvigre'yi ise 800 bin kisi yillik ziyaret etmektedir. Japonya’da bulunan Beppu kentini ise, yilda
toplam 13 milyon ziyaretgi termal turizm amacgli olarak ziyaret etmektedir.

Ozellikle Avrupa, termal turizm sektériinde énemli bir yere sahiptir ve bunda da en énemli pay
Almanya’ya aittir. Termal turizm Almanya’da olduk¢a énemli bir sektor haline gelmistir ve Almanya,
Avrupa termal turizm pazarinin yaklasik %50’sini elinde bulundurmaktadir. 263 adet resmi belgeli
termal tesis bulunan Almanya’da toplam yatak kapasitesi 750.000’i, ziyaret eden turist sayisi ise 7
milyonu bulmaktadir. Almanya’nin Stuttgart kentinde bulunan Das Leuze kaplicalarini yaz aylarinda
glnde 8.000 kisi ziyaret etmektedir. Bu rakam yillik ortalama 3.000 kisi/giin olmaktadir.

Macaristan’da Roma doéneminden Osmanli donemine kadar birgok uygarlik tarafindan, termal ve
kaplicanin nimetlerinden sonuna kadar faydalaniimistir. Ulkede 120 tedavi edici kaplica merkezi
bulunmaktadir. Her sene Ulkeye gelen insanlarin %22’'si bu merkezlere gelmektedir. Sadece
Budapeste’de 80’'den fazla merkez bulunmaktadir. Ulkede, hekim teshisi ve raporu olmasi kaydiyla
mevcut olan sosyal saglik sigorta sistemi, tedavi masraflarinin timinld veya bir kismini
kargilamaktadir.

Yunanistan’da eski c¢aglardan beri kaplicalarin tedavi edici 6zelligi bilinmektedir. Hatta bu tedavi
yonteminin Yunanistan’da basladigi bile séylenmektedir. Tarihgi Herodotos ve tibbin babasi olarak
bilinen Hipokrates de kaplicalarin tedavi edici 6zelliklerinden bahsetmektedir. Merkezlerin gogunun
deniz kenarlarinda oldugu Ulkede daha ¢ok Agustos-Eylil aylarinda ziyaretgiler gelmekte ve ortalama
15-21 giin kalmaktadir. Ulkede, Macaristan ve Almanya’da oldugu gibi, doktor tavsiyesi olmak sartiyla,
tedavi masraflarinin tamami veya bir kismi sigorta sirketleri tarafindan kargilanmaktadir.
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italyada 360’a yakin kaplica merkezi bulunmaktadir. Ulkeye yilda yaklasik 600.000 ziyaretci
gelmektedir ve termal turizm Ulke igin 6nemli gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Aimanya’dan
sonra en ¢ok turist ceken Ulkelerden biri konumundaki italya’da bulunan volkanik daglar ve etkinlikleri
sebebiyle Ulkenin pek ¢ok sehrinde termal kaplica merkezi bulunmaktadir. Doktor tavsiyesi olmasi
kaydiyla, sigorta sirketleri tedavi masraflarinin tamamini veya bir kismini karsilamaktadir.

Cek Cumhuriyeti ve Slovakya’da son yillarda gelismis tedavi edici termal merkezler kurulmustur. iki
Ulkede toplam 60 adet tedavi edici termal turizm merkezi bulunmakta olup yilda toplam 500.000’e
yakin kisi tarafindan ziyaret edilmektedir.

Ayrica Fransa’da 104, ispanya’da 128 civarinda termal tesis bulunmaktadir. Avusturya’da devlet
bitcesinin neredeyse Ugte biri termal sulardan saglanmakta olup Avrupa pazarinin %10’unu
olusturmaktadir. Romanya ise hem termal turizm agisindan uzun bir gegmise hem de termal kaynaklar
acisindan oldukga zengin bir Glke olma 6zelligine sahiptir.

Rusya’nin bazi kesimlerinde gelismis kaplica merkezleri mevcuttur. Rusya’nin yani sira diger Baltik
Ulkelerinde de (Estonya, Letonya, Litvanya) tedavi amacgh kaplicalar mevcuttur. Bulgaristan’in da
eskiye dayanan bir termal tarihi vardir. Karadeniz sahilleri boyunca dizilmis yaklasik 300 adet termal
kaplica merkezi bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogu modern otelleri igerisinde isletilen merkezlerden
olusmaktadir. Diger Akdeniz tilkeleri olan Tunus, Fas ve Israil'de de kaplicalar bulunmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde ise gelisen termal turizm kita Avrupa’sina gére daha yeni durumdadir.
Arkansas eyaletinde 55.000 kisinin yararlanabilece@i bir termal tesis bulunmaktadir. Hawaii'de de
turizmi 12 aya yayabilmek amaciyla termal sulardan yararlanilarak bir termal tesis kurulmus ve
faaliyete gegmistir.

Turkiye’deki Termal Turizm Alanlari ve Yasanan Sorunlar

Tirkiye'de turizm denildiginde akla ilk gelen yerler gliney kiyilari ve Ege sahilleridir. Bu bdlgelerde
turizm mevsimsel olarak olduk¢a yogun bigimde yasanmaktadir. Ancak bu yogunlugun getirdigi tesis
ihtiyaci 6zellikle ¢evreyi olumsuz anlamda etkilemektedir. Bu sebeple Tirkiye’de turizm mevsiminin
uzatilmasi ve turizmin cesitlendiriimesi geregdi ortaya cikmaktadir. Termal turizmde, 6zellikle Ulke
potansiyeli degerlendirildiginde, turizmin ¢esitlendiriimesi agisindan énem tagimaktadir.

Tirkiye termal su kaynaklari agisindan oldukg¢a zengin bir tlkedir. Akdeniz ve Karadeniz Bdlgeleri’nde
sinirli sayida olmakla birlikte tim cografi bolgelerde termal su kaynaklari mevcuttur.

Tarkiye, saglk turizmi alaninda 6zellikle son yillarda blylk gelismeler gostermistir. Her yil binlerce
turist, sifa bulmak igin Tudrkiye'ye gelmektedir. Bu tercihin en bilylk sebebi ise tedavi basarisi,
kullanilan ileri teknolojiler ve sunulan hizmet kalitesidir. Saglik turizmi i¢in Turkiye'yi tercih edenlerin
Onemli bir kismi da kaplicalarin ve termal tesislerin yolunu tutmaktadir.

Tirkiye cografi olarak diinyanin en dnemli jeotermal kusaginda yer almaktadir. Bundan dolayi (lke,
dogal termal kaynak bakimindan zengin bir potansiyele sahiptir. Tlrkiye, dogal termal ve kaynak
zenginligi acisindan degerlendirildiginde Avrupa’da birinci tlke olurken, diinyada ilk yedi Ulke arasinda
bulunmaktadir.
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Sekil 1. Tiirkiye’nin Termal Tesis Haritasi
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Ulasim kolayhdi sebebiyle turistler tarafindan en fazla Bursa, Denizli, Yalova ve Ankara’'daki termal
tesisler ragbet gérmektedir. Turkiye'de termal tesislerin bulundugu sehirler séyle siralanmaktadir:

Afyon, Aksaray, Ankara, Aydin, Amasya, Balikesir, Batman, Bingdl, Bolu, Bursa, Canakkale, Corum,
Cankiri, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kahramanmaras,
Kayseri, Kirsehir, Kocaeli, Konya, Kitahya, Manisa, Mugla, Nevsehir, Nigde, Rize, Sakarya, Samsun,
Sivas, Sanliurfa, Tokat, Tunceli, Yalova ve Yozgat.

Turkiye, sicakliklari 20 ile 110 derece arasinda degisen ve saniyelik debileri 2 ile 500 litre arasinda
bulunan bin 500’e yakin dogal kaynak suyuyla dinyada ©nemli bir termal turizm merkezi
durumundadir.

Tarkiye’'nin kaynaklarin gok énemli bir kisminin dogal ¢ikisa sahip olmasi, kir tedavisi igin gerekli olan
yuksek mineral icerigini saglamaktadir. Kaynaklarin ylksek kikdrt, radon ve tuz bakimindan zengin
olmasi, ulkenin kir tedavisinde tercih edilen ilkelerin basinda gelmesini saglamaktadir. Turkiye,
kaynaklarin bulundugu bdlgelerin iklimsel dzelliklerinin uygunluguna bagli olarak, kir sezonunun uzun
olmasina imkan vermektedir. Ylksek konaklama ve personel standartlari, dinyaca kabul gérmus FDA
ve CE onayli cihazlar, doktorlarin basarisi, 6nemli saglik merkezleri; Tirkiye'yi hem bdlgede hem de
dinyada saglik hizmetlerinde iddiali hale getirmigtir.

Jeotermal kaynak agisindan dinya ¢apinda potansiyele sahip olan Turkiye, termal tesisleri ve kaplica
uygulamalari konusunda da Avrupa’da Uglncl sirada yer almaktadir. Termal su potansiyelinin yiksek
mineralizasyon icerigi sayesinde etkin tedavi edici 6zelliklere sahip olmasiyla birlikte Ulkemiz, kaplica
tedavilerinde blyUk basarilar elde etmektedir. Turkiye, zengin kiltirel, dogal ve iklimsel 6zellikleriyle
birlikte, termal saglik turizmi yani sira ileri yas turizmi ve wellness turizmi icin de tercih edilen Ulkelerin
basinda gelmektedir.

Ozellikle hekimlik kadrolarinda Ust diizey uzmanlagmis nitelikli insan kaynagi ile hizmet veren Tirkiye,
kisacasi cografi yapisi, mevsimsel avantajlari, kaliteli saglik hizmeti sunumu, diinya standartlarinda
teknolojik ve tibbi donanimi, Avrupa’ya kiyasla yizde 60’lara varan uygun fiyat avantaji, termal
sularinin kalitesiyle saglk ve termal turizmde dinyada liderlige oynayacak potansiyele sahiptir.

Ulkemize saghk turizmi ve turistin saghg kapsaminda gelen hastalarin saglik hizmetine kolay
ulagmalarini saglamak amaciyla Uluslararasi Hasta Destek Birimi Tercimanlik ve Cagri Merkezi
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(UHDB) 0 850 288 38 38 cagri numarasiyla Aimanca, Arapga, ingilizce, Rusca, Farsca, Fransizca
olmak Uzere 6 (alti) dilde 7 glin 24 saat hizmet vermektedir.

Turkiye, yaklasik 1.500 dogal kaplica su kaynagiyla dinyada ilk 7 Ulke arasinda yer almaktadir. Bu
potansiyelin yani sira kaynaklarimiz hem su kalitesi, debi ve sicakliklari hem de cesitli fiziksel ve
kimyasal Ozellikleriyle Avrupa’daki termal sulardan daha Ustln niteliklere sahiptir. TUrkiye'nin dért bir
yaninda bulunan sgifali sularin; romatizmal hastaliklardan metabolizma hizlandirmaya, cilt
hastaliklarindan kadin hastaliklarina kadar birgok sorunda tedaviyi destekleyici 6zelligi bulunmaktadir.

Bunun yani sira,

= Turkiye, 6zellikle son yillarda “Saglikta Déntsim Programi” ile ulastigi kaliteli saglik hizmeti
sunumu termal turizmi de dahil etmisgtir.

= Ulkemiz 4 saatlik ugus mesafesinde yaklagik 1 milyar insana ve 57 iilkeye hitap eden énemli
bir jeografik konuma sahiptir.

= Turk Hava Yollari gibi en ¢ok noktaya (120 llke, 299 sehir ve 302 havalimani) ugus yapan bir
ulusal havayolu markasi ile ulagsim kolayhgi saglanmaktadir.

= Cok sayida saglik amagl, kullanilabilir termal kaynaga sahip ve kullanilabilir termal kaynaklar
sayisi olarak Avrupa'da ilk siradadir.

= Tarkiye ve Turk insaninin hosgorisu ile ilgili olumlu bir imaj mevcuttur.

= Ulkemizin 4 mevsime yayilmis bir iklim yapisi mevcuttur.

= Anadolu, tarihi ve turistik uygarliklar merkezidir.

= Tarkiye'deki saglik hizmetleri, Avrupa ve Amerika'daki diger Ulkelere kiyasla daha ekonomiktir.

)

Ulkemizde bulunan termal ve butik termal otel kapasiteleri su sekildedir.

Tablo 2. Bakanlik Belgeli Tesis Listesi(2020)

Turizm Isletme Belgel Turizm Yatirim Belgeli
Tesis Sayisi | Yatak Sayisi | Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
3Yildiz 17 2109 5 1023
Termal Otel 4 Yildiz 31 6990 4 1820
5Yildiz 40 21153 8 6244
Termal Tatil Koy 5Yildiz 1 310
Butik Termal Otel 1 58

(©)

Bir ilin, bir bélgenin ve hatta bir tGlkenin turizm agisindan gelismigligini ve gelisme potansiyelini oradaki
mevcut ve yapilmasi planlanan konaklama tesisi bilgilerinden faydalanarak tespit etmek mimkdnddar.
Somut ve objektif bir karsilastirma yapilmasini saglamak amaciyla asadidaki tabloda Turkiye, TR72
Bolgesi ve Yozgat'ta bulunan turizm yatirrm belgeli ve turizm igletme belgeli tesislerin ayrintilari
verilmistir.

Tablo 3.Bakanlik Belgeli Konaklama Tesisleri (2020)
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Isletme Yatirnm Yatirnm
. Belgeli | isletme Belgeli | igletme Belgeli . . Yatirim Belgeli
Sehir Tesis Oda Sayisi Yatak Sayisi Belgeli Tesis | - Belgeli Oda Yatak Sayisi
Sayisi Sayisi

Sayisi
Tirkiye 4.143 481.988 1.009.488 721 82.838 178.335
TR72 51 2.606 5.305 6 674 1.362
Yozgat 12 688 1.440 0 0 0
(4)

GinUumuzde otelcilik ve konaklama anlayisi 6nemli bir degisim icindedir. Bu degisime cevap
verebilecek yeni ve farkl tarz ve konseptler olusturulmaya calisiimaktadir. Bu degisimin dnemli
argumanlarindan biri olarak, special hotel ya da lifestyle hotel olarak da bilinen butik oteller 6n plana
cikmaktadir.

Butik oteller; mimari tasarim, tefris, dekorasyon, kullanilan malzeme ve yapisal 6zellikler bakimindan
6zgun ve benzersiz nitelikler tagimaktadirlar. Butik oteller, verdikleri hizmetlere, isletmenin tasarimina
ve misafirlerine gosterdikleri 6zel ilgiye gore diger otel isletmelerinden ayrilan kiiglk otel igletmeleri
olarak da degerlendiriimektedir. Bununla birlikte butik oteller isletme ve servis kalitesi yonunden
yuksek standartlar tagsiyan, deneyimli ve konusunda egitimli personel ile kigsiye 6zel hizmet verilen ve
asagida belirtilen nitelikleri tasiyan en az 10 odali otellerdir:

Modern, réprodiksiyon, antika gibi 06zelligi olan mobilya ve malzemeler ile tefris ve
dekorasyon.

Bes yildizl otel odalari i¢in belirlenen nitelikleri tagiyan konforlu odalar.

Kapasiteye yeterli kabul holini de kapsayan lobi, lobi alaninin yeterli olmasi hélinde lobinin
bir bliminde duzenlenmig oturma mahalli veya ayri bir oturma salonu.

Yoénetim odasi.

Kapasitesi elli kisiden az olmamak kaydiyla, tesis yatak kapasitesinin en az yluzde yetmis
besine alakart hizmet verilen asgarf ikinci sinif lokanta.

Genel mahallerde klima sistemi.

Yirmi dort saat oda servisi.

Camasir yikama ve kuru temizleme hizmeti.

Otopark hizmeti.

Odalara, musteri tarafindan segilen en az bir adet ginlik gazete servisi ile musteri yatak
odasinin gece kullanimina hazirlama hizmeti.

Birden fazla katta diizenlenmis tesisler i¢in misteri asanséri ve merdiveni.

Tesis mugteri yatak kapasitesinin en az ylUzde ellisi oraninda egitimli personel ile hizmet
verilmesi.

Kadin ve erkek personel igin ayri soyunma yerleri, dolaplari, dus ve tuvalet yerleri.

Asagida yer alan Unitelerden en az birinin bulunmasi:

o Kisi basina 1,2 metrekare alan disecek sekilde en az elli kigilik pasta salonu; elli
kisilik kabare, sinema, tiyatro etkinliklerinin yapilabilecedi salon; en az 60 metrekare
biydklikte kitiphane Unitelerinden en az bir adedi.

o Aclk veya kapall yizme havuzu.

o Jimnastik salonu, bowling-bilardo salonu, kitiphane; Turk hamami, buhar banyosu,
kar odasi, tuz odasi, tuzlu buhar odasi, sicak tas odasi, alarm sistemi bulunan sauna,
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masaj uniteleri, aletli masaj Uniteleri, cilt bakim Uniteleri, spor sahasi, tenis kortu,
kayak pisti, duvar tenisi salonu veya benzeri imkanlar saglayan uUnitelerden en az Ug
adedi.

Bu baglamda, butik otelleri diger otel isletmelerinden ayiran temel 6zelliklere sunlardir.

= Butik oteller kisiye 6zel hizmet Uretirken, diger oteller cok sayida kigiye hizmet Uretirler.

= Butik otellerde sunulan hizmet, misafir beklentilerini karsilar ve asarken, diger otellerde daha
Once brosurlerinde s6z verdigi kadardir.

= Butik otellerde hiyerarsik kademeler mimkin oldugunca azdir ve daha yalin bir organizasyon
yapisi mevcuttur. Diger otellerde ise, hiyerarsik kademeler fazla olup, kademeler arasindaki
iligkiler ise, oldukga kati bir bigimdedir.

= Butik otellerde kullanilan malzemeler ¢cevreye daha duyarlidir, kendi Gretimi gida malzemeleri
kullaniimaktadir. Diger otellerde ise, maliyet unsuru 6n planda oldugu igin sanayi Urlnleri
kullaniimaktadir.

Saglik turizmi ise; kisaca bireylerin hem koruyucu hem tedavi edici hem rehabilite edici hem de sagligi
gelistirici  hizmetleri almak amaci ile yasadiklari Ulke disinda bir Ulkeye ziyaretleri olarak
tanimlanmaktadir. Saglik turizmi, uluslararasi saglik amagl hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik
kuruluglarinin  bliyiimesine imkan veren bir sektérdir. Globallesen diinya da, Ulkeler arasinda
isbirliginin, seyahat 6zgurlUklerinin ve imkanlarinin artmasi, ulasimda kolayliklar saglanmasi, saglik
hizmetinde kalitenin diinyanin degisik koselerinde de gelismesi, saglik hizmeti finansmaninda hem
bireysel hem de but¢ce kaynakli guglikler, dinya da saglik turizmi kavraminin énemini giderek
artirmistir. Ginimizde sanayilesme ve kentlesme sonucu meydana gelen sorunlar insan ve toplum
sagligi Uzerinde olumsuz etkiler olusturmaktadir. Sagliksiz toplumlarda isgiici ve Uretim kapasitesi
azalmaktadir. insan saghgini korumak, isglicii verimini ve Uretimi arttirmak amaci ile dogal turizm
kaynaklari (temiz hava, glines, sifali termal sular, iklim) olanaklarindan faydalaniimaktadir.

Tirkiye dinya genelinde bakildi§i zaman saglik turizmi ve 6zellikle medikal turizmde hentz gelisme
asamasindadir. Ancak iyi bir gelisme potansiyeline sahip oldugu da sdylenebilir. Sektérin gelismesi
icin bir dizi dnlem ve uygulamanin yararli olacagi degerlendiriimektedir.

Saglik turizmi;

1. Termal Saglik Turizmi

2. Medikal Turizm

3. Yash Turizmi (3. Yas Turizmi)

4. Engelli Turizmi kavramlarini barindirmaktadir.
Saglik turizminin gelismesinde ¢ok cesitli faktorlerin etkili oldugu goérilmektedir. Hastalarin tedavi
maksatli seyahat etmelerinin farkli nedenleri bulunmaktadir. Bunlar kisaca soyle 6zetlenebilir:

= Dilnya da yasanan kiresellesme sureci

= Uzun bekleme suresi

= leri donanima ve teknolojiye sahip, bilimsel anlamda diinya gapinda etkinligi fazla olan
Ulkelerde tedavi olma istegi

= Bilgi - lletigim teknolojisindeki hizli gelismeler

= Ulke saglik sistemlerinde yagsanan problemler

= Uriin gesitlemeleri

= Tuketicilerin bilinglenmesi, sektdrlerin yeni pazar arayislari
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Tirkiye’de saghk turizmi kapsamindaki is ve islemler Saglik Bakanh@ ile Kultir ve Turizm
Bakanligi’'nca saglanan isbirligi ve koordinasyon dogrultusunda yiiriitilmektedir. idari, teknik, isletme
ve denetim kapsaminda degerlendirilebilecek konularda Saglik Bakanligrinin sorumluluk alani
artarken; yatinm tegvik, yatirnm yeri planlamasi, imar mevzuatinin gelistiriimesi ve tanitim promosyon
gibi konularda ise Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi’'nin sorumluluk alani genislemektedir.

MADDE 23-(1) Saglik Turizmi Dairesi Bagkanhgi’'nin gérevleri sunlardir:

= Saglk Turizmi ve Turistin Saghgd ile ilgili hizmetleri planlamak, gerekli izinleri vermek

= Saghk Turizmi ile ilgili is ve islemleri ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli olarak yuritmek,

= Yurt disindan Ulkemize tedavi amagh gelecek hastalarin Saglik Turizmi agisindan kabul
kriterlerini olusturmak ve bu hastalarin talep ve sikayetlerini incelemek,

= Saghk Turizmi ve Turistin Saghg: kapsamindaki hastalara gerektiginde yardim ve danismanlik
hizmetlerini sunmak ve kayitlarini tutmak,

= Saghk alaninda ikili isbirligi kapsaminda llkemize gelen ve tedavisi uygun gorilen hastalara
iliskin islemleri planlamak ve koordine etmek,

= Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (USHAS) ile koordinasyonu saglamak,

= Genel midur tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Termal turizm konseptli otel kavramlariyla ilgili bazi tanimlamalar agagdida verilmektedir.

Termal Otel: En az ¢ yildiz standardinda bir konfor diizeyine sahip olan, talebe goére yil boyunca ayni
hizmet olanaklarini sunabilen, hem geceleme yapan hem de gunUbirlik ziyaretgilere hizmet
verebilecek donanim, mekan ve personele sahip olan tesistir.

Kiir: Tedavi etkeninin belli dozda, seri halde, diizenli araliklar ve belli sirelerle tekrarlanarak verilmesi
ile uygulanan tedavi yontemidir.

Kaplica Kiirii: Toprak, yeralti ve deniz kaynakli mineralli sular, gazlar, peloidler (camurlar) ve iklimsel
unsurlar gibi dogdal tedavi unsurlarinin yoredeki iklim olanaklari ve gerekli gorilen diger tedavilerle
birlikte kur seklinde uygulandidi bir tedavi sistemidir. Kur slresi tibbi deneylere dayanilarak kabul
edilen maksimum 21 gUnluk bir stredir.

Termal Kir Merkezi: Termal turizm igletmelerinde teshis-tedavi birimlerinin bulundugu ve kir
uygulamalarinin yapildigi bélumduar. Kir merkezi binyesindeki birimler sdyle siralanabilir;

Balneoterapi Birimleri: Termomineral sular, peloidler ve gazlar gibi dogal tedavi unsurlari ile yapilan
kir uygulamalarini kapsar. Genel yuzme havuzu, terapi havuzu, ¢amur banyosu, duslar, buhar
banyosu, masaj gibi birimlerde gerekli gorilen diger tedavilerle birlikte kuristlere tedavi amacli
kullandiriimak suretiyle hizmet verilir.

inhalasyon Uygulamalari: Termomineral su buhari ile yapilan soluma uygulamalaridir. igme Kirleri;
Mineralli sularla kaplicalarda ya da yasanan yerde yapilan igme kdrleridir.

Peloidterapi ( sifali gamur): Dogal, jeolojik ve/veya biyolojik olaylar sonucu olusan organik ve/veya
inorganik maddeler olan peloidlerin bir balneoterapi yontemi olarak kullaniimasidir.

Klimaterapi: Hava sicakligi, nem, rizgar siddeti ve hizi, glines i1sini ve benzeri faktorlerin sistematik
ve dozlanmig klr tarzinda uygulanmasidir.

Hidroterapi; Termomineral sular ile yapilan yikama, dus, dékme gibi uygulamalardir. Ayrica, her
kdrist icin 6zel olarak dizenlenen ve ideal olarak amaca uygun insa edilmis havuzlarda
gerceklestirilen sinir-kas-iskelet sistemiyle ilgili fonksiyonlari gelistirme-iyilestirme amagh bir havuz
tedavi programi uygulamasidir.
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Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Birimleri: Tesisin buyukligl oraninda genisletilebilen bu birimlerde,
kaplica tedavisinde kullanilan elektroterapi, egzersiz-masaj tedavisi ve i1sin tedavisi uygulamalari
yapilr.

Medikal Tedavi: Kaplica tedavisi sirasinda hastaya lokal veya sistematik olarak uygulanan ila¢ tedavi
yontemidir.

Destek Uygulamalar: Saglk egitimi, diyet uygulamalari, giinlik yasam aktivitelerinin dizenlenmesi,
davranis degisikligi egitimleri ve psikolojik destek yontemidir.

Kur Parki: Termal tesise gelen kullanicilarin kir uygulamasi digindaki zamanlarini dolduracak
aktiviteleri iceren Unitelerden olusmaktadir. Agik-kapali spor alanlari, yirime parkurlari, ¢cay bahgeleri,
oyun salonlari, aligveris merkezi, acik ve kapall yizme havuzlar gibi tesisin buyukligune bagh olarak
¢ogaltilabilen hizmetlerin sunuldugu ve tesise ek kazang saglayan ¢esitli hizmet birimlerini icerir.

Termal tesislerde amag termal suyun tibben belirlenmis endikasyon ( sifa ) zelligi ile uzman doktor
denetiminde etkin ve uygun bir tedavinin yani sira; dinlenme, rekreasyon, eglence, spor gibi 6zellikle
insan sagligini korumak, zinde kalmak amaciyla saglikli bir yasam ortami sunmaktir. Termal su
kullanacak termal tesisler ne bir hastane, klinik ne de bir hamamdir. Termal turizmi olusturan ana
unsurlar, doga guzelligi, gines, temiz hava, uygun iklim ile birlikte termal suyun 6zelliklerinin dogru
kullanimi sayesinde insan saghgi ve turizm olgularini birlegtirmektir.

1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu’na gore; Tirkiye Cumbhuriyeti arazisi dahilinde bulunan her
nevi maden sulari ile kaplicalari isletmek igin 6zel hikimlere bagh olarak alinmasi gerekli izin ile
birlikte, bu sularin sifa 06zelliklerinin Saghk Bakanhgi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
Bakanlikga sifa ozellikleri veya kaplica tesisatinin teknige uygunlugu tasdik edilmeyen maden sulari,
bu ad ve unvan ile ticarete cikarilamayacagl gibi kaplicalara da tedavi amaciyla ziyaretci kabul
edilemez. Diger taraftan, turizm alan ve merkezlerinde yer alan termal suyun ve suyun kullanildigi
termal kir merkezi tesislerine (kaplicaya) ait projelerin Kultir ve Turizm ile Saglik Bakanhgi tarafindan
belirlenmis olan teknik kriterlere uygunlugu Saglik Bakanhgi tarafindan da onaylanmasini takiben kir
merkezleri ile konaklama tesisi ve diger birimlere ait projeler birlikte incelenerek “Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesi ve Niteliklerine iliskin Yonetmelik” hiikimlerine uygun bulunmasi halinde
onaylanarak tesise “Turizm Yatinnm Belgesi® verilir.

Son yillarda Glkemizin saglik turizmi ve 6zellikle termal turizm imkan ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi
amaciyla, 6z ve yenilenebilir olan jeotermal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanmasi yoluyla
geleneksel kaplica kullanimindan farkli bir anlayis ve yaklagim gelistiriimeye calisiimaktadir. Birtakim
hastaliklarin iyilestiriimesi i¢in igmeler, kaplicalar, ilicalar, deniz, daglar, magaralar, sanatoryumlar,
prevantoryumlar ve benzerlerinden yararlanmak Uzere yapilan seyahatler genel anlamda “Saglik
Turizmini” olustururken termomineral su banyosu, igme, inhalasyon, ¢amur banyosu gibi cesitli
yontemlerin yaninda iklim kiru, fizik tedavi, rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi destek
tedavilerinin birlestiriimesi ile yapilan kir ( tedavi) uygulamalari ve termal sularin eglence ve
rekreasyon amagl kullanimi ile meydana gelen turizm hareketi “Termal Turizm” olarak
tanimlanmaktadir.

ideal bir termal turizm tesisinin, konaklama, kiir merkezi ve kir parki birimlerinin entegrasyonundan
olusmasi gerekmektedir. Termal turizmin gelistirilmesi yontinde kir parki, kir merkezi ve konaklama
entegrasyonu saglayan tesisleri bilnyesinde bulunduran uluslararasi standartlara sahip nitelikli
tesislerin sayisinin artirilmasi sonucunda turist sayisinin ve bunun paralelinde turizm gelirlerinin de
artirimasi hedeflenmektedir.

Termal turizmdeki anlayisg, termal sularimizin yikanma amagli kullanimi disinda insan sagligi, zindelik,
rekreasyon, eglence, dinlence ve spor tesisleri gibi imkanlarin yer aldigi ve 12 ay boyunca hizmet
verebilen tesisler yaratmaktir. Bu minvalde saglhk ve termal turizmine yonelik ¢alismalar Kuiltur ve
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Turizm Bakanhginin turizmin c¢esitlendirilerek Ulke geneline yayillmasi politikasi i¢inde 6nemli yer
tutmaktadir.

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 ¢alismasinin Turkiye turizmi igin en énemli
acihmi, Glkemizin sahip oldugu alternatif turizm potansiyellerinin tespiti ve planli bir sekilde koruma-
kullanma dengesi icerisinde Ulke turizmine kazandirilmasi igin izlenecek olan stratejileri belirleyip
eylem plani haline getirmis olmasidir.

Kaltdr ve Turizm Bakanhgrnca saglik ve termal turizme ydnelik yuritiimekte olan ¢alismalar Ulke
turizm gelirlerinin arttinimasinin yaninda bdlgesel gelismeye de destek olunmasi agisindan ele
alinmakta, ulke genelinde turizmin gesitlendiriimesi kapsaminda yuritilen projeler arasinda énemli bir
yer tutmaktadir. Bu proje galismalari ile yenilenebilir olan jeotermal kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanmasina yonelik olarak geleneksel kaplica kullanimindan farkli bir anlayis ve yaklasim
gelistiriimeye calisiimaktadir.

Ulkemizin jeotermal kaynaklar agisindan diinyada ilk yedi (ilke arasinda yer alirken, Avrupa’da kaynak
potansiyeli agisindan birinci, kaplica uygulamalari konusunda ise Uglncu sirada oldugu gercedi g6z
onlne alindiginda saglik ve termal turizm potansiyelinin etkin bir sekilde kullanimina ydnelik gelistirilen
stratejilerin 6nemi bir kez daha anlasilacaktir.

Kultir ve Turizm Bakanligr'nca bugiine kadar Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca ilan edilmis ve halen
yururlikte bulunan termal odakli 3 adet termal kaltlr ve turizm koruma ve gelisim bdlgesi ile 72 adet
termal turizm merkezinde planlanan alanlarda, kisith sayida da olsa Uretilen kamu arazilerine turizm
yatirrmcilarinin ilgisi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ulkemizin sahip oldugu jeotermal potansiyele bagh olarak en énemli alternatif turizm
tdrlerinden biri olan saglk ve termal turizm konusunda &ncelikli olarak Ulke genelindeki potansiyel
alanlar belirlenmis ve bu potansiyel alanlar bdlgeleme esasina gore analiz edildikten sonra genel
planlama yaklasimi icerisinde 1/25.000 dlgekli gevre dizeni plani kararlari Gretilmis ve yatirim alanlari
belirlenmistir. Ayrica termal turizm master plani kapsami disindaki illerde yer alan kaplica alanlarinin
gelistiriime c¢alismalarn da surddrilmektedir. Tim bu calismalar tamamlandidinda termal turizm
merkezlerindeki onayli imar planlari ile yatak kapasitesinin 2023 yilinda 500.000 termal yataga
yukseltiimesi hedeflenmektedir. Ayrica énimuzdeki orta ve uzun vadede termal turizmde Glkemizin
dinyanin en 6nemli saglk ve termal destinasyonu olmasi hedeflenmektedir. (1)

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Jeotermal enerjinin insan sagligina olan faydalari her gegen gin bilinirligini arttirmakta ve bu yonde
talep olugmaktadir.Diinya Saghk Orgiti’'niin 2015 yili verileri her yil yaklasik 30 Milyon insanin saglik
icin Ulke disina ciktigini goéstermektedir.Saghk turizmine harcanan yillik para yaklasik 500 milyar
dolardir.Bu da kisi basina 15 bin dolara denk gelmektedir.Saglik turizminin basinda termel tesisler
gelmekte ve saglik amaciyla tursitik seyehat eden insanlarin ¢cogu termal tesisleri tercih etmektedir.

Tablo 4.Tiirkiye’de seyehat amacina gore seyahat ve geceleme verileri

Yil Seyehat Sayisi(Bin) | Geceleme Sayisi (Bin) Ortalama Geceleme Sayisi
2016 4338 31875 7.7
2017 4492 34585 7.7
2018 2143 22233
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Tablo 5.Gelis nedenine gore ¢ikis yapan ziyaretgi sayilari (Saglik ve Tibbi Nedenler)

yil Toplam Yabanci Vatandas(Yurt Disinda ikamet eden)
2016 377384 251809 125574
2017 433292 326709 106583
2018 389132 308653 80479

Tabloya goére saglik ve tibbi amaclarla Tirkiye'ye gelen ve ayni amagla ¢ikis yapan ziyaretgi sayisi
2016 yilinda 377.384'tldr. Bunlarin 25.809'u yabanci uyrukludur, 125.574°Unl de yurtdisinda ikamet
eden vatandaglarimiz olusturmaktadir. 2018 yilinin ilk G¢ c¢eyredi hesaplandiginda toplam ziyaretci
sayisi 389.132 olmustur.

Tablo 6. 2018 Yili Avrupali Tursitlerin Termal Tesislerde Konaklama,Ortalama Kalis ve
Geceleme sayilari

Ulke Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi
Norveg 1852 25060 13,5
irlanda 426 1713 4
ingiltere 12300 41544 3,4
Almanya 35154 110329 3,1
Hollanda 2945 9231 3,1
Fransa 22380 28231 1,3
italya 16097 19743 1,2

Saglhk Turizmi Kurulu (SATURK-2019) verilerine gore termal tesislerin ekonomik katma deger
saglayabilmeleri igin kisi basi konaklama gln sayisinin ve toplam doluluk oranlarinin yiksek olmasi
gereklidir. Tabloda da goérildigu tzere Avrupa’da 5 gliin ve Uzeri konaklama yapan toplulugu sadece
Norveg'ten gelenler olusturmaktadir.

Tark Ekoloji ve Hidro-Klimatoloji Derneginin yaptidi bir arastirmaya gore; Turkiye’de daha ¢ok orta yas
(40-60 yas) grubu kaplicalara gitmektedir. Turistlerin %42’sinin romatizmal hastaliklar, %26’sinin
genel vicut agrilari, %171’inin bel agrisi, %2’sinin kadin hastaliklari, %2’sinin refakat, %11’inin de gezi
amaciyla kaplicalara gittigi tespit edilmistir. Kaplicalara giden turistlerin %42’sinin doktor tavsiyesi ile
gittigi ve gidenlerin %75’inin kaplicalarda 10 gliin kaldigi tespit edilmistir

Termal Saglik Turizmi Dernegi verilerine gore 2019 yilinda Turkiye’de ki termal tesislerde 750.000’i
yabanci olmak tzere 3.000.000 turist agirlanmistir ve bu turistlerden 1 Milyar Dolar gelir saglanmistir.

20



YOZGAT iLi TERMAL BUTIK OTEL ON FiZIBILITE RAPORU

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye’de Turizm Bagkanh@rnca verilen “Ozel Belgeli igletme” statlisii olan butik oteller; Akdeniz,
Ege, Marmara basta olmak Uizere Glkemizde her gegen giin daha fazla ilgi gérmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda insanlarin son yillarda artik blylk ve klise bes yildizli oteller yerine
kesfedilmemis yerlerde, ev ortaminin olusturuldugu, sessiz sakin ortamlarda vakit gegirmeyi tercih
ettikleri gézlemlenmigtir.

Buna gO0sterilebilecek en belirgin 6rnekler Cirali, Kas, Kekova, Alagati, Kapadokya, Kazdaglari,
Antalya Kaleigi, Asos, Safranbolu, Cesme, istanbul vb. gibi yerlerde kurulu butik otellerdir. insanlar
artik buylk sehrin kesmekesinden bdyle sakin mekénlara kacarak adeta dinlenmeyi tercih
etmektedirler. Nitekim yapilan arastirmalar sonucu 1998 yilinda Turkiye genelinde 200 civarinda olan
butik otel sayisinin 2010 yilinda butik, exclusive, dizayn, tarihi, 6zel belgeli, 6zel nitelikli adi altinda
yaklasik 1.000’e ulastigi tespit edilmistir. Bu sayinin tamami bu sifatlari tam olarak karsilamasa bile
artisin ¢ok fazla oldugu goézlemlenmektedir. Yine bir arastirmaya gére Avrupali turistlerin %40’ inin
butik otelleri tercih ettigi goértlmuastir. Bu yuzden o6zellikle yazlari adi gegen yerlesim yerlerinde
bulunan butik otellerde yer bulmakta zorlaniimaktadir.

Bununla birlikte dinyada gesitli Ulkeler, termal turizmin insan sagliginda énemli bir yeri oldugunun
bilincinden hareketle termal turizm konusuna 6nem vermektedir. Yillik olarak termal turizm amagli
Almanya ve Macaristan’a 10 milyon, Rusya ya 8 milyon, Fransa’ya yaklagik 1 milyon, isvigre'ye ise
800 bin kisi gitmektedir. 126 milyon nifuslu Japonya’nin Beppu kentine sadece 13 milyon kisinin
termal turizmden faydalanma amacl olarak gittigi bilinmektedir. Termal turizmde gelisme gdstermis
Avrupa Ulkeleri Almanya, Fransa, italya, Macaristan, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, isvigre, ispanya,
Yunanistan, Belgika ve ingiltere olarak siralanabilir. Amerika’da termal turizmin énemi Avrupa’ya gore
daha gec fark edilmis olmakla beraber 6zellikle Arkansas ve Colarado eyaletlerinde nitelikli tesisler yer
almaktadir. Rusya’da termal merkezler bulunmasina ragmen tesisler yeterli dizeyde degildir.
Japonya, Cin, Cezayir ve Tunus da termal turizmde 6nemli llkeler arasinda sayilabilmektedir. Termal
turizm Avrupa Ulkelerinden 6zellikle Almanya’da 6nemli bir sektér haline gelmistir. Almanya yaklasik
olarak 260 adet resmi belgeli termal merkezi ile toplam 750.000 yatak kapasitesine sahip olup, yilda
termal turizm amagl gelen 3 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Almanya’nin Stuttgart
kentinde bulunan Das Leuze kaplica ve rekreasyon tesisleri yaz aylarinda ginde 8.000 kisi tarafindan
ziyaret edilmektedir. Bu rakam da yillik ortalama 3.000 kisi/giin olmaktadir. Almanya’da bulunan
200’den fazla termal turizm tesislerinde direkt ve endirekt yaratilan ekonomik faaliyet yilda 30 milyar $
civarindadir. Almanya’daki kir ve tedavi merkezlerinin sayisi 241 olup, bu tesislerdeki geceleme
sayisi 65 milyon, toplam ziyaretgi sayisi ise 12 milyondur. Almanya, hekim teshisi ve raporu olmasi
sartiyla; kaplica tedavilerinin hem &6zel hem de kamu saglik sigorta sirketleri tarafindan tam veya
kismen kargilandigi Glkelerden biridir.

Macaristan’da saglk ve termal turizminin hizla gelismekte oldugu, yilda 10 milyondan fazla turistin
termal turizm amacgh olarak Ulkeye geldigi bilinmektedir. Ulkede 120 tedavi edici termal merkez
bulunmakta olup, bunlarin 80°den fazlasi Budapeste'dedir. Her sene bu Ulkeye gelen insanlarin %
22’si bu merkezlere gitmektedir. Macaristan’da hekim teshisi ve raporu olmasi kaydiyla, mevcut olan
sosyal saglik sigorta sistemi tedavi masraflarinin timdnu veya bir kismini karsilamaktadir. Fransa’da
yalnizca 120 kadar termal su kaynagi bulundugu ve resmi olarak 104 adet termal merkezden turizm
amagch yararlanildigi bilinmektedir. Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya’da son yillarda ¢ok gelismis tedavi
edici kaplica merkezleri kurulmustur. iki ilkede yaklasik olarak 60 adet tedavi edici termal merkez
bulunmakta olup, yilda 500.000’e yakin hastaya tedavi hizmetleri verilmektedir. Bu Ulkelerde de
sigorta sirketlerince, hekim raporuna dayanilarak tedavi masraflarinin tamami veya bir kismi
karsilanmaktadir. Dogu Avrupa llkesi olan Romanya’da insan sagligina yararl yaklasik 160 adet
termal su kaynagi bulunmakta olup, toplam 56.000 yatak kapasitesi ile yaklagik 15 adet termal tedavi
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merkezi yil boyu hizmet vermektedir. Ancak Romanya’da tesislerin eskimis ve onemlerini yitirmis
oldugu bilinmektedir.

Avusturya’da 300 adedi sadece kir ve 100 adedi ise hastane seklinde termal su, gamur ve buhar ile
tedavi yapan nitelikli tedavi merkezleri yer almakta olup; buradaki kiir merkezlerinde 200.000’'den fazla
termal otel odasi bulunmaktadir. ispanya’da 128 adet termal tesis bulunmakta olup, yilda 400.000
turist gelmektedir. italya’da ise 360 civarinda termal tesis bulunmaktadir. Japonya’'da ise 1.500 adet
merkezde 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm yapilmaktadir. Beppu’da 1.000 litre/saniye
jeotermal su termal turizm amagh kullaniimaktadir. Amerika Birlesik Devletlerindeki Arkansas
eyaletinde ise 55 bin kisinin yararlanacagi termal tesislerin yapilmis oldugu, Hawai’'de de turizmin 12
aya yayllmasi amaciyla termal turizm agirlikh uygulamalara baslanildigi bilinmektedir Gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde degisen dlnya gorlsu ile beraber yasam kalitesine verilen 6nemin artmasi,
insan saglinin korunmasinda, dogal kaynaklarin kullanilmasina da oncelik veriimesiyle dogal tedavi
unsuru olan termal sularin daha verimli kullaniimasi blyik dnem kazanmaktadir.

2000’li yillarda nifusunun % 17’si 65 yasin Uzerinde olan Avrupa’da bu oranin 2025 yilinda % 20’ye
yiikselecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle alim glicii cok yilksek olan 3. kusak olarak tabir edilen 50
yas ve Ustl insanlar, saglkta onleyici tedavi ve zinde kalma arzusu ile surekli artan yuksek kaliteli
wellness olanaklarina yodnelik talep olusturmaktadir. Gerek tedavi gerekse zinde kalma ihtiyaci,
yaslanan Avrupa niifusunun daha fazla termal kiir gereksinimini ortaya gikarmaktadir. iklim avantajlari
nedeniyle dzellikle romatizmal hastaliklarin gérildigi Kuzey Avrupa ve iskandinav llkelerinde bu
talep daha yogunlukla hissedilmektedir. Ayrica, cografi yakinlik faktéri de g6z &nlinde
bulunduruldugunda Ortadogu tlkeleri icin de Turkiye dnemli bir termal destinasyon Ulkesi olabilecek
konumdadir. Ayrica gelismis Ulkelerde saglik giderlerinin fazla olmasi nedeniyle hastalarin tedavi
hizmetlerini azaltmaya ydnelik olarak saglik hizmetlerinin daha disuk maliyetli Ulkelerden temin
edilmesi egilimini artmaktadir. isveg, Norveg ve Danimarka’dan sonra Almanya ve Hollanda’'daki bazi
Ozel sigorta sirketlerinin de termal tedavileri igin Tirkiye’'ye gondereceg@i hastalarinin masraflarini
kargilama karari almalari Glkemiz termal turizmi agisindan énemli bir pazar payi olusturmaktadir.

Ulkemiz ¢ok zengin jeotermal potansiyele ve tedavi edici 6zeligi yiksek termal sulara sahip olmasina
ragmen kur parki, kir merkezi ve konaklama tesisi butinligu saglayan tesislerin nicelik ve nitelik
yoninden vyetersizligi, uluslararasi standartlarda termal tesislere sahip termal kent niteligindeki
destinasyonlarin olusturulamamasi nedenleriyle Avrupa Ulkeleri ile rekabet ortami saglanamamistir.

Ulkemizin genel jeolojik konumuna gére; Bati Anadolu'da graben sistemlerinde, Orta ve Dogu
Anadolu’da volkanik alanlarda ve Kuzey Anadolu boyunca yodun sicak su kaynaklari bulunmaktadir.
Ulkemiz derin kirik fay hatlari, aktif deprem kusaklari, zengin ve gesitli maden yataklarinin bulundugu
yapisal duruma bagli olarak yeryiuzinin derinliklerinden gelen ve ylzey sularinin derinlere inerek
Isinmasli, maden eriyikleriyle yiklenmesi ve basing kazanarak tekrar ylzeye ¢ikmasi sonucu olusan
sicak ve soguk maden sulari bakimindan zengin kaynaklara sahip bulunmaktadir. Jeotermal kaynak
kisaca yer isisi olup, yerkabugunun cesitli derinliklerinde birikmis isinin olusturdugu, kimyasallar
iceren sicak su, buhar ve gazlardir. Ulkemizdeki jeotermal kaynaklar Kuzey Anadolu, Dogu Anadolu
ve Bati Anadolu fay zonlari ile yakin zamana degin etkinligini strdirmis volkanizma Grintdur. Yiksek
sicaklik iceren jeotermal sahalar genelde geng tektonik etkilerden dolayi Ulkenin batisinda yer
almaktadir. DUsuk ve orta sicakliktaki sahalar ise volkanizma ve fay olusumunun etkisiyle Orta ve
Dogu Anadolu ile Kuzey Anadolu fay zonu ve Dogu Anadolu fay zonu boyunca yer almaktadir.
Sicakliklari 20 °C ile 110 °C, debileri 2-500 It/s arasinda degdisen 1.300 dolayinda termal (jeotermal)
kaynak bulunmaktadir. Bu kaynaklarin yaklasik 229 adedi termal turizme kaynaklik etmektedir. Termal
turizm ve igme suyu amaciyla kullanilan bu 229 kaynadin bolgesel olarak dagilimi Tablo.1’de
gosterilmektedir. Termal su kaynaklarinin cogunlugu basta Ege olmak iizere Marmara ve i¢ Anadolu
bolgelerinde toplanmistir ve sicaklik aralii acgisindan farkhlik gostermektedir. Ancak genele
bakildiginda toplam termal su kaynaklarinin %37’sini ¢cok sicak sular olusturmaktadir.
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Tablo 7.Bolgelere Gore Termal Turizm Amagh Kaynaklarin Dagilimi

Bolge Adi Soguk Sular | Sicak Sular | Sicak Sular | Cok Sicak Sular | Toplam
(0-19° C) (20-25° C) (36-36° C) (46-99° C)

Marmara 7 8 8 30 53

Ege 5 17 28 31 81

ic Anadolu 10 10 14 17 51

Karadeniz 4 4 3 3 14

Akdeniz 1 3 2 - 6

Dogu ve Guneydogu

An:dolu yg ‘ ! ° ° 2

Toplam 31 49 63 86 229

Sekil 2. Tiirkiye Jeotermal Kaynaklar Dagilimi ve Uygulama Haritasi
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Tarkiye'deki termal kaynaklarin Glke geneline dagiimasi termal turizmin deniz, yat, av, dag, kongre ve
kis turizm etkinlikleriyle entegre edilebiimesine ve bdylece kaynaklarin daha etkin ve optimum
kullanilabilecegi anlamina gelmektedir.

Turkiye'de termal turizm yatak potansiyeli 1.365.000 olarak hesaplanmistir. Onemli termal potansiyele
sahip iller ve potansiyel yatak sayilari su sekilde siralanmaktadir: 1.Afyon (189.356), 2.Aydin
(139.276), 3.Denizli (129.287), 4.izmir (101.067), 5.Kiitahya (94.910), 6.Sivas (90.504)

Tirkiye'de termal tesis ziyaretgileri tesislerden daha c¢ok gindbirlik ya da hafta sonu ziyaretleri
seklinde faydalanmaktadir. Ancak oOzellikle saghk amagl termal kaynaklardan faydalanma
durumlarinda kalis sirelerinin daha uzun olmasi beklenmektedir. Tesislerin fiziki donanim olarak
eksiklikleri ve uzman kadro yetersizliklerinin kisa sureli ziyaretlerin baslica nedeni olarak gosterilebilir.
Bu iki neden tesislerin saglik hizmeti sundugu algisinin 6niine ge¢gmektedir.
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12 ay boyunca yapilabilecek olan bir turizm c¢esidi olmasina karsin turizm isletme belgeli tesisler
disindaki kaplica tesislerinin buylk bdolimid mevsimlik veya sezonluk olarak igletiimektedir. Bu
tesislerin ¢ogu kuglk yatak kapasiteli aile isletmeleri ya da belediyelerin sinirli bltgeleriyle
gelistirdikleri disuk kaliteli isletmelerdir. Termal turizm, bati bdlgelerinde daha yodun olmakla birlikte
neredeyse tim Ulke cografyasinda kendine yer bulan bir turizm tiri olmasina ragmen mevcut
kapasitenin ¢ok altinda hizmet vermektedir. isletmelerde yasanan sorunlar ve kalis siirelerinin diginda
termal kaynaklarin kullaniminda gevresel korumanin da énemi buyuaktur.

Tablo 8.Ulkemize Gelen Yillik Ortalama Termal Turizm Ziyaretgi Sayisi (ilk 15 Ulke)

Sira Ulke Tesise Gelig Sayisi Geceleme | Ort. Kalig Siiresi (Guin)
1 Maponya 92.397 98.941 1.1
2 |Guney Kore 92.151 96.424 1.0
3 |Cin Halk Cum. 58.103 61.049 1.1
4 |Almanya 35.154 110.329 3.1
5 |AB.D. 23.924 31.755 1.3
6 [Fransa 22.380 28.231 1.3
7 [Rusya Federasyonu 16.384 21.632 1.3
8 |italya 16.097 19.743 1.2
9 |ispanya 14.037 15.377 1.1
10 |Brezilya 12.933 14.017 1.1
11 [Ingiltere 12.300 41.544 3.4
12 |Portekiz 10.070 10.610 1.1
13 |S.Arabistan 8.227 18.356 22
14 |Malezya 5.838 6.343 1.1
15 |Endonezya 5.548 5.684 1.0

Tablodan goéruldigu gibi uzak dogu ulkeleri olan Japonya, Guney Kore ve Cin Halk Cumhuriyeti'nin
ziyaretgi sayisinda bariz Ustinligu mevcuttur. Ancak yine tablodan goérulecegi gibi bu kigilerin hemen
hemen tamami bir giin konaklamaktadir. Ozellikle Japonya kdkenli turistlerin sabah erken saatlerde
Pamukkale travertenlerini ziyaret ettikleri ve 6gleden sonra ge¢ saatlerde Karahayit bdlgesindeki
otellere giris yapip termal havuzlari kullandiktan sonra bir gece konaklayip kahvaltiyr takiben
ayrildiklari gdézlemlenmigtir. Bu durum termal tesisi kaynakli ekonomik buydkligun saglanmasi
beklentileri igin olumsuz bir tablodur. Brezilya’dan dahi 13.000 civarinda turistin termal tesislerde
konakladigini distiniirsek bu sektériin diinyanin her yaninda alicisi oldugu rahatlikla gorilecektir. (5)

Yozgat Termal Turizm Potansiyeli:

Hattusas’a (Hitit Medeniyeti Baskenti) yakin olmasi ve Hattusas ile Kapadokya'y! birbirine baglayan
yolun il merkezinden ge¢mesi, ayrica sahip oldugu tabiat guzellikleri, turistik degerleri ve kaplicalariyla
Yozgat, 6nemli bir turizm rotasi Gzerinde yer almaktadir. (4)
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Yozgat ili Merkez, Akdagmadeni, Bogazliyan, Saraykent, Sarikaya, Sorgun, Yenifakili ve Yerkdy
ilgelerinde 30 °C — 85 °C sicaklik arahiginda 600 It/sn jeotermal su kaynadi bulunmakta olup, Yozgat il
Ozel idaresi tarafindan yapilan calismalar neticesinde 30 °C — 85 °C sicaklik araliginda 410 It/sn
jeotermal su kullanima hazir hale getirilmistir. Hali hazirda yatirimciya tahsis edilebilecek 30 °C — 85
°C sicaklik araliginda 280 It/sn jeotermal su kaynadi bulunmaktadir. il 6zel idaresi jeotermal kaynak
kullanim verimliligini artirici caligmalar da yurttmektedir. (6)

Tablo 9.Yozgat Turizm Godstergeleri

Belediye Belgeli Turistik Tesis Sayisi 24
Belediye Belgeli Tesis Yatak Kapasitesi 945
Turizm isletme Belgeli Tesis Sayisi 10
Turizm isletme Belgeli Tesis Yatak Kapasitesi 1.334
Gelen Yabanci Turist Sayisi 1.212
Gelen Yerli Turist Sayisi 182.558

Yozgat cografi yapisi, genis volkanik formasyonlari ve kigik Olgekli faylari, termal kaynaklarin
olusumunu saglamistir. Bu nedenle Yozgat ili sicak su bakimindan zengin bir potansiyele sahip olup
Kaltdr ve Turizm Bakanh@i tarafindan ilan edilen termal turizm merkezleri bulunmaktadir.

Termal sulari ile meshur Sarikaya ilgesinde Romalilardan kalma eski hamam situnlari ve abideleri
turizm acgisindan deger ifade etmektedir. Yozgat Doga Turizmi Master Plani’'nda ifade edildigi Gizere
ilcedeki kaplicalarin Saglik Bakanligi’'nca yapilmis analizler sonucu bazi hastaliklara (romatizma, cilt
hastaliklari vb.) iyi geldigi raporlarla onaylanmisgtir.

Yozgat ilindeki mevcut termal tesisler ve kapasitelerine yonelik bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Tablo 10.Yozgat Termal Tesis Verileri

il -iige Tesis Adi Tesis Tiirii Oda Sayisi | Yatak Sayisi
Yozgat/ Sarikaya Mehmetogullar TermalOteI ve Kaplica 76 152
Resort
N Dedeman Cavlak TermalTermal Otel - 5 Yildizl
Yozgat/ Bogazliyan &Spa (Yatinm Belgeli) 422 968

Sorgun Buylk Termal Otel_l_ermal Otel ve

Yozgat/ Sorgun ve Kaplicasi Otel ve 54 138
Kaplica
Kaplicasi
Yozgat/ Sarikaya Sarikaya Otel Kaplica ve Otel 50 150
Yozgat/ Sorgun Lokman Hekim Kaplicasi [Kaplica 10 50
Yozgat/ Sorgun Osmanl Kaplicasi Kaplica 34 83
Yozgat/ Sorgun Bedirbaba Kaplicasi Kaplica 14 42

25



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

(7)

Tablo 11.Konaklama Tesislerinde Girig, Geceleme ve Doluluk (2019)

TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS DOLULUK ORANI(%)
iL ILCELER SURESI (GUN)
YAB | YER | TOPLAM | YAB | YER | TOPLAM | YAB | YER | TOPLAM | YAB | YER | TOPLAM
Kad|§ehri 5.505 5.505 5.940 5.940 0,00 1,08 1,08 0,00 43,42 43,42
Merkez 329 25.992 26.321 765 38.795 39.560 2,33 1,49 1,50 0,43 21,81 22,24
Sarlkaya 10.812 10.812 16.255 16.255 0,00 1,50 1,50 0,00 33,70 33,70
Sorgun 706 38.155 38.861 1.049 | 68.951 70.000 1,49 1,81 1,80 0,50 32,85 33,35
Yozgat AydII’ICIk 7.160 7.160 7.160 7.160 0,00 1,00 1,00 0,00 47,35 47,35
Qandlr 581 581 4.620 4.620 0,00 7,95 7,95 0,00 35,65 35,65
(}ekerek 48 48 1.320 1.320 0,00 27,50 27,50 0,00 45,83 45,83
Saraykent 5 507 512 14 1.986 2.000 2,80 3,92 3,91 0,47 66,20 66,67
Toplam 1.040 | 88.760 89.800 1.828 |145.027| 146.855 1,76 1,63 1,64 0,38 29,99 30,37

Tablo 12. Mahalli idarelerce Belgelendirilen Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis/
Geceleme/Ortalama Kalis Siiresi Ve Doluluk Oranlarinin illere/ ilgelere Gére Dagihimi

(2019)
TESISE GELIS SAYISI GECELEME °RTA;['J°‘|“§"€S';A"'$ DOLULUK ORANI(%)
ILLER |ILGELER
YAB YER TOPLAM | YAB YER TOPLAM | YAB YER TOPLAM YAB YER TOPLAM
Bogazliyan 40| 7.270 7.310 | 69 | 30.210 | 30.279 | 1,73 | 4,16 4,14 0,04 | 1831 | 18,35
Kadisehri 6.568 6.568 6.568 | 6.568 | 0,00 | 1,00 1,00 0,00 | 37,23 | 37,23
Merkez 480| 35.350 35.830 | 763 | 51.836 | 52.599 | 1,59 | 1,47 147 0,54 | 36,38 | 36,91
Sarikaya 2.081 2.081 9.466 | 9.466 | 0,00 | 4,55 455 0,00 | 13,08 | 13,08
Sorgun 8 | 16.160 16.168 | 8 | 28.832 | 28.840 | 1,00 | 1,78 1,78 0,01 | 32,16 | 32,17
Yerkoy 83| 17.946 18.029 | 135 | 22.130 | 22.265 | 1,63 | 1,23 1,23 0,15 | 24,14 | 24,29
Yozgat| pxgagmadeni 10.020 10.020 10.452 | 10.452 | 0,00 | 1,04 1,04 0,00 | 25,96 | 25,96
Aydincik 1118 1118 5379 | 5379 | 0,00 | 4,81 4,81 0,00 | 24,90 | 24,90
Gayiralan 3.449 3.449 3449 | 3.449 | 0,00 | 1,00 1,00 0,00 | 51,10 | 51,10
Gekerek 872 872 2430 | 2430 | 0,00 | 2,79 2,79 0,00 [ 17,31 | 17,31
Saraykent 261 261 5431 | 5431 | 0,00 | 20,81 | 20,81 | 0,00 | 68,57 | 68,57
Sefaatli 1 2.670 2.671 3 | 6.072 | 6.075 | 3,00 | 2,27 2,27 0,02 | 36,67 | 36,68
Toplam 612| 103.765 | 104.377 | 978 | 182.255 | 183.233 | 1,60 | 1,76 1,76 0,14 | 26,57 | 26,71
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Yukaridaki verilerden goruldigu tzere Yozgat ilinde hem yerli hem yabanci turistler en fazla sirasiyla
Merkez,Sorgun ve Yerkoy'de konaklamaktadir. Bu durumun nedeni bu bdlgelerin yurt ici ve yurt
disinda tanitiminin daha iyi yapilmis olmasinin yani sira bu bolgelerdeki konaklama tesisi sayisinin
daha fazla olmasidir. Yozgat'in sosyoekonomik gelisim slrecinde olmasi ve ile yapilan yatirimlar
turistik faaliyetlerin geligtiriimesinin hiz kazanaca@l ©éngérilmektedir. ilde turizm faaliyetlerinin
arttinimasi ile de konaklama ihtiyacinin artacagi ve bu dogrultuda yeni turistik tesislerin faaliyete
gegirilmesi gerekliliginin artacagi tahmin edilmektedir.

Yozgat ili termal turizm kaynaklarinin arzina ydnelik 1500 civarinda yatak kapasitesine sahiptir.
Onuncu Kalkinma Plani hedeflerinde de belirtildigi Gzere Turkiye’de termal turizme yonelik hedeflenen
yatak kapasitesi 100.000 civarinda olup Yozgat ili bu hedefin %1,5'luk bir kismini barindirmaktadir.
Yozgat ve ilgeleri, termal kaynak zenginliginin yani sira fiziksel ve kimyasal bilesimleri agisindan da
Tirkiye’'nin Ustin nitelikli sifali sulari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda gelecede doniik hedefler
dogrultusunda Yozgat ilinin termal turizm potansiyelini turizme sunabilmesi ciddi anlamda Uzerinde
durulmasi gereken 6nemli bir husustur. Ortaya ¢ikan tablo, s6z konusu potansiyele ragmen gerek
yatak kapasitesi gerekse ziyaretci sayilari, termal turizm olanaklarinin turizm Grinu olarak yeterince
degerlendiriimedigini gdstermektedir. Yozgat ilinin termal turizm potansiyelinin degerlendirilmesi gerek
Yozgat ilindeki ekonomik hareketlenmeye gerekse (ilke ekonomisine saglayabilecedi faydalar
agisindan oldukg¢a énemlidir.

Verilerden go6rildugl Uzere Yozgat ilinde hem vyerli hem vyabanci turistler en fazla sirasiyla
Merkez,Sorgun ve Yerkdy'de konaklamaktadir. Bu durumun nedeni bu bdlgelerin yurt ici ve yurt
disinda tanitiminin daha iyi yapiimis olmasinin yani sira bu bélgelerdeki konaklama tesisi sayisinin
daha fazla olmasidir. ilde turizm faaliyetlerinin arttirilmasi ile de konaklama ihtiyacinin artacagi ve bu
dogrultuda yeni turistik tesislerin faaliyete geciriimesi gerekliliginin artacagi tahmin edilmektedir.

Yozgat ve ilgeleri, termal kaynak zenginliginin yani sira fiziksel ve kimyasal bilesimleri agisindan da
Tirkiye’'nin Ustin nitelikli sifali sulari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda gelecede doéniik hedefler
dogrultusunda Yozgat ilinin termal turizm potansiyelini turizme sunabilmesi ciddi anlamda Uzerinde
durulmasi gereken 6nemli bir husustur. Ortaya ¢ikan tablo, s6z konusu potansiyele ragmen gerek
yatak kapasitesi gerekse ziyaretci sayilari, termal turizm olanaklarinin turizm Grinu olarak yeterince
degerlendiriimedigini gdstermektedir. Yozgat ilinin termal turizm potansiyelinin degerlendirilmesi gerek
Yozgat ilindeki ekonomik hareketlenmeye gerekse (lke ekonomisine saglayabilecedi faydalar
agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

2.6 Girdi Piyasasi

Yatirimi yapilacak termal butik oteldeki temel girdiler elektrik, su, termal su ve yakit tiketimleridir.
Elektrik Giderleri

Tam doluluktaki toplam isletme gelirlerinin %2’si alinmis olup, yillik 177.620 TL hesaplanmistir.
Yakit Giderleri

Tam doluluktaki toplam isletme gelirlerinin %1’i alinmis olup, yillik 88.810 TL hesaplanmistir.

Su Giderleri

Tam doluluktaki toplam igletme gelirlerinin %1’i alinmis olup, yillik 88.810 TL hesaplanmistir.

2.7 Satisg ve Pazar Analizi

Jeotermal kaynak potansiyeli agisindan Avrupa’da birinci dinyada ilk yedi arasinda olan bulunan
ulkemizde, bu kaynaklarin etkin kullanilarak insan sagligi icin iyilestirici, dinlendirici ve rehabilite edici
etkilerini kullanmak amaciyla son yillarda sektére olan ilgi artmaya baglamigtir. Kiltir ve Turizm
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Bakanligi 2007 yilinda Tirkiye Turizm Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda “Turizm Master Plani”
hazirlamis ve Ulkemizdeki 17 ili 6ncelikli gelistiriimesi gereken termal kentler ilan etmistir. Yozgat ili de
bu iller arasinda bulunmaktadir. Yozgat'ta bulunan jeotermal kaynaklarin degerlendiriimesi amaciyla
yerli veya yabanci yatirimcilarin yapacaklari termal tesisler ve saglik merkezlerinin istenilen 6zelliklere
sahip olmasi (konfor, entegre hizmet, fiyat, SGK anlagmalari, yerli ve yabanci sigortalarla yapilacak
anlasmalar)durumunda, Kozakli ve Kayseri gibi merkezlere vyakinigi da g6z 6ninde
bulunduruldugunda termal turizm agisindan dnemli bir cazibe merkezi olma potansiyeli tagimaktadir.

Termal turizmin gelistiriimesi amaciyla kur parki, kir merkezi ve konaklama imkénlarinin
entegrasyonunu saglayan tesisleri blnyesinde bulunduran uluslararasi standartlara sahip nitelikli
tesislerin sayisinin artiriimasi ile birlikte, turist sayisinin ve buna bagl olarak turizm gelirlerinin
artirimasi hedeflenmektedir. Termal turizm yaklasimi, jeotermal kaynaklarin yikanma amaglh kullanimi
disinda insan saghgi, zindelik, rekreasyon, edlence, dinlence ve spor tesisleri imkanlarinin da yer
aldigi ve yil boyunca hizmet verebilen konaklama tesislerin olusturulmasi yoninde olmaldir.

Tesis igin Ongoriilen Hizmetler ve Doluluk Oranlan

On Fizibilite konusu termal tesiste saglik amagcli konaklamalar yaninda dinlenme, eglenme, zinde
kalma (tatil) amacl konaklamalar da yapilacadi varsayiimistir. Tesisin, profesyonel isletmeci kadrosu
ile isletilecedi ve tesis biinyesinde uzman saglik personelinin ¢alistirilacagi 6ngorisui altinda, fizibilite
konusu yatirimin igletmeciligine iliskin ekonomik varsayimlar asagida verilmigtir.

Tesisin Yil iginde isletmeye Agik Olma Siiresi

Fizibilite konusu tesisin tim yil isletmeye acgik olacagdi varsayiimis olup, sezon ve sezon disi ¢galisma
sureleri asagidaki gibidir.

Tablo 13.Tesis Calisma Siireleri
Sezon Gln Sayisi 182 Giin (1.10-31.03)
Yari Sezon Giin Sayisi | 183 Giin (01.04-30.09)

Ongériilen Doluluk Oranlari

Piyasa arastirmasi yapilarak tesislerin yillar itibariyle gergeklesen doluluk oranlari arastirilarak 50 oda
ve 100 yatakli olmasi planlanan tesisin ortalama doluluk oranlari belirlenmeye ¢alisiimistir.

Tablo 14.0ngériilen Doluluk Oranlari (4 Yillik Projeksiyon)

Doluluk Oranlari 2022 2023 2024 2025
Sezon 60 60 70 80
Yari Sezon 40 50 55 55

Kir merkezi yani saglik hizmetleri ile ilgili varsayimlarin olusturulmasinda, emsal otellerde uygulanan
saglk paketleri, yurtdisi 6zel sagdlik kuruluglarinin TUrkiye i¢in karsilamis oldugu tedavi giderleri ve
sosyal glvenlik kurumunun bu tir tedavi hizmetlerine uygulamis oldugu fiyatlarin ortalamasi dikkate
alinarak, ortalama bir saglik paketi fiyati verilmeye calisiimistir.

Calismada tedavi amaciyla konaklama yapanlarla, tatii amagh tesiste konaklama yapanlar ayri
degerlendirilmigtir. Toplam gecelemelerin %50’sinin tedavi (saglik) amacli, fizyoterapi, hidroterapi,
inhalasyon, soguk hava kabinleri vs. gibi tesisteki mevcut terapi Unitelerinden yararlanacaklari, bu
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hizmetlerin saglik paketi kapsaminda pazarlanacagl ve konaklamalarin da 14 gin, tam pansiyon
olarak yapilacagi varsayiimistir.

Tablo 15.Tedavi Amagh Konaklamalarda Kabuller

Cift Kisi Konaklama Orani 100%
Tam Pansiyon Alma Orani 100%
Alkolsiiz icecek Alma Orani 100%
Ekstra Yiyecek Alma Orani %30

Kisi basi ortalama SPA hizmetleri fiyati: 125 TL
Kisi basi ortalama saglik (Fizik Tedavi-Hidroterapi) paketi fiyati : 100 TL

Tablo 16.Tedavi Amacgh Konaklamalarda Fiyatlar

Sezon Yari Sezon
Tam Pansiyon 2 Kisi Konaklama Ucreti 300 280
2 Kigi Saglik Harcamasi Tutari 200 200
Toplam 500 480

(*): 2 kisilik odada tam pansiyon (sabah+dglen+aksam yemegi) konaklama ve ortalama saglk
harcamalari toplamidir.

Tablo 17.Tatil Amacgh Konaklamalarda Kabuller

Cift Kisi Konaklama Orani 100%
Tam Pansiyon Alma Orani 100%
Alkolsiiz icecek Alma Orani 100%
Ekstra Yiyecek Alma Oranli 30%

Tablo 18.Tatil Amacgh Konaklamalarda Fiyatlar
Tedavisiz Konaklama Yarim Pansiyon Fiyatlari(TL) Sezon Yari Sezon
Cift Kigi 310 290

Tablo 19.Tatil Amach Konaklamalarda Yiyecek-igecek Fiyatlar

Yiyecekl/igecek Tiirii Kisi Bagi Ucret (TL)
Kahvalt 20
Tek Ogun 35
Ortalama Ekstra Yiyecek Harcamasi 25
Alkolsiiz Icecek 10
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3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Tirkiye ve bdélgemiz kaplica turizmine kaynak olusturabilecek yeterli potansiyele sahip olmasina
ragmen kaplicalarin durumu, kalis surelerinin uzun olmayisi ile istenilen turist sayisina ve turizm
gelirine ulasilamamasi saglik turizmi baglaminda yeni uygulama ve dizenlemelere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Tirkiye’'nin 2023 Turizm Stratejisinde yer alan turizm cgesitlendirmesi hedeflerinin basinda saglik
turizmi ve termal turizm gelmektedir. Turkiye’'nin termal turizm alaninda Avrupa’da birinci tercih noktasi
olmasina yonelik olarak bu alandaki tim kaynaklarin etkin degerlendiriimesi dnem arz etmektedir.
Bunu takiben jeotermal kaynak odakh “Turizm Merkezi” ve/veya “Kdltir ve Turizm Koruma ve Gelisme
Bdlgesi” ilan edilebilecek alanlarin belirlenerek fiziki planlarinin tamamlanmasindan sonra turizm
yatirrmcilarina tahsisinin mimkun oldugunca kisa bir sirede gerceklestiriimesi gibi hedeflerin ortaya
koyulmasi dusunulebilir. Bu baglamda TR72 Bdlgesinden Yozgat, dncelikli termal turizm master plani
hazirlanacak dort bélgeden Orta Anadolu Termal Turizm Kentler Bolgesi'nde yer almaktadir.

Yozgat merkez ve ilgeleri ile jeotermal enerji agisindan yiksek potansiyele sahiptir. Yozgat ilinin
Sorgun, Sarikaya, Saraykent, Yerkdy, Yenifakili, Bogazliyan, Akdagmadeni, Merkez-Catakbogdazi
jeotermal su potansiyeline sahip jeotermal alanlaridir. Yozgat il genelinde ilgili kurumlar ve il 6zel
idaresi tarafindan yapilan jeotermal enerji potansiyeli tespit ¢alismalari sonucunda Yozgat genelinde
potansiyelin 1000 It/sn oldugu, ancak bu enerjinin 500 It/sn'nin yeryizine ¢ikartildidi anlagiimistir.

Sarikaya ilgesinde bulunan kaplica sulari florir iceren oligo metalik sular grubundan olup; 48 derece
sicakliga ve 28 It/sn debiye sahiptir. Bogazliyan ilgesinde bulunan kaplica suyu bikarbonatli, klortrl,
sulfath sular grubundan olup 32-44 derece arasinda 320 It/sn debiye sahiptir. Sorgun ilgesinde
bulunan kaplica sularinin klorlu, silfatli, sodyum kloriir, sodyum silfat sular grubundan oldugu 50-61
derece arasinda sicakliga ve 41 It/sn debiye sahiptir. Yerkdy ilgesinde bulunan kaplica suyunun klorlu,
sulfath sular grubundan olup, 44 derece sicakliga sahiptir. Saraykent ilgesinde bulunan kaplica
suyunun sodyum klorirli, sodyum bikarbonatli, kalsiyum stlfath sular grubundan oldugu, 70 derece ile
74 derece sicakliginda olup; 10-14 It/sn debiye sahiptir.

Bu kaplicalarda yapilan arastirmalar ve tahliller sonucunda tip otoriteleri tarafindan; romatizmal
agrilar, eklem kireglenmeleri (Artroz) , kalga eklemi kireglenmeleri, dejeneratif romatizmalar, bel
fitiklari ve buna bagl siyatik agrilari, agrili kadin hastaliklari, kadinlarin enfeksiyona bagli olarak
suregelen akintilar, spastik adrilar, spastik kolitler, bobrek taslarinin dismesinde Uriter Gzerinde
spazmatik etki, karaciger ve safra kesesi taslari, cilt hastaliklari vb. rahatsizliklara iyi geldigi
saptanmigtir.

Ayrica bu kaplicalarin bulundugu alanlarda yapilan arastirmalarda bdlgenin tarihini aydinlatacak
Onemli buluntular ele gegiriimistir. Bdylece bu bdlgelerin eski ¢aglardan beri termal turizm ydnuyle
Onemli merkezler oldugu kanitlanmistir.

Sonug olarak yukarida 6nemini ve oOzellikleri 6zetlenen jeotermal kaynaklarin islah edilerek bu
bolgelerin ¢agdas turizm hareketleri ve gereksinimleri dogrultusunda reorganizasyona tabi tutulmasi
zorunludur. ilimizdeki alternatif turizm cesitlerinin en énemlisi olan Termal (saglik) Turizmi potansiyeli
olarak yurdumuzun en o6nemli merkezlerinden biri durumunda olan Yozgat ilinde modern termal
kaplica ve tesislerin tesvik edilmesi gerekmektedir. (7)

Jeotermal enerji potansiyelinin yerylzine ¢ikartilmasi icin etit, fizibilite ve kuyu agma g¢alismalarina
agirlik verilmelidir. ilcelerdeki sularin sicaklik durumlarina goére spor kompleksleri, rehabilitasyon
merkezleri, sus balikgihdinin gelistiriimesi, konutlarin jeotermal kaynaklarla isitiimasi, seracilikta
kullaniimasi ve turizm amacina yonelik olarak kaplica ve otellerde kullanilmasi entegre kullanim tesvik
edilmelidir.
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Ayrica bdlgedeki kaplicalarin durumu ve termal sularin kullanimina ydnelik alternatif galismalarin
yapiimasi, kaplica turizmi konusunda yayin, istatistik, tanitim ¢alismalarina agirlhk verilmesi,
Universitelerin ilgili bélimleri ve STK’lar tarafindan kaplica turizminin gelismesine yénelik ¢calismalara
hiz verilmesi ve kaplica turizmi konusunda bdlge sakinleri biling diizeyinin artiriimasi énem arz
etmektedir.

Tablo 20.Yozgat Jeotermal Kaynak Potansiyeli

Sira No iigeler Kuyu Adedi 0-40 °C Sicak Su Debisi 40-85 °C Sicak Su Debisi
1 Merkez 2 13,7 -
2 Bogazliyan 3 120 70
3 Sorgun 5 53 127
4 Saraykent 4 - 41
5 Sarikaya 8 232 20
6 Yerkoy 4 12 80,9

Tablo 21.Yer Segim Tablosu

Mevcut Tesislerin Varligi/Rekabet Sicak Su

ilgeler Edebilirlik Debis: Ulasim imkani Toplam
Sorgun 1 3 2 6
Bogazliyan 3 2 2 7
Sarikaya 2 1 1 4
Yerkoy 3 3 3 9
Saraykent 3 2 1 6
Akdagmadeni 3 1 2 6

lyi: 3, Orta: 2, Zayif: 1

Jeotermal kaynaklar, termal tesislerin varligi/rekabet edebilirlik ve ulasim imkanlari incelendiginde
Yerkdy ilgesinin 6ne ¢iktigi gortilmektedir. Son yillarda hizli trenin édneminin artmasi ile glizergah
Uzerindeki istasyonlara yakin yerlesimler gelecekte gelisme potansiyeline sahip olacaklardir.
Yerkdy'de dogu bati karayolu giizergadhinin tGzerinde olmasi ve buna paralel olarak hizli tren projesinin
baslamasi ile bu potansiyele sahip yerlesim yerleri arasinda bulunmaktadir. Ulasim anlaminda
Yerkdy'n ciddi avantajlari olacaktir. Yerkdy ilgesinde bulunan jeotermal kaynaklarin
kullandiriimasindan sorumlu merci Yozgat il Ozel idaresi'dir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Termal turizm tesislerinin nitelikli termal bir tesis olabilmesi igin bir takim standartlari saglamasi
gerekmektedir. Termal turizm tesisinde bulunmasi gereken standartlar asadida yer almaktadir.

= Balneo-terapinin su evsafina uygun seklinin olmasi,

= Klima-terapi imkanlarinin bulunmasi,
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= Glnes terapi imkanlarinin saglanmasi,

= Aclk hava terapi imkanlarinin saglanmasi,

= Aktif ve pasif hareket, terapi ve degisik sekilde terapatik jimnastik ve saglik kazandirici
spor imkanlarinin bulunmasi,

= Hidro-terapi imkanlarinin saglanmasi,

=  Thermo- terapi imkanlarinin bulunmasi,

= Isin tedavi imkanlarinin bulunmasi,

= inhalasyon-terapi imkanlarinin saglanmasi,

= Parafin ve gamur banyosu imkanlarinin bulunmasi,

= Aletli, aletsiz masaj imkanlarinin olmasi,

= Diyet-terapi imkani,

= Diognastik imkanlar,

= Ro&tgen ve laboratuvar imkanlari,

= Tedavi imkanlarina uygun uzman hekim, terapist ve hastabakici bulunmasi,

= Otel etrafinda, kir parki yapilma imkanlari yoksa adaclandirma ve ¢igeklendirme ile bir
park yapilmasi,

= Agik hava spor imkanlarinin bulunmasi (tenis, mini golf, agik yizme havuzu vb.),

=  Kir merkezinin otelin ¢atisi altinda yapilmamasinin mimkin olmamasi halinde, otel ile
kdr merkezi arasinda isitilmis bir yeralti tineli gibi kapali bir baglanti biriminin mevcut
olmasi,

= Otel odalarindaki banyolarda termal su baglantisinin olmasi,

= Yildiz kategorisine gore otel konforunun saglanmasi.

Otel Makine-Tesisat ve Tefrigati

Yatirimi planlanan tesisin butik otel olup, turizm bakanhgi yonetmelikleri uygulanacaktir. Bu nedenle
Tesisin ingaat teknolojisi, T.C. Kiiltir Bakanh@: Yatirim ve Isletmeler Genel Midiirliigiiniin 2634 sayili
“Turizmi Tesvik Kanunu” ve “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatinmlarina Tahsisi Hakkinda
Yoénetmelik” hukdmleri uyarinca turizm yatirimcilarindan tahsis edilmesi gereken bedellerinin tespiti
icin yapilacak islemlere esas olmak Uzere yayinlanan yatak basi maliyet cetvelinde 6ngorilen teknoloji
secilmistir.

Tablo 22. Kiir Merkezi Makine Techizat Listesi

Techizat Grubu Adet

Tuz Odasi

—_

Lenfatik Drenaj

Masaj Sedyesi

Titresimli Antreman

Soguk Terapisi icin Kabinler

Hidro Masaj

Isik Terapisi

Elektro-Akustik Terapi

N[ N[ N[ N[ N W] O N

Masaj Sedyesi Comfort XIV
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Kozmetik Kabinler

Elektro Terapi

Enfaruj Isini Unitesi

Kanveksiyon Camut ile Kompress

Kozmetik Kabin Hidoplik

Theravital Unitesi

Motomedviva 2 Egzersiz Terapisi

Dort BolumlItu Banyo

N N N N Wl N N N

Fitness Salonu

—_

Santorini Maxi Jakuzi

Manyeteik Terapi

Lazer ile Terapi

NoNeddle Mezoterapi Sistemi

Nl N NN

3.3 insan Kaynaklari

Tablo 23. 2019 Yili Niifus Verileri

iige Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
Sorgun 39.930 39.603 79.533
Bogazliyan 17.565 16.704 34.269
Sarikaya 16285 16.204 32.489
Yerkoy 17.325 18.151 35.476
Saraykent 6.278 6.208 12.486
Akdagmadeni 21.448 21173 42.621
Tablo 24.Yozgat ili Egitim-Ogretim Durumu
Yiksek
Okuma Okumg Ortaoku! Lise vg Yiiksekokul Lisans (5
Yazma yazma_bllen ilkokul | lIkégretim ve dengi | dengi veya veya 6 Doktora | Bilinmeyen
Yil Bilmeyen fak.a.t bir okul meslek | meslek fakiilte y.|.II|k
bitirmeyen okulu okulu fakulteler
dahi)
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam | Toplam Toplam Toplam | Toplam | Toplam
2015 18070 20127 101478 47970 33080 60712 29550 1528 419 7711
2016 17341 19409 97242 41405 39787 | 65771 32852 1568 438 7397
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2017 16556 18436 94787 42026 41652 65391 33412 2432 605 6517
2018 15859 17824 89754 44219 43121 72009 34968 2664 633 6693
2019 14269 17058 84389 28574 61269 73850 36582 2855 642 6837

Sekil 3. Yozgat ilinin Galisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas, 2015-19 Arasi)

Calisma Cagindaki Niifus

281000
280000
279000
278000
277000
276000
275000
274000
273000

/A \
/N

/

N

N\
yd

N

yd

/
N

7

2015

2016

2017

2018

2019

Yozgat

275503

278463

276426

280450

277737

TUIK verilerine gore Yozgat ilinde calisma ¢agindaki niifusun il niifusuna orani son 5 yillik siiregte her

Sekil 4. Yozgat ilinin Geng Niifusu (15-24 Yas Aralig)

70500
70000
o
Z
g 68500
O 68000
67500
67000

2018
68786

2019
68294

2015
70017

2016
70207

2017
69018

mYozgat

Kaynak: TUIK

Geng nlfusun galisma ¢agindaki nifusa orani incelendiginde Yozgat ilinde bu oran %25 olarak
gerceklesmektedir.

il ve ilgelerde yatirm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim durumu agisindan
bakildiginda; kaliteli Uretimi gercgeklestirecek kalifiye is¢i ve teknik eleman istihdami yapiimadigi
gorulmektedir. Genelde birka¢ usta yaninda c¢ogunlukla ilkokul mezunu vasifsiz iscilerle Gretim
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yapiimaktadir. Isci prim ve vergilerinin yilksek olusu bu sektérde kalifiye eleman istihdamini
glglestirmektedir.

Yozgat ilinde Ortaégretim Genel Durumu

2019-2020 doneminde Yozgat ili ortadgretim 6grenci sayisi 22.202’dir. Okul tirlerine gére 6grenci
dagihimina bakildiginda mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari % 32,85 paya sahiptir. Mesleki ve
teknik okullarda 6grenim goren 6grencilerin sectigi alanlar bilisim teknolojileri ve elektrik-elektronik
teknolojisinde yogunlagmaktadir.

Sekil 5. Yozgat ili Ortaégretim Okul Tiiriine Gére Ogrenci Sayilar

Ozel Lise; 5,20%

Anadolu imam Hatip
Lisesi; 16,62%

Genel Lise; 44,78%

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi;
32,85%

Glizel Sanatlar ve
Spor Lisesi; 0,55%

Kaynak: TUIK

Sekil 6. Alanlara Goére Ogrenci Sayilari, ilk 6 Alan (Yozgat)

Yiyecek Igecek Hizmetleri
Mobilya ve ig Mekan Tasarimi
Metal Teknolojisi

Makine Teknolojisi
Elektrik-Elektronik Teknolojisi

Bilisim Teknolojileri 666

0 100 200 300 400 500 600 700

Kaynak: TUIK
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Otel Boliimii

Otel béliminde 40 personel calisacagi varsaylimistir. Adi gegen personelin organizasyondaki gérev
yerleri ile kisi sayilari agsagida belirtilmistir.

Bir personelin yillik brit toplam maasi 48.184 TL olarak ongorulmustar.Yillik isveren maliyeti 56.617
TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 25.0tel Personel Sayisi

Personel Gorev Yeri Sayi
Mutfak Bolumu Calisanlari 3
Bulasikgl 1
Sef Garson 1
Servis Elemanlari 6
Onbiiro Midiiri 1
Onbiiro Calisanlari 2
Rezervasyon Elemani 1
Halkla iliskiler MdurQ 1
Halkla iligkiler BolimU Calisanlari 2
Gulvenlik sefi 1
Guvenlik Elemanlari 2
Camasirhane sefi 1
Camasirhane Calisanlari 2
Aktivite sefi 1
Aktivite sorumlulari 2
Kat Hizmetlileri sefi 1
Kat Hizmetlileri 3
Bellboy 2
Teknik sef 1
Teknik Bolim Calisanlari 2
Bahge Calisanlari 2
Sofor 2
Toplam 40
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Kiir Unitesi

Kir Unitesinde 15 kisinin calisacagi varsayimistir. Personelin organizasyonel dagilimi asagidaki
gibidir.

Bir personelin yillik brit toplam maasi 70.303 TL olarak ongoralmustar.Yillik isveren maliyeti 82.607
TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 26.Kiir Merkezi Personel Sayilari

Personel Gorev Yeri Sayi
Doktor 1
Fizyoterapist 2
Maso6r-Masoz 3
Hemsgire 1
Hidroterapi Teknikeri 1
Fizyoterapi Teknikeri 1
Laborant 1
Roéntgen Teknisyeni 1
Diyetisyen 1
Estetisyen 1
Termal Havuz Sorumlulari 2
Toplam 15
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirim Tutan

Tablo 27.Fizik Tedaviye Yonelik Teghizat Maliyetleri

Techizat Grubu Birim Fiyat (Euro) Adet Tutar (Euro)
Tuz Odasi 20.000 1 20.000
Lenfatik Drena;j 3.000 2 6.000
Masaj Sedyesi 200 6 1.200
Titresimli Antrenman 6.000 3 18.000
Soguk Terapisi icin Kabinler 60.000 2 120.000
Hidro Masaj 8.000 2 16.000
Isik Terapisi 3.000 2 6.000
Elektro-Akustik Terapi 15.000 2 30.000
Masaj Sedyesi Comfort XIV 1.000 2 2.000
Kozmetik Kabinler 2.400 2 4.800
Eletro Terapi 4.500 2 9.000
Enfraruj Isini Unitesi 500 2 1.000
Kanveksiyon Camut ile Kompress 1.500 3 4.500
Kozmetik Kabin Hidoplik 2.000 2 4.000
Theravital Unitesi 5.500 2 11.000
Motomedviva 2 egzersiz terapisi 5.500 2 11.000
Dort bolumli banyo 6.000 2 12.000
Firness Salonu 25.000 1 25.000
Santorini Maxi Jakuzi 15.000 2 30.000
Manyetik Terapi 6.500 2 13.000
Lazer ile terapi 6.800 2 13.600
No-Neddle Mezoterapi Sistemi 6.700 2 13.400

371.500 Euro

*T.C.M.B 24.02.2021 Kuru- 1 TL 8.67 Euro

*3.220.905 TL
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Tablo 28. Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Yatirim Unsurlari Tutar (TL)
A. Arsa Yatirnmi -
B.Sabit Tesis Yatirimi 30.140.874
1.Etld Ve Proje Giderleri 800.000
2. ingaat Harcamalari Giderleri 12.999.483
3.Makine Ve Techizat 14.294.537
4.Tasima ve Sigorta Giderleri 468.895
5. ithalat ve Glimriikleme Giderleri -
6. Montaj Giderleri -
7. Tasit araglari ve demirbas giderleri 250.000
8. isletmeye alma giderleri 500.000
9. Genel Giderler 275.986
10. Beklenebilecek Farklar 551.973
C. igletme Sermayesi ihtiyaci 1.512.568
Toplam Yatirim Tutan 31.653.442
*T.C.M.B 24.02.2021 Kuru- 1 TL 7,13 Dolar 4.439.472 %

Tablo 29.Tam Kapasitede isletme Giderleri

1.0tel Bolumii Giderleri Tutar (TL)
Otel Yiyecek Giderleri 928.200,00
icecek Giderleri 40.040,00
Pazarlama ve Tanitim 177.620,00
Diger Giderler 300.000,00
isletme Malzemesi Giderleri 355.240,00
Elektrik Giderleri 177.620,00
Yakit Giderleri 88.810,00
Su Giderleri 88.810,00
iscilik ve Personel 2.264.640,00
Bakim Onarim Giderleri 222.025,00
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Genel Giderler 112.336,00
Beklenebilecek Farklar 171.875,34
Toplam 4.927.216,34

2.Kiir Merkezi Giderleri

Harcama Tutari(TL)

iscilik-Personel 1.239.105,00
Digerleri 200.000,00
Toplam 1.439.105,00

Genel Toplam

6.366.321,34 TL

*T.C.M.B 24.02.2021 Kuru- 1 TL 7,13 Dolar ~ 892.892 $
Tablo 30.Tam Kapasite isletme Gelirleri
Dénem Ksalt::i:e Birim Birim Sgtlj Tutar Tc(:_;;ll-a)m
Sezon 9.100 Oda 4.531.500
Tedavili Konaklama Oda Gelirleri 546.000
Gift Yatak 4.550 Oda 120 546.000
Tedavisiz Konaklama Oda Gelirleri 910.000
Cift Yatak 4.550 Oda 200 910.000
Yiyecek Gelirleri 1.547.000
Yarim Pansiyon 9.100 Kigi 55 500.500
Tam Pansiyon 9.100 Kisi 90 819.000
Ekstra Yiyecek 9.100 Kisi 25 227.500
icecek Gelirleri 91.000
Alkolsiiz icecek 9.100 Kisi 10 91.000
Kiir Merkezi Gelirleri 1.137.500
Fizik Tedavi-Hidroterapi 9.100 Kisi 100 910.000
SPA 1.820 Kisi 125 227.500
Diger Gelirler 300.000
300.000
Yari Sezon 4.550 Oda 4.349.500
Tedavili Konaklama Oda Gelirleri 455.000
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Cift Yatak 4.550 Oda 100 455.000
Tedavisiz Konaklama Oda Gelirleri 819.000
Gift Yatak 4.550 Oda 180 819.000
Yiyecek Gelirleri 1.547.000
Yarim Pansiyon 9.100 Kisi 55 500.500
Tam Pansiyon 9.100 Kisi 90 819.000
Ekstra Yiyecek 9.100 Kisi 25 227.500
icecek Gelirleri 91.000
Alkolsiiz icecek 9.100 Kisi 10 91.000
Kur Merkezi Gelirleri 1.137.500
Fizik Tedavi-Hidroterapi 9.100 Kisi 100 910.000
SPA 1.820 Kisi 125 227.500
Diger Gelirler 300.000
300.000
Toplam isletme Gelirleri 8.881.000
*T.C.M.B 24.02.2021 Kuru (1 TL:7,13 Dolar) 1.245.582 $

4.2 Yatirnmin Geri Donus Siiresi

Yatirrmin tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi yaklasik 1 yil strecektir.Yillik kar tutarlari g6z 6nine
alindiginda yatirimin geri dénus suresi yaklasik 12,5 yil olarak hesaplanabilir.
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5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Turizm Konaklama Tesisleri;

e Oteller, tatil koyleri ve/veya turizm kompleksleri ve benzeri (500 oda ve Uzeri) olmasi
durumunda “Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi’nde;

e Oteller, tatil koyleri, turizm kompleksleri vb. (100 oda ve Uzeri) olmasi durumunda “Segme-
Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nde yer almaktadir. Bu itibarla bu 6n fizibilite
calismasi “Se¢gme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi” ne goére degerlendirilecektir.

Sonug olarak, 6n fizibilite konusu yatirirm 100 odanin altinda olacagi i¢cin CED ydnunden cevresel etki
degerlendirmesine tabi olmayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicli, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urandn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e [sletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirrmin ka&rhihdinin élgima asagidaki
formdal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olugsan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)') t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guictint dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agsagdida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdaller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / e Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, Birim (KD\aI Harig, Malivet (KDV 0L
¢ m®vb.) | Fiyati ($) £y % Harig, TL) y
. . Birimi . L o P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan m? \;b )g, (KDV Harig, TL) @ (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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