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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0on fizibilite raporu, kenevir elyafi Uretimi amaciyla Yozgat ilinde tesis kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detaylh fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanldi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanldi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu
Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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YOZGAT iLi KENEVIR ELYAFI URETiIM TESiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kenevir Elyafi Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kenevir Elyafi

Yatinm Yeri (il - iige)

TR72 Bdlgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

10.368 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutar 2.991.000 $
Yatirim Siiresi 3yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %85
istihdam Kapasitesi 23
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 11,5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

131006 - Dogal Jut, Keten ve Diger Bitkisel Tekstil Elyaflarinin
Imalati (Kardelenmesi, Taraklanmasi vb.) (Pamuk Harig)

iigili GTIP Numarasi

5302 - Kendir, Ham Veya islem Gérmiis, Kitik Ve Dékiintileri

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amagc 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyume

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Hemp Fiber Production Plant

Information about the Product/Service

Hemp Fiber

Investment Location (Province-
District)

TR72 Region

Technical Capacity of the Facility

10.368 tons per year

Fixed Investment Cost (USD) 2.991.000 $
Investment Period 3 years
Economic Capacity Utilization Rate of

85%
the Sector
Employment Capacity 23
Payback Period of Investment 11,5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

131006 - Manufacture of Natural Jute, Linen and Other
Natural Textile Fibers (Carding, Combing, etc.) (Excluding
Cotton)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

5302 - True Hemp (cannabis Sativa L.), Raw Or Processed
But Not Spun; Tow And Waste Of True Hemp (including
Yarn Waste And Garnetted Stock)

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Kenevir, isirgangillere yakin, cannabinaceae familyasina mensup, tek yillik odunsu bir bitkidir.
Anavatani Asya olan bu bitki gesitli yollar izleyerek tim dinyaya yayilmistir. Bugln iki alt tirG
bulunmaktadir. Bunlar; cannabis sativa ve cannabis indicadir. Lif Gretimi icin kullanilan ve endistriyel
Oneme sahip olan cinsi cannabis sativadir. Diger tirinun narkotik dzellikleri nedeniyle tim dinyada
Uretimi yasaklanmis bulunmaktadir. Kenevirin en énemli dzelligi, iki evcikli bir bitki olmasidir. Erkek
bitkileri ve disi bitkileri ayri ayri olusmakta ve cinsiyet farki agikga géze ¢arpmaktadir. Disi bitkiler daha
kaba goérunuslidur, erkek bitkiler ise daha ince uzun ve narin bir yapidadir. Tekstil endustrisinde
kullanilan kenevir lifleri cannabis sativa tlrt kenevirin erkek eseyli bireylerinden elde edilmektedir.

Kenevir, insanlik tarihinde yetistirilmis ilk kaltir bitkilerinden birisidir. Arkeolojik arastirmalar sonucunda
M.0.8000 vyillarina tarihlenen kenevirden (retiimis kumas kalintilarina rastlanmistir. M.O. 1500’10
yillarda Anadolu’da kenevir Gretimi yapildigi bilinmektedir. Kenevir lifleri tarih boyunca tekstil Gretiminde
cok dnemli yer tutmus, lke ekonomilerini sekillendirmistir. Oyle ki 19. yiizyil sonlarina kadar diinya
Uzerindeki tim tekstil Grinlerinin %80’inin hammaddesini kenevir lifi olusturmustur. 20. yizyil baglarinda
gelisen teknoloiji ile birlikte pamuk lifinin kullaniimaya baglanmasiyla daha ince iplikler Uretilebilmis, daha
hafif elbiselerin eldesi mimkuin olmustur. 1930’lu yillarda ¢ikarilan esrar karsiti yasalarla kenevir tarimi
bluylk sekteye ugramis, buna ek olarak savas sanayisine paralel olarak gelistirilen sentetik liflerle
beraber kenevir tekstiller eski 6nemini yitirmeye baslamistir. Ginimuzde kenevir liflerinden dretilen
tekstil UrGinlerine olan talebin hizla ylkseldigi gorilmektedir. Cevresel kaygilarin st diizeyde olmasi bu
ilginin temel sebebidir. Dinyada en ¢ok kullanilan dogal lif olan pamukla ve petrol tiirevi sentetik liflerle
karsilastinildiginda kenevir lifleri, Ustlin ekolojik 6zellikleriyle ve organik tekstil Gretimi potansiyeliyle
dikkat gekmektedir.

Kenevir elyafi NACE kodu olarak 131006 - Dogal Jiit, Keten ve Diger Bitkisel Tekstil Elyaflarinin imalati
(Kardelenmesi, Taraklanmasi vb.) (Pamuk Hari¢) ve GTIP numarasi olarak 5302 - Kendir, Ham Veya
islem Gormis, Kitik Ve Dokintiileri seklinde ifade edilmektedir.

Kompozit malzemeler de kenevir liflerinin kullanildigi diger bir alandir. Ozellikle otomotiv endstrisi
tarafindan ilgiyle karsilanan kenevir lifi, 2002 yilinda Almanya ve Avusturya otomotiv sanayisinde 2200
ton kullanilmistir. Ornegin Opel Astra modelinin i¢ kapi désemelerinde, kenevir lifinden elde edilen
malzeme kullanmistir. Kompozit malzeme olarak kenevir lifinin avantajlari;

e Sisalden sonra kompozit yapiminda en ¢ok kullanilan dogal lif,
e Uretim verimi ketene ve pamuga gére daha yiiksek,

e Ucuz ve surdirdlebilir,

o  Geri donustarulebilir,

e Biyobozunur,

e Lignin icerigi az oldugu i¢in daha az kimyasalla islem gordr,
e En saglam ve sert dogal liflerden birisi,

e lyi boyutsal stabiliteye sahip,

¢ Boyama sonunda rengini uzun sure koruyabilir 6zellikte,

e Yiksek izolasyon kapasiteli,

e Anti bakteriyel,

¢ Nefes alabilen yapida,

e Yiksek asinma dayanimli,

e UV gecirmez olmasidir.
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

TR72 Bolgesi'nde yer alan Kayseri ili 2. bolgede, Sivas ili 4. bolgede, Yozgat ili ise 5. bdlgede yer
almaktadir ve bulunduklari bélgenin tesvik unsularindan yararlanma imkanina sahiptir.

Ulkemizde uygulanan tesvik sistemine bakildiginda; Genel Tesvik Sistemi, Bélgesel Tesvik Sistemi ve
Stratejik Yatinimlarin Tegviki olarak ii¢ ana eksenin s6z konusu oldugu goérilmektedir.

Genel Tegvik Sistemi, 1. ve 2. bolgelerde asgari 1.000.000 TL; 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde ise asgari
500.000 TL yatinm tutari olmasi ve tesvik edilmeyen ve/veya asgari sartlari tagsimayan yatirimlar harig
olmak Uzere, TR72 Bolgesi'ndeki illerimiz igcin giimrik vergisi muafiyeti ve katma deger vergisi (KDV)
istisnasi unsurlarini icermektedir.

Bolgesel Tesvik Sistemi, iller bazinda belirlenmis olan sektorleri ve asgari yatirim tutarlarinin
karsilanmasi sartiyla TR72 Bolgesi’ndeki illerimiz icin gimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi
(KDV) istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirm yeri tahsisi ve faiz veya kar
pay! destegdi unsurlarini igermektedir.

Stratejik Yatinmlarin Tesviki ise ilgili mevzuatta belirlenen sartlarin saglanmasi halinde bdlge farki
gbzetmeksizin gimruk vergisi muafiyeti, katma deger vergisi (KDV) istisnasi, vergi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz veya kar payi destegi, KDV iadesi, gelir vergisi ve stopaiji
destegi ve sigorta primi desteg@i unsurlarini igermektedir.

Kenevir hammaddesi kullanilarak iplik Gretiimesine yonelik yatirimlar, 3305 sayili Yatirmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda degerlendirildiginde, bolgesel tesvik unsurlarindan
yararlanmaya misait bir yatirim alani olarak gériilmektedir. Ozetle;

e Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizatin ithal ve yerli teslimleri ile belge
kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari KDV’den istisna tutulacaktir,

e Tesvik belgesi kapsamindaki yatinm mali makine ve techizatin ithali, ithalat Rejimi Karar
geregince 6denmesi gereken gimruk vergisinden muaf tutulacaktir,

e Gelir veya kurumlar vergisi, 6ngoérilen yatirnma katki tutarina ulasincaya kadar asagida belirtilen
oranlarda indirimli olarak uygulanacaktir,

Tablo 1. Gelir Vergisi Muafiyeti

il Yatinma Katki orani (%) Kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirim

orani (%)
Kayseri 20 55
Sivas 30 70
Yozgat 40 80

Kaynak: 3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar

e Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlarda sigorta primi ve isveren
hissesi deste@i asagida belirtilen siire ve oranlarda uygulanacaktir.
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Tablo 2. Sigorta Primi Muafiyeti

Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginin

Uygulama Siiresi Sabit Yatinm Tutarina Orani (%)

Kayseri 3yl 15

Sivas 6 yil 25

Yozgat 7yl 35
Kaynak: 3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar

o DBodlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklerden vyararlanacak yatirimlar igin

bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirnrm kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit
yatirim tutarinin ylizde yetmisine kadar olan kismi icin 6denecek faiz veya kar payi; Sivas ili igin
Tark Lirasi cinsi kredilerde doért puan, doviz kredileri ve ddvize endeksli kredilerde bir puan
olarak, Yozgat ilinde ise Turk Lirasi cinsi kredilerde bes puan, doviz kredileri ve doévize endeksli
kredilerde iki puan olarak desteklenecektir. Kayseri ili ikinci bolgede yer alan bir il olarak faiz
veya kar pay! desteginden yararlanamamaktadir. Faiz veya kar payi destegi i¢in Ust limit Sivas
iliigin 1.200.000 TL, Yozgat ili igin ise 1.400.000 TL seklinde uygulanacaktir. Faiz veya kar payi
destegi iceren tesvik belgelerine konu yatirmlardan finansal kiralama ydntemiyle
gerceklestirilecek olanlar i¢in de, faiz veya kar payr édemelerini iceren itfa plani yapiimasi
kaydiyla, ayni sartlarla faiz veya kar payi destegi 6ngorulebilmektedir.

Tablo 3. Faiz veya Kar Payi Destegi Tutarlari

] Faiz veya Kar Payi Destegi (Puan)
Il Azami Tutar (TL)

TL Doéviz
Kayseri - - -
Sivas 4 1 1.200.000
Yozgat 5 2 1.400.000

Kaynak: 3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis bolgesel  desteklerden yararlanacak vyatirimlar igin,
29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3. maddesi cercevesinde Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik dogrudan bagka deste bulunmayip, KOSGEB tarafindan ¢agri bazli ¢ikilan programlar
kapsaminda muhtemel desteklerden yararlanmak mimkundar.
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2.3. Sektoriin Profili

Tekstil alaninda kenevir lifi yiksek mukavemet o6zellikleri, yiksek nem c¢cekme ve nefes alabilirlik
kabiliyeti, pilling olusturmamasi, organik Urunler sunmasi, anti bakteriyellik 6zellikleri, UV koruma
saglamasi, iyi elektrostatik 6zellikler géstermesi gibi Ustlin 6zellikleri sebebiyle katma degeri yiksek
drtnlerin kullaniminda kullaniimaktadir. Kenevir liflerinden Uretilen ¢ok c¢esitli Grinler mevcuttur.
Gomlek, pantolon, ceket, tisort, etek gibi dis giyim Urinleri, i¢ giyim Grlnleri, havlu, perde, paspas, ¢anta
ve bunlar gibi birgok tekstil Griini kenevir liflerinden Uretilebilir. Bu uriinlerde %100 kenevir lifleri
kullanilabilecegi gibi kenevir ve diger lif karigsimlarindan olusan kumaslar da kullanilabilmektedir.

Sekil 1. Endiistriyel Kenevirin Modern Kullanim Alanlari

[ Tam Govde | | Kenevir Tohumu |
=l —
[ Hasir Lifi | [ AtIK [ Kenevir Meyvesi | Kenevir Yag: |
r (Odunsu Yapi)

Tekstil ’ Gidalar “Gidalar
Giysi I | Ekmek Salata Yagi ) )
Kumaslar Yapi Malzemeleri Tahildan yapilan tath EFA Gida Takviyesi
Cantalar Sunta Dondurma Margarin
Ayakkabi Izolasyon sat Kizartma Yag
Corap Siva Kahvaltihk Gevrek

Protein Tozu
Vicut Bakimi
Toknik Tekstil Endastriyel UrGnier . st
Halat Takimi Hayvan Alti& [ Kenevir Kiispesi | 2 Kr’:r-:'lai
Ag Malgclama Mak
Tuval K_azan Yakiti Malzy:rjneleri
Halilar Kimyasal Absorbent Presieme Dudak Kremi
Sonrasinda
Hayvan Yemi Teknik Uranie
Ostri Kagit Proteince Zengin Un ekni ranler
Endustriyel Sx s 9 Yagh Boyalar
Uranlerin Yeni Sigara Cozilcaler
Kullanim Alaniari Filtreler Vernik
Jeotekstil Gazete Kagid: = Kayganlastinc:
Biyokompozitler Paketieme Enerji & Cevresel Madde '
Dokuma Olmayanlar Karton Urdnler Matbaa Marekkebi
Profil Cekme Etanol / Biyoyakit Dizel Yakit
Kompresyon Kaliplama Erozyon Keontrol Matlan Kaplama

Kenevir iplik dretimi icin geri baglantili sektorler dncelikle tarim ve tarim makinalaridir. Lif Gretimi igin
erkek kenevir daha kaliteli arin vermektedir. Ancak disi ve erkek kenevirin olgunlasma ve hasat
doénemleri birbirinden farklilik gdsterdigi icin profesyonel olarak Uretim takibi ve 6zel hasat makineleri
Uretimine ihtiyag olacaktir.

Sektoran ileri baglantilari; kenevir kumasgi Uretim, boyama ve terbiyesi alanlariyla sektére 6zel kimyasal
madde ve makine ekipman gelisimi seklinde siralanabilmektedir. Buna ilave olarak iplik Gretim sirecinin
ilk safhasinda elde edilen lifler kompozit trlinlerde kullanilabilmektedir. Bu sayede otomobilden ingaata
¢ok genis alanlarda yeni trtnlerin gelistiriimesi mimkundur.

Kenevir bitkisinin lif verimi %15-30 arasindadir ve lif elde etme islemi sonrasinda kalan odunsu atiklar
hayvan yemi takviyesinden, sikistiimis odun olarak Isitmaya kadar farkli alanlarda Gretimi
geligtirecektir.

Kenevir, Glkemizde basta Kastamonu olmak Uzere, belirli illerde Uretimi yapilan tek yillik bir bitkidir.
Kenevir Uretiminin degerlendiriimesi maksadiyla kamu tarafindan yapilan ilk yatinmlar Kastamonu'da
bulunmaktadir. Bu yatirmlardan ilki bélgede uretilen kenevirlerin havuzlama ve soyma isleminin
yapilarak degerlendiriimesi amaciyla Simerbank tarafindan 1946 yilinda kurulan Tasképria kenevir
fabrikasidir. Yillik 4 bin ton gubuk kenevir isleme kapasitesine sahip fabrika; bélgede 16-24 bin ton arasi
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Uretim olmasina karsin, gesitli nedenlerle kapasitesinin yarisini kullanabilmistir. Fabrikanin tam kapasite
ile calisamamasi ve zarar etmesi nedeniyle Siimerbank 1949 yili sonunda kenevir havuzlama ve soyma
tesisinin kapatiimasi kararini alarak 1951 yili ortalarinda faaliyetine son vermistir. Kastamonu’da kurulan
diger bir tesis Kendir Sanayii Miessesi’'dir. Kenevir elyafindan sicim ve kanavige Uretimi amaciyla 1945
yilinda ivedilikle sanayi planina dahil edilerek 1949 yilinda ingasina baglanmistir.

Toprak Mahsulleri Ofisi’nin guval ihtiyacini karsilayan fabrika, hammadde olarak kullanilan kenevirin
verim ve karlihdinin disik olmasi nedeniyle 1953 yilindan sonra Hindistan’dan ¢ok daha ucuz olan ve
kenevir muadili olarak kullanilan jit ithal etmeye baslamistir. Kenevir Gretimini olumsuz yénde etkileyen
bu durum izmit'te kurulu SEKA’ya ait fabrikaya kagit Gretiminde kullaniimak (izere kenevir alinmasiyla
telafi edilebilmistir. 1976 yilinda Taskopri’de SEKA’ya ait kagit fabrikasi kurulmasi karari alinmis ve
fabrika 1984 yilinda faaliyete girmistir. 1998 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan fabrika 2004 yilinda
dzellestirilerek satiimistir. Ozellestirme sonrasinda fabrikanin kenevir ihtiyacinin daha ucuz oldugu igin
yurt digindan temin yoluna gidilmesi kenevir Gretimini bitme noktasina getirmistir. (ULAS, 2019)

Ulkemizde kenevir elyafi ya da ipligi Uretimi Uzerine faaliyet gosteren herhangi bir isletme
bulunmamaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Son bes yilda diinyadaki ihracat verileri su sekilde bir seyir izlemektedir;

Sekil 2. Kenevir Elyafi Diinya ihracat Verileri (x1000 USD)

25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: Tradamap, 2020

Kenevir elyafi ile ilgili 6ne ¢ikan ihracatci Glkeler 2019 yili verilerine gére Hollanda, isvigre, Hirvatistan,
Liksemburg ve ispanya seklinde siralanmakta olup, son bes yillik ihracat verileri su sekilde
Ozetlenebilmektedir;
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Tablo 4. Ulkeler itibariyle Kenevir Elyafi ihracat Degerleri (x1000 USD)

Ihracate: 2015 2016 2017 2018 2019

Ulkeler
Hollanda 592 7.078,00 5.299,00 6.886,00 6.656,00
isvigre 3 7 244 1.108,00 5.650,00
Hirvatistan - 95 576 2.716,00 2.515,00
Liksemburg - - 19 1.071,00 1.425,00
ispanya 8 99 115 270 1.057,00
Romanya 21 199 1.176,00 3.100,00 1.016,00
Bulgaristan - - - 342 969
Litvanya - - 247 544 561
italya 310 119 162 110 506
Gin 1.029,00 564 335 339 444
Diger 2.040,00 2.420,00 5.888,00 2.987,00 2.347,00
Toplam 4.003,00 10.581,00 14.061,00 19.473,00 23.146,00

Kaynak: Trademap, 2020

Son bes yilda dinyadaki ithalat verileri ise su sekilde bir seyir izlemektedir;

Sekil 3. Kenevir Elyafi Diinya ithalat Verileri (x1000 USD)
30.000,00
25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Trademap, 2020
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Kenevir elyafi ile ilgili éne cikan ithalatci tilkeler ise 2019 yili verilerine gére Almanya, Ispanya, Cek
Cumbhuriyeti, Avusturya ve Polonya seklinde siralanmakta olup, son bes yillik ithalat verileri su sekilde

Ozetlenebilmektedir;

Tablo 5. Ulkeler itibariyle Kenevir Elyafi ithalat Degerleri (x1000 USD)

ithalatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Almanya 4.784,00 5.513,00 4.108,00 4.889,00 3.236,00
ispnya 2.666,00 1.850,00 1.960,00 2.714,00 3.203,00
Cek Cumhuriyeti 3.875,00 3.576,00 3.435,00 3.390,00 3.144,00
Avusturya 119 122 94 1.683,00 2.604,00
Polonya 6 15 77 151 2.237,00
Hirvatistan 17 13 17 11 1.667,00
Hollanda 112 24 34 61 1.195,00
Slovenya 1.079,00 355 1.008,00 95 827
ABD 329 791 927 537 805
isvigre 176 79 254 219 511
Diger 4.182,00 3.290,00 4.438,00 4.583,00 5.905,00
Toplam 17.345,00 15.628,00 16.352,00 18.333,00 25.334,00

Kaynak: Trademap, 2020

Ulkemizin “5302 - Kendir, Ham Veya islem Gérmis, Kitik Ve Dékintileri” GTIP koduyla ithal ettigi

kenevir elyafinin yillara gére degisimi su sekilde gergeklesmistir;

12



YOZGAT iLi KENEVIR ELYAFI URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Sekil 4. Tiirkiye ithalat Verileri (x1000 USD)

180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 5. Tiirkiye ithalat Verileri (ton)

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yili icerisinde en yuksek seviyesini goren ithalat miktari sadece 82 ton olarak gerceklesmistir.
ithalat yapilan ilkeler ise Fransa, ispanya ve Belgika seklinde siralanmaktadir.

Turkiye’'nin bahsi gegen Urtnle ilgili anlamli bir ihracat verisi bulunmamaktadir.
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Makine tedarikgisi firmanin teknik katalounda yer alan verilere gére kenevir elyafi Uretimine yonelik
gunldk teorik Uretim kapasitesinin 28,8 ton olarak gerceklesecegdi, Uretim hattinin tek vardiya
calismasiyla gunluk 9,6 ton Uretim yapilabilecegi ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisiyla baglangigta %33,3 gibi
bir kapasite kullanim orani 6ngdrilmuis olup %85 verimle galisildidi takdirde glnlik 8,16 ton Uretim
yapllabilecegi disunulmektedir.

isletmenin yillik teorik (iretim kapasitesinin ise 312 isgiinii tizerinden 8.985,6 ton olacagi ortaya ¢gikmakta
olup tek vardiya Uretim ve %85 verimle calisiimasi durumunda her yil 2.545,9 ton kenevir elyafinin
piyasaya sunulmasi mumkun olabilecektir.

Uluslararasi ticaret verilerine gére hammadde maliyetinin yaklagik 1000 $/ton, Griin satis fiyatinin ise
1500 $/ton olacagi 6ngoriiimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kenevir elyafinin Gretiminde 530210 HS koduna sahip “Kendir; Ham Veya Suda Islatiimis” hammaddesi
kullaniimaktadir. Makine Uretici firmanin 6nerileri dogrultudunda diger yardimci maddeler de lretim
asamasinda kullanilacaktir.

Mevcut kapasite ve verim parametreleri géz 6nline alindiginda yillik hammadde ihtiyaci 3.456 ton olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Tekstil alaninda kenevir lifi yiksek mukavemet Ozellikleri, yiksek nem g¢ekme ve nefes alabilirlik
kabiliyeti, pilling olusturmamasi, organik Uriinler sunmasi, anti bakteriyellik 6zellikleri, UV koruma
saglamasi, iyi elektrostatik 6zellikler gostermesi gibi Ustlin 6zellikleri sebebiyle katma degeri ylksek
drtinlerin kullaniminda kullaniimaktadir.

Yatirim konusu ilde ya da Turkiye’'de konuyla ilgili Gretim yapan herhangi bir tesis bulunmamaktadir.

Hammadde ve yardimci maddeler tedarik¢inin lokasyonuna gére deniz ya da karayolu ile temin
edilebilmektedir. Elektrik ve nakliye konulari diger girdileri olusturmaktadir.

Son besg yildaki ithalat verileri Sekil 6 ve Sekil 7’de gdsterildigi gibi olup, TUIK verilerine gére Tiirkiye'nin
“Kendir; ham/suda islatiimis” Grinindn temin fiyati 2018 yilinda yaklagik 1.000 USD/ton olarak
gerceklesmistir.
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Sekil 6. Ham Kendir ithalat Miktari (kg)
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5.000
—
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Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 7. Ham Kendir ithalat Tutari (USD)

30.000
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20.000
15.000
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5.000

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, 2020
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kenevir elyafi Gretim tesisi igcin TR72 Bolgesi'nde yer alan sekiz adet OSB alternatif olarak belirlenmistir.
Bu lokasyonlar; Kayseri OSB, Mimar Sinan OSB, incesu OSB, Sivas Merkez OSB, Sarkisla OSB,
Gemerek OSB, Yozgat OSB ve Kaleseramik Ozel OSB seklindedir.

Her bir OSB icin Parsel Bedeli (TL/m2), Elektrik Birim Fiyati (TL/kWh), Kullanim Suyu Birim Fiyati
(TL/m3), Atik Su Bedeli Birim Fiyati (TL/m3), Dogalgaz Bedeli (TL/m3), Sigorta Primi igveren Hissesi
Destegi Siresi (yil), Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi YKO (%), Vergi indirimi Orani (%), Vergi
indirimi YKO (%), Faiz veya Kar Payi Destegi (Puan), Hammadde Kaynaklarina Uzaklik (1-5), Pazara
Uzaklik (1-5), Nitelikli isglicti Temini (1-5) kriterleri referans alinarak asagidaki matis olugturulmustur.
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Tablo 6. Kurulus Yeri Analizi Matrisi

Kayseri Mimarsinan | incesu lvlsé\r/le(l:z Sarkisla Gemerek @ Yozgat Kaleseramik

OSB osB OoSsB OSB OoSsB OosB OSsB Ozel OSB
Parsel Bedeli
(TL/m?)

Elektrik Birim
Fiyati 0,54 0,52 0,48 0,50 0,96 0,78 0,40 0,42
(TL/KWh)

Kullanim

Suyu Birim 1,18 1,08 0,56 2,45 1,30 1,40 2,00 0,00
Fiyati (TL/m?)

Atik Su

Bedeli Birim 0,68 1,30 0,59 0,40 0,90 0,40 0,60 0,70
Fiyati (TL/m?3)

Dogalgaz

Bedeli 1,90 1,82 1,79 1,83 2,40 1,82 1,33 0,74
(TL/m?3)

Sigorta Primi

isveren

Hissesi 5 5 6 7 7 7 10 10

Destegi

Sduresi (Y1l)

Sigorta Primi

isveren

Hissesi 20 20 25 35 35 35 100 100
Destegi YKO
(%)

Vergi indirimi
Orani (%)

400,00 250,00 35,00 20,00 0,95 0,00 6,10 10,00

60 60 70 80 80 80 90 90

Vergi indirimi
YKO (%)
Faiz Veya
Kar Payi
Destegi
(Puan)
Hammadde

Kaynaklarina 0,40 0,40 0,40 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Uzaklik (1-5)

Pazara
Uzaklhk (1-5)

Nitelikli
Isguci 0,60 0,60 0,60 0,40 0,40 0,40 0,20 0,20
Temini (1-5)

25 25 30 40 40 40 50 50

0,60 0,60 0,60 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40

Kaynak: TR72 OSB Verileri, 2020

Cok kriterli karar verme yontemleri arasinda yer alan COCOSO (Combined Comprimise Solution),
COPRAS (Complex Proportional Assessment) ve MAIRCA (Multi-Attributive Ideal-Real Comparative
Analysis) yontemleri kullanilarak alternatif olarak belirlenen sekiz adet OSB siralamaya tabi tutulmustur.
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Tablo 7. Kurulus Yeri Analiz Sonuglari

COoCcoso COPRAS MAIRCA
Kayseri OSB 8 8 8
Mimarsinan OSB 7 7 7
incesu OSB 4 3 5
Sivas Merkez OSB 5 4 3
Sarkigla OSB 6 6 6
Gemerek OSB 3 5 4
Yozgat OSB 2 2 2
Kaleseramik Ozel OSB 1 1 1

Elde edilen her ii¢ sonuca gére Yozgat ili Kaleseramik Ozel OSB’nin en ideal yatirim yeri oldugu ortaya
¢ilkmaktadir.

Kaleseramik Ozel OSB Yerkdy ilgesi sinirlarinda olup Yozgat sehir merkezine yaklasik 45 km uzaklikta
bulunmaktadir. 52 hektarlik bir alanda kurulu olan OSB’nin doluluk orani %18,2 olup 10 TL/m? parsel
bedeli bulunmaktadir. OSB blinyesine dogalgaz ve atiksu aritma altyapilari bulunmaktadir. Elektrik
Birim Fiyati 0,42 TL/kWh olarak Gcretlendiriimektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Secilen Uriiniin Uretimine yonelik olarak ingiliz menseli Tatham firmasinin iki farkli alternatif olarak
sunmus oldugu makine parkindan birisi kullanilacaktir.

Bu konuda farkh arastirmalar olmakla birlikte genel olarak 100 kg ham elyaf girisi sonrasi 30 kg kenevir
elyafi, 60 kg kenevir talasi ve 10 kg toz ¢ikisi beklenmektedir. Dolayisiyla elyaf verimi %30 olarak
gorilmektedir. Ancak bu veri Uretilen kenevirin cinsi, kenevirin giristeki nem orani, kullanilan teknoloji
gibi degiskenlere baghdir.

Sekil 8. Kabuktan Arindirma islemi

o o sl
| i /.":
| 2/ T 1 | N, |
et Lty T D
B ey = %o ettt . =y ———
TR s =SS
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Sekil 9. Temizleme iglemi
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Sekil 10. Son islem

Makine Ureticisi: TATHAM

Mensei: ingiltere

Toplam Kurulu Gig: 400 kW
Elektrik Tiketimi: Kurulu Gig¢ x %55
Gerekli Alan: 2200 m2
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3.3. insan Kaynaklari

Bozok Universitesi’'nin Yozgat iline kazandiracagi teknik personel sayesinde insan kaynaklari yéniinden
gerekli ihtiyaci karsilayabilecek kapasiteye sahip oldugu dusindlmektedir. Ayni zamanda Ankara ve
Kayseri gibi sanayi altyapisi olan sehirlere yakin olmasi, ihtiya¢ aninda erisim yoninden imkan
saglayacaktir.

Tablo 8. Yozgat 15 yas ustii niifusun egitim durumu (2019)

2 X ©

S = .~ 2 @

= = = o © o= 5

o 2 = ~ o £ £ >3 =5 c
© c @ c P> T 5 — 3 ge - S
£ I = > £ o= o Cc 3 € o N
N N N S 3 c 3 S5 N © = () c
] c 9 o £ g~ o N x 2 D5 € 0
> c St £ £ S O o2 o E == Py
g L 5 = ° X v o £ X o x g 2 ® )
£ o E = 2 = co > 5 o= o¥ 5 ke €
SE | 3% $ S | &9 | g3 23 | 2EXR| X £
X = X X x i~ C Qo 27 5 =X S5 =0 ) =
Oan o8 = = O E J70o > 8 > S E a o0

2019| 14.630 | 40.622 |108.273| 28.574 | 66.379 | 73.850 36.582 2.855 642 7.647

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 9. Yozgat’ta Okuryazarlik Orani (%)

Tarkiye Yozgat

2011 95,13 93,3

2012 95,78 94,72
2013 96,04 94,9

2014 96,13 94,96
2015 96,22 95,05
2016 96,5 95,33
2017 96,74 95,52
2018 96,97 95,78
2019 97,24 94,68

Kaynak: TUIK, 2020

Calisma cagindaki nifusun son bes yil itibariyla durumuna bakildiginda toplam nifusa oran olarak
degisiklik olmadigi (%65-66) ancak rakamsal artis oldugu gbzlenmektedir. 2019 yili itibariyla calisma
¢agindaki nufusun 277.737 oldugu gérilmektedir.
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Tablo 10. Yozgat’ta Caligma Cagindaki Niifus (2015-2019)

Calisma Cagi Niifusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani
2015 275.503 65,68%
2016 278.463 66,14%
2017 276.426 66,03%
2018 280.450 65,99%
2019 277.737 65,94%

Kaynak: TUIK, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir. Bu
yas araligindaki nifus genellikle egitimde olup Yozgat'ta da bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 68.294
adet bir nufus dikkat gekmektedir.

Dogum oranlarinin azalmasiyla geng niifusun toplam niifusa orani azalmaktadir. 2015 yilinda % 16,69
olan oran bugiin %16,21 olarak gergeklesmektedir. Geng¢ nifusun galisma ¢agindaki niifusa orani ise
azalmaktadir.

Tablo 11. Yozgat’ta Geng¢ Niifus (2015-2019)

Geng Niifus (1524 Calisma Cagindaki Niifusa

Toplam Niifusa Orani

Yas) Orani
2015 70.017 16,69% 25,41%
2016 70.207 16,67% 25,21%
2017 69.018 16,49% 24,97%
2018 68.786 16,19% 24,53%
2019 68.294 16,21% 24,59%

Kaynak: TUIK, 2020

Secilen Urindn Udretimi, iyi organize olmus, farkli disiplinlerden yeter sayida nitelikli isgucu
gerektirmektedir. Tekstil, Makine, Elektrik-Elektronik, Endustri Muhendisligi dallarinda egitim almig
muhendis, tekniker, teknisyen vb. teknik personelin tesiste istihdam edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 12. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Ortalama Briit

Calisan Niteligi Tahmini Galigan Sayisi Maas

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 2 12.000 TL

Birim Sorumlulan 3 9.000 TL

Miihendisler 3 8.000 TL

32E§Seer§gr\1lilll)erl (IT, Sekreterya, 5 5000 TL
Mavi Yaka Personel

Ustabasi 3 6.000 TL

isci 10 4.000 TL
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirhm Tutari

Kenevir elyafi Uretim tesisi icin alinan iki farkh teklife gore yaklagik 2 milyon Euro makine parki alimi
yapilacaktir. 2200 m2 kapali alan igin Kaleseramik Ozel OSB’den 5000 m2 arazi satin alindidi taktirde
50.000 TL maliyet ¢ikacaktir. Cevre ve Sehircilik Bakanlhi@i birim maliyetleri referans alindiginda, insaat
maliyetleri ise 4.400.000 TL olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 13. Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklagik Fiyat ($)
Arazi Bina Maliyeti

Arazi 6.000

Bina 410.000
Makine Tecghizat Maliyeti

Uretim Hatti 2.325.000
Sigorta vb. giderler

Sigorta 250.000

TOPLAM 2.991.000

4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Hammadde maliyetinin 1000 $/ton, Griin satis fiyatinin 1500 $/ton, dondstiirme maliyetinin 400 $/ton
olarak alinmasi ve uretici firmanin katalogunda gunlik dretim kapasitesi 28,8 ton olarak bildirilen tretim
hattinin tek vardiya calismasiyla gunlik 9,6 ton, verimin %85 olmasi durumunda ise glnlUk GUretimin
8,16 ton olmasi ile yatinmin geri dénus suresi asagidaki gibi hesaplanmaktadir. Buna gore, yatirrmin
geri donlis siresi, ton basina 100 $ kar 6ngorildiga sekliyle, Tablo 13'te yaklasik 15 yil olarak
gerceklesmektedir.
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Tablo 14. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yil Satis miktari (ton) Nakit Girdisi (Kar) $
1 - -

2 - -

3 - -

4 2.545,9 254,592
5 2.545,9 509.184
6 2.545,9 763.776
7 2.545,9 1.018.368
8 2.545,9 1.272.960
9 2.545,9 1.527.552
10 2.545,9 1.782.144
11 2.545,9 2.036.736
12 2.545,9 2.291.328
13 2.545,9 2.545.920
14 2.545,9 2.800.512
15 2.545,9 3.055.104

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirim konusu tesis ¢evresel etki degerlendirmesine tabi olacaktir.

Yatirnm konusu olan kenevir elyafi Uretim tesisi kuruldugu bélgede yaratacagi istihdam sayesinde
bdlgeye olumlu katki yapacaktir. Ayrica kenevir elyafi igletmesinin gereksinimleri nedeniyle alt
tedarikgilere yeni is sahasi yaratilacagindan daha kugiuk ve orta dlcekli firmalar desteklenmis
olacaklardir.

S6z konusu yatirim teknoloji seviyesi duslk bir triin oldugundan bdlgede ortadgretim bazinda egitim
niteliginin artmasina destek saglayacaktir. Bolgedeki egitim kurumlan ile yapilabilecek anlagsmalarla
dgrencilere isyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, 6grenciler tesvik edilebileceklerdir. Ozellikle
bdlgedeki ilgili mesleki ortadgretim programlari bu yolla canlandirilabilir ve cazibesi artabilir.
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KAYNAKLAR

3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
Kayseri OSB Verileri

Mimarsinan OSB Verileri

incesu OSB Verileri

Sivas OSB Verileri

Sarkigla OSB Verileri

Gemerek OSB Verileri

Yozgat OSB Verileri

Kaleseramik OSB Verileri

TUIK Verileri

Trademap Verileri
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yéntemlerden olan yatirimin karlihginin 6lgimi asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glicini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan s ;3" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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