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DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu; TRB2 Bdlgesi'nde hurda demir potansiyelinin belirlenmesi, hurda
demirin toplanip islenerek ekonomiye geri kazandirilmasi ve isglicu, istihdam yaratiimasi
amaclyla, hurda demirin igslenmesine iligkin Van ilinde bir elektrik ark ocagi tesisi
kurulumunun uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayli
fizibilite calismalarina althk olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet go6steren Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlatiimistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amach olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayll olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden her ne kosulda olursa olsun bu rapor hizmet
goérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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TANIM VE KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AEO: Elektrik Ark Ocakh Tesisler

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

AS.: Anonim Sirket

BBN: Basabas Noktasi

BDT: Bagimsiz Devletler Toplulugu

BOF: Bazik Oksijen Firinh Tesisler

CPM: Critical Path Method (Kritik Yol Y&ntemi)

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

ciB: Celik inracatgilari Birligi

DAKA: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

EAO: Elektrikli Ark Ocakli Tesisler

GSYH: Gayri Safi Yurt igi Hasila

GSMH: Gayri Safi Milli Hasila

HAK: Helal Akreditasyon Kurumu

IDEF: International Defense Industry Fair (Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari)
ISO: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Orgti)
ITC: International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

io: indiiksiyon Ocakli Tesisler

IKO: ic Karlilik Orani

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi

KDV: Katma Deger Vergisi

KG: Kilogram

KOBI: Kiigiik ve Orta Bly(iklikteki isletmeler

KOBIGEL: KOBI Gelisim Destek Programi

KOSGEB: Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
MM: Milimetre

NBD: Net Buglnkl Deger

OHSAS: Occupational Health and Safety Management Systems (is Saghg ve Givenligi
Yoénetim Sistemi)

PERT: Program Evaluation and Review Technique (Proje Degerlendirme ve G6zden Gegirme
Teknigi)

PTD: Proje Teslim Dosyasi

SEGE: Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi

TAS: Tark Anonim Sirketi

T.C. Tarkiye Cumhuriyeti

TCUD: Turkiye Celik Ureticileri Dernegi

TOBB: Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TURKAK: Turk Akreditasyon Kurumu

TSE: Turk Standartlar Enstitisu

YGS: Yatirimin Geri Donus Siresi

WTO: World Trade Organization (Diinya Ticaret Orgiitii)
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VAN iLi HURDA DEMIRIN TOPLANMASI VE iSLENMESI ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Elektrik Ark Ocagi Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Celik Kutuk
insaat Demiri

Yatinm Yeri (il - lige)

Van-Tugba (Van OSB)

Tesisin Teknik Kapasitesi

231.200 ton/yil

Sabit Yatirirm Tutari

45.462.056,76 Dolar

Yatirim Siiresi

18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%74,04 (2020) (TCMB verilerine gore)

istihdam Kapasitesi

108 personel

Yatinmin Geri Doniis Siiresi

4,29 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

24.10.01

ilgili GTIP Numarasi

7204.50.00.10.00

Yatirirmin Hedef Ulkesi

Turkiye i¢ pazari

Yatirrmin Sirdirilebilir Kalkinma

Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir
is ve Ekonomik Biiylime

Amag 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi

Amac 11: Sdrdardlebilir
Sehirler ve Topluluklar

Ama¢ 12:  Sorumlu
Uretim ve Tiiketim

Not: Fizibilitedeki tiim hesaplamalarda Dolar kuru 8,00 olarak varsayiimistir.
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Subject of the Project

Electric Arc Furnace Iron and Steel Plant

Information About the Product/Service

Steel Billet
Construction Iron

Investment Location (Province-District)

Van-Tusba (Van Organized Industrial Zone)

Technical Capacity of the Facility

231.200 tons/year

Fixed Investment Cost (USD)

45.462.056,76 Dollars

Investment Period

18 months

Economic Capacity Utilization Rate of the
Sector

74.04 % (2020) (According to CBRT data)

Employment Capacity

108 personnel

Payback Period of Investment

4,29 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

24.10.01

Harmonized Code the

Product/Service

(HS) of

7204.50.00.10.00

Target Country of Investment

Domestic market in Turkey

The Effect of Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation

and Infrastructure Goal 11:
Sustainable Cities
Goal 12: Responsible and Communities

Production and Consumption

Note: In all calculations in feasibility, the dollar rate has been assumed as 8.00.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 SEKTORUN TANIMI

Demir gelik dayanikhhdi, guvenirlili§i, yaygin kullanim alani, ¢evre dostu 6zelligi ve bircok teknik
Ustinlugul ile cagdas toplum yasantisinin ayrilmaz bir pargasi olmaktadir. Sanayilesmenin temelini ve
kalkinmanin itici glicini olusturan stratejik bir Griindir. Ozellikle altyapi sorunlarinin heniiz
¢oziimlenmedigi gelismekte olan Ulkelerde demir celik sektori ayri Gneme sahip sektérlerden biridir
(Oztiirk & Findik, 2020).

Sekil 1 - Demir Gelik Uretimi

Demir, dogada serbest haldeki demir cevherinin firinlarda islenmesiyle meydana getiriimektedir. Celik
ise demirin kimyasal islemlerden gegciriimesi ile elde edilir. Bu yontemlerden fakli olarak hurdanin
toplanmasi ile de demir gelik Uretimi gergeklestiriimektedir. Turk Dil Kurumu’nun demir tanimi “Atom
numaras! periyodik cetvelde 26, simgesi Fe, atom agirligi ise 55,850 ve yogunlugu da yaklasik 7,8
olan, yaklasik 1510°C'de eriyen, rengi koyu mavi ve celik, dokim ve alasimlar halinde sanayide
kullanilmaya en uygun elementtir.” seklindedir. Celik ise birlesiminde karbon ve demir elementleri
bulunan, su ile esnek ve sert hale getirilebilen bir alasim olarak tanimlanmaktadir. Endustriyel anlamda
demir c¢elik ise demir cevheri veya hurdanin ergitiimesinin ardindan ¢esitli ydntemler kullanilarak ingaat
demiri, profil, tel Grtnleri vb. Grlinlerin elde edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Demir ¢elik, metaller
arasinda en yaygin kullanim alanina sahip metaldir. Diger metallere gore uretiminin daha disuk
maliyetlerle gergeklestiriimesi ve nihai olarak elde edilen Uriniin dayanikli olmasi, demir c¢elik
sektoérind birgok sektére ham madde saglayan bir sektdér konumuna getirmistir. Demir gelik sektoérd;
savunma sanayii, agir makine, ulasim, insaat, beyaz esya, otomotiv, gemi imalati gibi Ulkelerin
gelismesindeki stratejik 6neme sahip alanlara ham madde saglamaktadir. Gelismekte olan Ulkelerde
kisi basina dusen demir celik tiketim miktari, gelismiglik referansi olarak kabul edilmektedir
(www.uslularhadde.com, 2020).

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ve sanayilesmesinde énemli rol oynayan demir celik sektdriiniin
Onemi gelismis Ulkeler icin ge¢cmis yillara nispeten azalsa da gelismekte olan ulkeler i¢cin dnemi halen
korunmaktadir. Uretilen Urinlerin cesitliligi ve teknolojik gelismeler gdz éniinde bulunduruldugunda
demir gelik sektoriiniin éneminin giderek arttigi goérilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda, demir
celik sektort tim endustriyel sektorlere girdi saglamasi dolayisiyla gelisen ve gelismekte olan ulkeler
icin dnemini korumaktadir. Diinya demir ¢elik Gretimi ve tiketimi, 19. yizyihn ikinci yarisindan itibaren
ABD ve Orta Dogu ulkeleri basta olmak (izere Ulkelerin gelisiminde énemli bir rol almistir. 20. yizyilda
sanayi Uretimindeki gelismeler ile birlikte makine, imalat, kimya, enerji ve madeni esya vb. Uretiminde
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onemli ilerlemelerin yasanmasi bu sektérlere ham madde temini yapan demir gelik sektérinin énemini
artirmistir (Ers6z, Turkoglu Elitas, & Ers6z, 2015).

Planlanan tesisin faaliyet konusu itibariyla NACE kodu ana metal sanayii Ust toplaminda yer
almaktadir. ilgili Griintin NACE kodu igindeki yeri ve (ist kirlhmlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1 - Nace Rev. 2 Kodu ve Aciklamalari

Nace Rev. 2 Kodu Aciklama
24 Ana metal sanayii
24.1 Ana demir ve ¢elik Urinleri ile ferro alagimlarin imalati
24.10 Ana demir ve gelik Urinleri ile ferro alagimlarin imalati
24.10.07 Demir ya da ¢elik hurdalarin yeniden eritiimesi

Planlanan tesisin faaliyet konusu itibariyla Prodcom riin kodu ana metal sanayii Ust toplaminda yer
almaktadir. ilgili Griinin Prodcom kodu yeri ve GTIP kodlari asagidaki tabloda verilmistir:

Prod Kodu Uriin Adi GTIP Kodu Agiklamasi
Demir  veya celik hurdalarinin
Doékintl ve hurdanin ergitiimesi ile elde edilen kutukler
24.10.14.20.00 yeniden_ergitilrpesiyle. 720450001000 (ipgotlar)_ (kimyasal kpmgosizyonlar!,
elde edilen kiilgeler; pik demir, manganezli dékme demir
alasimh celikten (aynali demir) veya ferro alasimlarin

tanimina uyan Urunler harig)
Demir  veya celik hurdalarinin

Doékuntl ve hurdanin ergitimesi ile elde edilen kuitikler
24.10.14.20.00 yen|den_erg|t|lrpe3|yle_ 720450009000 (mgotlar)_ (kimyasal kpm903|zyonlar!,
elde edilen kilgeler; pik demir, manganezli dékme demir
diger (aynali demir) veya ferro alasimlarin

tanimina uyan Urtnler harig)

2.2 SEKTORE YONELIK SAGLANAN DESTEKLER

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinnm tesvik sistemi, 19/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve 20/06/2012
tarih ve 28329 sayili teblig ile tasarruflarin katma dederi yluksek yatirimlara ydnlendiriimesi hedefi
dogrultusunda bdlgesel yatirimlarin tesvik edilmesini amaclamaktadir. Bu tesvikler dogrultusunda
bdlgesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi, hedeflerine ulasilmasi amacglanmaktadir (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Yatirim tesvik sistemi, yatinnmlari artirarak bolgeler arasi esitsizligin giderilmesini hedeflemektedir.
Ayrica cari acgidin azaltilmasi, az gelismis bdlgelere saglanan yatinm desteklerinin genisletiimesi,
destek unsuru miktarlarinin artiriimasi, kimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji donistimi
saglayacak yatirimlarin desteklenmesi yatirim tesvik sisteminin temel amaclarindandir. Van ili
bdlgesel tesvik sistemine gére 6. Bélgede yer almaktadir.

Yatirim tesvik sisteminde; makina ve ekipman aliminda KDV ile gimruk vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sosyal sigortalar prim destedi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, bina ve ingaat
harcamasinda KDV iadesi, gelir vergisi stopaji indirimi, sosyal sigortalar prim destegdi (calisan payi)
destek unsurlari yer almaktadir.
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Tablo 2 - Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler

Destek Unsurlari | " I Y, Y VI

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var

Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Vergi Yatirima OSB ve EB Disi 15 20 25 30 40 50

indirimi | Katki Orani | OSB ve EB Igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren | OSBve EBDisi | 2Yil | 3YIl 5Yil 6 Yl 7Yl 10wyl
Hissesi Destegi OSB ve EB igi 3Yil | 5Vl 6 Yil 7Yil 10YIL | 12wl

Yatirnm Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi "ig Kredi 3puan | 4puan | 5puan | 7 puan
Destegi Daviz/ D_owze. i i 1puan | 1puan | 2 puan | 2 puan

Endeksli Kredi

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi - - - - - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirim Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi, 2021.

imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda,
1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirnm harcamalari igin yatirima katki
orani her bir boélgede gecerli olan ve yukaridaki tabloda gésterilen yatirnma katki oranina 15 puan ilave
edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirm
déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

Asagidaki tabloda o6ncelikli destek unsurlarina iligkin bilgiler verilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi tesvik robotunda yatirim 6zelinde yapilan aramada yatirnrmin asagidaki tesvik unsurlarindan

yararlanabilecegi bilgisine ulagiimigstir.

Tablo 3 - Yararlanilabilecek Tesvik Unsurlari

Destek Unsurlari Aciklama
ilin Oldugu Bélge 6. Bolge
Genel Tesvik Yararlanabilir
Bolgesel Tegvik Yararlanabilir
Oncelikli Yatirnm Hayir

Bakanlar Kurulu Karari Ek-4'te yer alan kriterleri saglayamayan
isletmelerin Ek-5'te yer alan demir celik UrlGnleri Uretimine
yonelik yatinmlan tesvik kapsami disindadir. 2017-2021
yillarinda yapilacak bina-insaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. Bélgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda
olan yatinmlarda 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim
harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan
ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmaktadir.
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi | 6. Bolge

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar

KDV istinasi Var
Gumrik Muafiyeti Var
Yatinnm Yeri Tahsisi Var

) 10 yil Limitsiz Yatirirma Katki Orani
SGK Igveren Hissesi Destegi | 12 yil Limitsiz Yatirrma Katki Orani (OSB igi olmasi

durumunda)
Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %100, Yatirnma Katki Orani %70
. . TL 7 puan, déviz 2 puan indirimli, 1 milyon 800 bin TL'yi
Faiz Destegi
_ gegcemez.
SGK ls¢i Hissesi Destegi 10 yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi | 10 yil

US-97 koduna gore (2710.1.14.00) yapilan analizler neticesinde dokintli ve hurdalarin yeniden
ergitiimesi sonucu elde edilen kilgelerin asagdidaki destek miktari ve unsurlarindan faydalanabilecegi
on gorulmektedir. Hesaplamalar tesiste calisacak personel sayisi, arazi, ingaat, makine techizat
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(yerlilyabanci) ve diger durumlar gozetilerek yapilmistir. Tablonun altinda ilgili desteklere yonelik
acgliklamalara yer verilmistir.

Tablo 4 - Yatinmi Planlanan Tesisin Yatirim Tesvik Sisteminde Alabilecedi Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Aciklama

KDV istisnasi: 51.346.903,68 TL
Bina-ingaat KDV ladesi: 4.416.480 TL
Gumrik Vergisi Muafiyeti: 3.214.515,52 TL

SGK igveren Prim Hissesi Destegi: | 8.623.739,52 TL (12 yil Limitsiz Yatirnma Katki Orani)
2.818.814.971 TL (Vergi indirim Orani %100, Yatirima
Katki Orani %70)

SGK isgi Prim Hissesi Destegi: 6.491.016,00 TL (10 yil)

%100 6z sermaye kullanimi planlandigi igin faiz destedgi
tutari hesaplanmamistir.
Gelir Vergisi Stopaji Destegi: 2.434.147,20 TL (10 yil)

Vergi indirimi:

Faiz Destegi Tutar:

Yatirimlarin OSB iginde yapilmasi halinde yatinmcilar 12 yil boyunca SGK igveren prim hissesi destegi
alabilmektedir. Edinilen bilgilere gére Van OSB bolgesinde mevcutta yer kalmamistir. Fakat ilerleyen
doénemlerde Van OSB’nin 5.etap alaninda yeni yatirrm boélgesinin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu
nedenle; yatirmin Van OSB’de yapilacagi varsayimina dayanarak vyatirim tesvik sistemi
degerlendirilmigtir.

- Tesvik Unsurlarinin Agiklamasi;

KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ile ithal ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 51.346.903,68
TL tutarinda KDV istisnasindan yararlanilabilmektedir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: ithal makine ve teghizat listesinde yer alan kalemlerin ithalatindan dogan
gimriik vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Ongériilen vergi oranina gére 3.214.515,52 TL tutarinda
Gumrik Vergisi Muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornedin 40.268.785,30 TL tutarinda senelik vergi
ddemesinin bulunmasi durumunda %100 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari i¢cin o sene
40.268.785,30 TL tutarinda vergi 6ddemesi gerceklesecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi
toplami yatirim tesvik robotuna girilen bilgilere goére 2.818.814.971 TL tutarina ulasincaya kadar vergi
indirimi tesvikinden yararlanmaya devam edilebilmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
O0denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari ticrete tekabul eden kisminin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nca kargilanmasidir. Destek yatirim tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi
tarihi takip eden ilk aydan itibaren baslar. Mevcut yil icin SGK Isveren Hissesi 554,51 TL'dir. Bu tutar
dizenli ve zamaninda SGK 6demelerini yapan isletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki
tutardir. Bu tutar asgari Ucret zammi oraninda her yil degismektedir. Buna gére 12 yil sireyle
8.623.739,52 TL tutarinda SGK prim tesvikinden yararlaniimasi 6ngdrilmektedir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi: Sadece 6. Bolgede bilyiik dlgekli yatirimlar, Stratejik Yatirimlar ve
Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenen igletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari tcrete tekabll eden
kisminin 10 yil sureyle desteklenmesidir. Destek yatinm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi
tarihi takip eden ilk aydan itibaren baslar. Mevcut yil icin SGK isci Hissesi 500,85 TL’dir. Bu tutar asgari
Ucret zammi oraninda her yil degismektedir. Yatirrm kapsaminda 6.491.016,00 TL tutarinda SGK prim
tesvikinden yararlaniimis olunacaktir.
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Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. Bolgede biylk olcekli yatirimlar, stratejik yatirnmlar ve
bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Yatirrm Tesvik Belgesi dizenlenen isletmelere yatirimla
saglanan ilave istihdam icin 6édenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin yatirrma baslanilan tarihten itibaren 10 yil sireyle desteklenmesidir. Mevcut yil i¢in Gelir
Vergisi Stopaji 187,82 TL'dir Yatinm kapsaminda 2.434.147,20 TL tutarinda gelir vergisi stopaji
desteginden yararlanilabilmektedir.

2.2.2 Diger Destekler

e lleri Girisimcilik Destek Programi

Bu destek programinin amaci, ulkemizin stratejik dncelikleri dogrultusunda belirlenen sektdrlerde
girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin artirimasini saglamaktir. lleri
Girisimcilik Destek Programinda ilgili yatirrm (24.10.07 NACE kodu) orta-disiik teknoloji sinifindaki
faaliyetler arasinda belirtiimistir. Yatinmin orta-disik teknoloji faaliyet olarak alabilecegi destek
asagidaki tabloda goérilmektedir.

Tablo 5 - ileri Girigsimilik Destek Programi
Destek Unsuru Destek Tutan

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde
faaliyet gosteren isletmelere 100.000 TL
Orta-yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gOsteren igletmelere 200.000TL

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet
gosteren isletmelere 300.000 TL

10.000 TL

Kurulus Destegi

Makine, Techizat ve Yazilim Destegi*

Mentdrlilk, Danismanlik ve Iisletme Koglugu
Destegi

Birinci Performans Dénemi
- 180-539 guin ise 5.000 TL
- 540-1079 guin ise 10.000 TL
- 1080 ve Ustu glin ise 20.000 TL
ikinci Performans Dénemi
- 360-1079 glin ise 5.000 TL
- 1080-1439 glin ise 15.000 TL
- 1440 ve Ustu glin ise 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000 TL
Kaynak: KOSGEB, 2020.

Performans Destegi**

o Igletme Gelistirme Destek Programi Destekleri

Bu programin amaci, kiglk ve buylk Olgcekli isletmelerin rekabet guglerinin, kurumsallasma-
markalasma dizeylerinin ve ekonomideki paylarinin artiriimasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve
oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir.

Tablo 6 - isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri

isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri Destek Ust Limiti (TL) | Destek Orani
Yurt igi Fuar Destegi 50.000 TL
Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000 TL
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000 TL
Tasarim Desteqi 50.000 TL %60
Sinai Mulkiyet Haklari Destegi 30.000 TL
Belgelendirme Destegi 50.000 TL
Test ve Analiz Destegi 50.000 TL
Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destedi 80.000 TL
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Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000 TL
Model Fabrika Destegi 70.000 TL
Kaynak: KOSGEB, 2020.

e KOSGEB Finansman Destek Programi

Program kapsaminda tlkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasinda kuguk ve orta élgekli
isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet guglerini ve dizeylerini ylkseltmek, sanayide
entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu
bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmeleri igin
faiz/kar payr masraflarina Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi tarafindan destek saglanmaktadir.

Tablo 7 - KOSGEB Kredi Faiz Desteginden Faydalanabilecek isletmeler ve Destek Unsurlari

Girisimci isletmeler Stratejik ve Oncelikli . .
Kredi Tiirii . Sektorl_c_erdekl Igletmeler Azami Kr_edl
Kredi Ust Destek Kredi Ust Destek Vadesi
Limiti Puani Limiti Puani
isletme Kredisi 18 ay
Makine Techizat 50.000 TL* 10 puan 500.000 TL 12 puan
Kredisi 36 ay

Acil Destek Kredisi Destek kapsami, u_st |!mltl ve oran! KOSGEB Icra
Komitesince belirlenir.

*Girigsimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda st limit 70.000 TL
olarak uygulanir.

36 ay

KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi

Programin amaci, Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda kilclk ve orta Olgekli
isletmelerin ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin artirilmasi, rekabet glglerinin ve sagladiklari
katma degerin ylkseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

Tablo 8 - KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi
KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek

Programi Destekleri

Destek Unsurlari

Enaz 8

Proje Suresi En Fazla 36 ay

(+4) ay

Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000 TL

Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000 TL

%60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30°'u geri 6demesiz
destek olarak 6denir).

Personel destegi orani, belirli limitler dahilinde geri 6demesiz
%100’dur.

Destek Ust Limiti

Proje Destek Orani

Kaynak: KOSGEB, 2020.
e Kalkinma Ajansi Destekleri

Ajanslar, mali destek programlari kapsaminda paydaslarin tercihleri dikkate alinarak bdlge planlari ile
olusturulan ve yonetim kurullarinca onaylanan Onceliklerin hayata geciriimesine katkida bulunacak
projelere mali ve teknik destek saglamaktadir. Kalkinma ajanslari belirli dénemlerde proje teklif cagrisi
yolu ile projelere destek saglamaktadir. Bu proje teklif cagrisi kapsaminda verilecek olan destegdin
kapsami ve bagvuru kosullari bagvuru rehberlerinde net bir sekilde belirtiimektedir. Ajans destekleri
genel olarak sunlardir:
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- Teknik Destek: Ajanslar egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici
uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi konularda teknik destek vermektedir.

- Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider bitgelerinin belirlenecek oranlarda
Ajans tarafindan kargilanmasi amacini gliden nakdi 6demedir. Ajanslar proje destek gagrisi
kapsaminda belirledigi sektdre yonelik mali destekte bulunabilmektedir.

- Fizibilite Destegi: Ajanslar kapsadiklari bdlgenin kalkinmasina ve rekabet glcu agisindan
onemli firsatlardan vyararlaniimasina, bodlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
Onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirimesine ydénelik projelerin
fizibilite galismalarina destek saglamaktadir.

Proje sahipleri, proje teklif gagrisinin yapilmasi durumunda bu desteklerden faydalanmak igin Ajansa
basvuru yapabilmektedir. Van’da yapilacak olan yatirimlar igin Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin
desteklerine bagvuru yapilabilir.

2.3 SEKTORUN PROFiLI

2.3.1 Sektoriin Genel Yapisi

Tarkiye uzun demir-gelik Urlnlerde ihracat¢gi konumda olmakla beraber yassi Uriinlerde kendi
tuketimine yetecek kapasiteye sahiptir. Demir gelik sektériinde katma degeri daha ylksek olan yassi
Urlinlere gegisin saglanarak sahip olunan pazarlari korumak, hatta yeni pazarlara agilabilmek igin
calismalar yapilmasi gerekmektedir. 2018 yilinda 37,3 milyon ton gelik Uretimi gergeklestirilen Turkiye
celik sektdriinde bir dnceki doneme gore (37,5 milyon ton) ham celik Gretimi yaklasik %0,6 oraninda
azalmistir. Uretimdeki diisiise ragmen Tirkiye, diinya ham gelik Uretim siralamasinda ilk 10 ilke
arasinda 8. siradaki yerini korumustur. Ulkemizde 2018 yili itibariyla demir cevherinden uretim yapan
3 adet entegre demir gelik tesisi ile hurdadan Uretim yapan 31 adet indiiksiyon ve elektrik ark ocakl
tesis bulunmaktadir. Celik tesislerinin blylk gogunlugu kiyi bélgelerinde kiimelenmistir. Bu bolgeler,
iskenderun-Osmaniye, izmir-Aliaga, Marmara ve Bati Karadeniz sahil serididir. Diinya sivi gelik Gretimi
siralamasinda 2015 yilinda 9. siraya gerileyen Turkiye, 2016 yilinda tekrar 8. siraya ylkselmis ve 2017
ile 2018 yillarinda ise bu siralamasini korumayi basarmistir. 2018 yilinda 2013 yili degderlerine gore
Tark celik sektdériinde elektrikli ark ocakl tesislerde azalmaya karsin bazik oksijen firinli tesislerde
uretimde artis yasandigi gorulmektedir. Bazik oksijen firinli tesislerde 2016 yilinda 11,3 milyon ton
Uretime karsilik 2018 yilinda 11,6 milyon ton Uretim yapilarak %2,2’lik bir artis yasanmistir. Son
yillardaki elektrikli ark ocakh tesislerde Uretim duslstne ragmen, 2017 yilinda elektrikli ark ocakh
tesislerin Uretiminde %18,8 oraninda blylk bir artis yasanmig olup bu degder 2018 yilinda da
saglanmistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Demir Celik Sektdr Raporu, 2019; T.C.Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurligl, Demir Celik Sektdr Raporu, 2019).

2.3.2 Sektore Ait Uriin Yelpazesi

Sektdre ait Urln yelpazesi su sekildedir:

o Demir Cevheri

Saf demir, dévilebilen, islenebilen, kolayca tel ve levha haline getirilebilen orta sertlikteki bir metal
olarak tanimlanmaktadir. Ham demir ve demir stingeri, celiklerin ve demir dékim malzemelerinin
uretiminde kullanilan temel malzemelerdir. Demir dogada saf halde bulunmayip genelde bilesik halde
bulunmaktadir. Demir cevheri, demirin oksijen ve kukurtli bilegiklerle olusturdugu kimyasal
bilesiklerdir. Demir cevheri dinyanin birgok ulkesine dagilmis olarak bulunur. Sektorin ihtiyacini
karsilayabilecek kaliteli cevher miktari kisithidir. Bu soruna ¢6zim olarak zenginlestirme tesislerinin
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kurulmasi gerekmektedir. Mevcut cevherlerin Uretimde ithal cevher ile kiyaslanarak kisitli oranda
kullanimi mimkin kilinmaktadir (Ers6éz, Tirkoglu Elitas, & Erséz, 2015).

o GCelik

Celik Ihracatgilar Birligi (CIB) gelik triinlerini 5 tiriin grubunda siniflandirmistir. Bu Griin gruplari uzun,
yassl, boru, kiitiik-slab ve digerlerinden olugmaktadir. Uriin grubunu olusturan gelik mal gruplari su
sekildedir:

- Uzun Gelik: Uzun gelik mal grubu; insaat ¢eligi, profil, filmasin, diger gubuk ve tel gelik mal
gruplarindan olugmaktadir.

- Yassi Celik: Yassi ¢elik mal grubu; sicak yassi, yassi kaplama, soguk yassi, alasimli yassi
¢elik mal gruplarindan olugsmaktadir.

- Boru Gelik: Boru c¢elik trlin grubu; dikisli boru, boru baglantilari pargalari ve dikissiz boru gelik
mal gruplarindan olugsmaktadir.

- Diger Uriinler: Diger irinler bashgindaki gelik Uriinleri; insaat aksami, hurda, vida-civata-
somun, depo-sarniglar, demet-tel-halat, celik kaplar, ray ve malzemeleri, ¢ivi g¢elik mal
gruplarindan olugmaktadir.

e Uriinlerin Kullanim Alanlan

Celik trlnlerinin kullanildidi sektoérler ise su sekildedir (World Steel in Figures, 2020):

- %52 ingaat ve altyap! ¢alismalari
- %16 mekanik ekipman

- %10 metal Urlnler

- %5 tasit yapimi

- %3 elektronik ekipman

- %2 beyaz egya

- %12 diger kullanim alanlari
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2.3.3 Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Elektrik ark ocakh demir gelik Ureten tesislerin ham maddesi hurdadir. Hurda bu tesislerde islenerek
demir ¢elik Uriinl elde edilmektedir. Bu bilgi dogrultusunda, yatirnma konu olan tesisin geri baglantisi
olan sektér hurda sektoriduir. Hurda sektori su sekilde agiklanmaktadir:

“Bir maddenin hurda vasfini alabilmesi icin bazi nitelikleri (izerinde tasimasi gerekmektedir. Bu
nitelikler ayni zamanda maddenin hurda fiyatlari Gzerinden degerlendirilebilmesi igin gereken
Ozelliklerdir. Bazi maddelerin igslenme dncesi sikistiriimasi, bazi maddelerin ise kimyasal islemlere tabi
tutulmasi gerekmektedir. Geri déniisim calismalarinin amaglari arasinda olan dogay! koruma, eneriji
tasarrufu, dogal kaynaklarin korunmasi, ekonomik Uretim gibi bircok zincirleme olayin baslamasi
rolinl hurda sektéru Ustlenmektedir (www.hurdapazari.com, 2020).”

Kurulmasi planlanan tesisin ileri baglantisi olan sektor ingaat sektériidiir. ingaat sektérii ise su sekilde
aciklanmaktadir. insaat sektorii, insaat (riiniin ortaya gikarilmasinda gérev alan ve girdi saglayan,
insaat projesinde herhangi bir safhada ve sekilde katkisi olan, insaat Griini ile dogrudan ilgisi bulunan
tim kamu ve 6zel kuruluglari kapsamaktadir (Aladag, 2020)

2.3.4 Diinyada Sektériin Biiyiikligii, Sektérde One Cikan Ulkeler ve Firmalar

World Steel Association Eylil ayinda 2020 yilinin ilk 9 ayina ait ham cgelik Gretim miktarlarini
aciklamistir. Yapilan agiklamada rapor veren 64 ulke icin dinya ham gelik tretiminin Eyltl 2019’a gore
%2,9 artigla Eylul 2020’de 156,4 milyon ton oldugu ve COVID-19 pandemisinin neden oldugu zorluklar
nedeniyle bu ayin rakamlarinin gelecek ayki tretim gincellemeleri ile yillik tGretim miktarinin yukari
yonll revize edilebilecegi belirtiimistir.

Sekil 2 - Demir Celik Uretimi

World Steel Association’in acikladigi World Steel Figures raporunda 2020’nin ilk 9 ayinda diinya ham
celik Gretiminin 2019 yihinin ayni dénemine gére %3,2 oraninda disisle 1.347,4 milyon ton olarak
gerceklestigi belirtimektedir. Asya Ulkeleri 2020’nin ilk dokuz ayinda %0,2’lik artigla 1.001,7 milyon ton
ham celik Gretmistir. AB Ulkelerinin ise 2020’nin ilk dokuz ayinda 2019’un ayni dénemine gére %17,9
oraninda duslsle 99,4 milyon ton ham c¢elik Urettigi raporda belirtiimektedir. Ayni raporda BDT’deki
ham c¢elik Uretiminin 2020’nin ilk dokuz ayinda 2019 yilinin ayni ddnemine gore %2,5’lik dususle 74,3
milyon ton oldugu belirtiimektedir. Kuzey Amerika’nin ham ¢elik Gretiminin ise 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda 2019 yilinin ayni dénemine gore %18,2 oraninda_dislsle 74,0 milyon ton olarak kayda gegildigi
tespit edilmistir (www.worldsteel.org, 2020). Raporda ayrica:
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Cin’in Eylil 2020’de Eylul 2019’a gére %10,9 oraninda artisla 92,6 milyon ton, Hindistan’in
%2,9'luk dususle 8,5 milyon ton, Japonya’'nin %19,3’lik dususle 6,5 milyon ton, Giney
Kore’nin %2,1’lik artisla 5,8 milyon ton ham celik Uretimi gergceklestirdigi

Avrupa bolgesinde ise Almanya’nin 2020 Eylil ayinda 2019 Eylul ayina gore %9,7’lik dususle
3 milyon ton, italya'nin %18,7’lik diisiisle 1,8 milyon ton, Fransa’nin %20, 1’lik diislsle 1 milyon
ton, ispanya’nin %20,07’lik diisiisle 0,9 milyon ton (retim gergeklestirdigi

BDT’de uretimin 2020 Eylil ayinda 2019 Eylil ayina gére %0,3 oraninda dustigu, tretimin
8,2 milyar ton oldugu, Ukrayna’nin Uretiminin %5,4’lik dislsle 1,7 milyar ton oldugu
Amerika Birlesik Devletleri’nin 2020 yili EylUl ayinda 2019 Eylul ayina gére %18,5 oraninda
dususle 5,7 milyon ton ham celik Urettigi

Turkiye'nin 2020 Eylil ayinda 2019 Eylil ayina gére %18,0 oraninda artigla 3,2 milyon ton
ham cgelik Uretimi yaptigi

Brezilya’nin 2020 Eylil ayinda 2019 Eylil ayina goére %7,5 oraninda artigla 2,6 milyon ton
ham celik dretimi yaptigi belirtiimektedir.

World Steel Association verilerine goére ilk 43 llkenin 2018-2019 yillari demir gelik tretim miktarlari

asagidaki gibidir:
Tablo 9 - Celik Uretim Miktarlarina Gére Ulkelerin Siralamasi
Ulke 2019 ' 2018 _
Siralama Tongj Siralama Tonaj
Cin 1 996.3 1 920
Hindistan 2 111.2 2 109.3
Japonya 3 99.3 3 104.3
Amerika Birlesgik Devletleri 4 87.8 4 86.6
Rusya 5 71.9 6 72.1
Giiney Kore 6 71.4 5 72.5
Almanya 7 39.7 7 42.4
Turkiye 8 33.7 8 37.3
Brezilya 9 32.2 9 354
iran 10 25.6 10 24.5
italya 11 23.2 11 24.5
Tayvan 12 22 12 23.2
Ukrayna 13 20.8 13 21.1
Vietnam 14 20.1 15 15.5
Meksika 15 18.5 14 20.2
Fransa 16 14.4 16 154
ispanya 17 13.6 17 14.3
Kanada 18 12.9 18 13.4
Polonya 19 9 19 10.2
Suudi Arabistan 20 8.2 20 8.2
Belgika 21 7.8 21 8
Avusturalya 22 7.4 24 6.9
Misir 23 7.3 22 7.8
Birlesik Krallik 24 7.2 23 7.3
Hollanda 25 6.7 25 6.8
Endonezya 26 6.4 28 6.2
Giney Afrika 27 5.7 27 6.3
Avusturalya 28 5.5 29 5.7
Slovakya 29 5.3 30 5.2
isvigre 30 4.7 34 4.7
Arjantin 31 4.6 31 5.2
Malezya 32 4.5 36 4.1
Cek Cumhuriyeti 33 4.4 32 4.9
Tayland 34 4.2 26 6.4
Kazakistan 35 4.1 37 4
Finlandiya 36 35 35 4.1
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Romanya 37 34 38 3.5
Birlesik Arap Emirlikleri 38 3.3 39 3.2
Pakistan 39 3.3 33 4.7
Belarus 40 2.6 41 25
Katar 41 2.6 40 2.6
Cezayir 42 2.4 42 2.3
Liiksemburg 43 2.1 43 2.2

Diinya 1.813.8
Kaynak: World Steel Association, 2020.
* Rakamlar milyon ton bazindadir.

Yukaridaki tabloda gorildigu Gzere 2019'da 996,3 milyon ton gelik Greten Cin diinyada en fazla gelik
Uretimi gergeklestiren Ulke olurken ikinci siradaki Hindistan’dan yaklasik 9 kat daha fazla Uretim
gerceklestirmistir. Tlrkiye ise 33,7 milyon ton celik Ureterek 8. sirada yer almistir. World Steel
Association’in yayinladigi verilere gore Ulkelerin demir cevheri Uretimi asagidaki gibidir:

Tablo 10 - Ulkelerin ve Bélgelerin Demir Cevheri Uretimi

Ulkeler ve Bélgeler Uretim ihracat ithalat | Gérlinen tiiketim
Avustralya 4.8 0 5.5 10.3
Liiksemburg - 0 7.2 7.1
Cek Cumhuriyeti - 0 5.3 5.3
Fransa - 0.1 16.1 16
Almanya 2 0 39.6 41.5
italya 0 7.7 7.7
Hollanda - 22.6 27 4.4
Polonya - 0 7.7 7.7
Romanya - 0 3 2.9
Slovakya - 0 6.3 6.3
ispanya - 0.2 6.6 6.4
Isvigre 27.5 22.2 0.2 5.5
Birlesik Krallik - 0 8.9 8.9
~Diger Avrupa Ulkeleri - 0.4 5.6 5.2
Avrupa Birligi 34.4 45.6 146.7 135.4
Bosna Hersek 14 0 0 14
Norveg 2 1.7 0 0.3
Turkiye 6.1 0.8 10.7 16.1
Avrupa Birligi 43.9 48.2 159.7 155.4
Kanada 52.4 47.7 10.1 14.8
Meksika 13.6 0.4 3.3 16.5
Birlesmis Milletler 49 13 5.7 41.7
NAFTA 115 61.1 19.1 73
Brezilya 448 394.2 0 53.8
Sili 14.5 13.9 - 0.5
Peru 10.6 11.9 - -1.3
Venezuela 4 25 - 15
Giiney Amerika 477.4 423 5.4 59.9
Orta Dogu 55 32 35.6 58.6
Cin 145.8 11.1 1 064.6 1199.3
Hindistan 204.7 17.9 15.9 202.7
Japonya - 0 123.9 123.9
Giiney Kore - 0 73.2 73.2
Yeni Zelanda ve Diger Okyanus Ulkeleri 3.5 25 0 11
Diinya 2.228.0 | 1.668.1 | 1.586.3 2.146.2

Kaynak: World Steel Association
* Veriler milyon ton bazindadir.
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Yukaridaki tabloda goruldigu Gzere Turkiye 2019 yilinda 6,1 milyon ton demir cevheri Uretirken 0,8
milyon ton demir cevheri ihrag edip 10,7 milyon ton demir cevheri ithal etmigstir. Tlrkiye demir
cevherinde ithalatgl konumundadir. Ham maddenin ithal edilmesi nihai Grinin fiyatini artirmaktadir.
Kurulacak olan tesis elektrikli ark ocagi ile hurdadan celik Gretmeyi hedeflemektedir. Bu durum
kurulacak olan tesise demir cevheri ile Uretim gergeklestiren tesislere gére ham maddeye ulasim
kolayligi noktasinda avantaj saglamaktadir.

World Steel Association tarafindan yayinlanan verilere gore ulkelerin ve bodlgelerin ham demir
uretimleri asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 11 - Ham Demir Uretimine Gore Ulke Siralamasi

Ulkeler, Bélgeler ve Birlikler 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Almanya 0.6 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
isvigre 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Avrupa Birligi Ulkeleri 0.7 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Rusya 5.1 5.3 54 54 5.8 7.2 7.9 8
Meksika 5.6 6.1 6 5.5 5.3 6 6 6
Birlesmis Milletler - - 1.3 1.1 1.8 2 34 35
Nafta 6.4 7.3 8.8 8.1 8.5 9.6 11 10.9
Arjantin 1.6 1.5 1.7 1.3 0.8 1.2 1.6 1.1
Peru 0.1 0.1 0.1 0.1 0 - - -
Trinidad ve Tobago 3.3 3.3 3.2 25 0.1 - - -
Venezuela 4.5 2.7 14 14 0.9 0.5 04 04
Gﬁney Amerika Ulkeleri 9.4 7.6 6.4 5.2 1.8 1.7 2 15
Misir 3.1 3.4 2.9 25 2.6 4.7 5.8 4.4
Libya 0.5 1 1 0.4 0.7 0.6 0.6 0.9
Giiney Afrika 15 1.3 1.6 1.1 0.7 0.9 0.8 0.7
Afrika 51 5.7 55 4 4 6.2 7.2 5.9
Bahreyn - 0.8 14 1.2 1.3 1.3 15 15
iran 11.6 | 145 | 146 | 145 16 194 | 25.7 | 28.5
Umman 1.5 1.5 1.4 1.5 1.4 1.5 1.5 1.6
Katar 2.4 2.4 2.5 2.6 25 25 25 2.4
Suudi Arabistan 5 5.3 5.5 4.8 51 4.8 5 4.7
Birlesik Arap Emirlikleri 2.7 3.1 2.4 3.2 3.5 3.6 3.8 3.7
Orta Dogu 232 | 275 | 279 | 279 | 298 | 33.2 | 40 42.4
Hindistan 234 | 226 | 245 | 226 | 246 | 295 | 34.2 | 36.9
Endonezya 0.5 0.8 0.2 0.1 - 0 0.2 0.3
Malezya 2.3 1.4 1 1 0.7 0.6 0.7 1
Asya 263 | 248 | 25.7 | 23.7 | 25.2 | 30.1 | 35.2 | 38.1
Diinya 76.2 | 78.8 | 80.3 75 75.9 | 88.7 | 104 | 107.6

Kaynak: World Steel Association
* Rakamlar milyon ton bazindadir.

2019 yilinda dinyada ham demir Uretiminin 107,6 milyon ton oldugu Tablo 11’de gdrulmektedir.
Hindistan 2019 yilinda 36,9 milyon ton ham demir Ureterek diinyadaki Gretimin yaklasik Ggte birini
gerceklestirmigtir.

World Steel Association tarafindan yayinlanan verilere gére celik Uretimi baz alinarak yapilan
siralamada ilk 50 firma asagidaki tabloda g&sterilmigtir:
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Tablo 12 - Diinyada En Cok Celik Uretimi Yapan 50 Firma

Siralama Firmalar Tonaj
1 Arcelor Mittal 97,31
2 China Baowu Group 95,47
3 Nippon Steel Corporation 51,68
4 HBIS Group 46,56
5 POSCO 43,12
6 Shagang Group 411
7 Ansteel Group 39,2
8 Jianlong Group 31,19
9 Tata Steel Group 30,15
10 Shougang Group 29,34
11 Shandong Steel Group 27,58
12 JFE Steel 27,35
13 Valin Group 24,31
14 Nucor Corporation 23,09
15 Hyundai Steel 21,56
16 IMIDRO 16,79
17 JSW Steel 16,26
18 SAIL 16,18
19 Benxi Steel 16,18
20 Fangda Steel 15,66
21 NLMK 15,61
22 Baotou Steel 15,46
23 China Steel Corporation 15,23
24 Techint Group 14,44
25 Liuzhou Steel 14,4
26 Rizhao Steel 14,2
27 U. S. Steel Corporation 13,89
28 EVRAZ 13,81
29 CITIC Pacific 13,55
30 Gerdau 13,13
31 Jingye Steel 12,58
32 MMK 12,46
33 Shaanxi Steel 12,45
34 Sanming Steel 12,4
35 thyssenkrupp 12,25
36 Zenith Steel 11,93
37 Severstal 11,85
38 Tsingshan Stainless(e) 114
39 Nanjing Steel 10,97
40 Taiyuan Steel 10,86
41 Anyang Steel 10,54
42 Metinvest Holding 9,58
43 Xinyu Steel 9,47
44 Donghai Special Steel 8,9
45 Jinxi Steel 8,73
46 Erdemir Group 8,61
47 Steel Dynamics, Inc. 8,59
48 Kunming Steel 7,73
49 SSAB 7,62
50 Jiuguan Steel 7,48

Kaynak: World Steel Association
* Rakamlar milyon ton bazindadir.

Celik Urdnlerinin %52’si ingaat ve altyapi ¢alismalarinda kullanildigi igin ingaat sektériindeki bilgiler de
dnem arz etmektedir. ingaat sektoriindeki lider Ulkeler ve bilgiler ise su sekildedir:
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2017 yilinda diinya ingaat harcamalarinda blyime hizlanmis, %2,8'lik biylime ile toplam harcamalar
9,05 trilyon dolara ulasmistir. Béylece dlinya insaat harcamalarinda biylime hizlanmistir. 2018 yilinda
da dinya insaat harcamalarinda biuyime hizlanmis ve %3,2 olarak gerceklesmistir Boylece diinya
insaat harcamalari 2018 yilinda 9,34 trilyon dolar olarak gergceklesmistir. 2019 yilinda ise dinya insaat
harcamalarinda biyime yavaslamis ve %2,6 olmustur. Diinya insaat harcamalari buyukligu ise 9,58
trilyon dolara ulagsmistir. 2019 yilinda diinya ingsaat harcamalarindaki bu yavaslayan bliyimede 3
dnemli unsur belirleyici olmustur. Oncelikle diinya ekonomisinde yavaslama ile sabit sermaye
yatirimlarinin talebindeki zayiflama etkili olmustur. ikinci olarak, yasanan siyasi ve jeopolitik gerginlikler
Ozellikle altyapi yatinmlarini olumsuz etkilemistir. Yine dinyada yasanan korumacilik savaslari
beklentileri bozmus ve insaat yatirimlarinin oOtelenmesine yol agmistir. ABD ve AB’de ingaat
harcamalari énemli élgiide zayiflamistir (Tirkiye IMSAD, Yapi Sektdrii Raporu, 2019). Diinyanin
onemli muteahhitlik dergilerinden biri olan Engineering New Record diinyanin en biyik 500
miteahhitlik firmasini yayinlamistir. Bu firmalarin dlkeleri bulunmus ve llkeler bazinda bir siralama
yapimistir.

e Cin: Listenin ilk sirasinda 69 firma ile Cin bulunmaktadir. 114,1 milyar ABD Dolari kazanmistir
ve uluslararasi gelirlerde ylzdesi 23,7'dir.

e Tiirkiye: ikinci sirada 46 firma ile Tirkiye bulunmaktadir. Geliri 23,2 milyar ABD Dolari ve
uluslararasi gelirlerde yuzdesi 4,8'dir.

e ABD: Ugiincii sirada 36 firma ile Amerika Birlesik Devletleri bulunmaktadir. Yillik geliri 33,5
milyar ABD Dolari ve uluslararasi gelirlerde ytizdesi 6,9’ dur.

e Japonya: Japonya 14 firma ile dérdinci siradadir. 25,4 milyar ABD Dolari gelir elde eden
Ulke, uluslararasi gelirlerde yiizdesi 5,3’ dr.

o talya, Kore, ispanya: Besinci sirada italya, ispanya ve Kore bulunmaktadir. insaat
sektérinde lider Ulkelerde 5. sirayi paylasan bu Ullkeler 11 firma ile listeye girmistir. Fakat
ispanya’nin 67,1 milyar ABD Dolari geliri vardir ve uluslararasi gelirlerde yiizdesi 13,9°dur.
Kore’nin geliri 25,7 ABD Dolari olup gelir yiizdesi 5,3'tir. italya’nin ise 18,6 milyar ABD Dolari
geliri olup uluslararasi gelirlerde ytzdesi 3,9'dur.

e Hindistan: Listenin 6. sirasinda 6 firma ile Hindistan bulunmaktadir. Hindistan’in 7,3 milyar
ABD Dolari geliri bulunmaktadir ve gelir yuzdesi 1,5'tir.

e Almanya, Avustralya, Kanada: Listenin 7. sirasini yine u¢ ulke paylasmaktadir. Bu Ulkelerin
listeye giren doért adet firmalari bulunmaktadir. Bu Ulkeler Almanya, Avustralya ve Kanada’'dir.
Almanya’nin yillik geliri 30,3 milyar ABD Dolaridir ve uluslararasi gelir yiizdesi 6,3'tir. insaat
sektdrinde lider Ulkelerde Avustralya 8,7 milyar ABD Dolari gelir elde etmektedir ve ylzdesi
1,8'dir. Kanada’nin ise 4,2 milyar ABD Dolari geliri olup ylUzdesi ise 0,9°dur.

e Fransa, ingiltere: Listenin 8. sirasinda 3 firma ile ingiltere ve Fransa bulunmaktadir.
Fransa’nin 36,8 milyar ABD Dolari geliri vardir ve uluslararasi gelir ylizdesi 7,6°dr. ingiltere’nin
ise 22,2 milyar ABD Dolari geliri bulunmaktadir ve yizdesi 4,6'dir.

e Hollanda: Listenin 9. sirasinda 2 firma ile Hollanda vardir. Yillik geliri 6,5 milyar ABD Dolari
olan Hollanda’'nin uluslararasi yiuzdesi ise 1,4’t0r.

o Diger Diinya Ulkeleri: Listede son siraya ise diger diinya Ulkelerini koyabiliriz. 26 firma
bulunan listeyi Avrupa ve diger Ulkeler olarak ayirabiliriz. Diger Avrupa Ulkelerinde 11 firma
bulunmaktadir ve toplam gelirleri 46,3 milyar ABD Dolaridir. Toplam gelir yizdeleri 9,6°d1r.
ingaat sektériinde lider Ulkelerde diger (lkelerin ise 15 firma ile 12,3 milyar ABD Dolar
kazanglari olup yuzdeleri 2,5tir.
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Sekil 3 - ingaat Sektériinde Lider Ulkeler (2019)
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Kaynak: Engineering News -Record, 2020.

Sektordeki lider Ulkelerin belirlenmesi ve Turkiye’nin sektérdeki konumu, hedef pazar segiminde
izlenecek stratejinin kurgulanmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Tlrkiye’nin yapilan siralamada 46
firma ile ikinci sirada yer aldigi, 2019 yilinda gelirinin 23,2 milyar ABD Dolari ve uluslararasi gelirlerde
yuzdesinin 4,8 oldugu belirtilmistir.

Sekil 4 - Demir Celik Uretimi

2.3.5 Ulke Genelinde Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi ve Demir Celik Sektériinde Lider
Firmalar

Bu boélimde Ulke genelinde demir celik sektériinde faaliyet gosteren lider firmalar ve yatirnma konu
olan Uretimin geceklestirildigi tesislerin bulundugu sehirler ve sehirlerde calisan personel sayilari
belirtiimigtir.
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Sekil 5 - Hurdadan Celik Uretimi Gegeklestiren Tesislerin Haritasi
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Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020.

TOBB sanayi veri tabaninda ana metal sanayiinin alt kirilimi olan 2410142000 prod kodlu “demir ve
hurdanin tekrar ergitiimesiyle elde edilen kilgeler” adh trline ait verilere ulasiimistir. TOBB sanayi veri
tabanindan alinan haritada yatirrm konusu uretimin yapildigi iller gérilmektedir. S6z konusu yatirimlar
Tekirdag, Canakkale, izmir, Kocaeli, Bursa, Bilecik, Bolu, Karabiik, Samsun, Corum, Kirklareli, Konya,
Adana, Osmaniye ve Hatay illerinde bulunmaktadir. Dogu Anadolu Bdlgesi’nde s6z konusu yatirim ile
Uretim geceklestiren bir tesis bulunmamaktadir. TOBB veri tabanindan alinan verilere goére illerdeki
tesis sayisi ve personel bilgileri su sekildedir:

Tablo 13 - 2410142000 Prod Kodu ile Uretim Gergeklestirin Tesislerin Bulundugu iller ve Personel
Sayilari

il Adi Kayith Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam
Adana 1 1 0 0 5 0 6
Bilecik 1 13 1 32 267 35 348
Bolu 1 4 40 30 158 8 240
Bursa 1 53 25 61 765 157 1.061
Canakkale 2 76 306 0 1.311 32 1.725
Corum 1 2 0 2 31 2 37
Hatay 4 101 121 102 965 235 1.524
izmir 7 193 403 195 2.018 404 3.284
Kocaeli 4 63 61 125 1.329 111 1.689
Konya 1 0 0 0 1 0 1
Samsun 1 12 20 46 267 11 356
Tekirdag 1 68 84 75 523 74 824
Kirikkale 2 47 19 7 375 93 541
Bartin 1 15 10 6 606 47 684
Karabuk 3 7 3 9 180 15 214
Osmaniye 5 61 87 106 1.028 109 1.391
Toplam 36 716 1.180 796 9.829 1.333 13.925

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020.
* M: Mihendis, T: Teknisyen, U: Usta, I: Isci, ID: Idari Personeli ifade etmektedir.

Turkiye'de hurda demirin ergitimesiyle demir c¢elik Uretimi gergeklestiren toplam 36 tesis
bulunmaktadir. En fazla tesisin bulundugu il izmir'dir (7) ve ilde 3.284 personel galismaktadir. En fazla
tesisin bulundugu 2. il ve ayni zamanda bélgeye en yakin olan il Osmaniye'dir. Osmaniye yatirim
yapilmasi planlanan bdélgeye en yakin tesisin bulundugu il olmasi ve ildeki demir g¢elik Gretimin
gelismigligi ile dikkat gekmektedir. ilde 2.000.001 ve iizeri kapasiteli 2 demir gelik Uretim tesisi
bulunmaktadir.
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e Tiirk Demir Celik Sektoriinde Lider Firmalar

istanbul Sanayi Odasi (ISO) her yil 500 en biiyiik sanayi kurulusunu agiklamaktadir. Listeye alinan
demir-celik firmalari ise sOyledir:

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 7. siradayken 2019 yilinda 8.
siradadir.

- Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 8. siradayken 2019
yilinda 10. siradadir.

- KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 23.
siradayken 2019 yilinda 26. siradadir.

- Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 2018 yilinda aciklanan listede 36. siradayken 2019 yilinda 55.
siradadir.

- Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.$. 2018 yilinda acgiklanan listede 43. siradayken 2019
yilinda 61. siradadir.

- Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. 2018 yilinda aciklanan listede 54. siradayken
2019 yilinda 71. siradadir.

- Yesilyurt Demir Celik Endistrisi ve Liman isletmeleri Ltd. Sti. 2018 yilinda agiklanan listede
54. siradayken 2019 yilinda 71. siradadir.

- Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. 2018 yilinda aciklanan listede 78. siradayken 2019
yilinda 114. siradadir.

- Tosyal Filmagin ve ingaat Demir Uretim Sanayi A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 110.
siradayken 2019 yilinda 123. siradadir.

- Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 101. siradayken 2019 yilinda
132. siradadir.

- Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 175. siradayken 2019 yilinda
176. siradadir.

- Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 151. siradayken 2019
yilinda 247. siradadir.

- Noksel Celik Boru Sanayi A.S. 2018 yilinda agiklanan listede 215. siradayken 2019 yilinda
309. siradadr.

- CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 2018 yilinda agiklanan listede siralamada yokken
2019 yilinda 309. siradadir.

- Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. 2018 yilinda aciklanan listede 352. siradayken 2019
yilinda 381. siradadir.

istanbul Sanayi Odasi’'nin paylastigi listeye bakildiginda sektdrdeki biitiin firmalarin 2018 yilina gére
2019 yilinda daha digik bir siralamada yer aldigi gorilmektedir (istanbul Sanayi Odasi, 2019).
Sektdrdeki lider firmalarin pazardaki paylarinin azalmasi diger firmalar icin firsat olusturmaktadir.

Ulkemizde, 2018 yili itibariyla demir cevherinden retim yapan 3 adet Entegre Demir Celik tesisi ile
hurdadan uretim yapan 31 adet indiiksiyon ve Elektrik Ark Ocakli tesis bulunmaktadir. 2018 yilinda
2013 yil deg@erlerine gore Turk gelik sektériinde EAQ’lu tesislerde azalmaya karsin bazik oksijen firinli
tesislerde Uretimde artis yasandigi gorilmektedir. Bazik oksijen firinli tesislerde 2016 yilinda 11,3
milyon ton dretime karsilik 2018 yilinda bu miktar 11,6 milyon ton Uretim yapilarak %2,2’lik bir artis
yasanmistir. Son yillardaki EAO’lu tesislerde Uretim dislstne ragmen, 2017 yilinda EAQ’lu tesislerin
Uretiminde %18,8 oraninda buyuk bir artis yaganmis olup bu deger 2018 yilinda da saglanmistir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Demir Celik Sektér Raporu, 2019).
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2.3.6 Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Kurulu kapasite rakamlari ile sektériin kapasite kullanim oranlari agagidaki grafikte belirtiimigtir.

Sekil 6 - Kurulu Kapasite Kullanim Oranlari(%)
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Kaynak: TCMB,2020

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore 2015 yilinda kurulu kapasite rakamlari ile kullanim
orani %75,71 iken, 2016 yilinda bu say1 %0,89 oraninda artarak %76,60’a ylkselmistir. Son 5 yilda
en blyuk artis 2016-2017 yillar arasinda %2,56 oraninda, 2017 yilinda ise %79,16 oraninda
gerceklesmistir. 2018’de ise %0,91 oraninda artarak %80,07’ye ulagsmistir. Grafikte goraldigu Gzere,
2015-2018 yillari arasinda kapasite kullanim oraninda istikrarli buyime gérulirken 2019 yilinda bir
onceki yila goére %3,3’lUk daralma yasanmis ve bu sayl 2019 yilinda %76,77’ye dismustir. Ardindan
2020 yilinda ise tum dinyada oldugu gibi ana metal sanayii sektoriinde de pandemi nedeniyle Uretim
kapasitesi dismus ve %74,04 oranina gerilemistir.

2.4 DIS TICARET

Calisma konusu Urun ile Grintn bulundugu sektdre ait son bes yillik ithalat, ihracat, Gretim ve tiketim
miktarlari asagidaki tabloda ve grafikte belirtilmigtir:

Tablo 14 - Celik Sektérii ihracat ve ithalat

Degiskenler . 2015 . 2016 _ 2017 _ 2018 : 2019
Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton
lhracat 16,1 16,5 17,7 21,3 21,2
Ithalat . 20,6 18,8 17,7 15,8 14,3
Kaynak: Celik Ihracatgilan Birligi (CIB), 2020.
Sekil 7 - Celik Sektérii Uretim, Tiiketim, ithalat ve ihracat
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Kaynak: Celik ihracatcilar Birligi (CiB), 2020.
* Veriler milyon ton bazindadir.
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Tablo ve grafikte gorildigu Gzere, sektor ihracati her sene istikrarli bir sekilde artarken sadece 2019
yilinda 0,01 milyon ton azalis gdstermistir. Tlrkiye’nin ¢elik sektoriinde ithalatgi pozisyonundan
ihracatcl pozisyonuna gegmesiyle birlikte ithalatin yillar igerisinde azaldigi grafikte goériimektedir. 2017
yilinda ihracat ve ithalat miktarinin esitlendigi, 2018 ve 2019 yillarinda ihracatin ithalattan daha fazla
oldugu grafikte gériimektedir. World Steel Association verilerine gére 2019 yilinda ihracat ve ithalatta

One c¢ikan Ulkeler su sekildedir:

Tablo 15 - 2019 Yilinda En Fazla ihracat Yapan Ulkeler

Siralama Ulkeler Toplam ihracat
1 Cin 63,8
2 Japonya 33,1
3 Gliney Kore 29,9
4 Rusya 29,5
5 Almanya 24,1
6 Tiirkiye 19,7
7 italya 17,9
8 Belgika 17,2
9 Ukrayna 15,6
10 Fransa 13,6
11 Hindistan 13,4
12 Brezilya 13,3
13 Tayvan 11,2
14 Hollanda 10,1
15 iran 8,7
16 ispanya 8,7
17 Birlesmis Milletler 7,3
18 Avustralya 7
19 Polonya 5,8

Kaynak: World Steel Association, 2020. * Veriler milyon ton bazindadir.

2019 yiinda en gok ihracati 63,8 milyon ton ile Cin gergeklestirmistir. Cin 2. sirada bulunan
Japonya’dan yaklasik 2 kat daha fazla gelik ihracati geceklestirmigtir. Turkiye 19,7 milyon ton ¢elik
ihracati ile diinya gelik ihracatinda 7. siradadir. (World Steel in Figures, 2020). ithalatta éne ¢ikan

Ulkeler ise su sekildedir:

Tablo 16- 2019'da En Fazla ithalat Yapan Ulkeler

Siralama Ulkeler Toplam ithalat
1 Avrupa Birligi (28) 40,2
2 Birlesmis Milletler 27,1
3 Almanya 23,1
4 italya 20,1
5 Tayland 16,7
6 Gliney Kore 16,4
7 Cin 15,5
8 Vietham 15,4
9 Fransa 14,5
10 Endonezya 13,4
11 Meksika 13
12 Belcika 12,9
13 Tiirkiye 12,4
14 Polonya 10,9
15 ispanya 10,1
16 Hollanda 9,7
17 Hindistan 8,9
18 Malezya 74
19 Kanada 7,3
20 Tayvan 7,3

Kaynak: World Steel Association, 2020. * Veriler milyon ton bazindadir.
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Avrupa Birligi’nin 40,2 milyon ton ithalat degeri ile 2019 yilinda en ¢ok ithalat yapan bdlge oldugu
tabloda goérilmektedir. Avrupa’ya baglantisi bulunan Tirkiye i¢in Avrupa Birligi dnemli bir pazardir
(World Steel in Figures, 2020).

Trade Map verilerinde ilgili Griine ait ihracat ve ithalat verileri bulunmamaktadir. TUIK’ten alinan
verilerle hazirlanan asagidaki tabloda Turkiye'nin 2015, 2016, 2017 ve 2020 yillarina ait ithalat ve
ihracat miktarlari ve gelirleri dolar cinsinden gosterilmektedir.

Tablo 17 - Yatinm Konusu Olan Uriinln Ithalat Ihracat Verileri

Olgii ihracat | ithalat = [hracat @ ithalat

yii | HS12 HS12 Adr Adi | (Miktar) | (Miktar) = (Dolar) | (Dolar)

Dokuntl ve
hurdanin yeniden
2014 | 720450009000 | ergitiimesiyle elde kg | 1.036.240 0 584.657 0
edilen kilceler;
diger

Yil Toplami 1.036.240 0 584.657 0

Doékantu ve
hurdanin yeniden
720450009000 | ergitiimesiyle elde kg 382 0 193 0
edilen kulgeler;
alasimli celikten
Dokuntl ve
hurdanin yeniden
720450009000 | ergitiimesiyle elde kg 175.640 0 89.977 0
edilen kilceler;
diger

2015

Yil toplami: 176.022 0 90.170 0

Doékantu ve
hurdanin yeniden
720450009000 | ergitiimesiyle elde kg 0 520 0 737
edilen kdlgeler;
alasimli celikten
2016 Dokuntl ve
hurdanin yeniden
ergitiimesiyle elde
edilen kiilceler;
(diger demir ve
celikten)

Yil Toplami 250 520 142 737

Doékantu ve
hurdanin yeniden
720450009000 | ergitiimesiyle elde kg 1.200 0 803 0
edilen kiilceler;
alagimli celikten
2017 Dokuntl ve
hurdanin yeniden
ergitiimesiyle elde
edilen kilgeler;
(diger demir ve
celikten)

Yil Toplami 1.200 53.651 803 19.137
Dokuntl ve
hurdanin yeniden
2020 | 720450009000 | ergitiimesiyle elde kg 0 107.280 0 26.820
edilen kiilgeler;
alagimli celikten

720450009000 kg 250 0 142 0

720450009000 kg 0 53.651 0 19.137
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Dokuntu ve
hurdanin yeniden
ergitiimesiyle elde
edilen kiilceler;
(diger demir ve
celikten)

Yil Toplami 8.703 554.730 3.936 | 127.496

720450009000 kg 8.703 447.450 3.936 | 100.676

Kaynak: TUIK,2020.
* 2018-2019 verileri yayinlanmamistir.

Tabloya goére Turkiye 2014 yilinda 1.036.240 kg ihracat geceklestirmistir. Son 5 yil verilerine
bakildiginda (2018-2019 yillari hari¢) en fazla ihracat 2014 yilinda gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
ihracat sonucunda 584.657 dolar gelir elde edilmistir. Turkiye, kendisine 2023 yilinda diinyanin en
blylk 10 ekonomisi icinde olma hedefini koymustur. Bu kapsamda, 2023 yili hedefleri arasinda yer
alan ihracat hedefinin icinde demir celik sektérinin payr 55 milyar dolar olarak hedeflenmistir
(www.finansgundem.com, 2020).

2018 yili itibariyla Tark gelik sektord, dinyadaki 65 ¢elik Greten Ulke arasinda 8. sirada, Avrupa’daki
celik Ureticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu siralama, Turkiye’nin 2016
yilinda yeniden yerlestidi konumunu korudugunu géstermektedir. 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren
kiresel ekonomide ve i¢ tiketimde yasanan canlanma 2017 yilinda da devam etmistir. Ancak 2018
yilinda %0,6 daralma yasandigi gézlenmektedir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Demir Celik
Sektdr Raporu, 2019).

Turk gelik sektoriiniin 2018 yil Gretimi 37,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda, deger
bazinda ihracatta %32,1’lik bir artis yasanirken ithalattaki artis %3,3 olarak gergeklesmistir. Miktar
bazinda ise ithalatta %11,3 azalma, ihracatta ise %20,5 artis oldugu goriimektedir. Demir celik
sektoérd, 2018 yilinda 22,1 milyon ton demir gelik GrlinG ihracati yaparak Turkiye'ye 17,7 milyar dolar
gelir saglamistir. Bu rakam toplam ihracatimizin %10,5'ini teskil etmektedir. Sektor, 2018 yili itibariyla
net ihracat¢i konumundadir. 2018 yili verilerine gdre c¢elik Uretiminde Avrupa’da 2., dinyada ise 8.
sirada bulunan Turkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’'nin en bulylk ¢elik Ureticisi konumundadir.
Sektor, 45.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Demir gelik sektorl, diger sektorlere girdi saglayan
lokomotif bir sektér konumundadir. Ancak 2019 yiliilk 4 aylik veriler i¢in tretim ve ihracat rakamlarinda
dusus gozlemlenmektedir. Sektor tarafindan 2018 yilinda 37,3 milyon ton sivi gelik Uretilerek %71,9
seviyesinde kapasite kullanim oranina ulasildigi tespit edilmistir. Bu sivi gelik Gretiminin gergeklesmesi
icin yaklasik 11 milyon ton demir cevheri ve 21 milyon ton hurda ithalati yapiimistir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Demir Celik Sektér Raporu, 2019).

Dunyada ve Turkiye’de ham c¢elik Gretimi, demir cevheri kullanan Entegre Demir Celik (BOF) tesisleri
ile hurdadan Uretim yapan indiiksiyon ve Elektrik Ark Ocakli (EAF) tesislerde yapilmaktadir. Sektérin
Uretim altyapisina bakildiginda, agirlikli olarak hurdaya dayali bir Uretim altyapisi goérilmektedir.
Turkiye’de 2018 yili itibariyla demir cevherinden Uretim yapan 3 adet Entegre Demir Celik tesisi ile
hurdadan Uretim yapan 31 adet indiiksiyon ve Elektrik Ark Ocakli tesis bulunmaktadir. 2018 yili
itibariyla, 51,8 milyon tonluk ham ¢elik kapasitesinin 39,4 milyon tonu hurdadan, 12,4 milyon tonu ise
demir cevherinden Uretim yapan tesislere aittir. Ayrica sektériin diger metal sektorleri ile birlikte 22
adet Ar-Ge merkezi ve 3 adet tasarim merkezi bulunmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Demir Celik Sektdr Raporu, 2019).

2018 yilinda, ulkemiz 14,5 milyon ton demir g¢elik Grlnd ithalati i¢in 12,8 milyar dolar déviz 6demisgtir.
Demir-gelik ithal Grtnleri incelendiginde, 6zellikle paslanmaz celik ve nitelikli ¢eliklerin 6ne ¢iktigi
goOrulmektedir. Nitelikli gelikler nihai Urtinler icerisinde katma degeri en ylksek olanlardir. Demir gelik
sanayiinde nitelikli ¢eliklerin dnemi, demir gelik sanayii tGrtnlerinin birim degerlerine bakildiginda daha
on plana gikmaktadir. Ulkemizde Uretilen nervirli demir, yuvarlak demir, profil, sac, boru ve baglanti
elemanlarinin birim fiyatlari 650-890 $/ton arasinda degisirken Ulkemizde iretimi bulunmayan
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paslanmaz celik ve sliper alasimli geliklerin birim fiyatlari ise 2.500 $/ton seviyesinden 10.000 $/ton
diizeyine kadar ¢ikabilmektedir. Demir celik sanayiinde Yiksek Teknolojiye Gegis sirecinde yiksek
katma deger elde edilecek paslanmaz ve nitelikli ¢elik yatirrmlar biyidk énem tasimaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Demir Celik Sektér Raporu, 2019).

Turkiye ile AB arasinda 1995 yilinda imzalanan Gumrik Birligi Anlagsmasi ile AKCT Urdnleri ticareti
disarida birakilmis ve 25/7/1996 tarihinde AB ile imzalanan AKCT-Serbest Ticaret Anlasmasi
kapsaminda iki taraf arasinda demir ¢elik Grinleri ticareti serbestlestiriimistir. S6z konusu anlagma ile
demir gelik sektoriine devlet tarafindan dogrudan yardim yapilmasi yasaklanmistir. Ancak demir gelik
Ureticileri diger sanayi sektorleri gibi istemeleri halinde endistri bélgeleri kurmalari konusunda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nca tesvik edilmektedir. Diger taraftan, kalitesiz demir ¢elik Urlnleri
ithalatinin engellenmesi igin piyasa gozetiminin yogunlastiriimasi ve gerekli denetimlerin yapiimasi
onem arz etmektedir. Buna ek olarak, yerli Gretimin tegvik edilmesi ve yerli Grin kullaniimasi amaciyla
uluslararasi bir proje olan Akkuyu Nikleer Santral tesislerinin kurulmasi asamasinda ihtiyag duyulan
yaklasik 1.100.000 ton ¢eligin yurt igi Uretim kapasitesine sahip Ureticilerden temin edilmesi hususunda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile birlikte Rus Santral yetkilileri ile prensipte mutabik kalinmigtir
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Demir Celik Sektér Raporu, 2019).
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Demir gelik sektorinin kullanim alanlarinin %52 ile basinda gelen insaat sektorii ve altyapi galismalarina yonelik Uretilen demir ¢elik Griinlerinin Gretim miktarlari,
satis degerleri, satis miktarlari, Uretim degerleri ve girisim sayisinin bilinmesi énem arz etmektedir ve Turkiye bu Urlnlerin ihracatinda lider pozisyonda
bulunmaktadir. TUiK’ten alinan verilerde yatirima konu olan Griiniin son bes yil igindeki Tirkiye'deki tretim degeri, girisim sayisi, satis degeri, satig miktari ve
uretim miktarlari agagidaki tabloda goriimektedir:

Tablo 18 - Demir Celikten insaat Malzemelerinin Tiirkiye'deki Uretim Degeri, Girisim Sayisi, Satis Degeri, Satis Miktari ve Uretim Miktarlari

Degisken Prod Kodu Uriin Etiketi 2015 2016 2017 2018 2019
Diger Bar ve Cubuklar,
Celikten  (Dévme, Sicak
Haddeleme, Sicak Cekme
veya Kaliptan Cekme
islemlerinden  Daha lleri
islem Goérmemis Olanlar)
(Haddelendikten Sonra
Bikilmis Olanlar Dahil)
Sicak Haddelenmis Barlar,
24.10.62.10 Betonu Giglendirmek igin | 20.697.264.982 | 20.124.338.105 | 20.787.939.773 | 18.857.501.808 | 13.992.951.438
Olanlar
Barlar ve Cubuklar, Sicak
Haddelenmis, Betonu
24.10.62.10.02 | Guglendirmek icin | 18.378.193.948 | 17.760.441.115 | 18.701.408.651 | 16.349.913.898 | 11.629.344.958
Kullanilanlar, Demir veya
Alasimsiz Celikten
Diger Bar ve Cubuklar,
Celikten  (Dévme, Sicak
Haddeleme, Sicak Cekme
veya Kaliptan Cekme
islemlerinden Daha ileri
Uretim Miktan islem Gérmemis Olanlar)
(Haddelendikten Sonra
Bukidimis Olanlar Dahil)
Sicak Haddelenmis Barlar,
24.10.62.10 Betonu Giiglendirmek igin | 20.565.286.154 | 20.164.872.545 | 20.387.549.567 | 18.915.691.817 | 16.211.324.905
Olanlar

24.10.62 21.785.043.227 | 21.238.398.872 | 22.028.106.815 | 19.858.697.902 | 14.731.483.191

Satis Miktari

24.10.62 21.632.715.862 | 21.265.958.160 | 21.615.021.246 | 19.919.036.803 | 16.968.342.797
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24.10.62.10.02

Barlar ve Cubuklar, Sicak
Haddelenmis, Betonu
Glglendirmek icin
Kullanilanlar, Demir veya
Alagsimsiz Celikten

18.279.052.581

17.974.995.690

18.530.516.076

16.519.005.683

14.010.641.978

Satis Degeri

24.10.62

Diger Bar ve Cubuklar,
Celikten  (Dévme, Sicak
Haddeleme, Sicak Cekme
veya Kaliptan Cekme
islemlerinden Daha ileri
islem Gérmemis Olanlar)
(Haddelendikten Sonra
Bikilmis Olanlar Dahil)

25.348.342.187

25.980.143.488

38.674.397.802

49.926.927.746

40.260.918.471

24.10.62.10

Sicak Haddelenmis Barlar,
Betonu Giiglendirmek Igin
Olanlar

24.002.229.284

24.604.871.379

36.393.423.049

47.270.088.953

38.054.503.322

24.10.62.10.02

Barlar ve Cubuklar, Sicak
Haddelenmis, Betonu
Gilglendirmek icin
Kullanilanlar, Demir veya
Alasimsiz Celikten

21.423.348.347

21.890.066.060

32.709.897.449

40.174.647.210

31.665.409.404

Uretim Degeri

24.10.62

Diger Bar ve Cubuklar,
Celikten  (Ddévme, Sicak
Haddeleme, Sicak Cekme
veya Kaliptan Cekme
islemlerinden Daha ileri
islem Gérmemis Olanlar)
(Haddelendikten Sonra
Bukudlmusg Olanlar Dahil)

25.167.687.701

26.014.126.518

37.836.317.011

50.044.307.781

45.495.818.726

24.10.62.10

Sicak Haddelenmis Barlar,
Betonu Giuglendirmek Igin
Olanlar

23.850.578.851

24.659.084.216

35.580.054.129

47.388.138.670

43.237.390.941

24.10.62.10.02

Barlar ve Cubuklar, Sicak

Haddelenmis, Betonu
Guglendirmek Igin
Kullanilanlar, Demir veya

Alasimsiz Celikten

21.305.963.300

22.136.902.219

32.289.812.949

40.619.163.851

37.277.328.755
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24.10.62

Diger Bar ve Cubuklar,
Celikten  (Dévme, Sicak
Haddeleme, Sicak Cekme
veya Kaliptan Cekme
islemlerinden  Daha leri
islem Goérmemis Olanlar)
(Haddelendikten Sonra
Bukdlmug Olanlar Dahil)

66 65

61

59

56

Girigim Sayisi

24.10.62.10

Sicak Haddelenmis Barlar,
Betonu Giiglendirmek Igin
Olanlar

51 53

49

47

45

24.10.62.10.02

Barlar ve Cubuklar, Sicak
Haddelenmis, Betonu
Giiglendirmek icin
Kullanilanlar, Demir veya
Alagsimsiz Celikten

36

41

36

33

31

Kaynak: TUIK,2020

Tabloda Uretim ve satis miktarinin yillar iginde azaldigi, ancak satis degerinin 2019 yili haricinde arttigi goérilmustir. Daha az Uretim ve satis miktari ile daha
fazla satis geliri elde edilmesi Urinun katma degerinin arttigini ortaya koymaktadir. Turkiye’nin Grindn ihracatinda lider konumda olmasi Uriinin katma degerinin
artmasinda énemli bir faktérdir. Asagidaki tabloda demir gelik ingaat Urtinleri sektériintin dinyadaki ihracat ve ithalat istatistikleri yer almaktadir:

Tablo 19 - Demir Celik ingaat Uriinlerinin Diinyadaki ihracat ve ithalat istatistikleri

| _ ) iz:rliat Degt:: ZDZ;I'" Ihracat | 5547 vi ihracat | 2018 Yili ihracat angir\i("' Ihracat
Ticaret Yonu | GTIP No Uriin Etiketi . . Degeri Degeri .
(Bin  ABD | (Bin ABD | Bin ABD Dolar) | (Bin ABD Dolar) | E/" ABD
Dolari) Dolar) Dolari)
Demir veya
Alasimsiz  Celikten,
Dovme, Sicak
ihracat 72.14.20.00.00 | Haddelenmis, Sicak | 14.612.068 12.915.937 14.471.45 18.255.837 15.512.568
Cekilmis Disinda
islenmemis Cubuklar
ve Cubuklar
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izr:?aiat De“YeIII': 2016 Yih ihracat | 2017 Yil ihracat | 2018 Yili ihracat | 2019 Yili ihracat
Ticaret yénii | GTIP No Uriin Etiketi (Bin AgBD Degeri (Bin ABD | Degeri (Bin ABD | Degeri (Bin ABD | Degeri (Bin ABD
Dolar) Dolar) Dolar) Dolari)
Dolari)
Demir veya
Alasimsiz ~ Celikten,
Dévme, Sicak
ithalat 72.14.20.00.01 | Haddelenmis, Sicak | 17.804.780 15.280.655 15.913.830 18.846.289 15.640.466
Cekilmis Disinda
islenmemis Cubuklar
ve Cubuklar
Demir veya
Alasimsiz ~ Celikten,
. Dévme, Sicak
Dis Ticaret .
. 72.14.20.00.02 | Haddelenmis, Sicak | -3.192.712 -2.364.718 -1.442.379 -590.45 -127.90
Dengesi g
Cekilmis Disinda
islenmemis Cubuklar
ve Cubuklar

Kaynak: International Trade Center (ITC), 2020.

International Trade Center (ITC)'den alinan verilerde, dinyada 2015 yilinda 14.612.068 bin dolar ihracat yapilirken 17.804.780,00 ithalat yapildigi, 3,192,712
bin dolar dig ticaret acigi oldugu tespit edilmigtir. 2016 yilinda 12.915.937 bin dolar ihracat, 15.280.655 bin dolar ithalat yapilirken 2,364,718 bin dolar dis ticaret
acigl oldugu tabloda gortlmektedir. 2017 yilinda 14.471.45 bin dolar ihracat, 15.913.830 bin dolar ithalat yapilirken 1,442,379 bin dolar dis ticaret agigi oldugu
tespit edilmistir. 2018 yilinda 18.255.837 bin dolar ihracat, 18.846.289 bin dolar ithalat yapilirken 590,45 bin dolar dis ticaret acigi oldugu tespit edilmistir. 2019
yilinda ise 15.512.568 bin dolar ihracat, 15.640.466 bin dolar ithalat yapilirken 127,90 bin dolar dis ticaret agigi oldugu tespit edilmistir. Dinyada 2015 yilinda
demir celik ingaat Uriinlerinin ihracati 14.612.068 bin dolar iken bu sayi 2019 yilinda 15.512.568 bin dolara yiikselmistir. ithalat ise 2015 yilinda 17.804.780 bin
dolardan 15.640.466 bin dolara diismustir. Ancak diinya genelindeki ticarette 127,90 bin dolar dis ticaret agigi oldugu tabloda gortlmektedir. Bu durum diinya
genelinde satilan Grtiin miktarinin alinan drin miktarindan fazla oldugunu ifade etmektedir. Turkiye'nin ihracatinda lider oldugu demir ¢elik insaat malzemelerinin
talep potansiyeli, kurulmasi planlanan demir ¢elik tesisi icin 6nemli bir avantajdir.
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2.5 URETIM, KAPASITE VE TALEP TAHMINI

Bu bdlimde gelecek 5 yili kapsayacak sekilde uretim istatistiklerini esas alarak gelecek Uretim
miktarina iligkin galisma yapilmistir. Buna goére, asagidaki tablolarda ilgili verilere gére gelecek yillara
ait tretim miktari ve Uretim degerlerinin tahminleme c¢alismasi yapiimistir. Calismada Ucli Ustel
Dizlestirme (Exponential Triple Smoothing, ETS) tahmin yéntemi kullaniimistir. Bu ydntem literatirde
ayni zamanda Holt-Winters yontemi olarak da bilinmektedir. Bu yéntemin kullanilma amaci, tahmin
verilerinde mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz edebilen Ustel dizeltim yontemlerinden biri olmasidir.
Yoéntemin formualasyonu; Egilim (Trend), Seviye (Level) ve Mevsimsel (Seasonal) denklemler olmak
Uzere ug¢ ayri denklemden olugsmaktadir. Bu formilasyona iliskin esitlikler asagida verilmistir.
Rapordaki diger tahminleme ¢alismalari da bu teknik ile yapilmistir. (A. & Yildiz C., 2018).

Seviye: Le= GE +(1—a)(le—y + by
Egilim: be=B (L= Lea) + (1- B) bts
Mevsimsel: ¢ = VE + (1 —y) Sts

Tahmin: Fek = Lt+ bim + Stemes

Tahmin analizi yapilirken yontemde gliven araligina gore alt ve st spesifikasyonlar belirlenmistir.
Gulven araligi orani olarak %90-95 arali§i baz alinmistir. Diger bolimlerde yapilacak talep tahmin
analizleri yukarida verilen talep tahmini yéntemine goére projeksiyon yapilarak belirlenmigtir.

World Steel Association’in yayinladigi World Steel in Figures raporuna goére diinyada son yillarda
gerceklestirilen ham demir uretimi miktarlari agagidaki tabloda goérilmektedir:

Tablo 20 - Diinyada Sektérde Son Yillarda Gergeklestirilen Ham Demir Uretim Miktarlari

Bolge 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 76.2 78.8 80.3 75 75.9 88.7 104 107.6

Kaynak: World Steel Association, 2020
* Veriler milyon ton bazindadir.

Tablo 21 -Diinyada ileriki Yillarda Gergeklesmesi Tahmin Edilen Ham Demir Uretimi

Bélge 2020 2021 2022 2023 2024

Diinya 112,7 121.99 118.02 116.36 129.61

* Veriler milyon ton bazindadir.

Sekil 8 - Gelecek Yillarda Gergeklesmesi Tahmin Edilen Ham Demir Uretim Miktari
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Yukarida yapilan tahmin galismasina gore dinyada 2020 yilinda 112,7, 2021 yihinda 121,99, 2022
yihinda 118,02, 2023 yilinda 116,36 ve 2024 yilinda 129,61 milyon ton ham demir Gretimi
gergeklestirimesi 6ngoériimustir. Yapilan tahmin calismasi sonucunda dinyadaki ham demir
Uretiminde 2020-2021 yillarinda pozitif yonli biyime olacagdi, 2021-2023 yillari arasindaki negatif
yonlu blytimenin 2023-2024 yillari arasinda tekrar pozitif yonli buyimeye dénlisecegi dngdérulmustar.

Sekil 9 - Celik Cubuklar

World Trade Organization (WTO) tarafindan yapilan agiklamada 2020 yilinda diinya ticaret hacminde
%9,2’lik bir disus oldugu ve 2021°'de %7,2’lik bir artis 6ngorildigi belirtiimistir. Bu tahminlerin,
pandeminin evrimine ve hikumetlerin buna verdikleri tepkilere bagli olmasindan 6turt ahsiimadik
derecede belirsiz olduguna deginilmistir. WTO’nun mevcut veriler tGzerinden yaptigi Nisan ayi ticaret
tahmininde %12,9’luk bir distusten daha az siddetli bir distse gegilecegi tahmin edilmistir. Haziran ve
Temmuz'daki glglu ticaret performansi, 2020’deki genel ticaret blylimesi i¢cin olumlu yaklasimlari
beraberinde getirmistir. Ticaretin 2020’nin basindan itibaren kétu gidisati Haziran ve Temmuz ayinda
gerceklesen emtia ticareti ile yulkselise gegmis ve 2021 igin beklentileri artirmistir. Ancak bu
gelismelerle birlikte birikmis talebin tikenmesi ve dérdincu ¢ceyrekte COVID-19 pandemisinin yeniden
canlanmasi durumunda, genigleme hizinin keskin bir sekilde yavaglamasi dngdrulmektedir. Ticaretin
aksine, GSYIH 2020’nin ilk yarisinda daha fazla diismis ve bu durum tahminlerin negatif yonde
yeniden kurgulanmasina neden olmustur. 2020’de GSYH’nin digtsinin %4,8 ile %2,5 araliginda
olacagl tahmin edilmigtir. Ancak 2021 yilinda GSYH’deki buyume oraninin %4,9 olmasi
beklenmektedir. 2008-2009'daki mali krize benzer olsa da ekonomik baglamda ¢ok farkli oldugu,
mevcut resesyonda GSYH’deki daralmanin ¢ok daha glgli oldugu, fakat 2009 krizi sirasinda piyasa
déviz kurlarindaki 6 kat duslsin bu donemde 2 kat olmasi beklendigi 6ngdrulmustir (www.wto.org,
2020). Pandemi déneminden sonra ticaretteki tahminlerin “zayif bir ticaret toparlanmasi” olarak
adlandiriimasinin yuksek bir ihtimal oldugu belirtiimistir. Daha énceki tahminlerde emtia ticaretinin %20
oraninda bluylimesi tahmin edilirken, pandemi déneminden sonra emtia ticaretinde %5 oraninda bir
blyldme tahmin edilmektedir. 2021 igin %7,2 olan mevcut ticaret tahmininin, “trende hizli dénls” yerine
“zayIf toparlanma” senaryosuna daha yakin oldugunun 6ngéraldaga belirtilmistir (www.wto.org, 2020).
Kiresel emtia ticareti_en keskin dislsunU bir dnceki déneme goére %14,3 oraninda gerileyerek
kaydetmistir ve bu dususler bdlgelere gore farkliliklar géstermistir. En hizli disUsler, ihracatin sirasiyla
%24,5 ve %21,8 oraninda geriledigi Avrupa ve Kuzey Amerika’da goériimustir. Bu bolgeler ile
karsilastinldiginda Asya ihracatinin daha az etkilenerek %6,1 oraninda geriledigi gortulmektedir. Ayni
donemde ithalat Kuzey Amerika'da %14,5, Avrupa’'da %19,3 ve Asya'da %7,1 oraninda dismustur
(www.wto.org, 2020).

o Diinyada ileriye Yonelik Tahmin ve Beklentiler
World Steel Dynamics (WSD) raporuna goére dinya celik Ureticileri tarafindan celik sektérinde sirket

birlesmelerinin devam edecedi 6ngorilmektedir. Orta Dodu, Uzak Dogu (Hindistan) ve Latin
Amerika’da (Brezilya) kapasitelerin kurulmasi ve kurulan kapasitelerle bu bolgelerdeki piyasanin
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canlandiriimasi hedeflenmektedir. Rus c¢elik piyasasinin hareketlenmesi beklenirken Cin’in
blylimesinde yavaslama dngorilmektedir. Raporda yeni kapasite kurulumunu saglayacak olan diger
bir faktoriin teknolojik devrim olduguna deginilmistir. Kapasite konusunda ise gelecekte buginki
durumundan farkh bir senaryo gizmemektedir. Kapasite fazlaliginin devam edecegi ongorilirken
kapasitelerin olustugu yerlerin yillar icinde degiskenlik gdsterdigi vurgulanmigtir. Son 20 yildir Pasifik
havzasina dogru ydnelen celik Uretim kapasitesinin 2000’li yillardan itibaren Cin’e ydéneldigine
deginilmistir. Celik Gretimindeki seyir degisiminde fiyattan mihendislik tahminlerine birgok etmenin etki
ettigi vurgulanmistir.

Diger bir durum ise, Uretimin son yillarda elektrikli ark ocakli firinlara kaymasidir. Glinimuzde celik
Uretiminde etkin Ulkeler hala bazik oksijen firinlar ile Gretim yaparken gelecekte birgok llkede elektrik
ark ocakli firinlarda uretim yapilmasi beklenmektedir. Bunun nedeni, diger 1sitma yontemlerine gore
elektrik firinlarinin gok énemli avantajlari olmasidir. Elektrik ark ocakh firinlarin digerlerine gore daha
randimanl olmasinin nedenlerinden birkagi, kontrollerinin daha diizenli ve kolay olmasi ve ergitilen
malzemenin kirlilik derecesinin az olmasidir.

WSD, 5 Cinli ¢elik firmasini “dinya sinifinda gelik Ureticisi” sinifinda ilan etmistir. Kiresel bazda ise bu
nitelikte 30 firma ilan edilmistir. Raporda “dinya sinifinda celik Ureticisi” sirketlerin Cin kaynakl
olmayan tiketimin %42’sini, Cin menseli g¢elik Urlnlerin sevkiyatinin ise %23’Unu gergeklestirdigi
belirtiimistir. Mevcut rekabetci c¢evrede “dinya sinifindaki celik Uretici” sirketlerin daha gugli
blylmesinin beklendigi belirtiimistir. Dinyada yukaridaki beklentiler ifade edilirken Turkiye'de
Ureticilerin gelisimleri dikkate alinarak strateji kurgulanmasi gerekmektedir. Diger taraftan, Ttrk demir
celik sektorinin rekabetciligini artirmak adina katma degeri ylksek urlnler olan ve birgogu 6énemli
ithalat kalemi olan Urtinlere yonelik yatirirm yapilmasi 6nem teskil etmektedir. Turkiye’nin 2023 ihracat
hedefi dogrultusunda demir gelik sektortiniin 2023 yilinda 55 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmesi,
dinya pazarindan %4 pay almasi ve yillik ortalama %7,4 bluylimesi hedeflenmistir. Demir c¢elik
sektérinin 6demeler dengesi agigini kapatma yéninde 6énemli katki saglama ve uzun vadede vasifli,
paslanmaz ve yapisal gelik gibi katma degeri ylksek urlnlerin Uretimi ve tlketiminin paylarinin
artirnlmasi hedeflenmektedir. Turkiye'nin deprem bdlgesinde olmasi nedeniyle yapisal gelige yonelik
tiketim aligkanliklarinin yerlesmesi sonucunda ciddi Uretim kapasitelerine ulasiimasi beklenmektedir.

o Tirkiye’de ileriye Yonelik Tahmin ve Beklentiler
Asagidaki tabloda Turkiye’nin son 5 yil icerisindeki gelik tretimi gorilmektedir:

Tablo 22 - Celik Sektérii Son 5 Yildaki Uretim Miktarlari

- 2015 2016 2017 2018 2019
Degigkenler - . . . -
Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton
Uretim 31,5 33,2 37,5 37,3 33,7

Kaynak: Celik ihracatcilar Birligi, 2020.
* Veriler milyon ton bazindadir.
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Sekil 10 - Tirkiye'nin Son 5 Yilda Celik Uretimi

38
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36
35
34
33 g
32
31
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28

—

3%

Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: Celik inracatgilar Birligi, 2020.
Yukaridaki grafik ve tabloda Tirkiye'nin toplam celik Uretimi verilmistir. Uretimin 2017 yilina kadar

arttigi, 2017-2019 yillari arasinda azaldidi tabloda gorilmektedir. Tlketim ise 2017 yili haricinde her
yil azalmigtir.

Yukaridaki Uretim miktarlarindan hareketle gelecek yillardaki tretim tahmini galismasi yapilmis ve ilgili
veriler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 23 - Gelecek 5 Yil igin Celik Sektériindeki Uretim Tahmini
Degisken 2020 2021 2022 2023 2024

Uretim 36,83 37,49 38,15 39 39
* Veriler milyon ton bazindadir.

Yapilan tahminleme c¢alismasina gére 2020 yilinda 36,83, 2021 yilinda 37,49, 2022 yilinda 38,15,
2023 yilinda 39 ve 2024 yilinda 39 milyon ton ¢elik tretimi gergeklestiriimesi dngorilmektedir. Yapilan
tahminleme calismasi sonucunda 2020-2024 yillari arasinda Uretim miktarinda pozitif yonli bliytime
olacagi 6ngorulmektedir. 2020 yilinda 36,83 milyon ton gelik tretimi gergeklestiriimesi éngorilirken
bu sayinin 2024 yilinda 39 milyon tona yikselmesi beklenmektedir.
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TUiKten alinan verilerle yatirrma konu olan iriiniin son 5 yildaki tiretim miktarlari su sekildedir:

Tablo 24 - Yatirima Konu Olan Urliniin Son 5 Yila Ait Uretim Miktarlari
Olgii Birim
Kodu

Uriin Kodu | Uriin Agiklamasi 2015 2016 2017 2018 2019

Granliller ve Tozlar, Pik
Demirden ve Manganezli D6kme
Demirden (Aynali Demir) veya
Celikten Olanlar

Demir veya Celik Hurdalarinin
Ergitilmesi ile Elde Edilen
Ktiikler (ingotlar) (Kimyasal
Komposizyonlari, Pik Demir,
Manganezli Dékme Demir
(Aynali Demir) veya Ferro
Alagimlarin Tanimina Uyan
Uriinler Haric)

24.10.14 Kilogram 10.743.698.940 | 12.356.692.240 | 15.047.758.997 | 11.616.331.937 | 9.206.633.551

24.10.14.20 Kilogram C c C c 9.148.752.631

Kaynak: TUIK, 2020.
* 5429 Sayili Turkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca bilgiler verilmemisgtir.

Yatirima konu olan 24.10.14.20 drtn kodlu urdn ile ait oldugu trlGn grubu olan 24.10.14 Urin kodlu Grtnlerin Uretim miktarlar tabloda verilmistir. Yatirima konu
olan Urun 2019 yilinda Turkiye’'de toplam 9.148.752.631 kg Uretilmigtir. Ayni yil ait oldugu drin grubu olan 24.10.14 Urdn kodlu Urlnlerin toplam uretimi ise
9.206.633.551 kilogramdir. Turkiye'de 24.10.14 uUrin kodlu Grin son 5 yilda en fazla 2017 yilinda Uretilmistir. 2017 yilinda 24.10.14 Grin kodlu drdn
15.047.758.997 kilogram uretilmistir. Asagidaki tabloda ise yukaridaki verilerden hareketle Gretime konu olan Uriiniin gelecek vyillardaki Gretiminin tahmin
¢alismasi sonucunda gelecek yillardaki miktarlari gosterilmistir:

Tablo 25 - Yatirima Konu Olan Urliniin Gelecekteki 5 Yilda Talep Tahmin Calismasi

Olgii Birim 2020 2021 2022 2023 2024

Uriin Kodu Uriin Agiklamasi Kodu

Grantller ve Tozlar, Pik
Demirden ve Manganezli
Dékme Demirden (Aynali
Demir) veya Celikten Olanlar

24.10.2014 Kilogram 9.190.892.233,7 | 8.631.682.604,79 | 8.072.472.975,88 | 7.513.263.346,97 | 6.954.053.718,06
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Yukarida verilen tabloya goére yatirima konu olan Urdnin ait oldugu Uriin grubunun talep tahmini 2020
yilinda 9.190.892.233,7, 2021 yilinda 8.631.682.604,79, 2022 yilinda 8.072.472.975.88, 2023 yilinda
7.513.263.346,97 ve 2024 yilinda 6.954.053.718,06 kilogramdir. Demir celik sektoriinde Uretim ve
tiketim miktari azalis gdsterse de, Uretilen Grinlerin ézelliklerinin artirilmasi ve katma degeri ylksek
urtnlerin Uretilmesiyle satis degeri surekli artmaktadir.

2.6 GIiRDIi PiYASASI

Yatirnma konu olan tesiste hurdanin ergitilmesiyle celik tretimi planlanmaktadir. Yatirima konu olan
faaliyetin ham maddesi hurdadir. Bu bilgi dogrultusunda ham madde girdisi olan hurdanin ézelliklerinin
bilinmesi 6nem arz etmektedir.

insaat demiri Uretimi gerceklestiren tesislerde temel ham madde demir cevheri, elektrikli ark
ocaklarinda ise baslica bileseni demir olan kullanilma édmdurlerinin sonuna gelmis drtnler ile sektdrdeki
Uretim esnasinda ortaya ¢ikan maddelerden olusan demir gelik hurdalardir. Hurdanin ham madde ve
enerji tasarrufu saglamasi, ham madde girdisi olarak segilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
GunUmizde dlnya sivi gelik imalatinin yarisi hurdadan yapilmaktadir. Hurdanin tasinabilir olmasi,
hurdanin dinyanin her yerinde ticaretinin yapilabilmesini saglamaktadir (Atakan Albayrak, 2011).

Hurda; eskimis, bozulmus, kirilmig, hasar gérmus, patlamis, ¢atlamis ve kullaniimasi ekonomik
olmayan makine, tezgah, ekipman, tir, kamyon, otomobil, gemi, ugak, ev esyasi, kdprl, demir yolu
malzemeleri, tank, silah, top, mermi, bina, fabrika vb. baslica bileseni demir olan her turli kullanim
omrl dolmus sanayi Urdnd ve arayis, kirpinti, imalat artidi, talas, iskarta vb. tretim esnasinda ortaya
¢ikan maddeler olarak tanimlanmaktadir (Atakan Albayrak, 2011).

Hurdanin demir cevherine olan Ustlnligu, bilesiminde demir metali oraninin ylksek ve cevher kirlilik
oraninin gok dusuk olmasidir. Hurdalar, demir gelik tretim tesislerinde tekrar eritilerek ¢elik tretiminde
kullaniimasinin yani sira daha az oranda sokulen bir geminin saclari veya ray gibi asiri korozyona
ugramigsa haddehanelerde yeniden haddelenerek sac, profil, insaat demiri haline getirilebilmektedir
(Atakan Albayrak, 2011).

e DKP Hurdasi

Et kalinhdr 0,4 cm’den fazla olan imalat artigi makine pargasi gibi etli ve yogun hurdalarin en fazla 50-
100 cm ebatlarinda kesilerek hazirlanmis hurdalardir.

e Ekstra Hurdasi

Et kalinhg 0,2-0,4 cm arasi olan imalat arti§i, makine pargalari tirii demir ve cgelik hurdalarin
maksimum 100 cm bulyukluglinde olanlardir.

e 1.Sinif Hurdasi

Et kalinhgi 0,1-0,2 cm arasi olan imalat artigi, makina parcalari tiri demir ve celik hurdalarinin
maksimum 100 cm buyukluguinde olanlardir.

e Kirkambar Hurdasi

Et kalinligi 0,1 cm’den az olan genelde evsel ve disik yogunluklu demir gelik hurdalarin en fazla 100
cm blyukliginde olanidir.
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e Travers Hurdasi

Kalinligi 0,4 cm’den fazla demir yollarindan ¢ikan uzunlugu 150 cm’den fazla olan ray baglant
hurdalaridir.

e Ray Hurdasi

Demir yollarindan gikan ebatlari ¢esitli oranlarda degisen demir ¢elik hurdalaridir.

e Gemi Sokiim Hurdasi

Et kalinhdi 0,6 cm’den fazla olan hurdaya ayrilmis gemilerin sac ve demir ekipmanlarinin maksimum
100 cm boyutlarinda kesilerek hazirlanan hurdalardir.

Elektrikli ark ocakli tesislerin temel sikintisi ithal mamul ile galismasidir. Tesislerde kullanilan hurdanin
yaklasik %70’lik kismi ithal edilen hurdalardan olusmaktadir. 2012 Tirkiye verilerine bakildiginda 4,6
milyon ton koklasabilir tag kdmuri (991 milyon dolar), 22,415 milyon ton hurda (9,4 milyar dolar) ve
7,8 milyon ton demir cevheri (1,149 milyar dolar) ithal edilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda tesisin
kullanacagi ham madde girdisi olan hurdanin bélgedeki mevcut potansiyeli kurulacak tesis igin 6nem
arz etmektedir (Ozdes, 2018).

e Anket Calismasina Gore Bolgedeki Ham Madde Verileri

Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerinde bulunan hurda tedarikgileri ile anket calismasi yapilmistir.
Asagidaki tabloda yapilan anket ¢alismasi sonucunda ulasilan bilgiler gérilmektedir:

Tablo 26 - Anket Calismasi Sonucunda Ulasilan Ham Madde Verileri

il Yilda ka¢ ton metal atigi Ne kadara aliyorsunuz? | Ne kadara satiyorsunuz?
aliyorsunuz? (1ton) (1 ton)
Van 90.000 1.300 1.450
Mus 810 1.650 2.000
Mus 405 1.700 1.950
Mus 13.500 1.800 -
Mus 1.000 1.600 1.750
Bitlis 10.000 1.500 1.700
Bitlis 1.000 1.300 1.600
Bitlis 10 1.050 1.200
Bitlis 500 1.350 1.450
Bitlis 100 1.700 1.900
Bitlis 550 1.700 2.000
Bitlis 350 1.850 2.000
Hakkari 1.620 1.600 1.950
Hakkari 1.631 1.600 1.900
Hakkari 40 1.500 1.680
Hakkari 540 1.250 1.550
Toplam 122.055,80 1.528,13 (ortalama) 1.738.67

Bolgedeki mevcut hurda potansiyelinin bilinmesi adina bdlgede anket galismasi yapilmistir. Anket
calismasi sonucunda elde edilen veriler su sekildedir:
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Hurda temini gerceklestiren isletmelere sorulan “Mevcut durumda alinan demir ve metal atiklarini ne
yapiyorsunuz?” sorusuna biitiin tedarikgiler iskenderun demir gelik bélgesine hurda maddelerini
gonderdiklerini beyan etmigtir.

“Glndelyilda kag¢ kg demir atigi aliyorsunuz?” sorusuna tedarikgilerin verdigi cevaplar il 6zelinde
ayrilmaktadir. Cevaplar su sekildedir:

- Van ilindeki hurda tedarikgisi giinde ortalama 200 ton, yilda ise 90.000 ton demir atidi
aldiklarini belirtmistir.

- Bitlis ilinde 7 farkli tedarikgi ile anket galismasi yapilmistir. Yapilan anket calismasi sonucunda
tedarikgilerin yilda toplam 12.510 ton demir atigi aldiklari bilgisine ulasiimaktadir. 7 farkli
tedarikginin yilda elde ettikleri demir atigi miktari 10.000 ton, 1.000 ton, 550 ton, 500 ton, 350
ton, 100 ton ve 10 ton seklindedir.

- Hakkari ilinde 4 farkl tedarikgi ile anket calismasi yapilmistir. Yapilan anket galismasi
sonucunda tedarikgilerin yilda toplam 3.830,8 ton demir atigi aldiklari bilgisine ulagiimaktadir.
4 farkh tedarikginin yilda elde ettikleri demir artigi 1.630,8 ton, 1.620 ton, 540 ton ve 40 ton
seklindedir.

- Mus ilinde 4 farkh tedarikgi ile anket galismasi yapilmistir. Yapilan anket ¢alismasi sonucunda
tedarikgilerin yilda toplam 15.715 ton demir ati§i aldiklari bilgisine ulasiimaktadir. 4 farkh
tedarikginin elde ettikleri demir artigi 13.500 ton, 1.000 ton, 810 ton ve 450 ton seklindedir.

- 4 ilde yapilan anket ¢alismasi sonucunda ankete katilan hurda tedarikgilerinin yilda toplam
122.055,80 ton demir atigi aldiklari bilgisine ulagiimaktadir.

“Ne kadara satiyorsunuz?” sorusuna tedarikgilerin verdigi cevaplar il 6zelinde ayrilmaktadir. Cevaplar
su sekildedir:

e Van ilindeki tedarikgi 1 ton hurdayr 1.300 TL'ye aldiklarini, 1.450 TL'ye satisini
gergeklestirdiklerini beyan etmektedir.

- Ahls: 1.300 TL (1 tedarikei)
- Satis:1.450 TL (1 tedarikgi)

¢ Bitlis ilinde yilda 10.000 ton demir atigi aldigini beyan eden tedarikgi 1 ton demir atigini 1500
TL'den alip 1.700 TL’den satisini gerceklestirdigini, yilda 1000 ton demir atigi elde etigini
beyan eden tedarik¢i 1.300 TL'den alip 1.600 TL’ye satisini gergeklestirdigini, yilda 810 ton
demir atigi elde eden tedarikgi 1.650 TL'den alip 2.000 TL’ye satigini gergeklestirdigini, yilda
550 ton demir atigi elde eden tedarikginin 1.700'den alip 2.000 TL'ye satisini
gerceklestirdigini, yilda 500 ton demir atigi elde eden tedarik¢i 1.350 TL'den alip 1.450 TL’ye
satisini gergeklestirdigini, yilda 350 ton demir atigi elde eden tedarik¢i 1.850 TL’den alip 2000
TL’ye satisini gergeklestirdigini, yilda 100 ton demir atigi elde eden tedarik¢i 1.700 TL'den alip
1.900 TL'ye satisini gergeklestirdigini, yilda 10 ton demir ati§i elde eden tedarikgci ise 1.050
TL'den alip 1.200 TL’ye satisini gerceklestirdigini beyan etmektedir. Bitlis ilinde ankete katilan
tedarikgilerin 1 ton demir atigini ortalama 1.492 TL’den alip 1.690 TL’ye satisini gergeklestigi
bilgisine ulagiimaktadir.

- Als: 1.492 TL (7 tedarikginin ortalamasi)
- Satig: 1.690 TL (7 tedarikginin ortalamasi)

e Hakkariilinde yilda 1.630,8 ton demir atigi elde eden tedarik¢i 1 ton demir atigini 1.600 TL’den
alip 1.900 TL'’ye satisini gerceklestirdigini, yilda 1.620 ton demir atigi elde eden tedarikgi 1.600
TL’den alip 1.950 TL'ye satisini gerceklestirdigi, yilda 540 ton demir atidi elde eden tedarikgi
1.250 TL'den alip 1.550 TL'ye satisini gerceklestirdigi, yilda 40 ton demir atig1 elde eden
tedarik¢i 1.500 TL’den alip 1.680 TL'ye satisini gergeklestirdigini beyan etmektedir. Hakkari
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ilinde ankete katilan tedarikgilerin 1 ton demir atigini ortalama 1.487 TL'den alip 1.770 TL'ye
satisini gergeklestirdikleri bilgisine ulasiimaktadir.

- Alis: 1.487 TL (4 tedarikginin ortalamasi)
- Satis: 1.770 TL (4 tedarikginin ortalamasi)

e Mus ilinde yilda 13.500 ton demir atigi elde eden tedarik¢i 1 ton demir atigini 1.800 TL’den
aldiklarini belitmis fakat satis fiyatini belitmemistir. Yilda 1.000 ton demir ati§i elde eden
tedarikgi 1 ton demir atigini 1.600 TL’den alip 1.750 TL'ye satisini gergeklestirdigini, yilda 810
ton demir atig1 elde eden tedarik¢i 1.650 TL’den alip 2.000 TL'den satisini gergeklestirdigini,
yilda 405 ton demir atigi elde eden tedarikgi 1.700 TL'den alip 1.950 TL'den satisini
gerceklestirdigini beyan etmistir. Mus ilinde ankete katilan tedarikgilerin, ortalama 1 ton demir
atigini 1.687,5 TL’den alip 1.900 TL'ye sattidi bilgisine ulasiimaktadir.

- Alis: 1.687,5 TL (4 tedarikginin ortalamasi)
- Satis: 1.900 TL (3 tedarikginin ortalamasi)

Ankete katilan buttin tedarikgilerin 1 ton hurdayi ortalama 1.528,125 TL’den alip 1.738,66 TL'ye sattidi
bilgisine ulasiimaktadir.

“Atiklar en fazla hangi bélgeden geliyor?” sorusuna tedarikgilerin verdigi cevaplar il 6zelinde ayriimistir.
Tedarikgilerin cevaplari sdyledir:

Tablo 27 - Atiklarin En Fazla Geldigi Bolge - Anket Sorusu

1l Atiklar En Fazla Hangi Bolgeden Gelmektedir?
Van Van ve ilgeleri
Mus Mus ve ilgeleri
Mus Mus ve ilgeleri
Mus Mus ve ilgeleri
Mus Mus ve ilgeleri
Bitlis Bitlis ve ilgeleri
Bitlis Bitlis ve ilgeleri
Bitlis Bitlis ve Mus
Bitlis Bitlis, Van ve gevresi
Bitlis DAKA Bélgesi, Diyarbakir ve Mardin
Bitlis Bitlis ve ilgeleri
Bitlis Bitlis ve ilgeleri
Hakkari Hakkari ve ilgeleri
Hakkari Hakkari ve ilgeleri
Hakkari Hakkari ve ilgeleri
Hakkari Hakkari ve ilgeleri

- Van ilindeki tedarik¢i demir atiginin en fazla Van ve ilgelerinden geldigini beyan etmistir.

- Bitlis ilindeki tedarik¢iler demir atiklarinin en fazla hangi bélgeden geliyor sorusuna verdikleri
cevaplar:

o Bitlis ve ilgeleri,
o Bitlis ve Mus,
o DAKA Bolgesi, Diyarbakir ve Mardin seklindedir.

- Hakkari ilindeki tedarikgiler demir atigi en fazla hangi bélgeden geliyor sorusuna Hakkari ve
ilceleri seklinde cevap vermistir.
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- Mus ilindeki tedarikgiler demir atigi en fazla hangi bélgeden geliyor sorusuna Mus ve ilgeleri
seklinde cevap vermistir.
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Tablo 28 - Girdi ihtiyaci

Uriin Adi Girdi Cinsi
Celik Kiitiik (ton) Hurda kg
Celik Kiituk (ton) Ferro mangan (%75 tenorli) kg
Celik Kiitiik (ton) Ferro silisyum (%5-10 tendrli) kg
Celik Kiitiik (ton) Ferro silisyum (%75 tenorl() kg
Celik Kiitiik (ton) Kok kémiri (Karbon verici) kg
Celik Kiitiik (ton) Aliminyum (Dezoksidan) kg
Celik Kituk (ton) Si-Mn (%66 Mn, %18 Si) kg
Celik Kiitiik (ton) Refrakter kg
Celik Kiituk (ton) Elektrot kg
Celik Kiituk (ton) Oksijen kg

ingaat Demiri (ton) Hurda kg
ingaat Demiri (ton) Ferro mangan (%75 tendrli) kg
ingaat Demiri (ton) Ferro silisyum (%5-10 tenorll) kg
ingaat Demiri (ton) Ferro silisyum (%75 tendrli) kg
ingaat Demiri (ton) Kok kdmuru (Karbon verici) kg
ingaat Demiri (ton) Aliminyum (Dezoksidan) kg
ingaat Demiri (ton) Si-Mn (%66 Mn, %18 Si) kg
ingaat Demiri (ton) Refrakter kg
ingaat Demiri (ton) Elektrot kg
ingaat Demiri (ton) Oksijen kg
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Tablo 29 - Girdi Fiyatlan

. . Uriin Basina Yilhik .
Oriin Adi Girdi Birim | Miktar | O™ FYA T Birim Girdi Oretim | YK Mallvet
(Dolar) Maliyeti (Dolar) (ton) (Dolar)
Celik Kutiik (ton) Hurda kg 1130 0,22 244,36 85.544 20.903.745,70
Celik Kutiik (ton) Ferro mangan (%75 tenorli) kg 11,3 2,04 23,02 85.544 1.969.543,67
Celik Kutiik (ton) Ferro silisyum (%5-10 tenérld) kg 13,56 0,87 11,81 85.544 1.010.629,65
Celik Kutiik (ton) Ferro silisyum (%75 tendrli) kg 9,04 0,87 7,88 85.544 673.753,10
Celik Kutiik (ton) Kok kémuru (Karbon verici) kg 9,04 0,33 2,99 85.544 256.161,51
Celik Kutiik (ton) Aliminyum (Dezoksidan) kg 0,678 2,17 1,47 85.544 125.857,47
Celik Kutiik (ton) Si-Mn (%66 Mn, %18 Si) kg 13,56 1,46 19,78 85.544 1.692.115,92
Celik Kutiik (ton) Refrakter kg 6,78 0,50 3,39 85.544 289.994,16
Celik Kutiik (ton) Elektrot kg 2,26 6,00 13,56 85.544 1.159.976,64
Celik Kutiik (ton) Oksijen kg 33,9 0,08 2,54 85.544 217.495,62
ingaat Demiri (ton) Hurda kg 1130 0,22 244,36 85.544 20.903.745,70
ingaat Demiri (ton) Ferro mangan (%75 tendrla) kg 11,3 2,04 23,02 85.544 1.969.543,67
insaat Demiri (ton) Ferro silisyum (%5-10 tendrli) kg 13,56 0,87 11,81 85.544 1.010.629,65
Iingaat Demiri (ton) Ferro silisyum (%75 tendrli) kg 9,04 0,87 7,88 85.544 673.753,10
ingaat Demiri (ton) Kok kémiri (Karbon verici) kg 9,04 0,33 2,99 85.544 256.161,51
ingaat Demiri (ton) Aliminyum (Dezoksidan) kg 0,678 2,17 1,47 85.544 125.857,47
ingaat Demiri (ton) Si-Mn (%66 Mn, %18 Si) kg 13,56 1,46 19,78 85.544 1.692.115,92
ingaat Demiri (ton) Refrakter kg 6,78 0,50 3,39 85.544 289.994,16
ingaat Demiri (ton) Elektrot kg 2,26 6,00 13,56 85.544 1.159.976,64
ingaat Demiri (ton) Oksijen kg 33,9 0,08 2,54 85.544 217.495,62
TOPLAM (Dolar) 56.598.546,87

Hurda fiyatlar hurdanin kalitesine ve cinsine gére degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle hurda fiyatlarinda Dogu Anadolu Bdlges’inde yapilan anketler
neticesinde elde edilen hurda satis fiyatlarinin ortalamasi alinmigtir. Ortalamaya goére ortalama satis fiyati 1.730 TL/ton’dur.

Ark ocaklarinda ergitilen alagimin timinin mamule dénustirilmesi olanaksiz oldugundan yolluklar, natamam ¢ikan dékimler nedeniyle ocaklara iade orani
surekli dokiimlerde %5 ve kaliba dékimlerde %10 olarak alinir. Fizibilite kapsaminda %5 iade orani baz alinmigtir. Ayrica fabrika geneli sireglerden kaynakli
%38 fire ongorilerek ham madde genelinde %13 oraninda fire girilmistir.

Uretilen geligin evsafina gore de diger ferro alasim ve katki maddeleri tespit edilmektedir. Genelde alasimsiz gelik Uretimi igin kullanilan katki maddeleri; Ferro
mangan (%75 tenorll) = 8-12 kg/ton. Ferro silisyum (%5-10 tendrli) = 10-12 kg/ton. Ferro silisyum (%75 tenorlli) = 5-10 kg/ton. Kok kdmari (karbon verici) =
5-10 kg/ton. Aliminyum (dezoksidan) = 0,3-1 kg/ton. Si-Mn (%66 Mn, %18 Si) = 10-14 kg/ton. 1 ton gelik Gretiminde 6 kg Refrakter, 2,00 kg elektrot, 30 kg
oksijen gazi kullaniimaktadir (TOBB).
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Asagidaki tabloda tesis icin yapilan girdi plani gértlmektedir:

Tablo 30 - Girdi Plani

Girdiler Girdilerin Yilhk Maliyeti
Hurda 20.903.745,70
Ferro mangan (%75 tendrlii) 1.969.543,67
Ferro silisyum (%5-10 tenérlii) 1.010.629,65
Ferro silisyum (%75 tenorlii) 673.753,10
Kok komiirii (Karbon verici) 256.161,51
Aliiminyum (Dezoksidan) 125.857,47
Si-Mn (%66 Mn, %18 Si) 1.692.115,92
Refrakter 289.994,16
Elektrot 1.159.976,64
Oksijen 217.495,62
Hurda 20.903.745,70
Ferro mangan (%75 tendrlii) 1.969.543,67
Ferro silisyum (%5-10 tenérlii) 1.010.629,65
Ferro silisyum (%75 tenérlii) 673.753,10
Kok kémiirii (Karbon verici) 256.161,51

Tesiste farkli ebat ve boyutlarda Griin Gretimi yapilabilmektedir. Celik kituk igin 100X100-150X150 mm ve 6-12 metre arasi kituk dretimi yapilabilmektedir.
120X120 mm, 10 metre gelik kitigin ortalama agirhgr 1130 kg'dir. @12 mm 8 metre insaat demirinin ise ortalama agirh@i 8-10 kg'dir. ingaat demir fiyati @12

mm igin baz alinmistir.

Ark Ocaginin Yillik Mamul Uretim Kapasitesi: Teknolojik nedenlerle ark ocaginin giinde 24 saat galisma zorunlulugu vardir. Buna gére 340 giin galisma esasina
gore yillik dretim: 8160 x (M/T) X F =ton/yildir. M = Ark ocadinin hurda sarj kapasitesi (ton), T = Dékimden dékime gecgen toplam sire (saat), F = Calisma
randimani (% cinsinden), ark ocagi ile gesitli ¢celik parca dokimuU yapan dokimhaneler icin yillik Gretim: 8160 x (50 ton/1,5 saat) x 0,85 = 231.200 ton gelik
uretimi. F Randiman faktorl ark ocagi ile gesitli parga dokim yapan dékimhaneler igin 0,80-0,85 alinir. DOkiim sliresinde hurda sariji, refinasyon siiresi ve diger
beklemelere iligskin sire kayiplari goéz 6éniine bulundurularak tahmini stire tespit edilmistir. Tesis 24 saat ¢alisacagi i¢in 3 vardiya sistemine gére personeller ve

diger hususlar planlanmistir (TOBB).
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2.7 PAZAR VE SATIS ANALIZI

e Van ilinin Rekabet Avantaji Ustiinliigii

Sekil 11 - Turkiye Celik Haritasi

TURKIYE CELIK HARITASI
(STEEL MAP OF TURKEY)
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TOPLAM KAPASITE (2019) 49.498.000 TON
KEO: % 68,2

Kaynak: TCUD,2020.

Turkiye Celik Ureticileri Dernegdi (TCUD) yukaridaki Tirkiye demir gelik haritasini paylagmigtir.
Haritada Turkiye'de faaliyet gosteren demir gelik tesisleri, bu tesislerin kiimelenmeleri ve tesislerin
kapasitelerine gore siniflandiriimasina yer verilmistir. Agagidaki tabloda Turkiye’de demir ¢elik tretimi
gerceklestiren iller, illerdeki tesislerin kapasiteleri ve bu iller ile tesisin kurulmasinin planlandigi Van ili
arasindaki mesafeler gdsterilmistir.

Tablo 31 - Demir Celik Tesisleri ve Van iline Uzakliklari

50.000- 501.000- 1.000.001- 2.000.001 ve Van iline
iller 500.000 1.000.000 2.000.000 Uzeri Uzaklik
Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli
. . . . (km)
Tesis Tesis Tesis Tesis
Osmaniye 1 1 - 2 854
Kirklareli 2 - - - 1.138,60
Sivas - 1 - - 772,6
Hatay 1 - 2 2 870,6
Bolu 1 - - - 1.265,4
Samsun - - 1 - 926,9
Karabiik 1 - - 1 1219,2
Bilecik 1 - - - 1515,4
Zonguldak - - - 1 1319,7
Bursa 1 1 - - 1556,4
Kocaeli 1 - 1 2 1423,7
izmir 1 4 1 2 1779,4
Canakkale - - - 1 1810,00
Tekirdag - - 1 - 1678,70

Kaynak: TGCUD, 2020.

47



DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Van iline en yakin demir gelik Uretim tesislerinin 772,6 km ile Sivas ve ikinci olarak ise 854 km
uzakliktaki Osmaniye illerinde oldugu tabloda gorilmektedir. Osmaniye’de 2.000.001 ton ve Uzeri
kapasiteli toplamda 4 tesis bulunmaktadir. Ancak Dogu Anadolu Boélgesi'nde herhangi bir tesis
bulunmamaktadir. Kurulmasi planlanan tesis bolgede tek faaliyet gosteren demir cgelik Uretimi tesisi
olacaktir.

Sekil 12 - Turkiye'de Hurdadan Celik Ureten Tesislerin Haritasi

4.11.2020

- -
Sakarya =

Bilgi Hizmetleri Dairesi
Tous.

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020.

TOBB sanayi veri tabanindan alinan yukaridaki gorselde s6z konusu yatirim ile Gretilecek Griinln
uretildigi iller goérilmektedir. Haritaya bakildiginda tesislerin Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve i¢
Anadolu ve Giineydogu Anadolu’da faaliyet gosterdikleri gorilmektedir. Doju Anadolu Bolgesi'nde
yatirima konu olan Uretim tesisi ile Uretim yapan tesis bulunmamaktadir. Kurulacak tesisin bélgede
herhangi bir rakibinin oimamasi ilk etapta Turkiye i¢ pazarini hedefleyen tesis igin 6nem arz etmektedir.
Dogu Anadolu Boélgesi’nde blylksehir statlisiinde olan Erzurum’un tesis bulunan en yakin il olan
Samsun ile arasinda 552,3 km mesafe varken yatirrmin yapilmasi planlanan TRB2 Bolgesindeki iller
ile arasinda (Van) 378,6 km mesafe vardir. Uretici ile tiketici arasindaki mesafenin azalmasi lojistik
maliyetlerini ve suresini dusurerek tesisin Dogu Anadolu Boélgesi'nde diger tesislere gore rekabet
avantajl kazanmasini saglamaktadir.

e Van ilinin SWOT Analizi

- Giiglii Yonler - Zayif yonler

- Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu’'nun | - 2011 depremi sonrasi ekonomik sarsinti

gelismis merkezlerine yakin olmasi, yasamasl,

- Demir celik ihracati yapilan Iran’a sinir | - Bélgede daha 6nce benzer tesis
komsusu olmasi ve Kapikdy Sinir Kapisrninilin | kurulmamasindan kaynaklanabilecek tecriibeli
sinirlari iginde olmasi, personel istihdami yetersizligi

- llin bulundugu bélgede demir celik iretim
tesisin bulunmamasi,

- Onemli dis pazarlara (Tirk Cumhuriyetleri,
Rusya, iran, Irak) yakin olmasi,

- Cevre ller ile etkilesim gucunlin yuksek
olmasi,

- Havaalani, demir yolu, karayolu ve feribot ile
cok cesitli ulasim imkanlarina sahip olmasi
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- Firsatlar - Tehditler

- Kalkinmada oncelikli TRB2 Boélgesi'nde yer
almasi,

- Van OSB genisletme c¢alismalari,

- Van’in jeopolitik yapisi geregi dnemli maden
yataklarina sahip olmasi,

- Universite-sanayi is birliginin sosyoekonomik | ekonomik degisimler,

gelismeyi destekleyici konumu - Sektérdeki buytk firmalarin  bulundugu
Osmaniye ve Hatay illerinin bdlgeye yakin
olmasi

- Yasanan bolgesel olaylar, komsu ve bdlge
Ulkelerinde yasanan siyasi belirsizlikler ve
krizler nedeniyle, kisa, orta ve uzun vadeli
programlarin yapilamamasi,

- Kiresel ve ulusal ekonomik krizler ve makro

e Tiiketim Miktarlan

Celik Ureticileri Birligi (CiB)'den alinan istatistik verilerine gére Tiirkiye’'nin son 5 yilda tiikettigi celik
miktari asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Tablo 32 - Turkiye'nin Son 5 Yildaki Celik Tuketimi

- 2015 2016 2017 2018 2019
Degiskenler . . . - -
Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton Milyon Ton
Tiiketim 34,4 34,1 35,9 30,6 26

Kaynak: CiB, 2020.
* Veriler milyon ton bazindadir.

Tabloya gore Turkiye’de 2015 yilinda 34,4 milyon ton ¢elik tiketilirken bu sayi1 2017 yilinda 25,9 milyon
tona ylkselmis ancak 2019 yilinda 26 milyon tona diusmustir. Tlketim miktarlarinin dismesinde
insaat sektdriindeki olumsuz gelismeler dnemli rol oynamaktadir. Yukaridaki tiketim miktarlari verileri
ile tahmin galismasi yapilmis, dnimuzdeki 5 yilda tiketim miktarlarinin tahmin edildigi asagidaki tablo
hazirlanmistir;

Tablo 33 - Tuketim Miktarlari Tahmin Calismasi

Degisken 2020 2021 2022 2023 2024
Tlketim 23 m ton 21 m ton 18 m ton 16 m ton 14 m ton
Sekil 13 - Tuketim Miktarlari Tahmin Calismasi
25
2
20
15 4
10
5
0
2020 2021 2022 2023 2024

* Veriler milyon bazindadir.

Yapilan tahmin calismasina gore tiuketim miktarlarinda kiiglilme trendi gézlenmektedir. Turkiye'de
2020 yilinda 23 milyon ton ¢elik tiketilmesi éngoérilirken bu sayinin her yil azalis gostererek 2024
yiinda 14 milyon tona gerileyeceg@i 6ngérilmektedir. Bu 6ngoérl yukarida verilen tahmin yéntemine

49



DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

gore elde edilmis olup gegmis yil verilerinin trendine gére bulunmustur. Bu nedenle, gelecek yillara ait
ongoriler kesin bilgi niteliginde dedgildir.

e Miisteri Kitlesinin Analizi

Celik Grtnlerinin kullanim alanlarinin %52’sini ingsaat malzemeleri olusturmaktadir. Kurulacak tesis ilk
etapta Turkiye i¢ pazarini hedeflemektedir. Tirkiye i¢ pazarinda, bulundugu bdlgede demir gelik
tesisinin bulunmamasi nedeni ile ingaat malzemesi temininde zorluk yasayan ve lojistik maliyetlerden
kagcinmak isteyen Dogu Anadolu’daki mevcut ingaat firmalari ilk hedef kitlesi olarak segilmelidir. Dogu
Anadolu’daki ingaat sektériine ait bilgiler ise su sekildedir:

Mus il Gazetesi'nin 29.8.2020 tarihli haberine “Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki insaat sektérii boyut
degistirdi” bashgi atihp Dodu Anadolu Bdlgesindeki insaat sektériine ait gelismelere yer verilmigtir.
Haberde; 2020 yilhinin ik yarisinda Erzurum’da 569,8 milyon TL, TRA1 istatistik Bélgesi illeri
toplaminda 924,1 milyon TL, Dogu Anadolu Bdlgesi illerinin toplaminda ise 3 milyar 78 milyon TL
tutarinda insaat sektoéri kredisinin kullanildigi belirtiimistir. BDDK Finturk-6 verilerine goére Ocak-
Haziran aylari kapsaminda Elazi§’da 709,4 milyon, Erzurum’da 568,8 milyon, Van’da 489,3 milyon,
Malatya’da 347,2 milyon, Bitlis'te 252,4 milyon, Bingdl'de 155,7 milyon, Mus’'ta 121,3 milyon, Agri’'da
118,4 milyon, Kars’ta 89,6 milyon, Erzincan’da 77,8 milyon, Hakkari’de 50,0 milyon, Tunceli’'de 44,2
milyon, Igdirda 39,0 milyon ve Ardahan’da 14,8 milyon TL tutarinda insaat sektori kredisi kullanildigi
belirtilmigtir (www.musilgazetesi.com, 2020).

Tablo 34 - 2020 Y1l ilk Dénemi Kullanilan insaat Kredisi

Bélgeler ve iller Kullanilan ingaat Sektérii Kredisi (TL)
Dogu Anadolu Bélgesi 3 milyar 78 milyon

Elazig 709,4 milyon

Erzurum 568,8 milyon

Van 489,3 milyon

Malatya 347,2 milyon

Bitlis 252,4 milyon

Bingdl 155,7 milyon

Mus 121,3 milyon

Agri 118,4 milyon

Kars 89,6 milyon

Erzincan 77,6 milyon
Hakkari 50 milyon

Tunceli 44,2 milyon
Igdir 39 milyon

Ardahan 14,8 Milyon

Kaynak: BBDK, 2020.
o Lojistik Altyapi

Karayollari Genel Mudurligi’nin yayinladigi verilerle olusturulan asagidaki tabloda Van iline ait
karayollarinin sebeke uzunlugu gérilmektedir:
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Tablo 35 - Van ili Karayollari Sebekesi
Satih Cinslerine Gére Yol Agi (km)

Asfalt Yollar Diger Sebeke
Vvan Asfalt Sathi Toplam Parke | Stabilize | Toprak Yollar | Uzunlugu
Betonu | Kaplama
Devlet 182 371 553 4 ; ; - 557
Yolu
il Yolu 19 411 430 5 - 35 108 578
Toplam 201 782 983 9 - 35 108 1.135

Kaynak: Karayollari Genel Mudurltga

Van ili karayollarinin toplam sebeke uzunlugu 1.135 km'dir. Sebeke aginin 983 km’si asfalt yoldur.
Sebeke aginin 201 km’si asfalt betonudur. Yukaridaki tabloya bakildiginda Van ili karayolunun lojistik
faaliyetlere elverigli oldugu gorilmektedir.

Van ilinde bulunan demiryolu sebeke agi ile yurt icinde lojistik faaliyetleri geceklestirilebilmektedir.
TCDD resmi sitesinden alinan demir yollari haritasi asagida gorilmektedir. Haritaya gére Van ilinden
demiryolu ile Turkiye'nin 7 bolgesine ulasim saglamak mimkindar.

Sekil 14 - Turkiye Demir Yolu Haritasi
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Kaynak: TCDD, 2020.

iide Van-Tebriz demiryolu baglantisi bulunmaktadir. Asagidaki gérselde Van-Tebriz demir yolu
baglantisi gérulmektedir. Van-Tebriz demiryolu baglantisinin uzunlugu 285 km’dir.

Sekil 15 - Van-Tebriz Demir Yolu
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Kaynak: Google Maps, 2020.
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Van Ferit Melen Havalimani, 1943 yilinda hizmete girmis olup yolcularin kullanimina agik 1660 m?
alana sahip 140 aracglik otoparka sahiptir. 2011’de uluslararasi ulasima acilmigstir. 2012 yilinda,
Tarkiye'de ilk uyduyla inis sistemi bu havalimaninda kurulmustur.

e Dagitim Kanallan

Kiresel rekabetin son yillarda hiz kazanmasi ile birlikte, misteri odakh pazarlama Uretiminin Ar-Ge'yi,
dagitim agini ve yatirnmi etkiledigi bilinmektedir. T Uketici reklam-tanitim, promosyon ve kampanyalarla
bir noktaya kadar etkilenmektedir. Finansman kanallarinda yapilan tim degisimler tiketicinin lehine
oldugu durumlarda bile sektérde daralmalar yasanabilmektedir. Bu noktada devreye dagitim kanallari
girmektedir. Bu nedenle, dagitim kanallarinin sistematiginin belirlenmesi, yenilenmesi ve zamanla
tamamen degistiriimesi gerekmektedir (IMSAD, 2011).

Dagitim kanallari, herhangi bir trGin veya hizmetin Ureticiden tiketiciye dogru hareketinde mulkiyeti
Uzerine alan veya miilkiyetin transferine yardimci olan bir dizi kisi ve kuruluslardir. Ayrica dagitim
kanali Urin ve hizmetlerin pazarlanmasi amaciyla isletme i¢i birimler ile isletme digi acenteler,
toptancilar, perakendeciler vb. araci kuruluslarin olusturdugu 6rgit ve yapidir.

Tiketim mallarinda en ¢ok kullanilan 5 kanal soyle ifade edilmektedir:

1. Uretici-Tiketici: Bu ilk alternatif, dagitimda en kisa ve en basit kanali olusturmakta ve mal
araci kullanilmadan direkt olarak tiketiciye ulastiriimaktadir. Tarimsal mallarda ve bazi
tiketim mallarinin imalat yerinde direkt satisinda veya kisisel satis ve postayla satis
usullerinde goérilmektedir. Araci sayisi bakimindan sifir asamali kanaldir ve direkt dagitim s6z
konusudur.

2. Uretici-Perakendeci-Tiketici: Tek satis aracisinin bulundugu bu kanal seklinde perakendeci
Ureticiyle tlketici arasinda yer alir. Bdyle bir asamali dagitim kanali tarimsal mallarda ve ev
esyalarinda yaygindir.

3. Uretici-Toptanci-Perakendeci-Tiketici: Bu kanal, tiiketim mallarinda geleneksel dagitim
kanalidir. Kiguk imalat¢ilarla kig¢ik perakendeciler icin en uygun ve en ekonomik olma
niteligine de sahiptir.

4. Uretici-Acente-Perakendeci-Tiketici: Bazi igletmeler, toptanci yerine acente veya komisyoncu
vasitasiyla perakendecilere, 6zellikle blylk perakendecilere ulagsmayi tercih ederler.

5. Uretici-Acente-Toptanci-Perakendeci-Tiketici: Bazi  igletmeler  kiigik perakendecilere

ulasmak icin 4. alternatiften farkli olarak acenteler vasitasiyla toptancilara, toptancilar
vasitasiyla da perakende pazarina ulagirlar.
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- Teorik Kapasitede Uretim Diizeyi
Tesis kapasitesine badli olarak yilda Uretilebilecek Uriin miktari girdi bolimu altinda analizine yer verilmistir.

Tablo 36 - ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi
ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi
Uriinler / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Celik Kiitiik (ton) 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 115.600
in§aat Demiri (ton) 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 9.633 115.600
TOPLAM 231.200

Tam kapasite, yatirim konusu driin Gretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi tretim miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami, kapasite kullanim
oraninin %100 olmasi halinde sunulabilecek Griin miktarinin ifade edilmesidir. Buna gore, mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite i¢in tretim miktar
yukaridaki tabloda verilmistir.

- Fiili Kapasitedeki Satig Miktan

Tablo 37 - 2. Yil (ilk Faaliyet Yili) itibariyla Aylara Gére Satis Miktarlari

2. Yil (ilk Faaliyet Yih)

itibariyle Aylara Goére 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam

Satis Miktarlan

Gelik Kiitiik (ton) 7129 | 7129 | 7429 | 7.129 | 7129 | 7129 | 7.129 | 7.429 | 7.129 | 7.129 | 7.129 | 7.129 85.544

insaat Demiri (ton) 7429 | 7429 | 7129 | 7429 | 7429 | 7.129 | 7.129 | 7429 | 7.129 | 7.129 | 7.129 | 7.129 85.544
TOPLAM | 171.088

Yukaridaki tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini, diger benzer yapilarin satis periyotlari,
tesisin tam kapasitesi, yillar itibariyla kapasite kullanim orani, hizmet tretim duzeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir. Fizibiliteye konu olan hizmetlerin
fili Gretim programi satig miktarlariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni hizmetin Uretildigi dénemde tiiketilecek olmasidir. ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki
satislarin aylara gore tahmini dagilimi verilmistir.

Satis tahmini, diger benzer yapilarin satig periyotlari, tesisin tam kapasitesi, yillar itibariyla kapasite kullanim orani, hizmet Gretim diizeyi gibi hususlar dikkate
alinarak yapilmigtir.
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Tablo 38 - Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlari

Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlar Ortalama KKO Celik Kiitiik (ton) insaat Demiri (ton) Toplam
2. Yil (ilk Faaliyet Yili) %74 85.544 85.544 171.088

3.yil %76 87.856 87.856 175.712

4.Yil %78 90.168 90.168 180.336

5.Yil %80 92.480 92.480 184.960

6. Yil %80 92.480 92.480 184.960

7.Yi %82 94.792 94.792 189.584

8. Yil %84 97.104 97.104 194.208

9.Yil %86 99.416 99.416 198.832

10. Yil %88 101.728 101.728 203.456

Asagidaki tabloda ilk yil itibariyla her bir Grln igin satis fiyati verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyla degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin
yillar itibariyla %3,00 diizeyinde arttigi gortilmektedir.

Tablo 39 - Yillara Gére Birim Satis Fiyatlar

Yillara Gore Birim Satis Fiyatlar (Dolar) Celik Kiitiik (ton) ingaat Demiri (ton)

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 623,70 657,00
3.Yil 642,41 676,71

4.Yil 661,68 697,01

5.Yil 681,53 717,92

6. Yil 701,98 739,46

7.Yil 723,04 761,64

8.Yil 744,73 784,49

9.Yil 767,07 808,03

10. Yil 790,08 832,27
Ortalama (Dolar) 704,03 741,61

Yillara ve hizmetlere gdre satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir. Gelirlerin artis oranindaki degisimler, ¢esitli yillarda kapasite kullanim oranindaki artiglara
bagh olarak gerceklesmektedir.
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3. TEKNiK ANALIiZz

3.1 KURULUS YERIi SEGIMI

3.1.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Van ili Dogu Anadolu Boélgesi'nin Yukari Murat-Van Boélimindeki Van Goli kapal havzasinda
bulunmaktadir. Kuzeyden Agri'nin Dodubayazit, Diyadin ve Hamur ilgeleri; batidan Van Golu ile
Agri'nin Patnos ilgesi, Bitlis'in Adilcevaz, Tatvan ve Hizan ilgeleri; glineyden Siirt'in Pervari, Sirnak’in
Beytlissebap ve Hakkari’nin Yiksekova ilgeleri ile komsudur (van.ktb.gov.tr, 2020).

Dogusunda ise iran devleti siniri yer almaktadir. il topraklari 20.921 km? olan yiiz 6lgtimii ile Tlrkiye
topraklarinin %2,67'sini olusturmaktadir. Van yizdlgima bakimindan Turkiye'nin 5. blyuk ili olarak
anilmaktadir. Van’'in Dodu Anadolu Bélgesi’'nin volkanik daglarla kapli gukur kesiminde bulunan Van
Goli'niin dogu kiyisina 5 km uzaklikta gok az meyilli bir arazi (izerine kuruldugu bilinmektedir. ilin
rakimi yaklasik 1725 metredir. Turkiye'nin en blyuk goélu olan Van Goll, yuksek daglarin ortasinda
bir ¢okiintd durumundadir. Cevredeki yiksek daglar Van ilinin sinirini olusturmaktadir (van.ktb.gov.tr,
2020).

ekil 16 -

=t

Van [li Uydu Goriinimi
= W

b

Kaynak: Google Earth, 2020.

e iklim

Van ilinde karasal iklim tipi gorilmektedir. Kislar sert ve uzun gegmektedir. Cok yiiksek bolgelerinde
kisin daha az sert gegmesine Van Goli neden olmaktadir. Kisin 150 gline yakini 0°C altinda
gecmektedir. Yazin ise 20 giin + 30°C’nin {izerinde oldugu bilinmektedir. Toprak 80 giin karla ortuli
kalmaktadir. Senelik yadis miktari ilcelere gére 370 mm ile 570 mm arasinda degismektedir. Yazlar
az yagish ve ¢ok sicak gegmektedir. Sicaklik - 26°C ile + 36°C arasinda seyretmektedir (van.ktb.gov.tr,
2020).

3.1.2 Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
- Sosyoekonomik Geligsmislik Endeksi

Sosyoekonomik Geligsmislik Endeksi raporlarinin ilki 2011 yilinda Milga T.C. Kalkinma Bakanhgi
tarafindan ve ikincisi 2017 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanmistir. I
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kodu TRB21 olan Van, SEGE 2011 raporunda -1,3783 puan ile 75. sirada yer almaktadir.
Sosyoekonomik gelismislik endeksine goére iller 6 ayri kademeye ayrilmistir. Bu ayrimda Van 6.
kademede yer almaktadir. Raporda sosyoekonomik gelismislik endeksi hesaplamalarinda demografik,
istihdam, egitim, saglik, rekabetgci ve yenilikgi kapasite gostergeleri, mali, erisebilirlik ve yagam kalitesi
gOstergeleri kullaniimistir. SEGE 2017 raporunda ise Van ili 77. siraya gerilemistir. Su anki mevcut il
kademesi 6. kademe olarak gérilmektedir.

- Yasam Endeksi

Son yillarda ekonomik boyutun yani sira yasamin diger boyutlari ile alakali bir kavram olan toplumsal
standartlarin élgiimiine yénelik galismalar yiritilmektedir. Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2015
yilinda yayimlamig oldugu yasam endeksi, bireylerin ve hane halklarinin yagsamini objektif ve subjektif
gOstergeler kullanarak yasam boyutlari ayriminda il dizeyinde 6lgmeye, karsilastirmaya ve zaman
iginde izlemeye yénelik galisma yapmistir. TUIK tarafindan yapilan ¢calismaya gére Van ili genel yagam
endeksinde 0,37 puan ile 71. sirada yer almaktadir. Ayrica yasam memnuniyeti endeksinde 49. sirada
yer almaktadir.

- Gayri Safi Yurt igi Hasila

2018 yili GSYH degerlerinin sektérel bazli degerlerine bakildiginda tarim sektorii %16,3, sanayi
sektdéri %15,1 ve hizmet sektdri %68,6 olarak goriilmektedir. Sektdrel anlamda planlanan yatirim
sanayi sektorlni ilgilendiren bir alandir. Bu nedenle Van ilinin sektoérel bazli degerlendiriimesi
yapiimistir. Tabloda Van ilinin sektorel bazli GSYH degerleri yer almaktadir.

Tablo 40 — Van ilinin GSYH Verileri

Yil Tarim Sanayi Hizmetler Sektor _ Vergi- GSYH
Toplamlari Siibvansiyon
2004 365.131 279.467 1.635.673 2.280.271 329.046 2.609.317
2005 504.863 351.194 1.911.153 2.767.210 401.657 3.168.867
2006 490.802 448.948 2.251.543 3.191.293 457.589 3.648.882
2007 493.612 558.844 2.599.845 3.652.300 469.045 4.121.346
2008 582.781 657.880 2.986.690 4.227.351 520.968 4.748.319
2009 687.878 568.977 3.120.818 4.377.674 531.116 4.908.789
2010 1.069.187 762.996 3.319.064 5.151.246 707.618 5.858.864
2011 1.071.496 1.077.343 3.988.613 6.137.452 839.450 6.976.902
2012 1.306.529 1.737.435 4.633.389 7.677.353 1.021.085 8.698.438
2013 1.157.761 2.278.843 5.188.569 8.625.174 1.220.813 9.845.987
2014 1.150.266 2.619.988 5.679.825 9.450.079 1.234.840 10.684.919
2015 1.428.675 2.285.040 6.426.022 10.139.737 1.367.499 11.507.236
2016 2.124.312 2.214.368 7.642.277 11.980.957 1.613.668 13.594.625
2017 2.491.107 2.336.287 8.891.449 13.718.843 1.761.139 15.479.982
2018 2.614.578 2.423.935 | 11.010.144 16.048.656 1.872.663 17.921.320

Kaynak: TUIK, 2020

TUIK resmi kaynaklarina gére GSYH’nin sektor kollarina gére verilerinin en giincel tarih olan 2018
verisi son yil verisi olarak degerlendirilmigtir. 2004-2018 verileri incelendiginde, 2004 yilindan 2018
yihna dogru GSYH verilerinde sektorlerin genelinde bazi donemler azalis s6z konusu olsa da genel
itibariyla Ustel bir artis hizi s6z konusudur. Tarim sektoriinde ortalama %16,6, sanayi sektorinde
ortalama %18,4 ve hizmetler genelinde ortalama %14,7 artis hizi mevcuttur.

- Dig Ticaret
TUIK'ten alinan 2010-2019 yillari arasindaki il bazinda ihracat verilerine gére Tiirkiye genelinde yillar
itibariyla en yuksek ihracat rakaminin 171.530.675 bin dolar, en dusuk ise 113.883.219 bin dolar

oldugu bilinmektedir.10 yillik ihracat verileri incelendiginde %4,9’luk artis oraniyla yukari yonlu bir
egilim sergilemektedir. Ayni veriler 1s1ginda 2010-2019 yillari arasindaki il bazinda ihracat verilerine
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go6re Van ilinde yillar itibariyla en yiksek ihracat rakaminin 61.492 bin dolar, en dusik ise 18.911 bin
dolar oldugu bilinmektedir.10 yillik ihracat verileri incelendiginde ortalama %18,7 oraninda bir artisin
oldugu gbézlemlenmektedir.

3.1.3 Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Yatinmin Van ilinde Van OSB’de yapilmasi planlanmaktadir. Tesisin kurulmasi planlanan arazinin
blylkligu ve altyapi maliyetleri asadidaki tablolarda goérilmektedir. Arazinin bedelsiz olarak
karsilanacagi varsayllmis ve hesaplamalara arazi alim maliyeti eklenmemistir. Asagidaki tabloda arazi
blyuklugune iligkin bilgi yer almaktadir:

Tablo 41 - Arazi Alimina lligkin Veriler
Arazi Alimina
lligkin Veriler

Deger Aciklama

Arazi alaninin buyudkliga, kurulmasi planlanan tesis blyukligune,
yaklasik emsal oranina ve gelecekteki blylme planina uygun
olarak hesaplanmistir.

Arazi Biyukliigu

) 20.000

Tablo 42 - Altyapi Maliyetleri (Dolar)

Birim

Birim Ayhk Yilhik

Kalem

Birim

Deger

Fiyat
(Dolar)

Tutar
(Dolar)

Tutar
(Dolar)

Kaynak

Elektrik

KWh

7.706.666

0,054

417.716

5.012.589

Hesaplamada birim fiyat
icin is yerlerine uygulanan
tek zamanh guncel tarife
dikkate alinmistir.

Su

Metreklp

712.200

0,99

705.078

8.460.936

Hesaplamada birim fiyat,
yatirirm bdlgesindeki giincel
is yerleri tarifesi dikkate
alinarak belirtilmistir.

Yakit

Metreklp

100.000

0,18

18.250

219.000

Tablodaki  birim  deger,
bdlgedeki guncel dodal gaz
metrekip fiyatini
yansitmaktadir.

Telefon

Hat
Basina

15

75

900

TOPLAM (Dolar)

1.141.119

13.693.425
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3.2 URETiIM TEKNOLOJiSI

3.2.1 Uretim Akim Semasi

o Elektrikli Ark Ocakl (EAO) Tesislerin Galigma Prensibi

EAO'lu tesislerde hurda kullanilarak celik tretimi gercgeklestiriimektedir. Hurda celik elektrik ark
ocagina uUstten ving ile bosaltiir ve ocadin kapag kapatilir. Kapak ark ocagina indirilen 3 adet
elektronu tagimaktadir. Elektrondan gegen elektrik ile olusturulan hurday ergitmek icin gerekli isinin
ortaya ¢ikmasini saglar. Ergiyen metal ark ocagindan alindiktan sonra gerekli alasim elementlerinin
eklenmesi ve dinlendiriimesi amaciyla pota metallrjisine tabi tutulur. Pota metallrjisinde hazirlanan
sivi gelik strekli ddkiim makinelerinden gegcirilmek suretiyle slab veya kitlkten olugsmus ara rln elde
edilmektedir.

Ham Madde Tasima ve Depolama

Yurt igi ve yurt disi kaynaklardan temin edilerek deniz yolu, karayolu, demir yolu ile tesise getirilen
hurdalar patlayici ve radyoaktif madde kontroli yapildiktan sonra tesis iginde kapali veya agik
alanlarda depolanmaktadir. Uretime uygun olmayan bazi malzemelerin uzaklastiriimasi ve ark
ocagina sarj ve ergitme islemlerinde verimi yikseltebilmek i¢in uygun hurda karigimlarinin (boyut ve
tir) daha kolay yapilabilmesine olanak saglanmasi igin depolanan alanda Oncelikle hurda tasnifi
yapilmaktadir (Elbir, 2019).

- Hurda On Isitma

Bazi elektrikli ark ocaklari enerji tasarrufu saglamak amaciyla hurda 6n isitma sistemleriyle
donatilmaktadir. Bu sistemlerden ocagin hemen girisinde yer alan saft tekniginde hurdalar, sepet
icinde ocaktan ¢ikan sicak gaz ile isitilarak ocagda sarj edilmektedir (Elbir, 2019).

- Ocak Sariji

Hurda genellikle curuf olusturmak amaciyla eklenen domolottik kire¢ ile birlikte sepetlere
doldurulmaktadir. Elektrotlar kaldirilarak Ust pozisyona alinmaktadir ve hurda sarji igin kapak
acilmaktadir. Birinci hurda sepetiyle ocagin yari kapasitesine gelen hurda firina dokuilmektedir.
Sonrasinda ocak kapagi kapatilarak elektrotlar daldirilarak enerji verilmektedir. Birinci sarjin
ergitimesinden sonra kalan hurda ikinci veya gerekiyorsa Uglinci sepetler ile ocaga sarj edilmektedir
(Elbir, 2019).

- Ark Ocaginda Hurdanin Ergitilmesi

Ergitmenin ilk asamasinda, elektrotlar hurda yukinu delerek ocak iginde kendisine yer bulmaya galisir,
ocak kapag ve gbvdesinin ark isinlarindan korunmasi i¢in uygulanan gug¢ dusuk tutulmaktadir. Ark
hurda yukuni deldikten hemen sonra etrafinda hurda ile gevrelenmis bir kalkan olmasi sebebiyle tam
ergitme yapabilmek igin gl¢ artirimaktadir. Yakit olarak genellikle dogal gaz kullaniimaktadir. Ayrica
oksijen ufleme 6zel nozillar vasitasiyla ocak duvarlarindan yapilmaktadir (Elbir, 2019).

Elektrikli ark ocaklarinda oksijen kullanimi sadece metalurjik agidan degil, ayni zamanda Uretkenlik ve
enerji agisindan da énem arz etmektedir. Artan oksijen kullanimi giinimuizde tesis iginde kurulmus
oksijen fabrikalarinin strekli sivi oksijen bulundurmalari ile saglanmaktadir. Oksijen karbon gidermede
ve fosfor, mangan, kukirt gibi istenmeyen elementlerin ayristirlmasinda kullaniimaktadir. Bunlara
ilave olarak, hidrokarbonlar ile reaksiyona girerek ekzotermik reaksiyonlar olusturmaktadir. Oksijen
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Ufleme ocaktan ¢ikan gaz ve duman olugsumunda go6zle gorilir bir artisa neden olmaktadir (Elbir,
2019).

Argon veya diger soy gazlar, ¢elik banyosunun karigtiriimasi ve 1si homojenizasyonu saglamak igin
erimis metale enjekte edilmektedir. Bu teknikle ciiruf metal dengesi iyilestiriimektedir. Ark ocaginda
ergitme ve metallrjik islemleri tamamlanan sivi gelik, dipten dékim alma sistemi ile alinmaktadir. Daha
sonra curuflar curuf potasina akitilarak uzaklastiriimaktadir. Sivi gelik ise ikincil metalUrji islemleri icin
pota ocagina aktarilir (Elbir, 2019).

- ikincil Metaliirji islemleri-Pota Ocagi

Ark ocaginda uretilen sivi gelik, oksijen giderme, kikdirt rafinasyonu, alasimlama ve isitma iglemleri
icin pota ocagina alinmaktadir. Celik potalarinda yuritilen ikincil metallrji, EAO’da dékimin
alinmasinda surekli dokiime kadar olan sireg iginde sivi ¢eligi istenen kimyasal kompozisyonun
kazandirilmasi islemlerini kapsamaktadir. D6kim potasi iginde pota ocagina alinan sivi gelik igine
karbon, kireg, mikro alasim malzemeleri (vanadyum, titanyum, niyobyum, vd.) ve ferro alyajlar ilave
edilerek kimyasal kompozisyonu tam olarak ayarlanir. Béylece istenilen kalitede celik elde edilmektedir
(Elbir, 2019).

- Surekli D6kiim

Pota ocagindan kimyasal bilesimi tamamlanmis olan sivi gelik, ingot ya da strekli dokim makineleri
ile farkli ebatlarda yassi (slab) veya kiitik dokim seklinde dokilerek katilastiriimaktadir. Katilagsmis
¢eligin kaliba yapismamasi igin kaliplara dokiim hizindan daha yiikse bir hizda salinim yaptirilip metal
tozu ilave edilmektedir. Yollar surekli olarak ¢ekilmekte ve direk olarak su fiskiyeleri ile
katilastinimaktadir. Her bir yol katilasmanin tamamlanmasiyla birlikte otomatik oksijen kesicileri veya
hidrolik makaslar kullanilarak istenilen boyutlarda kesilmektedir (Elbir, 2019).

- Ciruf Tagima

Elektrikli ark ocagi prosesinde elektrikli ark ocadi ve pota ocagi curufu olmak Uzere iki ayr clruf
olusmaktadir. Elektrikli ark ocadi curufu, cliruf gukurlarinda yerinde sogutma yapildiktan sonra
kamyonlara yuklenerek zemini gecirimsiz depolama alinana alinir. Bazi elektrikli ark ocagdi tesislerinde
blnyelerinde clruf kirma, eleme ve metal ayristirma Uniteleri bulunmaktadir. Curuf yliksek miktarda
celik icermektedir. Bu ¢elik metal ayristirma ydntemi ile geri kazanilarak tekrar sistemde hurda olarak
kullaniimaktadir. Metali alinmis curuflar boyutlandirilarak karayollarinda temel, alt temel ve dolgu
malzemesi olarak kullaniimaktadir (Elbir, 2019).

- Haddehane

Haddehaneler (sicak haddehane), sicak metalin (1050-1300°C) elektrik tahrikli merdaneler arasinda
ezilerek sekil, boyut ve metalirjik 6zelliklerinin degistirildigi tesislerdir. Haddehaneden ¢ikan drlnler
genel olarak diiz (yassi) ve uzun Urunler olarak iki tirde siniflandiriimaktadir (Elbir, 2019).

Sicak haddehaneler genellikle asagdidaki prosesleri icermektedir:

- Kutugin alevle ylzey temizligi ve taslama (6zel ¢elik tretiminde),

- Haddeleme sicakligina kadar 1sitma,

- Tufal giderme

- Haddeleme (istenen nihai boyut ve sekil kazandirma)

- Tamamlama (bas ve sondaki bozuk kesitlerin kesilmesi, dilimleme, kesme)
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Haddehane tav firinina yiklenen kutikler gaz veya sivi yakith (genellikle dodal gaz) yakicilarla
(bralorler) i1sitilarak tavlanir. Celikhanede stirekli dokiimden gelen sicak kitikler dogrudan tav firinina
ylklenebildigi gibi stoktan veya diger tesislerden alinan soguk kutikler de tav firinina
ylklenebilmektedir. Sicak kutik ile galigsiimasi, tavlama icin gerekli yakit miktarini azaltmaktadir (Elbir,
2019). Finis tezgahinda, boy 6zellikleri hari¢ diger 6zellikleri olusturulan uriin, sogutma platformuna
ulastirllir. Burada kontrolli bir sogutma ile Urlne istenilen mekanik ve teknolojik Ozellikler
kazandirilmaktadir. Soguk makasta istenilen boylarda kesilen gubuklar ambalajlama hattinda her bir
bagda belirlenmis sayida bulunmak Uzere ilgili talimatlara uygun olarak paketlenmekte veya
istiflenerek sevkiyat igin araglara ytklenmektedir (Elbir, 2019).

3.2.2 is Akis Semasi

Sekil 17 - Elektrikli Ark Ocagi is Akis Semasi

Siparisin
Gelmesi
(Var ise) Uretim Hammadde » (Yokise) Hammadde
Emrinin Olusturuimast Depoda Var mi? Siparisi Verilmesi
Hammadde Stok > Uretim - Hammadde Kabul

|

Kalite Kontrol

|

Musteriye Sevkiyat
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3.3 INSAN KAYNAKLARI

¢ Niifus

TUIK'ten elde edilen 2019 yil Tiirkiye geneli niifus verilerine gére toplam niifus 83.154.997 seviyesine
ulasmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore, Turkiye geneli nifus artis hizi %1,39, ortalama hane
halki buydkligi 3,4, nifus yogunlugu 108,1, ¢ocuk bagimlilik orani %34,1 olarak goérilmektedir.
Yatinnmin yapilacagi il bazinda niifus verileri degerlendirildiginde ise Van ilinde 2019 yili toplam niifus
sayisinin 1.136.757, nifus artis hizi oraninin %11,48, ortalama hane halki buyukliginin 4,92, niifus
yogunlugunun 58,90, cocuk bagimlilik oraninin %55,1 oldugu bilgisi elde edilmistir. il genelinde 2019
yih nlfusun cinsiyete gore dagilimina bakildiginda erkek orani %50,1, kadinlarin orani ise %49,9
olarak bilinmektedir.

Tablo 43 - Van lli Niifus Verileri

Yas 2015 2016 2017 2018 2019
Araligi
0-4 137.747 136.716 135.976 134.460 132.982
5-9 131.087 128.753 127.377 127.723 129.655
10-14 131.359 128.237 126.279 125.628 124.892
15-19 128.552 129.255 127.595 126.400 124.733
20-24 113.512 112.298 109.904 112.333 108.604
25-29 95.461 96.801 99.747 103.159 106.312
30-34 80.323 78.000 78.923 82.709 86.726
35-39 62.870 70.015 74.189 75.483 76.237
40-44 55.949 55.702 53.431 53.068 53.559
45-49 34.305 34.907 41.326 46.878 52.853
50-54 40.145 41.671 39.993 38.131 35.866
55-59 25.445 25.439 27.890 31.159 34.565
60-64 20.676 22.789 23.255 23.670 24.343
65-69 15.437 15.628 16.145 16.664 17.304
70-74 10.137 10.267 10.618 11.533 12.663
75-79 6.705 6.903 7.183 7.379 7.793
80-84 3.881 3.918 3.936 4.002 4.208
85-89 1.863 1.938 2.108 2.359 2.384
90+ 943 953 1.016 1.046 1.078
Toplam 1.096.397 1.100.190 1.106.891 1.123.784 1.136.757
Kaynak: TUIK, 2020.
Tablo 44 - 15-64 Yas Araligindaki Nufusun Toplam Nufusa Orani
Yas Araligi 15-64
2015 Toplam Niifus 672.675
Oran (%) %61
2016 Toplam Niifus 682.505
Oran (%) %62
2017 Toplam Niifus 692.398
Oran (%) %63
2018 Toplam Niifus 709.654
Oran (%) %63,00
2019 Toplam Niifus 721.102
Oran (%) %63

Kaynak: TUIK, 2020.

Yukaridaki nifus verileriyle olusturulan tablolar incelendiginde 2019 yilinda en fazla kiimelenmenin
oldugu yas grubunun 0-4 yas oldugu goérulmektedir. Van ilinde 15-64 yas arasi nufusun toplam nifusa
orani 2019 yilinda %63’tlr. Bu veri dogrultusunda Van ilinde istihdam ettirilebilecek nifusun toplam
nufus iginde oraninin yaridan fazla oldugu ve istihdam igin elverigli bir il oldugu bilgisine ulagiimaktadir.
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- Agcik is Sayilar ve Yerlestirmeler

isverenlerin ISKUR’dan eleman talepleri agik is olarak adlandiriimaktadir. 2019 yili iISKUR resmi
istatistiklerine gére kamuda toplam 16.884, 6zel sektérde toplam 2.135.164 ile Tirkiye genelinde
toplam 2.152.048 acik is bulunmaktadir. Toplam ise yerlestiriimelerin %69 orani ile 1.490.276 kisi
oldugu bilinmektedir. Yatirrmin yapilacagi Van ilinde ise kamu sektériinde 96, 6zel sektérde 7.403
toplam 7.499 acik is bulunmaktadir. ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde Van ilinde
erkeklerin toplam ise yerlestirme sayisinin 3.238, kadinlarin ise 1.723 kisi oldugu bilinmektedir. Toplam
ise yerlestirme sayisi ise 4.961'dir. Buna gore ise yerlestiriimelerin cinsiyete gore oranlari, erkeklerde
%65, kadinlarda ise %35 olmaktadir.

- Bolgelere Gore igsizlik

ISKUR’a kayith olan issizlerin sayisi, issizlik oraninin artisina paralel olarak artis gdstermektedir.
Kayith igsizlerin mesleklere gbre dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden iscisi ve temizlik gorevlisi iken devaminda biro memuru, satis danismani,
sekreter, 6n muhasebeci, sofor-yik tasima isgisi ve reyon gorevlisi mesleklerinin siralandigi
gOrulmektedir. Van ili, bolgeler arasi diizeyde TRB2 kodu ile Van, Mus, Bitlis, Hakkari alt bolgesinde
yer almaktadir. 2014-2019 yillari arasi TUIK'ten alinan giincel igsizlik oranlarina gére il genelinde
2014-2019 yih arasinda en yiksek igsizlik orani %30,40 iken en dusik issizlik orani %9,30°dur. Yillar
arasindaki ortalama artis/azalis hizina bakildiginda %12,70 orani ile pozitif ydnde yani artan bir issizlik
orani mevcuttur.

- Goég Hizi

TUiK'ten alinan giincel 2019 yili verilerine gore Tiirkiye geneli toplam niifusun 83.154.997 oldugu
bilinmektedir. Tirkiye genelinde i¢ gocler genellikle kirsal alanlardan sehirlere gergeklesmektedir. Gog
eylemi, siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklari
yerlesim yerini birakarak baska bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yatirrmin
yapilacagi Van ilinin g6¢ verilerine bakildiginda 2019 yilinda aldigi gé¢ sayisinin 34.372, verdigi gb¢un
ise 39.575 kisi oldugu bilinmektedir. Buna gére Van ilinin net gé¢ sayisi -5.203, net gé¢ hizi orani ise
- 4,57 olarak bilinmektedir.
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Asagidaki tabloda personel Ucretlerine iligkin veriler verilmistir. Personel Ucretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brat Gcret

tutarlari ifade etmektedir.

Tablo 45 - Personel Ucretleri

- I Yilhk Briit Yatirnm
. Aylik K'.?' Personel Aylik Briit Ucretler Y'"'k..K'--§' Bas Ucretler Doénemi
Pozisyonlar Basi Briit Briit Ucret g
= Sayisi Toplami (Dolar) Toplami Istihdam
Ucret (Dolar) (Dolar)

(Dolar) Durumu
Genel Mudiir 2.063 1 2.063 24.750 24.750 Evet
Genel Miidiir Yardimcisi 1.547 1 1.547 18.563 18.563 Hayir
Muhasebe Mudura 1.031 1 1.031 12.375 12.375 Hayir
On Muhasebe Sorumlusu 619 1 619 7.425 7.425 Hayir
Satig Pazarlama Sorumlusu 670 2 1.341 8.044 16.088 Hayir
Satin Alma Sorumlusu 773 1 773 9.281 9.281 Hayir
insan Kaynaklar Sorumlusu 773 1 773 9.281 9.281 Hayir
Uretim Mudiirii 928 1 928 11.138 11.138 Evet
Mihendis 928 4 3.713 11.138 44.550 Evet
Vardiya Sefi 670 3 2.011 8.044 24.131 Hayir
Ustabasi 877 3 2.630 10.519 31.556 Hayir
Isci 524 60 31.433 6.287 377.190 Hayir
Operator 722 14 10.106 8.663 121.275 Hayir
Kalite Kontrol Sefi 825 3 2.475 9.900 29.700 Hayir
Mekanik Teknikeri 722 2 1.444 8.663 17.325 Hayir
Elektrik Teknikeri 619 2 1.238 7.425 14.850 Hayir
Givenlik Elemani 524 3 1.572 6.287 18.860 Evet
Ascl 825 2 1.650 9.900 19.800 Hayir
Temizlik Personeli 524 3 1572 6.287 18.860 Hayir

TOPLAM (Dolar) 16.164 108 68.916 193.966 826.997 *
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 SABIT YATIRIM TUTARI

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirnm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri icin ham madde, is glc, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Agagida hedeflenen yatinmin sabit sermaye
yatirimlari hesaplanmistir.

4.1.1 Ingaat Maliyeti
Asagidaki tabloda tesis icin planlanan ingaat maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 46 - insaat Maliyetleri

Alan Adi Toplam Fiyat (Dolar)
Fabrika Binasi (6.000 metrekare Kapali Alan) 1.162.500,00
Hafriyat ve Seviye Diizleme
Hurda Holii
Eritme Holii

Elektrik Ark Ocagi (EAO) ve Pota Ocagi (PO) Platformlari

Sirekli Dokiim Makinasi (SDM) Holii

SDM Platformu

Mekanik Atolye

Elektrik Atolyesi

Hollerin Cati Kaplamasi

Sogutma Suyu Sistemi Havuzlar ve Elektrik Binasi ve Makine
Temelleri

Elektrik Ark Ocagi Trafo ve Kontrol Binalari ile Ekipman ve
Platform Temelleri

Pota Ocagi Trafo ve Kontrol Binalari ile Ekipman ve Platform
Temelleri

SDM Elektrik Binasi ve Makine Temelleri 1.800.000,00
Orta/Alcak Gerilim Dagitim Binasi
Ferro Alloy (Alyaj) Sistemi Makine ve Silo Temelleri
Toz Tutma Sistemi Elektrik Binasi ve Makine Temelleri
Oksijen Tesisi Binasi ve Ekipman Temelleri
SVC Elektrik Binasi ve Ekipman Temelleri
Pota ve Hurda Arabalari Temelleri
Galeriler
Ambar
Fabrika Cevre Duvarlari, Fabrika dahilindeki Kapilar ve Merdivenler
Peyzaj
Yonetim ve Servis Binalan
Yollar, Kaldirimlar, Fabrika Ac¢ik ve Kapali Alan Zemin Betonu,
Kanalizasyon ve Drenaj Sistemi
Yangin Sondiirme Sistemi (Hidrantlar, Borular, Panolar, Hortumlar

e . 49.500,00
ve Yangin Tupleri
Fabrika ve Binalarin Aydinlatma ve Priz Tesisati ile Yildinmdan

. 55.000,00
Koruma Tertibati

Toplam (Dolar) 3.067.000,00
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4.1.2 Makine ve Ekipman Maliyeti

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlar ve toplam tutari yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim dizeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, Uretici firmalarla

yapilan gérismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 47 - Makineler

Makineler

Birim

Elektrik Ark Ocagi 50 t/h Kapasite

Ocak platformu, Ust ve Alt Ocak

Adet

Mensei

Birim Fiyat
(Dolar)

Toplam
(Dolar)

Tabanlari, Gantry Mekanizmasi, adet 1 Tarkiye 631.350,00 631.350,00
Elektrot Kaldirma Kollari

Hidrolik Sistem set 1 Turkiye | 251.505,00 251.505,00
Elektrot Kollari, Yilksek Akim Kablo set 1 Cin 336.375,00 336.375,00
ve Baralar

Jet Brialor Sistemi set 1 Cin 414.000,00 414.000,00
Karbon Enjeksiyon Sistemi set 1 Tarkiye 72.450,00 72.450,00
MVAr Reaktoér, 50 MVA Trafo set 1 Cin 962.550,00 962.550,00
Elektrik Otomasyon Sistemive OG | o | 1 | Tyrkye = 258.750,00 | 258.750,00
Hiicreleri ve RC devresi

Sogutma Suyu Sistemi ve Hortumlar | set 1 Tarkiye 119.025,00 119.025,00
Montaj Malzemeleri (kablolar,

borular (su, hava, hidrolik, oksijen, lot 1 | Tirkiye | 217.350,00 | 217.350,00

gaz, azot), ankraj civatalari, kablo
tavalari vb.)

Kontini Dokiim Makinasi 4 Yol R6m
Radyus

Dokim Afabasu Tandis Arabasi (2 set 1 S)lq- 133.650,00 133.650,00

ad.) Tandisler Tarkiye

Kaliplar, Osilasyon, S Yollari,

Cekme Makinasi, Kesme Sistemi, .

Dumy Bar Sistemi, Role Yollari, set 2 Gin 418.275,00 836.550,00

Hidrolik

Kutik Sogutma Platformu set Cin 396.000,00 396.000,00

Dokiim Platformu set Turkiye | 118.800,00 118.800,00

Elektrik Sistemi (MCC, PLC ve set | 1 | Tirkiye | 178.200,00 | 178.200,00

otomasyon)

Kalip Bakim, Tandig Isitma ve set | 1 | Tirkiye | 59.400,00 | 59.400,00

Kurutma

Sogutma Suyu ve Hortumlar set 1 Tarkiye 69.300,00 69.300,00

Montaj Malzemeleri (kablolar,

borular (su, hava, hidrolik, oksijen, | |1 | Tgaive | 7920000 | 79.200,00

gaz, azot), ankraj civatalari, kablo

tavalar vb.)

Su Tesisleri 0,00 0,00

Su Pompalari, Vanalar, Filtreler ve set | 1 | Tirkiye = 207.900,00 | 207.900,00

Diger Tum Enstriimanlar

Acil Su Kulesi (EAF; LF & CCM igin) 1 Turkiye | 108.900,00 108.900,00

Su Yumusatma Cihazi ve Otomatik .

Ters Yikama Sistemi 1 Cin 69.300,00 69.300,00
= . 3

13(‘)‘0(33;’9”"“3 Kulesi (3000m*h At set | 1 | Tirkiye | 118.800,00 | 118.800,00

- .
Plakal Tip Esanjorler (500m?h -At 1 Tiirkiye 64.350,00 64.350,00

10°C)
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Elektrik Otomasyonu ve OG
Hicreleri

set

Tarkiye

207.900,00

207.900,00

Montaj Malzemeleri (kablolar, kablo
tavalarn, borular, ankraj civatalari)

lot

Toz Toplama Sistemi (750.000m3/h)

Fanlar ve Motorlari (250.000m3/h x 3

Turkiye

207.900,00

207.900,00

adet) set 1 Turkiye | 331.650,00 331.650,00
Filtre Hiicreleri ve Toz Tagsima .

Sistemi (7500m? yiizey) set 1 Turkiye | 643.500,00 643.500,00
Sogutucu Borular set 1 Tarkiye 207.900,00 207.900,00
Gaz Borulari set 1 Tarkiye 277.200,00 277.200,00
Duman Emme Davlumbaz Sistemi set 1 Tarkiye 168.300,00 168.300,00
Hurda On Isitma Sistemi set 1 Tarkiye 277.200,00 277.200,00
Elektrik Otomasyon, Trafo ve OG set | 1 | Tirkiye | 297.000,00 | 297.000,00
Hucreleri

Montaj Malzemeleri (kablolar, kablo

tavalar, hava borulari, ankraj lot 1 Tarkiye 178.200,00 178.200,00

civatalan)

MVAR Kompanzasyon Sistemi

Tristor Kontrollii Reaktorler 1 Tarkiye 257.400,00 257.400,00
Harmonlik Filtre set 1 Tarkiye 217.800,00 217.800,00
Harmonlik Filtre set 1 Tarkiye 178.200,00 178.200,00
Harmonlik Filtre set 1 Tarkiye 138.600,00 138.600,00
Tristor Panosu set 1 Tarkiye | 425.700,00 425.700,00
Otomasyon Sistemi set 1 Tarkiye 178.200,00 178.200,00
Sogutma Suyu Sistemi set 1 Tarkiye 89.100,00 89.100,00
Montaj Malzemeleri (kablolar, kablo

tavalar, hava borulari, ankraj lot 1 Tarkiye 39.600,00 39.600,00

civatalari)

Pota Ocagi

Ocak Kapagi, Gantry ve Elektrot

Kaldirma Sistemi set Cin 64.350,00 64.350,00
Hidrolik Sistem set 1 Tarkiye 108.900,00 108.900,00
Elektrot Kollari, Akim Kablolari ve set 1 Cin 217.800,00 217.800,00
Baralar

Elektrik Otomasyon Sistemive OG | o | 1 Tgkiye = 188.100,00 | 188.100,00
Hiicreleri ve RC devresi

MVA Transformer set 1 Cin 257.400,00 257.400,00
Sogutma Suyu Sistemi ve Argon set | 1 | Tirkiye | 54.450,00 54.450,00
Karnigtirma

Montaj Malzemeleri (kablolar, kablo

tavalari, hava borulari, ankraj lot 1 Tarkiye 94.050,00 94.050,00

civatalari)

Vingler

Do6kim Vinci 100/20 t 1 Turkiye | 643.500,00 643.500,00
Sarj Vinci 60/20 t set 1 Cin 198.000,00 198.000,00
Hurda Yiikleme Vinci 20 t set 2 Cin 108.900,00 217.800,00
Kutiik Yiikleme Vinci 16 t set 2 Tarkiye 99.000,00 198.000,00
Montaj Malzemeleri, raylar ve

baralar, polip (2 ad.) ve magnetler (2 lot 1 Tarkiye 287.100,00 287.100,00
ad.

(}el)ikhane Yardimci Ekipmanlar

Kompresorler set Tarkiye 118.800,00 118.800,00
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Sivi Celik Potalari set 6 Tarkiye 48.675,00 292.050,00
Pota Arabasi set 1 Tarkiye 89.100,00 89.100,00
Slide Gate Mekanizmasi set 6 Tarkiye 28.875,00 173.250,00
Dikey Pota Isitma istasyonu set 1 Tarkiye 34.650,00 34.650,00
Yatay Pota Isitma istasyonu set 2 Turkiye 22.275,00 44.550,00
Pota Orme istasyonu set 1 Tirkiye 11.880,00 11.880,00
Tundis Orme istasyonu set 1 Turkiye 7.920,00 7.920,00

Hurda Sarj Sepetleri set 5 Tarkiye 73.260,00 366.300,00
Hurda sepeti Transfer Arabalan set 2 Tarkiye 74.250,00 148.500,00
Jenerator (1600 KVA) set 1 Turkiye | 168.300,00 168.300,00
Montaj Malzemeleri (kablolar, kablo lot 1 Tirkiye 74.250,00 74.250,00

tavalari, ankraj civatalar)

Algak ve Orta Gerilim Dagitim

Alcak Gerilim Dagitim Panolari set 1 Tarkiye 148.500,00 148.500,00
Orta Gerilim Dagitim Panolari set 1 Tarkiye 89.100,00 89.100,00
34.5/0.4 kV Servis Trafolan set 1 Tarkiye 158.400,00 158.400,00
Montaj Malzemeleri (kablolar, kablo lot 1 Tirkiye | 841.500,00 841.500,00

tavalan)

Laboratuvar

Spectral Cihazi

set

1 Almanya

49.500,00

49.500,00

Celik Dis1 Malzeme (Kimya)
Laboratuvari

set

Oksijen ve Dogal Gaz Tesisi

Cryogenic Oksijen Tesisi
(2500m3/h), gaz ve sivi tanklari ve su
tesisi

set

1 Tarkiye

1 Cin

118.800,00

3.465.000,00

118.800,00

3.465.000,00

Dogal Gaz tesisi

set

Tarkiye

108.900,00

108.900,00

Montaj Malzemeleri

lot

Ferro Alyaj Sistemi

Malzeme Bosaltma Silolari,
Depolama Silolari, Ark ve Pota

Turkiye

128.700,00

128.700,00

||_\H

Oeadi Boalome Hatlan le Potaya set | 1 | Tirkiye = 485.100,00 | 485.100,00
Malzeme Verme Hatti

glr?sct:FuPnl;acn?;?CADA Panolari ve set | 1 | Tirkiye = 148.500,00 | 148.500,00
t'\gsgltgilg\"a'zeme'e” (kablolar, kablo || 1 | Tgrkiye | 59.400,00 | 59.400,00
154/34.5 kV Substation 0,00 0,00
154 kV Hat Fiderleri set | 2 | Tarkiye | 366.300,00 | 732.600,00
Cfgé%‘aﬁ\c’”::“ Bara Trafo Fideri set | 1 | Tirkiye | 544.500,00 | 544.500,00
#f;‘]fg‘s‘f 7590 MVA Kirli BaraGlg | . | Cin | 618.750,00 | 618.750,00
Cfgéf’l,“ai\c’,;ﬁm'z BaraTrafo Fideri | oo | 1 | Tgrkiye | 396.000,00 | 396.000,00
(13%.4; ?fr':f‘;;/um/ 20 MVA Temiz Bara | 40 | 4 Cin | 376.200,00 | 376.200,00
Kablo, Kablo Kanallari, Ankraj

Civatalan gibi Montaj Malzemesi, lot 1 Tarkiye 346.500,00 346.500,00
Celik Konstriiksiyon ve ingaat igleri

Yardimci Elemanlar

Kantarlar lot 2 Tarkiye 9.900,00 19.800,00
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CCTV Sistemi lot 1 Turkiye 6.930,00 6.930,00
iailra‘\)t Sistemi (N6bet yerleri kontrolii lot 1 Tiirkiye 990,00 990,00
Gomiilu Celik Elemanlar lot 1 Turkiye 4.950,00 4.950,00
Havalandirma ve Klima Sistemleri lot 1 Tarkiye 123.750,00 123.750,00
Radyasyon Olgiim Aleti adet 2 Cin 59.400,00 118.800,00
I\Eﬂ'aﬁ:ﬁgfg:l Tamir ve Bakim set 1 | Tarkiye | 29.700,00 29.700,00
Hurda Balya Makinesi adet 2 Cin 84.150,00 168.300,00
Hurda Makasi Set 3 Cin 1.080.000,00 | 3.240.000,00
Hurda Kirma ve Pargalama Makinesi | adet 2 Cin 316.800,00 633.600,00
Hurda Magneti adet 4 Tarkiye 29.700,00 118.800,00
Hurda Polibi adet 4 Turkiye 34.650,00 138.600,00
Hurda Vingleri Raylari ve Krapolari set 1 Tarkiye 49.500,00 49.500,00
E:'at?;;’ﬁ SDM Ving Raylan ve set 1 | Tirkiye | 84.150,00 84.150,00
Sarj Role Tablosu grup 2 Cin 19.305,00 38.610,00
Kiitiik itici set 1 Cin 14.256,00 14.256,00
Tampon set 1 Cin 1.782,00 1.782,00
Sarj Destek Unitesi set 1 Cin 6.237,00 6.237,00
Hadde Firini set 1 Cin 712.800,00 712.800,00
Kiitiik Cikarici set 1 Cin 16.038,00 16.038,00
Firin Desarj Roleleri grup 1 Cin 77.220,00 77.220,00
®480%3 Kaba Grup grup 1 Cin 484.110,00 484.110,00
®480x2 Kaba Grup grup 1 Cin 271.953,00 271.953,00
Ara Role Masasi grup 1 Cin 19.206,00 19.206,00
Sabit Ug-Bas Makasi set 1 Cin 42.768,00 42.768,00
Celik Dagitici set 1 Cin 1.782,00 1.782,00
®380x2 Orta Hadde Grubu grup 4 Cin 195.637,50 782.550,00
®300x1 Finis Hadde Grubu ayak 6 Cin 114.015,00 684.090,00
U¢ Kesme Ugar Makas set 1 Cin 53.460,00 53.460,00
Dikey Loop set 1 Cin 8.019,00 8.019,00
Isil iglem Cihazi lot 1 Cin 89.100,00 89.100,00
,E\‘n';ﬂggl Fazla Boy Kesme Ucar set | 1 Cin 53.460,00 | 53.460,00
Pin¢ Roleler set 1 Cin 11.137,50 11.137,50
Hizlandirma Roleleri - 24 Cin 1.567,50 37.620,00
Sogutma lzgarasi Girig Cihazi set 1 Cin 258.390,00 258.390,00
Sogutma lzgarasi adet 1 Cin 295.020,00 295.020,00
Hizalama Roleleri set 1 Cin 19.800,00 19.800,00
Sogutma lzgarasi Cikis Cihazi set 1 Cin 71.280,00 71.280,00
Sogutma lzgarasi Cikis Roleleri grup 5 Cin 11.137,50 55.687,50
Soguk Makas set 1 Cin 32.076,00 32.076,00
Makas Sonrasi Roleler set 1 Cin 15.147,00 15.147,00
Boy Kesme Tamponu set 1 Cin 633.600,00 633.600,00
gg::l’:r:ramfer Makinesi Girig gup | 1 Cin 17.572,50 17.572,50
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Sabit Tampon set 1 Cin 1.782,00 1.782,00
Cubuk Transfer Makinesi set 1 Cin 26.037,00 26.037,00
Cubuk Toplama Makinesi set 1 Cin 12.276,00 12.276,00
Baglama Makinesi set 1 Cin 13.365,00 13.365,00
Baglama Makinesi Cikig Roleleri set 1 Cin 16.335,00 16.335,00
Motor DC 450 kw set 2 Cin 38.610,00 77.220,00
Motor DC 630 kwW set 10 Cin 42.075,00 420.750,00
ince Yag Yaglama istasyonu set 2 Cin 33.858,00 67.716,00
Hidrolik istasyon set 2 Cin 29.700,00 59.400,00
Elektrik Kontrol Ekipmanlari set 1 Cin 667.260,00 667.260,00
Dogrultucu Trafolar set 3 Cin 37.620,00 112.860,00
Gii¢ Trafosu set 1 Cin 25.245,00 25.245,00
Su Tesisleri Ekipmanlar set 1 Cin 168.300,00 168.300,00
Yogunlastirma Kulesi set 1 Cin 5.940,00 5.940,00
Hava Kompresorii set 1 Cin 35.640,00 35.640,00
Kablo ve iletkenler set 1 Cin 217.800,00 217.800,00
i‘;sfjjaz':xa Yakitvs.igin Boruve | .. | Cin 84.150,00 | 84.150,00
Ankraj Civatalar ve Gomiilu Gelikler | set 1 Cin 47.520,00 47.520,00
Proses Yolluk Kanallari ve Borulari set 1 Cin 21.780,00 21.780,00
Yolluklar set 2 Cin 69.300,00 138.600,00
Vingler, Ving Raylari ve Krapolari set 4 Cin 106.425,00 425.700,00
Torna Atolyesi set 1 Turkiye | 410.850,00 410.850,00
Yangin Sondiirme Sistemi

(hidrantlar, borular, panolar, set 1 Tarkiye 29.700,00 29.700,00
hortumlar ve yangin tiipleri)

Fabrika ve Binalarin Aydinlatma ve

Priz Tesisati ile Yildirnmdan Koruma set 1 Tarkiye 34.650,00 34.650,00
Tertibati

Telefon Sistemi set 1 Tarkiye 4.950,00 4.950,00
Fabrika Dahili Haberlegsme Sistemi set 1 Tarkiye 3.960,00 3.960,00
CCTV Sistemi set 1 Turkiye 5.940,00 5.940,00
Havalandirma ve Klima Sistemi set 1 Tarkiye 59.400,00 59.400,00
El Aletleri, Tamir ve Bakim 1 Tiirkiye 19.800,00 19.800,00

Makineleri

Makine ekipman icin firmalardan alinan fiyatlar pazarliksiz yani indirim yapilmaksizin elde edilen
fiyatlardir. Bu nedenle makine ekipman maliyetlerinde firmalar ile pazarlik yapiimasi durumunda %5-
20 oraninda indirim yapilabilmesi s6z konusudur. Hesaplamalarda ise %10 oraninda indirim olacagi

varsayimi ile tum kalemlere uygulanmistir.

4.1.3 Demirbas Maliyeti

Asagidaki tabloda demirbas fiyatlari verilmistir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan

gorismeler yoluyla edinilmistir.
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Tablo 48 - Demirbaslar

. Birim Fiyat | Birim Fiyat Toplam

Demirbasglar Adet (Lira) (Dolar) (Dolar)
Calisma Masasi ve Koltugu 18 6.000,00 750,00 13.500,00
Bilgisayar 16 5.000,00 625,00 10.000,00
Tarayici/Fotokopi Ozellikli Yazici 10 2.000,00 250,00 2.500,00
Evrak Dolabi 35 750,00 93,75 3.281,25
10 kigilik Toplanti Masasi ve Sandalyeleri 2 8.750,00 1.093,75 2.187,50
Misafir Koltuk Takimi 4 8.000,00 1.000,00 4.000,00
Yemekhane Mutfak Geregleri 1 200.000,00 25.000,00 25.000,00
Yemekhane Masa, Sandalye vd. 1 100.000,00 12.500,00 12.500,00
8 kisilik Personel Soyunma Dolabi 3.700,00 462,50 4.625,00

TOPLAM (Dolar) 77.593,75

4.1.4 Tasit Maliyeti

Tasitlarin fiyatlari, arag tirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar icin yayinladiklari internet
fiyatlar baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 49 - Tasitlar

Tasitlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar)
Ekskavator 2 311.850,00 623.700,00
Lastikli Loder 2 178.200,00 356.400,00
Paletli Loder 2 217.800,00 435.600,00
Forklift 4 17.820,00 71.280,00
Jumbo Damperli Kamyon 4 118.800,00 475.200,00
Binek Arag 4 21.250,00 85.000,00
Ticari Arag 2 20.000,00 40.000,00
Personel Servisi 4 31.250,00 125.000,00
TorLAM (Dolar) | 221218000

4.1.5 Toplam Yatinm Tutar

Asagdidaki tabloda sabit yatirm tutarlarinin ézeti verilmigtir:

Tablo 50 - Sabit Yatirim Kalemleri
Sabit Yatirrm Kalemleri Maliyetler Giderle ilgili Agiklama
(Dolar)
Etit, Proje, Miihendislik Bina ingaat giderinin  %2,20 kadarlik kismi
.. 900.010,88 o
ve Kontrolliik ongorulmustur.
ingaat Giderleri 3.067.000,00 Cevre ve Sehircilik Bakanligi gincel birim poz

fiyatlarina gére hesaplanmistir.

Yatirrm kapsaminda alinmasi planlanan makineler

Makineler 35.657.572,50 | hedeflenen kapasiteye uygun olarak
hesaplanmisgtir.
Tagitlar 2.212.180,00 Yatl_rlm_ _surecmde alinacak tagitlarin  toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Yazilim ve Otomasyon Yatirnm kapsaminda alinmasi 6ngérilen yazilim
: : 50.000,00 L
Sistemleri maliyetidir.
Demirbas 77.593,75 Alinacak demirbaslarin toplam tutari belirtilmistir.
Montaj 2.700.704,54 | Makinelerin montaj giderleridir.
: . ; POTT
Sigorta 7.131,51 Bina insaati, makine ve tasit giderinin %0,02

kadarlik kismi 6ngérulmustr.
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Yatirnm déneminde istihdam edilecek personelin

Personel (yillik) 35.033,63 toplam brat Gcretleridir.
Pazarlama ve Satis 16.062,50 Yatirim done_mlnde yapllacak tanitim ve reklam
calismalarini igcermektedir.
Mali Miisavir 1.500,00 SMMMO giincel (icret tarifesine gore belirtiimigtir.
Hukuk Miisaviri 3.000,00 I?arolgr Birligi glncel tarifesine gore belirtilen
Ucrettir.
Arag Yakit 1.086,25 Yatirnm dénemindeki ara¢ yakit giderleridir.
Hesaplamada vyatinrm  kalemlerindeki insaat
Bakim, Onarim, Yedek 17.828.79 giderinin, makine ekipman giderinin, tasit giderinin,
Parca ' ' yazihm giderinin, demirbas giderinin %0,05 kadarlik
kismi baz alinmistir.
Toplam  maliyetlerin ~ %0,70 kadarlik tutan
Genel Giderler 356.428.71 hesaplanrplgtlr. P_(argo, banka_C|I|k mqsr?flarl,
yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her tirlG sarf
giderlerini vb. icermektedir.
P . 5
Beklenmeyen Giderler 358.923.71 Tablodaki diger maliyetlerin %0,70 kadarlik tutari

Toplam Sabit Yatirim
Tutan

45.462.056,76

isletme Sermayesi

6.171.682,16

Toplam Tutar (Dolar)

51.633.738,92

hesaplanmistir.

1 aylik isletme sermayesi maliyetini icermektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZi

Projelerin dnemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri
olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bélimde
belirtilmigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin é6nlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek Olglide en aza indiriimesi igin alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde sirdurilecek ¢alismalardir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre degerlerinin ekonomik politikalar kargisinda korunmasidir.

CED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirrma baglanamaz ve
ihale edilemez.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir Karari verilen faaliyetlerin CED Yénetmeliginin Ek-3’Gnde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gére o ilin Valiligine ya da Bakanliga Ek-4’te yer alan
formata goére proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yikimludurler.

Ayrica CED Yd&netmeliginin 26. maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar Bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yiktumludurler.

CED Yodnetmeliginin disinda planlanan tesisin tabi oldugu bir diger yonetmelik ise Sanayi Kaynakh
Hava Kirliliginin Kontroli Ydnetmeligidir. 03.07.2009 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan ydnetmeligin
amaci, sanayi ve eneriji tUretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is, duman, toz, gaz, buhar
ve aerosol halindeki emisyonlari kontrol altina almak, insani ve gevresini hava alici ortamindaki
kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya, hava kirlenmeleri sebebiyle ¢evrede ortaya ¢ikan
umuma ve komsuluk minasebetlerine 6nemli zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin
ortaya cikmasini engellemeye iliskin usul ve esaslari belirlemektir. Bu baglamda, isletmelerin
kurulmasi ve igletiimesi i¢in gerekli esaslari, igsletmeden ¢ikan hava emisyonlari ve igletmenin etki alani
icerisinde hava kirliliginin énlenmesinin tetkik ve tespiti ile yakitlarin, ham maddelerin ve Grlnlerin
Uretilmesi, kullaniimasi, depolanmasi ve tasinmasina iligkin usul ve esaslari kapsar.

Yatirimi planlanan elektrikli ark ocagi tesisi CED Yonetmeliginin EK-1 listesinde yer almaktadir. Buna

gore, asagidaki sekilde Ek-1 listesinde yer alan projelerin CED sirecinin nasil isledigine dair akis
semasi verilmistir:
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Sekil 18 - EK-1 Listesinde Yer Alan Projelerin CED Degerlendirme Sureci

CED Basvuru Dosyasinin Uygunluk Kontrolii Yapilmasi .

Halkin Katilimi Toplantisi Tarihi, 6zel Format Icin Goériis Verme Tarihi Belirlenir.

Gazete Ilani Uygunluk Kontrolii Yapilir.
Halkin Katilim Toplantisi Yapilir.
Halkin Katilim Toplantisi Ile ilgili Tutanaklar il Miidiirliigii Tarafndan Sisteme Yiiklenir.

CED Raporu Ozel Formati Verilir

CED Raporu Uygunluk Kontrolii Yapilir

iDK Komisyonu Tarafindan inceleme ve Degerlendirme Yapilir.

Raporun Uygunluk Kontrolii Yapilir.

10 Giin Halkin Goériisiine Acilir.

Nihai CED Raporu Yiiklenir ve Bakanlikga Karar Verilir

Hayir Evet

CED Olumsuz . Basvuru Uygun ¥ CED Olumliu

Yatirnm Yapilamaz. mu ? Yatirim Yapilabilir.

CED cevresel analizin tamamini karsilamaz. CED kapsaminda olumlu bulunan bir projenin gevresel
analiz kapsaminda degerlendirildijinde parasal olarak belirlenerek fayda maliyet analizine dabhil
edilmesi gereken bazi etkileri halen bulunabilir. Bu nedenle, yatinmin ¢evre acgisindan etkisi
degerlendirilerek parasal olarak ifade edilebilen etkileri ve parasal olarak ifade edilemeyen etkilerine
yonelik analizler yapilmistir.
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5.1 PROJENIN SOSYAL ETKILERI

Projenin gergeklestiriimesi icin yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bélimlerde analizler
hakkinda c¢alismalar ve bu calismalarin sonugclari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir. Bu bélimde yatirimin, gergeklesmesi durumunda, bdlgede yaratacag
sosyal etkilere yer verilmigtir. Yatirim, bélgenin 11. Kalkinma Plani ve benzer stratejik planlarda ortaya
konan hedeflere uygun olarak gelismesine ve sosyal yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin
Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Suardurdlebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile gevre boyutlarini igeren ¢ok yénla bir terimdir.
GunUimizde yatirm ve yatinm araglarina olan ihtiyag gin gectikgce artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi sirdirtlebilir kalkinma adina 6nem tagimaktadir. Strdurdlebilir kalkinma igin Uilke politika
ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarin yapiimasi hem yatirimin
yapildigi bélgenin hem de llke ekonomilerinin gelismesine katki sadlayacaktir. Gelisen tilke ekonomisi
ile stati farkliliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle, yatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir. Yatirimin bir
diger etkisi ise bdlgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirim sayesinde kurulacak olan tesislerde
personel ihtiyaci dogacag i¢in yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Glinimizde igsizligin giderek
artmas| baglaminda, yatirm 6zelinde issizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayl olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam edilen birey, birgok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektérlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goérulecektir. Bu yatinm kapsaminda 108 personel istihdam edilecek olup saglanan
istihdam sayesinde dizenli gelire sahip kisiler kazandidi parayi birgok sektérde harcayacagi igin genel
anlamda bdlge ekonomisine ve sonug olarak da Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.
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6. EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari
dizeyde yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile énimuzdeki donem igin sektdérde beklenen gelismeler,
firmanin rekabet glicu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis
rakamlar dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Griindn bir birim Gretilmesi igin gereken ham madde, yardimci madde
miktarlari ile Gretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.
is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri
tanimlayan is akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutarni

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda
hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider
hesabina yonelik tablolar hazirlanabilir.
isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit
ve benzeri varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gosterilebilir.

Finansman Kaynaklar

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal
kaynaklara iligkin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatinmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en énemli ydntemlerden olan yatirimin karhhiginin élgimu
asagidaki formdl ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngorilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Doénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinimin amorti edildigi
hesaplanabilir.
Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme
orani ile buglinkt deg@erinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan
rakamin sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdil
asagida yer almaktadir.

NBD =, ". . \/(1+K))

t=0

NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
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k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giclni olger. Cari oranin 1,5-2
civarinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agagdida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde
nakde donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glictiinu gésterir.
Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdiller kullaniimak suretiyle bu bélimde
hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabag noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

. S Birim Toplam gili
Ithal Makine / Miktar | (Adet, kg F'.O"B' Maliyeti | Maliyeti Oldugu
Techizat Adi 3 v'b ) o = (KDV (KDV Faaliyet
"} | Fiyati($) | Hari, TL) | Haric, TL) |  Adi
Birimi Birim Toplam _
Yerli Makine / Miktar: (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m3 v’b.) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
L) L)
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