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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, strduarilebilir kalkinma, Gretim ve istihdam saglamak amaciyla Usak ilinde érme
kumas tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli
fizibilite caligmalarina altlik olusturmak lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
go6steren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirnmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif hakkina
tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigi cercevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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USAK iLi ORME KUMAS TESISi ON FiZziBILITE RAPORU

USAK iLi ORME KUMAS URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu Usak lli Orme Kumas Tesisi On Fizibilite Raporu
Uretilecek Uriin/Hizmet Orme Kumas

Yatirim Yeri (il- ilge) Usak

Tesisin Teknik Kapasitesi 3.564.000 kg/yil

Sabit Yatirnm Tutan 2.145.454,50 USD

Yatinnm Siiresi 12 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80

istihdam Kapasitesi 48

Yatinmin Geri Doniis Siiresi Syil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 13.91.01

ilgili GTIP Numarasi 6006-Diger Orme Mensucat

Vietnam, Kambogya, Endonezya, Hong Kong, Cin, Banglades,

Yatinmin Hedef Ulkesi ABD, Sri Lanka, Myanmar, Meksika, ltalya, ispanya, Alimanya

Dogrudan Etki Dolayh Etki
Yatirbmin Sijrdij_ri_ilebilir Kalkinma Amag 8: Insana Yakisir Is ve Amag 1: Yoksulluga Son
Amaglarina Etkisi Ekonomik Biiyime Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Amag 12: Sorumlu Uretim ve ve Altyapi
Tiiketim Amag 13: Iklim Eylemi

Bu yatirim ile birlikte geri déndistiirilmus iplik kullanilarak 6rme

Diger llgili Hususlar kumas (riin elde edilecektir.
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Subject of the Project

Knitted Fabric Plant Pre-Feasibility Report in Usak

Information about the Product/Service

Knitted Fabrics

Investment Location (Province-
District)

Usak Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

3.564.000 kg/year

Fixed Investment Cost

2.145.454,50 USD

Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of 80%

the Sector

Employment Capacity 48
Payback Period of Investment 5 years
NACE Code of the Product/Service 13.91.01

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

6006 — Other Kneeted Fabrics

Target Country of Investment

Vietnam, Cambodia, Indonesia, Hong Kong, China,
Bangladesh, USA, Sri Lanka, Myanmar, Mexico, ltaly, Spain,
Germany

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Production and
Consumption

Goal 1: End Poverty
Goal 9: Industry and
Infrastructure

Goal 13: Climate Action

Other Related Issues

With this investment, contribution will be made to the
production of knitted fabric product using recycled yarn.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriun Tanimi

Usak ili 6rme tesisi, yatirim konusu olarak Nace 13.91.01 - Orme ve t1§ isi kumaslarin imalati (penye
ve havli kumaslar ile raschel veya benzeri makineler ile orulen tul, perde, vb. 6rme veya tig ile 6rilmus
drtnler dahil) faaliyetini kapsamaktadir. Urinin GTIP numarasi 6006 ‘“Diger Orme Mensucat’tir.

Tekstil ve hazir giyim, gelisen teknoloji ve artan Uretim hacmi ile dinya genelinde ulkelerin
kalkinmasinda etkin payi olan bir endustridir. Bu sektér ayni zamanda yogun sekilde insan emegine ve
nitelikli insan gucune ihtiyagc duymaktadir. Dolayisiyla gelismekte olan Ulkeler icin hem kalkinmaya
sagladigi katki hem de istihdam yaratma etkisi nedeniyle stratejik 6Gnemdedir. Tekstilin alt dallarindan
biri olan érme, gerek triko 6érme seklinde ev tipi makinelerle kliglik atdlyelerde, gerekse érme kumas
olarak seri Uretime uygun fabrikasyon Uretim yapabilmeye imkéan veren bir alandir. (Gircim & Arslan,
2019)

Tekstil sanayisi icinde énemli bir yere sahip olan érmenin ve érmeden yapilmis doku ve giysi Urtinlerinin
diinyada ve (ilkemizde oldukga fazla Gretimi yapilmaktadir. (Erkog & Celik, 2007) Genel anlami ile
ormecilik, bir iplige 6zel igneler yardimiyla ilmek sekli verilmesi ve bu ilmegin kendinden dnceki, sonraki
ve yanlarindaki ilmeklerle baglanti yapmasi sonucu tekstil ylzeyi olusturulma bigimidir. Cok eski
zamanlardan itibaren sis, ti§ gibi aletlerle iimek olusturulmasi esasina dayanan el érmecilidi, giniimizde
tumayle elektronik olarak kontrol edilen 6érme makineleri ile yapiimaktadir. Elektronik ve bilgisayar
sanayinin gelismesi érme makinelerini de etkilemistir. Bu makineler ile sonsuz desen igeridi ve yiksek
uretim hizi gergeklestirilebilmektedir. Teknolojik yenilikler sayesinde 6rme kumaslarin kullanim
alanlariyla birlikte Uretim miktarlarinda da buyuk artislar meydana gelmistir. (Erko¢ & Celik, 2007)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan uygulanan 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar ile yirirlige giren tesvik sistemi genel, bodlgesel ve stratejik
yatirimlarin tesviki uygulamalarindan olusmaktadir.
Usak ili érme tesisi yatirnmi kapsaminda Yatirim Tesvik Sistemi Bolgesel Tesvik Uygulamalari
desteginden faydalanilabilir. Bulundugu konum itibariyla Usak 3. bélgede yer almaktadir. Ancak yatirim;
“Banaz, Karahalli, Sivasl” ilge sinirlari icerisinde yapilacaksa 4.bolge, bu ilgelerin OSB — endustri
bélgelerinde yapilacaksa 5.bdlge kapsaminda degerlendiriimektedir. (Yeni: RG- 21/8/2020-31220)

Tablo 1: Usak ili Tekstil Sektorii Bélgesel Tesvik Durumu

Bolgesel
Sektor i Tesviklerden 3. Bolge Asgari Yatirnm
Kodu US-97 Kodu Yararlanacak Kapasiteleri /Tutarlar
Sektorler
e Tekstilin aprelenmesi konusunda
komple yeni yatirim i¢in 10 Milyon
TL, tevsi yatirim icin 5 Milyon TL
ve diger yatinm cinsleri icin 1
17 (Degisik:RG- Milyon TL
22/6/2018-30456) Do e Apreleme yatirimlari haricindeki
4 (Degisik:RG- Tekstil Grinleri imalat diger yatinm konularinda 1 milyon
21/8/2020-31220) TL

e Modernizasyon cinsindeki kisa
elyaf iplikciligi ve diger elyaf
iplikciligi  yatirnm konularinda 1
Milyon TL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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2017-2021 yillari arasinda imalat sektérinde gerceklestiriliecek tim yatirimlara iliskin bina, insaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir. (https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri).

Usak ili asagidaki tabloda yer alan destek unsurlarindan yararlanabilecektir.

Tablo 2: Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari (Usak ili)

Merkez, Esme, Ulubey Banaz, Karahalli, Sivasl
Destek Unsurlari
OSB Disi OSBici | OSB Disi OSB ici
KDV istisnasi VAR VAR VAR VAR
Gumriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR
ST Yatinma Katki
Vergi Indirimi Orani (%) 25 30 30 40
Sigorta Primi Destek Siiresi 5YIL 6 YIL 6 YIL 7 YIL
isveren Hissesi
Destegi Destek Orani (%) 20 25 25 35
Yatirnm Yeri Tahsisi VAR VAR
. . 3 PUAN 4 PUAN 5 PUAN
I¢ Kredi 1 Milyon TL 1,2 Milyon 1,4 Milyon
Faiz veya Kar TL TL
Payi Destegi
1 PUAN 2 PUAN
Déoviz / Dovize 1 PUAN L2 i L4 i
Endeksli Kredi i < Vlilyon 4 Milyon
1 Milyon TL TL TL

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Tesvik bagvurusunda izlenecek yol;

1. Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS) lizerinde tiim islemlerin
gerceklestirilebilmesi icin yetkilendirme islemi yapiimasi,

Tebligde istenilen evraklarla birlikte bagvuru dosyasinin hazirlanmasi,

Yapilacak yatirimla ilgili ingaat ve makine techizat listesinin hazirlanmasi,

E-TUYS sisteminden Bakanhga basvuru yapilmasi,

Alinan tesvik belgesi kapsaminda yatirimin gercgeklestiriimesi,

Tesvik belgesinin tamamlama (kapama) vizesi islemlerinin yapilmasidir.

o gk wbh

2.2.2. Diger Destekler

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB)
Destekleri

ileri Girigsimci Destek Programi: Bu destek programinin amaci ilkemizin stratejik 6ncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektorlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttinlmasini saglamaktir. Bu programa ileri Girigimci Egitimini tamamlamis olan girisimcilerin kurdugu
ve KOSGEB tarafindan belirlenen leri Girisimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda belirtilen
konularda faaliyet gosteren isletmeler bagvurabilir. Orme Tesisi konusu bu destekten yararlanmaya
uygundur.
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Tablo 3: ileri Girisimci Destek Programi

ILERI GiRiSIMCi DESTEK

PROGRAMI DESTEK TUTARI

Gercek kisi isletme 5.000 TL

Kurulus Destegi
urulus Dested! Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusuk, orta-dUsUk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 100.000TL (Orme isletmesi dustk teknoloji
kabul edilmektedir.)

Makine, Techizat ve Yazilim
Destegi

Mentérliik, Danigmanlik ve igletme

Koglugu Destegi 10.000 TL
ikinci Performans
Doénemi
Birinci Performans Donemi - 360-1079 giin ise
Performans Destedi - 180-539 guin ise 5.000 TL 5.000 TL
g - 540-1079 guin ise 10.000 TL - 1080-1439 giin ise
- 1080 ve Uistii giin ise 20.000 TL 15.000 TL
- 1440 ve Ustl gun ise
20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB
KOSGEB, isletme Gelistirme Destek Programi ile kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin rekabet giiglerinin,
kurumsallasma-markalasma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi, kapasitelerinin
gelistiriimesi ve dncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Fakat bu destekten faydalanmak icin tesisin
faaliyete gegmis olmasi gerekmektedir.

e Yurt ici Fuar Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

e Yurt Disi is Gezisi Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),

¢ Nitelikli Eleman istihdam Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

e Tasarim Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

e Sinai Miilkiyet Haklari Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),

e Belgelendirme Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

e Test ve Analiz Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

e Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi (Destek Ust Limiti=80.000 TL),

e Bagimsiz Degerlendirme Destegi (Destek Ust Limiti=20.000 TL),

e Model Fabrika Destegi (Destek Ust Limiti=70.000 TL), vermektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Tekstil ve giyim, Tiirkiye ekonomisinin ve dis ticaretinin en dnemli sektérlerindendir. Bu iki sektér, GSYiH
katkisi, imalat payi, istihdam, yatinmlar ve makroekonomik gostergeler agisindan Turkiye ekonomisinin
cekirdegini olusturmaktadir. (Ticaret Bakanligi, 2021)

Tekstil, hazir giyim ve deri Urinleri sektori (THD), elyaf ve ipligi kullanim esyasina donustirecek
surecleri kapsar. Sektor elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6érme, boya, baski, apre, kesim, dikim Gretim
sureclerinden olusur. Bu Uretim sireci iki kisma ayrilabilir. Tekstil icinde elyaftan iplik ve mamul kumasa
kadar olan kisim yer alirken, kumastan giyim esyasi elde edilene kadar olan sureg¢ ise hazir giyim
sektéru icinde yer alir. Gergeklesen islemler sonucu sektorde cgesitli tekstil ham madde, yari mamul ve
mamuller imal edilmektedir. (Onglt, 2007)

Miilga Devlet Planlama Tegkilati Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda belirtildigi sekilde Tekstil, hazir
giyim ve deri Urinleri sektérii (THD), genel anlamda dokuma ve 6rme kumaslardan kadin, erkek ve
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cocuklar igin is ve gunlik yasam ayrimi yapilmaksizin 24 saat giyilmek Gzere Uretilmis tUm dis ve i¢
giysiler ile giysi aksesuarlarini kapsamaktadir. Tanimda yer aldigi sekilde, erkek giysileri ile erkek gocuk
giysileri arasinda, kadin giysileri ile kiz gocuk giysileri arasinda veya modern giysiler ile yéresel giysiler
arasinda bir fark gozetilmez. Diger yandan yatak ortiisi, nevresim takimi, tuvalet ve mutfak bezleri gibi
ev tekstili Grtnleri ile iplik ve kumastan tekstil makinelerinde imal edilen kamp esyalari da THD sektori
icerisinde yer almaktadir. (DPT, 2007)

Orme kumaslar ¢ogunlukla esnek yapilari ile birlikte yumusak tusesi ve dékimliligi ile karakterize
edilirler. (Kaya, 2006) Bu nedenle dokuma kumasglara nazaran daha yumusak ve viicudu daha fazla
sarma 6zelligine sahiptirler. Orme kumaglar genellikle kazak, siiveter, hirka gibi soguk havalarda
kullanilan Grtnlerin yaninda tigort, 6rme gémlek gibi sicak havalarda kullanilan dis giyim Uranleri, i¢
giyim arlnleri, bebek giyim, spor giyim, banyo ve plaj giysileri Gretiminde kullaniimaktadir. Son yillarda
carsaf gibi ev tekstil drlnlerinde siklikla kullanildigi goéridimektedir. Moda endustrisinde gelisen ve
degisen Urln tasarimlari ve yeni malzemelerin kullanim alanlarinin genislemesi 6rme kumas Urinlerini
gesitlendirmistir. (ITKIB, 2013)

Orme kumasglar, tiretim teknikleri ve baglanti yapilari ile diger Gretilen tekstil Griinlerinden farklidir. Orme
kumaslar tretim teknikleri bakimindan iki temel sinifa ayrilabilir. Bunlar; atkih (tek iplikli) ve ¢ézguli érme
kumaslardir. Atki 6rme kumasglar, diz ve yuvarlak 6rme makinelerinde dUretilir. Yuvarlak drme
makinelerinde Uretilen, atkili drme kumasglara yuvarlak drme kumasglar denir. (Milli Egitim Bakanhgi,
2011) Tek plaka stprem yuvarlak érme makinelerinde stiprem, vanize stprem, iki iplik, U¢ iplik, lakost,
kadife, cift plaka ribana érme makinelerinde ise ribana, kaskorse, selanik ve cift plaka interlok
makinelerde interlok kumaslar en ¢ok kullanilan ve Uretilen kumaglardir. Tek ve ¢ift plakada ringelli ve
jakarh yuvarlak 6rme kumaslarda yogun kullanimi olan kumaslardir. (Kisberyaka, 2017)

Geri baglanti etkisi bir sektérde ara malinin tretim sirecindeki kullanim yogunlugunu ifade ederken, ileri
baglanti etkisi ise bir sektoriin toplam ¢iktisinin diger sektorler tarafindan ne oranda yari mamul olarak
kullanildigini ifade etmektedir. Dolayisi ile herhangi bir sektdérde ortaya gikan Uretim artisi, o sektériin
ileri ve geri baglilar nedeniyle iligkili oldugu sektorlerde dretim artisina neden olmaktadir. (Yildiz &
Akdugan, 2014) Tekstil ve hazir giyim sektorinin ileri baglanti etkileri 3.856 geri baglanti etkileri
2.712'dir. Agiklamak gerekirse, tekstil ve hazir giyim sektorl triinlerine olan nihai talepte 1.000 TL artis
gerceklestiginde bu sektore girdi saglayan sektorlerdeki Uretim toplam 2.712 TL artmakta, sektériin
drtinlerine olan nihai talep 1.000 TL arttiginda ise bu sektériin girdi sagladigi sektérlerdeki tretimin
degeri toplam olarak 3.856 TL artmaktadir. Katsayilarin acikladigi sekilde tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin ileri ve geri baglantilarinin diger sektorlere gore oldukga yiksek oldugu séylenebilir. Tekstil
sektort hem ileri baglanti etkisi hem geri baglanti etkisi ylksek oldugu icin, anahtar sektor (key sector)
olarak degerlendiriimektedir. (Tirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi)

THD sektoru elyaftan baslayarak mamul giysi veya kullanim egyasina kadar oldukga uzun bir Gretim
zincirine sahiptir. Sektér genel itibariyla elyaf/iplik, érme/dokuma, boya-terbiye, konfeksiyon alt
sektorlerinden olusmaktadir. THD sektorl icinde degerlendirildiginde 6rme sektérinin geri baglantih
oldugu sektor elyaf/iplik alt sektori olurken, ileri baglanti icinde oldugu sektor ise terbiye (boya-apre) ile
konfeksiyon sektorleridir. Sektér ayni zamanda lojistik, perakende ve magazacilik sektorleri ile etkilesim
icindedir.

Dinyada THD sektorleri tarimdan perakendeye kadar farkl sektorlerle is birligi yapmakta ve global
dizeyde gerceklesen ihracattan %6’lik pay almaktadir. Turkiye 2019 yili diinya tekstil ihracatindan aldigi
%3,6’lik pay ile Ulke bazl siralamada 5’inci, diinya hazir giyim ihracatindan aldigi %3,3’lUk pay ile 7°'nci
buyuk ihracatgl pozisyonundadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, 2020)

Cin'in kiiresel THD ticaretinden aldigi pay 2015 yilinda %39 iken bu oran 2019 yilinda %34'e dismustir.

Vietnam ve Banglades, 2019 yilinda sirasiyla ikinci ve Gglnci en biyik tekstil ve konfeksiyon
ihracatgilari olmustur. (Wazir Advisors, 2021)
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Tablo 4:Onde Gelen Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgilari (2019)

ihracat (milyar USD)

Ulke Tekstil Hazir Giyim Toplam Oran
Cin 134,6 149,9 284,5 34
Vietnam 10,2 33,7 43,9 5
Banglades 1,8 40,9 42,7 5
Almanya 15,5 23,8 39,3 5
Hindistan 20,2 16,2 36,4 4
italya 12,8 23,6 36,4 4
Tiirkiye 12,2 16,1 28,2 3
ABD 21,7 5,2 26,9 3
ispanya 5 14,3 19,3 2
Fransa 5,6 12 17,6 2
Diger 117,2 146,3 2635 31
Toplam 356,8 481,9 838,7
Kaynak: Wazir Advisors, Annual Report,indian textile and Apparel Industry

2021, https://aepcindia.com/system/files/Annual%20T %20and %20A%20Industry %20Report-2021.pdf s.6

Klresel hazir giyim pazari, 2019'da 1.635 milyar USD’den 2020'de 1.280 milyar dolara diserek %22
oraninda kugulmugstir. Tuketimin 6nimuzdeki birkag yil icinde pandemi dncesi seviyelere ulagsmasi ve
ardindan 2025 yilina kadar 2.007 milyar USD’ye ulagmasi beklenmektedir.

Tablo 5:Kuresel Hazir Giyim Pazari

Bolge/Ulke 2019 2020 (milyar Yilhk Ongoriilen biiyiime 2025
(milyar USD) USD) Degisim (%) | orani2019-2025 (%) (6ngoriilen)
AB-27 264 219 -17 1 280
ABD 235 171 -27 2 265
Cin 181 173 -4 11 340
Japonya 106 83 -21 0.50 110
Hindistan 78 55 -29 10 135
Brezilya 48 34 -30 4 60
Kanada 33 27 -19 2 37
Diger 690 517 -25 2 780
Diinya 1.635 1.280 -22 3.50 2.007
Kaynak: Wazir Advisors, Annual Report,indian textile and Apparel Industry

2021,https://aepcindia.com/system/files/Annual %20T %20and %20A %20Ind ustry %20Report-2021.pdf s.4

2019 yili verilerine goére Turkiye de sektorde 58.404 isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde 1 milyonun
Uzerinde kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 6:Sektorlerin igyeri Sayisi ve istihdami

Mikro - Orta T Toplam
2019 isletme 0 | KUk o Biiyiiklilkte | % Biyik | o isletme Galisan
Aralik Isletme p Isletme Sayisi
Sayisi Isletme Sayisi
Tekstil * 11.921 69,8 3.444 20,2 1.383 8,1 321 19 17.069 430.571
gf‘;‘r; 25.842 | 743 6509 | 18,7 2.159 62 281 |08 34791 | 579.474
Be.r.' .| 5222 | 798 1121 | 17,1 183 28 18 03 6544 65.257
riinleri
THD 42.985 | 736 11074 190 3725 | 64 620 11  58.404 | 1.075.302
Toplam ' ' ' ’ ) ' ! ’ ’ ’
imalat
Sanayi 216.500 | 79,1 | 44552 | 16,3 10.64 3,9 1.873 | 0,7 | 273.569 3.774.496
Tum.. 1.651.965 | 87,3 | 202.305 | 10,7 32.162 1,7 | 5.080 | 0,3 |1.891.512  14.314.313
sektorler

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu (2020), s.20

*2019 yilinda tekstil kapasite kullanim orani %78,6, hazirgiyim kapasite kullanim orani %83,8'dir
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Tark tekstil sektdori Avrupa’nin en blylk iplik, ev tekstili ve kot kumas Uretim kapasitesine sahiptir.
Duinyada denim kumas ihracatinda 3. sirada yer alan Turkiye, havluda dinyanin ilk 4 tedarikgisinden
biridir. Brode ve gupur dretimi icin kurulan makine parki dinyanin en blylk makine parkidir. Turkiye
son yillarda haliya yaptigi yatinmlarla diinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmus ve dinyanin en
buyik 2. hali ve yer kaplamalari ihracatgisi konumuna gelmistir. (Uyanik & Ogulata, 2013)

Bugun, hazir giyim sektord, Uretim ve istihdamdaki blylk agirhdiyla Ulke ekonomisi ve istihdamini
tasiyan sektérlerin basinda gelmektedir. THD sektorleri birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt igi
hasila, imalat sanayi ve sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladidi net doviz girdisi, istihdam,
yatirim gibi makro-ekonomik bUyUklikler agisindan Turkiye'nin en dnemli sektorlerindedir. (Ticaret
Bakanligi ihracat Genel Midirligu, 2018) Sagladigi istihdam ve dis ticaret fazlasi ile THD sektérleri,
imalat sanayi Uretim degerinin %15’ini olugsturmakta, imalat sanayinde yaratilan katma degerin %16’sin|
saglamaktadir.

Tablo 7: Tiirkiye THD Sektorleri Temel Gostergeleri

Uretim Degeri 2018 ihracat 2019 istihdam 2019 isyeri 2019
(milyar USD) (milyar USD) Aralik Aralik
Tekstil 36,1 12,4 430.571 17.069
Hazir giyim 244 15,5 579.474 34.791
Deri Uriinleri 3,7 1,6 65.257 6.544
Toplam 64,2 29,5 1.075.302 58.404

Kaynak: Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu (2020)

Tarkiye'de tekstil ve hazir giyim sektérlerinin bugiin geldigi seviye ABD ve AB’ye yapilan ihracat ile
saglanabilmistir. Turkiye, 1996 yilinda AB ile gergeklestirilien Gumrik Birligi Anlagsmasi neticesinde AB
pazarina kotasiz ihracat yapma olanagina sahip olmustur. 2007 yili sonrasinda AB pazarina tekstil ve
hazir giyim sektorlerinde kotasiz ihracat yapmaya baslayan Cin karsisinda Turkiye kendisine bir yol
belirlemek zorunda kalmigstir. Bu slregte tlkemiz fiyat rekabeti yapmaktan kaginmis ve moda/marka
eksenli ve katma degeri ylksek Urtnler Gretmistir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhd: Sanayi Genel
Madurltgu, 2018) Turkiye'nin yukarida bahsedilen siralamalarda st siralarda yer almasi sectigi strateji,
rekabetci konumu ve artan yatirimlar sonucu gerceklesmektedir. Turk tekstil ve hazir giyim sektoriin
sahip oldugu baslica avantajlar siralanacak olursa bunlar; (Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidurliigu,
2018)

Hizli teslimat,

Hedef pazarlara olan yakinlik,

Teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi,

Tecribe,

Genis Urun yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak siralanabilir.

Turkiye’'de tekstil ve hazir giyim sektorlerinin 2020 yilinda gercgeklestirdigi Uretim ve ihracat rakamlar
incelendiginde, kapasite kullanim oraninda yasanan degisimin dikkate alinmasi faydali olacaktir.
TCMB'nin agikladigi son “imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani” tablosundaki bilgilere gére, 2019
yilinin Aralik ayinda %77 olan imalat sanayii kapasite kullanim orani, 2020 yilinin Aralik ayinda
%75,6’ya dismustur. Bu duruma paralel olarak tekstil ve hazir giyim sektorlerinin 2019 yilinda %83,7
olan kapasite kullanim orani, 2020 yilinda %69,5’e inmistir. Sektoriin kapasite kullanim orani verilen
dénem araliinda %18,3 azalmistir. (IHKIB, 2020)
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Tablo 8:THD Sektori Kapasite Kullanim Oranlan (2015-2020)

Tekstil Uriinlerinin imalati Giyim Egyalarinin imalati (%) Deri ve llgili Uriinlerin
(%) Imalati (%)
2020 69,05 66,99 55,23
2019 78,65 83,78 61,48
2018 79,45 80,16 58,75
2017 79,79 79,37 58,63
2016 77,71 78,46 57,42
2015 77,39 78,70 57,56

Kaynak: TCMB, EVDS

Turkiye’de tekstil drGnleri imalatinin illere gére dagilimina bakildiginda Usak'in Turkiye tekstil
sektortiinin 6nde gelen sehirlerinden oldudu goértlmektedir. 2014 yili verilerine goére tekstil trlnleri
imalati sektéri Usak ekonomisinin %53,8'’ini olusturmakta (basatlik) ve Ulkedeki toplam tekstil tGrlinleri
imalati sektériinin %2,3’Une (buyukllik) karsilik gelmektedir. Bu verilerinde goésterdigi gibi Usak’in
girisim net satiglarina gore tekstil Urdnleri imalati uzmanlagsma orani 6,5 hesaplanmaktadir. Bu oran
Usak’i, Kahramanmarag'in (8,6) ardindan tekstil Grinleri imalati alaninda uzmanlagsma orani en ylksek
ikinci il konumuna tagimaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2016)

Sekil 1: Tekstil Sektoru Bolgesel Kiimelenme Haritasi
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Kaynak: Seval Uyanik, Dilan Canan Celikel, Tiirk Tekstil Endlistrisi Genel Durumu, Teknik Bilimleri Dergisi Cilt 9, Say1 1,
32-41, 2019, s. 34

Turkiye'de tekstil ve hazir giyim endistrisinde iplik Gretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman,
Gaziantep, Bursa gibi illerde yodun olarak yapilirken, Denizli'de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik,
battaniye, Corlu ve Cerkezkdy'de tekstil terbiyesi, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te
polipropilen, dokusuz yiizey, makine haliciligi, istanbul’da konfeksiyon ve érme Uretimi én plana
ctkmaktadir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012)

Tekstil atiklarinin en énemli kullanim alani iplik yapimidir. Ozellikle open-end iplikgiliginde iplik haline
getirilen atiklar, dokuma sektoriiniin gesitli alanlarinda kullaniimaktadir. Dokusuz ylizey haline getirilen
atiklar ise, 6ncelikle mobilya, yatak Uretimi, yalitim sektorlerinde kullaniimaktadir. Ozellikle Avrupa’da
asfalt yollarin altina ¢ékmeyi 6nlemek ve izolasyon amagch kullaniimaktadir. (Usak Ticaret ve Sanayi
Odasi, 2020)

Uluslararasi rekabet oOzellikleri degerlendirildiginde ise Usak ilinin fiyat ve telef erisim potansiyeli

konusunda oldukga avantajli oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Usak'ta bulunan fabrikalarda yilda 450 bin
ton tekstil atigr islenmektedir. (Macit, Tayyar, Macit, & Alan, 2019) Usak, biinyesinde barindirdigi gok
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sayida atik isleme yontemiyle rejenere iplik Uretimi yapan firma sayesinde Tirkiye'nin tekstil geri
donisim merkezi konumundadir. Bu firmalar yurt ici ve yurt disindan tekstil atiklari toplayip taraklarda
pargalayarak elyaf tretmektedir. (Zafer Kalkinma Ajansi, 2019)

Turkiye'de sifanoz yontemiyle Uretilen elyafin yaklasik %80’i, karnetlerde olusturulan elyafin %70'i
Usak'ta Uretiimektedir. Rejenere iplik Uretiminde de lider konumda olan Usak, rejenere iplik Gretimiyle
Turkiye’deki toplam Uretimin %75'ini tek basina karsilamaktadir. (Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020)

Tekstil isletmeleri Usak sanayi drunleri imalati alaninda basat durumdadir. Usakta bulunan isletmelerin
%47.77’si tekstil Grana Uretirken, calisanlari %58.50’si yine tekstil sektérinde bulunmaktadir.

Tablo 9:Usak ilinde Sanayi Sektoriinde istihdamin Dagilimi

Sektor Adi Calisan Sayisi il Pay1 % isletmelerin Sektorel
Dagilim Orani (%)
13-Tekstil tirlinleri 14.542 58,50 47,77
10-Gida urinleri 4.163 16,75 9,71
23-Metalik olmayan mineral uriinler 1.783 7,17 8,61
15-Deri irunleri 1.324 5,33 5,87
24-Ana metal 569 2,29 4,93
28-Makine ve ekipmanlar 406 1,63 4,70
22-Kauguk ve plastik 343 1,38 4,07
31-Mobilya 338 1,36 3,76
08-Diger madencilik ve tas ocake¢iligi 287 1,15 2,90
21-Eczacilik iirtinleri 255 1,03 2,35
Diger sektorler 847 3,41 5,33
Toplam 24.857 100,00 100,00

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Usak il Sanayi Durum Raporu 2019, s.2

Usak ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; ¢alisan sayisina gére %69,85’i mikro, %22,24’G kiclk,
%6,50’si orta ve %1,41’i buyuk o6lcekli isletmelerdir. Usak ilindeki sanayi isletmelerinin sektérel dagilimi
incelendiginde; ilk sirada %47,77 ile tekstil Grunleri, ikinci sirada %9,71 ile gida Urtnleri, Gglncu sirada
ise %8,61 ile mobilya sektorindn yer aldigr gériimektedir.

Tirkiye’nin 2023 vizyonu ve dongiisel ekonomi yaklagimi

On birinci Kalkinma Planr’'nda “Turkiye'nin THD sektérlerinde moda tasarimi ve markalasma odakl
olarak deger zincirini yonlendiren lider Ulkelerden biri olmasinin amagclandidi”, “Sektérde hizli ve esnek
uretimin, yenilikgiligin, musteri odakhhdin, entegre Uretim yapisinin, sosyal sorumluluk ve cevre
bilincinin, magazacilik ve organizasyon becerilerinin gelistirilecedi’, “Sektérde ylksek katma degerli
yaplya dontusimde 6nemli alanlardan biri olan teknik tekstillerle ilgili olarak firmalarin optimum teknoloji
secimine, cevreyi korumaya yonelik mevzuata uyumuna, enerji verimliligine ve atiklarin yeniden
kullanimina yonelik faaliyetleri ile deder zincirindeki diger paydaslarla (6zellikle makine, lif ve teknik son

kullanim ureticileri) isbirligi yapmalari hususlarinin desteklenecegdi” belirtilmistir.

Cevre ve surdurilebilirik konusu Turkiye’'nin  vizyonu ve gindeminde oldugu kadar Onemli
pazarlarimizdan birisi olan Avrupa igin de ele alinan konularin basinda gelmektedir. Ozellikle iklim
degisikliginin etkileri glincel tartismalarin merkezinde yer almakta ve ¢ozim arayiglari strdurdlebilirlik
cercevesinde sekillenmektedir. Avrupa Birligi'nin (AB) kaynak-verimli, yesil ve rekabetci diisiik-karbon
ekonomisine gecis hedefi dogrultusunda, kapsamli bir eylem planini ve atikla ilgili yasal diizenleme
tekliflerini iceren “Dongusel Ekonomi Paketi’, 2 Aralik 2015 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan
kabul edilmistir. Paketin kabul edilmesi sonrasinda, 2018 yilinin ocak ayinda s6z konusu eylem planinin
hayata geciriimesine yonelik olarak ilave tedbirler getirilmistir. (Veral, 2019)
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Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda AB’ye ihracat yapan sektorlerimizi bazi yeni tehditler ve riskler
beklemektedir. Tekstil deder zincirinin karmagikligi 1siginda Avrupa Komisyonu, tekstil sektori ve
sektorle ilgili paydaslarin girdilerine dayanan kapsamli bir AB Tekstil Stratejisi 5nermesi beklenmektedir.
Bu strateji ile sektordeki endustriyel rekabetgiligin ve yeniligin saglanmasi, yeniden kullanim pazari da
dahil olmak Uzere surdirulebilir ve dongusel tekstiller icin AB pazarinin guglendiriimesi, yeni is
modellerinin tesvik edilmesi beklenmektedir. Dolayisiyla bu noktada tekstil Grtnlerinin déngusellige
uygun olmasi, ikincil ham maddelerin alimi, tehlikeli kimyasallarin varligi ile mucadele, Uretici ve
tuketicilerin strdurdlebilir tekstilleri segmeleri, yeniden kullanim ve onarim hizmetlerine kolayca erisim
de dahil olmak Uzere, yeni surdurilebilir Uriin gergevesinin tekstil Urtnlerine uygulanmasi, tekstil
atiklarinin ayri toplanmasi, siniflandiriimasi, yeniden kullanimi ve geri déntsimu hususlari éne ¢ikan
konular arasinda yer almaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020)

Sektdrlerin uzun yillardir ekonomik model olarak adapte oldugu ve kullanmaya devam ettidi yap-kullan-
at anlayisina dayali dogrusal ekonomik modelin son yillarda ortaya ¢ikardidi sorunlar dikkat cekmeye
baslamistir. (Sénmez, 2020) Yarattigi ekolojik hasar ve toplumsal olumsuzluklar gbéz &éninde
bulunduruldugunda, tekstil ve hazir giyim sektérinin mevcut Uretim ve tlketim modellerinin
surdurdlebilir nitelikte olmadidi ortadadir. Bilindigi gibi tekstil ve hazir giyim Urlnlerinin imalat strecleri,
yodun kaynak ve is gucl kullanimini gerektiren islemleri icermektedir. Endustrilerin dogal kaynak ve
yenilenebilir olmayan ener;ji tiketiminin ve yukli miktarda atik Gretiminin kiresel krizler yaratma riskinin
belirdigi yakin dénemde, birgok sektdorde firmalarin is modellerinde degdisimler yasandigi, gerek dogal
kisitlamalar gerek yasal dizenlemeler karsisinda Onlem niteliginde yeni yapilanmalarin olustugu
gorulmektedir. Beliren makro trendler arasinda sektérde en fazla olumlu etkiyi yaratma potansiyeli
tasiyan egilim, uretim ve tiketim mekanizmalarinin sektér capinda dongusellik kavrami etrafinda
yeniden yapilandiriimasidir. (Soyak Cirakoglu, 2019)

Doéngusel ekonomi, “Sirdurdlebilir kalkinma amaciyla, her dizeydeki (mikro, mezo, makro)
uretim/dagitim ve tiketim sireclerinde, materyallerin émrind tamamlayarak atik hale gelmesi yerine
onlarin azaltiimasi, tekrar kullaniimasi, geri donlstirtlmesi ve yenilenmesi temelli bir ekonomik sistemi
ifade etmektedir.” (Kirchherr, 2017) Gulncel bir paradigma olan ’‘Déngulsel Ekonomi’, kiresel
surddrtlebilirlik baskilarini azaltmaya yardimci olacak umut verici bir yaklasim olarak goérilmektedir.
(Veral, An Evaluation on the Circular Economy Model and the Loops Design in the Context of Waste
Management, 2019)

Avrupa Birligi Donguisel Ekonomi Eylem Plani’'nda belirtildigi gibi diinya genelinde, her saniyede bir
kamyon dolusu tekstil yakiimaya ya da kati atik depolama sahasina génderilmektedir. Dinyadaki bittin
tekstil Grlnlerinin sadece %41'inden daha azinin geri doénisturilebildigi disunildiginde yeni is
modellerinin uygulanmasiyla, tekstil trlinlerinin gruplandiriimasi, yeniden kullanimi ve geri dontsimu
artirllacak ve tlketicilerin donustirdlebilir tekstil Griinleri segmesine olanak saglanacaktir. (Avrupa
Komisyonu, 2020)

Déngusel ekonominin amaci, kullanilan kaynaklarin ve materyallerin dederinin uzun sire korunmasini
saglamak, onlari sik kullanabilmek ve sonugta da olabildigince az atik ortaya ¢ikarmaktir. (Kogan, 2019)
Asagidaki sekilde de belirtildigi gibi donglisel ekonomi modelinin yapisinda malzeme dongulerinde yer
alan kaynaklar; biyolojik materyaller ve teknik materyaller olarak ikiye ayrilmaktadir. Gida veya ahsap
urdnleri gibi biyolojik materyaller, toksik olmadiklari igin ayristiklar biyosfere guvenli bir sekilde geri
gonderilebilir. Teknik materyaller ise biyolojik olarak parcalanamayan ve sonlu kaynaklara dayanan
malzemelerdir. Doénglsel ekonomi kavrami icin de o©nemli olan atigin bir kaynak haline
donusturilmesidir. Bu anlamda déngisel ekonomi kavraminin uygulanmasi, déntsum, tretim zincirleri
ve tiketim kaliplarini, yeni bir endustriyel sistem yaratmayi gerekli kilmaktadir. (Tirkmen, 2020)

13/39



ZAFER KALKINMA AJANSI

Sekil 2: Dongiisel Ekonomik Yasam
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Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 57. Say1 / Temmuz 2018, s. 200

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma politikasi ile tekstil ve hazir giyim sektoru
hizla bayimeye baglamis ve ginimiize kadar yapilan yatirimlarla birlikte sektoriin ekonomide agirhig
artmistir. Buglin Turk tekstil ve hazir giyim sektéri blylk oranda ihracat odaklidir. Mevcut kapasiteler
yurt ici talebi karsilayacak seviyededir. (Ticaret Bakanh@i ihracat Genel Miidirliigii, 2018)

Tarkiye'nin en buyuk ihracat pazari AB Ulkeleridir. AB’nin 2019 yilinda érme kumas ithalati, bir 6nceki
yilla goére %0,1 artarak 3,5 milyar avro degerinde gergeklesmistir. AB’nin en blylk 6érme kumas
tedarikgilerinin basinda Cin %19,2 pay ile birinci sirada yer almaktadir. Turkiye ise yaklasik 600 milyon
dolar ihracat degeri ve AB ithalatindan aldi§i %17,2 pay ile AB’nin en buylk ikinci érme kumas
tedarikgisidir. 2019 yilinda AB’nin drme kumas ithalati miktar bazinda, bir dnceki yila gére %1,2 oraninda
azalarak 563 bin ton degerinde gergeklesmistir. 2019 yilinda AB’nin Turkiye’den érme kumas ithalati,
bir dnceki yila gére %1,6 oraninda azalarak 110 bin ton olarak gergeklesmistir. (ITHIB, 2019) Usak’ta
kurulacak o6rme tesisindeki Urtnler, geri donisimden elde edilmis iplikten Uretilecektir. Giyim
endustrisinde geri donusum, son vyillarda dikkat cekmeye baslamis, konfeksiyon endustrisindeki
perakendeciler, kullaniimis giysileri toplamak icin gesitli kuruluslarla ortaklik gelistirerek geri déntiisiim
stratejileri olusturmaya ve tiketici sonrasi geri dondsim Urtnlerini destekler politikalar uygulamaya
baslamislardir. Surdurilebilir giysi talebinde bulunan musteriler icin giysinin etiketinde geri dontusim
terimi bulunmasi 6nemlidir. Dolayisiyla tuketici dikkatini cekmeye yonelik uygulamalar firmalar
tarafindan 6Gnemsenmektedir. Bu noktada geri déntistimden dretilmis Grtnlerin pazari artan farkindalikla
birlikte genislemektedir. Patagonia, Adidas, Zara gibi (nli markalar geri donustirilmus Grinlerden
uretilen hazir giyim Grtnlerini satmaktadirlar.

Diinyada; 2019 yih érme kumas ihracatinin %4 oraninda gerileyerek 35,5 milyar USD degerinde
gergeklestigi, son 10 yilda ise ihracatin 9,2 milyar dolar seviyesinde artti§i gézlemlenmektedir. Orme
kumas urGin grubunda diinyanin en buyuk ihracatgisi konumunda olan Cin, 18,6 milyar dolar ihracat
gerceklestirmekte ve kiresel 6rme kumas ihracatindan aldigi %52,6 pay ile diinya ihracatinin yaridan
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fazlasini karsilamaktadir. Tarkiye ise 2019 yilinda kiresel érme kumas ihracatindan aldigr %4,3
oranindaki payi koruyarak dinyanin en blyik 5. 6rme kumas ihracatgisi konumundadir. (ITKIB, 2019)

2019 yih kiresel 6rme kumas ithalati bir 6nceki yila gore %6,7 oraninda artarak 32,4 milyar USD
degerinde gergeklesmistir. Kiiresel 6rme kumas ithalatinda Vietnam %30,9 oraninda pay ile ilk sirada
yer almaktadir. Orme kumas alt Griin gruplari bazinda hemen hemen tiim Griin gruplarinda ithalat artisi
gerceklestiren Vietnam’in ithalati son 5 yilda ylkselen bir ivme gostermistir.

Tarkiye'nin 2021 yilinda ocak — subat déneminde érme kumas ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine
goére %31 artmistir. Alt Griin gruplari seklinde érme kumas ihracati incelendiginde, en dnemli alt Grlin
grubunun yaklasik olarak 177 milyon USD’lik deder ile diger érme kumaslar oldugu tespit edilmistir.
Diger 6rme kumas urln grubunun toplam érme kumas ihracatindaki payl %53,6’dir. 2021 yili ocak —
subat doneminde sektériin en fazla ihracat gergeklestirdigi ikinci alt Griin grubu ise toplam ihracattan
aldigi %37,4 pay ile elastomerik veya kauguk iplik iceren érme kumaslar olmustur. (drmegiyim.com,
2021)

Ayni dénemde érme kumas ihracatindaki en énemli (ilke italya’dir. Bu iilkeye 55 milyon dolar degerinde
ihracat gergeklestirilmistir. italya’ya bu dénemde érme kumas ihracati %53,9 oraninda artmistir. 2021
yili ocak — subat déneminde 6rme kumas ihracatinda éne ¢ikan diger énemli Ulkeler Beyaz Rusya,
Bulgaristan ve Kirgizistan olmustur. Turkiye, 6rme kumas ihracatinin %46’sini gerceklestirdigi AB
Ulkelerine, ocak — subat doneminde ihracatini %33,7 arttirarak 151 milyon USD’ye yUkseltmistir.

Tablo 10: Uriin Gruplari itibariyla Orme Kumas ihracati

2020 2021 2020 2021
Degisim Ocak- Ocak- Degisim | Pa
Subat Subat Y Y o
(£'000'$) | (11000 $) O (000%) | (665%) R
&iﬂﬁ% Orme | 71573 | 92124 28,7 142247 | 176.697 @ 242 | 536
Elastomerik \(ei{a
Kauguk  JpliK | 42701 63352 48,4 85.191 | 123250 @ 44,7 | 37,4
umas
Kozglli  Omme 9260 | 11483 | 240 | 17499 | 21902 252 | 66
%Tn%g Tayld | 5 437 4.502 435 6.570 7.621 16,0 23
Eni 30 Cmyi
Gegmeyen Orme 111 288 160,5 248 381 53,7 0,1
Kumas
prme ~ Kumas ' 16782 | 171.749 35,5 251176 = 329.850 = 32,0 | 100
Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayirt Rakamlari- Mart 2021
Tablo 11: Orme Kumas ihracatinda ilk 10 Ulke
2020 2021 Degisim SOZE éozi Degisim Pay
cak- cak-
Subat | Subal (66 | subat  Subat CONNENC)
(1.000°$) | (1.000 $) (L000S) (1000 $)
italya 15,791 = 28.119 78,1 36.604 54.785 53,9 16,6
Beyaz Rusya 9.836 19.412 97,4 19.030 34.206 79,8 10,4
Bulgaristan 10.817 = 14.154 30,9 22.349 28.828 29,0 8,7
Kirgizistan 6.095 11.846 94,3 10.435 22.895 119,4 6,9
Rusya 9.181 10.795 17,6 18.961 20.325 7.2 6,2
Polonya 4.477 7.377 64,8 9.534 13.908 45,9 4,2
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Misir 4.424 6.300
Fas 5.567 5.594
Hollanda 3.612 5.201
Ukrayna 3.030 5.379
llk 10 Ulke | 75831 | 114177
Toplami

Diger Ulkeler 53951 57572
ve Bolgeler ' '

AB 53.366 76.859
(27) Toplami ' '
Orme Kumas | 156755 | 171749
lhracati

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari- Mart 2021

42,4
0,5
44,0
775

56,8

6,7

44,0

35,5

9.691
10.466
6.962
5.867

149.134

102.622

113.275

251.756

12.379
11.188
10.968

9.804

219.288

110.562

151.488

329.850

24,3
6,9
58,4
76,1

47,0

7,7

33,7

31,0

3,8
3,4
3,3
3,0

66,5

33,5

45,9

100

2019 yilinda 6006 Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu altinda siniflandirilan diger orme kumas ithalatinda
dinyanin en buyuk ithalatgl konumundaki Ulke Vietnam’dir. llk on ithalat¢i Glkeden Turkiye'nin yakin
pazari olan AB llkesi bulunmamaktadir.

Tablo 12: Diinya Diger Orme Kumaslar ithalati

ithalatgi
Ulkeler

Diinya
Vietnam
Kambogya
Hong Kong
Endonezya
Cin
Banglades
Urdiin
Nikaragua
Sri Lanka
ABD
Tiirkiye

2013

12.478.822/13.504.744/12.704.067|13.223.338/14.022.395/15.119.732| 1.518.177
1.675.227 | 1.923.965 | 2.180.918 | 2.353.946 | 2.644.890 | 3.205.682 | 3.485.353
810.999 | 1.128.112 | 1.021.833 | 1.060.356 | 1.161.637 | 1.209.034 | 1.182.514

1.259.764 | 1.226.294 | 1.085.352 1.043.713 | 1.036.500

597.371

2014

627.847

2015

598.717

1.146.233 | 1.046.047 | 953.486

125.569
245.009
2.803
499.833
386.634
92.506

Kaynak: Trade Map

321.141
3.247
566.554
416.800
89.493

309.009
330.141
3.205
550.275
437.364
72.937

2016

969.777
602.637
852.886
521.325
335.290
319.705
602.114
447.680
80.208

2017

664.292
826.920
598.975
317.247
354.978
612.591
428.230
92.516

2018

757.645
817.348
676.512
391.935
414.720
397.138
445,956
99.157

2019

833.660
796.225
662.170
654.966
508.899
395.570
394.649
375.938
97.494

2020

1.430.850
695.620
472.207

341.127
96.217

Dunyanin en buyuk diger 6rme kumas ihracatgisi konumunda olan tlke Cin’dir. Turkiye ise ihracatta 5.
siradadir. Cin tek basina dinya diger 6rme ihracatinin yarisindan fazlasini gerceklestirmektedir.
Turkiye, dunya diger érme kumas ihracatindan %4,7 oraninda pay almaktadir. Turkiye'nin diger 6rme
kumas ihracati 2019 yilinda bir dnceki yila gére %4,2 oraninda artis kaydederek, 859 milyon USD
degerinde gergeklesmistir. Diger 6rme kumas ihracatinda, son 5 yila bakildiginda, Turkiye’nin kademeli
olarak ihracatini arttirdigi gériimektedir.
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Tablo 13: Diinya Diger Orme Kumaslar ihracati

Ihracatei 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ulkeler
Dﬁnya 16.570.609 17.159.156 16.994.690 16.820.670 18.257.147 19.229.572 18.808.878
Cin 7165239 | 7.731.597 | 7.927.111 | 7.926.812 & 9030983 | 9.659.667 | 0785852 | 7.908.366
Tayvan | 1608969 & 1632007 & 1704709 | 1576.428 | 1556483 | 1535942 | 1.399.647 | 1.049.946
Giiney
Kore 1.725.627 1.599.805 1.463.487 1.473.784 1.417.179 1.354.507 1.164.242 969.408
Hong
Kong 1.470.430 1.375.813 1.316.088 1.121.581 1.237.734 1.259.699 994.448
Tiirkiye 909.867 932.957 793.530 806.833 828.263 824.533 859.054 860.899
Vietnam = 112.091 154.297 307.487 386.301 535.265 714.852 811.676
ABD 438.099 423.399 395.664 380.951 367.928 374.235 347.338 277.937
italya 452.015 497.353 403.833 373.704 358.568 350.920 296.267 248.755
H'ng'Sta 210.832 203.579 174.885 190.289 232.841 304.504 288.686
Tayland 117.044 175.528 185.545 195.582 222.199 252.457 259.689 245.898

Kaynak: Trade Map

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Uretim kapasitesi belirlenirken érme Uretimi yapan isletmelerin kapasite raporlari ve iplik Ureten
isletmelere yapilan anket ve mdilakatlar belirleyici olmustur. Usak’ta 6érme Uretimi yapan 5 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin Uretim kapasiteleri dikkate alinarak yillik Gretim kapasitesi belirlenmisgtir.

Anket, iplik Ureten isletmelere yonelik yapilmistir. iplik Gireten isletmelerin biiyiik bir orani éniimiizdeki
Uc¢ yilda yatirrm yapmayi planlayan ihracatgi firmalardir. Bu durum ise Usak icin Tirkiye 6rme makinesi
ithalatina paralel bir 6rme Uretim artisi gostergesidir. Anket ile iplik Gretimi yapan isletmelerin blyuk bir
¢ogunlugun Urettikleri ipligin hangi mamullerin Gretiminde kullanildidi bilgisi elde edilmeye ¢alisiimistir.
Bu dogrultuda makine parkuru iginde hangi makinelerin yer alacagi kararlastiriimistir. Ayni zamanda
isletmelerin hedef pazarlarinin yurt icinde izmir, istanbul ve Kahramanmaras oldugu tespit edilmistir.

Makine parkuru segilirken rejenere iplikten Uretilebilecek ve pazari olan Urlnler ile anket sonucu elde
edilen bilgiler dikkate alinmistir. Ayrica imalatta kullanilan makineler birbirine doénidsim de
sag@layabilmektedir. Ribana 6ren makineler interlok ve stiprem 6ren makinelere, interlok éren makineler
de ribana éren makinelere doniistiiriilebilmektedir. Orme bélimiinde 14 ing ile 34 in¢ cap arasinda farkli
makineler kullaniimaktadir. Makine parkuru olustururken bir is¢inin 3 makineye bakacagi
hesaplanmistir. 30 makinelik parkura 10 tekstil isgisi bir vardiyada bakabilmektedir. Pazar durumu ve
talebe yonelik tretim planlamasi kaymalar olabilmektedir.

isletmemizde Uretilecek iiriin grubu ve giinliik ortalama uretim miktar asagidaki sekildedir.

interlok/likrali likrasiz giinliik ortalama 1.500 kg

3 iplik glinliik 2.000 kg

Ribana, kagkorse, selanik vs. guinlik ortama 2.000 kg
iki iplik stiprem lakost glinliik ortama 8.000 kg

Gunlik toplam ortalama 13.500 kg rejenere iplik islenecektir. Tesisin yillik kapasitesi 3.564.000
kg/yil'dir.

Turkiye 2020 yilinda 6nemli dizeyde 6rme makinesi ithalati gergeklestirmistir. Makine parkurunda
yasanan bu artig, Tirkiye'nin lretim kapasitesi artirmasina olanak vermektedir. TUIK verilerine gére
2019 yilinda ithal edilen makine sayisi 1.021 iken, 2020 yilinda %70’lik bir artigla bu sayi 1.779 olmustur.
Makine ithalatinda 6nceki yillarda Avrupa Ulkeleri ilk sirada yer alirken 2020 yilinda 773 makine ile Cin
en ¢ok makine ithal edilen lilke konumuna gelmistir. Cin’in ardindan 570 makine ile Alimanya gelirken
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Uglinc sirada 254 makine ile italya yer almaktadir. Bu iilkeleri; sirasiyla Tayvan 78, Japonya 82, Gliney
Kore 27, Cekya 7, Birlesik Krallik 5 ve birer makine ile ispanya, Malezya ve Portekiz takip etmektedir.
2020 yil makine ithalatinin maliyeti toplam 81 milyon USD’dir. Cin ilk sirada en ¢ok makine satan olsa
da 6denen tutarlara bakildiginda 39 milyon USD ile Almanya ilk sirada yer almaktadir. Cin 773 makine
ile 22 milyon USD satis gergeklestirmistir. (Orme Sanayicileri Dernegi, 2021)

Tablo 14: 2020 Yih Tiirkiye Yuvarlak Orme Makineleri ithalati
2020 Yili Tiirkiye Yuvarlak Orme Makineleri ithalati

Ulke ithalat Adet ithalat Tutar $
Almanya 570 39.185.718
italya 254 10.625.793
Birlesik Krallik 5 114.176
Portekiz 1 12.066
ispanya 1 27.362
Cekya 7 432.376
Malezya 1 28.852
Cin 773 21.973.864
Giliney Kore 27 1.340.561
Japonya 62 5.245.761
Tayvan 78 2.038.349
Toplam 1.779 81.024.878

Kaynak: Orme Sanayicileri Dernegi (2020)

TUIK Dis Ticaret istatistikleri verilerine gére, yuvarlak drme makinelerinin en énemli sarf malzemesi olan
igne ithalatinda Cin ilk sirada yerini almistir. Kg cinsinden igne ithalatinda; 42.423 kg ile Cin ilk sirada
yer alirken, 20.000 kg ile Gliney Kore ikinci sirada, 11.164 kg ile Almanya Ugtincl sirada yer almigtir.
Cesitlerine gore ignelerin gramaijlarinda degiskenlik olabilmektedir. Ortalama 2 bin adet ignenin 1
kilograma denk geldigi kabul edilirse, 2020 yilinda Turkiye'ye 216 milyon adet ignenin geldidini ve bunun
karsiliginda 33 milyon USD &édendigi sdylenebilir. (Orme Sanayicileri Dernegi, 2021)

Tablo 15: Usak Kapasite Raporu istatistiklerine Gére En gok Kodlanan Uriin
USAK Kapasite Raporu istatistiklerine Gére En ¢ok Kodlanan Uriin

Kapasite Rapor | Kapasite Rapor

Sira Kodu Agiklama Sayisi (2015) | Sayisi (2020)
iplikler, pamukla karisik, agirhgina gére
X NS

1 13.10.83.40.00 sen.te.tlk. dgyamglz elyaf igerigi <%85 olanlar 55 73

(dikis ipligi hari¢) (perakende satisa hazir
olmayan)

2 38.32.39.00.02 Tekstil atiklar geri kazanimi 54 65
Deri (koyun veya kuzu derileri, yinsiz),

3 15.11.41.30.00 tabaklanmis, fakat daha fazla islenmemis 40 51

(glderi harig)
4 13.30.11.10.00 Elyaflarin boyanmasi 26 25

Dokuma kumaslar, sadece veya agirlikli
olarak pamuk karisimli sentetik devamsiz
5 13.20.32.20.00 elyaftan (agirligina gore s6z konusu elyaf 22 25
icerigi <%85 olanlar) (farkli renk ipliklerden
olanlar harig)

Kaynak: TOBB sanayi kapasite raporu istatistikleri
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Usak Tekstil Firmalar Yatinm Egilimi Anketi

Anket kapsaminda 30 isletmeyi igeren bir orneklem segilmistir. 29 isletme ankete cevap vermistir. Genel
olarak bakildiginda ankete katilan isletmeler, bir tanesi hari¢ olmak tizere 10 yili agkin siredir hizmet
vermektedir. igletmelerin 4 tanesinin merkezi istanbul diger 25'inin ise Usak’tir. Merkezine bakilmaksizin
isletmeler Uretimlerinin %100’Gn0 Usak’ta gergeklestirmekte, bu isletmelerin %86’s1 ihracat yapmakta,
27’siiplik Uretmekte ve 2 isletme de hem iplik hem de érme islemi yapmaktadir. iplik tireten isletmelerden
¢ikan ham madde ile gorap, kazak, triko, battaniye, vb. Uriinler iretilmektedir. isletmelerin %96’si yatirim
yapacak olsalar Usak Organize Sanayi Bdolgesi'nde yatirrm yapmak istemektedirler.

isletmelerin %86’s1 déniimiizdeki 3 yil iginde yatirim yapmayi planlamaktadirlar. isletmelere Usak’ta
yatirim yapmalarinin nedenleri soruldugunda sirasi ile ham madde temininde kolaylik, mevcut dogal
kimelenme, yan sanayi isletmelerine yakinlik ve nitelikli is gucine erisim oldugu belirtiimigtir.
isletmelerin yatirim yapmak igin ihtiyag duyduklari en blyik destekte ilk sirayl sermaye alirken daha
sonra teknik egitim, pazarlama egitimi ve arastirma gelistirme gelmektedir. Ayni isletmeler yatirim
yapacagi zaman onlari nelerin engelleyebilecegi soruldugunda ise sirasi ile nitelikli isgiicl bulma, ham
madde tedariki, yer-mekan ve pazarlama gibi sorunlarin oldugu belirtilmistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Orme tesisinde geri donlstirilmis pamuk liflerini diger ham maddeler ile belirli oranlarda
harmanlayarak farkli renk ve kalinliklarda elde edilen rejenere iplik ham madde olarak kullanilacaktir.

Orme Uretimi icin segilecek makine kadar kullanilacak ipligin kalitesine de dikkat edilmelidir. Uretimde
kullanilacak makineler ve 6zellikleri hakkinda teknoloji segimi kisminda bilgi veriimistir. Orme mamul
uretiminde kullanilacak ipligin kalitesi, verimin artmasini énemli dizeyde etkilemektedir. Kaliteli bir
dretim igin ipligin istenilen ozellikleri tagimasi gereklidir. Hatasiz 6rme kumas elde edebilmek igin
kullanilan ham maddenin yani ipligin de hatasiz olmasi gereklidir. iplik (izerinde bulunabilecek gesitli
hatalar kumas Uzerinde degisik sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu hatalardan bazilari iplikteki kalin ve
ince yerler, numara varyasyonlari, nepsler, iplik zerindeki bikimin dizgin ve uygun olmamasi,
parafin miktarindaki uygunsuzluk, mukavemetin distk olmasi ve renkli ipliklerde olabilecek renk
farkhhklaridir. (Sezer, 2005)

iplik Gretimi pamuk gibi dogal elyafin ve polyester, viskon, akrilik gibi yapay elyaflarin cesitli asamalar
ile acilip, temizlenip, karistirilip serit haline getirilmesi, istenilen numarada egrilip bobinlenmesi islemidir.
Ring iplikgilik bu islemi daha fazla sayida Uretim slreci ile yaparken, open-end ve hava jetli egirmecilik
daha az sayida Uretim sureci ile bu islemi yapmaktadir. Rejenere tekstil alaninda faaliyet gosteren telef
isletmelerinin yaklasik %90’1 mekaniksel yontem kullanarak atik malzemeyi ilk 6énce acarak lifli hale
getirmekte, daha sonra ise iplik ve dokusuz ylzey uretiminde kullanmaktadir. Atiklar tekstil sektortiniin
yogun oldudu illerden ve ulasimin kolay oldugu bdlgelerden alinmakla birlikte, yurt disindan da ithal
edilebilmektedir. Tekstil atiklarin en 6énemli kullanim alani iplik Uretimidir. Ozellikle open-end
iplikciliginde iplik haline getirilen atiklar, dokuma sektoriiniin gesitli alanlarinda kullaniimaktadir. (Usak
Ticaret ve Sanayi Odasi , 2018)

Orme (retiminde kullanilacak ham madde Usak ilinde (retilen rejenere/open-end ipliktir. iplik sektori
Usak ilinde lokomotif sektorlerden biridir. Turkiye’deki rejenere iplik Gretiminin yaklasik %75’ gibi yiksek
bir kismi Usak ilinde Uretilmektedir. Usak ilinin 2017 yilinda gergeklestirdigi iplik ihracati 23,9 milyon
usD’dir.

Usak, Cumhuriyet’in ilk yillarindan ginimuze Glkenin énemli sanayi sehirlerinden biridir. Tirkiye'nin ilk
iplik fabrikalarindan biride Usak’ta kurulmustur. ilde birgok tekstil Griinleri Ureticisi firma bulunmaktadir.
il igin lokomotif konumda olan sektér, ilin dig ticaretinde de énemli bir yere sahiptir. Tekstil sektorii Usak
ilinde 2017 yilinda gergeklesen ihracatin 67,8 milyon USD ile %27,3'lnii olusturmaktadir. iplik ve
turevleri ihracati ise 29,9 milyon USD ile, ildeki tekstil Grinleri ihracatinin %35,2’sini olusturmaktadir.
Ayrica ilde Uretim yapan istanbul, izmir vb. merkezli firmalarin ihracatlari ile “ihrag kayith” satis yapan
ureticilerin ihracatlari da hesaba katilirsa, Usak ilinin gok daha fazla iplik ihracati oldugu séylenebilir.
2016 ve 2017 yillari karsilastirmal istatistiklere bakildiginda, Usak ilinin 2017 yilinda toplam iplik
ihracatinin yaklasik %82’sini su ilk 5 trin olusturmaktadir. Birinci tGriin 12,5 milyon USD ihracati ile
metrik numarasi 14 ve 43 arasinda olan, %85’ten az pamuk iceren pamuk ipligidir. Bu iplik Turkiye’den
ihrag edilen 5206.12 GTIP kodlu ip ihracatinin %40’ini olusturmaktadir. ikinci Giriin 4,7 milyon USD ile
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%85 veya daha fazla naylon veya poliamid lifleri igeren polyester ipliktir. Uglinci iplik ise ilk iplikten bir
seviye ince olarak nitelendirilebilecek olan 43-52 metrik numara arasinda bulunan ve %85’ten az pamuk
iceren pamuk ipligidir. (Usak Ticaret ve Sanayi Odasi , 2018)

Rejenere iplik fiyati Grinin niteligine ve tiriine gore kg basina 1,51 - 2,32 USD arasinda degismektedir.
Kurulmasi planlanan tesiste iplik kg fiyati olarak 1,74 USD belirlenmigtir. Tesiste 30 makine yer almasi
planlanmistir. Bir makine ortalama %80 kapasite ile giinliik 450 kg iplik islemektedir. Uretim esnasinda
bir baska 6nemli maliyet yikamadir. Yikama fiyati kg basina ortalama 0,25 USD’ye karsilik gelmektedir.

Tablo 16: Ham Madde Maliyetleri Unsurlan

Hammadde maliyetleri Birim maliyeti Glinlik tretim Aylik iiretim Yilikk ham
(USD/kg) maliyeti maliyeti madde maliyeti
(USD/kg) (22 guin/USD) (USD)
Rejenere iplik 1,74 23.546,51 518.023,25 6.216.279,06
Yikama iglemi 0,25 3.453,48 75.976,74 911.720,93

Kaynak: https://turkish.alibaba.com/f/rejenere-iplik-fiyatlar%625C4%25B1.html

Uretim esnasinda énemli girdilerden birisi de makinelerde kullanilan sarf malzemeleridir. Uretim
esnasinda 6 ayda bir igneler ve platinler degistiriimektedir. Bir makinede 6 ayda 3.000 igne ve platin
degistiriimektedir. Bin ignelik bir paket 320-340 USD arasinda degismektedir. Platinin ise 80 — 100 USD
arasinda maliyeti olmaktadir. Uretim esnasinda bir baska girdi maliyeti makinelerde kullanilan yagdir. 3
makine 3 ayda 200 litre yagd kullanmaktadir. 200 litrelik yag fiyati 581,40 USD’dir.

Tablo 17: Sarf Malzemesi Maliyet Unsurlari

Birim maliyeti = Giinliik tiketim =AYk tuketim - Yillik ham

Sarf malzemesi maliyeti (USD/adet) maliyeti (kg) (zznzlailjli‘y/g[iSD) mad?sgﬂDa;liyeti
igne 0,29 191,86 4.220,93 50.651,16
Platin 0,08 57,55 1.266,27 15.195,35
Yag (It) 2,9 87,2 1.918,6 23.023,26

Kaynak: https://turkish.alibaba.com/g/knitting-machine-needle.html

Orme makinelerinin elektrik ener;ji tiiketimi diisiik olup, 0,1 — 0,4 kWh/kg'dir. Ancak yine de isletme
acisindan 6énemli bir maliyettir. 24 saat esasli ¢alisan makine ortama 40 kWh harcamaktadir. Isletmede
kurulu makine parkuru arttirildikga enerji maliyeti de artmaktadir.

Tablo 18: Enerji Maliyeti Unsurlan

Birim maliyeti | Giinliik tiketim | AYlk tiketim Yillik ham
Enerji maliyeti (USD)y maliveti maliyeti (22 | madde maliyeti
y giin/USD) (USD)
Elektrik enerjisi 0,1107 99,65 2.192,50 26.310,06

Kaynak: https://www.osmangaziedas.com.tr/

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Orme kumaslar dokuma kumaslardan daha hizli Gretim 6zelligine sahip olmasina ragmen, piyasa
arastirmalari, 6rme kumas fiyatlarinin dokuma kumaslarla hemen hemen ayni oldugunu ve hatta %12
oraninda daha yiksek oldugu ifade edilmektedir.

isletmede "Siiprem", "iki Iplik", Kaskorse", “interlok” ve "Ribana" érme kumas cesitleri i¢ ve dis piyasaya
sunulmak Gzere uretiimektedir. Open-end iplikten Uretilen Griinlerden tesisteki makine parkuru ile birgok
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ic ve dig giyim Urind icin kullanilacak érme kumas Uretmek mimkin olmaktadir. Ozellikle makine
parkuru pazara uygunluk ve gesitlilik g6z éniine alinarak planlanmistir.

Orme Uriin pazarinda en énemli karar firmanin kendisi igin mi yoksa fason mu Uretecegi kisminda
olusmaktadir. Fason uretim yapildiginda hem igletmenin istenilen kapasitede Uretim yapmasi, hem de
mamuldn istenilen fiyata satilmasi mimkin olmamaktadir. Bu nedenle 6rme isletmesinin kendi adina
pazara uygun Uretim gergeklestirmesi ve mamul Griin satmasi daha avantajli olacaktir.

isletmede 2 satis ve pazarlama sorumlusu ve onlara ait arag tahsis edilecektir. Ozellikle rejenere iplikten
Uretilmis teksti Grtinleri zincir marketler tarafindan talep ediimektedir. Hedef pazarlar Denizli, izmir,
istanbul ve Kahramanmarag'tir. Kahramanmaras, Tirkiye tekstil inracatinda en biyiik dérdinci sehir
olup 720 bin ton iplik, 475 milyon metre dokuma kumas, 244 milyon metre denim, 300 bin ton érme
kumas ve 46 milyon parca konfeksiyon tretimi yapmaktadir. il, Trkiye iplik Giretiminin % 36’sini, dokuma
kumas Uretiminin % 15’ini, drme kumasg Uretiminin ise % 30’unu karsilamaktadir. (iTKiB, 2021)

Usak rejenere iplik Uretiminde yetkinlik kazanirken, yuvarlak érme Uretimi kapasitesinde ayni yogunlugu
yakalayamamistir. Sadece yuvarlak dérme Uretim kapasitesi dikkate alindiginda sirasiyla Istanbul
Tekirdag, Kahramanmaras illeri Gretim miktari ile dne ¢gikmaktadir.

Kurulmasi planlanan tesiste Gretilen érme Uriinler 6ncelik ile en yakin pazar olan Denizli ve izmir, en
biiylik pazar olan istanbul ve Kahramanmaras’a yonelik olacaktir. Uretilen Uriinler ortalama piyasada
ortama 2,5 ile 3 USD arasinda satiimaktadir. Kurulacak isletmede mamul érme Grininin ortalama
kilogrami 2,61 USD’ye satilmasi planlanmaktadir.

Tablo 19 5 Yillik Uretim ve Kapasite Kullanim Orani Tahmini

1. Yl 2. Yl 3. vil 4.Yil 5. Yl
Orme Kumas (Kg) | 3.314.520 | 3.480.246 | 3.654.258 | 3.836.791 | 4.028.819
KKO (%) 80 84 88 92,5 97

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Orme tesisinin Usak ili organize sanayi bélgesinde kurulmasi planlanmaktadir. Usak'ta iplik, battaniye
Uretimi ve geri donisim sektori gelismis dizeydedir. Usak, Turkiye'nin énemli geri doéntsim
Ustlerinden birisi ve rejenere iplik Uretimin % ‘Gnud gerceklestirmektedir. Bu noktada kurulus yeri
seciminden ham maddeye yakinlik dnemli bir unsur olarak segilmistir.

Ozelikle sektoriin Usak’ta gelismis olmasi, Usak Organize Sanayi Boélgesinde dissalliklarin varhig,
endustri ici ticaret olanaklari ve altyapi ile Denizli pazarina yakinlk yatirim yeri olarak Usak’in
secilmesinde etkili olmustur. Yatinmin Usak'ta gerceklemesi rejenere iplik Uretenler igin énemli bir
musterinin sektére yatirrm yapmasi anlamina gelmektedir. Yapilan anketlerde rejenere iplik Ureten
isletmelerin birgogu 6zellikle 6rme sektérinde yatirnm yapmayi planlamaktadir. Bu da sektérin dogal
olarak gelistiginin ve gesitlendiginin bir gdstergesidir.

Usak ilinde tekstil yatirimlari organize sanayi bélgesinde yogunlasmis durumdadir. igletmenin organize
sanayi bolgesinde kurulmasinin temel nedeni bélgenin sagladigi dissalliklar, endistri igi ticaret imkani,
tesviklerin yer almasi ve arazi buyukligunin saglanmasidir. Sehrin diger lokasyonlarinda hem parsel
biyuklikleri yeterli gelmemekte hem de m? birim fiyatlari bélgeye gere daha yiiksek dismektedir.

Usak Organize Sanayi Bolgesi'nde, birinci bolgedeki arazinin 2.713.89 m2si sanayi parseline, 150.000
m?2si sosyal tesislere 528.000 m?si bdlge ici yollara, 351.000 m?3si park ve yesil alanlara, 19.371 m?si salt
sahasina (indirici trafo merkezi) ayriimistir. Bolge iginde alanlari 700 — 40.000 m? arasinda degisen 345
adet sanayi parseli ve bu parseller lizerinde 306 katilimci bulunmaktadir. Birinci bolgede yer alan tim
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parseller yatirimcilara tahsis edilmis ve bu arsalar tGzerinde 165 sanayicimiz tesisini kurarak tretime
gecmistir. ikinci bolge 2.400.000 m? olup bu bélgenin imar plani parselasyon calismalari yapilmis
tapular tahsis durumuna gére hazirlanmigtir. Bu bdlgede en dustk alani 10.000 m? olmak Uzere 34
adet sanayi parseli ve gesitli sosyal ve yesil alan olarak ayriimistir. Bunun yaninda 6.140.000 m? olan
Uglncl genisleme alaninda ¢alismalar devam etmektedir.

Usak ili, Ege Bélgesi'nin i¢ Bati Anadolu esiginin bati kenarinda, 38° 13' ve 38° 56' enlemleri ile 28° 46'
ve 29° 57' boylamlari arasinda yer alir. Kuzeyde Kiitahya, doguda Afyon, glineyde Denizli ve batida
Manisa illeri bulunmaktadir. 5.341 km? alana sahip olan il, Glke yizdlgimunun %0,7’lik kismini
olusturmaktadir. (Tarakeli, 2020)

Usak Havalimani sehre 4 km uzakliktadir. Usak ili Manisa, Denizli, izmir ve Balikesir gibi gelismis illere
ve uluslararasi baglantiya sahip merkezlere ortalama 200 km mesafede bulunmaktadir. Usak’in 6zellikle
izmire yakinhg énemli bir avantajdir. Ankara-izmir hizli tren hatti projesi ve Ankara-izmir otoyolu, ilin
izmir ile olan entegrasyonu sonucu éniimiizdeki dénemlerde énemli bir lojistik agdan yararlanma firsati
saglayacaktir. (Zafer Kalkinma Ajansi, 2017)

Arazi mulkiyeti yatinm yapmayi dustnen firmalarin mulkiyetinde tahsislidir. Henliz yatinm yapmamis
proje halinde olan isletmelerden satin alinma yoluna gidilecektir. Arazi olarak yaklasik 10.000 m?2lik
alanin yeterli olacagi ve 4.000 m? kapali alan yapilmasi planlanmistir. Arazi m? fiyati, OSB de bulunan
isletmelerden alinan bilgiler dogrultusunda ortalama 46,51 USD alinmistir.

Usak hem tekstil endiistrisinde yogunlasma hem de Usak Universitesi Miihendislik Fakiiltesi icinde yer
alan tekstil muhendisligi, makine mihendisligi boélimlerinde yer alan akademik personel, lisansisti
6grencilerin varhdi ile dnemli bir Ar-Ge personeline sahiptir.

Tarkiye genelinde %1,5 olan yuksek teknolojili sektoérlerin istihdamdaki payl Usak’ta %1,1; yine Turkiye
genelinde %50,9 olan digiik teknolojili sektorlerin istihdamdaki payl ise Usak'ta %82,3'tiir. ilde
istihdamin agirlhikh disuk teknolojili sektorlerde olmasinin sebebi, istihdamin emek yogun olan tekstil
sektériinde yogunlasmis olmasidir. ilde iiretilen katma degerin yiikseltilebilmesi icin ilde daha yiiksek
teknolojili sektorlere gegis yapilmasi gerekmektedir. (Zafer Kalkinma Ajansi, 2017)

Bir tekstil Grinunun uretim sureci degerlendirildiginde Usak’ta yogunlasan iplik Uretimin dokuma/orme
ve konfeksiyon sektorlerine dogru Uretim kapasitesini arttirmasi gerekmektedir. Ozellikle Gretim
asamasinda nitelikli is gtici kullanimi ve Ar-Ge calismalarina odaklanmalidir.

Ar-Ge, yatirnm ve lretim asamalan igcin gereken teknolojik altyapi agisindan yatirnm yeri
potansiyelinin degerlendirilmesi

Tablo 20:Usak ili Faydali Model, Marka, Patent ve Tasarim istatistikleri

Faaliyet 2002-2018 é?_\f%fﬁli ) 2019 (TRzg;?,I %)
Faydali Model Bagvurusu 64 0,138 5 0,172
Marka Bagvurusu 1.680 0,135 175 0,147
Patent Bagvurusu 89 0,149 15 0,185
Tasarim Sayisi 697 0,127 1 0,003
Dosya Sayisi 110 0,098 1 0,012

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Usak il Sanayi Durum Raporu 2019, s.6

Usak ilinde 3 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerden ikisi gida sektori digeri ise tekstil sektori
Uzerinedir. Usak’'ta ayni zamanda Afyon-Usak Zafer Teknoloji Bolgesi bulunmaktadir. (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2019)

3.2. Uretim Teknolojisi
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Tekstil sektorl, hazir giyim sektérinin tedarik zinciri icinde yer alan ve genis kapsamh Uretim
yelpazesine sahiptir. Tekstil, kendi iginde elyaftan baglayarak mamul maddeye kadar oldukga uzun bir
Uretim zincirine sahip olup genel itibariyla iplik, dokuma, érme, dokusuz ylzey, terbiye, hazir giyim ve
konfeksiyon alt sektorleri tekstilin yan sanayi olarak sayilabilir. (Uyanik & Ogulata, Tiirk Tekstil ve Hazir
Giyim Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisim, 2013)

TUIK kayitlarina gére, 2019’da Tiirkiye 44 milyon USD’lik 1.021 adet érme kumas imalatinda kullanilan
yuvarlak 6rme makinesi ithal edilmistir. 2020’de toplam degeri 92 milyon USD olan 2.051 adet yuvarlak
6rme makinesi ithal edilmigtir.

2020 yilinda satin alinan 2.051 makinenin 605 adedi (41,3 milyon USD) Almanya’dan, 921 adedi (26,2
milyon USD) Cin’den, 288 adedi (12,9 milyon USD) italya’dan satin alinmistir. ithal edilen diger Ulkeler
ise 117 adet Tayvan, 78 adet Japonya, 27 adet Glney Kore’dir. Dolayisiyla makine tercihinde
bulunulurken Almanya ve Cin Uretimi makineler tercih edilebilir.

Ormecilik, atki ve ¢dzgii 6rmeciligi olmak Uzere iki ana gruba ayriimaktadir. Atki ve ¢dzgii érmeciligi
hem elde edilen kumas 6zellikleri hem de Uretim ydntemleri agisindan buyuk farkhhiklar gdstermektedir.
Atki 6rmeciliginde, tek bir ipligin yan yana olusturdugu ilmeklerin, alt ve Ust ilmek siralari ile baglanmasi
sonucu bir ylzey olusturulur. Bu yéntemle kumas olusturmak igin diiz, yuvarlak drme makineleri ve
cotton makineleri kullanilabilir. En son oérilen siradaki iplik ¢ekildiginde érme enine yonde sokulebilir.
Orme kumas 3 yatagin sekline gére diiz veya tiip seklinde elde edilebilir. Atki drmeciliginde elde edilen
mamullere drnekler: penye mamulleri (t-shirt, esofman, sweat-shirt), dis giysilikler (kazak, ceket,
suveter), corap, i¢ giysilikler (fanila, kulot), tibbi ve teknik kumasglardir. Yukaridaki tanima gére devam
edersek, 6rme makinelerini de atki ve ¢dzgl yontemine gbre 6rme kumas Ureten makineler olarak iki
gruba ayirmak mimkindir. (Dénmez, 2008)

Sekil 3: Orme Makinelerinin Gruplandirniimasi

ORME
MAKINELERI
Atki Orme Cozgi Orme
Makineleri Makineleri
Diiz Orme Cotton Yuvarlak Orme Cozgii Otomatlan Racel
i i asel
Makineleri Mak. Mak. (esnek veya Makinelert (il
sUrguldi igneli) veya siirgilii
V- Yatakh Diz Haruse Mak.
Orme Mak.
Tek Yatakh Yuv. O. Cift Yatakli Yuv Cift Silindir
Mak (single jersey 0. Mak (ribana. Mak (¢orap
stiprem mak.) mak.)

mak.)

Kaynak: Erkan Tiirkmen Dénmez, Yuvarlak Orme Kumaslarda Kumag Gramajina Etki Eden Faktorler Uzerine Bir
Aragtirma, Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Eyliil, 2008, izmir, s.4

Yuvarlak 6rme makinesinin performansini etkileyen parametreleri; siparis omamasi, makine ayarsizligi,
iplik degisimi, eleman yetersizligi, mekanik ariza, yedek parga bekleme, iplik besleme gecikmesi,
elektronik ve mekanik ariza igin eleman bekleme, fazla kopuslar seklinde siralanmistir. Ayrica, open-
end ipliklerin igneye ¢ok zarar verdigi, fabrikadaki uguntunun, toz ve kirin igne ve makinedeki bosluklara
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yerleserek verimi dustrdigd sektorde belirtiimektedir.(Tekstil Dershanesi, 2020)Yuvarlak Orme
makinelerinde; pamuk ve pamuk karisimi iplikler, bu tir kumaglarin kullanim alanlari nedeni ile daha
cok kullaniimaktadir. Ayrica kullanim alanina goére polyester, viskon, spandex gibi elastan icerikli
ipliklerde bu makinelerde kullaniimaktadir. Yuvarlak érme makinesi 6érme ignelerinin yan yana ve
dairesel bir igne yatagina dizildigi 6rme makineleridir. Genis veya dar bir kumas tiirG olusturur. Yuvarlak
6rme makinelerinde diger 6rlict elemanlar da ignelere uygun olarak dairesel bir sekilde yerlestirilir. Sabit
duran iplik kilavuzlarindan ignelere iplik yatirilir. igne sabit olan kilitlerin (ignelere hareket verilmesi,
ormeye gore ignelerin segilmesi, doku sikliginin ve o6zelliginin belirlenmesi, kisaca dokunun elde
edilmesi atki 6rmeciliginde kilit tertibati ile saglanir) 6rme ignelerini asagi-yukari hareket ettiriimesi ile
doénmekte olan igneler tarafindan 6érme islemi gergeklestirilir. (Akkis, 2009)

Sekil 4: Orme Kumas Hatalarinin Siniflandiriimasi

ORME KUMAS HATALARI

iplikten Orme Makinesi ve
Kaynaklanan Yiizeysel Hatalar Aksesuarlarindan
Hatalar Kaynaklanan
Hatalar
-Iplik abraji |
-Kalin iplik -igne gizgisi
-Ince iplik, ince -igne
ug o surtinmeleri ve
-Enine gizgiler Ormeden Terbiyeden carpigmalari
veya bandlar Kaynaklanan Kaynaklanan -Doku yigiimasi
-Kesikli enine Hatalar Hatalar -Igne delikleri,
cizgi balik gézi
-Delik ve patlak -limek dismeleri
-Elyaf topagi, -Kumas donmesi -limek kagig,
elyaf uguntusu (maydénmesi) iplik kacigi
-Karigma -Cekmezlik -limeklerin
-Iplik kesilmesi -Yaylanma diizglin
-Kavislenme Boyamadan Baskidan Apreden olmamasi
-Gevseklik Kaynaklanan Kaynaklanan Kaynaklanan -Kus gbzii
-golgeli 6rme Hatalar Hatalar Hatalar defosu, aski
-Mukavvamsi hatasi
(cok sert) tutum -Cift ilmek hatasi
-Burusukluk
-Cekim hatasi

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanhg:

Sekil 5: Yuvarlak Orme Makinesi Goriiniimii

-Boyuna cizgiler
-Kilitlerin cabuk
asinmasi ile
olusan hatalar
-Durus izi,
baslama gizgisi
-Rastgele
ilmekler

Kaynak: Yuvarlak Orme Kumaslarda Karsilagilan Kumas Hatalari ve Teknolojik Goziim Onerileri (Yiiksek Lisans Tezi)
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MAKINELER
Tesiste kullanilacak makine ekipman listesi asagida yer almaktadir.

Tablo 21: Makinelerin Birim ve Toplam Fiyatlari

Adet Birim fiyati (USD) Toplam fiyati (USD)
44 Pus 18 Fein Full Lyc.
Siprem Yedek Kovan 24 Fein 4 32.950,00 131.800,00
40 Pus 18 Fein Full Likrah
Siuiprem Yedek Kovan 24 Fein 4 30.540,00 122.160,00
36 Pus 18 Fein Full Likrah
Siiprem Yedek Kovan 24 Fein 4 28.160,00 112.640,00
34 Pus 18 Fein Full Likrah
Suprem Yedek Kovan 24 Fein 4 28.930,00 115.720,00
36 Pus 15 Fein Ribana
Déniimlii Full Likralt 4 29.500,00 118.000,00
38 Pus 20 F<_a|n Interlok Full 4 30.300,00 121.200,00
Likrah
32 Pus 20 Fein Ug Iplik Full 6 24.900,00 149.400,00
Likrah
Toplam 870.920,00
Kompresor 55 KW 2 2.093,02 4.186,04
Kurutucu 13 m3 1 406,97 406,97
2000 m® Tank Galvaniz 1 290,69 290,69
Top Tasima Sehpalari 30 58,13 1.743,90
Transpalet 6 465,11 2.790,66
Elektrikli 2 Topluk Forklift 1 9.302,37 9.302,37
Toplam 18.720,63
Genel Toplam 889.640,63

3.3. insan Kaynaklari
Usak nifusu 2020 yilina gore 369.433'tur. Usak nifusunun %36’s1 genglerden, %50’si orta yaslilardan,
%14°G ise yaglilardan olusmaktadir. Bu nifusun 184.225’i erkek ve 185.208'i kadindir. Yizde olarak
ise %49,87 erkek, %50,13 kadindir.

Tablo 22: Galisma Gagindaki Niifus Orani

yil Yas Grubu Nifus Nifus Yizdesi (%)
2020 15-19 Yas 24.474 6,62
2020 20-24 Yas 30.246 8,19
2020 25-29 Yas 24.437 6,61
2020 30-34 Yas 25.890 7,01
2020 35-39 Yas 28.347 7,67
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2020 40-44 Yas 28.309 7,66
2020 45-49 Yasg 25.468 6,89
2020 50-54 Yas 22.817 6,18
2020 55-59 Yas 23.513 6,36
2020 50-9 Yas 23.814 6,45
2020 60-64 Yas 19.840 5,37

Kaynak: https://www.nufusu.com/il/usak-nufus

Sekil 6: Usak ili Egitim Diizeyi

51442

26,883

Kaynak: https://www.endeksa.com/tr/analiz/usak/merkez/demografi

Orme kumasin, ihracattaki pay! yiiksek olmasina karsin sektérde, imalat kaynakli hatalar ve bilimsel
olmayan galisma tarzindan kaynaklanan problemler genis bir yer tutmaktadir. Orme kumaslarda sikca
olusan hatalar genellikle makine ayarlarindan, iplik 6zelligi ve diizenleri ile 6rme dairesinin sartlarindan
ya da kumas bitim islemlerinden kaynaklanmaktadir. Tespit edilen bu hatalarin ortadan kaldiriimasi igin,
teknik elemanlara ve personele biiyiik gdrevler diismektedir. Orme makinelerinde calisacak olan teknik
elemanlar, yeni teknolojileri anlayip kullanabilecek kadar yetenekli ve egitimli oimaldirlar. isletmelerin
en cok karsilagtiklari sorunlarin baginda nitelikli elemana erisimde yasanan zorluklar ve mevcut
personelin (mavi yaka) uzun sireli galistirlamamasidir. (Ozyazgan, 2011) Ulkemizde issizligin ciddi
boyutlarda olmasina karsin, tekstil sektériinde nitelikli eleman yetersizligi séz konusudur. ISKUR ve baz
kurumlarla agilan programlar ile bu sikinti giderilmeye calisiimaktadir. (IHKIB, 2016)

Bir isletmeyi surdurdlebilir kilan en 6nemli faktérlerden birisi stphesiz insan kaynaklaridir. Ancak
sektériin ihtiyaci olan girak ve usta yeterince yetismemektedir. Orme isletmeleri sektériin atilim yaptigi
yillarda rahatlikla personel bulabiliyor iken giiniimiizde bu konuda biiyiik zorluk gekmektedir ilde yapilan
anket calismasinda da sektoriin yasadigi temel sorunlar ele alinmistir. Elde edilen bilgiler nitelikli
elaman sorununu ortaya koymaktadir. Bu durumun nedenlerinden bazilar, Tirk ekonomisinde
calisilacak is kollarinin gesitlenmesi, Tirkiye’'nin drme isletme ve makine parkurunun artmasi, ancak
sosyal haklar ve Ucretlerin cazip olmamasi etkili olmasidir.

Orme igletmesi yatirrminda personel temini politikasi su sekilde olacaktir. Ustabasi, bakim personeli ve

isletme mudiri gibi personellerin Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras gibi illerden temin edilme yoluna
gidilecektir. Bunun yanin da makine operatori isgiler ise makine basinda egitime tabi tutularak
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yetistirilecektir. Yetenekli personelin yeni bir yuvarlak 6rme makinesini 6grenmesi 1 haftalik bir egitim ile
gercgeklestirilebilmektedir. Uretimin devamlih@ini saglamak agisindan vardiyalarda ustabasilarinin,
bakimcilarin ve kidemli makine operatéri iscilerin bulunmasi énem tasimaktadir. Ozellikle érme
Uretiminde hatalarin azaltilmasi ve giderilmesi igin nitelikli personelin ekonomik ve sosyal haklarinin
saglanmasi 6nem tagimaktadir.

Kariyer sitelerinden derlenen bilgilerde dokuma/érme operatdrii maaglari, asgari tcret ile 523,25 USD
arasinda degismektedir. Ancak Usak ilinde yeterli sayida 6rme yuvarlak 6rme makinesini ¢alistiracak
personel bulunmadigindan dolayi sehir digindan gelecek personel igin cazip bir Gcretlendirme politikasi
uygulanmaktadir.

Tablo 23: Personel Durumu

Sira | Personel ve isgiler Kisi | Aylik Maasg Calisma Yillik Tutar
No Sayisi (USD) Siresi (Ay) (USD)
1 isletme Muddiri 1 1.626,39 12 19.516,74
2 Sekreter ve idari isler Sorumlusu 1 569,18 12 6.830,23
3 Satis ve Pazarlama Sorumlusu 2 731,86 12 17.564,65
4 On Muhasebe Sorumlusu 1 569,18 12 6.830,23
5 Uretim/Planlama Sorumlusu 1 813,13 12 9.757,67
6 Kalite Kontrol Sorumlusu 1 731,86 12 8.782,32
7 Ustabasi 3 1.138,48 12 40.985,58
8 Uretim Personeli 30 569,19 12 204.907,00
9 Bakim Personeli 3 975,81 12 35.129,30
10 | Yardimci Hizmetler Personeli 2 487,90 12 11.709,77
(cay ocagi/temizlik/yemekhane)
11 Depo Gorevlisi 1 569,18 12 6.830,23
12 Givenlik Personeli 2 487,90 12 11.709,77
Toplam 380.553,50

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Sabit yatirm tutan ile ilgili harcamalara yonelik agiklamalar asadida, sabit yatinm tutari dagihmi ise
Tablo 25'te verilmisgtir.

Etit-Proje Giderleri: Yatirrma ait etit ve uygulama proje c¢alismalar icin yapilan giderdir. Arazi
giderlerinin %2,5’i alinmistir.

Teknik Yardim, Patent ve Lisans Giderleri: Yatirm asamasinda alinacak makine, tefrisat ve
donanimlarin kontrolinin gerceklestiriimesi ile istihdam edilecek personele gerekli egitimlerin verilmesi
asamalarinda alinacak hizmet alimlari, tretim igin gerekli lisans ve izinlerin alinmasi igin planlanmistir.

Arazi Giderleri: Arazi olarak yaklagik 10.000 m2lik alanin yeterli olacagi ve 4.000 m? kapali alan
yapilmasi planlanmistir. Arazi m? fiyati, OSB de bulunan isletmelerden alinan bilgiler dogrultusunda
ortalama 46,51 USD alinmistir. 10.000 m?x 46,51 USD/m? hesabi yapilmistir.

Arazi ve Cevre Diizenleme Giderleri: Arazi ve gevre dizenlemesi igin dngorilen yaklasik harcama
tutaridir. Arazi giderlerinin %1,25’i alinmigtir.
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ingaat isleri Giderleri: Mimarlik ve miihendislik hizmet bedellerinin hesabinda 2021 yili yapi yaklasik
birim maliyetleri dikkate alinmistir.

isletme, C grubunda yer alacak olup 119,76 USD/m? x 4.000 m? hesabi yapilmistir.

Makine-Ekipman Gideri: Uretim icin kullanilacak makine ekipmanlar igin farkli firmalardan fiyat teklifleri
baz alinmistir.

Demirbas Alim Giderleri: idari boliim igin bilgisayar, yazici, ofis mobilya malzemeleri vb. kapsaminda
yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmistir.

Tablo 24: Demirbas Listesi Tablosu

Demirbas Adi Birim/Miktar Toplam Fiyat (USD)
Bilgisayar 8 Adet 6.511,63
Yazici 2 Adet 697,67
Ofis Mobilyasi 8 Takim 4.651,16
Ofis Dolabi 8 Adet 930,23
Projeksiyon Cihazi 1 Adet 465,12
Klima 4 Adet 2.790,70
Cay Ocagi/Mutfak Ekipmanlari 1 Takim 930,23
Buzdolabi 1 Adet 465,12
Toplam 17.441,86

ithalat ve Giimriikleme Giderleri: Alinacak makineler icin giimriik vergileri ve kurum giderleri olarak
kabul edilmistir.

Tasit Araglan Giderleri: Bu kapsamda uretilen Urlinlerin satigi ve nakliyesi icin 1 adet kamyonet
75.581,39 USD, 1 adet panelvan 23.255,81 USD alinmasi planlanmistir.

Genel Giderler: Yatinm dénemine iliskin seyahat, iletisim, insaat ruhsati, harglar ve tanimlanmayan
diger faaliyetlere iliskin giderler bu bélimde alinmistir. Toplam sabit yatirim giderlerinin %1 ile %1,5’i
arasinda alinmistir.

Beklenmeyen Giderler: Yatirrm asamasinda dogabilecek fiziki beklenmeyen giderleri ve muhtemel
fiyat artiglarini karsilayabilmek amaciyla yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmistir. Toplam sabit
yatirim giderlerinin %0,2 ile %0,3'i arasinda alinmistir.

Tablo 25: Sabit Yatinm Tutari Tablosu

Uygun Harcama

Sabit Yatinm Harcama Turi Tutan (USD)
1. Etld- Proje Giderleri 11.627,90
2. Patent ve Lisans Giderleri 3.488,37
3. Arazi Giderleri 465.116,24
4. Arazi Dizenleme ve Hazirlik Giderleri 5.813,95
5. ingaat Isleri Giderleri 479.069,76
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5.1 Ana Fabrika Binasi (insaat+ elektrik ve sihhi tesisat) 479.069,76
6. Makine-Ekipman Gideri 889.640,63
6.1 Ana Makine-Ekipman 889.640,63
7. Demirbas Alim Giderleri 17.441,86
8. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 0,00

9. ithalat ve Gimrikleme Giderleri 145.348,83
10. Montaj Giderleri 0,00
11. isletmeye Aima Giderleri 0,00
12. Tagsit Araglar Giderleri 98.837,20
13. Genel Giderler 23.255,81
14. Beklenmeyen Giderler 5.813,95
Sabit Yatinnm Giderleri Toplami 2.145.454,50

4.2. Yatirnmin Geri Dénus Siresi

Yatirnma konu Urlnu Ureten firmalarla yapilacak gérismeler degerlendirilerek yatirimin tahmini geri
donds slresi tespit edilecektir.

Yatirimin Geri Dénls Suresi = Toplam Yatirnm Tutari / (Vergi Sonrasi Kar + Amortisman + Faiz)

ilk Yatinm Tutari = 2.145.454,50 USD'dir.

Amortisman dahil yillik net kar ve ilk yil iskonto orani %15 kabul edilmistir. ilk 4 yilin sonunda toplam
1.736.260,58 USD kar edilmis olup, ilk yatirrm maliyeti olan 2.145.454,50 USD’nin geri donusunu
saglamak icin 409.193,92 USD’ye daha kazanca ihtiyac vardir. 5. yilda yillik gelirin her ay sabit olacagi
kabul edilerek, aylik olarak 427.233,81/12 = 35.602,82 USD kar edilecegdi gorilmektedir. Buradan yola
cikarak 4. yihin 12. ayinda yatirnmin geri doniist saglanmis olmaktadir.

Yatirim geri donus suresi 5 yildir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Cevresel Etki Degerlendirmesi yonetmeligi ne gore 6rme isletmesi cevresel etki degerlendirmesine tabi
degildir.

Gelismekte olan Ulkelerin karsilastiklari temel sorunlarin basinda cari agik gelmektedir. Cari agik
problemi ise uluslararasi rekabet giictiniin artigi ile ¢dzilebilmektedir. Ulkeler déviz kazanglart ile birlikte
islemler dengesi Uzerinde olumlu etkiyi saglayabilmektedir. Tirkiye ekonomisinin makroekonomik
sorunlarinin basinda gelen dis ticaret acigi ve cari agik gelmektedir. Bu sorunun temelinde yer alan
rekabet giicu ve rekabetgilik kavrami, son zamanlarin en ¢ok tartisilan konularin basinda gelmistir. Bu
anlamda Turkiye ekonomisinin Uretimi, istihdami ve ihracati icinde ¢ok dnemli bir yeri olan tekstil ve
hazir giyim sektoérinin gelistirilerek uluslararasi rekabetgiliginin artinimasi; hem cari acik ve issizlik
sorunlarinin asiimasi hem de blyUmenin surdurilebilir bir yapiya kavusturularak orta gelir tuzagindan
cikisa yonelik firsatlar dogurabilmektedir. (Bidirdi, 2019) Orme yatinmi ile birlikte yaklagik 50 kisi
istihdam edilecektir. Aileleri ile birlikte 200 kisinin ekonomik ve sosyal yasami etkilenecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

1. Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile dnimuzdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil icin
yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongoériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

2. Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

3. Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

4. Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

5. Tesis i§letme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdérulen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

6. Isletme Sermayesi

isletmelerin glinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil icinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gosterilebilir.

7. Finansman Kaynaklari
Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar

ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

8. Yatirnmin Karhihig

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydontemlerden olan yatirimin karliliginin élgimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

9. Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

10. Geri Odeme D6nemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
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11. Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginki
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.
NBD = (NAt/(1+k)t)

t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Donem Sayisi

12. Cari Oran ve Likidite Orani

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli borg 6deyebilme guiciinu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. FormUlU asadida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Likidite Orani, yatinmin bir yil i¢inde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli bor¢larini kargilayabilme glicinu gdsterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.
Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

13. Basa bas Noktasi
Basa bas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
payi ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

F.O.B. Birim

; . Birimi . Toplam P o
Ithal IYIaklnel Miktar | (Adet, kg, Birim Mallyetl_ Maliyet (KDV IIg|I|_OIdugu
Techizat Adi A Fivati (KDV Haric, : Faaliyet Adi
m3vb.) y Harig, USD)
(USD) USD)
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Yerli Makine /
Techizat Adi

Miktan

Birimi
(Adet, kg,
m3vb.)

Birim Maliyeti
(KDV Harig, USD)

Toplam Maliyeti
(KDV Harig, USD)

ilgili Oldugu
Faaliyet Adi
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