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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, su urtnleri Uretimini gelistirmek amaciyla Trabzon ilinde kafeste alabalik
yetigtiriciligi yatirnminin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayll fizibilite calismalarina althk olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin dederlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
go6rdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dodu Karadeniz Kalkinma Ajansrnin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogdaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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TRABZON iLi KAFESTE ALABALIK YETiSTIRICILIGI ON FiziBILITE RAPORU

1.YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Trabzon ilinde Kafeste Alabalik Yetistiriciligi tesisi yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Gokkusagi Alabahgi

Yatinm Yeri (il - ilge)

Trabzon ili, Arsin ilgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.800 ton/yil
Sabit Yatirim Tutan 1.300.963 $
Yatirim Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim %60

Orani

istihdam Kapasitesi 8 kisi
Yatirnmin Geri Doniig Siiresi 4,69 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

03.21.01 - Denizde yapilan balik yetistiriciligi (gipura,
karag6z, kefal vb. yetigtiriciligi ile kiltir bahgi, balik
yumurtasi ve yavrusu dahil)

03.22.01 - Tatl sularda yapilan balik yetistiriciligi (sus baligt,
kiltdr bahgi, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)

iigili GTIP Numarasi

03.01- Canli baliklar

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Yurt igi ve Yurt dis1 (Rusya Federasyonu, Japonya,
Gircistan, Almanya, Hollanda, Portekiz vb...)

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amac 3: Saglik ve Kaliteli

Amag 1: Yoksulluga Son Yasam

Amag 14: Sudaki Yasam

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Marina Caged Farming of Salmon trout in Trabzon

Information about the
Product/Service

Salmon trout

Investment Location (Province-
District)

Trabzon Province, Arsin County

Technical Capacity of the Facility 1800 tons/year
Fixed Investment Cost (USD) 1.300.963 $
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization %60

Rate of the Sector 0
Employment Capacity 8 persons
Payback Period of Investment 4.69 years

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

03.21.01 - Marine aquaculture (including fish farming in sea
water including farming of marine ornamental fish)

03.22.01 - Freshwater aquaculture (including fish farming in
freshwater including farming of freshwater ornamental fish)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

03.01- Live fish

Target Country of Investment

Domestic and International (Russian Federation, Japan,
Georgia, Germany, Netherlands, Portugal etc.)

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and Well
Being

Goal 1: No Poverty
Goal 14: Life below Water

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Diinya nifusu gittikge artmaktadir ve bu artis beraberinde hem gida kaynaklarinin azalmasina hem de
saglikli gidaya ulasabilme oraninin dismesine neden olmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine gore yilda ortalama 78 milyon artan diinya niifusu 2050’li yillarda 12-13 milyar
seviyelerine ulasacaktir. Bu durum kacginilmaz bir sekilde su Uriinlerine olan talebi de artiracaktir. Su
ardnleri sektord FAO tarafindan tUm gida sektorleri icerisinde en hizli gelisen ve surekli biuytyen sektor
olarak ifade edilmektedir.

Su Urunleri yetigtiriciligi kapsaminda tlkemizde yogun olarak alabalik turleri (Gékkusagi alabahgi ve
Karadeniz alabaligi), gipura ve levrek yetistiriimektedir.

Kafeste alabalik yetistiriciligi icin ilgili NACE kodu asagida yer almaktadir:

03 - Balikgilik ve su UrUnleri yetistiriciligi

03.2 - Su Urdnleri yetigtiriciligi
03.21 - Deniz drunleri yetistiriciligi
03.21.01 - Denizde yapilan balik yetistiriciligi (¢ipura, karag6z, kefal vb. yetistiriciligi ile
kaltar bahgi, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)
03.22 - Tath su Urunleri yetistiriciligi
03.22.01 - Tath sularda yapilan balik yetistiriciligi (sus baligi, kultur bahgi, balik
yumurtasi ve yavrusu dabhil)

Su Urlnleri sektdriiniin dis ticaret kalemleri giimriik tarife istatistik pozisyonuna (GTiP) gére Tablo 1’teki
bicimde agiklanmaktadir.

Tablo 1. Su Uriinleri Giimriik Tarife Kodlar (GTiP)

GTIiP Agiklama

03.01 Canli baliklar

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatinm Tesgvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’nce uygulanan
yatinm tesvik sisteminde 3. Bodlge kapsaminda bulunan Trabzon ilinde 2020 yilinda su Urdnleri
yetistiriciligi alaninda (balik yavrusu ve yumurta dretimi dahil) asgari yatirm tutari 500.000 TL ve
Uzerinde olan girisimler Yatirim Tegvik Sistemi destekleme kapsamina alinmigtir.
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Tablo 2. Yatirnmlan Tesvik Kalemi Kapsaminda 3. Bolge Su Uriinleri Desteklemeleri

Yatirrmin Tanimi

Kafeste Alabalik Yetistiriciligi

Trabzon - Arsin llgesi

Bolgesel Tesvik Asgari Yatinnm Sartlan

Asgari Yatirirm Tutar1 500 Bin TL

Destek Unsurlari

3.Bolge Destekleri

KDV istisnasi

+
Gumrik Vergisi Muafiyeti +
Vergi indirim Orani %60
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani %25
_Yat_lr_lm_ Donemi Vergi Yatirrma Katki Tutarinin %80’ine kadar
!nd|r|m|
!gle_tr_ng Donemi Vergi Yatirnma Katki Tutarinin %20’sine kadar
Indirimi
Uygulama Siresi 5Yil
Sigorta Pf'm' . Destek Tutarinin Azami
Isveren Hissesi ;
Destegi Miktar %20
9 (Destek Tutarinin Sabit °
Yatirim Tutarina Orani)
Yatinnm Yeri Tahsisi +
ic Kredi 3 Puan
Faiz Destegi Doviz/Dovize 1 Puan
Azami Destek Tutar (Bin TL) 1 Milyon TL
ingaat-Yapi Harglari Muafiyeti +
Emlak Vergisi Muafiyeti +
Damga Vergisi Muafiyeti +

2.2.2 Diger Destekler

Ziraat Bankasi kredi destekleri, Tarim ve Orman Bakanligr’'nin énculiginde, tarimsal Ureticilerin
finansman ihtiyaclarinin uygun kosullarda karsilanmasi amaciyla T.C. Ziraat Bankasi A.$. ve Tarim
Kredi Kooperatiflerinin tarimsal Gretime dair dusuk faizli yatirrm ve isletme kredisi kullandiriimasina
iliskin 8 Ocak 2018 tarihli ve 11188 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/16 sayili uygulama esaslari
tebligi geredince kultur balik¢iigi yapan/yapacak olan mutesebbislere dugsuk faizli kredi kullandirma
yetkisi Ziraat Bankasi’na verilmistir. Su Urtnleri yetistiriciligi yapacak olan Ureticilerin karar kapsaminda
faiz indirimli yatirnm kredisine bagvurabilmeleri i¢in projelerin Bakanlk tarafindan onaylanmig olmasi
gerekir. Yatinnm kredileri projede yer alan kafes ve havuz gibi her tirlt su Grtnleri yetigtiricilik sistemleri
ve/veya kulugkahane kurulmasi veya bu sistemlerin kapali devre Uretim sistemine donUsturilmesi dahil
modernizasyonlari ile alet-ekipman alimi ve havuzlara ulagsimin saglanmasi amaciyla tekne alimlari gibi
konularin finansmanini kapsar. isletme kredisi ise Bakanlikga verilen su iriinleri yetistiricilik belgesine
velveya su urlnleri kulugkahane belgesine sahip ureticilerin isletme giderlerinin finansmanini kapsar.
Su Urlnleri yetistiriciligi yapacak Ureticilere kullandirilacak yatirim kredilerinde bakanlikga onaylanan
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projeler, isletme kredilerinde ise bakanlikga verilen su Urinleri yetistiricilik belgesinde ve/veya su Grlnleri
kulugkahane belgesinde belirtilen kapasite esas alinmaktadir.

Tanm Sigorta Merkezi (TARSIM): Su irinleri icin ilk defa 2007 yilinda baslanan uygulamada,
ureticilerin yaptiracaklari sigorta policesinde yazili primlerin %50’si devlet tarafindan karsilanmaktadir.
TARSIM, dogal afetler sonucu sektdérde ve kamu maliyesi (izerinde olusabilecek soklarla basa
¢ikilmasinda kritik bir rol Gstlenmektedir.

Balik Tanima Karti Destegi (etiket destegi olarak da bilinmektedir) kapsaminda destek su miktarlara
gore verilmektedir:

e Cipura ve levrek yetistiriciliginde kilogram icin 3 adet,

Gokkusagi alabalik ve Karadeniz alabaligi yetistiriciliginde her kilogram igin 4 adet,
Yeni tlrlerde kilogram igin 2 adet,

¢ Kilogram Ustl balik yetistiriciligi konusunda 1 adet kart dizenlenmektedir.

Alabalik ve yeni tlrlerin yetistiriciligi igin verilen kg basina destekleme devam etmektedir. Bunun yaninda
kg Uzeri alabalik dretimi, kapali devre sistemlerin kullanimi ve hastaliktan ari kulugckahanelerdeki
damizlik anaglar i¢in yeni desteklemeler baslatiimigtir.

Tablo 3. Su Uriinleri Hibe Desteklemeye Konu Uriinler ve Destekleme Miktarlari

Sira v .. . .. (TL/kg-
NoO Su lrinleri Destegi adet)
1 Alabalik (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 0,75
2 Yeni Tirler (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
3 Kapali Sistem uretim (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
4 | Kilogram Usti (>1250 g) Alabalik | 55 500 a kadar (350.000 kg dahil) | 1,50
Uretimi ( kg)
5 Midye (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 0,10
6 Sazan )kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dabhil) 0,50
Hastaliktan Ari Kulugkahane Damizlik , .
7 Alabalik Destegi (adet) 10.000 adet’e kadar (10.000 dahil) 60,00
8 ;I;(og;;rak Havuzlarda Balik Yetigtiriciligi 30.000 kg'a kadar (30.000 dahil) 1,00
9 Balik Tanima Karti 0,03

2.3.Sektoriin Profili
2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan gida sektériinde diinyada en hizli bilyiiyen
alt sektdr oldugu bildirilen balik¢ilik sektdrl ginimuzde dinya gida Uretimine % 2’lik bir katki sadlarken
toplam protein Uretiminin %5’ini ve toplam hayvansal protein gereksiniminin yaklasik %20’sini
karsilamaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda, dinya nifusunun her yil
yaklasik olarak 78 milyon kisi artmakta oldugu ve énimuzdeki 20 yilda hayvansal Urin talebinin 2 kat
artacagi bildirilmistir. Dolayisiyla ucuz proteinli hayvansal Urtinlere olan talebin artmasindan su urinleri
sektoru de 6nemli kazang saglayacaktir.

Su Urunleri kaynaklarindan avcilik ve yetistiricilik olmak tzere iki sekilde faydalaniimaktadir. FAO verileri
incelendiginde yetistiricilik yoluyla yapilan Uretimin yillara gore surekli bir artig sergiledigi gériimektedir.
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Bu artigta sektoriin hizli bir blylime gostermesi, beslenmedeki 6nemi, olusturdugu is glici hacmi ve
artan ihracat talebinin yogun etkisi vardir.

Sekil 1.Diinya Balikgilik Uretimi

180

180

140

10

Yetigtiriolik

100

80

Milyon Ton

Avetltk — Iosular Aveiltk — Denizler Yetigtiricilik ~Jgsular Yatigtiricilik - Denizler

Kaynak: (FAO The State Of World Fisheries And Aquaculture , 2020)

Yapilan bilimsel arastirmalarda 2030 yilinda yetistiricilik yoluyla elde edilen su Uriinleri miktarinin
avcilikla elde edilen su urlnleri miktarina esit olacagi ve uzun vadede vyetistiricilik sektériinin avcilik
sektdériini gececedi tahmin edilmektedir. Bu da dinyadaki denizlerin ve i¢ sularin dnemini her
gecen gun artirmakta ve su drlUnleri yetistiriciligini gelecegin sektdru olarak géstermektedir.

Balik, kabuklu deniz Urlnleri ve su bitkilerinin yetistiriciligi, daha genel anlamda su Urinleri yetistiriciligi
olarak bilinen akuakdltur, FAO verilerine gére son 30 yilda ortalama %8,8 oraninda artisla yaklasik 12
kat artmistir. 2001-2018 yillari arasinda dinya kdltir balik¢ihgr ise her yil ortalama %5,3 oraninda
blyumstir. Su urlnleri yetistiriciliginde 6zellikle igsu balik yetistiriciliginde global artis trendi asagidaki
grafikten de goézlemlenebilmektedir.

Sekil 2. Diinya Yemeklik Su Uriinleri ve Sucul Bitki Uretimi, 1990-2015
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2.3.2. Sektére Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Su urdnleri yetigtiriciligi yani akuakiltir kapsamina balik, kabuklu deniz Urinleri, yumusakgalar ve su
bitkilerinin yetistiriciligi girmektedir. Balik yetistiriciligi sektoériinde urin yelpazesi farkli balik turlerinin
yetistiriimesini kapsamaktadir. Dlinyada bu kapsamda en c¢ok yetistiriciligi yapilan tir sazandir.
Turkiye'de denizlerde ve i¢ sularda alabalik levrek ve cipura basta olmak Uizere sariagiz, sinagrit, kalkan,
mercan, sivriburun karag6z, eskina, minekop, tranca, barbun, kirmizi bantlh mercan, mirmir, fangri,
kirma mercan baliklari ile Gretime yeni baslanan ya da deneme asamasinda olan mavi ylzgecli orkinos,
sarikuyruk, kefal gibi balik tirleri yetistiriimektedir. Alabalik tlrleri icinde yodun ve yaygin yetistiriciligi
yapilan en 6nemli tir gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss) olup, bunu Karadeniz Alabaligi
izlemektedir.

10
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Tablo 4. Tiirkiye’de Yetistiricilik Uretiminin Tiirlere Gére Dagilimi (Ton/yil), 2010-2018

Balik Turi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ic Su

G.Alabaligi 78.165 100.239 111.335 122.873 107.533 100.411 99.712 101.761 103.192
Alabalik (S.trutta) 450 755 1.585 1.944 1.695
Aynali sazan 403 207 222 146 157 206 196 233 212
Mersin baligi 17 28 6 13 2
Tilapiya 32 12 58 8 12
Deniz

G.Alabaligi 7.079 7.697 3.234 5186 4.812 6.187 4.643 4.972 9.235
Alabalik (S.trutta) 798 685 1.073 980 375
Cipura 28.157 32.187 30.743 35701 41.873 51.844 58.254 61.090 76.680
Levrek 50.796 470.13 65.512 67913 74.653 75.164 80.847 99.971 116.915
Fangri 106 143 225 20 2
Minekop (Koétek) 39 61 20 125 30
Granydz (Sariagdiz) 3.281 2.801 2.463 697 1.486
Sinagrit 113 132 43 51 24
Tranga 75 90 61 107 70
Mavi yuz. Orkinos 1.136 1.710 3.834 3.802 3.571
Midye 340 5 3 329 489 907
Diger 2.201 1.442 1364 1575 58 102 46 239 129
Toplam 167.141 188.790 212.410 233.394 235.133 240.334 253.395 276.502 314.537

Kaynak: (BSGM, 2018)
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2.3.3. Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Sektorin birlikte hareket ettigi ve baglantili oldugu pek ¢ok sektdr mevcuttur. Balik¢ihdin gelismesine
paralel olarak yan faaliyet dallari da gelismektedir. Sektoriin geri baglantili oldugu sektorler arasinda,

- Balik Gretiminde kullanilan ana girdi olan yem sektor,

- Balik unu ve balik yagi fabrikalari,

- Yem hammaddesinin elde edilmesi i¢in avcilik sektord,

- Ag ve iplik imalati Gretim ve bakim sektord,

- Yem depolama sektoru,

- Yemleme sistemleri,

- Kafes uretimi baglantilari donanimlari,

- Kulugkahane ve diger havuz, kanal, binalar i¢in insaat sektéri (gimento, demir, kalip,
plastik boru ve aksamlari vb),

- Bankaclilik ve finans sektoru

- Kapali devre sistemlerinde kullanilan makine sektoru,

- Kimya sektoru,

- Biyoloji sektord,

- Veterinerlik ve ilag sektorleri,

- Asi ve laboratuvar sektorleri ile

- Tasimacilik ve lojistik sektorleri sayilabilir.

Yetistirilen su Urlinleri taze olarak tiiketiimelerinin yaninda isleme fabrikalarinda konserve, donmus fileto
ve taze fileto olarak da tiiketime arz edilmektedir. Su Urinleri en basta insan gidasi olarak tiiketilmesinin
yani sira pek ¢ok sektdrde de hammadde olarak kullaniimaktadir. Balik unu ve balik yagi olarak yem
sektorinde, kozmetik sektdrlinde, ilag sektdriinde, kedi ve képek mamalarinda hammadde olarak
kullaniimaktadir. Baligin Gretiimesinden sonra ileri baglantili oldugu sektérler asagdida yer almaktadir:

- Gida,

- Soguk hava depolari,

- Paketleme ve ambalajlama tesisleri,
- Balik isleme fabrikalari,

- Balik yemi fabrikalari,

- llag sektord,

- Glmrikleme ve muhafaza,
- Antrepo

- Tasima ve lojistik sektorleri
- Finans sektori

- Pazarlama sektoru.

2.3.4. Dlinyada Sektoriin Durumu

Su drlnleri vyetistiriciligi diinya genelinde bluylimeye egiliminde olan bir sektérdir. 2018 yilinda
dinyadaki toplam su Urunleri yetistiricilik Gretimi 114,5 milyon ton olurken bunun 82,1 tonunu akuatik
turler yani balik tirleri olusturmus, geri kalan 32,4 milyon tonunu su yosunu ve kabuklular ve diger
canlilar olusturmustur. Akuakadltir temelli satiglarin toplam degeri 263,6 milyar dolardir. Toplam Gretimin
82,1 milyon tonunu (250,1 milyar dolar) akuatik balik tdrleri, 32,4 milyon tonunu akuatik algler (13,3
milyar Dolar) ve 26.000 tonunu diger kabuklular ve yumusakgalar olusturmustur. Bu bilgiler isiginda
yetistiricilik sektoriind yizgegli baliklarin domine ettigini sdylemek mimkindir.t 2018 yetigtiricilik
Uretiminin 30,8 milyon tonu denizden, 51,3 milyon tonu i¢ sulardan saglanmistir.

Tablo 5. Su Uriinleri Uretimi, 2010-2018

1 FAO,2020
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‘i Avcilik(Ton) Yetistiricilik(Ton) Toplam
Deniz igsu Toplam Deniz igsu Toplam (Ton)
2010 76.278.358 | 10.863.861 87.142.219 21.861.535 35.945.661 57.807.196 144.949.415
2011 81.136.060 | 10.502.636 91.638.696 22.737.131 37.105.127 59.842.258 151.480.954
2012 77.767.502 | 10.881.090 88.648.592 23.925.870 39.576.434 63.502.304 152.150.896
2013 78.832.286 | 10.915.515 89.747.801 24.855.137 42.130.065 66.985.202 156.733.003
2014 79.349.911 | 11.045.110 90.395.021 26.225.099 44.329.027 70.554.126 160.949.147
2015 80.521.369 | 11.149.469 91.670.838 27.039.998 45.772.262 72.812.260 164.483.098
2016 78.285.821 | 11.365.442 89.651.263 28.578.979 47.978.996 76.557.975 166.209.238
2017 81.222.361 | 11.908.155 93.130.516 30.055.941 49.554.288 79.610.229 172.740.745
2018 84.421.966 | 12.021.387 96.443.353 30.782.285 51.339.568 82.121.853 178.565.206

Kaynak: (FAO, .) (Uretim rakamlarina su bitkileri ve deniz memelileri dahil degildir.)

Akuakltir Gretimi Glkelerin ticareti ve ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadir. Cin basta olmak lzere
Uzakdogu ulkeleri esas uretici konumundayken, Amerika, Japonya ve Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri en
Onemli pazarlari olusturmaktadir.

Tablo 6. Diinyada Balikgilik Sektoriinde Onde Gelen Ulkeler (Milyon ton)

. Avcilik . Yetistiricilik
Ulkeler - Ulkeler -
Deniz Ig Su Toplam Deniz Ig su Toplam

Cin 13,191 2,183 15,374 | Cin 17,779 29,046 46,825
Endonezya 6,222 0,468 6,690 | Hindistan 0,752 5,428 6,180
Hindistan 3,835 1,593 5,428 | Endonezya 2,619 3,531 6,150
ABD 5,020 0,017 5,037 | Vietham 1,279 2,542 3,821
Rusya Fed. 4,594 0,275 4,869 | Banglades 0,212 2,121 2,333
Peru 4,129 0,029 4,158 | Misir 0,000 1,452 1,452
Vietnam 3,119 0,159 3,278 | Norveg 1,308 0,000 1,308
Japonya 3,179 0,025 3,204 | Sili 1,200 0,003 1,203
Norveg 2,368 0,000 2,368 | Myanmar 0,059 0,990 1,049
Myanmar 1,263 0,887 2,150 | Tayland 0,508 0,382 0,890
Diger Ulk. 33,680 6,289 39,969 | Diger Ulk. 4,909 4,016 8,925
TOPLAM 80,600 11,925 92,525 | TOPLAM 30,625 49,511 80,136

Kaynak: (FAO, 2019)

Dinyada son on yildaki egilim, pazarin talep ettigi ticari turlerin Gretiminin artmasi yénindedir. Bu
nedenle zengin Ulkelerin talep ettigi karides ve benzer kabuklu tirlerin Uretimi %23 gibi yiksek bir
oranda artig gostermektedir. Oysaki 6nemli bir protein kaynagi olarak aclik ¢ceken ya da az gelismis ulke
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insanlarinin ihtiyaci olan sazan vb. gibi turlerin Gretimi daha ¢ok édnem tagimaktadir. En blyuk dretici
olan Cin’in haricinde Hindistan, Vietham, Endonezya ve Banglades diger énemli yetistiricilerdir. Bu
Ulkelerde yetistiriciligin bir bélimini karides, omurgasiz canlilar ve alg Urinleri olusturmaktadir. FAO
tarafindan 2018 yilinda hazirlanan raporda Tirkiye, 2016 yilinda diinya deniz baliklar yetistiriciliginde
ilk 10 Glke arasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi'ne Gye Ulkeler arasinda 2017 yilinda en fazla su Urlnleri yetistiriciligi yapan ulkeler
ispanya, ingiltere, Fransa, italya ve Yunanistan olmustur. AB’ye liye olmayan Norveg, tim Avrupa
kitasindaki Uretimin %46’sin1 tek basina yapmistir. Norveg’te su urlnleri yetistiriciligi acik denizde
kafeslerde biiyitiilen Atlantik somon balidi (izerinedir. Tirkiye Istatistik Kurumu’na (TUIK) gére 2010-
2015 déneminde Norveg agik ara Tarkiye’nin en ¢ok su Urunleri ithalati yaptigi Glkedir.

Diinya ¢capinda dogrudan su Urinleri ile ilgili islerle mesgul olan kisi sayisi 58 milyon olup bunlarin biylk
¢ogunlugu gelismekte olan ulkelerde yasamaktadir. Bu rakamin 38 milyonunun su drUnleri
yetigtiriciliginde calistigi, 120 milyondan fazla kisinin de balikgilik faaliyetlerine (balikgilik, isleme, ticaret)
bagimli olarak yagsam surdtigu tahmin edilmektedir. Balikgilikla ilgili islerde ¢alisanlarin 56 milyonunun
kadin oldugu ve ¢codunlukla isleme sektoriinde ve kigtk dlgcekli balikgihdin ticaretiyle ilgili islerde ¢alistigi
kabul edilmektedir.?

Japonya, ispanya ve Avustralya gibi yetistiricilik yapan (lkeler ileriye doéniik dogal stoklardan avlanan
mavi yluzgegli orkinos miktarinin azalmasi endisesiyle kontrollii kosullarda yumurtadan yavru Uretimi
¢alismalari yapmaktadir. Hatta bu konu Japonya’da ticari Gretime konu olacak diizeye gelmistir.

Akuakltir sektoériinde son derece profesyonel bir ydnetim tarzina sahip olup diinya 6lgeginde bilimsel
gelismeleri yakindan takip eden ve yiksek bltcelere ve cirolara sahip uluslararasi firmalar
bulunmaktadir. Bu firmalar ¢gogunlukla Uzakdogu kdkenli olup énde gelen 5 tanesi sunlardir:

Maruha Nichiro Corporation: Japonya merkezli Maruha Group ve Nichiro firmalari 2007'de birlesmis
ve glinimuzde diinyanin en blylk deniz Grtnleri sirketi olmustur. 100'den fazla sirket aracilidiyla diinya
genelindeki pazarlara konserve, dondurulmus ve diger islenmis deniz Grtnlerini sunmaktadir.

Nippon Suisan Kaisha (Nissui): Nippon Suisan Kaisha (Nissui) %32,5’i Japon finans kuruluslarina,
%25,8'i Japon sahislara ve % 20,9u yabanci yatinmcilara aittir. Firma 3 ana dalda faaliyet
gOstermektedir. Bunlar; deniz Urlnleri, gida trlnleri ve kimyasallardir.

Movi (Marine Harvest): Ana merkezi Norveg'de bulunan Marine Harvest (Movi) firmasi dinyanin en
blaylk deniz drunleri girketlerinden biri ve dinyanin en blUylk Atlantik somon Ureticisidir. Grup

vermektedir.

Skretting: Norve¢ merkezli Skretting: 2015 yilinda ¢ok uluslu SHV Holdings tarafindan satin alinan
ve 35 Ulkede 12.000 kisiyi istihdam eden Hollandali hayvan besleme grubu Nutreco'nun bir pargasidir.

Thai Union: Thai Union Group: Dunyanin en blyuk raf dayanikli ton baligi Grunleri Ureticisidir. Deniz
Urtinlerinde baslica tirleri arasinda ton baligi, karides, somon, sardalya, uskumru ve kafadan bacaklilar
bulunur.

2.3.5. Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim

Alabalik vyetistiricisi Ulkeler ve dinya Uretim miktari asagidaki tablo ve grafikte gOsteriimektedir.
Diinya’da 2012 yilindan itibaren 800 ile 900 bin ton arasinda alabalik Uretimi gerceklesmistir. Dinya
2017 yili alabalik tretim miktari 844.947 ton olup bu rakamin 2025 yilinda 1,069 milyon tona ulasmasi
beklenmektedir. 2017 yilindaki toplam ticari deder alabalik icin 3,79 milyar $’dir. Su rinleri yetistiriciligi
kapsaminda alabalik turleri igcinde yogun ve yaygin yetistiriciligi yapilan en énemli tiir %96,1’lik oranla

2 FAO,2020
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gokkusagi alabaligidir (Oncorhynchus mykiss). Alabalik yetistiriciliginde iran lider olup Tiirkiye ikinci, Sili
ise Uglncu ulke konumundadir.

Sekil 3. Diinya Alabalik Uretim ve Yem Kullanim Tahminleri, 2000-2025
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Tablo 7. Ulkelere Gore Alabalik Uretim Miktar ve Diinya Uretimindeki Payi, 20173

Ulke Uretim Miktan (Bin Ton) %

iran 167,8 19,9
Turkiye 109,7 13

Sili 77,0 9,1
Norveg 67,0 7,9
Peru 54,9 6,5
Cin 41,5 4,9
italya 36,8 4,4
Rusya Federasyonu 33,8 4

Danimarka 33,2 3.9
Fransa 27,1 3,2
ABD 19,8 2,3

2.3.6. Ulke Genelinde Sektoérde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

Turkiye’'de ilk yetistiricilik calismasi 1960’h yillarda havuzlarda baslamistir. Bugun ise Turkiye yurt disina
seksenden fazla llkeye 6nemli miktarda taze ve islenmis balik ihra¢ eden bir tlke haline gelmis ve
Ozellikle gipura ve levrek Uretiminde dinyanin en buyudk Ureticileri seviyesine ulasmistir. Turkiye'de

3 Albert G. J. Tacon (2020) Trends in Global Aquaculture and Aquafeed Production: 2000—-2017, Reviews in
Fisheries Science & Aquaculture, 28:1, 43-56, DOI:10.1080/23308249.2019.1649634
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balikgilik sektorinin yetistiricilik kolunda 6zellikle son yillarda énemli bir artis gérulmektedir. Yillar
itibariyle kurulu tesislerin proje kapasitelerinde artan bir egilim mevcuttur.

Halihazirda Turkiye’de denizlerde su urlnleri yetistiriciligi yapan 434 adet isletmenin toplam kapasitesi
306.229 ton/yil'dir. i sularda yetistiricilik yapan isletme sayisi 1693 adet olup toplam kapasitesi 216.543
ton/yil’dir. Turkiye’'nin deniz ve i¢ sularda yetistiricilik yapan toplam isletme sayisi ise 2.127 adet olup
toplam Uretim kapasite ise 522.772 ton/yil'dir.*

2.3.7. Firmalarin Son Bes Yilda Gergeklestirdigi Uretim

Tirkiye’de balikgilik sektérinin yetistiricilik kolunda 6zellikle son yillarda ciddi bir artis gorilmektedir.
Yillar itibariyle kurulu tesislerin proje kapasitelerinde artan bir egilim mevcuttur. Balikgilik ve Su Uriinleri
Genel Miduarlagi’nin (BSGM) 2020 verilerine gére héalihazirda Turkiye’de denizlerde su drlnleri
yetistiriciligi yapan 434 adet isletmenin toplam kapasitesi 306.229 ton/yil'dir. i¢ sularda yetistiricilik
yapan isletme sayisi 1.693 adet olup toplam kapasitesi 216.543 ton/yil'dir. Turkiye’nin deniz ve i¢
sularda yetistiricilik yapan toplam isletme sayisi ise 2.127 adet olup toplam Uretim kapasitesi 522.772
ton/yil'dir.

Canli bir materyal ile galisildigindan dolayi piyasada élimlerin olmasi durumunda arz eksikliginden
dolay! fiyatlar yukselmektedir. Yetistirme ciftliklerindeki tesis kapasitelerinin %50-60 civarinda
kullaniimasinin altinda yatan sebeplerden biri de budur.

Sekil 4. Uretici Fiyatlan (TL/kg)
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2016 yilinin ardindan alabalik uretici fiyatlarinda artis gergeklesmistir. 2016 yilinda kilogram fiyati 6,41
TL iken 2020 yilinda 11,31 TL olmustur. Bu artigi etkileyen en dnemli sebepler girdi fiyatlarindaki artistir.

Tirkiye su Urinleri sektériinde yetistiricilik Gretiminin yildan yila arttigi gortilmekte (2010’da 167.141 ton,
2016’da 253.395 ton) fakat bu artigin Ulke toplam su drinleri Gretim miktarindaki azaligi degistirmedigi
de Tablo 4 verilerinden anlasiimaktadir. 2018 yili itibariyle dinya yetistiricilik Uretiminin %0,38’si
Turkiye’de gerceklesmistir. Bu oranlara bakildiginda Tuirkiye’nin diinya su Urlnleri Gretimine katkisinin
disik oldugunu séylemek mimkinddar.

Dogu Karadeniz'de mevcut isletmelerin dis pazarinin olusmasi nedeniyle dis pazarin talep ettigi iri balik
denilen 3-5 kg agirhdindaki balik yetistiriciliine yonelmeleri dolayisiyla i¢ piyasanin talep ettigi

4“BSGM,2020
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porsiyonluk balik piyasasinda eksiklik meydana gelmistir, dolayisiyla i¢ piyasa ihtiyaglari
karsilanmamaktadir.

2.3.8. Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Tarkiye'de vyetigtiricilik sektért son yillarda hizl bir deger kazanma egilimine girmistir. Bu egilim dogal
olarak sektdrde bulunan firma sayisini artirmistir. Ancak Balikgilik ve Su Urlinleri Genel Midirligi
verilerine gore firmalar kapasitelerinin altinda tretim yapmaktadir.

Tablo 8. Tiirkiye’de 2019 Yilinda Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasitelerine
Gore Dagilimlari

Grup Kapasite Grubu (TON) TesisSayisi Toplam Proje Kapasitesi(TON/yil)
0-50 154 3.540
51-100 18 1.535
101-250 15 2.594
251-500 59 19.976
Deniz 501-1000 88 77514
1001> 100 201.070
TOPLAM 434 306.229
0-50 1.178 19.110
51-100 106 9.399
101-250 185 36.674
igsu 251-500 109 47.879
501-1000 112 96.081
1001> 3 7.400
TOPLAM 1.693 216.543
0-50 1.332 22.650
51-100 124 10.934
101-250 200 39.268
Deniz+igsu 251-500 168 67.855
501-1000 200 173.595
1001> 103 208.470
TOPLAM 2.127 522.772

Kaynak: (BSGM , 2020)

2019 tarihli rakamlar itibariyle yurtiginde 2011 adet isletme bulunmaktadir. Bunlarin toplam kapasiteleri
522.772 tondur. Ancak isletmelerin beyan ettikleri fiili kapasite 372.000 ton olarak gerceklesmistir. Bu
durum vyetistiricilik sektérinin kapasite kullaniminin %60’lar seviyesinde oldugunu gdstermektedir.
Dogu Karadeniz Boélgesi'nde de kapasite kullanim oranlari (KKO) Turkiye ortalamasiyla benzer
sekildedir. Kapasite kullanim oranlari son 5 yil i¢in %50-60 arasindadir. KKO’larinin bu kadar dusik
olmasinin nedeni kamu tarafindan verilen desteklemelerin bir dénem (2003-2009) kurulu kapasiteler
uzerinden verilmis olmasidir. Bu nedenle teorik kapasitelerin fiilen gergekci olmadigi distnulmektedir.
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2.3.9. ilde Galisma Konusu Uriin Alaninda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Tarkiye’'de su Urtnlerinin gelisimi dogrultusunda Dodu Karadeniz Bdlgesinde ve 6zellikle de Trabzon’da
son dénemlerde bilhassa barajlarda ve denizde balikgilik yapmak i¢in yogun bir girisim vardir. Sadece
bdlge kaynakli degil ulusal kaynakli da olan bu girisimler sektdriin degerini artirmaktadir.

Balikglilik ve Su Urlinleri Genel Midurliigi’niin verilerine goére Trabzon’da 10.11.2020 itibariyle 58 adet
kurulu tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam proje kapasitesi 16.065 ton ve fiili Gretim kapasiteleri de
8.179 ton olarak agiklanmistir. Yaklasik kapasite kullanim orani %50 seviyesindedir. Trabzon’da yer
alan bu 58 adet tesisin 47 tanesinde ayni zamanda kuluckahane de mevcuttur. ilde mevcut olan 47 adet
kuluckahanenin toplam yavru kapasitesi de 79.085.000 adet/yil gokkusagi alabalik yavrusudur.

Tablo 9. Trabzon’da Bulunan Su uriinleri i§letmeleri, 2016-2020

_ i iili i Fiili Uretim L
Tesis PrOJ_e _ F||I|_ Kapasite Degeri

Yillar s Kapasitesi | Kapasite | Kull. Orani - - - TL

ayisi (ton) (ton) (%) Gokkusagi | Karadeniz | (TL)

Alabahgi Alabahgi

2020 58 16.065 8.179 50,91 6.670,6 507,3 620,7 215.328,6
2019 58 15.232 8.121 53,32 6.935,6 280,9 167,0 201.214,6
2018 77 15.472 6.198 40,06 4.758,2 372,8 319,6 121.407,0
2017 79 15.496 5.014 32,36 1.911,7 979,0 496,1 58.899,7
2016 79 15.496 4.137 26,70 1.613,6 240,0 513,6 32.546,7

Tablo 9'da gorildugu Gzere 2016 yilindan 2020 yilina teorik kapasite miktari 15.496 ton/yi’dan 16.065
ton/yila gikmistir. Artis 569 ton olmustur. Ancak fiili kapasite 4.137 ton/yi’dan 8179 ton/yila yani;
%26,70’den %50,91’e ¢cikmistir. Burada goruldigu tzere teorik kapasite kullanimindaki kiiguk bir artis,
yani sektore eklenen yeni kapasiteler fiili kapasiteyi oldukga artirmistir. Tek basina bu tablo bile Trabzon
ili icin yeni yatirnm alanlarina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu artista devletin 2003-2009 arasi
kapasiteye gore hibe destegdi vermesinin yaninda ulkemizde sayilari ve kapasiteleri artan su urunleri
isleme fabrikalarinin hammadde ihtiyaci nedeniyle Ureticilerin balik satiglarinda problem gérmemesinin
de etkisi buyuktir. Ayrica 2016 yilindan itibaren artan dis ticaret talebi bu KKO artisina sebep olmustur.

2.4.Dis Ticaret Ve Yurt igi Talep

Saglikh gidaya olan talebin artmasindan ve tuketicilerin bilinglenmesinden su trlnleri sektori de payina
diseni almigtir. Talebin dodal olarak karsilik bulmasi ve gerekli olan arzi olusturmak i¢in tim dinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de su Urinleri alaninda ve Ozellikle yetistiricilik dalinda ¢ok 6énemli yatirimlar
olmustur.

Her ne kadar yurt icinde henlz kisi basi balik tiketimi olmasi gerekenin ¢ok altinda olsa da bu konudaki
beklentiler daima yuksek tutulmaktadir. Balik tiketimleri kendi Uretimlerinin Ustliinde olan ulkelerin bir
sekilde bu aciklarini kapatabilmek igin olusturduklari talep buyutk bir balik piyasasinin olusmasina
sebebiyet vermistir. Bu piyasadan daha ¢ok pay almak isteyen Ulkeler de 6zellikle sektérin ihracat
ayagini 6n plana ¢ikarmaktadir. Nitekim 2016 yilinda Uretilen su Grinlerinin yaklagik olarak %35’i
uluslararasi pazarlama kanallarindan satiimistir. 2017 verilerine gore diunyada en fazla Uretimi
gergeklestiren Cin ayni zamanda en yiiksek ihracati gergeklestirmistir.

5FAO 2018
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Tablo 10. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi, ihracati, ithalati ve Tiiketimi, 2000-2019

Villar Uretim | Ihracat ithalat : Tiketim (ton) Deér?]r:/relﬂirile K_:%ikBeat?rlnna
(ton) (ton) (ton) igtiiketim I.B.?\!I.I_( (ton) (kq)
2010 653.080 55.109 80.726 505.059 168.073 5.565 6,9
2011 703.545 66.738 65.698 468.040 228.709 5.756 6,3
2012 644.852 74.007 65.384 532.347 94.201 9.682 7,1
2013 607.515 | 101.063 67.530 479.708 87.896 6.378 6,3
2014 537.345 | 115.682 77.545 420.361 73.667 5.180 5,5
2015 672.241 | 121.053 110.761 479.741 176.138 6.070 6,1
2016 588.715 | 145.469 82.074 426.085 93.096 6.139 54
2017 630.820 | 156.681 100.444 441.573 130.917 2.093 5,5
2018 628.631 | 177.500 98.315 499.461 47.276 3.115 6,1
2019 836.524 | 200.226 90.684 624.182 209.109 3.233 6,3

Kaynak: (BSGM, 2019)

Tarkiye’de 6zellikle su Urlnleri isleme sektorindeki gelismelere paralel olarak ihracatta dikkate deger
atihmlar olmustur. 2011 yilindan itibaren su Grlnleri alaninda ihracat her zaman ithalattan fazla olmustur.

2010 yihindan itibaren vyillar itibariyle avcihik dahil su UGrlnleri Gretiminin 2019 yili haricinde yerinde
saydigi sdylenebilir. Ancak bu Gretimde duraklamanin sebebi avcilik yoluyla yapilan Uretimdir. Tabloda
da gorulecegi gibi i¢ tiketimin ¢ok dlsuk olmasi ve baliga olan talebin sezonluk olmasi 6zellikle deniz
baliklari Ureticilerinin dis pazarlara agilmalarini bir zorunluluk haline getirmistir. Bu zorunlulugu iyi
degerlendiren ve kaliteli balik Ureten girisimcilerin katkilari sonucunda ihracat strekli artmis ve Uretilen
baliklar Avrupa ve Diinya pazarlarinda aranan Urtnler haline gelmistir.

Tablo 11. Tiirkiye’de Yetistiriciligi En Gok Yapilan Tiirlerin Uretim Miktarlari (Ton),

2010-2019
Alabalik
Yillar igsu Deniz Toplam Cipura Levrek
2010 78.165 7.079 85.244 28.157 50.796
2011 100.239 7.697 107.936 32.187 47.013
2012 111.335 3.234 114.569 30.743 65.512
2013 122.873 5.186 128.059 35.701 67.913
2014 107.983 5.610 113.593 41.873 74.653
2015 101.166 6.872 108.038 51.844 75.164
2016 101.297 5.716 107.013 58.254 80.847
2017 103.705 5.952 109.657 61.090 99.971
2018 104.887 9.610 114.497 76.680 116.915
2019 116.053 9.692 123.573 99.730 137.419

Kaynak: (BSGM , 2020)
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En blylk ihracat kalemleri alabalik, gipura, levrek ve denizlerde yakalanip ag kafeslerde blyitilen mavi
yiizgecli orkinos baligidir. En gok ihracat yapilan iilkeler Hollanda, italya ve ingiltere’dir. Halihazirda
dinyanin pek ¢ok Ulkesine ihracat yapilmaktadir. Ancak toplam ihracatin yaklasik %60’1 AB Ulkelerine
yapiimaktadir. Su drlnleri ihracatinin yaklasik olarak %75’ini yetistiricilik yoluyla yapilan uretim
olusturmaktadir. Su Urunleri yetistiricilik sektdérinun 2023 yili hedefi yillik ihracat miktarinin 2 milyar
dolara ¢ikariimasidir. Bunun i¢in de balikgilik ile alakali her tirli kaynak son derece etkin kullaniimahdir.

Ozellikle son 4-5 yildan bu yana hastalik ve ilag kullanimi dolayisiyla Avrupa (Norveg) ve Giiney Amerika
(Sili) somon Uretiminde pazar kaybetmistir ve Gretim diinya ¢apinda azalmistir. Bu firsati iyi kullanmak
isteyen ihracata odaklanmis Ureticiler dis pazarlarda iri alabalik olarak adlandirilan kilogram Usti
alabalik Uretimi icin 6zellikle Uzakdogu Ulkeleri ve Rusya ile anlagsmistir. Yillik yaklasik olarak 30-40 bin
tonu bulan bir pazar dolayisiyla 6zellikle bolgede kafeslerde balik yetigtiriciliginin 6nemi artmistir.

Sekil 5.Tiirkiye’nin Ulkelere Gore ihracat ve ithalati

Tirkiye’'nin llkelere gdre su Urlinleri ihracat: (2018, %) Turkiye'nin ilkelere gore su drinleri ithalats (2018, %)
Diger Hollanda =
39,8 16,1 Diger
25,6 Norveg

italya 36,7

9.9
) Ingiltere Hindistan
7.8 3,2
Cin4.8
Ispanya Almanya Seyseller Ispanya
5,2 Rusya laponya 7.2 54 7.3
7.7 6.3 izlanda

Fas 10,2

rveg’tel 6.8 le de
dondurulmus uskumru/kolyoz baliklari ile salmon ve orkinos tirleri olusturmaktadir. Norveg’in ardindan
en cok ithalat yapilan ilkeler Fas, ispanya ve izlanda’'dir.

Dinya oélceginde 6énemli seviyede su Urtnleri Ureticisi konumunda bulunan Cin, Hindistan, Endonezya
ve Vietnam ile Turkiye'nin 2019 yilinda tum dinyaya yaptiklari su Grtnleri ihracat rakamlari ile toplam
ihracatta, su Urlnleri ihracatinin oranlari Tablo 12’te verilmistir.

Tablo 12. Diinyanin Yetistiricilik Alaninda ilk 5 Ulkesinin ihracat

Olkeler Toplam ihracat Su iiriinleri ihracati Su driinleri ihracatinin
(Dolar) (Dolar) Toplam lhracata Orani

Cin 2.498.569.865,63 19.938.909,68 0,798

Vietnam 264.610.322,64 8.386.749,39 3,169

Hindistan 323.250.726,42 6.766.061,87 2,093

Endonezya 167.002.880,98 4.496.004,53 2,692

Tirkiye 180.838.814,98 1.021.311,313 0,565

Kaynak: (UN Comtrade, .)

UN Comtrade veri tabaninda olusturularak diizenlenen yukaridaki tablodan gorildugu tzere Tirkiye'nin
hem ihracat degeri hem de toplam ihracat igcindeki payi diger Ulkelere kiyasla daha disuk seviyelerdedir.

2.5.Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Tarim ve Orman Bakanhgi, 2023 yili i¢in 500 bin tonluk yetistiricilik Uretimini ve 2 milyar dolar degerinde
bir ihracati hedeflemektedir. Ozellikle 2010 yilindan beri ihracattaki hizli artis bu hedefe ulasma
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konusunda potansiyeli ortaya koymaktadir. Mevcut proje kapasitelerinin doldurulmasi ile bu hedeflere
daha kolay ulagilacaktir.

Tablo 13. Tesisin Yillik Uretim Miktarlar Ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sve
1yl 2.yl 3.yl 4.yil 5. yil sonraki
yillar
Hedeflenen teorik kapasite (ton/yil) 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Kapasite Kullanim Orani (%) 55 55 55 55 55 80
Fiili Uretim Miktari (Ton) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.440

Tablo 14. 2016-2019 Yillar1 Alabalik Uretimi ve 2020 Yili Tahmini

Yillar Toplam Alabalik Uretimi B"A?t':;‘::l‘iik\t(::a" Biggg"%xg:f"
2016 107.013
2017 109.657 2.644 %2,47
2018 114.497 4.840 %4,41
2019 123573 9.076 %7,93
2020 (Beklenen) 138.401 14.828 %12,0

Turkiye'nin yillar itibariyle toplam alabalik Gretimiincelendiginde 2017 yilinda %2,47, 2018 yilinda %4,41
ve 2019 yilinda da %7,93 oraninda bir artis yuzdesine sahip olan alabalik tretim miktarinin 2020 yili
icin dngorilen Uretimin ortalama %12’lik bir artigla yaklasik 138.401 ton olacagdi 6ngorilmektedir (Tablo
16).

Karadeniz Somonu ya da Turk Somonu adi altinda uluslararasi balik piyasalarinda tuketicilerin
begenisini kazanan gokkusagi alabahdinin artan ihracat talebi karsisinda yeni Uretim tesislerinin
kurulmasi ve mevcut Uretim miktarlarinin ve kapasite kullanim oranlarinin artiriimasi gerekecektir. Kisi
basi balik tiketiminin de gittikce artmasi balik talebinin ve dolayisiyla arzinin da daha ¢ok artacagi
Ongorusuni vermektedir.

Onceki yillardaki artis orani ve artan ihracat talebi dolayisiyla 2020 ve sonrasindaki 5 yil igin her yil en
az ortalama 15.000 ton alabalik a¢igi bulunacagi 6ngdrilmektedir.

Bununla birlikte Tirk somonu olarak adlandirilan 3,5-5 kg agirhgindaki gokkusagi alabahdinda artan
ihracat talebini kargilamak icin Samsun ve Sinop’taki 30 bin tona ilaveten Ordu’da 20 bin ton; Trabzon’da
27 bin ton; Rize’de 18 bin ton; Artvin’de 13 bin ton ve Giresun’da 10 bin ton Uretim planlamasi yapilmigtir.
Toplam 88 bin tonluk bu planlamada her bir bali§in ortalama 4 kg civarinda oldugu tezinden yola ¢ikilirsa
22.000.000 adet 4 kg'lik baliga, bu balik miktarina ulagsmak i¢in de yaklasik 35-40 milyon adet yavru
baliga ihtiyag duyulacagi dngoérilmektedir. Ancak kapasite kullanim oranlari yaklagik %55’ler civarinda
oldugundan yaklasik 50 bin tonluk bir Gretim ve buna bagl olarak yaklasik 20 milyon civarinda yavruya
intiyag duyulacaktir.

Bu verilerden yola ¢ikarak 1.800 tonluk kapasiteye sahip bir tesis kurulmasi disunilmektedir. Ancak
sektorin kapasite kullanim oranina uygun olarak %55 oraninda bir kapasite kullanimi ile yilhk 1000
tonluk bir fiili kullanim yapilacaktir. Bu miktar hedeflenen sektérin pazar agiginin % 6,6’lik bir kismina
tekabul etmektedir.
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Piyasadan ortalama agirhigi 400 g civarinda olan baliklar satin alinip kafeslere koyulacaktir. Gokkusagi
alabaliklari 400 g’dan hasat agirligi olan ortalama agirhgi 3,5 kg'a ulastirana kadar yaklasik olarak %5
oraninda bir kayip verilebiledi disiniimektedir.

1.000 ton / 3,5kg = 286.000 adet ortalama 3,5 kg Goékkusagi alabaligi (Hasat)
286.000%1,05= 300.000 adet 4000 g’lik balik alinacaktir.

2.6.Girdi Piyasasi

Su Urdnleri yetigtiriciliginin en 6nemli hammaddesi ve ana gider kalemi kullanilan yemdir. Su urinleri ile
alakali yapilan maliyet hesaplamalarinda toplam giderin yaklasik %50-65’lik kismini yem giderleri
olugturmaktadir. isletme disindan temin edilecek yavrular, kullanilan ilag ve diger yem katki maddeleri
ana girdi kalemleridir. Geri kalan kismini da is¢ilik, bakim onarim, vergi, yakit, muhasebe, kiralamalar
gibi kalemler olusturmaktadir.

1000 tonluk bir Gretimde ortalama hasat agirligi 3,5 kg olacaktir (286.000 adet). Dolayisiyla hasat
edilecek balik sayisi, 286.000 adet yavrudan ayni sayida yetiskin balik olacaktir. Ag kafeslere baliklar
400 g agirhginda konulup ortalama 3,5 kg canl agirliga ulastirilip hasat edilecektir. Bu gramajdaki
baliklar bélgede bulunan barajlarda mevcuttur. Talep olmasi durumunda bu barajlardaki isletmeler su
sicakhgina bagh olarak Kasim ayindan itibaren deniz kafeslerine yavru gondermektedir. Bu surecte
yaklasik olarak %5 civarinda bir kayip 6ngoérilmektedir. Bu hesapla tesis igin lazim olan 400 gr’lik balik
sayisl;

286.000*1,05= 300.000 adet 400 g’lik balik alinacaktir

400 g'lik yavru kg fiyati ortalama 25 TL civarindadir. (KDV Dahil)
300.000 adet*0,4 kg = 120.000 kg

120.000 kg*25 TL = 3.000.000 TL = 400.000 $ - (1 Dolar = 7,5 TL)
Hasat doneminde stok yogunlugu 10 kg/m3 olacaktir.

1000.000 kg balik / 10 kg/ m3= 100.000 m3 su hacmine ihtiyag vardir.

isletmede 30 m gapinda 12 m ag derinligi olan kafesler kullanilacaktir.

Tablo 15.Kullanilacak Kafeslerin Ozellikleri Ve Hacmi

Kafes Capi (m) Ag Derinligi (m) | Birim Hacim (m® Adet Toplam Hacim (m?

30 12 8478 12 101.736

Kullanilacak yem miktarinin hesaplanmasinda FCR (Yem degerlendirme orani) kullanilacaktir. Sezon
boyunca ortalama FCR 1,5 olacagi 6ngorilmustir. Yaklasik 180 gunlik bir Gretim sezonunda canh
agirh@in % 1,2’si oraninda bir yemleme ile 400 gr’lik balklari ortalama 3,5 kg canli agirlida ¢ikarmak
muimkundur. Bu durumda 1000 tonluk bir tretim icin ortalama 1500 ton yem kullanilacaktir.

Yemin ortalama fiyati 1,3 dolardir.= 9,75 TL
Yem maliyeti =1.500.000*1,3
=1.950.000 $ (Yemde KDV uygulanmamaktadir)=14.625.000 TL

Ag kafes isletmelerinde kullanilan ilag ve yardimci katki maddeleri (vitamin vb.) tutari ile ilgili miktar
belirtmek zordur. Cunki ilag ve yardimci katki maddelerinin kullanim miktari baligin saglik durumu,
yemin kalitesi, ortamin kirlilik durumu gibi farkli etmenlere baghdir. Ancak benzer miktarlarda uretim
yapan isletmeler ortalama olarak 20.000 dolar gibi bir tutar kullandiklarini beyan etmislerdir.
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Tarkiye'de sadece Karadeniz Bolgesi'nde bulunan balik unu-yadi fabrikalarinin sayisi 11'dir. Bu
fabrikalardan 5 tanesi Sinop’ta, 3 tanesi Samsun’da, 3 tanesi Trabzon’da, 1 tanesi de Rize’de kuruludur.

Tablo 16.Turkiye’deki Balik Unu-Yag Fabrikalari Ve Kapasiteleri (Glin/Ton)

Fabrika adi Faaliyet yeri Kapasitesi
Dalyan Sinop 1.600
Can Kardesler Sinop 2.000
Baysun Sinop 800
Sibal Sinop 800
Sidemsan Sinop 300
Trabzon Su Uriinleri Trabzon 1.000
Karsusan Trabzon 700
Koptur Trabzon 800
Sirsan-I Samsun 1.000
Sirsan-ll Sinop 600
Sdrsan I Rize 400
Kardez Samsun 150
Kiyak Kardesler Samsun 1.200
TOPLAM 11.350

En 6nemli gider kalemi olan yemin hem yurt ici hem de yurt disi temin imkanlari mevcuttur. Turkiye’'de
halihazirda 33 adet balik yemi fabrikasi mevcut olup bunlarin yem Uretim kapasiteleri 2019 yili itibariyle
588.881 tona ulasmistir. Trabzon ilinde 56 ton/yil alabalik yemi Gretimi gerceklesmistir.

Tablo 17.Tirkiye’de Mevcut Olan Bazi Balik Yemi Fabrikalari

il Adi isletme Adi Kapasite
Antalya | Korkutelim Yem Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi 6 ton/saat
A Noordzee Su Urlnleri inracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem 12.500
ydin :
Fabrikasi Ton/yil
Bilecik | Mersu Su Uriinleri Ve Yem Sanayii Ticaret Anonim Sirketi-Yem igletmesi 2 ton/saat
izmir | Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S.Torbali Yem Fabrikasi 90.000 ton/yil
izmir Slbal_ Plastik ve Su Urunleri Degerlendirme San. ve Tic. A.S. Yem 12.5 ton/saat
Fabrikasi
izmir Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi 40 ton/saat
izmir Cagatay Evcil Hayvan Mamalari ve Yem Urinleri Sanayi ve Ticaret 15 ton/saat
A.S.Yem Fab.
g P . . 160.000
Mugla | Kili¢ Deniz Urlnleri Uretimi lhr.Ith. ve Tic. A.$. Karma Yem Fabrikasi ton/yil
Mugla | Skretting Yem Uretim Ticaret A.S.Yem Fabrikasi 40.000 ton/yil
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Samsun | Siirsan Su Urlinleri San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi 8 ton/saat

Sinop | Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerl. San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikas| 12,5 ton/saat

Tablodan da goérildigu tzere Tirkiye’de uluslararasi élgekte faaliyet gosteren firmalar kadar ulusal
capta calisan firmalar da mevcuttur. 2018 yilinda yurtiginde Uretilen yem uretim miktarlari Tablo 18’de
verilmektedir.

Tablo 18.Balik Yemi Uretim Miktari (Ton/Yil)

Yem Tiiri 2013 2014 2015 2016 2017
Alabalik yemi 79.205 65.617 64.153 80.991 76.290
Balik yavru — buyitme yemi 3.161 1.954 378 582 13.458
Diger kultir bahgi yemi 14.064 6.111 7.228 791 22.179
Diger su UrlGnleri yemi 1.461 19 8.688 13
Levrek yemi 174.223 190.473 186.201 267.409 275.293
Sazan yemi 543 2.110 129 822 1.025
Somon yemi 2.498 1.320 1.636 1.552 2.560
Cipura yemi 80.233 87.967 107.064 108.952 121.907
Toplam 355.387 355.571 375.476 461.099 512.726

Kaynak: (GKGM, 2018)

Ddviz kuruna bagli olarak degisen yem fiyatlari maliyeti belirlemede en énemli faktér olmasi agisindan
kritik Gneme sahiptir.

Tablo 19.Balik Yemi Uretim Miktari (Ton/Y1l), 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Alabalik Yemi 4,14 4,64 5,58 8,38 11,32

Kaynak: (GKGM , 2020)

2018 ve 2019 yillarinda yem fiyatlarinda %50’nin Uzerindeki artis kur farkindan kaynaklanmaktadir.
Balik Uretici fiyatlarindaki artis oraninin ise %11 civarinda gergeklestigi tespit edilmistir.

2.7.Pazar Ve Satig Analizi

Uretilmesi dusgiinilen gékkusagi alabahidi tretiminde ilk 5 sirayl paylagan (lkeler Sili, iran, Tirkiye
Norveg ve EU 28 ulkeleridir. Sili, su drlnleri yetistiriciliginde ve 6zellikle somon yetistiriciliginde teknolojik
ve ekonomik yatirimlarla son on yilda istikrarli bir sekilde blylimustir. Ayrica dinyanin en blylk
hammadde (reticilerinden biridir. iran, niifusu Tirkiye’ye yakin olmasina ragmen kisi basi balik tiiketimi
Turkiye kisi bagi tliketiminin 2 katindan fazladir. Dolayisiyla iran’la mukayese edildiginde yurtiginde
arz/talep kaynakli bir acik oldujundan bahsedilebilir. Norve¢ halihazirda sektérin 6nde gelen
Ulkelerinden biridir.

Dogu Karadeniz Bdlgesi insaninin hayvansal et tiuketiminde su Urlnleri her zaman daha 6nde
gelmektedir. Ayrica su Urunleri her yas grubundan insanin rahatlikla tiiketebilecegdi ve her turll diyette
kendine yer bulan bir Griindir. Bunlarla birlikte muadillerine gére genis bir trlin yelpazesine sahip olmasi
su Urdnlerini avantajli hale getirmektedir.
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Karadeniz Bolgesi halki balik tiiketimini seven ve tercih eden bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla Uretilen
Urtinin bir kismi bolge icinde tiiketiimektedir. Sahip olunan bélgesel turizm potansiyeli dolayisiyla olugan
ulusal ve uluslararasi hareketlilik disiinildiginde de yogun bir i¢ tiiketim pazari oldugu gortlmektedir.

Bolgede Uretilen porsiyonluk baliklar i¢ pazarda tiketilirken 3-5 kg civarina ulastirilan baliklar talep ve
fiyat farki dolayisiyla ihra¢ edilmektedir. Boélge alabalik aligkanhdi porsiyonluk balk UGzerine
yogunlagmistir.

Tarkiye’de sektodr, ihracat agisindan bakildiginda ézellikle 2016 yilindan itibaren Japonya ve Rusya’'ya
yogun bir ihracat faaliyeti i¢cindedir. 126,5 Milyonluk niifusu (2018) ve kisi basi balik tiiketiminin 58 kg
(EU 2019) olan bir lke olarak Japonya balik tiketim aliskanliklari agisindan da son derece gugla bir
pazardir. Benzer sekilde yakin Ulkelerden 144,5 milyonluk nifusu (2018) ve 17,6 kg olan (FAO 2019)
kisi basi yillik balik tiiketimiyle Rusya ihracati yilksek potansiyele sahiptir. Hollanda, italya ve
ingiltere’nin diger potansiyel pazarlaridir.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi verilerine gére 2019 yilinda bélgeden yurtdisi pazarlarina 5.878.700
milyon kg su Urlnleri ihracati gergeklestiirimistir (Tablo 24).

Tablo 20.Bélge illerinden Su Uriinleri ihracati Miktari(kg), 2019

Trabzon, Rize, Artvin ve Gﬁ[nij§hane illeri
2019 Y1l Su Uriinleri lhracati

Ulke Adi Miktar (Kg)
Rusya Federasyonu 3.595.816
Vietnam 1.205.351
Japonya 449.401
Gurcistan 295.035
Almanya 224.381
Endonezya 40.306
Hollanda 35.360
Portekiz 22.500
Kanada 2.000
Birlesik Devletler 2.821
Azerbaycan-Nahcivan 2.729
KKTC 3.000
Bodlge Toplami 5.878.700

Tarkiye genelinde oldugu gibi bélgede de baligin taze olarak tiuketiimesi yaygindir. Bélgede uretilen
kultdr bahdi, i¢ piyasada balik hallerinde, zincir marketlerde, perakende balik satis yerlerinde, turistik
tesislerde ve lokantalarda tliketilecektir. Ayrica su Urlnleri isleme degerlendirme tesislerine de balik
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verilmektedir. ihracat igin su drinleri kooperatifleri ve (st birlikler vasitasiyla uluslararasi pazarlara
ulasiimasi dngdrilmektedir.

Pazar olarak dusunulen bdlge illeri, yakin ve komsu illerin nifuslari projeksiyonda hesaba katiimaktadir.
Bu bakimdan éncelikli yurt ici hedef pazar olarak segilen 12 ilin (Tablo 18) toplam nifusu 5,3 milyon
civarindadir.

Tablo 21.Pazar Potansiyeline Sahip Yakin ve Komsu illerin Niifuslari, 2019

il Niifus
Gimushane 164.521
Trabzon 808.974
Giresun 448.400
Ordu 754.198
Rize 343.212
Artvin 170.875
Erzincan 234.747
Erzurum 762.062
Tokat 612.747
Amasya 337.800
Sivas 638.956
Bayburt 84.843
Toplam 5.361.335

On fizibiliteye konu igletmede kg ve Uzeri gramajlarda (riin satiimasi planlanmaktadir. Bélgede balik
satis fiyati toptan ve perakende fiyatlarinda degisiklik gostermektedir. Ayrica kafeslerde uretilen
alabaligin Mayis sonu ve Haziran baslarinda deniz suyu sicakhdi s6z konusu balik i¢in kabul edilebilir
sinirlarin Ustine dogru gikmaya basladiginda toplu 6limlere sebebiyet vermemek igin deniz suyundan
¢ikariimasi gerekmektedir. Bu mecburiyet henliz satis anlasmasini yapmamis kisiler i¢in ve kara tesisi
bulunmayan isletmeciler icin disuk fiyata satis mecburiyetini meydana getirmektedir. Tim bu faktorlerin
etkisiyle kg seviyesine ulasmis gokkusagdi alabaligi icin toptan satis fiyati yaklasik olarak 22,5 TL/kg yani
yaklasik olarak 3 dolar civarindadir.

Pazar analizi ve pazar tahminlerinde 6zetle; yakin zamanda Tirk somonu adi altinda diinya piyasalarina
ve Ozellikle Japonya’ya sunulan alabaliklar gittikge artan bir talep potansiyeline sahiptir ve pandeminin
etkisini kaybetmesiyle birlikte daha da artacagi 6ngortlmektedir.

Turkiye icinde gokkusagdi alabaligi genellikle 200 gram civarinda boélge halkina ve alabalik ile 6zdeslesen
turistik bélgelerde turistlere arz edilmektedir. Gegen yillarda Japonya pazarinin daralmasi sonucunda
uretilen baliklarin bir kismi isleme fabrikalarinin depolarina koyulurken bir kismi Marmara ve Ege
kaynakli pazarlamacilar vasitasiyla Avrupa Ulkelerine gonderilmistir. Halihazirda i¢ piyasada 3,5-5 kg
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civarinda balik satisi yapilmamaktadir. Clinkl s6z konusu balidin ihracat fiyatlari daha yiksektir. Hem
Rusya ile artan balik ticaret hacmi hem de diger Ulkelerin Tirk somonuna olan talebi dolayisiyla
Uretilecek baligin tamami ihracata gdnderilecektir. Planlanan kapasitede Uretim miktarlari bu anlamda
pazara sunuldugunda alici bulacak sekilde planlanmigtir.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1.Kurulus Yeri Se¢imi

Yatirnmin yapilacagi alan Trabzon sinirlari icinde yer almaktadir. Tarimsal sanayi alaninda balik avciligi
ile adindan s6z ettiren il son yillarda su Urunleri yetistiricilik sektérinde de Onemli atilimlar
gerceklestirmistir. Glindmuzde balik¢iligin Gretim, avcilik ve yan sektorleri (balik unu ve balik yagr)
agisindan Trabzon énemli bir konuma gelmigtir. Deniz, baraj ve nehirlerde gergeklestirilen Gretimin ayni
zamanda ilin kirsal kalkinmasina énemli katkilar yapmaktadir.

Denizyolu ile ticaret agisindan Trabzon’da limanin olmasi son derece dnemlidir. Trabzon Limani, Orta
Asya ve Uzakdogu (ilkelerine en yakin liman konumundadir. Ozelikle canli olmayan her tiirlii islenmis
su drunlerinin gerek yurt ici ve gerekse yurt disi satislarinda kolaylik saglayacaktir.

Trabzon ilinin;

v Uluslararasi uguslara acik bir havaalanina sahip olmasi,

v KTU’ye bagli Deniz Bilimleri Fakiiltesi ile Tarim ve Orman Bakanhigr'na bagh Su Uriinleri
Merkez Arastirma Enstitisi’nin bulunmasi,

v Su Urlnleri ile ilgili yatirimlarin Yatirim Tesvik sistemi kapsaminda desteklenmesi,

v' Su Urinleri yetistiriciligi agisindan uygun su kosullarina sahip olmasi nedenleriyle avantajli
oldugu soylenebilir.

inracat agisindan bakildiginda da benzer bir ilerleme gérilmektedir. En fazla inracatin gergeklestirildigi
16’nci il konumunda bulunan Trabzon’dan 2017 yilinda 6.676 ton karsiligi 13.835.353 dolar tutarinda
balik ihracati gergeklestiriimistir. Mevcut Uretim ve ihracatin sinerjisi ile yatirrmin Trabzon’'da
gerceklestiriimesi halihazirda denizlerde ag kafeslerde su drinleri yetigtiriciligi yapmak isteyen
mutesebbislerin sahilden 0,6 deniz mili (1111 metre) acikta isletmesini yerlestirme zorunlulugu vardir.
Fakat bazi yetkililer bu mesafenin 2000 metreye cikartiimasi gerektigini dile getirmektedirler. Ancak bu
durumun 6zellikle Dogu Karadeniz kiyilarinda su derinliginin yaklasik olarak 100 metrelerine tekabdil
edecegdi ve bunun da ekonomik olarak daha ylksek meblaglara yol agacagi éngorilmektedir.

Karadeniz’de tuzlulugun disuk olusu Karadeniz somonu ya da Turk somonu olarak adlandirilan kiloluk
gOkkusagi alabahdinin (Oncorhynchus mykiss) kafeslerde yogun olarak vyetistiriimesine imkan
saglamaktadir. Mayis sonlari ve Haziran baglari gibi aylarda su sicakligi alabalik icin tehlike sinirlarina
yaklastidi icin denizlerden alinip su sicakligi daha uygun olan kara ve baraj tesislerine konulmaktadir.
Bu bakimdan boélgeki hem deniz suyunun sicakhdinin uygunlugu ve gerektiginde tasimak Uzere
HES’lerle olusturulan baraj gélleri bakimindan zengin olmasindan dolay avantajlidir.

Arsin ilgesi acgiklari kafes balik¢ihdi acgisindan incelendiginde sehirlerarasi kara yoluna olan yakinhgi,
uygun akinti hizi ve dalga boyu, camurlu olmayan zemini, barajlara ve i¢ su tesislerine olan yakinhgi ile
uygunluk arz etmektedir.

Yakinlarinda derin desarjin olmamasi ve Kirlilik etmenlerinden uzak olmasi ile birlikte Karadeniz
Bdlgesi’nin genel dzelliklerine uygun ¢éziinmus oksijen ve tuzluluk oranlari ile gékkusagi alabalidi igin
tasarlanan ag kafesler yetistiriciligine uygun oldugu gérilmektedir.

Belirlenen alan sehirlerarasi yola sahile olan uzakhidi mesafesindedir ve 12 ay boyunca acik tutulan bir
yoldur. Kiyi bélgesinde limanlar mevcuttur. Kafeslerin bakim islemleri icin kiyiya gekilebilecegi alan
vardir. Limanda her tarlt haberlesme, su ve elektrik imkani mevcuttur.
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Yatirim konusu AR-GE icermeyen bir konudur. Ancak ilerleyen zamanlarda sektorin ihtiyag duydugu
herhangi bir konuda AR-GE yapilma geregi hasil olursa Trabzon’da mevcut Deniz Bilimleri Fakdltesinde,
Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisiinde ve KTU Teknoloji Transfer Ofisi'nde mevcut bulunan
potansiyelden faydalanilabilecektir.

AJ kafeslerin yerlestiriimesinin disindldigl deniz alani bdlgesinde elektrik mevcut degildir.
Gerektiginde motor ya da teknelerle kafeslere ulasmak icin kullanilacak olan deniz ulagim yolunda
herhangi bir problem yoktur. Adlar, kafesler ve baglantilari karada tesis edilip isletme bdlgesine
cekilecektir. Haberlesme adi acisindan da herhangi bir problem yoktur.

3.2. Uretim Teknolojisi

Denizde ag kafeslerde balik yetistiriciligi icin bagvuru ve kiralamalar ile alakal tim iglemlerden sonra
yatirim ile alakal olarak ilk yapilmasi gereken sistemin kurulmasidir.

Ag kafes Unitesi bir bitin halde su elemanlardan olusur;

Tekli, bir platform ve/veya birbirine bagli kafes Uniteleri,
Aglar,

Kafes baglama sistemi,

Demirleme sistemi,

Cesitli kullanim ekipmanlari,

Depolama birimleri,

Servis tekneleri ve araglar,

Koruma ekipman ve tesisatlari,

Bakim ekipmanlari.

Kafes platformu denilen ve aslinda ag kafes sisteminin iskeletini olusturan kisim agin agizinin agik
kalmasini saglar ve ayni zamanda sistemin ylizmesine de yardimci olur. Ylzdurtcu olarak kullanilan
ekipmanlar da buna baglanir. Kafes cercevesi olarak da adlandirilan bu kisimda ayni zamanda
baglama/demirleme sistemi, diger kafeslerle baglantiyi saglayan birimler ve/veya bakim ve hizmet icin
kullanilan servis yolu bulunabilir. Ahsaptan veya celikten olabilecegdi gibi yaygin olarak butil kauguk ve
plastik borudan imal edilirler.

Kullanilacak ag materyalini segerken igine ilk olarak konulacak baligin buyukligu dikkate alinir. Ayrica
iplik yapisi ve kalinligi, 6rgu ¢esidi dugum yapisi ve dugium sayisi gibi 6zellikler de dikkate alinir.

Kafes baglama sistemi kafesleri birbirine ve zemine baglayarak akinti ve dalgalar karsisinda
sabitlenmesini saglar. Bu kisim son derece énemlidir. Olaganisti kosullarda sistemin tamami bu
baglama sisteminin uygunluguna baghdir. Baglama sisteminin herhangi bir sekilde kopmasi ya da
kiriimasi durumunda kafes sisteminin tamami dibe ¢okebilir, dalgalar tarafindan darmadagin edilebilir
ya da akintiya gore oradan oraya suriklenebilir. Her durumda hem canli baliklar zayi olacaktir hem de
sabit yatirnm olan kafes sistemi zarar gorecektir.

Kafes platformu karada hazirlandiktan sonra riizgarin durumu, akintinin yéni ve zeminin yapisina baglh
olarak atilan tonozlara sabitlenir. Bu islemde dnce zemine sabitlemeyi saglayan tonozlar, halatlar ve
capalar gibi malzemelerle zemin sabitlenmesi yapilir ardindan kafesler bu sabitlenen sisteme baglanir.
En son da aglar takilarak sistem hazir hale getirilir.

Baliklarin dis ortamla iligkisini kesen aglar ayni zamanda su akintisina izin verecek g6z agikliginda
olmalidir. Hem ortamin oksijenlendiriimesini hem de atiklarin uzaklastirimasini saglayacak olan en
Onemli faktérin ag g6z acikhdr oldugu unutulmamalidir. Ayrica kafeslerin gruplar halinde yerlestiriimesi
durumunda akintinin gelis ydonine gére en sondaki kafesin en az akinti hizina sahip olacagina dikkat
edilmelidir. Dis adin haricinde bazen su kuslarinin balik hirsizligini engellemek igin tim kafesin Ustiine
bir ag daha gerilir.
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Genelde Karadeniz Bolgesi'nde artan su sicakligi denizde 12 aylik bir Gretime miisaade etmemektedir.
Bundan dolayr Kasim-Aralik aylarinda kafeslere konulan baliklar Mayis ayinin sonu Haziran ayinin
basinda denizden alinip kara ya da baraj tesislerine konulmaktadir. Genelde bu aylarda kafese
konulacak olan baliklarin agirligi 20-40 g civarinda olmaktadir. lyi bir yemleme ve iyi bir bakimla Mayis
ayinin sonu Haziran ayinin basinda bu baliklari 1,5-2 kg civarina ulastirmak mimkinddr.

Ote yandan 20-40 gramlik baliklarin Kasim-Aralik aylarinda deniz kafeslerine balik génderdigi igin
bosalan barajlara atilmasi durumunda, bu baliklar bir sonraki Kasim-Aralik aylarinda ortalama 400
grama ulagsmakta ve buradan da deniz kafeslerine génderilip 3-5 kg seviyelerine ulastiriimaktadir. Ancak
burada degisken sartlar s6z konusudur. Uygun su ve bakim sartlari ve yem kalitesi gibi etmenlerle daha
iyi sonuglar da alinabilir.

Ag kafes sistemi kurulup yiksek bir emniyet katsayisi ile her baglantisi dikkatlice kontrol edildikten sonra
baliklari kafeslere nakletmek gerekmektedir. Baliklarin alindigi suyun sicakhgi ile deniz ortaminin
arasindaki sicakligin 4-5 °C den fazla olmamasina dikkat edilir.

Yavru baliklari tasimadan 6nce dezenfekie etmekte fayda vardir. Tasima esnasinda su sicakligina,
verilen oksijen miktarina ve birim hacime konulan balik miktarina dikkat edilerek i¢ sulardan denize
nakledilen baliklar ag kafeslere yerlestirilir.

Su sicakhgi ve besleme baliklarin gelisiminde rol oynayan iki dnemli faktordir. Yemin kalitesine, baligin
agirhgina, dalga durumuna, su kalitesine ve su sicakligina gére yemleme yapilmalidir. Asla bosa yem
atiilmamalidir. Clnki yenmeyen yemler en blyilk gider kalemi olan yem maliyetini, dolayisiyla balik
maliyetini artirmaktadir. Bununla birlikte aktif olarak yem aldiklari miiddetce baliklar yemlenmelidir.

Yenmeyen yemler ve balik metabolizma atiklari aglarin dibinden gecerek sistemden disari atilir. Eger
agin dibi ile zemin arasinda az mesafe birakiimigsa veya yeterli hizda bir su akintisi yoksa dibe biriken
yem ve metabolizma artiklarinin bir zaman sonra baliklar i¢in sagliksiz bir ortam olusturma ihtimalleri
vardir. Sistemde Uretim periyodu asagida verildgi gibi olacaktir.

Sistemin baslangicinda stoklanan baliklari sayarak kafese konulmasi, stok yogdunlugunu, etkin
yemleme, hasat ve Urun iligkisi gibi teknik ve ekonomik verilerin alinabilmesi igin gereklidir. Bu nadiren
elle olabilecegdi gibi otomatik sayicilarla da yapilabilir.

Karnivor bir tir olan alabaliklarda belirli periyotlarla boylama yapilmalidir. Ayni yastaki bireylerde de
gOrulen buyukluk farki dolayisiyla bayik baligin kiigik baligi yemesi ve bu yolla daha hizli baylyip
daha c¢ok kuguk balgr yemesi mimkuindar. Bu durumun baliklar Gzerinde olusturdugu stres dolayisyla
hastaliklara daha kolay yakalanmalari ihtimal dahilindedir. Bunun icin genellikle baliklara el
degdirmeden otomatik boylama makinalari ile boylama islemi yapiimaktadir.

Kafeslerdeki baliklarin kagmasini engelleyen aglar surekli olarak kirlenmeye ve eskimeye maruz kalirlar.
Bu agidan gevre sartlari, agin kullanimi ve bakimi ag materyalinin émriini belirler. Ozellikle dugimli
adlar daha ¢ok kir tuttugundan daha ¢abuk kirlenirler. Ayrica aglarin yirtiima ve delinme riski her zaman
vardir. O nedenle aglar surekli olarak kontrol edilmelidir, delik ya da yirtilma varsa hemen onariimalidir
ve depolanan aglara dogrudan giines 1s1§1 vurmamasina dikkat edilmelidir.

Aglardaki kirlenmenin en tehlikeli sonucu ag g6z acikliginin daralarak su degisimine engel olmasidir.
Bu durumda hem metabolik artiklar ortamdan uzaklagamaz hem de ¢6zinmus oksijen miktarinda
azalma olur.

Baliklarin biyimelerine paralel olarak kiigik g6zlu aglar daha buyuk gézIu aglarla degistiriimelidir.

Yuzdiruculerin, halatlarin ve diger baglanti elemanlarinin da periyodik olarak kontrollerinin yapilmasi
riski asgariye indirecektir.
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Uretimi sinirlandiran ve kar marjini diisiiren hastaliklara kargi baliklar asi yapilacaktir. Ortamdaki
patojen yani hastalik yapici mikroorganizmalarin varligi dolayisiyla baliklarda genis anti bakteriyel etkisi
olan kimyasallarla dezenfeksiyon yapilmaldir.

Hasat zamani geldiginde mekanik ya da otomatik araglarla hasat yapilabilir. Otomatik hasat i¢in hasat
makineleri kullanilirken, manuel hasatta aglar elle yukari dogru cekilerek alan daraltiir ve baliklar
kepceyle alinarak hasat edilir.

Aciktaki kafeslerin glinlik yemleme, kontrol, bakim ve hasat islemlerini yapmak i¢in bir adet servis
teknesine ve kafes aglarinin degistiriimesi esnasinda ya da hasadi esnasinda agi kaldirmak i¢in 1 adet
vingli balik¢i teknesine ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin isimleri ve 6zellikleri agsagida verilmigtir.

Tablo 22.Makine Teghizatin isimleri, Ozellikleri Ve Mensei ($)

Maklrlliesteelgipman Ozellik Adet Mensei Birim Fiyat Toplam
o 30 m Capli
Kates AJ ve 6+6+1 m 12 | Yeri 50.000 600.000
9 HDPE boru
. En az 30 mg/lt :

Oksijen metre portatif problu ve 3 mt kablolu , 1 Danimarka 1.200 1.200
Portatif Olgiim arahgi 0-14 oo

pH Metre Sicaklik Olgiim araligi 0-100 °C ! Ingiltere 300 300

Jenerator 6 kw dizel trifaze 3.000

Buz Makinesi (500 1 Yerli 2.000 2.000

kg/giin)

Terazi 2

Oksijen Tupu 10 It Manometre dahil 6 Yerli 150 900
Tip:Hasat Tanki

Hasat Tanki Malzeme: LLDPE ( Polietilen) 30 Yerli 450 13.500
Ebat 110*110*65 cm ( 660 litre)

Dalig Takimi 2 1.200 2.400
12 metre

Servis Teknesi 15 ton vingli 1 Yerli 125.000 125.000
Buz yapma
Otomatik yemleme

Vingli Tekne 24 metre 1 Yerli 500.000 500.000
45 ton vingli

TOPLAM 1.248.000

*1$=75TL; 1.248.000 $=9.360.000 TL

Ayrica tesisin kara kisminda altyapiya ihtiyaci vardir. Bu buyuklikte bir tesis i¢in kara tesisi olarak 200
metrekare bir kapali alana ihtiyag vardir. Bu alan depo, idari bina, yem deposu, ¢alisanlarin kalmasi gibi
amagclarla kullanilacaktir. Bina maliyeti 2020 yili bayindirlik poz maliyetleri Gzerinden hesaplanirsa:

200 metrekare x 1190 TL= 238.000 TL = 31.730 $ olacaktir.

3.3 insan Kaynaklari

Adrese dayall Nifus Kayit Sistemi’nden alinan verilere gére Trabzon’un toplam ntfusu 808.974 kisiden
olusmaktadir. Bu nifusun %50,5’i kadinlardan ve %49,5’'u erkeklerden olugsmaktadir. Bu oranlara bagl
olarak nifusun 408.251'i kadin ve 400.723’i erkektir.
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Tablo 23.Trabzon’un ilgelerinin Toplam Erkek Ve Kadin Niifusu

ilge Adi Toplam Erkek Kadin
Akcaabat 125.848 62.382 63.466
Arakl 48.660 24.426 24.234
Arsin 32.063 16.187 15.876
Besikduzl 23.328 11.719 11.609
Carsibasi 15.562 7.953 7.609
Caykara 14.379 7.246 7.133
Dernekpazari 3.986 1.973 2.013
Dizkoy 13.909 6.828 7.081
Hayrat 8.490 4.298 4.192
Koprubasi 4.851 2.487 2.364
Macka 25.363 12.660 12.703
Of 43.082 21.488 21.594
Ortahisar 328.457 161.085 167.372
Sirmene 26.824 13.547 13.277
Salpazar 11.015 5.439 5.576
Tonya 14.116 6.783 7.333
Vakfikebir 27.525 13.503 14.022
Yomra 41.516 20.719 20.797

il nGfusunun 15 yas ve (izeri nifusunun egitim kademelerine gére durumu asagida verilmistir.
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Tablo 24. Trabzon ilinin 15 Yas Ve Uzeri Niifusunun Yillara Gére Egitim Durumu, 2015-

2019
2019 2018 2017 2016 2015
Okuma yazma bilmeyen 27.334 | 29.363 | 30.517 | 32.289 | 34.140
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 31.911 | 33.769 | 34.549 | 35.993 | 37.474
ilkokul mezunu 123.266 | 128.548 | 134.535 | 136.909 | 144.689
iIkégretim mezunu 46.381 | 68.087 | 66.303 | 65.594 | 76.189
Ortaokul veya dengi mezunu 103.216 | 80.744 | 75.802 | 74.711 | 61.758
Lise veya dengi mezunu 182.134 | 179.610 | 168.666 | 164.862 | 153.147
Yuksekokul veya fakulte mezunu 108.687 | 104.561 | 97.836 | 95.609 | 89.270
Yuksek lisans mezunu 9.965 9.173 8.393 5.920 5.660
Doktora mezunu 2.665 2.613 2.579 2.162 2.177
Lise veya dengi mezunu orani (%) 28,66 28,22 27,24 26,85 25,33
Yiksekokul veya fakilte mezunu orani (%) 171 16,43 15,8 15,57 14,77
Toplam 641.004 | 641.368 | 623.588 | 618.132 | 608.659
Tablo 25. Trabzon’da Calisma Cagindaki (15-65) Niifus istatistikleri, 2015-2019
2019 2018 2017 2016 2015
15-19/ yas / Toplam 58.633 61.383 62.603 63.905 62.614
20-24 yas / Toplam 64.399 64.279 63.620 63.063 61.613
25-29 yas / Toplam 56.432 56.428 55.443 55.847 55.852
30-34 yas / Toplam 56.660 57.026 56.383 56.092 56.749
35-39 yas / Toplam 58.810 58.887 58.144 57.853 55.216
40-44 yas / Toplam 54.535 54.875 53.510 52.915 52.624
45-49 yas / Toplam 54.346 53.091 50.016 47.219 46.389
50-54 yas / Toplam 50.301 52.279 51.759 53.033 51.669
55-59 yas / Toplam 51.634 50.036 45.692 43.128 44212
60-64 yas / Toplam 45.614 44.671 41.560 40.513 36.474
Toplam 808.974 807.903 786.326 779.379 768.417
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Tablo 26. Trabzon Geng Niifusun istatistikleri, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Toplam Nuifus 808.974 807.903 786.326 779.379 768.417
0-4 yas / Toplam 51.275 52.346 51.510 51.200 50.429
5-9 yas / Toplam 52.981 53.214 52.861 52.807 52.350
10-14 yas / Toplam 53.939 53.352 52.293 52.160 53.314
Toplam 158.195 158.912 156.664 156.167 156.093
Tablo 27. Geng¢ Niifusun (0-14) Calisma Gagindaki Nufusa Orani, 2015-2019
2019 2018 2017 2016 2015
15-64 Yas 551.364 552.955 538.730 533.568 523.412
0-14 Yas 158.195 158.912 156.664 156.167 156.093
Oran % 28,69 % 28,74 % 29,08 % 29,27 % 29,82

Trabzon ilinin 2019 yili nifus verileri degerlendirildiginde toplam nifusun yaklasik olarak %68’inin
calisan nifus olarak adlandirilan 15-65 yas grubu iginde oldugu goériimektedir.

Carsibasi Denizcilik Lisesi ve Sirmene Deniz Bilimleri Fakiltesi mezunlarinin da bulunmasi ve
dolayisiyla yatinm konusu ile alakal nitelikli is gicline erisim konusunda problem yasanmayacagi

gOrulmektedir.

Balikgilik sektoriniin yetistiricilik alani strekli olarak canl materyal ile istigal edilen bir birimdir. Strekli
olarak kontrol edilmesi gereken, dogru zamanda dogru muidahalelerin yapilmasini gerektiren bu

sektdrde personelin editim dizeyi ve tecriibesi 6nem kazanmaktadir.

Bu sebepten dolayi isletmede calistirilacak personelin agirlikh olarak teknik elemanlardan saglanmasi

disutnilmelidir. Bu amagla asagida verilen personellerin isletmede istihdam ettiriimesi dogru olacaktir.

Tablo 28. isletmede istihdam Edilecek Personel Sayisi Ve Maliyeti

Aylik Brit

Personel Unvani | Personel Niteligi gersonel Maaliyet Y'"'k. Brat
ayisi (TL) Maaliyet
isletme Madara | 1 82 Lisans mezunu, s ve lsgi 1 7.500 90.000
ybénetim becerisine sahip
Balik¢ilik Tekonolojisi
Muhendisligi yada Su arunleri
Teknik eleman Muhendisligi alanlarindan 2 6.000 144.000
birinde en az lisans yapmig
olmak
isci Tercihen Denizcilik lisesi 3 3500 126.000
mezunu
Bekgi 2 3.000 72.000
Toplam (TL) 8 432.000
Toplam ($) 57.600

*1 $=7,50 TL
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Yatirrmin gergeklesmesi igin gerekli bina-insaat, makine ve techizat, ithalat ve gumrtkleme giderleri,
tasima, sigorta ve montaj giderleri, etlit ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar
Tablo 11°de belirtilmistir. Arazi-Arsa bedeli kamudan kiralama yoluna gidilmesinin énerilmesi nedeniyle
ongorilmemistir.

Tablo 29.Sabit Yatirnm Tutari

Sabit Yatirnm Harcama Tiiri Uygun Harcama Tutari

1. ingaat igleri Giderleri

1.1.Ana Fabrika Binasi (insaati + elektrik ve sihhi tesisat) 238.000,00

2. Makine-Ekipman Gideri

2.1.Ana Makine-Ekipman 9.360.000,00

3. Demirbas Alim Giderleri

3.1.Cansiz Demirbas 100.000,00
4. isletmeye Alma Giderleri 100.000,00
5. Tasit Araglari Giderleri 500.000,00
6. Genel Giderler 200.000,00
7. Beklenmeyen Giderler 300.000,00
Sabit Yatirnm Giderleri Toplami TL 10.798.000,00 TL
Sabit Yatirinm Giderleri Toplami $ 1.300.963 $
*1 $=7,50 TL

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin tahmini geri donds suresi 4,69 yil olarak tespit edilmigtir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZI

Trabzon ili igin kafeste alabalik yetistiriciligi igin yapilan bu fizibilitenin uygun bulunmasi ve yatirimin
gerceklestiriimesine karar verilmesi durumunda cevresel etki dederlendirmesi raporunun alinmasi ve
surecin takip edilmesi gereklidir. Su Urdnleri ile ilgili yapilacak her turld yatirim ve proje calismalarinda
yasal surecler Tarim ve Orman Bakanhg’’'nin uhdesindedir.

Su drlnleri tesisleri ve igletmeleri “Su Uriinleri isleme ve Degerlendirme Tesislerine Calisma izni
Verilmesine lliskin Genelge” 10.03.1995 tarih ve 22223 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yiirirliige
giren Su Urinleri Yonetmeligi kapsaminda verilmektedir.

Tesis ile dogrudan 8 kisilik istihdam saglanacaktir. Bélgesel kalkinma yoluyla Trabzon’un kalkinmasina

katki saglayacaktir. Tesisin bolgesel duzeydeki dogrudan ve dolayli etkileri makro seviyede analiz
edilmigtir.
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KAYNAKLAR

TUIK
- Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midurligi (BSGM), 2019
- Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miduirligi (BSGM), 2020
- UN Comtrade
- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO),2019
- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAQ),2020
- FAO The State Of World Fisheries And Aquaculture 2020
- Gida ve Kontrol Genel Mudurliga (GKGM),2019

- Gida ve Kontrol Genel Muduirligi (GKGM),2020
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihdinin élcimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. L Toplam - .
¢ mévb.) | Fiyati ($) y % | Harig, TL) y
. . Birimi .. L R P o
Yerli Makine / Miktari | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m? \;b )g (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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