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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, su urlnleri yetistiriciligi amaciyla Trabzon ilinde Hastaliktan Ari
Alabalik Kuluckahanesi ve Yavru Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina altlik
olusturmak tzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsl Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu gergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle, Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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TRABZON LI HASTALIKTAN ARi ALABALIK KULUGKAHANE VE YAVRU URETIM
TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1.YATIRIMIN KUNYESI

Trabzon ilinde “Hastaliktan Ari Alabalik Kulugkahanesi ve

Yatirnnm Konusu S o
Yavru Uretim Tesisi” kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet Yavru Alabalik

Yatirim Yeri (il - ige) Trabzon

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.500.000 adet yavru/yil
Sabit Yatirim Tutari 165.098 $

Yatirnm Siiresi 12 ay

(S)t:la(:lilirﬂn Kapasite Kullanim %50

istihdam Kapasitesi 6 kigi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2,98 yil

03.22.01 - Tath sularda yapilan balik yetistiriciligi (sts baligr,

llgili NACE Kodu (Rev. 3) kaltdr bahgi, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)

030191100000 - Oncorhynchus apache, oncorhynchus
chrysogaster tiri balik (canl)

030191900000 - Alabaliklar, canli, diger
051191900011 - Alabalik yumurtasi

iigili GTIP Numarasi

Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt ici
Dog Etki Dolayli Etki
Yatirirmin Siirdiriilebilir Kalkinma ogrudan Et olayl Etki
Amaglarina* Etkisi Amag 1: Yoksulluga Son Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Amag 14: Sudaki Yasam Yasam

Diger ilgili Hususlar
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The establishment of "Disease-Free Salmon Trout Production
Subject of the Project Hatchery and Trouty Production Facility" in the province of
Trabzon

Information about the

Product/Service Trouty

Investment Location (Province-

District) Trabzon

Technical Capacity of the Facility 1.500.000 pcs/year

Fixed Investment Cost (USD) 165.098 $

Investment Period 12 months

Economic Capacity Utilization %50

Rate of the Sector

Employment Capacity 6 persons

Payback Period of Investment 2,98 yil

NACE Code of the Product/Service | 03.22.01 - Freshwater aquaculture (including fish farming in

(Rev.3) freshwater including farming of freshwater ornamental fish)
030191100000 - Oncorhynchus apache, oncorhynchus

Harmonized Code (HS) of the chrysogaster fish (live)

Product/Service 030191900000 - Trout, live, other

051191900011 - Trout egg

Target Country of Investment Turkey

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals* | Goal 1: No Poverty Goal 3: Good Health and
Goal 14: Life below Water Well Being

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarkiye'de en g¢ok yetistiriciligi yapilan tirler gdokkusagi alabaligi, Karadeniz alabalidi, gipura ve
levrektir. Ballk yumurtasi ve yavru vyetistiriciligi sektori “03.22.01 - Tath sularda yapilan balik
yetigtiriciligi (sis balg, kultdr bahgi, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)” NACE koduna sahiptir.

Su Urinleri sektérinin dig ticaret kalemleri Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Alabalik Yumurtasi ve Yavru Uretimi Giimriik Tarife Kodlari (GTIP)

GTiP Aciklama

030191100000 Oncorhynchus apache, oncorhynchus chrysogaster turi balik (canl)
030191900000 Alabaliklar, canli, diger

051191900011 Alabalik yumurtasi

Kaynak : (TUIK, 2019)
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektordeki destek cesitliligi 6zellikle 2003 yilindan itibaren artmistir. Ginimuzde de farkli kurumlarin
sektortn farkli alanlarina vermis oldugu destekler mevcuttur. Trabzon ilinde hastaliktan ari alabalik
kulugkahanesi ve yavru alabalik Uretim tesisi kurulmasi durumunda yatirrm kararinin alinmasindan
itibaren baslayip isletme dénemini de kapsayan desteklemeler asagida verilmigtir.

2.2.1 Yatirrm Tesvik Sistemi

Bu destekten faydalanabilmek igin dncelikle Yatirim Tesvik Belgesi almak gerekmektedir. S6z konusu
belgeyi almis olan yatirnmci, belirlenen sartlara uymasi halinde destek unsurlarindan istifade edebilir.
Yatirnm Tegvik Belgesi'nin suresi 3 yildir. Asagida verilen girisimler tesvik belgesi alabilir:

» Sermaye sirketleri

» Gergek kigiler,

» Kooperatifler, birlikler, is ortakliklari,

« Kamu kurum ve kuruluslari(genel ve 6zel bltceli kurum ve kuruluslar, belediyeler, il 6zel
idareleri ve kamu iktisadi tegebbdusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari yizde
elliyi gegen kurum ve kuruluglar),

« Adi ortakliklar,

» Kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari,

* Dernekler ve vakiflar,

* Yurt digindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri.

Yatirrm Tesvik Belgesini alan mdutesebbisler asagida yazili olan birimler Uzerinden destekleme
alabilirler:

» Makine ve techizat

* Yerli Makine ve Techizatlar

« ithal Makine ve Techizatlar

* Bina- insaat

* Ana Bina ve Tesisleri

+ idare Binalar

« Diger Bina ingaat Harcamalar
* Arazi — arsa
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* Diger harcamalar
« Etat ve proje giderleri

3. Bolge kapsaminda bulunan Trabzon’da 2020 yilinda su Urlnleri yetistiriciligi alaninda (balik yavrusu
ve yumurta Uretimi dahil) asgari yatinm tutari 500.000 TL ve lzerinde olan girigsimler yatirim tesvik
sistemi kapsaminda destek alabilirler.

Tablo 2. Yatirimlarn Tesvik Kalemi Kapsaminda 3. Boélge Su Uriinleri Desteklemeleri

Destekleme Kalemi Destekleme
KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
Vergi indirimi (Yatinnma Katki Orani - 31.12.2022 OSB Disi %30
tarihine kadar) 0SB ¢ %40
) OSB Disi 6 yil

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (Destek Suresi) -

OSB Igi 7yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var

ic Kredi 4 puan
Faiz Destegi

Déviz/Dovize Endeksli Kredi 1 puan
Sigorta Primi Destegi Yok
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok

2.2.2 Diger Destekler

Kirsal ve tarimsal kalkinmayi desteklemek icin kurulan Tarimsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu
(TKDK), “Ciftlik faaliyetlerinin cesitlendiriimesi ve is gelistrme” baghi altinda bulunan “Su Ur(inleri
Yetistiriciligi” programi kapsaminda yapilacak yatirimlari hibe seklinde desteklemektedir. Bunun igin
donemsel acilan IPARD c¢agrilarini takip etmek gerekmektedir. IPARD II'de gercek kisiler icin %40,
tuzel kisilerin %50 ve atik ydnetimi iceren projeleri i¢cin bu oranlarin Uzerlerine 10 puan daha
eklenmektedir. Destekten yaralanabilmek icin dncelikle destek verilen bdlgede olmak sartiyla belirtilen

tarih araliginda uygun bir proje ile birlikte il koordinatorliiklerine basvuru yapilmasi gerekmektedir.

T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin tarimsal Gretime dair duguk faizli yatirim ve
isletme kredisi kullandiriimasina iliskin 8 Ocak 2018 tarihli ve 11188 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanan 2018/16 sayili uygulama esaslari tebligi geregince kultir balikgihdi yapan/yapacak olan
mutesebbislere dusik faizli kredi kullandirma yetkisi Ziraat Bankasi’na verilmistir. Su UrGnleri
yetistiriciligi yapacak olan Ureticilerin karar kapsaminda faiz indirimli yatirim kredisine bagvurabilmeleri
icin projelerin Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan onaylanmis olmasi gerekir. Yatirim kredileri kafes
ve havuz gibi her turli su Urunleri yetistiricilik sistemleri ve/veya kuluckahane kurulmasini veya bu
sistemlerin kapali devre Uretim sistemine donusturilmesi dahil modernizasyonlari ile alet-ekipman
alimini, havuzlara ulagsimin saglanmasi amaciyla tekne alimlari gibi konularin finansmanini kapsar.
isletme kredisi ise, Bakanlikga verilen su Uriinleri yetistiricilik belgesine ve/veya su Urlnleri
kulugckahane belgesine sahip Ureticilerin isletme giderlerinin finansmanini kapsar. Su Urinleri
yetistiriciligi yapacak ureticilere kullandirllacak yatirrm kredilerinde Bakanlik¢a onaylanan projeler,
isletme kredilerinde ise Bakanlik¢a verilen su drinleri yetistiricilik belgesinde ve/veya su urlnleri
kuluckahane belgesinde belirtilen kapasite esas alinmaktadir.
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Su Uriinleri Kayit Sistemi’ne kayitl olmak kaydiyla denizlerde ve i¢ sularda yetistirilen su drinleri igin
Tarim Sigorta Merkezi (TARSIM) kurumuna yaptirilan sigorta police degerlerinin %50’si de devlet
tarafindan karsilanmaktadir. Ozellikle canl balik ile ¢alisilan bir sektér olmasi dolayisiyla TARSIM’in
riskleri azaltmada 6nemli bir agig1 kapatacadi muhakkaktir.

Su durlnleri sektorinde Uretim ve kalite standartlarini arttirmak, finansman sorunlarini ¢ézmek,
ureticilerin ihracata yonelmelerini ve uluslararasi dizeyde rekabet etmelerini saglamak amaciyla
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi) tarafindan
kredi faiz destekleri ve karsiliksiz hibe destekleri veriimektedir. KOSGEB araciligi ile kadin girisimcilere
%80, erkek girisimcilere %60 oraninda destek verilmektedir. KOBI Finansman Destek Programi
kapsaminda kamu ve 6zel bankalar ile katihm bankalarindan alinacak uygun kosullarda nakdi kredi
temininde faiz destegdi saglanmaktadir. Ayrica kiiglk ve orta 6lgekli isletmelerin birbirleriyle veya biyuk
isletmelerle ortak ¢alisma kultirinin gelistiriimesine ve karsilikh fayda ve rekabet avantaji saglayici
nitelikteki igbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmasina yonelik hazirlanan igbirligi Destek
Programi’ndan faydalanilabilir.

Su Uriunleri alaninda alabalik, midye, Karadeniz alasi, kirmizi benekli alabalik, mersin, kalkan, fangri,
sinagrit, lahoz, mercan, sivri burun karagdz, eskine, minekop, mirmir, sargoz, sarikuyruk, sariagiz,
yayin, tranga, karabalik, sabut, tilapia, yilan baligi, sullk, karides ve kerevit yetistiriciligi destekleme
kapsamindadir. Alabalik ve yeni tirlerin yetistiriciligi icin verilen kg basina destekleme devam etmekte
olup bunun yaninda hasat agirhgi 1.250 kg tizeri alabalik tretimi, kapali devre sistemlerin kullanimi ve
hastaliktan ari kulugkahanelerdeki damizlik anaglar igin yeni desteklemeler baslatiimistir. Su urinleri
sektérinde, dogal kaynaklarin korunmasi, hayvan refahinin saglanmasi, izlenebilirlik ve
surdurdlebilirlik ile gvenilir Griin arzinin saglanmasina katki saglamak amaciyla iyi tarim uygulamalari
da destekleme kapsamina alinmistir. Bu baglamda alabalik, cipura ve levrek destekleme
kapsamindadir. Su UrUnleri yetistiricilik belgesine sahip olunmasi sartiyla, iyi tarim uygulamalari
kapsaminda 25 bin kilogram ve Uzerinde yapilan Uretimlere kilogram basi 25 kurus destek
verilmektedir. Su Urlnleri yetistiriciliginde ayrica Balik Tanima Karti Deste@i vardir. Etiket destegi
olarak da bilinen balik tanima karti destegi su miktarlara gére verilmektedir:

e Cipura ve levrek yetistiriciliginde kilogram i¢in 3 adet

o Gokkusagi alabalik ve Karadeniz alabaligi yetistiriciliginde her kilogram igin 4 adet
e Yeni tirlerde kilogram icin 2 adet

o Kilogram Ustu balik yetigtiriciligi konusunda 1 adet kart dizenlenmektedir.

Tablo 3. Su Uriinleri Hibe Desteklemeye Konu Uriinler ve Destekleme Miktarlari

Su iiriinleri Destegi (TL/kg-adet)
Alabalik (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 0,75
Yeni Tirler (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
Kapali Sistem uretim (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
fiogram Ustl (>1250 g) Alabalik 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
retimi

Midye (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 0,10
Sazan (kg) 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 0,50
Hastaliktan Ari Kulugkahane , .

Damizlik Alabalik Destegi (adet) 10.000 adet’e kadar (10.000 dahil) 60,00
Toprak Havuzlarda Balik , .

Yetistiriciligi (kg) 30.000 kg’a kadar (30.000 dahil) 1,00
Balik Tanima Karti 0,03
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So6z konusu desteklemelerden faydalanabilmek icin CKS sistemine kayit olmak sarti ile basvuru
icin asagidaki igslemler yapilmalidir.

e Basvuru Dilekgesi

e Yavru balik tespit tutanadi / Yavru balik faturasi

o Satig faturasi / Hasat tespit tutanagi / kg Ustl hasat tespit tutanag:

e Su Uriinleri Uretici Birligi ya da kooperatife lyelik belgesi

e Proje kapasitesi 10 ton/yil Gzeri olan Ureticilerin kullandiklari yeme ait fatura

e Yetistiricilik belgesi fotokopisi

e Desteklemeden yararlanacak su drinleri yetistiricilik isletmesinin 1380 sayili Su
Uriinleri Kanunu kapsaminda édenecek ceza borcunun olmadigini gosterir belge ile
su/su alani kira borcunun olmadigini gosterir belge (Ozel idare)

e Ik defa vyetistiricilige baslayan isletmeler icin yetistiricilik belgesi diizenlenmesi
amaciyla isletmeye konulan yavru baliklara iligskin tespit tutanagi

o Destekleme bagvuru Ucreti

e Miiracaatlar dogrudan il/iige Tarim ve Orman Miidirliiklerine yapilir.

2.3 Sektoriin Profili

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan gida sektériinde diinyada en hizli biiyiiyen
alt sektor oldugu bildirilen balik¢ilik sektort giinimuzde dinya gida Uretimine %2’lik bir katki sadlarken
toplam protein Uretiminin %5’ini ve toplam hayvansal protein gereksiniminin yaklasik %Z20’sini
karsilamaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda, diinya nifusunun her yil
yaklasik olarak 78 milyon artmakta oldugu ve 6énimuzdeki 20 yilda hayvansal rin talebinin 2 kat
artacag bildirilmistir. Dolayisiyla ucuz proteinli hayvansal Griinlere olan talebin artmasindan su Urdnleri
sektorl de dnemli kazang saglayacaktir.

Su urlnleri kaynaklarindan avcilik ve yetistiricilik olmak tzere iki sekilde faydalaniimaktadir. FAO
verileri incelendiginde yetistiricilik yoluyla yapilan Uretimin yillara gére strekli bir artis sergiledigi
gOrulmektedir. Bu artista sektériin hizli bir biylime gostermesi, beslenmedeki 6nemi, olusturdugu is
glict hacmi ve artan ihracat talebinin yogun etkisi vardir.

Balik, kabuklu deniz Grunleri ve su bitkilerinin yetigstiricili§i, daha genel anlamda su Urlnleri yetigtiriciligi
veya balik yetistiriciligi olarak bilinen akuakultir, FAO verilerine gore son 30 yilda ortalama %8,8
oraninda artigla yaklasik 12 kat artmistir. 2001-2018 yillari arasinda dinya kultur balik¢ihdi ise her yil
ortalama %5,3 oraninda buyumdustur. Su drlnleri yetistiriciliinde (6zellikle igsu balik yetigtiriciliginde)
kiresel artis trendi asagidaki grafikten de gozlemlenebilmektedir. Kuiltir balikgiigindaki arz artisi
yumurta ve yavru baliga olan talebi de artirmaktadir.
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Sekil 1. Diinya Yemeklik Su Uriinleri ve Sucul Bitki Uretimi, 1990-2015
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Su Urinleri yetistiriciliginde basta Cin olmak lizere Endonezya, Hindistan, Vietnam ve Banglades gibi
Asya kitasi ulkelerinin hakimiyeti vardir. Cin 2016 yilinda kultar baligi Gretiminde 49,2 milyon/ton ile ilk
sirada yer almaktayken Endonezya 6,5 milyon ton, Hindistan 5,7 milyon ton ve Vietnam 3,6 milyon ton
uretim yapiimistir. Cin'i, en blylk su urlnleri ihracatgisi olarak Norveg ve Vietnam takip etmektedir.
Su Urtnlerinin en biyik ithalatgisi olan Avrupa Birligi'ni, ABD ve Japonya izlemektedir. Bitiin olarak
gelismis ulkeler, 2016 itibariyle kuresel ithalatin %71’ine sahip olup, bu durum 2017 senesi icin de
gecerlidir. Amerika, Japonya ve Avrupa Birligi en énemli pazarlari olusturmaktadir. Bu denli biyik ve
yan dallari olan bir sektdrde diinya ¢apinda yaklasik 158 milyon kiginin sektdrle baglantisi bulunmakta,
bunlarin ¢ok biyuk bir b6limu Uzak Dogu ve Asya Ulkeleri ile gelismekte olan Ulkelerde yasamaktadir.

Sekil 2. Su Uriinleri Ureticisi Ulkeler, 2017
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Kaynak: (FAO, 2019)

Balik ciftlikleri ihtiya¢ duyduklari saghkli yavrulari kulugkahane ve yavru dretim tesisinden temin
etmektedir. Hastaliktan ari olarak Uretilecek yavrular, nitelikli ve verimli balik yetistirmenin en Kkilit
asamasidir. Yavru balik, yetistiricilik sektorindeki ilk asamayi olusturdugundan, kulugkahane ve yavru
balik verilerini incelerken yetistiricilik sektdriindeki verileri de birlikte degerlendirmek gerekmektedir.

Kuluckahane ve yavru balik tretiminde Urun yelpazesi farkli balik tlrlerine ait yumurtalar/yavrulardan
olugsmaktadir. Balik turlerinin secimi amaca gore farklilik gdstermekte olup besin amagh balik

10



TRABZON ILI HASTALIKTAN ARi ALABALIK KULUCKAHANE VE YAVRU URETIM TESISIi / ON FiZIBILITE
RAPORU

yetigtiriciligine veya hobi amacglh akvaryum baliklarina yonelik yumurta ve yavru balik Uretilebilir. Bazi
turlerin yumurtalari havyar olarak gida amagli tuketildiginden sadece yumurta elde etmeye yodnelik
damizlik yetistiriciligi de balik yumurtasi ve yavru uretimi sektérinde degerlendiriimektedir.

Balik¢ihk sektori pek gok yan sektor ile beraber galismaktadir. S6z konusu sektorin gelismesi, birlikte
hareket ettigi sektdrlerin de gelismesine katki sadlayacaktir. Hastaliktan ari yumurta ve yavru Uretimi
sektoruyle ileri ve geri baglantili sektdrler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 4. Kulugkahane ve Yavru Balik Sektériiniin ileri Ve Geri Baglantih Oldugu
Sektorler

Geri Baglantili Sektorler ileri Baglantili Sektorler

> Balik (iretiminde ana girdi olan yem sekt®ri » Balikeilik sektorl (ana sektor)

> Yem depolama sektorii > Gida sektorl

> Yem nakliye sektorii Soguk hava depolari

» Yemleme sistemleri Paketleme ve ambalajlama tesisleri
» Kulugkahane ve diger havuz, kanal, binalar igin Balik isleme fabrikalari

insaat sektort (Cimento, demir, kalip, plastik

Balik yemi fabrikalari
boru ve aksamlari vb)

Bankacilik ve finans sektoru gag: sg.I:(tloru haf.
Kapali devre sistemlerinde kullanilan makine umrukieme ve muhataza
sektorii Antrepo

Tasima ve lojistik sektorleri
Finans sektoru
Pazarlama sektoru

Kimya ve Biyoloji sektorleri
Veterinerlik ve ilag sektorleri

Asi ve laboratuvar sektorleri ile
Balik nakliye ve lojistik sektorleri

VVVVYVYVYVVYVYYYVYYV

VVVY VY

Fiili alabalik dretimi yumurta Gretimine baghdir. Ancak uretilen somon ve alabaliklarin porsiyonluk,
kiloluk ya da 3-5 kg olma durumuna bagh olarak talep edilen yumurta miktari hesaplanamamaktadir.
Bu nedenle alabalik yumurta ve yavru tretim miktarini sdylemek zordur. Dinyada alabalik yumurtasi
ve yavru Uretimine ait sektdr buydklugu, sektérde 6ne c¢ikan Ulkeler ve dinyada son bes yilda
gerceklesen uretim rakamlari tespit edilememistir. Bu nedenle diinyadaki alabalik tretim miktarini ve
uretici Ulke verileri incelemek dinyadaki egilimi tespit etmek agisindan yol gosterici olacaktir.

Alabalik yetistiricisi Glkeler ve dliinya tretim miktari asagidaki tablo ve grafikte gosterilmektedir. Diinya
2017 yili alabalik uretim miktari 844.947 ton olup bu rakamin 2025 yilinda 1,069 milyon tona ulagsmasi
beklenmektedir. 2017 yilindaki toplam ticari deger alabalik i¢cin 3,79 milyar dolardir. Su Urdnleri
yetistiriciligi kapsaminda alabalik turleri icinde yodun ve yaygin yetistiriciligi yapilan en énemli tir
%96,1’lik oranla gékkusagi alabaligidir (Oncorhynchus mykiss). Alabalik yetistiriciliginde iran lider olup
Turkiye ikinci, Sili ise tguincu ulke konumundadir.
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Tablo 5. 2017 Yilinda Ulkelere Goére Alabalik Uretim Miktar
Payi'

ve Diinya Uretimindeki

Ulke Uretim Miktan (Bin Ton) %

iran 167,8 19,9
Tarkiye 109,7 13

Sili 77,0 91
Norveg 67,0 7,9
Peru 54,9 6,5
Cin 41,5 4,9
italya 36,8 4,4
Rusya Federasyonu 33,8 4

Danimarka 33,2 3,9
Fransa 27,1 3,2
ABD 19,8 2,3

Sekil 3. Diinya Alabalik Uretim Ve Yem Kullanim Tahminleri, 2000-2025
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Yumurta ve yavrularinin dogadan toplama ve kiiltir balik¢ihdi seklinde tretimi olmak tzere iki yolla elde
edilme imkani bulunmaktadir. Guinimuzde ticari olarak yodun yetistiriciligi yapilan tdrlerin yumurta ve
yavru ihtiyacinin tamamina yakini damizlik baliklardan dél alimi yoluyla kargilanmaktadir. Ancak bu
islem genellikle ebeveynlerinin blyltilmesinden daha hassas bir bakim prosediri ve bilgi birikimi
gerektirmektedir. Gelisen bilimi takip ederek sektorin ihtiyag duydugu konularda AR-GE galigmalarina

L Albert G. J. Tacon (2020) Trends in Global Aquaculture and Aquafeed Production: 2000-2017, Reviews in
Fisheries Science & Aquaculture, 28:1, 43-56, DOI:10.1080/23308249.2019.1649634
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onem veren ve teknolojik gelismeleri sektére uygulayan igletmeler dinya capinda ilerleme
kaydetmislerdir. Akuakultir sektoriinde 6nde gelen uluslararasi firmalar son derece profesyonel bir
yonetim tarzina sahiptir. Birgok Ulkeye yumurta ithal ederek sektdrde ciddi manada s6z sahibi olan
Ulkeler ve firmalar sektére yon vermektedir. Yiiksek bltcgelere ve cirolara sahip olan bu firmalarin 6nde
gelen 3 tanesi sunlardir:

e Trout Lodge: Hollanda firmasi Hendrix Genetics'in sahibi oldugu sirket Amerika’da faaliyet
g6stermektedir. Yilda 500 milyonun tzerinde alabalik yumurtasi Gretmekte ve bunlari 60'tan
fazla Ulkeye gdéndermektedir. Ozellikle Goékkusadi alabalg yumurtasi (izerinde
uzmanlasmistir. 1945'ten beri faaliyettedir. Tamamen disi ve triploid yumurta satmaktadir.

e Landcatch: ingiltere de bulunan firma somon yumurta {retimi yapip ihra¢ etmektedir.

e Agquagen: Norveg asilli bir firmadir. 1968 yilinda kurulmustur. Gokkusagi alabaligi ve somon
yumurtasi Uretip pazarlamaktadir. Yillik yaklasik olarak 300 milyon civarinda yumurta
Uretmektedir.

Yumurta ve yavru Uretimi bir suregtir. Damizlik segiminden damizlik bakimina, stoklama oranindan
sagima, yumurta alimindan inklibasyon slrecine ve larva ve yavru blylitmeye kadar olan tim
proseddurlerin titizlikle uygulanmasi gerekmektedir. Bu prosedirlerin yaninda yem ve su kalitesinin de
uygun sekilde olmasi gerekmektedir. Calisan personelin tecriibeli ve bilgi birikimine sahip olmasi
durumunda son derece hassas bir ddnem olan sagim déneminde yuksek bir verim alinabilir.

Turkiye su Urlnleri sektérinde 6zellikle gipura ve levrek Uretiminde Avrupa’da lider duruma gelmistir.
2019 yili BSGM verilerine gore, Turkiye’de proje kapasitesi 293 milyon olan 17 adet levrek-cipura
kulugkahanesi bulunmaktadir. Levrek ve gipurada durum bdyle iken alabalik Gretiminde hentiz istenilen
seviyeye gelinememistir. Genellikle kiigiik isletmelerde alabalik iiretimi yapilmaktadir. Ozellikle artan
ihracat talebiyle birlikte blylk kapasiteli yetistiricilik tesisleri kurulmaya baslanmistir. Bundan dolayidir
ki alabalik Uretiminde ileri seviyede ve biyoteknoloji kullanilarak kaliteli ve sertifikali yavru Gretim
merkezleri ile kaliteli ve dogru bir damizlik yonetimi sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tirkiye'de
hastaliktan ari alaballk yumurta ve yavru Uuretimine asagidaki nedenlerden dolayi da gerek
duyulmaktadir:

e Turkiye'de alabalik yumurta ve yavru uretiminde genellikle damizlik stok gereklerine
uyulmamaktadir. Damizlik baliklar sagim sonrasinda ihtiya¢ duyduklari kaliteli yem, kaliteli
su ve iyi bakim sartlarindan mahrum birakilmaktadir. Bu durum da bir sonraki dénemde
alinmasi muhtemel olan yumurta Kkalitesini son derece koétu etkilemektedir. Oysa
damizliklarin sagim sonrasi ¢ok iyi bir bakim periyoduna alinmalari gerekir. Ayrica s6z
konusu sorunlari ortadan kaldirmak i¢in deneyimli ekiplerle de calisiimalidir. Gékkusagi
alabaliginin fiili yavru yetistiriciligi hem kapasite hem de uretim olarak Ulke ihtiyacini
karsilayacak bir dizeyde olmasina ragmen hastaliga ve olumsuz su sartlarina bagli yliiksek
yavru Olimleri dolayisiyla sikinti yasanmaktadir.

e Balik hastaliklar balik nakilleri ve balik hareketlerinin kontrol altina alinmamasi; balik nakli
esnasinda meydana gelen manipullasyonlar balik kasalari, koliler ve straforlar, balik
kepceleri, balik nakil araglari ve kullanilan diger malzemeler, asilama enjektorleri, asi ve
serum hortumlari, kullaniimayan ag, kafes, platform, tekne gibi ekipmanlarin bagka tretim
bdlgelerine tasinmasi; sektérde bazi firmalarin hemen hemen her Uretim havzasinda
isletmelerinin bulunmasi ve firmanin kendi subeleri arasindaki balik ve yavrularinin
transferleri sonucunda yayilim gostermektedir. Ulke genelinde su Uriinleri isletmelerinde
dizenli olarak balik hastaliklari taramalari yapiimadigindan Uretim alanlarindaki yeni balik
hastaliklarinin tespiti ve dagilimi da belirlenememektedir.

e Turkiye'deki alabalik kulugkahaneleri basit yapilar halinde olup sagliksiz sartlarda Uretim
yapilmaktadir. Damizlik baliklarin se¢iminde ve bakiminda yapilan yanhglar ile baglayan
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sure¢ sagliksiz sartlar ile birlestiginde yumurta ve yavru déneminde dikkate deger
blyilklikte kayiplara sebep olmaktadir. Bundan dolayidir ki isletmeler bu kayiplari telafi
etmek icin gereginden ¢ok daha fazla anag balik saklamakta, bu durum da gereginden fazla
damizliklarin bakim maliyetini artirarak yavru maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.
Yumurta ve yavru ihtiyacinin 6zellikle ithalat yoluyla karsilanmasi déviz kaybinin yani sira
hastalik etkenlerinin Turkiye’ye girme riskine de sebep olmaktadir.

e Hali hazirda TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi’nde buyuk miktarlarda yumurta ve yavru Uretimi
yapillmasina imkan saglayacak miktarda su bulmak neredeyse imkansiz hale gelmistir. Kara
tesisi, barajlar ve deniz ag kafesleri arasinda gerceklesen ve iklim ve su sartlarina bagli
olarak yavru, porsiyonluk, kg seviyesi ve 3,5-5 kg seviyesinde gergeklesen bir balik
sirkllasyonu mevcuttur. Bu sirkilasyon, gokkusagi alabaliklari i¢in standart Gretim zamani
olan Aralik-Mart aylarinin disina c¢ikilarak Mayis-Haziran aylarinda sagim yapilmasini
gerektirmektedir. Bu durumda ya boélgede fotoperiyot rejimi ile blyitilen damizlik stoda
sahip olunacaktir ya da il/lilke digindan mevsim disi alinmis yumurta ve yavru temin
edilecektir. Dogu Karadeniz’'de genellikle ikinci yontem tercih edilmektedir.

Tuarkiye'de balkgihk sektérinin yetistiricilik kolunda 6zellikle son yillarda ciddi bir artis gértilmektedir.
Yillar itibariyle kurulu tesislerin proje kapasitelerinde artan bir egilim mevcuttur. Balikgilik ve Su Uriinleri
Genel Muduarligd’'nin (BSGM) 2020 verilerine gore halihazirda Tirkiye'de denizlerde su urinleri
yetistiriciligi yapan 434 adet isletmenin toplam kapasitesi 306.229 ton/yil'dir. i¢ sularda yetistiricilik yapan
isletme sayisi 1693 adet olup toplam kapasitesi 216.543 ton/yil’dir. Tirkiye’'nin deniz ve i¢ sularda
yetistiricilik yapan toplam isletme sayisi ise 2.127 adet olup, toplam Uretim kapasitesi 522.772 ton/yil'dir.
Tesislerin pek gogunda kulugkahane izni mevuttur. isletmeler (rettikleri yumurta ve yavrulari hem kendi
ihtiyaclar igin kullanmakta hem de diger isletmelere pazarlamaktadir. 04/10/2019 tarihi itibariyle
Tuarkiye'de toplam proje kapasitesi 168.364 ton olan 529 adet alabalik yetistirilen ag kafes isletmesi
bulunmaktadir.

2019 tarihli rakamlar itibariyle Turkiye’de 686 adet gdkkusagi alabaldi kulugkahanesinin yillik Gretim
kapasitesi 1.522.977.000 adet yumurtadir. Bununla birlikte kapasite kullanim oranlarina yénelik bir
veriye rastlaniimamigtir. Ancak Dogu Karadeniz'deki yetigtiricilerden kapasite kullanim oraninin yaklasik
olarak % 50’ler civarinda oldugu bilgisi edinilmigtir.

Trabzon’'da kliglk sayilacak olgekte isletme sayisi oldukga fazladir. Bu igletmeler kendi ihtiyaglari olan
yumurta ve yavrulari genellikle kendileri Uretmeyi tercih etmektedir. Trabzon’da 2020 yili itibariyle 48
adet kurulu kara tesisi bulunmaktadir. Asagidaki verilerde Trabzon’da bulunan deniz tesislerinin sayilari
verilimemis olup sadece kulugkahanesi olan tesis sayilari gosterilmistir. Ancak proje kapasitesi, fiili
kapasite ve fiili Gretim kapasiteleri kara ve deniz tesisleri igin kiimulatif verilmistir.

Tablo 6. Trabzon’da Bulunan Su Uriinleri igletme Sayilari ve Kapasite Kullanimlari*

Kara | Proje Fiili |Kapasite| Fiili - Fiili Uretim .
. AP . Fiili Yum. Degeri
Yillar| Tesis |Kapasitesi|Kapasite| Kull. Yavru Kap Gokkusagl| Karadeniz (TL)
Sayisi ton ton) |Orani (% Kap. '
yist) - (ton) | (ton) (%) Kap Alabalig | Alabaligs
2020 48 16.065 8.179 50,91 |77.550.200/100.996.100| 6.670.666 | 507.392 | 215.328.630
2019 | 49 | 15232 | 8121 | 5332 |70 1101690.100 6.935.640 | 280973 | 2012145615
2018 68 15.472 6.198 40,06 79'224'00 102.875.900| 4.758.241 | 372.895 121.407.031
2017 71 15.496 5.014 32,36 79'884'00 103.529.900{ 1.911.703 | 979.075 | 58.899.773
2016 | 71 | 1549 | 4137 | 2670 |%0%%0 1103530.300) 1.613.600 | 240.000 | 32.546.720

Kaynak : (BSGM, 2020, 2020)
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Dogu Karadeniz'deki igletmeler Aralik ayinda sagilan yumurtayr Ocak ayinda yumurtadan cikartip
blylutmeye baslamaktadir. Bu yavrular Temmuz Agustos aylarindaki ylksek sicakliklari dere suyunda
gecirmek durumunda kaldiklari igin pek ¢ok zayiat veriimektedir. Oysa Mayis ayinda sagilip Haziran
ayinda yumurtadan ¢ikan baliklar yiksek su sicakliklarini kulugkahane suyunda yani uygun sicakliga
sahip kaynak suyunda gecirmektedir. Dolayisiyla Mayis ayinda sagilan yumurtalar kesinlikle bélge
sartlarinda daha avantajlidir. Bunun igin fotoperiyot denilen mevsim disi dél aliminin uygulanmasi
lazimdir. Ancak bdlgedeki kulugkahanelerin birgogu s6z konusu uygulamayl yapmak icgin gerekli
altyapiya sahip degildir. Trabzon’un yumurta ve yavru kapasitesinin yaklasik 1/3‘Gnun bulundugu Magka
ilcesindeki balikgilar olumsuz su sartlari dolayisiyla yumurta Uretmeyip ihtiyaglarini disardan
karsilamaktadir.

Trabzon’'da denizde kafes isletmelerinde ve kara tesislerinde kullanilan yavru miktar zayiatlarla birlikte
yaklasik olarak 8-9 milyon civarindadir. Bu miktarda yavrunun bile biylk bir kismi il disindan ve ithal
olarak karsilanmaktadir. ihracat igin diisiiniilen proje kapasiteleri fiiliyata gectiginde kesinlikle cok daha
blylk miktarlarda Haziran aylarinda yumurtadan ¢ikmis yavruya ihtiyag olacaktir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Su Urunleri yetigtiriciligi alaninda 6zellikle son 4-5 yildan beri artan Uzakdogu ve Rusya kaynakli
taleplerin ayni zamanda yumurta ve yavru ihtiyacini da meydana getirecegi asikardir. Bunun yaninda
mevcut durumda Ulke disindan yumurta da ithal edilmektedir. Disaridan getirilen yumurta kalitesinde,
hastaliktan ari ve sertifikali Gretim yapilmasi durumunda yumurta ve yavru alabalik talebinin il icinden
karsilanabilecegi 6ngértlmektedir.

Tarkiye'nin yillar itibariyle toplam alabalik tGretimi incelendiginde 6zellikle 2016 yilindan itibaren artan bir
yuzde orani gorulmektedir. 2017 yilinda %2,47; 2018 yilinda %4,41 ve 2019 yilinda da %7,93 oraninda
bir artis ylizdesine sahip olan alabalik Gretim miktarinin 2020 yili igin %12’lik bir artisla yaklasik 138.401
ton olacagi 6ngoérilmektedir.

Tablo 7. 2016 — 2019 Yillari Arasi Alabalik Uretimi ve 2020 Yili Beklentisi(Ton)

Toplam Alabalik Uretimi | Bir Onceki Yila Gére Artig Miktari | Artis Yiizdesi
2016 107.013
2017 109.657 2.644 % 2,47
2018 114.497 4.840 % 4,41
2019 123.573 9.076 % 7,93
2020 (Tahmini) 138.401 14.828 % 12,0

Alabalik talebinde mevcut trende gore gegmis yillardaki Gretim artis oranlari baz alindijinda yaklasik 15
bin ton civarinda bir artis olacagdi hesaplanmaktadir. Bu da yavru olarak ortalama 20-25 milyon civarinda
(160 gramdan 1 kg civarina kadar) yavruya tekabil etmektedir.

Bununla birlikte Tlrk somonu olarak adlandirilan 3,5-5 kg agirhgindaki gokkusagd alabaliginda artan
ihracat talebini kargilamak icin Samsun ve Sinop’taki 30 bin tona ilaveten Ordu’da 20 bin ton; Trabzon’da
27 bin ton; Rize’de 18 bin ton; Artvin’de 13 bin ton ve Giresun’da 10 bin ton Uretim planlamasi yapiimistir.
Toplam 88 bin tonluk bu planlamada her bir baligin ortalama 4 kg civarinda oldugu tezinden yola gikilirsa
22.000.000 adet 4 kg'lik baliga, bu balik miktarina ulasmak igin de yaklasik 35-40 milyon adet yavru
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baliga ihtiya¢ duyulacadi dngoérilmektedir. Ancak kapasite kullanim oranlari yaklagik %55’ler civarinda
oldugundan yaklasik 50 bin tonluk bir Gretim ve buna bagli olarak yaklasik 20 milyon civarinda yavruya
ihtiyag duyulacaktir.

Yurt igi talep artisi ve ihracat kaynakli talep artisi birlikte degerlendirildiginde mevcut duruma ilave olarak
40-45 milyon adet yavruya ihtiya¢ duyulacagi 6ngérilmektedir. Yurt igi yavru Uretimi konusunda net bir
bilgi yoktur. Uretimi kaynak gdsterip bir rakama ulasmak da mimkiin degildir. Clnki Uretim rakami
porsiyonluk ve daha yuksek gramaijlardaki baliklarin toplamindan olugsmaktadir.

Tiarkiye'de son yillarda yurt disindan 6zellikle Amerika ve Fransa’dan Gokkusagi alabaligi yumurta
ithalati yapilmaktadir. 2019 yiinda Fransa’dan 10.450.000, Danimarka’dan 200.000, ABD’den
4.125.000 adet yumurta ithal edilmistir.

Tablo 8. GTIP: 051191900011 - Alabalik Yumurtasi ithalat Verileri, 2018-2020

Yil ithalat Dolar ithalat Euro ithalat TL Miktar (Kg)
2018 607.526 519.433 2.894.237 3.139
2019 628.539 562.469 3.596.274 4,541
2020 804.253 701.147 5.694.214 6.820

Tablo 9. GTiP: 030191100000 - 030191900000 igin Canli Alabalik ithalat Verileri, 2018-

2019
Yil ithalat Dolar ithalat Euro ithalat TL Miktar (Kg)
2018 12.692 11.148 67.751 2.500
2019 5.948 5.215 32.230 1.500

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Su Urinlerine olan talep ayni zamanda su Urlnleri yetistiriciligine olan talebi de artirmistir. Sinop-Hopa
arasindaki uygun deniz sahalarinda kafes balik¢iligi icin yapilan yodun yatirim talebi de g6z 6nine
alindiginda o6énumuzdeki vyillarda yaklasik olarak 45 milyon civarinda yavru acigr olacagi
dusuntlmektedir. Bu verilerle beraber Trabzon ve yakin illerin yillik ortalama 20 milyondan baslayip her
yil artacak bir yavruya ihtiya¢ duyulacagi gorulmektedir. Tesisin Uzerinde kurulmasi planlanan kaynak
suyunun kiralanabilir miktar1 yaklasik olarak 70 I/sn olup bu seviyede yaklasik olarak 1.500.000 adet
yavru Uretilebilecegi hesaplanmistir. Kurulacak tesisin ildeki talebin yaklagik olarak %5'’ini karsilamasi
planlanmaktadir.

Tablo 10. Yillik Satis Hedefleri ve Kapasite Kullanim Oranlari, 2022-2026

Teorik kapasite:

1.500.000 adet/yil 2022 2023 2024 2025 2026
Uretim (adet) 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Kapasite Kullanim Orani % 33 % 66 % 66 % 66 % 66
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Hastaliktan ari damizlik alabalik isletmesi teorik olarak 1.500.000 adet yavru/yil kapasitede kurulacaktir.
ilk yil yalnizca sagim yapilacagindan kapasite kullanim orani %33 olarak gériilmektedir. Sonraki 4 yil
kapasite kullanim orani %66 olacak, 6. yildan sonra ise %75’e ulasacaktir.

2.6 Girdi Piyasasi

Hedeflenen yumurta ve yavru Uretimine ulasabilmek igin gerekli makine ve techizatin yani sira Uretilen
miktara baglh olarak degisen bazi giderler mevcuttur. isletme disindan temin edilecek yem ana girdi
kalemidir. Damizlik adaylari, kullanilan ila¢ ve katki maddeleri, isgilik, bakim onarim, yakit gibi kalemler
diger girdi kalemlerini olusturmaktadir.

Oncelikle saglam bir damizlik stok olusturabilmek icin barajlardan her biri ortalama 600 gr agirhiginda
yaklasik olarak 900 disi anag ile 600 erkek damizlik adayi alinacaktir.

e Toplam 1500 anag¢ her biri ortalama 600 gramdan yaklasik 900 kg etmektedir. Kg fiyati 3
dolardan 900 kg balik 2700 dolar etmektedir (KDV Hari¢). Bu anaglar 5 yil sadilacagi i¢in her
yila maliyetinin 1/5’i yansitilmigtir.

e Yaklasik 150 dolar nakliye i¢in ddenecektir.

e Sagim déneminde yaklasik 1500 balik 1 kg agirliga ulasacaktir. Her bir balikta ortalama 400 g
agirhik artigi olacaktir. 1500 balik*400 gr =600 kg agirlik artigi olacaktir. Bu dénemde FCR’nin
ortalama 1,5 olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Dolayisiyla anaglara Mayis sagimina kadar
900 kg yem verilecektir. 2’nci sagim grubuyla beraber tim anaglara Mayis ayindan Ocak ayina
kadar yaklasik 1800 kg daha yem verilecektir. Anaglar i¢in toplam 2700 kg yem harcanacaktir.
Yemin kg fiyati 1,6 dolar, toplam anag¢ yemi = 4320 dolardir.

e Ik yil igin yaklasik 500.000 balik 10 grama ulastirilip pazarlanacaktir. Yumurtadan yavruya
ortalama 5 tonluk bir balik kitlesi olusturmak icin 0,8 FCR ile ortalama 4 ton yem harcanacaktir.
Ortalama yavru yeminin kg fiyati 5,5 dolardan hesaplanirsa yavrular icin 4000 kg*5,5 dolar =
22.000 dolar gerekmektedir. ikinci yilda ise ortalama 1.000.000 balik yumurtadan baglayip
ortalama 10 grama ulastirilacaktir. Bu surecte de yaklasik olarak 8 ton larva yemi kullanilacaktir.

e Sagdim doéneminden satis dénemine kadar ortalama 3.000 dolar ilag ve katki maddeleri
kullanilacaktir.

Yetigtiriciligin en buyuUk gider kalemi olan yem konusunda Tirkiye’de uluslararasi 6lgekte faaliyet
gOsteren firmalar kadar ulusal ¢apta calisan firmalar da mevcuttur. Buyuk agirhdini levrek ve gipura
yemlerinin olusturdugu yem sektorii hammadde agisindan blylik oranda yurt disina bagimlidir.

Tablo 11. Tiirkiye’de Alabalik Ve Yavru Balik Yemi Uretimi (Ton/Yil), 2013-2019

Balik Yemi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alabalik Yemi 79.205 65.617 64.153 80.991 76.290 71.459 100.839

Balik Yavru-

o . 3.161 1.954 378 582 13.458 847 420
Blyutme Yemi

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhgi, Gida ve Kontrol Genel Midurligl, Yem Daire Bagkanligi , 2020)

Yem tedariki igin Trabzon’da bir firma Uretim yapiyor olsa da ihtiyag bolge disindan kargilanacaktir. Ege
bdlgesindeki firmalar genellikle levrek ve c¢ipura yemine odaklandiklarindan ihtiya¢ duyulan yavru
yeminin ithalat yoluyla kargilanmasi da s6z konusudur.
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Tablo 12. illere Goére Balik Yemi Uretimi (Ton/Y1l) (2019)

iller Alabalik Yemi Balik Yavru-Biiyiitme Yemi

Adana 966 0
Antalya 8 3

Aydin 14.288 417
Bilecik 271 0
Denizli 4.392 0
Elazig 286 0
Gaziantep 197 0
izmir 6.487 0
Manisa 7.589 0
Mugla 60.094 0
Sakarya 19 0
Samsun 2.481 0
Sinop 155 0
Sivas 3.037 0
Tekirdag 0 0
Trabzon 56 0
Sanliurfa 512 0

Toplam 100.839 420

Dolar ya da Avro kuruna bagli olarak degisen yem fiyatlari maliyeti belirlemede en énemli faktordur.

Tablo 13. Balik Yemi Fiyatlan (TL/KG), 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 De%/'f'm
Alabalik Yemi 4,14 4,64 5,58 8,38 11,32 35,1
Levrek Yemi 4,12 4,62 5,58 8,11 10,05 23,9

Kaynak : (Gida ve Kontrol Genel Midurligi (GKGM) , 11.01.2020)
2.7 Pazar ve Satig Analizi

Yatinm yapilacak il Trabzon’dur. Trabzon kaynak sulari ve iklimi ile balik yetistiriciligi i¢cin uygun su
kosullarina sahiptir. Ayrica bolge halkinin balik ve balikgilik ile olan yakin iligkisi dolayisiyla sektorle
yakin bir iligkisi vardir. Deniz yolu ile ticaret agisindan Trabzon limani Orta Asya ve Uzak Dogu Ulkelerine
en yakin liman konumundadir. Trabzon’da geg¢mise dayanan bir tir tasimacihdi sektori de
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bulunmaktadir. Trabzon ayrica uluslararasi uguslara acik bir havaalanina sahiptir. Bu 06zellikleri
dolayisiyla hammaddenin temininde Trabzon i¢ bdlgelere gére avantajli bir konumdadir. Bununla birlikte
ilde KaradenizTeknik Universitesi (KTU)Yne bagh Deniz Bilimleri Fakiiltesi ile Tarim ve Orman
Bakanhgrna bagli Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitlisii bulunmaktadir. Deniz Bilimleri Fakiiltesi'nin
ve Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii’niin bulunmasi, olasi problemlerin ¢éziimiinde ve bilim
destekli yardimlarda kolaylik saglayacaktir. Su analizi ve balik hastaliklari teshisi konularinda yetismis
personelden profesyonel yardim almak mimkinddr.

Uretilmesi dislinilen gokkusagi alabaligi yavrusunun yurt disi maliyetleri daha diisiiktiir. Cinkii yem
hammaddesinin geldigi tUlkelerde de yavru ve yumurta tretimi yapiimaktadir. Hammaddeye olan yakinlik
ve biyoteknoloji kullanimi ile yliksek kapasitelerde Uretim nedeniyle yurtdisi rakiplerin birim yavru basina
maliyeti daha dlsiik olmaktadir. Buna ragmen nakliye ve gimrik masraflari yerli Gretimi daha ucuz
kilmaktadir. Yerli yumurta 6 KR iken ithallerde bu rakam 30 KR seviyelerine ¢cikmaktadir.

Yavru balik dalinda Uilke pazarina hakim konumda olan buyuk isletmeler Dogu Anadolu Bélgesi’nde ve
kaynak suyunun bol oldugu bdlgelerde bulunmaktadir. Blyutk miktarlarda dretim yapmalari dolayisiyla
hammaddeyi yani yemi daha uygun fiyatlara temin edebilmektedirler. Bazi isletmeler biyoteknoloji
kullanarak farkli yontemlerle triploid yavru yapmaktadir. Halihazirda Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki biiyiik
isletmelerden Dodu Karadeniz’e yavru ve yumurta transferi yapiimaktadir. Bu transferin getirdigi ek
maliyet ve satis pazarina yakinlik Trabzon’daki tesisin rakiplerine gére avantajlari arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda Trabzon’a kurulacak tesisin en énemli rekabet avantaji, tesisteki baliklarin
hastaliktan ari olmasi ve sertifikali olmasidir.

Dogu Karadeniz'de yodun olarak yetistiricili§i yapilan 2 balik tirt vardir. Karadeniz alabaldi igin cografi
isaret alinma asamasindadir. Ancak gokkusagi alabaliginin ihracat talebi dolayisiyla daha buylk bir
pazari vardir. Tesis sayesinde mevcuttaki ve kurulmasi planlanan yerli balik ¢iftligi isletmelerinin yavru
ihtiyaci karsilanmaya calisilacaktir. isletmenin pazari Dogu Karadeniz Bélgesi’ndeki kara, deniz ve
barajlarda bulunan gbékkusagi alabaligi biyltme tesisleridir. Dolayisiyla son tiketiciye satig yoktur.
Fotoperiyot rejimi ile hedef musteri kitlesinin istedidi zamanda yumurta alimi yapilacagindan yurt
disindan gelen ve pahali olan ithal yumurta ile rekabet edilebilecegi disinulmektedir. Tesiste Uretilen
yumurta ve yavru baliklarin biylitme tesislerine toptan satisinin yapilmasi planlanmaktadir.

isletmeye gegildikten sonra fotoperiyot rejimi uygulamasinin geregi olarak alinan damizlik baliklar
yaklasik olarak 1 yil tesiste saklanacaktir. ik satisin 2022 yili Ekim ayinda yapilmasi planlanmaktadir.
Tesisin Uzerinde kurulmasi planlana kaynak suyunun kiralanabilir miktar yaklasik olarak 70 I/sn dir. Bu
miktarda su ile anaglarin toplam agirligi ve Uretilecek yavru miktari ve emniyet payi distintldiginde
yaklasik olarak 1.500.000 adet yavru uretilebilecegi hesaplanmis olup tesisin %66 KKO ile ¢alisarak
yilda 1.000.000 yavru uretmesi planlanmaktadir.

Tarkiye piyasasinda yavru ve yumurta fiyatlari sartlara gore degiskenlik gdstermektedir. Firmalarin
yumurta ve yavru Uretiminde tam kapasite calismamasindaki en blylk faktoérlerden biri fiyat
istikrarsizh@idir. Yavrunun blyUklagu; normal, disi stok ya da triploid olma durumu; saglik ve agilama
durumu; tesisin uzakhgi gibi faktérlere bagl olarak fiyat degismektedir. Ayrica canli bir materyal ile
calisildigindan dolayr piyasada oOlumlerin olmasi durumunda arz eksikliginden dolay! fiyatlar
yukselmektedir. Yetistirme ciftliklerindeki tesis kapasitelerinin % 50-60 civarinda kullaniimasinin altinda
yatan sebeplerden biri de budur. Satis olgunluguna erigen yavruyu zamaninda satamayarak blylyen
balik dolayisiyla yer, su ve ekstra yem maliyeti agisindan zor duruma disen kulugkahane ve yavru balik
isletmeleri yavruyu ucuza satmaktadir. Bu tip problemler yiiziinden pek ¢ok kulugkahane sézlesmesini
yaptigi baligi dretmektedir. Dolayisiyla Uretim sonrasi pazarlama yerine pazarlama sonrasi Uretim
yapilmaktadir. Rapora konu olan tesis igin de pazarlama sonrasi Uretim metodu uygulanacaktir.

Tesisin proje kapasitesi 1.500.000, fiili Gretim planlamasi ise 1.000.000 yavru/yildir. Tesiste fotoperiyot
uygulamasi ile yilda 2 kez sagim yapilacaktir. Mayis ayinda ilki gergeklestirilecek 750.000 yumurta
sagimi neticesinde Ekim ayinda % 30-35’lik bir kayipla ortalama agirhgi 10 gram olan yaklasik 500.000
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adet balik Uretilmig olacaktir. S6z konusu yavrular sadece baraj isletmelerine satilacaktir. EKim ayinda
da ayni rakamlarla sagim yapilarak yavrular porsiyonluk balik yapmak isteyen isletmelere ve baraj kafes
isletmelerine satilacaktir.

Uretimi yapilmasi disinilen gdkkusagi alabaligi yavrusunun 10 g biiyiikliige ulasmis bireylerinin satigi
yapilacaktir. Bu boyutlardaki bir yavrunun ortalama satis fiyati yaklagik olarak 1,5 TL civarindadir. $
kurunun 7,5 TL oldugu varsayimiyla yavru fiyati 0,2 dolara ($) karsilik gelmektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

S0z konusu hastaliktan ari alabalik yetistiriciligi isletmesinin Trabzon’un Of ilgesinde yapilmasi
planlanmaktadir. Of bélgesinde (Tufa Deresi mevkii) izole sularda planlanan yatirnm hastaliktan ari bir
alan olarak belirlenmistir. Ancak ilin uygun su kaynagi bulunabilecek farkl ilge ve kdylerinde de ayni
yatirirm hayata gegirilebilir.

Trabzon’'da 2019 yilinda 6.935.640 kg gokkusagi alabaligi satiimistir. Rusya ve Uzakdogu Ulkeleriyle
yakin zamanda yapilan ticari anlagsmalar dolayisiyla sektoriin ihracat yoniinde buyuk bir atilim yapmasi
ozellikle Dogu Karadeniz Bolgesi'nin gokkusagi alabaligi yetistiriciligi agisindan ¢ok cazip bir yer haline
gelmesini saglamigtir. Bundan dolayi son 3-4 yil icinde Sinop’tan Hopa’ya kadarki tim uygun deniz
kafes alanlarinin hemen hemen tamami kiralanmistir. Bu kiralamalarin projeye déniismesi ve mevcut
isletmelerin proje kapasitelerini kullanmalari durumunda ciddi bir yumurta ve yavru ihtiyaci olacagi
gorulmektedir. Of ilgesinden hem Caykara’da bulunan alabalik tesislerine hem 6nemli bir turizm
destinasyonu olan Uzungdl'e, hem de basta Trabzon ve Rize olmak lUzere tim bdlgeye yumurta ve
yavru sevkiyati yapilabilecektir. Tesisin kurulmasi, ilde su Urlnleri baslangi¢ kiimelenmesinin olusmasi
agisindan énemli bir esik olacaktir.

Su drunleri yetigtiriciliginde gereksinim duyulan yerin 6zellikleri blylk o6l¢ide secilen tir ve sistem
tarafindan belirlenmektedir. Yer secimi, yatirrm ve isletme giderlerini ve ekonomikligi buyik oranda
etkilediginden dogru yer secimi su urlnleri yetistiriciliginin tim formlari icin hayati 6nem tagir. Cogunlukla
su ve arazi kaynaklari ve 6zellikleri ayri ayri ele alinmasina ragmen, su ve arazinin gerek birbirleriyle,
gerekse yerin yetistiricilik icin uygunlugunu belirleyen fiziksel ve yoresel iliskilerden dolayi birlikte ele
alinmasi gerekir. Bu baglamda arazinin belirli bir e§imi gegmemesi (%30-40), yerlesim yerlerine yakin
olmasi, yol-su-elektrik baglantilarinin bulunmasi, ¢evrede balik hayatini tehdit edecek vyirticilarin
olmamasi istenir. Bolgenin sel ve heyelan riskine karsi givenli olmasi énemlidir. Bunlara ek olarak su
Ozellikleri ok daha 6nemlidir. ClinkU su urinleri yetistiriciligi tesislerinde tretimin seklini ve buyukliagunu
belirleyen en énemli faktér suyun miktari ve kalitesi ile alakal 6zellikleridir. Ozellikle yumurta ve yavru
Uretimi son derece hassas bir igslemler sirasi gerektiren bir sire¢ oldugundan dolayi kullanilacak olan
suyun miktari, sicakhgi, kaynagi, oksijen durumu, kirlenme ihtimali gibi kalite kriterlerini belirli periyotlarla
Olctikten sonra yatirrma karar verilmelidir. Bu kriterler géz ardi edildiginde igsletme déneminde ciddi
kayiplara yol agabilecek problemler yasanacaktir.

Yatinm igin segilen Of ilgesinde bulunan su, bir kaynak suyudur. Debisi yaklasik olarak 100 L/sn
civarindadir. Fakat kiralanacak olan miktar1 70 L/sn’dir. Kaynak suyu olmasi nedeniyle sicakligi yil boyu
sabit ve 11 °C olarak olgilmustir. Suyun ¢ézinmus oksijen icerigi su sicakliklarinin en yiksek oldugu
yaz aylarinda ve Eylul ayinda dahi kabul edilebilir sinirlar icerisindedir. Suyun miktari ile alakal yapilan
12 aylik debi élgiimlerinde Uretimi kisitlayici bir miktara diigtilmemistir. Ozellikle ilkbahar aylarinda eriyen
kar sulari suyun kalitesini etkilememektedir. Uretim tesisi suyun yeryiiziine gikis kaynagina yakin olmasi
nedeniyle sel ve benzeri felaket yasanma ihtimali gok dusuktir. Suyun isletmeye alinacadi yerin daha
yukarilarinda ¢ay bahcgeleri mevcuttur fakat dere yatagina yaklasik 40-50 metre mesafeleri dolayisiyla
suya herhangi bir kirletici katiimasi yéniinde etkilerinin olmayacagi distinulmektedir.

Bu 6zellikler dolayisiyla kullaniimasi dugtintlen suyun yumurta ve yavru uretimi icin uygunluk gosterdigi
gorulmektedir. Ayrica kaynagin bulundugu yerin ilge merkezine olan yakinhgi yer seciminde tercih
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nedeni olmustur. Dogalgaz, elektrik, haberlesme, yol ve icme suyu agisindan problemi yoktur. Yatirnm
arazisi yaklasik olarak %20 gibi bir egime sahiptir. Planlanan bélgede arazinin bliylk kismi orman arazisi
olup balik Uretme tesisi kurulmasi igin basvurulmasi halinde belirli stirelerde kiralanmasi konusunda
herhangi bir yasal kisittama bulunmamaktadir. Bunun igin gerekli olan evraklarla arazinin bagh oldugu
orman igletmesine basvurulacaktir. Ayrica bélgede mevcut sahis arazileri de bulunmakta olup yaklasik
dénum fiyatlari 50.000 TL civaridir. Bu durumda ihtiya¢ duyulan 1,5 dénim arazi satin alinacaktir.

Yatirnm konusu Ar-Ge igcermeyen bir konudur. Ancak ilerleyen zamanlarda herhangi bir konuda Ar-Ge
ihtiyaci olursa KTU Deniz Bilimleri Fakiiltesi ile yatirim arazisinin birbirilerine yakin olmasi avantaj olarak
gorllmektedir. Yatirrm igin disunidlen alan sahile ve yerlesim yerine oldukga yakin oldugundan
teknolojik altyapi icin tim imkanlara ulagabilecek bir konumdadir. Ayrica Su Uriinleri Merkez Arastirma
Enstitiisi’'nde ve KTU Teknoloji Transfer Ofisi’nde mevcut bulunan potansiyelden faydalanilabilecektir.
SUMAE’de 9 bélimde farkl akademik kariyere sahip 52 teknik personelle yetistiriciligin farkli alanlarinda
ihtiya¢ duyulan konularda basvurulacak bir bagka kurum niteligindedir.

Dogu Karadeniz ve yakin cografyada benzer oOzellikte bir yere Bayburtun Aydintepe ilgesinde
rastlaniimistir. Ancak rakimin yiksekligi, kisin asiri soguk olmasi ve don olaylarinin gériinmesi, ilge
merkezine uzakligi ve kisin yolunun kapanmasi gibi nedenlerden 6tirl tercih edilmemistir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Hastaliktan ari bir alabalik tGretme isletmesi kurulmasi igin 30468 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren Su Uriinleri Yetistiriciligi Kapsaminda Hastaliktan Ari Alabalik Kulugkahanelerinde
Damizlik Alabalik Destegine iliskin Teblig (Teblig No: 2018/29)'de verilen sartlari uygulamak gereklidir.
Tesiste kaynak suyu kullaniimali ya da kapal devre sistem kurulmaldir. Tesiste kaynak suyu
kullanilacak olup suyu dezenfekte etmek igin UV sistemi kurulacaktir.

lyi bir yumurta ve yavru verimi igin gerekli yer ve su dzellikleri haricinde iyi bir damizlik stok olusturmak
ve slrdirllebilir bir damizlik stok yénetimini uygulamak gereklidir. Iyi bir damizlik yénetiminin baglangic
noktasi kaliteli bir damizlik se¢imidir. Sakat veya istenmeyen yavrularin dniine gegcmek icin akrabalik
bagi olmayan ya da zayif akrabalik bagi bulunan ve ylksek treme verimli bireyler arasindan segim
yapiimahdir. Uygun 6zelliklere sahip bireyler arasindan ihtiya¢ duyulandan %5-8 daha fazlasi segilerek
ise baslanilir. Disi erkek orani 3/2 olabilir. Olusturulan stokun her yil yaklasik %10’'unun yenilenmesi
yontemi akrabali yavrularin éniine ge¢gmek ic¢in kullanilacaktir. Stoklama yogunlugunun genellikle 5
kg/m?3 ten cok fazla olmamasi istenir. Yurt disindan temin edilecek olan bireysel markalarla birlikte
baliklar gruplara ayrilarak yumurta verimleri ve yumurta kaliteleri izlenmelidir. Kaliteli bir rasyonla ¢ok
dizgin ve sirekli bir yemleme rejimi uygulanmalidir. Giinde 1-3 kez canh vucut agirliklarinin %1-1,5%i
oraninda %45-48 protein ve %10-15 yag ve %10-20 karbonhidrat iceren pelet yemlerle beslemek dogru
olacaktir. Iyi beslemenin temel sarti her zaman ayni yerden ve ayni sekilde iyi kalitede yemle besleme
yapmaktir. Yumurtaya digki karismamasi i¢cin sagim yapilmadan 1-2 gin 6nce yemleme kesilmelidir.

Tablo 14. Sagim Déngusii

o Ort.
Sagim Ayi Yumurtadan Cikis Satis Ayl Agirlik. Pazar
1. Sagim | Mayis 2022 Haziran 2022 Ekim 2022 109 Barajlar
Porsiyonluk Yapan
2. Sagim Ekim 2022 Kasim 2022 Mart 2023 1049 Isletmeler ve
barajlar

Her bir sagim dénemi igin yaklasik olarak fotoperiyot rejimine tabi tutulmus 450 kg disi anag lazimdir.
Ocak-Nisan 2021 yilinda 1 yasini doldurmus her biri ortalama 600 g civarinda 900 adet digi alabalik ve
600 adet erkek alabalik alinacaktir. Bunlardan 450 disi ve 300 adet erkek alabalik Mayis 2021 ayindan
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itibaren fotoperiyot rejimine sokulacaktir. Bu baliklar 2022 yilinin Mayis ayinda sagima hazir hale
gelecektir. Bu siurecgte bu baliklardan yaklasik 20 tanesi elenerek 430 adet ortalama agirhdr 1 kg olan
disilerle sagima baslanacaktir. Diger damizliklar da Ekim 2022 tarihinde sagima hazir hale gelecek
sekilde hazirlanacaktir. isletme dénemi boyunca fotoperiyot uygulamasina devam edilecektir.

Tablo 15. Disi Ana¢ Performans Durumu

Ortalama Agirlik 1 kg
Anac Sayisi 430 adet
Toplam agirlik Yaklasik 430 kg
Ortalama Yumurta Verimi 1.750 adet/kg
Alinacak Yumurta sayisi 750.000 adet

Erkek anaglar disi anag sayisinin 2/3‘Uine denk gelecek sekilde 300 adet alinmistir (3 adet disi anag
baligin yumurtasinin Gzerine 2 adet erkek balik sadilacaktir). Uygun sekilde secilmis ve beslenip
blyutlilmas bu alabaliklardan kuru yéntemle sagim yapilir. Bunun i¢in anaglar sagima alinmadan dnce
benzocain kullanilarak bayiltilir. Daha sonra bir havlu ile kurulanir ve temiz ve kuru plastik bir kap
icerisine baligin karni elle sivazlanarak yumurtalar sagilir. Her bir disi anacin yumurtalar lzerine en az
iki erkek damizligin spermleri de ayni sekilde sagildiktan sonra yumurta ve spermler el veya yumusak
bir cisim yardimiyla karistirilir ve 1-2 dakika sonra Uzerine temiz su ilave edilerek beklemeye birakilir.
Ardindan yumurtalar temiz su ile yikanarak kulugka silresini gegirecekleri dikey akigh kulugka
dolaplarina yerlestirilir. Bu siiregten sonra yumurtalarin ¢ikisa kadar hareket ettirilmemesi gerekir. Oli
yumurtalardan bulasacak olan mantar hastaliina karsi formaldehit kullanilir. Bu dolaplarda su
sicakligina bagh olarak yaklasik 310 giin derece diye adlandirilan bir stireden sonra (310/ su sicakhgr)
yumurtadan ¢ikiglar baslayacaktir. Kulugka doneminin sona erdigi guinlerde 10°C su sicakhginda 2-3
gunde yumurtalarin tamamindan larva ¢ikisi tamamlanir. Bu arada ortamdaki yumurta kabuklari sifon
ile alinarak yumurta tablalarinin delikleri tikanmamasi i¢in ayiklanmahdir. Yumurtadan ¢ikan larvalara
besin keseli larva denilir. Bu ddnemde baliklar digsaridan beslenmezler. Besin kesesi su sicakliyina bagh
olarak 12-17 gunde tlketilir. Bu donemde beyaz renkli 6l yumurtalar ya da dlen keseli larvalar veya
deforme ve anomali larvalar sifonlanarak uzaklastiriimalidir. Aksi durumda yaygin bir mantar hastaligi
ile karsilagsmak mimkuinduir.

Larvalar besin kesesinin 2/3'lik kismini tikettiklerinde disaridan yemlemeye baslanir. Bu siiregte son
derece Kaliteli, uygun ve dengeli bir rasyonla azar azar beslenmeleri gerekir. Oli baliklar, yem ve diski
artiklari sifonla alinmalidir.

Suda aktif hareket eden larvalarin bakim ve beslenmelerine 6zen g0Osterilerek ortalama 1 g canl agirhga
kadar yetistirilmeleri genel olarak “6n biyiitme” olarak tanimlanir. On biyiitme dénemi kulugka evinde
tank ya da kanallarda gergeklestirilir. Verilecek olan kaliteli, bulanmayan ve sicakligi mimkiinse
degismeyecek olan suyun degisimi, stok yogunluguna ve su kalitesine bagh olarak 4-8 kez/saat,
olmalidir. Bu agsamada stok yogunlugu 100.000 larva/m? olabilir. Larvalarin yemlenmesine her 30-60
dakikada bir guinde 12 saat devam edilir. Bu ddnemde kayip orani yaklasik %20-25’dir. Optimum Gretim
kosullarinda hasatta tretim hedefi en azindan 1 g bireysel agirlikta m®de toplam 25 kg veya 25.000 6n
bayatilmis yavru olmalidir.

Tdm yavru asamalarinda bedensel ihtiyaglari iyi kargilanmalidir. Temiz ve bol oksijenli su, dengeli ve
kaliteli bir rasyon ve yemleme stratejisi ile temiz ve saglikl bir su ortami iyi bir verim almak icin sarttir.
Blylyen yavrular uzun kanallara veya yuvarlak tanklara konulabilir. Kanal ve tanklarda yavrularin
biuyumesine paralel olarak 3-4 m uzunluk ve 0,8-1 m geniglikten 8-10 m uzunluk ve 1-1,5 m geniglige
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kadarki beton kanal havuzlar kullanilir. Bu stiregte stok yogunlugu larvalarin blylimesine paralel olarak
10-12 kg/m®ten 20-22 kg/m®e cikartilabilir.

Uygun ve kaliteli yemlerle beslenen yaklasik 1.000.000 adet balik Eylul-Ekim aylarinda yaklasik olarak
10 grama ulastirilip baraj ya da deniz kafeslerine satilacaktir.

Damizlik alabalik tesisinde anaglarin konulacagdi 2 adet beton havuz, 10 adet yavru beton havuzu, su
gelis ve ¢ikis kanallari, yavru tanklari ve kulugkahane binasi gibi tasinmaz yatirmlarla hareketli
yatirimlarin isimleri, 6zellikleri ve menseleri asagida verilmistir.

Tablo 16. Kullanilacak Makine Techizat ve Ekipman ve Ozellikleri ($)

Makine Ekipmanlar Ozellik Adet Mensei Birim Fiyat Toplam
Polyester Tanklar 2*0,5*0,5 (m) 10 Yerli 474 4.740
Polyester Tanklar 3*0,8*0,6 (m) 4 Yerli 590 2.360
. 3m3 Hacimli, ¢ift katli
1C':rr1]ll<ll Balik Nakil izolasyonlu, paslanmaz 1 Yerli 4.500 4.500
vana
20 Tepsili Dikey akish
Kulugka Dolabi 200.000 yumurta 4 Yerli 750 3.000
kapasiteli
1-20 g boylama 3 boya
Balik Boylama ayirabilme 1 Yerl 3.500 3.500
Makinesi .
1 kw toplam gli¢
En az 30 mg/lt
Oksijen metre Portatif problu ve 3 mt 1 Danimarka 1.200 1.200
kablolu,
Portatif Olgiim Araligi O-
14 "
pH Metre Sicaklik Olgim Aralig 1 Ingiltere 300 300
0-100 °C
Oksijen Tupu 101t 6 Yerli 150 900
UV Filtre 80ms3/h 3 Yerli 10.000 30.000
Kira, Isinma, Elektrik 7000
Sagim yardl_mC| Haylu. Benzocain verli 200
malzemeleri eldiven tulum
Markalama kit E’I‘é‘fkt‘”’ Yedek igne ve ithal 320 320
1,2 mm etiket 900 ithal 1,5 1.350
Nakliyeler 1.200
Toplam 60.570

Yatirirm kapsaminda 2 adet 10*5*2 metre ebatlarinda beton damizlik havuzu, 10 adet 9*4*1,2 metre
ebatlarinda beton buyitme havuzu; bu havuzlara ve kulugkahaneye su giris ve ¢ikis kanallari ile 8*10
metre ebatlarinda 2 kath kulugkahane, yem deposu ve idari bina olarak kullanilacak bir binaya ihtiyag
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duyulmaktadir. Havuzlar ve su kanallari igin yaklasik olarak 240 m?3 beton, 24 ton demir ve 400 m? kaliba
ihtiyac vardir. 240 m2 beton icin hazir beton kullanilacak olup hazir beton lcreti, pompa ve nakliye dahil
yaklasik olarak 55.000 TL bir maliyet olusmaktadir. 24 ton demir yaklagik 100.000 TL, 400 m2 kalip
26.000 TL, demir isciligi 12.000 TL, kazi ve dlzeltme yaklasik 15.000 TL, 160 m?2 bina (1190 TL/m?)
yaklasik 190.000 TL, toplamda ise 400.000 TL (53.333 $) tutmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari

Adrese Dayall Nufus Kayit Sistemi’nden alinan verilere gére Trabzon’un toplam nifusu 808.974tir. Bu
nufusun %50,5'i kadinlardan ve %49,5'u erkeklerden olusmaktadir. Bu oranlara bagli olarak nifusun
408.251'i kadin ve 400.723’i erkektir. 15 yas ve Uzeri nifusun yas gruplarina ve egitim kademelerine
gore dagilimi ise asagida verilmigtir.

Tablo 17. Trabzon 15 Yas ve Uzeri Niifusunun Yillara Gore Egitim Durumu, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Toplam 641.004 | 641.368 | 623.588 | 618.132 | 608.659
Okuma yazma bilmeyen / Toplam 27.334 | 29.363 | 30.517 | 32.289 | 34.140
(T)gglr;ﬁ yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen / 31911 33769 | 34549 | 35993 | 37.474
ilkokul mezunu / Toplam 123.266 | 128.548 | 134.535 | 136.909 | 144.689
iIkégretim mezunu / Toplam 46.381 68.087 | 66.303 | 65.594 | 76.189
Ortaokul veya dengi mezunu / Toplam 103.216 80.744 | 75.802 | 74.711 | 61.758
Lise veya dengi mezunu / Toplam 182.134 | 179.610 | 168.666 | 164.862 | 153.147
Yiksekokul veya fakilte mezunu / Toplam 108.687 | 104.561 | 97.836 | 95.609 | 89.270
Yuksek lisans mezunu / Toplam 99.65 9.173 8.393 5.920 5.660
Doktora mezunu / Toplam 2.665 2.613 2.579 2.162 2.177
Lise veya dengi mezunu orani (%) / Toplam 28,66 28,22 27,24 26,85 25,33
\T(([)]I;f:nlflokul veya fakulte mezunu orani (%) / 171 16,43 158 1557 14.77

Tablo 18. Trabzon’da Calisma Cagindaki (15-65) Niifus istatistikleri, 2015-2019
2019 2018 2017 2016 2015

Toplam 808.974 807.903 786.326 779.379 768.417
15-19 yas 58.633 61.383 62.603 63.905 62.614
20-24 yas 64.399 64.279 63.620 63.063 61.613
25-29 yas 56.432 56.428 55443 55.847 55.852
30-34 yas 56.660 57.026 56.383 56.092 56.749
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2019 2018 2017 2016 2015

35-39 yas 58.810 58.887 58.144 57.853 55.216
40-44 yas 54.535 54.875 53.510 52.915 52.624
45-49 yas 54.346 53.001 50.016 47.219 46.389
50-54 yas 50.301 52.279 51.759 53.033 51.669
55-59 yas 51.634 50.036 45.692 43.128 44.212
60-64 yas 45.614 44,671 41.560 40.513 36.474

Trabzon ilinin 2019 yili nuifus veriler degerlendirildiginde toplam niifusun yaklasik olarak %68’inin ¢galisan
nifus olarak adlandirilan 15-65 yas grubu iginde oldugu goériimektedir.

Balikgilik sektoriiniin yetistiricilik alani slrekli olarak canli materyal ile istigal edilen bir birimdir. Strekli
olarak kontrol edilmesi gereken, dogru zamanda dogru mudahalelerin yapilmasini gerektiren bu
sektorde personelin editim dizeyi ve tecribesi 6nem kazanmaktadir. Bu sebepten dolayi isletmede
calistinlacak personel ihtiyacinin agirlikli olarak teknik elemanlardan saglanmasi distntlmektedir.
Carsibasi Denizcilik Lisesi ve Sturmene Deniz Bilimleri Fakiltesi okullarinin mezunlarinin da ilde
bulunmasi nedeniyle nitelikli is gictine erisim konusunda problem yasanmayacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 19. isletmede istihdam Ettirilecek Personel Sayisi ve Maliyeti

Personel Aylk Briit | Yillik Briit
Personel Unvani Personel Niteligi Savisi Maaliyet Maaliyet
y (TL) (TL)
Balik¢ilik Tekonolojisi Muhendisligi
Teknik eleman yada Su urdnleri Muhendisligi 2 6000 144.000
alanlarindan birinde en az lisans
yapmis olmak
isci Tercihen Denizcilik lisesi mezunu 2 3.500 84.000
Bekgi 2 3.500 84.000
Toplam (TL) 6 13.000 312.000
Toplam ($) 1.733 41.600

*Dolar kuru 7,50 olarak alinmigtir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutar

Yatinmin gergeklesmesi igin gerekli bina-ingaat, makine ve tecghizat, ithalat ve giimriikleme giderleri,
tasima, sigorta ve montaj giderleri, etlit ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar
tabloda belirtiimistir.

Damizlik alabalik tesisinde anaglarin konulacagdi 2 adet beton havuz, 10 adet yavru beton havuzu, su
gelis ve cikis kanallari, yavru tanklari ve kulugkahane binasi gibi tasinmazlar planlanmistir. ingaat
maliyeti 2020 yil yapi yaklagik maliyetlerine ve fiyat arastirmalarina gére hesaplanmistir.
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Tablo 20. Sabit Yatirim Tutari

Sabit Yatirhm Harcama Tiiri

Uygun Harcama Tutan (TL)

1. EtUd- Proje Giderleri 150.000,00
2. Patent ve Lisans Giderleri 0,00
3. Arazi Gideri 75.000,00
4. Arazi Dizenleme ve Cevre Duzenleme Giderleri 0,00
5. insaat isleri Giderleri (insaat + elektrik ve sihhi tesisat) 400.000,00

e Ana Fabrika Binasi 400.000,00

e Yardimci ve Sosyal Tesisler 0,00

e Sosyal Tesisler 0,00
6. Makine-Ekipman Gideri 454.275,00

e Ana Makine-Ekipman 454.275,00

e Yardimci Makine-EKip. 0,00
7. Demirbas Alim Giderleri 0,00
8. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 0,00
9. ithalat ve Giimrikleme Giderleri 0,00
10. Sirket Kurulum Giderleri 0,00
11. igletmeye Alma Giderleri 100.000,00
12. Tasit Araglar Giderleri 0,00
13. Genel Giderler 23.585,50
14. Beklenmeyen Giderler 35.378,25
15. Yatirrm Dénemi Faiz Gideri 0,00

Toplam (TL)

1.238.238,75 TL

Toplam ($)*

165.098 $

*Dolar kuru 7,50 olarak alinmistir.
4.2 Yatinmin Geri Donus Suresi

Yatirimin geri dénus suresi 2,98 yil olarak hesaplanmistir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Trabzon ili Hastaliktan Ari Alabalik Kulugkahanesi ve Yavru Uretim Tesisi igin gevresel etki
degerlendirmesi raporunun alinmasi ve surecin takip edilmesi gereklidir. Su Grtnleri ile ilgili yapilacak
her tarlG yatirim ve proje ¢alismalarinda yasal slregler Tarim ve Orman Bakanligi’nin uhdesindedir.
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Kaltdr balikgiligi sayesinde denizlerdeki av baskisi kismi olarak azaltiimis olacaktir. Hastaliktan ari yavru
alabalik Uretimi neticesinde ihracat icin avantaj elde edilerek boélgesel gelir artacak, yavru élimleri
azaltilarak kaynak verimliligi saglanacaktir. Ayrica proje ile dogrudan 6 kisilik istihdam edilerek boélgesel
kalkinmaya katki sunulacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhidi

Yatirirmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihginin élgima asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi 6ngdrtlen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / e Maliyeti . ilgili Oldug
Teahizaatl,::l Miktari | (Adet, kg, Birim (KD‘\aI Ilzgrli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) L) & Harig, TL) y
. . Birimi .. N R P <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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