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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yiksek ekonomik degere sahip peynir alti suyundan whey protein Uretilmesi
amaclyla Tekirdag ili'nde bir tesis kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim
fikri olusturmak ve detayh fizibilite calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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TEKIRDAG iLI WHEY PROTEIN KONSANTRESI iZOLATI IMALATI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Tekirdag ili Whey Protein Konsantresi izolati imalat

Uretilecek Uriin/Hizmet

Whey Protein ( WPC ve WPI)

Yatirim Yeri (il - lige)

Tekirdag/Malkara

Tesisin Teknik Kapasitesi

30.000 ton / yil kapasiteye sahip peynir alti suyundan whey

protein lretimi tesisi

Sabit Yatirim Tutar 6.794.908 $
Yatirim Siiresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70
istihdam Kapasitesi 18 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Suresi 3,58 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.51.03
ilgili GTIP Numarasi 04.04
Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma

Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Production of Whey Protein Isolate in Tekirdag

Information about the Product/Service | Whey Protein ( WPC ve WPI)

Investment Location (Province-

District) Tekirdag-Malkara

Technical Capacity of the Facility 30,000 tonnes / years capacity whey protein production

plant
Fixed Investment Cost 6.794.908 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of %70
the Sector
Employment Capacity 18 People
Payback Period of Investment 3,58 Years
NACE Code of the Product/Service 10.51.03
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the
Product/Service 04.04
Target Country of Investment NA— Domestic
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 9: Industry, Innovation | Goal 3; Good Health and

and Infrastructure, Well-being

Other Related Issues
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TEKIRDAG iLI WHEY PROTEIN KONSANTRESI iZOLATI IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU
EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektorin Tanimi

Calisma kapsaminda analizi gerceklestirilen tesiste Uretilecek Uriinlerin temel hammaddesi peynir
alt suyudur. Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi'ne gore peynir alti suyu, pihti kesimi sonrasinda
pihtidan ayrilan ve teleme diginda kalan sivi yan rlni ifade etmektedir. Bu suyun islenmesi sonucu
elde edilen peynir alti suyu tozu ise peynir alti suyundan suyun uzaklastiriimasiyla elde edilen ve
son Urtindeki nem igeriginin agirhkga en fazla %5 oraninda oldugu toz triinl ifade etmektedir. Nace
Rev.2 faaliyet siniflamasina gére imalat sektorinin icerisinde 10.5. Sut drlnleri imalati alt
bashginda, 10.51.03 Sit tozu, peynir 6zi (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis
sutlin suyu) imalati (kati veya toz halde siit, krema dahil) sektori icerisinde yer almaktadir. GUmriik
Tarife istatistik Pozisyonu sisteminde (GTIP) 04.04 kodu altinda ve Avrupa Toplulugu’nda Sanayi
Uriinleri Listesi (PROTDR) 10.51.55 “Peynir alti suyu (kesilmis sitiin suyu)” grubunda vyer
almaktadir.

Peynir alti suyu ve tozu alt sektor olarak st ve st Grlinleri sektori icerisinde yer almaktadir. Sit ve
sut Urlnleri sektor; st ve sit Grtnleri Gretiminde kullanilan hayvanlar yetistiren ciftciler, ciftci
kooperatifleri, Uretici birlikleri, mandiralar ve st isleme tesisleri ile Griinlerin dagitim ve pazarlama
siireglerine dahil olan tiim isletmeleri kapsamaktadir. Uriin bazinda degerlendirildiginde, sektori
islenmemis ve islenmis Uriinler olmak Uizere iki kategoriye ayirmak mimkindir. islenmemis siit
arting, ¢ig sut ile islenmis sut Grind olarak isil islem gérmus sut, sit tozu, tereyagi, peynir, kasar,
yogurt, ayran ve peynir alti suyu tozu gibi birgok Urln sit ve sat UrlGnleri sektori Urdnlerini
olusturmaktadir.

Peynir alti suyu sitin peynir olarak islenmesi sonucunda arta kalan sividir. Peynir isleme esnasinda
kullanilan her 100 kg sutten 85-90 kg peynir alti suyu olusmaktadir. Peynir igletmelerinde yapilan
peynirin tiriine gore iki cesit peynir alti suyu Uretimi gergeklesir: Asidik peynir alti suyu (PH<5) ve
tatli peynir alti suyu (6< PH<7). Peynir alti suyunun bu farkli islenme formlari peynir tretimi sirasinda
kazeinin farkh sekillerde ¢oktirilmesi ile gerceklesir. PH<5 olan peynir alti suyunda daha yiiksek
kil ve daha az protein bulunmaktadir. Bu tlr peynir alti sularinin sahip olduklari asidik tat ve ylksek
tuz igerikleri nedeniyle besin olarak kullaniminda énemli sinirlamalar bulunmaktadir. Peynirin maya
enzimi veya asit ile elde edilmesine goére karakteri degisik olur. Asit ile yapilan peynirlerden siizilen
atik su eksi peynir alti suyunu olustururken, maya enzimiyle yapilan peynirlerden siziilen atik su
tath peynir alti suyudur. Aralarindaki en énemli fark, icerdikleri laktoz ve laktik asit miktarindan
kaynaklanmaktadir (YiGIT N. , 2007) .

Peynir alti suyu igerigi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Peynir Alti Suyunun Bilesenleri

Bilesen Tath Peynir Alti Suyu Eksi Peynir Alti Suyu
Toplam Kuru Madde 63.0-70.0 63.0-70.0
Laktoz 46.0-52.0 44.0-46.0
Protein 6.0-10.0 6.0-8.0
Yag 3.0-3.5 2.0-25
Kalsiyum 0.4-0.6 1.2-1.6
Fosfat 1.0-3.0 2.0-45
Laktat 2.0 6.4
Klorur 11 11

Kaynak: (DINGOGLU & ARDIG, 2012)
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Peynir alti suyu, islenme asamasinda kullanilan teknoloji ve yapilan iglemlere gore farkh driinler
olarak piyasada yer almaktadir. Peynir Uretim firmalarindan gelen peynir alti suyunun iglenme
durumuna gore nihai Urtn olarak listelenmesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Peynir Alti Suyu Uriinleri

Uriin ingilizcesi igerigi Kullanim Alanlari Teknolojisi
Ham Peynir Whey islenmemis sivi halde Hayvan yemi (Ciftliklerde Dusuk
Alti Suyu hayvanlarin yemlerine
karistirilarak, gogunlukla
domuz), Gubre (tarla ve
meralara puskurtilerek)
Peynir Alti Whey islenmis toz halde Hayvan yemi (Yem Dusuk
Suyu Tozu Powder endustrisinde yemlerin
icerigine katilarak), Gida
bileseni olarak
Demineralize | Demin. Whey | Tuz, nitrat ve nitrit gibi Bebek mamalarinda, Orta
Peynir Alti Powder minarellerin azaltildidi Cesitli gidalarda
Suyu Tozu toz halde
Peynir Alti Whey Protein Laktoz ve suyun Bebek mamalarinda, St Yuksek
Suyu Protein | Concentrate azaltildigi, protein yerine cesitli gidalarda,
Konsantresi (WPC) icerigine goére Protein takviyesi olarak
(WPC-50-60- | siniflandirildigi toz halde
80) (WPC-80, kuru
maddede %80 proteine
sahip)
izole Peynir | Whey Protein Minimum laktoz (%90 Sporcu gida takviyesi Yuksek
Alti Suyu Isolate (WPI) protein, <%1 laktoz)
Proteini

Kaynak: Ajans uzmanlan tarafindan olusturulmustur.

Yukarida yer alan peynir alti suyu trtnleri Gretimdeki teknoloji yogunluguna goére siralanmigtir. Sivi
haldeki peynir altl suyu islenmeden dogrudan hayvan yemlerini sulandirmada kullanilarak
degerlendiriimektedir. Fakat bu sekilde kullanim, igerigindeki yogun laktoz ve mineral dolayisiyla
kisithdir ve en ¢gok domuz yetistiriciliginde kullaniimaktadir (Sigir ve koyunlarda kullanimi ishal ve
diger nedenlerle ¢ok sinirlidir). Ayrica, peynir alti suyu meralara ve tarlalara glibre olarak sivi halde
puskurtilerek degerlendiriimektedir. Gubre olarak kullanimi ise igerigindeki organik maddeler
dolayisiyla sinirhdir. Sivi halde kullanim peynir alti suyunun katma degeri en duasuk kullanim
alanidir.

Peynir alti suyunun cesitli filtrelerden ve isil islemlerden gegirilerek toz hale getiriimesiyle olusan
peynir alti suyu tozu ara Urin olarak yem endustrisinde diger bilesenlerle belirli oranlarda
karistirilarak kullaniimaktadir. Ayrica, gida endustrisinde birgok Grtnln igeriginde kullaniimaktadir.
Demineralize peynir alti suyu tozu ise peynir alti suyundaki minerallerin azaltiimasi ile tretiimektedir.

Dogal peynir alti suyunda %8 oraninda mineral bulunmaktadir. Bu minerallerin %5’ini tuz, nitrat ve
nitrit olusturur. Bu maddeler bebek mamalari, ¢ikolata, dondurma ve yogurt gibi Grtnlerin igerisinde
istenmemektedir. Bu sebepten dolayr bu mineralleri ayirmak icin elektrodiyalizden gegirilerek
demineralize peynir alti suyu elde edilmektedir (Maybi, Demineralize P.S.T, 2015).

Peynir alti suyu protein konsantresi, icerigindeki laktoz ve suyun azaltilmasi ile protein igeriginin
artinimasiyla Uretilen teknolojisi yuksek katma degerli bir Griindir. Bebek mamalarinda sitteki
kazein proteinine goére sindirimi daha kolay oldugu icin yogun sekilde kullaniimaktadir. Ayrica,
vitamin ve mineral degerlerini ylkseltmek amaciyla ¢esitli gida Urlnlerinde sut tozu yerine
kullaniimaktadir (maliyet agisindan siit tozuna gére daha avantajli). igerigindeki protein oranina gére
siniflandiriimakta ve adlandiriimaktadir (WPC-50-60-80).

izole peynir alti suyu proteini (laktozsuz peynir alti suyu tozu, WPI) teknolojik olarak en ¢ok islenen
urindur. Peynir alti suyunun laktozdan arindirildigi bir islemle protein miktarinin maksimuma
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cikarildigi 6zel bir Grinddr. Sporcularin gida takviyesi olarak aldigi bir Grtin olan WPI, kullanim alani
hizla gelisen ve katma degeri yuksek bir Urtin olarak nitelendiriimektedir.

Sekil 1: Whey Uriinleri Uzayi

%m Whey products universe

Sth International Whey Conference

Applications
Added-value level @ Pharha
@ Nutrition
Whey @ Health care
raw Whey III g personal care
material @ Food

@ Feed

@ Cheese e Whey e WPC80 e WPI
ey powder e Minerals e WPH
e Casein e DWP e Calcium e Protein fractions ® Lactose
whiey e WPC35 o Lactoferin e derivatives
® Others ° L‘lacltjopleroxilgase M
Alpha-] i e
® Lactose e Lactose-pharma :Bgmiaactcgg|£m:r? . llzzggutlg;se
1gG e
® Permeate grade :Ogsteopontin : l(.Bact):éobionic add
pOWder ¢ Lactosucrose

« Sialyllactose
« Tagatose

3A Business Consulting

Kaynak: (Affertsholt, 2008)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ulusal veya uluslararasi sermayeli firmalar tarafindan Tirkiye'de
gerceklestirilecek yatirrm projelerini 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet

Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda desteklemektedir.

Yatirim tesvik sisteminde 1’inci bdlgede yer alan Tekirdag ilinde peynir alti suyu sektdriinde ilgili
sartlarin saglanmasiyla bolgesel tesvik uygulamalarindan faydalanilabilmektedir.

Tablo 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlar Aciklamalar
(1. Bolge)
Katma Deger | Yatinm Tegsvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt digindan temin

Vergisi istisnasi | edilecek yatirm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim
ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢cin katma degder vergisinin
6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi | Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
Muafiyeti mali makine ve techizat icin gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.
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Vergi indirimi Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in dngérilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Vergi indirim orani %

55 ve yatirima katki orani % 20°dir.

Yatirnm Yeri | Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar igin T.C. Cevre ve
Tahsisi Sehircilik Bakanhiginca (Milli Emlak Genel Midiirligl) belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Sigorta Primi | Yatirm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
isveren Hissesi | 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabill
Destegi eden kisminin belirli bir stire Bakanlikga karsilanmasidir. 3 yil sireyle

uygulanir ve yararlanilan sigorta primi isveren hissesi desteginin tutari,
sabit yatirnm tutarinin %15’ini gegcemez.

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Yatirrma Tesvik Robotu, 2021)

Tekirdag ili'nde peynir alti suyu tozu imalatina yénelik bélgesel tesvik kapsaminda desteklenecek
unsurlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Peynir Alti Suyu Tozu imalati Yatinminin Tegvikten Yararlanma Durumu

ilin Oldugu Bélge: 1. Bolge
Genel Tegvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik mi? Evet
Oncelikli Yatirrm mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari
Yatirnm Sartlari:
Yatirimla ilgili Ozel Sartlar:

Yararlanilacak
Bolgesi:
KDV istisnasi:
Gumriik Vergisi Muafiyeti:
Yatirnm Yeri Tahsisi:

Tesvik

SGK Igveren Hissesi
Destegi:

Vergi indirimi Destegi:
Faiz Destegi:

SGK isgi Hissesi Destegi:
Gelir  Vergisi  Stopaiji
Destegi:

2 Milyon TL, Gida Urunleri ve igecek imalati

5 ton/gun ve altindaki sut isleme yatirmlan tesvik kapsami
disindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatinm harcamalari
icin vergi indirimi Yatirrma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 2017-2021
yillari  arasi  bina-ingsaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir.

2. Bolge (vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi
acisindan)

Var

Var

Var

3 yil %15 Yatirima Katki Orani

Vergi indirim Orani %55, Yatirrma Katki Orani %20
Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir

Yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu tarafindan yénetilen Elektronik Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanhh uygulama aracihgiyla
gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga
onaylanmis kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tesvik islemlerini yurutmek Uzere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatirrmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gergeklestirmek tzere
Bakanliga miracaat etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri Bakanliga KEP ile yapilmakta olup yetkilendirme talebinin Genel Mudurlikge

sonuclandiriimasinin akabinde E-TUYS uzerinden igslem yapmaya yeftkili kisiler tarafindan sisteme
giris yapilip, islemler baslatilabilir.
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2.2.2. Diger Destekler
Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari, boélgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bélgesel kalkinmanin saglanmasi
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda galigmalar yuriten kamu kuruluglaridir.
Tlrkiye genelinde her biri Dizey 2 boélgelerinde kurulan 26 adet Kalkinma Ajansi mevcuttur.
Kalkinma Ajanslarinin asil gérevi kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birligini
destekleyerek yerel potansiyelin agiga ¢ikmasini saglamaktir.

Kalkinma Ajanslarinda gesitli temalarda ¢agri bazli destekler agiklanmaktadir. Destegin konusu ve
icerigi, yatinmin yapildigi bdlgeye ve destek alinacak yila goére degismekte olup, destek
programlarinin takip edilmesi faydali olacaktir.

Kirsal Kalkinma Yatirirmlarinin Desteklenmesi Programi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP), kirsal alanda ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak igin, gercek ve tizel kisilerin ekonomik faaliyete yonelik yatirimlari ile basingli
sulama sistemleri konularinda yapacaklari 6z sermayeye dayali projeli yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla hibe destegi verilmesini saglayan kirsal kalkinma programidir.

Programin amaci, dogal kaynaklarin korunmasini dikkate alarak; kirsal alanda gelir diizeyinin
yukseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarimsal sanayi entegrasyonunun saglanmasi, tarimsal pazarlama
altyapisinin  gelisgtiriimesi, gida guavenliginin glglendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir
kaynaklarinin yaratilmasi, basingli sulama sistemlerinin gelistiriimesi, yUrUtiimekte olan kirsal
kalkinma c¢alismalarinin etkinliginin artirilmasi ve kirsal toplumda belirli bir kapasitenin
olusturulmasidir.

KKYDP kapsaminda her yil gikartilan tebli§ ile belirlenen sure iginde tarima dayali ekonomik
yatirimlarin desteklenmesi ile tarimsal urinlerin igslenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yénelik
projelere ve makine ekipman alimlarinin desteklenmesi ile yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullanilmasinin yayginlastirimasina yonelik projelere; ekonomik yatirim projelerinde hibeye esas
proje tutarinin %50 si, toplu basin¢li sulama projelerinde hibeye esas proje tutarinin %75 i hibe
olarak verilmektedir.

2016-2020 yillan arasinda 81 ilde uygulanmak tUzere 2016/8541 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
hazirlanan 13. Etap 2019/30 No’lu Teblig’e gore;

Tarimsal Urlnlerin igslenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik;

Yeni yatinmlar,

Mevcut tesislerin kapasitelerinin artiriimasi ve teknolojilerinin yenilenmesi, modernizasyonu
Kismen yapilmis yatirnmlarin tamamlanmasi,

Celik silo,

Soguk hava deposu,

Yenilenebilir enerji kullanan yeni seralar,

Yenilenebilir eneriji Gretim tesisleri,

Tarimsal tretime yonelik sabit yatirimlar,

Hayvansal ve bitkisel orjinli gubre islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi proje
konularinin desteklenmesi 6ngdrilmustar.

Bu projelere, Tarim ve Orman Bakanlidi kayit sistemine kayith gercek ve tuzel kisiler ile tarimsal
amagli kooperatif ve birlikler ile 5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu’na gére kurulan Uretici
birlikleri/iktisadi tesekkdilleri istenen sartlar kapsaminda basvuru yapabilmektedir. Basvuru,
https://www.tarimorman.gov.tr adresinden yapilmaktadir.
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KOSGEB Destekleri
a) KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi

Programin amaci, KOSGERB ileri girisimcilik egitimlerini tamamlayan girisimcilerin tlkemizin stratejik
oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde  kurdugu isletmelerin ilk ddénemlerinde
karsilasacaklari maddi yuki hafifleterek ayaklari tGzerinde durmalarini saglamaktir. Girisimcinin
kurdugu isletme, bagvuru tarihi itibariyle son 1 yil icinde kurulmus olmalidir. Girisimcinin, igletme
kurulus tarihinin 3 yil éncesinden basvuru tarihine kadar olan surede bagka bir isletmenin hem
gercek kisi olarak sahibi, hem de tiizel kisi isletme olarak % 30 ve Uzeri ortakhdi bulunmamalidir.
Bu programdan sadece 1 kez faydalaniimaktadir. Kabul edilen basvurunun desteklenme siresi 2
yildir.

Proje kapsaminda isletme kurulus destegi olarak gergek kisilere 5.000 TL, sermaye sirketlerine ise
10.000 TL geri 6demesiz destek verilmektedir. Performans destedi kapsaminda isletmenin
calistirdigi personel icin SGK’ya 6denen prim gin sayisina bagl olarak geri 6demesiz destek
saglanmaktadir. ik destek yilinda asgari toplam 180 giin prim olmasi sartiyla 5.000 TL’den baslayan
destekler 1080 ve (izeri giin prim olmasi halinde 20.000 TL’ye kadar sunulmaktadir. ikinci destek
yilinda asgari toplam 360 gln prim olmasi sartiyla 5.000 TL'den baslayan destekler 1444 ve (zeri
glin prim olmasi halinde 20.000 TL'ye kadar sunulmaktadir. Performans desteklerinde bildirilen
asgari prim giin sayilarina ulasan girisimciler eger kadin, 30 yas alti, % 40 ve izeri engel durumuna
sahip galisabilir engelli veya birinci derece sehit yakini/gazi ise kendilerine ilave 5.000 TL daha
ddeme yapilmaktadir. isletme icin gerekli mesleki ve teknik sertifika gergevesinde girisimcinin
kurdugu isletmede galistirdigi personeli icin destek orani uygulanmaksizin geri 6édemesiz 5.000
TL'ye kadar sertifika destegdi saglanmaktadir. isletme kurulus, performans ve sertifika destekleri
disinda % 75 oranlarinda makine, techizat ve yazilim ile mentérliik, isletme koglugu ve danigsmanlik
destegdi veriimektedir. Makine, teghizat ve yazilim destegi kapsaminda dusuk, orta-disik teknoloji
dizeyinde 100.000 TL'ye kadar; orta yiuksek teknoloji diizeyinde 200.000 TL'ye kadar ve ileri
teknoloji dizeyinde ise 300.000 TL'ye kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Bu destek
kapsaminda yerli mali belgeli Grin alinmasi durumunda destek orani %90’a ulasmaktadir.
Mentorlik, isletme koglugu ve danismanlik destedi kapsaminda orta ylksek ve ileri teknoloji
seviyesindeki isletmelere 10.000 TL'ye kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Destek tutarlari
KDV hari¢ degerler Uzerinden hesaplanmaktadir.

Tablo 5: Yatiimla ilgili KOSGEB Destegi

Destek Unsuru Destek Tutari
Kurulus Destegi Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Makine, Techizat ve Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet
Yazilim Destegi* gosteren isletmelere 100.000TL,

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 200.000TL,

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 300.000TL,

Mentorlik, danigmanlik ve 10.000 TL
isletme koglugu destegi
Performans Destegi** Birinci Performans D6nemi***

- 180-539 giin ise 5.000 TL
- 540-1079 giin ise 10.000 TL
- 1080 ve Ustu gn ise 20.000 TL

ikinci Performans Dénemi***
- 360-1079 glin ise 5.000 TL
- 1080-1439 glin ise 15.000 TL
- 1440 ve UstU gln ise 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000TL
* Destek orani %75 ‘tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan

SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi'ne uygun olarak alinmis ve gilincel yerli mah belgesi ile tefrik edilmesi durumunda,
destek oranina %15 ilave edilir.
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** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim
glin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

b) KOBIGEL-Kobi Gelisim Destek Programi

Ulusal sanayi ve ekonomi hedefleri dogrultusunda belirlenen éncelik alanlarinda KOB/'lerin projeleri
desteklenmektedir. Ulusal sanayi ve ekonomi politikalarinin odaginda yiiksek teknolojili ve katma
degerli sektorler yer almaktadir. KOBIGEL destek programinda proje teklif cagrisi kapsaminda
KOBI'lerin sundugu projeler desteklenir. Proje teklif cagrisi proje temalarini, bagvuru sartlarini ve
¢agr takvimini igerir. KOB/I'ler de burada agiklanan tema ve konulara uygun proje hazirlayarak
¢agrida ilan edilen takvim iginde bagvurularini tamamlamaktadir. Bagvuru yapabilecek KOBI’lerle
ilgili sektor, bolge, dlgek ve benzeri kriterler ile proje konusu kisitlari, her ¢agri 6zelinde belirlenerek
ilan edilir.

Proje destek orani %60 olup bu destegin %70 i geri édemeli, %30 u geri 6demesiz olarak
6denmektedir.

Cagrilarda belirtilen kosullari saglayan isletmeler, KOBIGEL-KOBIi Gelisim Destek Programi
kapsaminda basvurularini www.kosgeb.gov.tr adresinden yapabilmektedir.

ISKUR Destekleri

a) llave istihdam Tesviki

4447 sayilll Kanun'un gecici 19 ve 21'nci maddeleri kapsaminda uygulanmaktadir. imalat
sektorinde faaliyet gosteren isyerlerinde ilgili ddneme ait giinluk brut asgari tcretin sigortalinin prim
O6deme glin sayisiyla garpimi sonucu bulunacak tutari gegmemek Uzere, ilave istihdam edilecek her
bir sigortalinin 7.848,00 TL’'ye kadarki prime esas kazang tutari icin 6édeyecekleri tim primler
(1.103,63 TL ila 2.943,00 TL) ile 176,84 TL'lik damga ve gelir vergisi karsilanacaktir. (Toplamda
1.280,47 ila 3.119,84 TL)

2022/Aralik ayr agilmamak kaydiyla, destek suresi 1/1/2018 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda
istihdam edilen her bir sigortali icin 12 aydir. Ancak istihdam edilen sigortalinin, 18 yasindan buyuk
25 yasindan kuguk erkek, 18 yasindan buylk kadin veya Kuruma kayitl engelli olmasi durumunda
destek 18 ay sureyle uygulanacaktir.1/1/2018 ila 31/12/2022 tarihleri arasinda 5510 sayili Kanun
kapsamina alinan isyerleri ile daha &6nce tescil edildigi halde ortalama sigortali sayisinin
hesaplandidi yilda sigortali calistirmayan isleri; 1/1/2018 tarihinden sonra ilk defa sigortal
bildiriminde bulunulan ayi takip eden Gglincl aydan itibaren 12 veya 18 ay slreyle bu destekten
yararlandirlir. Bu tegvikten yararlanilan ayda ayni sigortal icin diger sigorta primi tesvik, destek ve
indirimlerinden yararlanilamaz.

b) Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesviki

31/12/2022 tarihine kadar issiz olan kisileri istihdam eden 6zel sektor isverenlerin prime esas kazang
Ust sinirina kadarki sosyal giivenlik primi isveren paylari (733,37 ila 5.500,41 TL) igsizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmaktadir. Kiginin son 6 aydir igsiz olmasi, kiginin istihdam edildigi tarihten énceki
son 6 ayin ortalama sigortall ¢alisan sayisina ilave olarak istihdam edilmesi ve 6zel sektdr isvereni
olmasi gerekmektedir.

- 18 yas ve Uzeri kadinlari istihdam eden isverenlere 24 ila 54 ay,

- 18-29 yas arasi erkekleri istihdam eden igverenlere 12 ila 54 ay,

- 29 yas ve Uzeri erkekleri istihdam eden igverenlere 6 ila 30 ay,

- Calismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra mesleki yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik
egitimi tamamlayanlar veya isguicu yetistirme kurslarini bitirenleri istihdam eden isverenlere 12 ay
sureyle destek saglanmaktadir.

ISKUR’a kayitl olmayi tesvik etmek amaciyla kisinin_iSKUR’a kayith olmasi durumunda destek
suresine 6 ay eklenilmesi ydntnde hikim getirilmistir. Isverenlerce; aylik prim ve hizmet belgesinin
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yasal suresi igerisinde SGK'ya verilmesi ve primlerin yasal siresi igerisinde 06denmesi
gerekmektedir.

c) Engelli istihdami Tesviki

Ozel sektér igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlasi olarak ya da yikimli
olmadiklari halde engelli galistirmalari durumunda isverenlerin bu sekilde calistirdiklar her bir
engelli igin asgari Ucret diuzeyindeki sosyal guvenlik primi isveren paylarinin tamami (603,32 TL)
Hazinece kargilanmasi seklinde degistirilmistir.

d) Kisa Calisma Uygulamasi

Genel ekonomik, sektorel, bolgesel kriz veya zorlayici sebeplerle igyerindeki haftalik ¢alisma
sirelerinin gegici olarak en az Ugte bir oraninda azaltilmasi veya sureklilik kosulu aranmaksizin
isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az doért hafta slreyle durdurulmasi hallerinde,
isyerinde U¢ ayl asmamak Uzere sigortalilara ¢alisamadiklari donem igin gelir destegi saglayan bir
uygulamadir. Kisa ¢alisma kapsaminda, isgilere kisa galisma 6denegi 6denmesi ve genel saglk
sigortas| primleri ddenmesi hizmetleri saglanmaktadir.

Ticaret Bakanhgi Destekleri

Uretim asamasindan sonra uriinlerin sati, pazarlama ve markalasma galismalari basta olmak
Uzere ticari faaliyetleri hizlandirmak amaciyla Ticaret Bakanligr'nin destek programlari mevcuttur.
Burada en 6nemli amaglardan biri yurtdisina agilma slrecinde firmalarin desteklenmesi ve
gergeklestirilen ihracatin artirnimasidir. Bu kapsamda Ticaret Bakanligi “Kolay Destek” basligi
altinda cesitli stireglere yonelik alt kirlhml destek paketlerine sahiptir. S6z konusu destek paketleri
ve igerikleri agagidaki gibi siralanabilir:

a) Yurt Disina Gidip Miisteri Bulma

is seyahatleri destegi, fuar harcamalari destegi, sektérel ticaret heyeti, yesil pasaport

b) Yurt Disinda Uriiniin Reklaminin Yapilmasi

Marka tescil destegi, reklam destegi, Tlrkiye Ticaret Merkezleri, yurt disinda sirket satin alim
destedi, ofis, magaza, depo destegi

C) Miisterinin Taninmasi — Pazarin Ogrenilmesi

Yurt ici fuar destegi, satis kurallari ve uygulamalarinin 6grenilmesi, markanin bilinirliginin
Olcllmesi, musterilerin ve rakiplerin taninmasi

d) Uriintin Tasarlanmasi

Uriin tasarimcisi — miihendis istihdam giderlerinin desteklenmesi, makine — yazilim giderlerinin
desteklenmesi, is seyahati giderlerinin desteklenmesi, web sitesi Giyeliginin desteklenmesi

e) Kiiresel Firmalarla Calisma

Makine giderlerinin desteklenmesi, yazilim giderlerinin desteklenmesi, danismanlik giderlerinin
desteklenmesi, sertifikasyon, test, analiz giderlerinin desteklenmesi

f) Diinya Markas! Olunmasi

Markanin buayatilmesine yonelik destekler, Yurt disinda bir markanin satin alimina yonelik
destekler

0) Hammaddelerin Vergisiz Alimi — Urtin Kalitesinin Belgelendirilmesi

Hammaddelerin vergisiz alinmasi, ihracat igin zorunlu kalite ve guvenlik belgelerinin
desteklenmesi, Standartlara uygunluk tespiti destedi, can guvenligine uygunluk tespiti destedi,
sektdrel birliktelik, Ur-Ge Destegi, sektorel ticaret heyeti, Alim heyeti

TUBITAK Destekleri

Turkiye’'nin yasam kalitesinin artmasina ve sirdurulebilir gelismesine hizmet eden, bilim ve teknoloji
alanlarinda yenilikgi, ydnlendirici, katiimci ve paylasimci bir kurum olma vizyonunu benimseyen
TUBITAK; gerek KOBTI'ler, gerek (iniversiteler, gerekse sanayi ve girisimcilik alanlarinda aragtirma-
gelistirme ile ilgili calismalara 6nemli olglide katki saglayarak U(lke sanayisi ve akademik
kurumlarinin global dlgekte rekabetgi bir yapiya biriinmelerini amaglamaktadir.
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TUBITAK desteklerinin amaglari:

Ar-Ge kultird ve Ar-Ge yapilanmasinin olusturulmasi,
Universite-sanayi is birliginin olusturulmasi,

Ar-Ge yapabilmenin ve basarabilmenin verdigi moral ve 6zguven,
ithalati azaltan yerli Griinlerin gelistirimesi,

Nitelikli isglcu istihdaminin artiriimasi.

Yatinimla ilgili bazi destekler su sekildedir:
a) 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi kamu kaynaklarinin tlke ihtiyaglari ve ulusal hedeflere yonelik
daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla, 2020 yili Ocak ayindan baslayarak yilda 2 kez
acilacak butce esasl cagrilarla yuratilecektir. 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi Uygulama
Esaslari 14 Mart 2019 tarihinde yapilan TUBITAK Yénetim Kurulu toplantisinda degistirilerek,
programa sadece KOBI dlgegindeki kuruluslarin basvuru yapabilmesi sarti getirilmistir. Program ile
KOBI élgegindeki kuruluslarin proje esash arastirma- teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Desteklenecek projelerin belirlenmesinde, basvuran firmalarin (varsa) daha 6nce desteklenen
projeleri kapsaminda elde edilen ¢ikti ve etkileri, alternatif kamu disi fon kaynaklarindan faydalanma
girisimleri (6zellikle Avrupa Birligi Cerceve Programlarina yapilan basvurular) ve proje konusunun
Oncelikli alanlarda olmasi hususlari da g6z éniinde bulundurulacaktir.

Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik
tanimi gergevesinde; yeni bir Grln Uretilmesi, mevcut bir Grindn gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Urln
kalitesi veya standardinin ylkseltiimesi veya maliyet disurtcu nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim
teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda yuratilen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.
Program kapsaminda desteklenen projeler donemsel desteklemeye esas harcama tutarina
uygulanacak destek orani ile desteklenir.

Programda butge siniri bulunmamakta olup, proje destek stresi azami 36 aydir. Projenin her donemi
icin destek orani sabit olmak Uzere %75 olarak uygulanir. Programa sadece KOB/'ler
basvurabilmektedir.

b) 1505 Universite Sanayi isbirligi Destekleme Programi

Bu programla, universite/lkamu arastirma merkez ve enstitilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin,
Turkiye'de yerlesik ve proje sonuglarini Tirkiye’de uygulamayi taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglar
dogrultusunda, uriine ya da slirece dondsturillerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine
katki saglamak amaclanmistir.

Programin uygulama esaslarinda; musteri kurulus olarak anilan 6zel sektdr kurulugsu ve yuritici
kurulus olarak anilan tniversite ya da kamu arastirma merkez ve enstitisi bir igbirligi s6zlesmesi
imzalayacaktir. Bu sdzlesme c¢ercevesinde yuruticu kurulus tarafindan yapilacak; yeni bir dGrin
Uretilmesi, mevcut bir Grindn geligtiriimesi, iyilestiriimesi, Grin kalitesinin veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet disuricU nitelikte yeni tekniklerin, yeni tGretim teknolojilerinin gelistiriimesi
projesi TUBITAK ve misteri kurulug tarafindan finanse edilecektir. Programa, sektériine
bakilmaksizin firma duzeyinde katma deger yaratan, Turkiye'de yerlesik ve proje sonuglarini
Turkiye'de uygulamayi taahhit eden sermaye sirketleri bagvuru yapabilmektedir.

c) 1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi
1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi kamu kaynaklarinin ilke ihtiyaglari ve ulusal
hedeflere yonelik daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla yilda 2 kez acilan bitge esasli

¢agrilarla yirutilmektedir.

Projelere program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabet¢i olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri
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yuksek drun gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma teknoloji gelistirme kultiriine sahip olmalari,
ulusal ve uluslararasi destek programlarinda daha etkin yer almalari hedeflenmektedir.

KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi ile KOBJI'lerin bu sorunlari asabilmelerini saglamak icin yeni
bir Grln Uretilmesi, mevcut bir Grinln gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Grln kalitesi veya standardinin
yukseltilmesi veya maliyet dusuartcu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi
konularinda KOBI'ler tarafindan yiiriitilen 600.000 TL biitce ve 18 ay siire ile sinirli ilk 3 projenin
TUBITAK tarafindan desteklenmesi amaglanmistir. Ayrica bu (i¢ projeye ilaveten, ortakli proje
basvurusu yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu programda desteklenebilmektedir. Destek orani her
dénem icin sabit olup %75'tir. Programa uygulama esaslarinda belirtilen, TUBITAK destekli proje
sayisi kisiti iginde kalan KOBI'ler bagvurabilir.

d) 1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Program

Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ile tilkemiz
oncelikli alanlarinda hedef ve ihtiya¢c odakli, izlenebilir sonuglari olan projelerin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Program kapsaminda saglanacak desteklerle,

Teknolojik yeterlilik ve bilgi birikiminin artiriimasi

Mevcut yeteneklerin farkli alanlarda da degerlendiriimesi
Ozgiin teknolojilerin gelistirilmesi

Teknolojik gelisimde ivme kazanilmasi hedeflenmektedir.

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile ulusal stratejik hedef ve politikalar
kapsaminda belirlenen 6ncelikli alanlarda; hedef ve ihtiya¢ odakli, izlenebilir sonuglari olan; yeni bir
Urtn Uretilmesi, mevcut bir Grindn gelistiriimesi/iyilestiriimesi, Griin kalitesi veya standardinin
yukseltiimesi, maliyet distrlcu ve standart ylkseltici yeni tekniklerin gelistiriimesi, yeni Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda yuratilen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.
Program kapsaminda degerlendirilen projelerde temel arastirma (irGine donidsmesi beklenmeyen,
temel bilgi edinmek amaciyla yapilan teorik veya deneysel ¢calisma) niteligi aranmamaktadir.

Firmalarin desteklenen proje giderlerine harcama sonrasi biiyiik élgekli kuruluslar igin %60, KOBI’ler
icin %75 oraninda geri 6demesiz (hibe) destek verilmektedir. Ayrica, kuruluslara %10 genel gider
destegdi uygulanir.

e) 1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirlmasina Yonelik Destek Programi

Girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirma amaci tasiyan farkli ¢agrilarin acilabildigi bu
programda; 6zel sektérin Ar-Ge ve yenilige yaptiklar yatinrmdan etkin ve verimli sonuglar almasi,
Universite sanayi isbirliklerinin canlanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdugu
baslangic¢ firmalarinin daha hizli gelismesine katki saglanmasi hedeflenir.

Destek suresi Ust  siniri, sure uzatimi  dahil 36 ayr gecmemek kaydiyla c¢agdri
duyurusunda belirtilir. Program kapsaminda desteklenecek projelere geri 6demesiz (hibe) olarak
%100’e kadar destek saglanir.

2.3. Sektoriin Profili

Sat ve sut Urlnleri sektérl yapisi itibariyle icerisinde birbiri ile baglantili birgcok sektorden
sirket/kurum barindirmaktadir. Genel bir siniflandirmada sektdr ve sektorin iliski icinde oldugu
yapilarin tedarikgilerden, Ureticilerden, egditim ve bilgilendirme kuruluglarindan, politika belirleyici
ulusal ve uluslararasi kuruluglardan, musterilerden ve sektort destekleyen kamu kurumlari ile 6zel
sektdr firmalarindan (ulasim, sulama, eneriji, iletisim vb.) olustugu séylenebilir.
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Sekil 2: Siit ve Siit Uriinleri Sektor Semasi

Egitim, Bilgilendirme Kuruluslar

Politika Belirleyiciler Miisteriler

Universiteler Mesleki Egitim - e

- Bireysel Taketiciler
-Toptancilar

-Zincir Marketler
-Yerel Marketler

-imalatg1 Magazalan

Ulusal Kuruluslar -Meslek Liseleri

-Ylksek Okullar

-Namik Kemal Universitesi
-Trakya Universitesi

-Gida Tarnm ve Hayvanailik fResidze Shos
-Kirklareli Universitesi

Bakanhig
-Ulusal Sat Konseyi

=

5 -Gida Sanayi
-Et ve St Kurumu 2 e

AL < 3 -Hizmet Sektdri (Lokanta, Otel,
-Bilim, Sanayi ve Teknoloji

s Kamu)

Eakanligy Ihracatg Sirketler
-Turkiye Ziraat Odalan c L .
Birligi -Atik Musterileri (Peyniralti Suyu

) 4

Ureticiler

-Kalkinma Bakanligi Isleyen Firmalar)
-Ekonomi Bakanligi

Tedarikciler

Federasyonu (IDF)
-Uluslararasi Ciftlik
Karsilastirma Agi

-Hayvan yemi Ureticileri
-Yem Bitkisi Ureten Ciftgiler

-Maya Tedarikgileri
-Enerji Tedarikgileri
-Makine-Ekipman Tedarikgileri

-Klasik Beyaz Peynir
-Kasar Peynir Tarleri

-Damizlik Hayvan Yetistiricileri -Yogurt
Uluslararas Kuruluslar ~Ciftciler -Ayran
-Ciftlikler -Kaymak
-FAO - -siit Birlikleri » Kefir »
-AB -50t Kooperatifleri -Mozeralla Peyniri
-Diinya Bankast -Sit Lojistik Firmalan -Lor
-Uluslararasi St -Ambalaj Tedarikgileri -Tereyag

T

Destek Altyapisi

Is Gelistirme Hizmet isbirligi Kurumlari

Tesis Fon Saglayicilar Fiziki Altyapi

- Saglayacilari saglayicilar

-Teknokent -Trakya Sut Ureticileri -0SB'ler -Ziraat Bankas! -Ulagim

-KOSGEB Dernegi -Kigik Sanayi -Tarim Kredi Kooperatifleri -Sulama

-Trakya Kalkinma Ajansi -Ticaret ve Sanayi Odalar Siteleri -Diger Bankalar -Enerji

-il Gida, Tanim ve -Ticaret Borsalari -Kirsal Kalkinma Destekleri -Meralar

Hayvancilik Mudurlukieri -Veteriner Hekimler Odasi -Ekonomi Bakanlig (Tesvik) -lletisim

-Ticaret Borsas: -Ziraat Mihendisleri Odasi -KOSGEB,

-Markalagma, Kalite -Gida Muhendisleri Odasi -Trakyaka

Damigmanlik firmalan

Kaynak: Ajans uzmanlan tarafindan olusturulmustur.

Sat ve sut Urdnleri sektdra st Ureten ciftciler, ciftlikler, hayvan yemi Ureticileri, yem bitkisi treticileri,
damizlik hayvan yetistiricileri, sut birlikleri, stt kooperatifleri, sit lojistik firmalari, ambalaj firmalari,
maya tedarikgileri ve enerji tedarikgilerini kapsamaktadir.

Sektorun Uretici yapisinda icme situ, peynir turleri, kagar peynir turleri, yogurt, ayran, kaymak, kefir,
tereyagdi gibi trlnleri Ureten Ureticiler yer almaktadir. Sit ve st Griinleri sektérinin musterilerini ise
bireysel tiketiciler, toptancilar, zincir marketler, yerel marketler, imalat¢ci magazalari, gida sanayi,
hizmet sektori aktorleri (lokanta, otel, kamu kurumlari vb.), ihracatgi sirketler ve atik musterileri
(peynir alti suyu isleyen firmalar) olarak siniflandirmak mumkuindir. Sektéri dizenleyen hem ulusal
kuruluglar hem de uluslararasi kuruluglar bulunmaktadir. Bu kuruluslar; Tarim ve Orman Bakanligi,
Ulusal St Konseyi, Et ve Sut Kurumu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye Ziraat Odalari Birligi,
Gida ve Tarnim Orgiitii (FAO), Avrupa Birligi (AB), Diinya Bankasi, Uluslararasi Siit Federasyonu
(IDF), Uluslararasi Ciftlik Karsilastirma Agi (IFCN)'dir.

Yukaridaki kuruluglara benzer sekilde sektére egitim ve bilgilendirme ydninden destek veren
kuruluslar da Universiteler, yiksekokullar ve meslek liseleridir. Ayrica, st ve sit Grlinleri sektorini
destekleyen is gelistirme hizmet saglayici yapilar, is birligi kurumlari, tesis saglayicilar, fon
saglayicilar ve fiziki altyapi1 saglayan yapilar da sektoriin igerisinde yer almaktadir.
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Uretim ve Kapasite

Diinya Siit ve Siit Uriinleri

Diinya genelinde st ve sit Urlnlerinin Gretimine yonelik istatistiki calismalar yapan kurumlardan bir
tanesi Birlesmis Milletler (BM)'in uzmanlasmis bir kurumu olan ve diinya ¢apinda 194 uye Ulkesi
bulunan Gida ve Tarim Orgiti (FAO)'dur. Herkes igin gida giivenligi saglamak ve insanlarin aktif
ve saglikli yasam strmek icin yeterli yiksek kaliteli gidaya dizenli olarak erigsebilmelerini saglamak
amaciyla hizmet eden FAO tarafindan yayinlanan verilere gére diinya genelinde 2018 yih ¢i§ inek
sutu dretimi 683.217.055 ton olmus, bir dnceki yila gore Uretim %0,82 oraninda artis géstermistir.
Amerika ve Hindistan ¢ig inek sitl dretiminde 6ne ¢ikmakta, 2018 yilinda Amerika’da Gretim 98
milyon ton, Hindistan’da 90 milyon ton seviyesindedir. Bu Ulkeleri Brezilya, Almanya, Cin, Rusya
Fransa, Yeni Zelanda, Turkiye ve Pakistan takip etmektedir.

Sekil 3: Cig inek Siitii Uretimi ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAO Stat, 2021)

Cig kegi sutu Uretiminde Hindistan lider konumda olup 2018 yili Gretimi 6 milyon ton seviyesindedir.
Sudan, Banglades, Pakistan, Fransa ve Tirkiye kegi st Gretimi yiiksek diger Ulkelerdir.

17/54



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Sekil 4: Gig Kegi Siitii Uretimi ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAO Stat, 2021)

Dinya koyun suti uretiminde lider ulke Turkiye'dir ve 2018 yili Gretimi 1.4 milyon ton seviyesindedir.
Tirkiye'yi Cin, Yunanistan, Suriye ve Romanya takip etmektedir.

Sekil 5: Cig Koyun Siitii Uretimi ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAO Stat, 2021)
Dinya inek peyniri uretimi 2014 yili itibariyle 18.735.576 ton olup bir 6nceki yila Uretim %4,3

oraninda artis gostermistir. En cok peyniri Uretimi gergeklestiren Ulkeler sirasiyla Amerika, Aimanya,
Fransa, Italya ve Hollanda'dir. Amerika 5,5 milyon ton Uretimle 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 6: inek Peyniri Uretimi ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAO Stat, 2021)

Keci peyniri retiminde Glney Sudan, Fransa ve Sudan Ulkeleri dne ¢gikmakta, inek peynirine kiyasla
Uretimin diinyanin farkli cografyalarina ve ekonomilerine yayildigi gézlemlenmektedir.

Sekil 7: Kegi Peyniri Uretimi ilk 10 Ulke

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 I
) 110
Q > QO N . N QO 0 N
F &£ F &Y e & &
¥ &0 & K ¥ @ &L
RS S\ o}
Oo

Kaynak: (FAO Stat, 2021)
Koyun peyniri dretiminde Yunanistan ve Cin’'in éne c¢iktidi gorilmektedir. 2014 yili itibariyle

Yunanistan’in 125.000 ton, Cin’in 108.000 ton koyun peyniri Uretimi vardir. Turkiye 39.600 ton koyun
peyniri Uretimiyle kiresel pazarda 6. sirada yer almaktadir.
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Sekil 8: Koyun Peyniri Uretimi ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAO Stat, 2021)

Dinya tereyagi uretimi 2014 verilerine gére Amerika ve Hindistan sirasiyla 840.000 ton ve 800.000
ton uretimle 6ne ¢ikan Ulkeler olup bu Ulkeleri Yeni Zelanda, Almanya, Fransa, Rusya ve Trkiye
takip etmektedir.

Sekil 9: Tereyagi Uretimi ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAO Stat, 2021)

Peynir alti suyu proses olarak peynir tretimiyle dogrudan baglantili bir Grtin oldugu icin Gretim verileri
de peynir dretim veriyle értigsmektedir. En ¢ok peynir Ureten ulkelerin ayni sekilde peynir alti
suyunda O6ne ciktiklari gérulmektedir. 2018 yili itibariyle Fransa 535.000 ton Uretimle lider
konumdadir ve Fransa’yl Amerika, Almanya ve Italya takip etmektedir.
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Sekil 10: Peynir Alti Suyu Uretimi ilk 10 Ulke (Ton)
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

FAO tarafindan yayimlanan Tarimsal Goérinim 2019-2028 Raporu'nda yer aldigi sekilde st
urtnleri fiyatlarinin gelecek projeksiyonlarinda gegmis 15 yildaki (2003-2018) dalgalanmalarin
beklenmedigi, nominal fiyatlarda enflasyon oranina uyumlu artislarin beklendigi, reel fiyatlarda st
tozu icin kuglk artislarin olabilecegi, tereyadi ve peynir fiyatlarinda artislarin enflasyonun altinda
kalacagi ve dolayisiyla reel fiyatlarinin bir miktar azalacagi éngérulmustur.

Sekil 11: FAO Siit Uriinleri Fiyat ve Projeksiyonu
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Kaynak: (OECD-FAO Agricultural Outlook 2019-2028, 2021)

Tiirkiye Siit ve Siit Uriinleri

Tirkiye'nin bliylikbas ve kiiglikbas hayvan varligi son 15 yilda bir buguk kattan fazla artig géstermis,
2004 yihinda 10 milyon seviyesinde olan buylkbas hayvan sayisi 2019 yili itibariyle 17.8 milyon
seviyesine yukselmistir. Benzer sekilde 2004 yilinda 31.8 milyon seviyesinde olan kliglkbag hayvan
sayisi 2019 yil itibariyle 48 milyon seviyesine yukselmistir. Ayni dénemde, biylkbas hayvandan
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elde edilen ¢ig sit ise 9.6 milyon ton seviyesinden 20.8 milyon ton seviyesine yukselerek %116 artis

gostermistir.

Tablo 6: Hayvan Varligi ve Siit Uretimi

Yil Buyukbas Klgukbas
Hayvan Sayisi Sagilan Cig Siit Hayvan Sagilan Cig Siit
(Bas) Hayvan (Ton) Sayisi (Bas) Hayvan (Ton)
Sayisi (Bas) Sayisi (Bas)

2004 10.173.246 3.915.083 9.648.604 31.811.092 12.395.765 1.030.802
2005 10.631.405 4.036.302 10.064.260 31.821.789 12.593.084 1.043.637
2006 10.971.880 4.224.484 10.903.659 32.260.206 12.666.536 1.048.440
2007 11.121.458 4.259.900 11.309.715 31.748.651 12.373.616 1.020.074
2008 10.946.239 4.111.683 11.286.598 29.568.152 11.639.859 956.442
2009 10.811.165 4.165.509 11.615.757 26.877.793 11.238.679 926.429
2010 11.454.526 4.397.203 12.454.031 29.382.924 13.166.147 1.089.643
2011 12.483.969 4.801.360 13.842.800 32.309.518 14.594.254 1.213.410
2012 14.022.347 5.478.359 16.024.827 35.782.519 16.570.700 1.376.436
2013 14.532.848 5.659.212 16.706.957 38.509.795 18.230.555 1.516.756
2014 14.345.223 5.664.131 17.053.653 41.485.180 18.924.433 1.577.207
2015 14.127.837 5.598.773 16.996.280 41.924.100 19.941.421 1.658.401
2016 14.222.228 5.495.044 16.849.348 41.329.232 19.704.519 1.639.813
2017 16.105.025 6.038.545 18.831.719 44.312.308 22.466.995 1.868.174
2018 17.220.903 6.413.789 20.112.619 46.117.399 24.146.450 2.008.096
2019 17.872.331 6.660.086 20.861.715 48.481.479 25.308.071 2.098.664

Kaynak: (TUIK, 2021)

Trakya Bolgesi’nde buyikbas hayvan varligi agisindan Malkara, Lileburgaz ve Kirklareli merkez
ilceleri 6ne gikmakta, bolgenin tim hayvan varliginin %30’u bu g ilgede toplanmaktadir. Hayvan
varhigiyla dogru orantili olarak ¢i§ sut dretimi en gok Malkara, Lileburgaz ve Kirklareli merkez
ilcesinde gergeklestiriimektedir. Bununla beraber, 2019 yilinda toplam ¢ig sut Gretimi yaklasik
10.000 ton dusus gobstermis, bu 3 ilgenin toplam dretimi 2018 yilindan 2019 yilina 9 bin ton

azalmistir.

Tablo 7: Trakya ilgeler Biiyiikbag Hayvan Varhgi ve Siit Uretimi
Sagilan Hayvan Sayisi (Bas)

iice

Malkara
Lileburgaz
Kirklareli
Merkez

Kesan

ipsala
Babaeski
Uzunkodpri
Edirne Merkez
Slleymanpasa
Hayrabolu
Havsa
Lalapasa

Enez

Suloglu

Vize

Saray

Hayvan Sayisi (Bas)

Cig St (Ton)

2017
55.048
46.730
37.568

23.885
25.780
25.852
18.421
19.666
20.656
19.924
19.786
15.198
15.030
10.282
12.670
11.482

2018
54.938
46.236
41.419

24.077
26.960
27.897
18.424
19.819
21.230
19.665
18.435
15.374
15.897
11.534
13.384
11.867

2019
54.230
39.319
42.408

25.112
28.502
26.562
18.912
19.292
21.080
20.610
20.444
15.084
15.842
11.430
13.205
11.104

2017
21.911
17.327
14.737

11.670
11.207
8.981
9.802
8.261
7.539
7.181
6.896
6.543
6.722
4.475
5.386
4.431
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2018
21.845
17.780
14.360

11.442
11.523
10.468
9.516
8.366
7.520
7.203
6.522
6.612
6.242
4.887
5.691
4.516

2019
21.271
16.920
14.066

12.010
12.188
9.837
8.793
8.152
7.802
7.276
6.942
6.581
6.242
4.948
5.578
4.219

2017
85.226
66.555
56.086

44.592
38.963
34.793
36.243
31.122
28.671
28.033
26.610
23.717
22.951
17.537
17.578
15.312

2018
84.943
68.411
54.274

43.706
39.979
39.955
35.177
31.421
28.670
28.064
25.217
23.956
21.300
19.172
19.255
15.539

2019
82.783
65.472
50.434

45.386
42.401
37.586
32.516
30.612
29.763
28.341
26.635
23.893
21.291
19.403
18.903
14.538
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Sarkoy 8.316 7.612 7.600 3.871 3.631 3.615 13.884 13.017
Muratli 12.189 8.713 8.854 3.019 2.864 3.329 11.722 11.091
Ergene 9.230 8.880 8.379 3.363 3.333 3.148 12.215 12.218
Pinarhisar 7.585 7.443 7.169 3.023 3.038 2.844 11.732 11.412
Meric 5.789 5.771 5.765 2.328 2.330 2.325 9.146 9.168
Marmaraereglisi | 3.611 3.800 3.807 1.763 2.064 2.066 6.618 7.697
Kapakli 5.376 5.481 5.481 1.923 1.945 1.954 7.444 7.525
Kofcaz 3.725 3.725 3.727 1.727 1.727 1.736 6.370 6.370
Corlu 4.372 4.590 4.893 1.525 1.674 1.610 5.913 6.523
Demirkdy 6.038 6.043 6.758 1.829 1.829 2.034 4.240 4.240
Pehlivankdy 3.267 3.037 2.673 1.225 1.133 1.036 4.785 4.425
Cerkezkdy 3.560 2.895 2.817 1.167 1.083 1.102 4.086 3.788
Toplam 451.036 | 455.146 | 451.059 | 179.832 | 181.144 179.624 672.144 | 676.513

Kaynak: (TUIK, 2021)

Bolgede yer alan igletmelerin kapasite ve retim verileri il Tarim ve Orman Mud(irliikleri vasitasiyla
temin edilmis olup asagidaki tabloda sunulmaktadir. Edirne ilinde 264 personel siit ve siit Uriinleri
sektortindeki fabrikalarda ¢calismakta olup peynir tretim kapasitesi 10.113 ton ve 2019 Uretimi 4.986
tondur. Tereyag iretim kapasitesi 3.719 ton ve 2019 yili retimi 866 tondur. Kirklareli ilinde 511
personel istihdam edilmekte olup peynir tretim kapasitesi ve Uretimi sirasiyla 14.695 ton ve 12.105
tondur. Tekirdag ilinde 1.106 personel istihdam ediimekte, 20.627 ton peynir Uretim kapasite
bulunmakta ve 16.680 ton Uretim gergeklestiriimektedir.
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12.960
12.923
11.528
10.859
9.148
7.703
7.560
6.394
6.265
4.639
4.049
3.768
667.753
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Tablo 8: Trakya Siit Uriinleri Kapasite ve Uretim

Urdinler Edirne (2019) | Kirklareli (2019) | Tekirdag (2017)
Kapasite Peynir 10.113 14.695 20.627
Tereyagi 3.719 736 5.054
Kasar 4.740 1.674 7.480
Past.Sut 1.200 207
UHT St 65.096
Ayran 2.337 18.054 19.121
Yogurt 3.013 79.809 26.076
Uretim Peynir 4.986 12.105 16.680
Tereyag 866 364 1.209
Kasar 2.106 1.302 4.434
Past.Sit 1.200 97
UHT St 27.103
Ayran 1.230 7.860 6.978
Yogurt 1.557 34.838 7.438
Kapasite Kullanim Peynir 49% 82% 81%
Orani Tereyagi 23% 49% 24%
Kasar 44% 78% 59%
Past.Sit 100% 47%
UHT St 42%
Ayran 53% 44% 36%
Yogurt 52% 44% 29%
Personel Sayisi 264 511 1.106

Kaynak: (il Tarim ve Orman Miidiirliikleri, 2021)

Ulkemizde 2016-2020 yillari arasinda (retilen siit Griinlerine ait Gretim verileri Tablo 9'da yer

almaktadir. En ¢ok Uretilen Urunler icme sutu, yogdurt, ayran ve inek peyniridir.

Tablo 9: Tiirkiye Siit Uriinleri Uretimi

2016 2017 2018 2019 2020

Tam Yagh icme Siitii 907.231 1.048.308 1.002.327 858.017 910.434
Laktoz (Sit Sekeri) 843 ()* 0 0 0
Pastérize Tam Yagh igme Siiti 92.321 120.557 130.677 100.195 97.926
Sterlize Tam Yagli igme Siitii 54 (1)* (2)* (1)* 48.144
Uht Tam Yagh icme Siitii 814.857 927.751 871.650 757.823 764.364
Laktalbumin 0 0 0 0 0
Koyun Siiti 35.117 27407 35.966 31.473 31.313
Kegi Sutl 53.884 42.489 49.163 40.540 46.994
Manda Siti 1554 1574 2439 2388 1674
Yarim Yagh icme Siitii 524.278 496.929 649.182 604.452 664.554
Pastérize Yarim Yagh icme 65.199 1.514 2.163 3.610 3.114
Sati

Sterlize Yarim Yagli icme Siitii 0 0 0 0 0
Uht Yarim Yagh igme St 459.080 495.415 647.019 600.842 661.440
Yagsiz igme Siitii 2.032 2.607 6.456 27.852 37.440
Pastérize Yagsiz igme Siitii 758 0 (1)* (1)* 0
Sterlize Yagsiz igme Siitii 0 0 0 0 0
Uht Yagsiz igcme Siitii 1.274 6.704 6.456 27.852 37.440
Kaymak 31669 32458 32877 39006 41417
Kaymak Yag lcerigi <=29% 2.807 2.781 2.769 4.447 1.486
Kaymak Yag lcerigi >29% 28.862 29.677 30.108 34.559 39.931
Sit Tozu 124.184 131.726 109.384 98.876 104.287
Tam Yagh Sit Tozu 45.863 44.484 46.149 32.365 34.818
Yarim Yagh Sut Tozu 19 (1)* 0 ()* 0
Yagsiz Sut Tozu 78.220 87.242 63.236 66.511 69.469
Krema Sit Tozu 82 0 ()* ()* 0
Diger Toz Uriinler 0 0 (L* ()* 0
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Peynir ( St Kategorisine 657.694 687.095 753.230 696.804 756.646
Gore)
Peynir, Sadece inek Siitiinden 635.191 658.545 719.907 668.699 729.539
Peynir, Sadece Koyun 2.687 2.243 2.297 647 1.050
Sitinden
Peynir, Sadece Kegi Sitiinden 1.249 370 902 272 385
Peynir, Sadece Manda 37 (2)* 419 142 132
Situnden
Peynir, Karigik 18.530 25.937 29.705 27.043 25.541
(Harmanlanmis) Sitten
Peynir (Tim Sitlerden Elde 657.694 687.206 753.230 696.804 756.646
Edilen)
Yumusak Peynirler 121.386 141.019 157.159 112.243 125.556
Orta Yumusaklikta Peynirler 246.393 237.339 223.730 208.171 228.026
Sert Peynirler 79875 100748 120595 137880 159819
Orta Sertlikte Peynirler 187.668 192.870 241.613 227.722 232.419
Ekstra Sert Peynirler 5.629 6.840 6.755 8.285 9.573
Kesilmis Sutten Elde Edilen 16.742 8.389 3.377 2.503 1.252
Peynirler
Peynir Alti Suyu Ve Yayik Alti 509.418 516.354 903.543 813.770 1.043.213
Suyu
Sivi Halde 476.597 449.921 828.543 781.827 1.006.311
Konsantre Halde 6.725 (1)* 21.733 ()* 0
Toz Ya Da Blok Halinde 26.096 25.528 31.857 31.943 36.902
Kazein Ve Kazeinatlar 0 0 ()* ()* 0
Kaynak: (TUIK, 2021)
St ve sit Urinleri sektori NACE faaliyet siniflamasina goére 10.51-Sithane isletmeciligi ve peynir
imalatl sektort icerisinde yer almaktadir. TOBB veri tabanindan alinan verilere goére Turkiye
genelinde 1.142 Uretici bulunmakta, 1.900 muhendis, 2.354 teknisyen, 2.668 usta, 33.585 isci ve
4.954 idari olmak (izere toplam 45.511 personel istihdam ediimektedir. Konya, Bursa, izmir ve
Balikesir illeri ¢calisan sayisi olarak sektérde 6ne ¢ikmakta olup Trakya Bolgesi illerinden Tekirdag
galisan sayisina gore 9'uncu, Kirklareli 1’nci ve Edirne 35’inci sirada yer almaktadir.
Tablo 10: Siithane isletmeciligi ve Peynir imalati Galisan Sayisi
Sira il Uretici Mihendis Teknisyen Usta isci idari Toplam
1 Konya 65 184 147 370 3.658 725 5.084
2 Bursa 43 203 250 192 3.594 385 4.635
3 izmir 106 232 259 204 2.832 469 3.996
4 Balikesir 56 113 206 121 2.575 415 3.430
5 Sakarya 20 169 156 114 1.827 287 2.553
6 istanbul 82 79 47 141 1.494 347 2.109
7 Denizli 12 92 190 82 1.377 198 1.940
8 Antalya 26 67 74 94 1.286 226 1.747
9 Tekirdag 16 62 76 58 1.133 105 1.434
11 | Kirklareli 29 54 82 55 1.011 87 1.292
35 Edirne 15 15 8 26 188 22 259
Toplam 1.142 1.900 2.354 2.668 33.585 4.954 45.511

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021)

Icme Siti

Tuarkiye'de sit Grtin olarak en ¢ok uretilen UrlGin igme sitd olup 2019 yilinda 1.4 milyon ton Urin
Uretilmistir. Bu icme sutlerinin %58'’i tam yagli igme siti, %41’i yarim yagl igme siti ve %1’i yagsiz
igme siiti olup bu sitlerin %91’ ¢i§ inek sutiinden yapilmaktadir. TUIK verilerine gére igme siitii
uretiminde yilin ilk aylari olan Ocak, Subat ve Mart aylarinda gérece yiksek uretim oldugu
g6zlenmektedir.
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Tablo 11: igme Siitii Yillik Uretim (Ton)
1.800.000
1.600.000

1.400.000

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

Kaynak: (TUIK, 2021)

Tirkiye gapinda 10.51.11-islenmis sivi siit NACE faaliyet kodunda 157 adet Uretici oldugu, toplam
Uretim kapasitesinin 966.596.182 litre oldugu, bu 157 Ureticide 17.610 g¢alisan oldugu, ¢alisanlarin
857’sinin muhendis, 1.308’inin teknisyen, 824’Gnln usta, 12.666’sinin is¢i ve 1.931’inin idari ¢alisan
oldugu Tablo 12’de gorilmektedir. Trakya Bolgesinde bu faaliyet kodunda toplam 7 dUretici
bulunmakta, bu isletmelerde 37 mihendis, 66 teknisyen, 33 usta, 723 isci ve 65 idari calisan olmak
Uzere toplam 925 kisi galismaktadir.

Tablo 12: islenmis Sivi Siit Uretim Kapasitesi ve Galisan Sayisi

i Uretici Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Miihendis | Teknisyen | Usta Isci Idari | Toplam Litre Kilogram
Edirne 2 2 0 4 13 1 20 * *
Kirklareli 2 11 29 9 225 22 296 * *
Tekirdag 3 24 37 20 485 42 608 * *
Trkiye 157 857 1308 824 | 12666 | 1931 17610 966,596,182 | 354,636,326

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021)
Siit Tozu

Gida endustrisinde bisklvi, gikolata, pasta, dondurma sekerleme ve hazir gorba gibi birgok Griiniin
girdisi olarak kullanilan suttozu yagli ve yagsiz taze sitlerin suyunun mumkin oldugu kadar
ucurulmasiyla elde edilen kurutulmus bir st Granddir. Yilhk dretim miktarlari Tablo 13'te yer
almaktadir.

Tablo 13: Siit Tozu Uretim Miktar
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sit Tozu (ton) | 112.175 | 124.184 | 131.726 | 109.384 | 98.876 | 104.287

Kaynak: (TUIK, 2021)
Tirkiye genelinde 37 Uretici yagi alinmis sit tozu Uretmekte ve bu isyerlerinde toplam 6.564 ¢aligan

bulunmaktadir. En ¢ok dreticinin oldugu Konya ilinde Uretim kapasitesi 30.298.560 kg, Turkiye
geneli toplam kapasitesi 45.467.712 kg'dir.
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Tablo 14 : Siit Tozu Yagi Alinmis Uretim Kapasitesi ve Galigsan Sayisi

Sehir

Afyonkarahisa
r
Aydin
Balikesir
Burdur
Bursa
Denizli
Gaziantep
izmir

Kirklareli
Konya

Manisa
Sakarya
Usak
Aksaray
Karaman
Toplam

Uretic

AINEFEPNEINDN

o w

WINFPN P

37

Personel Bilgileri Uretim
Kapasitesi
___ (kg)
Miihendi | Teknisye | Ust | Ig¢i | Idar | Topla
S n a i m
4 4 0 43 2 53 *
4 8 8 34 7 61 *
22 57 8 256 31 374 *
2 6 4 56 3 71 *
59 46 58 959 | 132 1254 *
1 1 1 7 0 10 *
0 0 0 11 0 11 *
76 74 26 | 439 | 162 777 15,169,15
2
18 18 6 291 15 349 *
30 37 28 | 447 96 638 30,298,56
0
6 2 4 64 4 80 *
75 76 47 813 | 135 1146 *
3 3 0 23 2 31 *
30 212 40 810 18 1110 *
9 27 33 | 392 39 500 *
344 576 271 | 471 | 654 6564 45,467,71
8 2

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021) * Kayith dretici sayisi 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri

verilmemektedir.

10.51.22 kodlu yagh sut tozu Uretim kapasitesi 19.897.324 kg olup kapasitenin tamamina yakini
Konya ve Izmir illerindedir. Ulke genelinde 28 Ureticide toplam 3.960 personel ¢galismaktadir.

Tablo 15: Siit Tozu Yagh Uretim Kapasitesi ve Galigan Sayisi

Afyonkarahisar
Ankara
Antalya
Aydin
Burdur
Bursa
Denizli
Gaziantep
izmir
Konya
Malatya
Sakarya
Tunceli
Usak
Aksaray
Karaman
Kilis
Toplam

Uretici

Personel Bilgileri

Miihendis

1

N Wl w o

29

155

Teknisyen

211
22

339
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Usta

0

A OO N

10
171

isci
18
82
13
27
56
855

211
27
462
6
39
8
23
770
305
60

2969

idari
0
33
5
3
3
99
0
21
1
100

17

25

11
326

Toplam

19
124
28
45
71
1083
10
249
35
655
16
49
13
31
1064
379
89
3960

Uretim
Kapasitesi
(kg)

*

3,671,624
16,225,700

19,897,324
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Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021) * Kayitlh Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri

veriimemektedir.

Peynir

Peynir, sut proteini kazeinin peynir mayasi ve peynir kultiru ile pihtilagtirilmasi ve bu pihtidan peynir
alti suyunun ayrilmasiyla elde edilen fermente bir sit Grinadur. Tuarkiye’de daha ¢ok kahvaltida
tiketilen bir UrGin olan peynirin ¢ok ¢esitli kullanim alanlari vardir ve llke genelinde 200’e yakin

¢esidi bulunmaktadir.

Tablo 16’da gorilecegi tzere 2020 yilinda 756.646 ton inek peyniri Uretimi gerceklestiriimistir.

Tablo 16: Peynir Uretimi

2016 2017 2018 2019 2020
Peynir (Sut Kategorisine Gore) 657.694 687.095 753.230 696.804 756.646
Peynir, Sadece Inek Sitiinden 635.191 658.545 719.907 668.699 729.539
Peynir, Sadece Koyun Sitinden 2.687 2.243 2.297 647 1.050
Peynir, Sadece Kegi Sutinden 1.249 370 902 272 385
Peynir, Sadece Manda Sitlinden 37 (Q)* 419 142 132
Karisik (Harmanlanmis) Sitten 18.530 25.937 29.705 27.043 25.541
Yumusak Peynirler 121.386 141.019 157.159 112.243 125.556
Orta Yumusaklikta Peynirler 246.393 237.339 223.730 208.171 228.026
Sert Peynirler 79.875 100.748 120.595 137.880 159.819
Orta Sertlikte Peynirler 187.668 192.870 241.613 227.722 232.419
Ekstra Sert Peynirler 5.629 6.840 6.755 8.285 9.573
Kesilmis Sitten Elde Edilen Peynirler 16.742 8.389 3.377 2.503 1.252

Kaynak: (TUIK, 2021)

Peynir ve lor uretimi tlkenin bir¢ok ilinde yaygin olmakla birlikte Gretim kapasitesinin %55’ini 7 ildeki
isletmeler olusturmaktadir. Bu illerdeki kapasite sirasiyla izmir icin %13, Balikesir igin %11 ve Konya
icin %9 dur. Toplam kapasite 969.145.406 kg olup 318 milyon kilogrami bu 3 ildedir. Ulke genelinde
787 kayitl Uretici bulunmakta ve bu isletmelerde toplam 29.949 personel istihdam edilmektedir.

Tablo 17: Peynir ve Lor Uretim Kapasitesi ve Galigan Sayisi

Personel Bilgileri

Uretim

Sira il Uretici
Muhendis
1 izmir 74 167
2 Balikesir 39 62
3 Konya 48 111
4 Canakkale 47 27
5 Tekirdag 11 56
6 Aksaray 12 38
7 Kirklareli 21 39
20 Edirne 13 15
Toplam 787 1.218

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021)

Tereyadi

Teknisyen

196
114
105
32
71
215
44
8
1571

Usta

159
75
222
41
41
54
41
23

1.778

isci
2040
1583
2400
1074
834
989
639
185
22.287

idari
352
228
443
53
83
42
56
20

3.069

Toplam
2914
2062
3281
1227
1085
1338

821
251
29.949

Kapasitesi (Kg)
126.084.592
103.738.772

88.223.478
66.754.553
51.664.201
45.263.047
44.794.826
12.511.577
969.145.406

Hem kahvaltida hem de yemek ve pasta gibi bircok gida maddesine girdi olarak kullanilan
tereyadinin 2020 yih toplam Uretimi 80.630 tondur.2021 yili ilk ¢eyrek Uretimi ise 20 bin ton

seviyesindedir.
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13%
11%
9%
7%
5%
5%
5%
1%
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Tablo 18: Tereyag: Uretimi

Tereyag Ocak | Subat = Mart | Nisan | Mayis | Haziran Temmuz | Adustos Eyldl Ekim | Kasim | Aralik
(Ton) | 2013 | 3.534 | 3.563 | 3.699 | 3.778 | 3.701 | 3.369 3.309 3.038 | 3.047 | 3573 | 3.174 | 3.730
2014 | 3.723 | 3.686 | 3.809 | 4.080 | 4.395 | 4.080 3.725 3.389 | 3.360 | 3.439 | 4.110 | 4.022
2015 | 4.152 | 3.801 | 4.665 | 4.606 | 5.108 | 4.582 4.484 4129 | 3.572 | 4.084 | 4.148 | 4.501
2016 | 4.670 | 4.911 | 5.087 | 5.098 | 5.628 | 5.084 4.591 4.693 | 4.275 | 4250 | 4.501 | 4.822
2017 | 5.244 | 5.187 | 6.125 | 5.364 | 5.688 | 5.218 4.807 4579 | 3.846 | 4.130 | 4.147 | 5.115
2018 | 5.136 | 5.141 | 5546 | 5.467 | 5.888 | 5.013 5.204 5.201 | 4.816 | 5.873 | 6.273 | 6.299
2019 | 6.404 | 6.061 | 7.037 | 7.559 | 6.760 | 5.559 5.731 5.539 | 5.290 | 5.905 | 5.776 | 6.034
2020 | 6.770 | 6.251 | 7.246 | 8.087 | 7.974 | 6.376 6.114 5779 | 5.177 | 5.766 | 6.054 | 7.016
2021 | 5.949 | 6.175 | 7.523
Kaynak: (TUIK, 2021)
Ulkemizde tereyagi Uretimi gerceklestiren 610 Uretici bulunmakta, bu ireticilerde toplam 24.664
personel istihdam edilmekte ve toplam Uretim kapasitesi 141.589.189 kg'dir. En ¢ok tereyagi Uretim
kapasitesi Konya ve Tekirdag illerinde olup bu iki ilin payi sirasiyla %12 ve %10 dur.
Tablo 19: Tereyag: Uretim Kapasitesi ve Galigsan Sayisi
Sira il Uretici Personel Bilgileri Uretim Pay
Miihendis Teknisyen Usta isci idari | Toplam Kapasitesi (kg)
Konya 45 105 97 206 2.234 435 3.077 16.735.734 12%
Tekirdag 8 45 52 34 640 63 834 14.844.097 10%
13 | Kirklareli 12 26 22 25 452 34 561 3.831.484 3%
22 | Edirne 5 5 4 9 111 8 137 1.228.322 1%
Toplam 610 1.008 1.255 1.470 | 18.346 | 2.576 | 24.664 141.598.189 | 100%

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021)

Peynir Alti Suyu

St isleme sureci sonucunda ortaya ¢ikan peynir alti suyu atik yonetimi gergcevesinde yonetilmesi
ve isletmeden alinarak bu suyu isleme kapasitesine sahip peynir alti suyu tozu yapan firmalara
gonderilmesi gereklidir. Peynir alti suyu protein agisindan yiksek degerler icerdiginden toz olarak
birgok endistride kullaniimaktadir. Ornegin, hayvan yemi, gida katki maddesi ve sporcu igecekleri
gibi bircok alanda peynir alti suyu tozundan faydalaniimaktadir.

TOBB Sanayi Sicil Sistemi’nden alinan verilere gore Ulke genelinde 71 dretici peynir alti suyunu
islemekte, bu isletmelerde 7.659 personel istihdam edilmektedir. Toplam Uretim kapasitesi
481.164.093 kilogram olup bu kapasitenin blyik ¢ogdunlugu Izmir ve Sakarya illerindedir.

Tablo 20: Peynir Alti Suyu Uretim Kapasitesi ve Galigan Sayisi

Il Uretici Personel Bilgileri Uretim
Miihendis | Teknisyen | Usta | isgi | idari  Toplam @ Kapasitesi (Kg)

izmir 18 23 43 34 549 57 706 252.821.957
Sakarya | 9 91 90 59 1165 169 | 1574 104.493.300
Konya 5 22 32 23 378 | 84 539 38.628.400
Hatay 4 2 0 5 46 6 59 11.711.436
Edirne 2 2 0 3 33 2 40 *
Kirklareli | 3 18 18 6 295 14 352 *
Tekirdag | 1 20 30 16 335 | 22 423 *
Toplam 71 359 611 317 | 5771 | 600 | 7659 481.164.093

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2021) * Kayith dretici sayisi 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri
veriimemektedir

Uretim miktar verilerine bakildiginda en gok tretimin sivi halde oldugu, 2020 yilinda 1.043.213 ton

sivl halde peynir alti suyu Uretildigi, ayni yil 36.902 ton toz ya da blok halinde Uretim yapildigi,
konsantre halde Uretimin sadece birka¢ firma tarafindan yapildidi i¢in gizlendigi gérilmektedir.
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Tablo 21: Peynir Alti Suyu Uretimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Peynir Alti 493.826 | 668.145 | 659.984 | 509.418  516.354 | 903.543 | 813.770 | 1.043.213
Suyu ve Yayik
Alti Suyu
Sivi Halde 456.856 | 615.182 | 639.052 | 476.597 | 449.921 | 828.543 | 781.827 | 1.006.311
Konsantre 11.802 | 19.620 4.699 6.725 Q)* 21.733 ()* -
Halde
TozyadaBlok | 25.168 | 33.343 @ 16.233 | 26.096 | 25.528 | 31.857 | 31.943 36.902
Halinde

Kaynak: (TUIK, 2021) */statistiki birim sayisinin (igten az olmasi nedeniyle gizlenmistir.
2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Sektorlerin gelismesi ve bliyimesinde (lkelerin ticari anlamda diinyadaki konumu hi¢ siphesiz
hayati 6neme sahiptir. Belirli bir sektérde yerel pazarlarin yaninda, dinyadaki toplam 7,5 milyar
kisilik pazara girebilmek ve bu pazarda istikrarli bir sekilde kalabilmek ulusal sektorlerin gelisiminde
oldukga énemlidir.

Tirkiye sit sektériinde agirlikh olarak Irak, Suudi Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin,
Libya gibi Orta Dogu Ulkelerine sut drlnleri ihracati yaparken en énemli ihracat Grtnleri peynir,
peynir alti suyu Uriinleri ve son yillarda siit tozudur. Ote yandan, siit Griinlerinde ithalatin en yogun
yapildigi Ulkeler Yeni Zelanda ve AB ulkeleri olurken bu ulkelerden agirlikh olarak tereyagi ve peynir
ithal edilmektedir (Ulusal Sit Konseyi, 2021).

Siut ve sut UrlGnleri Turkiye’nin Grdn gruplar arasinda 6nemli ihracat kalemlerinden birisini
olusturmaktadir. Son 4 yil igerisinde gergeklestirilen sit ve sit trlinleri ihracat dederleri asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 22: Siit Uriinleri ithalat / ihracat Verileri

HS4 | Madde adi ($) 2017 2018 2019 2020
Kodu lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat Ithalat
401- | Siit ve Krema 95.173.119 2.327.034 78.939.322 3.462.245 109.455.587 | 2.981.503 64.473.560 3.477.769
402
403 Yayikalti, 16.127.138 302.573 13.807.520 396.546 10.897.323 172.885 8.465.002 76.802
pihtilagtiriimis siit
ve krema, yogurt,
kefir veya diger
fermente edilmis
veya asitligi
arttirllmig siit ve
krema
404 Peynir alti suyu ve 30.808.725 2.268.509 27.923.718 2.113.748 40.049.116 778.055 51.482.901 2.054.195
tabii sit
bilesenlerinden
ibaret diger uirtinler
405 Siitten elde edilen 6.746.095 46.247.608 3.579.702 47.803.467 4.126.678 42.648.914 3.434.349 34.196.584
tereyagi ve diger
kati ve sivi yaglar,
siriilerek yenilen
st driinleri
406 Peynir ve 153.635.048 | 37.578.094 | 166.539.080 | 34.708.363 | 158.968.374 | 31.237.507 | 172.349.902 | 27.243.357
pihtilagmisg iiriinler
Kaynak: (TUIK, 2021)
En ¢ok ihracat gergeklestirilen st Griiniin peynir oldugu gorilmektedir. 2017 yilinda 153 milyon $'lik
peynir ihrag edilirken 2020 yilinda 172 milyon $'lik peynir ihrag edilmistir.
Tablo 23: Tiirkiye’nin Siit tozu ihrag Ettigi ilk 10 Ulke
Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
(Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin $)
Diinya 9.569 18.398 | 58.288 | 88.272 | 36.888 | 66.666 | 30.316 | 46.594 | 44.741 | 87.016
Irak 2.142 5.292 4.937 8.016 7.055 12.488 | 9.751 14.824 | 8.748 18.624
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Banglades
Suriye
Pakistan
Misir
Cezayir
Suudi
Arabistan
Rusya
Federasyonu

Libya
Kibris

1.275
432
2.425
701
27
150

91
378

Kaynak: (Trademap, 2021)

2.191
793
1.177
3.997
33
248

20

7.731
4.457
7.404
6.012
794
152

11.24

377
615

11.246 | 5.068 9.089 1.650
6.747 3.991 6.886 3.255
8.570 2.058 2.163 2.572
10.509 | 1.225 3.662 837
1.174 1.507 2.661 575
283 851 1.532 2.228
5 | 19.029 | 7.532 15.664 | 2.004
1.883 68 400 1.080
1.780 708 629 761

2.195 8.615
4.725 3.733
1.345 3.538
3.997 3.532
756 3.125
3.541 2.372
3.600 2.000
564 1.754
87 1.216

17.623
7.497
7.419
7.093
6.601
4.767

3.917

2.187
1.369

Tarkiye'nin 2019 yili sut tozu ihracat rakamlari incelendiginde %21.4 pay ile Irak’in ilk sirada yer
aldi§1 gorulmektedir. Irak’i takip eden Ulkelerin Tlrkiye ihracatindaki paylari sirasiyla %20.3 ile
Banglades, %8.6 ile Suriye, %8.5 ile Misirdir. 2018-2019 yillar arasindaki ihracat verilerine gore
Cezayir'e yapilan ihracatta % 773, Banglades’e yapilan ihracatta %703 ve Misir'a yapilan ihracatta
% 452 oraninda ciddi artis oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 24: Tiirkiye’nin Peynir Alti Suyu ihrag Ettigi ilk 10 Ulke (404 Uriin Kodu)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar = Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Degisim
(Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin Orani
$) $) $) $) $) 2015-
2019
(%)
Dinya 24.057 | 19.095 | 33.737 | 20.247 | 42.721 | 30.809 | 43.339 | 27.924 | 57.660 | 40.049 20
Misir 4151 | 2962 | 5631 | 3.073 | 8900 | 6.224 | 11.857 | 7.279 | 14.439 | 9.289 37
Pakistan 3.002 | 2261 | 3.330 | 1979 | 4423 | 3.154 | 6.081 | 3.876 | 8.176 | 5.183 26
Banglades | 3.701 | 3.055 | 3.747 | 2.311 | 3.155 | 2,507 | 4.150 | 2.889 | 5.047 | 3.581 6
Vietnam 469 419 1.076 533 1557 | 1.156 | 1.540 981 3.609 | 2.506 52
Filipinler 2357 | 1874 | 1.712 | 1.073 | 2.767 | 2.006 | 3.402 | 2.328 | 2.942 | 1.945 9
Cezayir 485 286 1.154 990 1.144 | 1505 | 2.504 298 2.130 | 1.815 28
Singapur 380 488 1.775 921 2.191 903 547 1.865 | 2.041 | 1.698 38
Hindistan 373 252 1.637 | 1.036 | 6.006 | 4.220 516 396 1.915 | 1.409 28
Ozbekistan 149 142 242 190 927 0 1.335 216 1.661 | 1.145 54
Birlesik 799 590 363 183 422 275,00 573 362 1.427 | 1.106 21
Arap
Emirlikleri

Kaynak: (Trademap, 2021)

Tarkiye'nin 2019 yili peynir alti suyu ihracat rakamlari incelendiginde %23 pay ile en fazla ihracatin
Misira yapildigi gérilmektedir. Misir't takip eden ulkelerin Turkiye ihracatindaki paylari sirasiyla
%12,9 Pakistan, %8,9 Banglades ve %6,3 pay ile Vietnam’dir. 2015-2019 yillari arasindaki degisim
incelendiginde ise s6z konusu ulkelere yapilan ihracatta sirekli artis yasandigi gdzlemlenmistir. Son
5 yildaki degisime gore %54 artis orani ile Ozbekistan ve %52 artis orani ile Vietnam dikkat
cekmektedir.
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Tablo 25: Tiirkiye’nin Peynir ihrag Ettigi ilk 10 Ulke (406 Uriin Kodu)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Degisim
(Ton) | (Bin$) | (Ton) (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) orani
2015-
2019
(%)
Dunya 41.398 | 161.577 | 45.643 | 150.137 | 48.196 | 153.635 | 50.669 | 166.540 | 50.035 | 158.965 1
Suudi 12.875 | 43.937 | 13.869 | 37.429 | 14.265 | 37.430 | 12.669 | 33.503 | 14.770 | 38.499 -4
Arabistan
Irak 11.096 | 49.073 | 13.554 | 50.051 | 12.546 & 43.193 | 13.402 | 48.149 | 11.726 | 42.339 -3
Kuveyt 3.703 13.400 3.665 11.837 3.892 11.995 4.286 12.643 4.351 13.355 1
Birlesik 2.796 9.664 3.229 10.238 3.405 10.583 3.821 12.003 3.986 12.307 7
Arap
Emirlikleri
Urdiin 2.142 9.623 1.416 5.135 1.953 6.912 2.257 8.984 2.281 7.610 1
Kibris 1.483 5.815 1.646 5.868 1.764 5.719 1.841 6.071 1.911 6.445 2
Katar 838 3.507 1.011 3.518 2.396 9.946 2.446 9.195 1.295 4.916 18
Bahreyn 736 3.030 737 3.152 763 3.360 816 3.329 898 3.479 3
Amerika 618 2.611 771 5.223 808 3.209 839 3.850 893 3.123 1
Ldbnan 626 3.468 1.652 3.750 857 2.827 1.027 3.431 848 2.777 -5
Kaynak: (Trademap, 2021)
Turkiye’'nin 2019 yili peynir ihracat rakamlari degerlendirildiginde %26,6 pay ile en fazla ihracatin
Irak’a yapildigi goérilmektedir. Irak’i takip eden Ulkelerin Tirkiye ihracatindaki paylari sirasiyla
%24,2 ile Suudi Arabistan, %8,4 ile Kuveyt, %7,7 ile Birlesik Arap Emirlikleri ve %4.8 ile Urdin’dr.
2015-2019 yillar arasindaki degisim incelendiginde ise Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’'ne yapilan
ihracattaki pozitif trend dikkat cekmektedir.
Tablo 26: Tiirkiye’nin Tereyag ihrag Ettigi ilk 10 Ulke (405 Uriin Kodu)
) 2015 2016 2017 2018 2019
Ulkeler Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Degisim
(Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin Orani
$) $) $) $) $) 2015-
2019
(%)
Dunya 371 2.461 334 2.036 1.167 6.746 542 3.580 692 4.127 17
Kibris 133 804 122 659 153 845 201 1.330 189 1.076 14
Irak 58 404 92 522 243 1.391 104 650 135 838 18
Katar 2 16 4 50 105 813 2 35 65 310 74
Birlesik Arap 20 168 10 95 17 151 27 189 45 302 20
Emirlikleri
Kuveyt 2 18 4 49 5 79 18 123 38 230 82
Suudi 5 37 7 50 30 500 47 357 32 214 73
Arabistan
Gurcistan 16 55 15 5 25 1 36 2 29 189 19
Amerika 18 142 16 117 24 166 25 172 26 182 9
Birlesik
Devletleri
Libya 8 97 1 83 0 138 1 223 25 171 24
Afganistan 2 14 4 20 5 37 4 28,00 21 144 64

Kaynak: (Trademap, 2021)

Tarkiye'nin 2019 yili tereyadi ihracat rakamlar incelendiginde %26,1 pay ile en fazla ihracatin
Kibris’a yapildigi gérilmektedir. Kibris’i takip eden Ulkelerin Turkiye ihracatindaki paylari sirasiyla
%20,3 ile Irak, %7,5 ile Katar, %7,3 ile Birlesik Arap Emirlikleri ve %5,6 ile Kuveyt ‘tir. 2015-2019

yillari arasindaki degisime bakildiginda Kuveyt, Katar ve Suudi Arabistan’a yapilan ihracattaki pozitif
trend dikkat cekmektedir.
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Sekil 12: 2019 Yili Peynir ihracatinda Uriin Payi

Siit ve Siit Uriinleri ithalati

Tablo 27: Tiirkiye’nin Siit ve Siit Uriinleri ithalati

M Taze Peynirler

M Eritme Peynirler

m Rendelenmis Peynirler

Diger Peynirler

2016 2017 2018 2019
Uriin ithalat ithalat $ ithalat ithalat $ ithalat ithalat $ ithalat ithalat $
Miktar (Kg) Miktar Miktar Miktar
(Kg) (Kg) (Kg)

Peynir Alti Suyu | 868.220 1.880.089 582.082 2.268.509 429.523 2.113.748 140.547 778.055
Sit Tozu 179.577 639.379 93.618 512.860 121.235 643.867 71.488 295.324
Peynir 10.442.049 | 36.489.359 | 9.167.494 | 36.708.738 | 8.284.617 34.025.431 | 7.073.687 30.109.598
Tereyagi 13.883.262 | 45.628.910 | 9.793.845 | 46.247.608 | 10.159.821 | 47.803.467 | 10.197.212 | 426.48.914

Kaynak: (TUIK, 2021)

Sit drunlerinde Tirkiye’'nin en fazla ithal ettigi Grin tereyadi olup bunu peynir takip etmektedir.
Tereyag! ithalatinda irlanda, Hindistan ve Polonya’nin éne giktigi gériilmektedir. Tereyag ithalatinin
%31’ irlanda’dan yapilmaktadir. Peynir ithalatinda Kibris, irlanda ve ingiltere 6n plana gikmaktadir.
Peynir ithalatinin % 35.2’si Kibris'tan yapiimaktadir. Siit tozu ithalatinda Almanya, ingiltere ve
Fransa 6n plana gikmaktadir. Sit tozu ithalatinin %79’u Almanya’dan yapilmaktadir.

St ve sit Urunleri sanayi, Ulke ekonomisine sagladigi katma degder ve kirsal kalkinmanin
gerceklestiriimesi agisindan son derece dnemli bir alt sektoérdir. Ayni sekilde st Grinleri dis ticareti

toplam tarim ve gida Urinleri dis ticareti igerisinde dnemli bir yer tutmaktadir.

Tablo 28: Tiirkiye’nin Peynir ithal Ettigi ilk 10 Ulke

Ulkeler

2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar = Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger Deger
Ton | (Bin $) Ton | (Bin$) Ton | (Bin $) Ton | (Bin $) Ton | (Bin $) Degisim
Orani
2015-
2019 %
Diinya 10.923 | 43.342 | 10.590 | 37.148 | 9.342 | 37.578 | 8.412 | 34.708 | 7.298 | 31.238 -7
Kibris 5.370 | 21.285 | 5.639 | 19.521 | 4.992 | 17.048 | 4.438 | 15.306 | 2.831 | 10.992 -14
irlanda 2.205 6.979 1.490 4.826 1.363 5.981 1.160 4.925 1.861 6.929 0
Birlesik 325 1.009 1.380 3.966 1.268 5.268 1.019 4.075 1.005 3.691 30
Krallik
italya 544 3.655 308 2.134 337 2.582 488 3.728 445 3.627 6
Danimarka 323 1.648 211 1.124 175 914 187 1.123 253 1.348 -4
Hollanda 289 1.844 247 1.140 174 1.050 303 1.644 198 1.110 -6
Litvanya 0,00 0,00 39 225 61 323 121 826
Almanya 526 1.768 155 599 328 1471 56 323 108 603 -24
Polonya 111 369 310 914 180 931 160 829 93 546 7
Letonya 172 546 252 665 198 819 217 321 111 446 -2

Kaynak: (Trademap, 2021)
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Tarkiye'nin 2019 yili peynir ithalatinda % 35,2 pay ile Kibris ilk sirada yer almaktadir. Kibris’i
siraslyla %22,2 ile irlanda, %11,8 ile Birlesik Krallik ve %11,6 ile italya takip etmektedir.

Tablo 29: Tiirkiye’nin Tereyad ithal Ettigi ilk 10 Ulke (405 Uriin Kodu)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, = Deger | Miktar, | Deger | Dege
Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ r
Degis
im
Orani
2015-
2019
Diinya 20.060 | 72.469 | 13.883 | 45.629 | 9.794 46.248 | 10.160 | 47.803 | 10.197 | 42.649 -10
irlanda 3.152 11.201 | 3.674 12.299 | 712 3.580 1.776 9.736 3.292 13.327 1
Hindistan | O 0 0 0 0 0 299 1.182 2.175 8.390 -
Polonya 20 107 456 1.491 82 450 21 106 854 3.550 55
Ukrayna 709 4.898 625 3.380 4.488 1.278 3.976 609 689 3.176 -23
Belgika 1.152 2.257 901 2.022 168 21.342 | 85 17.735 | 666 2.885 31
Almanya 673 2.426 320 1.000 31 189 28 224 641 2.831 -11
Yeni 8.572 30.277 | 4.629 14.302 | 1.086 4.384 252 1.463 540 2.553 -51
Zelanda
Portekiz 921 3.030 207 680 50 245 0,00 341 1.447 -55
Hollanda | 1.049 3.505 243 961 21 155 2 47 263 1.106 -41
Finlandiy | 15 59 299 927 135 647 20 137 250 1.081 48
a

Kaynak: (Trademap, 2021)

Tarkiye’'nin 2019 yili tereyagi ithalatinda %31,2 pay ile irlanda ilk sirada yer almaktadir. irlanda’y
sirasiyla %19,7 ile Hindistan, %8.3 ile Polonya, %7.,4 ile Ukrayna ve % 6.8 ile Belgika takip
etmektedir.

Tablo 30: Tiirkiye’nin Peynir Alti Suyu ithal Ettigi ilk 10 Ulke (404 Uriin Kodu)
Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019

Miktar, | Deger | Miktar, | Deger @ Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger Deger
Ton (Bin Ton (Bin Ton (Bin Ton (Bin Ton (Bin Degisim

$) $) $) $) $) Orani
2015-
2019 %

Diinya 1.156 2.523 868 1.880 582 2.269 430 2.114 141 778 -20
Almanya 20 126 17 89,00 226 1.461 329 1.831 110 615 86
ingiltere 27 195 24 164 27 172 21 135 19 107 -13
Fransa 521 1.073 420 779 157 274 58 114 10 53 -55
Danimarka 33 233 18 160 13 113 0,00 1 2 -78
Cekya 0,00 0,00 0,00 0 1,00
Finlandiya 264 593 370 662 140 226 0,00
Malezya 0,00 20 21 0,00
Hollanda 0 7 14 6 21
Arabistan 98 109
Singapur 77 122

Kaynak: (Trademap, 2021)

Tarkiye'nin 2019 yili peynir alti suyu ithalatinda %79 pay ile Almanya ilk sirada yer almaktadir.
Almanya'yi sirasiyla %13.8 ile Birlesik Krallik, %6.8 Fransa ve % 0.3 pay ile Danimarka takip
etmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sporcu igecegi ve gida takviyesi olarak nihai tiketicinin talep ettigi whey proteini igin yurti¢i pazarda
satis yapan firmalarin web sitesi incelendiginde bu Uriinlerin tamamina yakininin ingiltere, Fransa,
Hollanda, Aimanya ve Amerika gibi gelismis Ulkelerden temin edildigi gorilmustir. On fizibilite
konusu Konsantre Whey Protein (WPC) ve Whey Protein izolati (WPI) Uriinlerinin resmi
istatistiklerde dogrudan bir karsiligi bulunmamakla birlikte bu UGrlGnlerin iginde yer aldigi Urin
gruplarindan yurtici ve yurtdisi talep ile ilgili genel bir dederlendirme yapilmasi mimkindir. Bu
amagcla bu Griin grubunun Turkiye’ye ithalati incelenmis, yillar itibariyle dalgal bir seyir izledigi

34/54



TEKIRDAG iLI WHEY PROTEIN ON FizZiBILITE RAPORU

gorilmustar. Tablo 31'de yer aldigi Uzere, en ¢ok ithalat protein orani %15 den kigik peynir alti
suyu tozunda gergeklesmis, 2020 yilinda bu trinden 1.3 milyon $ ithalat yapilmistir. Son 8 yilin
verilerine baktigimizda 2 milyon $ de@erinde ithalat yapildigi dénemin yani sira 46.565 $ degerinde
ithalat yapildigi dénemde olmustur. Benzer sekilde protein orani %15 den yiksek peynir alti suyu
tozlar iginde ithalatin dalgali bir seyir izledigi gortlmektedir.

Tablo 31: Peynir Alti Suyu Tozu (PAS) ithalati

ithalat ($)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(PAS (Toz, Granil, Diger Kati, Protein=<%15, Kati 525.754 | 1.659.779 | 2.120.164 | 1.483.282 | 814.562 | 180.075 | 46.565 | 1.301.278
Yag=<%1, 5, Katkisiz))
(PAS (Toz, Gran.Dig, Kati, Prot=<%15, %1, 5<Kati 21.445
Yag=<%27, Katkisiz))
(PAS (Toz, Graniil, Diger Kati, Protein>% 15, Kati 24.250 47.557 14.784 26.429
Yag=<%1, 5, Katkisiz))
(PAS (Toz, Gran.Dig, Kati, Prot >%15, %1, 5<Kati 12.411 57.926 5.702 18.320 6.221 214.418 46.932
Yag=<%27, Katkisiz))
(PAS (Toz Ve Diger Kati, Protein=<% 15, Kati Yag=<%1, 114
5, Tatlandiricili))
(PAS (Diger, Protein=<% 15, Kati Yag=<%1, 5, Katkisiz)) 8.182 18.135 141
(PAS (Diger, Protein>% 15, Kati Yag=<% 1, 5, Katkisiz)) 16
Toplam 546.347 | 1.760.090 | 2.120.278 | 1.488.984 | 854.327 | 233.994 | 275.767 | 1.374.655

ithalat (Kg)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(PAS (Toz, Graniil, Diger Kati, Protein=<%15, Kati 223.338 | 702.568 | 1.135.831 | 819.974 665.258 | 123.082 | 22.000 | 1.103.648
Yag=<%1, 5, Katkisiz))
(PAS (Toz, Gran.Dig, Kati, Prot=<%15, %1, 5<Kati 20.000
Yagd=<%27, Katkisiz))
(PAS (Toz, Granl, Diger Kati, Protein>% 15, Kati 25.000 7.080 2.500 4.480
Yag=<%1, 5, Katkisiz))
(PAS (Toz, Gran.Dig, Kati, Prot >%15, %1, 5<Kati 3.225 12.629 1.036 3.000 3.000 33.000 4.680
Yag=<%27, Katkisiz))
(PAS (Toz Ve Diger Kati, Protein=<% 15, Kati Yag=<%1, 1
5, Tatlandiricili))
(PAS (Diger, Protein=<% 15, Kati Yag=<%1, 5, Katkisiz)) 800 1.000 1
(PAS (Diger, Protein>% 15, Kati Yag=<% 1, 5, Katkisiz)) 1
Toplam 227.363 | 741.197 | 1.135.832 | 821.010 688.258 | 133.163 | 57.500 | 1.112.809

Kaynak: (TUIK, 2021)
Whey protein talebiyle ilgili olarak Google web sitesindeki arama trendlerine baktigimizda Turkiye

icinde arama talebinin 2015-2017 yillarinda en yUksek degere ulastidi, son 2 yilda ise tekrardan bir
artisa gectigi gérulmektedir.
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Sekil 13: Whey Protein Google Trends Arama Egilimi - Turkiye
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Kaynak: (Google Trends Platformu, 2021)

Whey proteini i¢in Diinya genelindeki arama egilimine bakildiginda son 15 yilda arama talebinin
arttigl, 2013 yilinda en ylksek degere ulastigi, mevsimsel olarak dalgali bir seyir izledigi ve son 2
yildir tekrardan artisa gectigi sdylenebilir.

Sekil 14: Whey Protein Google Trends Arama Egilimi — Diinya Geneli
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Kaynak: (Google Trends Platformu, 2021)

Talep tahminini olusturmak igin gerekli verilerin whey proteini i¢cin dogrudan bulunmamasi nedeniyle
bir Gst Grtin grubu olan ve whey protein verilerini de iceren Gimruk Tarife Cetveli 04.04 kodlu peynir
alti suyu icin Uretim, dis ticaret ve kapasite verileri resmi istatistiklerden temin edilmis ve talep
tahmini olusturulmustur. Tablo 32'de peynir alti suyunun gelecek 5 yil igerisinde Turkiye’deki tretim,
kapasite, yurtici talep miktari ve kapasite kullanim orani tahmini bulunmaktadir. Yapilan regresyon
analizi kapsaminda uretim miktari, satis miktari ve yurtici talep miktari R kare degerleri %90’nin
uzerinde c¢ikmis, ihracat ve ithalat miktarlari R kare degerleri sirasiyla %84 ve %7 olarak
hesaplanmistir. Bununla beraber tim regresyon katsayilarinin P degerleri 0,05 esik degerinin
altinda kalarak anlamh diizeydedir. Buna gére peynirin tretim degeri, satis degeri, ihracat, ithalat
ve Sekil 15’de de gorilecegi Uzere yurtici talep miktari her ne kadar dalgall bir seyir izlese de yillar
itibari ile bir artis trendi géstermektedir. Bu kapsamda sut driinleri imalat sektortiniin biylime
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egiliminde olmasi bu sektdrdeki bir yatirrmin gelecek karliligi agisindan olumlu karsilanmaktadir.
St Urdnleri imalat sektérii ekonomik kapasite kullanim orani sektér temsilcileri ile goérisme
sonrasinda %70 civarinda oldugu belirtilmistir. Bu oranin Merkez Bankasi Gida Uriinlerinin imalati
Kapasite Kullanim Orani ile uyustugu goriilmektedir. Merkez Bankasi Gida Uriinlerinin imalati

Kapasite Kullanim Orani 2007-2020 yillari ortalamasi

%72,71 olarak gerceklesmistir.

Bu

ortalamanin gelecek 5 yil icin Siit Urlinleri imalat Sektérii Kapasite Kullanim orani tahmini olarak
kullanilabileceg@i dusunulerek peynir alti suyu tozu imalat sektort kapasitesi bu oran ve tahmini
Uretim miktari ile bulunmustur.

Tablo 32: Peynir Alti Suyu Gelecek 5 Yil Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

CPA 10.51.55. Peynir Alti GTIP: 04.04. Peynir Alti Peynir Alti Gida Uriinlerinin imalati
Suyu Suyu Suyu
Uretim Satis Miktari | Ihracat (kg) ithalat (kg) | Yurtici Talep Kapasite Kapasite
Miktar (kg) (kg) (kg) Kullanim Orani (kg)
(%)

2005 18.939.840 18.310.544 11.590.000 53.000 6.773.544 -
2006 37.286.880 35.140.934 14.560.000 216.000 20.796.934 -
2007 54.827.899 | 50.702.729 17.431.000 168.000 33.439.729 76,6 71.576.892
2008 36.391.610 | 29.395.527 12.376.000 76.000 17.095.527 74,4 48.913.454
2009 58.641.305 | 34.937.164 6.989.000 90.000 28.038.164 69,79 84.025.369
2010 84.612.196 | 48.817.002 8.969.000 108.000 39.956.002 72,02 117.484.304
2011 91.812.946 61.313.022 14.437.000 113.000 46.989.022 71,27 128.824.114
2012 196.292.766 | 185.908.226 | 18.807.000 100.000 167.201.226 72,15 272.062.046
2013 290.085.818 | 286.790.310 | 32.731.000 235.000 254.294.310 73,53 394.513.556
2014 400.092.735 | 389.669.298 | 40.760.000 694.000 349.603.298 72,64 550.788.457
2015 268.343.423 | 260.861.141 | 24.043.000 971.000 237.789.141 72,44 370.435.427
2016 146.712.329 | 150.304.218 33.481.000 801.000 117.624.218 72,79 201.555.611
2017 358.701.191 | 271.808.051 | 42.220.000 325.000 229.913.051 73,35 489.026.845
2018 379.822.916 | 329.271.423 | 43.335.000 83.000 286.019.423 72,95 520.661.982
2019 590.185.609 | 530.194.415 | 57.264.000 58.000 472.988.415 72,47 814.386.103
2020 471.505.000 | 422.383.083 | 66.084.000 1.113.000 357.412.083 71,55 676.087.503
2021 505.336.879 | 452.819.101 56.314.925 654.275 397.158.451 72,71 728.009.299
2022 539.168.758 | 483.255.120 | 59.667.585 692.984 424.280.518 72,71 779.931.094
2023 573.000.638 | 513.691.139 | 63.020.246 731.693 451.402.586 72,71 831.852.890
2024 606.832.517 | 544.127.157 | 66.372.906 770.401 478.524.653 72,71 883.774.685
2025 640.664.397 | 574.563.176 | 69.725.566 809.110 505.646.720 72,71 935.696.481
2026 674.496.276 | 604.999.194 | 73.078.226 847.819 532.768.787 72,71 987.618.276
R Kare 0,9772 0,9986 0,8456 0,0735 0,9737

Kesisim 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Katsayisi P

Degeri

Degisken 0,0000 0,0000 0,0000 0,3284 0,0000

Katsayisi P

Degeri

Renk Ac¢iklamasi
Gerceklesen Degerler
Tahmini Degerler

Kaynak: (TUIK, 2021) (Trademap, 2021) (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021)
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Sekil 15: Peynir Alti Suyu Yurtici Talep Miktarinin Yillara Gére Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2021) (Trademap, 2021) (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021)
2.6. Girdi Piyasasi

On fizibilite konusu tesisin tretimde kullanacagi hammadde peynir alti suyudur. Giinlilk 10 saat
kapasite ile galismada 100 ton peynir alti suyu ihtiyaci olacak tesiste bu suyun tamami Malkara
iicesi'ndeki peynir Uretim tesislerinden (mandiralardan) temin edilecektir. Malkara ilgesi’'nde kurulu
tesislerin st isleme kapasiteleri g6z 6éniunde bulunduruldugunda ginlik 750-850 ton civarinda
peynir alti suyun olustugu, bu peynir alti suyun halihazirda bélgenin ve Turkiye’'nin en blyuk peynir
alti suyu isleme tesislerinden birine génderildigdi, ton basina 45 TL gelir elde edildigi 6grenilmistir.
Mandiralar i¢in glncel piyasa rakamlarinda gelir kazandiran bir ¢ikti olan peynir alti suyu dénemine
glre bu suyu isleyecek tesis igin belirli bir bedel karsih@i (45 TL/ton) da saglanabilir ya da bedelsiz
olarak da temin edilebilir. Bu durumun yil igindeki diinya piyasa fiyatlarina gére degisim gdsterdigi
bilinmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Tesiste Uretilecek Konsantre Whey Protein (WPC) ve Whey Protein izolati (WPI) Griinlerinin temel
alicisi nihai tuketiciye gida takviyesi veya sporcu besini olarak satis yapan yereldeki ithalatgl
firmalardir. Bu firmalarin Griin gamlarinda sporcularin beslenmesi icin gerekli protein tozlari,
vitaminler, amino asitler gibi urlnler bulunmakta, hammadde olarak whey proteini yurtdigindan
temin ederek yurtici piyasaya sunmaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda, yurticine satis yapan ithalatgl firmalar bu Urinleri Almanya, Fransa,
Hollanda ve Polonya gibi lilkelerden belirli standartta ve sertifikali sekilde temin etmekte ve satisini
gerceklestirmektedirler. Diinya genelinde tretim yapan Ulkeler incelendiginde FAQ veri tabanindan
elde edilen verilere gore, 2018 yili itibariyle toz halinde en ¢ok whey ureten (lke 529 bin ton ile
Fransa konumundadir. Fransa’ylt Amerika, Alimanya, Hollanda ve Polonya takip etmektedir.
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Tablo 33: Whey Uretimi 2018

Ulke Uretim (Ton)
Fransa 529.015
Amerika 453.300
Almanya 414.360
Hollanda 179.341
Polonya 165.000
Avustralya 109.003
Belarus 91.000
italya 90.000
Cekya 89.246

Kaynak: (FAO Stat, 2021)

Bu drinlerin kiresel piyasalardaki fiyatlar incelendiginde ton basina %34 protein iceren WPC
fiyatinin Amerika pazarinda 2.500 $ seviyesine ¢iktigi gértiimektedir.

Sekil 16: WPC %34 Protein Amerika Pazar Fiyati
QAL it

us

-
o Average Monthly prices of Whey Protein Concentrate
WPC containing 34% protein on a dry basis

by

~B
$/ton mmm 2017 2018 2019 2020

January 1.755 || 2.254
February  1.63% || 2.334
March 1.520 || 2.684
April 1.367 || 2.998
May 1316 || 3312
June 1.279 || 3.425
July 1.200 || 3.450
August 1.337 || 3.401

September 1.445 || 3.28%
October 1.632 || 3.166
November 1.785 || 3.182

December 1.210 | 3.219

Charge (1) - ~32.47%

1526 3.073
Change (1)

USDA
The average monthly pri

the same period 5 years ago
= min price

= Max price

Kaynak: (CLAL.it, 2021)

1195
1.268
1.279
1.340
1373
1.447
1.524
1574
1.608
1.699
1.747
1.885

-53,78%

1.496

2.045
2.180
2137
2.078
2.016
1.889
1.969
1.879
1.819
1.783
1.717
1.657

+57.90%

1.603 1.965
1.588 1.981
1.536 1.990
1.547 1.990
1.642  2.000
1.745 2.038
1.783 2.046
1.795 2.081
1.873 2.086
1.908 2.100
1.940 2114
1.951 2172

-22,14% +23,53%

+17,34%

ce s calculated on the weekly quotes.
1) change from tl e period of previous year , except for years 2011

2.206
2.236
2.238
2.224
2120
2.070
1.974
1.895
1.268
1.838
2.010
2.039

+9.36%

L2016,

2.120 +395% -

2.235 -543% -

2.418 +520% +8,72%
2497 +329% +17,82%
2527 +1,19% +22,10%

+6,74%

where the change is from

Tesisin gunde 10 saat ve ayda 25 gln Uzerinden galisacagi, aylik 43.750 kg WPI ve 62.500 kg WPC
Uretecegi tahmin edilmekte, yillik olarak 750 ve 525 ton sirasiyla WPC ve WPI Uretilecegi
planlanmaktadir. Yilhk %5 uretim artigiyla 5 yil icinde 1500 ton Uretim miktarina ulasilabilecedi
tahmin edilmektedir. Yapilan Pazar arastirmasinda uretilen Urinlerin anlik fiyatlari WPC igin kg
basina 19,66 TL (2,3 $/ kg) WPl igin 23,94 TL (2,8 $ / kg) oldugu belirlenmisgtir.
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Tablo 34: Yillik Uretim ve Satis Miktari (Ton)

Urdnler 1.Yil 2.yl 3.Yil 4. 5.yl
WPC 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Kapasite
WPC 750 788 827 868 912
WPI 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
Kapasite
WPI 525 551 579 608 638

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

TR21 Trakya, siit ve siit Griinleri Gretiminde 6ne ¢ikan bélgelerden biridir. Ozellikle peynir tretimi
konusunda buyik ve kiiglik pek ¢ok isletmeye ev sahipligi yapmaktadir. Peynir Gretiminde ortaya
¢tkan peynir alti suyunun bertarafi 10-15 yil dnce 6énemli bir sorun arz ederken, buglin begeri ve
hayvansal gida sektériiniin en énemli girdisi haline gelmistir. Bolgede ozellikle Tekirdag ili'nin
Malkara ilgesi’nde dogal olarak kiimelenmis peynir iireticilerinin ortaya yan iriin olarak koydugu
peynir alti suyundan katma degeri ylksek Urlnler elde etmek hem igletmelerin hem de bdlgenin
rekabet glciine katki saglayacaktir.

Sektor analizleri kapsaminda gercgeklestirilen gorismeler sonucunda, kurulus yeri segimi icin
belirgin derecede 6énemli olan kriterler belirlenmisgtir.

Bunlardan ilki hammaddeye olan yakinhktir. Bu da kurulus yerinin segiminde hammadde tedarikgisi
olan peynir ureticilerini ve onlarin kapasitelerini dikkate almak gerektigini gdéstermektedir. Diger bir
dnemli kriter ise insan kaynag: olarak goériilmektedir. Uretilen (riiniin yiksek kalitede ve insan
saghgina uygun sekilde uretiimesi gerektigi gergegi, Uretimin mimkuin oldugu kadar otomasyon
icerisinde yapilmasi gerekliligini dogurmaktadir. Bu da nitelikli tekniker, teknisyen ve mihendis ile
mavi yakali personele ulagsim kolayhginin saglanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Uglinci bir husus olarak altyapi ve ulagim olanaklari ele alinmaktadir. Hem hammadde tedariki hem
de Urln sevkiyati icin gerekli ulagim olanaklarina yakinlk, dretimin aksamadan devam edebilmesi
icin stabil elektrik, dogal gaz, su ve diger altyapi gereksinimlerine ulagim ortaya ¢ikmaktadir. Eger
agirhiklandirilmis secim kriterlerinde 6ne ¢ikan yatirrm yerinde dogal gaz altyapisi yoksa Uretim
hattindaki dogal gazli kazanlarin kdmurll kazanla degistiriimesi mimkinddar.

Son ve en dnemli kriterlerden birinin ise yatirim yeri fiyati oldugu belirtilmis ve kurulus yeri se¢iminde
sanayi alaninin altyapisi ve diger 6zelliklerinden sonra dikkat edilmesi gereken bir kriter oldugu
belirtiimigtir.

Tim bu kriterler kapsaminda Tekirdag ili'nde s6z konusu sektérle ilgili yatirim yapilabilecek 12 adet
OSB ve 1 adet serbest bolge “Faktoér Karsilastirma” yontemi ile degerlendirilmistir. Teknik olarak
Tekirdag ili'nde, her OSB aslinda benzer kosullara sahiptir. Bununla birlikte, yapilan degerlendirme
sonucunda, Whey Protein uretimi icin tercih edilecek sanayi alanlari siralamasinda Malkara OSB ve
Hayrabolu OSB 6ne ¢ikmistir. Malkara OSB’de mevcutta yer olmamakla birlikte genisleme planlari
onaylanmis olup yeni alanda yatirmlarin 2022 yili sonu itibari ile baslamasi beklenmektedir.
Yaklagik arsa maliyetlerinin 45$ civarinda olmasi beklenmektedir. Hayrabolu OSB’de ise mevcutta
arsa olmamakla birlikte satilik binalar bulunmaktadir. Organize sanayi boélgelerinde su, elektrik ve
kanalizasyon OSPB’ler tarafindan saglanmakla birlikte aritma tesisi yatirrminin yatirimci tarafindan
yapilmasi gerekmektedir.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Peynir Uretiminde ortaya cikan peynir alti suyu, peynir Ureticileri tarafindan bertaraf edilmesi
gereken bir atiktir. Ancak katma deger potansiyeli bu kadar ylksek bir Grand aritma ve diger atik
bertaraf yontemleri ile bertaraf etmek ekonomik bir kayip olusturmaktadir. Bertaraf maliyetleri de
ayrica peynir Ureticileri icin ek maddi yik getirmektedir. Bu yizden bdlgede bulunan peynir Ureticileri
bu atiklari Gcretsiz olarak WPC ve peyniralti suyu tozu Ureten tesislere vermektedir. Bu sebeple
kurulacak olan WPI-WPC imalat tesisinin en énemli rekabet glici hammadde igin para vermiyor
olmasindan gelmektedir. Ancak boélgedeki peynir Ureticileri, Ucretsiz peynir alti suyu vermek igin s6z
konusu yatirrmcinin peynir Uretim isine girmemesini talep etmektedir. Clinkd boélgede Uretilen st
miktari bile Ureticilere yeterli gelmemekte, tUlkemizin diger boélgelerinden sit tedarik etmek zorunda
kalmaktadirlar.

Diinyada Uretilen peynir alti suyunun Ugte biri peynir alti suyu tozuna islenmektedir. TS 11860’e
gore tath peynir alti suyu tozu, peynir mayasi kullanilarak peynir yapimi sirasinda kazein ve yagin
pthti olarak ayrilmasindan sonra, geri kalan ve bilesimi peynir ¢esidine ve yapim teknigine bagli
olarak degisen sivinin toz haline getiriimesiyle elde edilen Grin olarak tanimlanmaktadir. TS
11860’e gore eksi (asitli) peynir alti suyu tozu ise situn asit ile ¢oktlrulmesi sonucu olugan
¢okuntiden teknolojisine gore suzulerek elde edilen sivinin toz haline getiriimesiyle elde edilen
urindur. PAS tozlari gida endustrisinde ¢ok farkl alanlarda kullaniimakla birlikte, en yaygin olarak
gidalara aroma vermek igin kullaniimaktadir. PAS tozunun bu 6zelliginden ¢erez kaplamalari basta
olmak uzere (6rnegin; patlamis misir, nacho, tortilla) preslenmis g¢erezlerde, peynir esasli soslarda,
corbalarda, patates cipslerinde, tuzlu gesnilerde ve tuzlu biskivilerde yararlaniimaktadir. PAS
tozlarinin kullanimi pizza, biskuvi, makarna gibi 6zel unlu Grlinlerde, sufle ve kek yapiminda Uretim
kolayhdi saglamaktadir. PAS tozu ilavesi ile Uretilen gidalar; peynir iceren gidalar ile ayni yapi, tat-
koku ve goriinise sahip olabilmektedir. Biskivi sektoériinde, ekonomik nedenler ve muhafaza
kolayhdi nedeniyle siit tozu yerine daha ¢ok PAS tozu kullaniimaktadir. PAS Uretim slrecleri su
sekilde gergeklestiriimektedir:

On iglemler

Klarifikasyon: Santrifllj kuvveti ile ayirma prensibine bagh olarak ¢alisan klarikatorler kullanilarak,
peynir suyu igindeki pihti pargaciklari uzaklastirilir. Aksi takdirde pihti pargalari, polimerik UF
membranlari ve plakali 1si degistiricilerde tikanmalara yol agacaktir. Ayrica son urinun tat-koku ve
¢ozunurluk 6zelliklerini de olumsuz yénde etkileyecektir.

Krema seperasyonu: Yagsiz peynir uretimi hari¢, peynir Uretiminde peynir suyuna yag gegisi
(kacigl) kaciniimazdir. Hem Urlnin tat-koku stabilitesi icin hem de ekonomik agidan yagdin peynir
suyundan alinmasi zorunludur. Peynir suyunda seperasyondan sonra kalan yag %0.06
dolaylarindadir.

Pastorizasyon: Peynir suyunun elde edildikten hemen sonra mikrobiyal niteligini optimize etmek
icin pastdrize edilmesi gerekmektedir. Peynir suyu 1sil islem dncesi depolanmak zorunda kalinirsa,
en kisa surede 5 °C’nin altina sogutulmalidir.

Peynir alti suyunun konsantre edilmesi: Evaporasyon iglemi uygulanilarak peynir suyunun kuru
madde igerigi % 40-60 araliginda bir diizeye ulastiriimaktadir.

Peynir suyunun kristalizasyonu ve kurutma: Peynir suyunun toza islenmesinde son asama,
konsantre peynir suyunun puskurtmeli kurutucular (spray drier) kullanilarak dehidre edilmesidir. Bu
dehidrasyon sireci sonunda peynir suyu tozu elde edilmektedir. Ancak konsantre peynir suyunun
direkt kurutulmasi durumunda, elde edilen toz asiri higroskopik (nem g¢ekici) olacak ve bu durum
depolama sirasinda ve hatta kurutucuda topaklasma egilimi gdsterecektir. Bunun 6niine gegilmesi
icin laktozun higroskopik olan 3-laktoz formunun buyik bir bélimudnin higroskopik olmayan a-laktoz
formuna kristalize edilmesi gerekmektedir. Kontrolll bir kristalizasyon, konsantratin 30°C ’ye hizl
bir sekilde sodutulmasi ve ardindan mikro dlgekli laktoz olusturulmasi ile gerceklestirilir.

Whey protein ingradientleri, fonksiyonel ve besinsel gerekgelerle cesitli gidalara katiimaktadir.
Ornegin yuksek kaliteli protein takviyesi icin sporcu icecekleri basta olmak Uzere gesitli Grlinlerde
kullaniimaktadir.

PAS’nun 6nemli bir kismi PAS tozuna islenmekte, geriye kalan kisim ise tath peynir suyu tozu,
minerali uzaklastiriimis (demineralize) peynir suyu, laktozu uzaklastiriimis peynir suyu, whey protein
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konsantrati (WPC), whey protein izolati (WPI) ve laktoz gibi GrGnlere islenmektedir. WPC ve WPI
gibi Urtnler gida, ila¢ ve kozmetik sektdrtiinde kullaniimaktadir.

PAS yaklasik % 93 su ve % 0.6 protein icermektedir. WPC % 25 ile 80 arasinda, WPI ise % 90 ve
uzerinde protein icermektedir. Farkli isleme yéntemleri kullanilarak 150 kg PAS’undan 1 kg WPI
tozu uretiimekte ve geriye en az 149 kg su ve suda ¢oziinen madde kalmaktadir. WPC ve WPI
Uretiminde kullanilan ve basing altinda ydrdtilen membran ayirma yéntemleri ters osmoz,
ultrafiltrasyon (UF), mikrofiltrasyon (MF) ve nanofiltrasyon (NF) olarak siralanabilir. Elektriksel alan
altinda yUratilen membran prosesleri ise elektrodiyaliz ve elektrodeiyonizasyondur.

Gegtigimiz 15 yil icinde PAS isleme yontemlerinin gelistiriimesiyle kullanilan modern teknikler, kalite
ve givenligin maksimum diizeye getiriimesi ve sofistike seperasyon ve fraksiyonlarina ayirma
yontemleri Gzerine odaklanmistir. Kromatografik ydntemler, ticari dlgekli whey protein izolasyonu ve
fraksiyonlarina ayirmada o6ncu niteligindedir. Ayrica membran prosesindeki gelismeler, 6zel PAS
ingradientlerinin (yUksek protein / peptit izolatlar ve fraksiyone / saflastiriimis biyoaktif proteinler
gibi) daha genis olgekli Uretimine olanak tanimaktadir.

PAS islenmesi sirasinda blyuk hacimlerde laktoz ve mineralce zengin permeat agiga ¢ikmaktadir.
Gegtigimiz on yil igcinde modern teknolojiler, PAS islemede disik maliyetli Gretimin gelisimini
destekleyen, ticari 6lgekli basit ve etkili laktoz hidrolizi ve izolasyonunun da dnind agmaktadir.

Konsantratlar - Whey Protein Konsantrati (WPC)

FAO tarafindan whey protein konsantrati (WPC), peynir alti suyundan yeterli miktarda protein
olmayan maddelerin uzaklastiriimasiyla elde edilen ve son kurutulmus Griinde en az %25 oraninda
protein igeren Uriin olarak tanimlanmaktadir. WPC prespitasyon, filtrasyon veya dializ gibi fiziksel
ayirma teknikleri kullanilarak tretilmektedir. WPC sivi, konsantre ve toz Griin formunda kullanilabilir.

Piyasada bulunan WPC’nin buyilk bir kismi ya %34-35 ya da yaklasik %80 oraninda protein
icermektedir. Yaklasik % 35 oraninda protein iceren WPC yogurt, eritme peyniri ve bebek mamalari
ile bazi firncilik Grtnlerinde kullaniimaktadir. Ayrica sosis gibi et Urunlerinde de besinsel katkinin
yani sira baglayici 6zelliginden dolayr da WPC tercih edilmektedir. % 80 protein iceren WPC
Urtinlerinde ise yiksek oranda laktoz ve mineral madde igeriginin 6niine gecilmektedir. Gida
uygulamalarinda yaklasik % 35 protein igeren WPC’nin performansi, protein, laktoz ve minerallerin
bu Urinlerdeki kombine etkilerinden kaynaklanmaktadir. %50 protein iceren ekstrude WPC gibi bazi
spesifik whey proteini Urtnleri ise genellikle et endustrisinde ve protein barlarinin tretiminde
kullaniimaktadir. %80 protein iceren WPC ise baskin fonksiyonel rol oynayan proteinleri iceren
uygulamalar i¢in tasarlanmistir. Jellesme, emilsiyon ve kdpuk olusturma gibi uygulamalarda yaygin
olarak bu Urlnler kullaniimaktadir. Bu WPC’lerin disuk karbohidrat icermesi, bu Grini sporcu
beslenmesi ve kilo kontroll saglayan urlinler igin ideal bir ingradient haline getirmektedir. Bu tur
ingradientlerin bir diger uygulama alani et Urinleri olup Urline yuksek jel sikihgi ve ylksek su
baglama 6zelligi gibi 6zellikleri kazandirmaktadir.

Ultrafiltrasyon (UF): UF, buyuklik ve sekil olarak bir kati-sivi karigimindaki bilesenlerin
ayrilmasinda kullanilan, membranlar igeren ve basing altinda yuritilen bir filtrasyon iglemidir.
Peynir suyunun ulltrafitrasyonunda kullanilan membranlar proteinlerin (bulyik molekuller)
gecmesine izin vermezken; laktoz ve mineraller gibi suda ¢6zinen ki¢iuk molekullerin gegcmesine
izin verir.

Permeat; peynir suyu bir UF sistemine pompalandiginda membrandan gegen kismi
tanimlamaktadir. Retentat ise membrandan gegcmeden sistemi terk eden kismi tanimlar.

PAS (whey) Permeati: Ulltrafiltrasyon ve diafiltrasyon boyunca, whey proteinleri membran
tarafindan tutulmakta; daha duisik molekidl agirhigina sahip laktoz ve mineraller gibi bilesenler
filtreden gegerek permeati olusturmaktadir. Protein uzaklastiktan sonra geriye kalan ve toplanan
maddeler “whey permeati” veya “deproteinize whey” olarak adlandiriimaktadir. Bu kisimdaki
mineraller uzaklastirildiginda (demineralizasyon) ise geriye kalan laktoz ¢ozeltisi kristalize edilerek
laktoz Uretimi gergeklestirilir. Whey permeatinin bilesimi sutlin ¢esidine, peynir turiine ve isleme
kosullarina bagli olarak degismekle birlikte temel bileseni laktozdur. Bu permeatin tipik bilesimi %
65-85 laktoz, % 3-8 protein, % 8-20 kil ve < % 1,5 yagd ve % 3-5 nem seklindedir. Whey permeati,
cesitli islenmis gidalarda ve firincilik uygulamalarinda, son Uriinde ve raf édmri boyunca,
esmerlesme karakteristiklerini gelistirmek amaciyla kullanilabilmektedir.

Demineralizasyon (Minerallerin uzaklastiriilmasi): Bunu gergeklestirmek amaciyla yaygin olarak
“iyon degisimi” veya “elektrodiyaliz” yéntemleri kullaniimaktadir.
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Laktoz eldesinde, 6n islem olarak proteini uzaklastiriimis (UF ile) peynir suyunun demineralizasyonu
zorunludur. Minerali azaltiilmis ve demineralize peynir suyu Uretiminde de bu iglem yapiimaktadir.

Demineralize peynir suyu yaygin olarak bebek mamasi formilasyonlarinda kullaniimaktadir.
Demineralizasyon Teknikleri

iyon Degisimi: Bu sistemde, iyon degistirici recineler kullaniimaktadir. Bu iyon degisimini
gerceklestiren yikll gruplari igeren bir regine bir kolonun i¢ yiizeyine fikse edilir. Bu kolondan gegen
peynir alti suyundaki mineraller regine tarafindan tutulur.

Elektrodiyaliz: Bir g¢ozeltideki iyonik bilesiklerin elektrik kuvveti etkisiyle taginmasi iglemidir.
lyonlarin yukine bagli olarak tagsinmalari, iyon gegirgen bir membran tarafindan gerceklestirilir.

izolatlar - Whey Protein izolati (WPI)

Peynir alti suyundan Uretilen temel protein Uriinlerinden bir digeri ise Whey Protein izolati (WPI)dir.
WPI'lar % 90 ve izerinde protein ve % 4-6 oraninda su icermektedir. Geriye kalan % 4-6’lik kisimda
ise yag, laktoz ve kil bulunmaktadir. Yiksek protein safligi ve ¢ozelti berraklidi nedeniyle, WPI
yogun olarak beslenmede tamamlayici, sporcu igecekleri ile proteince zenginlestiriimis iceceklerde
kullaniimaktadir. iyon degisim kromatografisi, WPI Uretiminde kullanilan ydntemlerden biridir.
Yiksek protein iceriginden dolayi WPI su baglama, jellesme, emilsiyon ve koplk olusturma ajanlari
olarak kullanilabilmektedir.

Turkiye'de WPI Uretimi yapan bir tesis bulunmamaktadir. Sporcu takviyesi olarak Turkiye’'de satilan
urinlerin tamami yurtdisindan ithal edilerek yurticinde paketlenmektedir.

izole peynir alti suyu proteini (laktozsuz peynir alti suyu tozu, WPI) teknolojik olarak en gok islenen
Urtiinddr. Peynir alti suyunun laktozdan arindirildigi bir islemle protein miktarinin maksimuma
¢ikarildigi 6zel bir Grindir. Sporcularin gida takviyesi olarak aldigi bir triin olan WPI, kullanim alani
hizla gelismekte ve katma degeri yuksek bir Grtin olarak nitelendiriimektedir.

Uretimde kullanilacak makine ve ekipmanlarin bir kismi yerli Gireticilerden tedarik edilebilmekte, bazi
makine-ekipmanlar yerli distribltérler aracihgi ile ithal edilebilmektedir.

Tablo 35: ithal Makine-Teghizat Listesi

ithal Makine / Miktari Birimi F.O.B. Birim Toplam ilgili Oldugu
Teghizat Adi (Adet, kg, | _Birim Maliyeti Maliyet Faaliyet Adi
m3vb.) | Fiyati($) (KDV (KDV
Harig, TL) Harig, TL)
Klarifikator 1 Adet 94.200 805.410 805.410 Uretim
Sarsak Elek 1 Adet 46.200 395.010 395.010 Uretim
Santrifij Pompa 1 2 Adet 2.760 23.598 47.196 Uretim
CIP Donus 1 Adet 3.180 27.189 27.189 Uretim
Pompasi 1
Otomatik Vana 1 Adet 35.400 302.670 302.670 Uretim
Tarlal
Krema Separatori 1 Adet 103.500 884.925 884.925 Uretim
Pozitif Deplasmanli 2 Adet 7.020 60.021 120.042 Uretim
Pompa
Santrifij Pompa 2 3 Adet 2.760 29.118 87.354 Uretim
Otomatik Vana 1 Adet 37.800 323.190 323.190 Uretim
Tarla 2
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Santrifiij Pompa 2 1 Adet 2760 23.589 23.598 Uretim
9|P Doénls 1 Adet 2.760 23.598 23.598 Uretim
Hizli Sut Analiz 1 Adet 3.600 30.780 30.780 Laboratuvar
PH Metre 1 Adet 1.320 11.286 11.286 Laboratuvar
Gerber Santrifijj 1 Adet 1.320 11.286 11.286 Laboratuvar
Hassas Terazi 1 Adet 360 3.798 3.798 Laboratuvar
Butyrometreler 1 Adet 108 924 924 Laboratuvar
Termometreler 1 Adet 324 2770 2770 Laboratuvar
Otoklav 1 Adet 6.660 56.943 56.943 Laboratuvar
Etuv 1 Adet 600 5.130 5.130 Laboratuvar
Su Banyosu 1 Adet 480 4.104 4.104 Laboratuvar
Test Kit inkiibatér 1 Adet 504 4.310 4.310 Laboratuvar
SH Bureti 1 Adet 108 924 924 Laboratuvar
Greinorm 3 Adet 120 1.026 3.078 Laboruatuvar
Tablo 36 Yerli Makine-Teghizat Listesi
Yerli Makine / Miktart (Aliiie:mlig Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi m3 v,b.) " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
gzségilg " /?gln Ida”Suyu 2 Adet 469.475 938.950 Uretim
Pastorizator 1 Adet 600.210 600.210 Uretim
Balans&Holder Tanki 1 Adet 58.995 58.995 Uretim
Mikrofiltrasyon 1 Adet 3.514.050 3.514.050 Uretim
Pastorize Pas Tanklari 1 Adet 212.266 212.266 Uretim
.'?;i?(‘lgn Depolama Adet 11.543 11.543 Uretim
Krema Pastorizatori 1 Adet 424.508 424.508 Uretim
UF Isitma Eganjoér 1 Adet 312.075 312.075 Uretim
g:gf"ft'r'ggjggn 1 Adet 3.542.163 3.542.163 Uretim
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Retentate ~Konsantre Adet 145.063 290.126 Uretim
Balans Tanki

Otomatik Vana Tarla 3 Adet 395.010 395.010 Uretim
PLC_ Kontrolld Peynin Adet 13.286.700 13.286.700 Uretim
Alti Suyu Tesisi

Bagimsiz Hath CP R
Unitesi + CIP Tanklari Adet 1.107.750 1.107.750 Uretim
Tesisi Scada Kontrol Adet 1.424.250 1.424.250 Uretim
Hat otomasyonu

Paketleme Makineleri Adet 896.750 896.750 Uretim
Ye_r i Labartuvar Adet 1.318 1.318 Laboratuvar
Ekipmanlar

Bu on fizibilite calismasinda WPI (Whey Protein Isolate) Uretimi ele alinmis olup Uretim suregleri ve
Uretim hatti buna gore tasarlanmistir. Asagidaki sekilde asidik Whey’den WPI Uretim slrecine iligkin

akis gorilmektedir.

Sekil 17: WPI Uretim Siireg Akim Semasi

Acid Whey
(pH 4.5-4.6)

A 4

Pre-Heating
(52-54 °C)

A 4

Clarification
(53-54 °C)

Cooling
(50 °C)

A 4

Diafiltration
Water Diafiltration

Ultrafiltration/

Casein Fine

Permeate

h 4

Evaporation
(20-40 %)

A 4

Spray-Drying

h 4

PS90

WPI Powder

Kaynak: Tedarikgi firmadan temin edilmistir.
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Ozellikle ultrafiltrasyon siireci, Uriindeki bakterilerin ayiklanarak ihracata uygun, AB Gida Kodeksi
ile uyumlu drdnler Gretmek icin dnemlidir.

3.3. insan Kaynaklari

TR 21 Trakya bolgesini olusturan ug ilin 2015 — 2019 yillari arasi toplam nufuslarina bakildiginda
Tekirdag lli'nin diger iki ilin toplamindan daha fazla niifusa sahip oldugu goériimektedir:

Tablo 37: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére TR 21 Bélgesi illeri Toplam Niifuslari

iller Yillara Gére Niifus

2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 402.537 401.701 406.855 411.528 413.903
Kirklareli 346.973 351.684 356.050 360.860 361.836
Tekirdag 937.910 972.875 1.005.463 1.029.927 1.055.412

Kaynak: (TUIK, 2021)

Ayni yillar arasi bélge illerinin nifuslarinin egitim dizeylerine gore yuzdelik dagilimi ise agagidaki
tablolarda resmedilmistir:

Tablo 38: TR 21 Bélgesi lllerinin Egitim Diizeyine Gére Niifus Dagilimi (%)

2015 Yih
iller llkokul+ Orta Okul Ve Lise Ve Yiiksekokul Ve Diger
llkdgretim Dengi Dengi Ustii
Edirne 44,94 8,80 22,78 14,39 9,09
Kirklareli 44,71 9,66 24,86 14,03 6,74
Tekirdag 44,40 10,82 24,12 13,56 7,10
2016 Yih
iller llkokul + Orta Okul Ve Lise Ve Yiiksekokul Ve Diger
llkégretim Dengi Dengi Usti
Edirne 42,45 10,73 23,45 14,97 8,4
Kirklareli 42,00 11,48 25,80 14,66 6,06
Tekirdag 41,81 12,97 24,64 14,09 6,49
2017 Yih
iller llkokul + Orta Okul Ve Lise Ve Yiiksekokul Ve Diger
llkdgretim Dengi Dengi Ustii
Edirne 41,61 10,76 24,22 15,61 7,80
Kirklareli 41,28 11,55 25,83 15,73 5,61
Tekirdag 41,39 13,13 24,75 14,74 5,99
2018 Yih
iller ilkokul + Orta Okul Ve Lise Ve Yiiksekokul Ve Diger
llkégretim Dengi Dengi Usti
Edirne 40,30 11,68 24,86 16,09 7,07
Kirklareli 39,96 12,10 26,67 16,13 5,14
Tekirdag 39,39 14,18 25,59 15,38 5,46
2019 Yih
iller llkokul + Orta Okul Ve Lise Ve Yiiksekokul Ve Diger
likégretim Dengi Dengi Ustii
Edirne 35,55 15,32 25,77 16,90 6,46
Kirklareli 35,48 15,73 27,26 16,85 4,68
Tekirdag 32,81 19,91 26,30 16,04 4,94

Kaynak: (Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani-TUIK, 2021)
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illerin egitim diizeyine gére dagilimi incelendiginde son 5 yilda en az yiiksekokul seviyesinde mezun
olan kigilerin oraninda klgUk de olsa bir ylikselis géze garpmaktadir. Ayni yillar arasinda bu Gg ildeki
¢alisma c¢agi nufuslari ise asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 39: TR21 Bolgesi illerinin Calisma Cagi Niifuslari (15-64 Yas Arasi)

iler Yillara Goére Niifus

2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 288.724 287.261 290.231 292.069 292.472
Kirklareli 249.564 252.940 254.973 257.421 255.990
Tekirdag 664.342 687.733 707.638 721.245 738.674

Kaynak: (TUIK, 2021)

Calisma gagi nufus istatistiklerinde Tekirdag il’ndeki artis diger iki ile gdre ¢ok daha belirgindir.
lllerin toplam nufusu g6z 6niinde bulundurularak galisma ¢agi nifusunun son 5 yil igin il nifusuna
orani da asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 40: TR 21 Bélgesi illerinin Galisma Gagi Niifuslarinin Toplam Niifusa Orani

2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 71,72 71,51 71,33 70,97 70,66
Kirklareli 71,92 71,92 71,61 71,33 70,74
Tekirdag 70,83 70,69 70,37 70,02 69,98

Kaynak: (TUIK, 2021)

Calisma ¢agi nufusunun toplam il nifusuna oraninin Ug il igin de yakin degerlerde bulundugu ve
%70 dizeyinde seyrettigi gorilmektedir. Ug ilin geng nifus (15-24 yas) istatistikleri ise asagida yer
alan tabloda belirtilmistir:

Tablo 41: TR 21 Bélgesi illerinin Geng Niifus Toplamlari (15-24 Yas)

iller Yillara Gére Niifus
2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 64.900 62.416 64.281 64.143 64.444
Kirklareli 53.075 53.624 53.158 53.272 51.705
Tekirdag 137.794 141.198 142.710 143.191 147.315
Kaynak: (TUIK, 2021)
Geng niifus istatistiklerinde vyine Tekirdag il’'ndeki artisin diger illerin dniinde oldugu

g6zlemlenmisgtir.

Son 5 yil igin Ug ilin gen¢ nifusunun g¢alisma cagindaki nifusa orani da asagidaki tabloda

gOsterilmigtir:

Tablo 42: TR 21 Bélgesi lllerinin Geng Niifusunun(15-24) Galigma Cagi Niifusuna Orani

iller

Yillara Gore Niifus
2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 22,47 21,72 22,14 21,96 22,03
Kirklareli 21,26 21,2 20,84 20,69 20,19
Tekirdag 20,74 20,53 20,16 19,85 19,94

Kaynak: (TUIK, 2021)

Geng niifusun galisma gagindaki niifusa orani incelendiginde ise Edirne ili'nin bu istatistikte daha
onde oldugu goérilmektedir.

S6z konusu isletme igin idari personel harig olmak tzere Gretim hatti ve laboratuvarda galisacak 1
gida mihendisi 2 tekniker 1 teknisyen, filtrasyon, kurutma ve hat operatorleri ve yardimcilar ile
yaklasik 16 personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bolgede hali hazirda peynir ve diger sit Grinleri
imalatgilari yogun sekilde bulundudu i¢in sektdrel tecriibesi bulunan beyaz ve mavi yaka personele
ulasmak konusunda herhangi bir sorun yasanmayacaktir.
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Calismaya konu olan Uretim tesisi i¢in istihdam edilecek personelin unvanlari, brit maaslar ve
isverene toplam maliyetine iligkin gizilen projeksiyon asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 43: Kurulacak Tesisin Temel Diizeyde Unvan Dagilimi ve Verilmesi Planlanan Ucret Diizeyi

Unvan Bir Bir Personelin Bir Personelin Bir Personelin
Personelin | Aylik Briit Ucret isverene Aylik isverene Aylik
Aylik Brut (USD) Maliyeti (TL) Maliyeti (USD)
Ucret (TL)
idari Personel 7.500,00 877,19 8.812,50 1030,70
Mihendis 8.000,00 935,67 9.400,00 1099,42
Tekniker 6.000,00 701,75 7.050,00 824,56
Teknisyen 6.000,00 701,75 7.050,00 824,56
Operator 5.000,00 584,80 5.875,00 687,13
Operator Yardimcisi 4.000,00 467,84 4.700,00 549,71
isci 3.500,00 409,36 4.200,00 491,23

Kaynak: Uzman hesaplamalari ve saha arastirmalari

FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirimin niceliginin belirlenebilmesi i¢in yapilan detayli ¢alismalar sonucunda tesisin kapasitesinin
yarisi Konsantre Whey Protein (WPC) yarisi da Whey Protein izolati (WPI) olacak sekilde
tasarlanmistir. Burada pazardaki degisken taleplerin olabilecegi dikkate alinmis olup tesis
istenildiginde bir Griin daha fazla Uretebilecek sekilde 6ngoérilmustir.

Yillik 30.000 ton peynir alti suyu kapasiteli bir tesis i¢in kurulacak olan tesisin 3.000 metrekare kapali
alana gereksinimin oldugu degerlendirilmistir. Bu tesisin de hammaddeye yakin olmasindan dolayi
Malkara OSB veya Hayrabolu OSB’de kurulabilecegi varsayilmistir. Bu tesis i¢in yapilan analizler
sonucunda tesisin iginde yer almasi gereken bir laboratuvarin mevcudiyetinin gerekliligine karar
verilmis olup bu laboratuvar igin gereken kapali alan da toplam alana dahil edilmistir.

Arazi fiyatlandirmasi icin de insa edilecek olan kapali alan i¢in gerekli arazi miktar belirlenmigtir. Bu
kapall alan i¢in taban alani katsayl seklinde tanimlanan arazi yapi oturum yizdesi %70 olarak
tanimlanmis olmasina ragmen parsellerin seklinden dolayi ve bina oturum gcekme mesafeleri (6nden
13 m, yandan 10 m ve arkadan 12 m) dikkate alindiginda %70’lik alanin tam olarak kullanilamadigi
anlasilmisgtir. Yapilan istisareler sonucunda, 3000 metrekare kapali alan icin yaklasik 6.000
metrekare araziye ihtiya¢c oldugu saptanmis olup Malkara OSB icin glncel fiyat olan metrekare
basina fiyat 150 TL, Hayrabolu OSB igin glincel fiyat 140 TL dikkate alinmistir. OSB’nde bahsi gegen
bedeller i¢in bir KDV sdz konusu olmadidi 6grenilmistir.

Asagida tabloda verilen fiyatlar icin KDV ayrica verilmistir. ingaat maliyetleri igin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yayimlanan 2021 yili yaklasik birim maliyetleri dikkate alinmistir. Bu fiyatlar da
Mayis 2021 icgin; parasal tutar giincelleme ydntemi kullanilarak nihai fiyatlar belirlenmistir. Ozel
pozlar igin de piyasa fiyatlari arastirilarak toplam maliyette kullaniimistir. Tesis i¢in gerekli teknik
detaylar da firmalarla yapilan gérismeler sonucunda fiyatlandiriimistir.

Resmi Gazetede yayimlanan Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebli§g’inde agiklanan birim maliyete
tesisin ingaati kapsaminda gerekli olacak tim projelerin gizimleri, mimari tasarimlarini, arazi zemin
etltleri, danismanlik hizmetleri ve tim yapilabilirlik calismalari ile izin ve ruhsat bedelleri yansidigi
icin etld proje harcama kalemine ayrica bir bedel yansitiimamistir.
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Tablo 44: Sabit Sermaye Yatirimi

Harcamalar Toplam KDV KDV dahil KDV dahil
Tutar (TL) (%18) Tutar (TL) Tutar ($)

A) Arazi / Bina Yatirim Giderleri 7.329.539 | 1.157.317 8.486.856 | 992.614,74
Arazi Gideri 900.000 - 900.000 = 105.263,16
Sirket Kurulum Giderleri 10.000 1.800 11.800 1.380,12
Lisans, Patent, Know-How vb.
Giderleri 20.000 3.600 23.600 2.760,23
Arazi Diizenleme ve Gelistirme
Giderleri (peyzaj, saha beton vb.) 110.000 19.800 129.800 15.181,29
Hazirlik Yapilan (santiye vb) 45.000 8.100 53.100 6.210,53
Insaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, | o ,,0 000 1150500  7.345500  859.122.81
listyapl, sanat yapilari vb)
Cevre Koruma Giderleri (¢it
cevirme)((60+100+60+100)*2h 640 m?2 19.539 3.517 23.056 2.696,61
tel)
B) Makine ve Techizat Giderleri 35.325.423 | 6.358.576 @ 41.684.000  4.875.321,64
Makine Donanim Giderleri 30.988.423 | 5.577.916  36.566.340 @ 4.276.764,91
Makine Tasima, Sigorta, Ithalat ve 100.000 18.000 118.000 13.801.17
Giumriikleme Giderleri ) ) ) ) ’
Muhtelif boru, vana, Paslanmaz fitting | 5 165 059 | 569.700  3.734.700 | 436.807,02
elkt pano ve kont malz
Makine Montaj Giderleri (elektrik, su, 1.000.000 180.000 1.180.000 138.011.70
hava, gaz, sog, ve buhar vb.) ) ) ) ) ) ) ’
Binek Tasit Araglan kiralama 1 yilhk 72.000 12.960 84.960 9.936,84
C)isletmeye Alma ve Diger Giderler 522.225 94.001 616.226 72.073,22
Diger Giderleri (satis pazarlama vb. i i i )
giderler)
Isletmeye Alma Giderleri 522.225 94.001 616.226 72.073,22
D) Beklenmeyen Giderler 2.303.408 | 414.613  2.718.021  317.897,19
Beklenmeyen Giderler
(%5 A+B+C))=43.177.187 *%S5) 2.303.408 | 414.614  2.718.022  317.897,31
E)Sigorta 1.000.000  180.000 1.180.000 138.011,70
F) ithalat ve Giimriikleme Giderleri . . . .
(A+B+C+D+E+F) Toplam Yatinm Tutari | 46.336.046 | 8.170.389 | 54.506.436 6.375.021,75

Tesisi maliyeti hesaplanirken tiim yerli ve yabanci makine techizat ekte detayli olarak sunulmustur.
Alinan teklifte yabanci makineler i¢in Tirkiye’deki firma tum makineleri bir araya getirerek teklif
sundugundan ithal makinelerin gimrikleme giderleri fiyatlara dahil olarak dikkate alinmigtir.
Hesaplamalar yapilirken Euro / TL kuru 10,55, Dolar / TL 8,55, Dolar / Euro paritesi 1.20 olarak
degerlendirilmistir. Ayrica beklenmeyen maliyetler de toplam maliyetin %5’i olarak éngoéralmustir.

4.2. Yatirnmin Geri Dénis Siiresi

Yatirim édmri 10 yil olan isletmenin yatirim geri dénls suresi yaklasik 3,50 yildir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Cevre korumai ile ilgili temel konular 2872 sayili Cevre Kanunu igerisinde belirtiimistir. Blyuk olcekli
projelerin degerlendiriimesi amaciyla, Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi (CED) bu kanun
altinda 16 Aralik 2003’te belirlenmistir. Bu yonetmelik kapsaminda CED ile ilgili olarak yapilacak
basvuru igin gerekli evraklarin hazirlanmasi yatirimi hizlandirabilecektir.

Ultrafiltrasyon esnasinda olusacak laktoz, bélgede halihazirda yer alan sit Urinleri sektériinde
faaliyet gOsteren firmalara verilecektir. Daha dnceden yapilan ¢alismalarda 6zellikle protein ve yag
konsantrasyonunu kullanarak Uretim yapmak isteyen sirketlerin bu laktozu degerlendirme egiliminde
olmasi bilinmektedir. UHT prosesleri esnasinda ortaya cikacak olan laktoz da benzer sekilde
degerlendirilecektir.

Peynir alti suyunun isleme tabi tutulmasindan sonra arta kalan sivinin, diger atik sularla birlikte
desarj edildiginde olumsuz gevresel etkilere yol agabilir. Uriin ve tiretim yéntemlerinin gesidine bagl
olmak Uzere sit ve sut Grtinleri imalatindan kaynaklanan atik sular sutte bulunan yag, protein, seker
ve minerallere ek olarak tuz, tatlandirici maddeler, emdulgatérler, sabitlestirici, vd. maddeleri
icerebilmektedir. Su Kirliligi Kontrolli Yonetmeligi'nde gida sanayi altinda bulunan siit ve st Grinleri
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ortaya gikardiklari atik sulari arittiktan sonra alici ortama
vermeleri gereken desarj standartlarina bagh kalinarak dogaya salinmalidir.

Olusacak evsel nitelikli kati atiklar igcin 02.04.2015 tarih ve 29314 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan “Atik Yonetimi Yonetmeligi” hidkimleri uyarinca gerekli tedbir alinacaktir. Planlanan
tesiste hammadde olan sit, tankerler ile tesise gelecek olup faaliyet kapsaminda lretimde ambalaj
atig1 s6z konusu olmayacaktir. Ambalaj atiklari sadece ofis ¢calismalarindan kaynaklanacaktir. Bu
atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'ndan bu konuda lisans almis olan tesislere verilecektir.

Faaliyet kapsaminda kullanilacak ekipmanlarin bakim ve onarimlari sirasinda yag degisimi
sebebiyle atik yag olusumu s6z konusu olacaktir. Personelin yemek ihtiyaci disaridan saglanacak
olup tesiste bitkisel atik yag olusmasi beklenmemektedir. Tesiste olusan atik yag igin 02.04.2015
tarih ve 29314 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Yonetimi Yonetmeligi”, 30.07.2008 ve
28952 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Yaglarin Kontrolli Yénetmeligi” ve 06.06.2015 tarih
ve 29378 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Ydénetmeligi”

hikumlerine uygun olarak hareket edilecektir.

Uretim alani aydinlatmasinda kullanilan floresanlar kullanim émrii sonuna ulagildiginda 02.04.2015
tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Yonetimi Yénetmeligi” hukimlerine uygun
olarak bertaraf edilecektir. Tesiste pil ile ¢alisan telsiz vb. ekipmanlar igin piller kullanilacak olup
TAP Dernegi kutularinda biriktirilecektir. Kutularin doluluk seviyesine ulagmasi ile piller TAP
Dernegine gonderilecek olup 31.08.2004 tarih ve 25569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik

o ey

Pil ve Akimulatorlerin Kontrolli Yénetmelidi” hikiimlerine uyulacaktir.

Proje yapilacak olan ingaat asamasinda hafriyat topragdi olugacaktir ve tesisin ¢evre dizenlenmesi
ve peyzaj calismalarinda kullanilacaktir. 18.03.2004 tarih ve 25406 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Hafriyat Topragi, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi” hiikiimleri uyarinca
hareket edilecektir. insaat agsamasinda olugsacak toz emisyonu miktari hesaplanarak gereken

onlemler alinacaktir.

Tesis bunyesinde besi ¢iftligi vb. bulunmadidindan kokuya sebep olacak emisyon olusumu
bulunmayacak olup, siitlin tabii kokusunun disinda koku olusumu beklenmemektedir. Ayrica tesiste
yapilacak tim faaliyetler kapali alanda yapilacak olup Uretim prosesinde koku sebebi kimyasal
kullanimi bulunmadigindan tesiste ¢evreye koku salinimi bulunmayacaktir.

Tesiste idari binanin isitmasi klimalar ile gerceklesecek olup elektrik kullanimi s6z konusudur.
Proseste yakit olarak dogal gaz kullanilacaktir. 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de

joTT)

yayimlanan “Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” kapsaminda hareket edilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &6ngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Yerli Makine / _ BINMI™ i Maliyetil | Toplam Maliyeti | ligili Oldugu
Techizat Adi | Miktan (A::f\t/'bk)g" (KDV Haric, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
ithal Makine / Miktar Birimi F.O.B. Birim Toplam ilgili Oldugu
Techizat Adi (Adet, kg, Birim Maliyeti Maliyet Faaliyet Adi
m3vb.) | Fiyati($) (KDV (KDV
Harig, TL) Harig, TL)
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