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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirirm ortamini gelistirmek ve yatirnmci cekmek amaciyla
Tekirdag ilinde “Toz Torbasiz Elektrikli Supurge Imalat Tesisi” kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl
fizibilite calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmisgtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir.
Raporda yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve
guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari
yonlendirme ve bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu
rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile
Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklarn Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet goérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.



TRAKYA KALKINMA AJANSI

KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABS: Akrilonitril Butadien Stiren

AGY: AR-GE Yardimi

ASB: Avrupa Serbest Bolgesi

CE: Avrupa Normlarina Uygunluk

CNC: Bilgisayar Sayihml Yonetim

DTIM: Trakya Dis Ticaret istihbarat Merkezi

ERP: Cevreye Duyarli Tasarim

EUP: Enerji Kullanan Urunler

EUROSTAT: Avrupa Istatistik Ofisi

GTIP: Gumruk Tarife Istatistik Pozisyonu

HCFC: Hidrokloroflorokarbon

HFC: Hidroflorokarbon

KKDF: Kaynak Kullanimi Destek Fonu

KOBI: Kuguk ve Orta Buyuklukteki Isletme

MES: Uretim Yonetim ve Denetim Sistemi

NACE: Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
OECD: Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilati

OEM: Orijinal EKipman Ureticisi

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PRODTR: Sanayi Urun Listesi Siniflamasi

PP: Polipropilen

REACH: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi
ROHS: Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasi
SaaS: Hizmet Olarak Yazilim

SES: Sosyo Ekonomik Seviye

TCMB: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TOBB: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOSHP: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
TTGV: Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

TUIK: Turkiye Istatistik Kurumu

WEEE: Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklarinin Kontrolu
YETEP: Yesil Teknoloji Projeleri



TOZ TORBASIZ ELEKTRIKLI SUPURGE IMALATI/ON FiZIBILITE RAPORU

ICINDEKILER
1. YATIRIMIN KUNYESI ........cooooiiiii e
2. EKONOMIK ANALIZ..........oooeeee e

© N o o

2.1. Sektorun Tanimi

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatirm TegVik Sistemi.......ccoooveiiiiiii,
2.2.2. Diger DesteKIer.......cooooviiiiiieeeeee

2.3. Sektorun Profili

2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2.6. Girdi Piyasasi

TEKNIK ANALIZ ...

3.1. Kurulus Yeri Segimi

3.2. Uretim Teknolojisi

3.3. Insan Kaynaklari

FINANSAL ANALIZ .........ooooiiiieeee e

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

4.2. Yatinmin Geri Donug Suresi

CEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI ............ccccooviiiiiiiiiiieee,
SONUC VE DEGERLENDIRME................ccoooiiiiiic e
KAYNAKCA e
EKLER LISTESI........oooiiiiei e

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler
Ek-2: Yerli/Ithal Makine-Techizat Listesi




TABLOLAR

Tablo 1. Elektrikli Techizat Imalati Alt Sektorlerine lliskin NACE (Rev.2) Kodlari ............................. 9
Tablo 2. Elektrikli Techizat Alt Sektorlerinin PRODTR Karsilastirmali GTIP Kodlari........................ 10
Tablo 3. Tegvik Sistemi Uygulamalari Destek Unsurlari................ccccccceeeeiiiiiiicieeeeeeeeeeeeeeeeee 14
Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Destek Oran ve Sireleri.................................. 15
Tablo 5. Stratejik Yatirimlarin Tesviki Kapsaminda Destek Oran ve Siirelefi ...................cccccooe..... 16
Tablo 6: TR21°de Elektrikli Ev Aletleri Yatirirminin Tesvik Kapsaminda Alabilecegi Destek Oran ve
SUFEIOII ...ttt e e e e oo bttt et e e e e e e bbb ettt e e e e e e s r e e e e e s 17
Tablo 7. Diinya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Uretim Yapan Ulkeler ve Sirket Sayilari........... 34
Tablo 8. Diinya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Uretim Yapan ve Varliklari En Fazla Olan Ilk 5
141 (= 1 TP P TP TP PPPPPPPP 35
Tablo 9. Diinya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Satislari En Fazla Olan llk 5 Sirket.................. 35
Tablo 10. Diinya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Uretim Yapan ve Calisan Sayisi En Fazla Olan
JIK 5 SITKEL ...ttt ettt e e e e oottt ettt e e e e e e e bbbttt e e e e e e et eeaaeas 35
Tablo 11. 27.51. Elektrikli Ev Aletlerinin Imalati Girisim Sayilart.............ccccccocooiiiiiiiiieiiiieeeiiee 39
Tablo 12. Turkiye Elektrikli Ev Aletleri Sektori1 Uretici Sayisi ve Personel Sayilari.......................... 42
Tablo 13. 27.51.11-Buzdolaplari Ve Dondurucular, Ev Tipi Sektoriinde Calisan Sayisi Ve Uretim

K BDBSIEE S .. 42

Tablo 14. 27.51.12-Bulasik Makineleri, Ev Tipi Sektoriinde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesi...43
Tablo 15. 27.51.13-Camasir Makineleri ve Kurutma Makineleri, Ev Tipi Sektoriinde Calisan Sayisi

V& UFEHIM KAPASIIESI ... e 43
Tablo 16. 27.51.15- Vantilator ve Aspiratorlii Davlumbazlar, Ev Tipi Sektoriinde Calisan Sayisi Ve
Uretim KQPASITESI.............ccuuuiiiiiiiiiiiiieeeeee e 43
Tablo 17. 27.51.21-Elektromekanik ev aletleri, elektrik motoru bulunanlar sektoriinde calisan sayisi
VE UFeHM KAPASITESI ............coeiiiiiiiiiiiiii i 44
Tablo 18. 27.51.22-Tiras Makinesi, Epilator ve Sagc Kesme Makineleri ( Elektrik Motoru Bulunanlar)
Sektoriinde Calisan Sayisi ve Uretim KapasiteSi...............uuuuuuuuuuuuuuuiiiiiiiiiiiinninsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 44
Tablo 19. 27.51.23-Elektrotermik Sac Sekillendirme veya El Kurutma Makineleri; Elektrikli Utiler
Sektoriinde Calisan Sayisi ve Uretim KapasiteSi................uuuuuuuuuuuuuiuiniiiiiiiinnninsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 44

Tablo 20. 27.51.24-Diger Elektrotermik Aletler Sektoriinde Calisan Sayisi ve Uretim Kapasitesi.... 45
Tablo 21: 27.51.25-Elektrikli Aninda veya Depolu Su Isiticilar Ve Daldirma Tipi Isiticilar Sektoriinde

Calisan Sayisi Ve Uretim KQPASIIESI................uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiieiiiisieeeeeeeteeeaaaeaaa e aaaaaeaeaaaaaeaaaaaaaaaes 45
Tablo 22. 27.51.26-Elektrikli Isitma Cihazlari ( Elektrikli Soba, Radyator Vb.); Elektrikli Toprak Isitma
Cihazlari Sektoriinde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesi..................iiiiiiiiiiiiieiiiaaiiiiiiiieeaaenn 45
Tablo 23. 27.51.27-Mikrodalga Firinlar Sektoriinde Calisan Sayisi ve Uretim Kapasitesi............... 46
Tablo 24. 27.51.28-Diger Firinlar, Ocaklar, Elektrikli Pisirme Saclari, Kaynatma Halkalarr; Izgaralar,

Kizartma Cihazlarn Sektoriinde Calisan Sayisi Ve Uretim KapasiteSi.............cccccvueeiieeiiiiiiiiiinennnenn. 46

Tablo 25. 27.51.29-Elektrikli Isitma Rezistanslari Sektoriinde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesid6
Tablo 26. 27.51.30-Elektrikli Ev Aletlerinin Parcalari Sektoriinde Calisan Sayisi Ve Uretim

K BDASIEES .. 47
Tablo 27. Elektrikli Ev Aletleri Sektoruiniin 2014-2018 Yillari Arasi Uretim Sayilari Ve Uretim
DIBGEITE ... 48
Tablo 28. Tekirdag'da Yer Alan 27.51 NACE Kodu lle Uretim Yapan Isletmeler ve Calisan Sayilari
....................................................................................................................................................... 49
Tablo 29. Tekirdag llinde 27.51 Elektrikli Ev Aletleri Sektoriiniin Alt Kirllimlari Bazinda Uretici Sayisi
Ve Personel Dagilimi lle Uretim Kapasitesi Rakamlari..................ccccociuuiuniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnnns 50
Tablo 30. Turkiye’nin elektrikli ev aletleri alt grubundaki i¢ talebi......................ccccociiiiiiiii, 56
Tablo 31. Kendinden Elektrikli Vakumlu Stpiirge Diinya Ihracati Gostergeleri ............................... 60
Tablo 32. Kendinden Elektrikli Vakumlu Stipiirge Diinya Ithalati Gostergeleri..................ccccouueee.... 61
Tablo 33. Kendinden Elektrikli Vakumlu Stipiirge Turkiye lhracati Gostergeler............................... 61
Tablo 34. Kendinden Elektrikli Vakumlu Stpiirge Turkiye Ithalati Gostergelefri ................ccccooeuuee.. 62
Tablo 35. Turkiye Elektrikli Stpiirge Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini......................................... 62
Tablo 36. Elektrikli Stipiirge Uretiminde Kullanilan Girdller .....................cccccccoiiiiiiiiiiee 63
Tablo 37. Turkiye’'nin ABS Ithalati Yaptigi UIKEIEr ....................ouuuiiiiiiiiiiiiiiiiee e 64



TOZ TORBASIZ ELEKTRIKLI SUPURGE IMALATI/ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 38. Turkiye’nin Polipropilen Ithalat! Yaptigr UIKEIES .................oouuuiieiiiiiiiiiiiiieee e 65
Tablo 39. Elektrikli Vakumlu Stpirge Urtinanii En Cok Ithal Eden 5 Avrupa Ulkesi ve Turkiye’nin
Kisi Bagi Gelir Diizeyleri ve NUUS AITIS OFANIAri...............uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinininnnnnnennnnnennennes 70
Tablo 40. Elektrikli Stipiirge Uretim Satis ProjeKSIiyOnU.............ccccccuueiiiiiiiiiieeeee 71
Tablo 41. Faktor Karsilastirma Yontemi ile Elde Edilen Kurulus Yeri Tercih Siralamasi.................. 73
Tablo 42. Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine Gore TR 21 Bolgesi llleri Toplam Nufuslari .......... 76
Tablo 43. TR 21 Bolgesi lllerinin Egitim Diizeyine Gore Nufus Dagiimi (%) ........ccccccceveeeeeeeennnnn. 76
Tablo 44. TR21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslari (15-64 Yas Arasi) ..........cccccccceeeeeenennnnnn. 77
Tablo 45. TR 21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslarinin Toplam Nifusa Orani %)................... 77
Tablo 46. TR 21 Bolgesi lllerinin Geng Niifus Toplamlari (15-24 Yas)........ccccccciiii, 77
Tablo 47. TR 21 Bolgesi lllerinin Geng Nufusunun( 15-24) Calisma Cagi Nufusuna Orani .............. 78
Tablo 48. Kurulacak Tesisin Temel Diizeyde Unvan Dagilimi ve Verilmesi Planlanan Ucret Diizeyi
....................................................................................................................................................... 78
Tablo 49. Turkiye’nin Kendinden Elektrikli Vakumlu Stpirge Ihracatinda Onden Gelen Ulkeler lle
UCTEE MUKAYESESI ...ttt e e e e e et e e e e e e e e e ettt a e e e e e e e e e sttt e e aaaaes 79
Tablo 50. Sabit Yatirim Tutarlari 2020 YIll................cuuiiiiiiiiiiiiiieiie e 80
GRAFIKLER

Grafik 1. Yillara gore elektrik stpiirgesi Satts MIKLAIArI................ccccuueeiiiiiiiiiiiii e 11
Grafik 2. Ciro buytimesi ve ciro biyuklugi grafigi (Ocak-Nisan 2018)........cccoccuviiieiiieeeniiiiiiieeeeenn. 12
Grafik 3. TR21 ve Tekirdag'da Yillara Gore Elektrikli Ev Aletleri Girisim Sayilari................cccccc...... 40
Grafik 4. Turkiye’'de Yillara Gore Elektrikli Ev Aletleri Girisim Sayilart ..............cccooceceeeiiiiniiiinennnnnn. 40
Grafik 5. Sanayi Uretim ENAeKSi (2010=T00) ..........cccccuuumeeeiaeaieieiiieeeee et 40
Grafik 6. Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindiriimis ve Arindiriimamis Sanayi Uretim Endeksi
Karsilastirma Grafigi (2015=100) ..........couuiiuuieieiia ettt a e e aaeas 41
Grafik 7. Ceyreklere Gore BUylme Oranlari (%) ............uueeuueeeiiiiiiiiiiieiee et 41
Grafik 8. 27.51 Kodlu” Elektrikli Ev Aletleri Imalati” Kapsaminda Uretilen Uriinlerin Diinyadaki

QLI o= 11 A o F= o3 o o PRSP PPPPPPPPPPPPPPI 51
Grafik 9. Turkiye’nin Yillar Itibariyle Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarindaki lhracati.......................... 52
Grafik 10. Turkiye’nin Yillar Itibariyle Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarindaki Ithalati ......................... 53
Grafik 11. Turkiye'nin Yillar Itibariyle Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarindaki Dis Ticaret Dengesi.....54
Grafik 12. Turkiye'nin Elektrikli Ev Aletleri Ihracatinda 2019 Yili Birim Satis Fiyatlari...................... 55
Grafik 13. Turkiye’nin Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarinin Ithalatinda 2019 Yili Birim Alis Fiyatlari..55
Grafik 14. Turkiye'nin Elektrikli Ev Aletleri Alt Grubundaki Ig TaleDbi ...............ccccoveiiiiiiiiiiiiiiiinnann. 58
Grafik 15. Yillar Itibariyle Elektrik Motodu Elektromekanik Ev Aletleri Diinya Ticaret Hacmi............ 59
Grafik 16. Yillar Itibariyle Elektrik Motoru Bulunan Elektromekanik Ev Aletleri Turkiye lhracati ....... 59
Grafik 17. Yillar Itibariyle Elektrik Motoru Bulunan Elektromekanik Ev Aletleri Turkiye Ithalati ........ 60
FOTOGRAFLAR

Fotograf 1. Vakumlu Torbasiz EIeKtriKli SUPUIGE ...............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeieee e 11
Fotograf 2. Bazi EIEKIIIKII EV AICHEI ...............uueeeiii it 28
Fotograf 3. AKrilonitril BUTAIEN STIEN................ouiiiiiiiiiieiiee et 63
[FOtOGraf 4. PONPIOPIIEN. ...........uuueeeiii s ssssssssssssssssssssssnnssssnnnnssnnes 65
Fotograf 5. SUPUIGE MOTOIU. ............couiiiiiiiiee et e e a s 66
FOtOgraf 6. EIBKIIONIK KAIT .............ueeeii ettt e e e e e eeeas 67
FOOGraf 7. HEPA FillFe............coieeieeeii ettt e e e as 67
FFOOGIraf 8. HOIMUM . ........ooeiiiiiiiee ettt ettt e et e e e e e e e e e s 67
Fotograf 9. TEIESKOPIK BOIU.............cuuiiiiiiiiiee et e e e 68
FOOGraf 10. SUDUITICU ..........couiieiiieei ettt e e e e e e e e s eaeeas 68
Fotograf 11. Plastik ENJEKSIYON HATI ...............oeeiiiiiiiiiiee et 75
Fotograf 12. MONIAJ HATH .............ueeeieiie ettt e e e e eeeas 76


file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246921
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246922
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246923
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246924
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246925
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246927
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246928

TRAKYA KALKINMA AJANSI

SEKILLER

Sekil 1. Elektrikli Stpirge Bilesenleri

Sekil 2. Tegvik Belgesine Basvuru Yolu

Sekil 3. Elektrikli Ev Aletleri Deger Zinciri Analizi

Sekil 4. Elektrikli Ev Aletleri, Uriin Yasam Dongiisii, 2018

Sekil 5. Kuresel Elektrikli Ev Aletleri Sektorii Piyasa Biyuklugi, 2017, Milyar USD
Sekil 6. Kuresel Pazarda Bolgeler Bazinda Kisi Basina Elektrikli Ev Aletleri Harcamasi
Sekil 7. Elektrikli Ev Aletleri Urtin Gruplari

Sekil 8. Kablo Sarici ve Kablo

Sekil 9. Elektrikli Stipiirge Uretim Hatti Is Akis Semasi

12
18
33
33
37
38
39
69
74


file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246872
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246874
file:///C:/Users/dguner/Desktop/Tekirdağ%20İli%20Toz%20Torbasız%20Süpürge%20Ön%20Fizibilite%20Raporu_rev_E.O%20(003).docx%23_Toc62246879

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu

Toz Torbasiz Elektrikli Supurge Imalati

Uretilecek Urun/Hizmet

Toz Torbasiz Elektrik Supurgesi

Yatirim Yeri (Il — lice)

Tekirdag

Tesisin Teknik Kapasitesi

300.000 adet/yil

Sabit Yatirnm Tutan

4.505.897 $ (1 $=7,30 TL)

Yatirim Suresi 2yl
Sektorun Kapasite Kullanim Orani %60
Istihdam Kapasitesi 84
Yatirimin Geri Donus Suresi 6-8 yil
ligili NACE Kodu (Rev. 3) 27.51.03
ligili GTIP Numarasi 850811

Yatirimin Hedef Ulkesi

Turkiye, AB Ulkeleri

Yatirimin Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki
] Amag 1: Yoksulluga Son
Amag 8: Insana Yakigir Is ve Amag 5:Toplumsal

Ekonomik Buyume
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Cinsiyet Esitligi
Amag¢ 10: Egitsizliklerin
Azaltilmasi

Diger llgili Hususlar




TRAKYA KALKINMA AJANSI

Subject of the Project

Vacuum Cleaner Manufacturing

Information about the Product/Service

Vacuum Cleaner

Investment Location (Province-District)

Tekirdag

Technical Capacity of the Facility

300.000 pieces/year

Fixed Investment Cost (USD) 4.505.897 $
Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of the

%60
Sector
Employment Capacity 84
Payback Period of Investment 6-8 years
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 27.51.03
Harmonized Code (HS) of the 850811

Product/Service

Target Country of Investment

Turkey, EU Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 1: No Poverty
Goal 5: Gender Equality
Goal 10: Reduced
Inequality

Other Related Issues




2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektorun Tanimi

Elektrikli ev aletleri sektorunun NACE (Rev.2) siniflandirmasindaki yeri Tablo 1’de gosterilmektedir. Buna gore
elektrikli ev aletlerinin imalati 27.51 kodu ile gerceklestiriimekte ve bu kodun altinda 8 farkl alt faaliyet kodu yer
almaktadir.

Sektorun dayanikh tuketim mallarn arasinda yer alan beyaz egsya (buzdolabi, gamagir makinesi, kurutma
makinesi, bulasik makinesi) kategorisinde Turkiye kiuresel pazarda ciddi roller oynayan firmalara Uretim
yapmaktadir ve marka bilinirligi dunya ¢apinda olan yerli firmalara sahiptir.

Sektdrde marka algisi ¢ok dnemlidir. Bu sektdr, markanin satin alma davranisinda dnemli bir rol oynadigi;
yuksek memnuniyet, marka imaji ve bilinirlige sahip markalarin marka baghlik oranlarinin da yuksek oldugu;
genel marka imajinin, Sosyo Ekonomik Seviye (SES)'ye gore degisiklik gostermedigi ve yeni bir musteri
kazanmanin oldukga zor oldugu bir sektordur.

Kuresel elektrikli ev aletleri pazar dnumuzdeki 7-8 yillik donemde bugunki yaklagik 400 milyar ABD dolari
bluyuklugunden yaklagik 850 milyar ABD dolarlik bir pazar buyuklugune ulasacaktir.

Elektrikli ev aletleri sektoruniun alt sektorleri asagidaki tabloda verilmig olup, dayanikli tuketim mallarindan kuiguk
ev aletlerine, i1siticilardan kigisel bakim esyalarina genis bir yelpazede Urun icermektedir.

Tablo 1. Elektrikli Techizat Imalati Alt Sektorlerine lliskin NACE (Rev.2) Kodlari

27 Elektrikli techizat imalati

27.5 Ev aletleri imalati

27.51 Elektrikli ev aletlerinin imalat

27.51.02 Ev tipi elektrikli su isiticilari (depolu su isiticilari, aninda su isiticilari, sofben, termosifon dabhil),
elektrikli 1sitma cihazlan (elektrikli soba, radyator, vb.) ve elekirikli toprak 1sitma cihazlarinin
imalati

27.51.03 Ev tipi elektrikli suplurge ve hali temizleme/yikama makineleri ile kuru veya islak elektrikli

supurgeler, sarjli veya pilli el supurgelerinin imalati

27.51.04 Mutfakta kullanilan elektrikli kiguk ev aletlerinin imalati (cay veya kahve makinesi, semaver,
I1zgara, kizartma cihazi, ekmek kizartma makinesi, mutfak robotu, mikser, blender, meyve
sikacagi, et kiyma makinesi, tost makinesi, fritdz vb.)

27.51.05 Elektrikli diger kuguk ev aletleri (elektrotermik el kurutma makinesi, elektrikli Utl, haviu
dispenseri, hava nemlendirici) ile elektrikli battaniyelerin imalati

27.51.06 Elektrikli kisisel bakim egyalarinin imalati (elektrikli tiras makinesi, epilator ve sa¢c kesme
makinesi, elektrotermik sa¢ sekillendirme makinesi (sa¢ kurutma makinesi, bigudi, tarak, sag
masasi), elektrikli dis fircasi, vb.)

27.51.07 Elektrikli ev aletleri aksam ve pargalarinin imalati

27.51.08 Ev tipi buzdolabi, dondurucu, camagir makinesi, camagir kurutma makinesi, bulagik makinesi,
vantilator, aspirator, fan, aspiratorlu daviumbaz, firin, ocak, mikrodalga firin, elektrikli pisirme
sacl vb. imalati

27.51.90 Bys. diger elektrikli ev aletlerinin imalati

Kaynak: TUIK

Sektor, dlcek ekonomisinin etkin rol oynadigi, pazarlama, reklam, marka olusturma, satis sonrasi hizmetler,
tamamlayici Urunler gibi konularla dogrudan iligkili ve metal sanayi, emtia piyasasi, lojistik gibi konularla
dogrusal korelasyon izleyen bir iligki halindedir.

Elektrikli ev aletleri sektorunuin alt sektorlerine ait Urunler ve bu Urlnlere iliskin PRODTR kodlari ve GTIP
kodlarina ait tablo agagida gosterilmistir. Detayli liste Ek-3’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Elektrikli Techizat Alt Sektorlerinin PRODTR Kargilagtirmali GTIP Kodlari

Urun Kodu Urun Tanimi Harmonize Sistem
27.51.11 Buzdolaplari ve dondurucular, ev tipi 841810
841821
841830
841840
27.51.12 Bulasik makineleri, ev tipi 842211
27.51.13 Camasir makineleri ve kurutma makineleri, ev tipi 845011
845019
845012
845121
27.51.15 Vantilator ve aspiratorlu daviumbazlar, ev tipi 841451
841460
27.51.21 Elektromekanik ev aletleri, elektrik motoru bulunanlar 850811
850819
850940
850980
27.51.22 Tiras makinesi, epilatdor ve sa¢ kesme makineleri (elektrik 851020
motoru bulunanlar) 851030
851010
27.51.23 Elektrotermik sa¢ sekillendirme veya el kurutma 851631
makineleri; elektrikli Utuler 851632
851640
27.51.24 Diger elektrotermik aletler 851671
851672
851679
27.51.25 Elektrikli aninda veya depolu su isiticilar ve daldirma tipi 851610
Isiticilar
27.51.26 Elektrikli 1sitma cihazlari (elektrikli soba, radyator vb.); 851621
elektrikli toprak 1sitma cihazlari 851629
27.51.27 Mikrodalga firinlar 851650
27.51.28 Diger firinlar; ocaklar, elektrikli pisirme saclari, kaynatma 851660
halkalari; 1zgaralar, kizartma cihazlari
27.51.30 Elektrikli ev aletlerinin parcalar 850870
850990
851090
851690
Kaynak: TUIK

Proje konusu yatirim, torbasiz vakumlu elektrik stpurgesi uretimidir. Kucuk ev aletleri icinde, yatirrma konu olan
Urun olarak torbasiz vakumlu elektrik supurgenin secilme gerekgeleri asagida aciklanmakla birlikte bu Urnuin
Uretilmesi icin kurulacak uUretim bandi ayni zamanda diger motorlu ve rezistansli kucuk ev aletleri Uretimi icin de
uygun teknik altyapiya sahiptir. Fizibilite raporunun odaginin dagilmamasi ve saglikli bir degerlendirme
yapilabilmesi icin drnek Urln olarak “Toz Torbasiz Elektrikli Supurge” secilmis ve yatirm ile ilgili analiz ve
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TOZ TORBASIZ ELEKTRIKLI SUPURGE IMALATI/ON FiZIBILITE RAPORU

projeksiyonlar drnek Urun tizerinden yapilmistir. Ancak Uretim hattinin cok fonksiyonlu olmasi sebebiyle raporun
butununde elektrikli ev aletleri sektorunun tamami incelenmisgtir.

Toz torbasiz vakumlu elektrik sUpurgesi, icinde barindirdigi elektrik motoru sayesinde vakum yaratarak,
hortumdan aldigi hava ile vakumun olusturdugu negatif basinci dengelemeye calisan; bu havay! ¢ekerken
cevreden topladigi tozlari ve kirleri haznesinde biriktiren bir kuicuk ev aletidir.

Elektrikli suplurge imalati hem yuksek katma degerli Uretim yapisi ve deger zinciri ile sagladigi ekonomik
hareketlilik, hem de beyaz yakali ve kadin istihdami icin cok uygun bir sektdr olmasi sebebiyle yatirim yapildigi

bodlgede sosyal agidan da deger yaratan bir Urundur.

Fotograf 1. Vakumlu Torbasiz Elektrikli Supurge

Son tuketiciye yonelik bir Uruin olan elektrikli supurgenin musteri profilinin cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.
Bu sebeple hem fonksiyonelligi, kullanighhgi, igleri kolaylastirmasi dn plandayken hem de sessizlik, gu¢c ve
tasarimi dnem arz etmektedir. Urinun anneler gunu ve “Black Friday” gibi alisveris kampanyalari doneminde
normal satig rakamlarinin ¢cok Uzerine ¢ciktigi Grafik 1’de gorulmektedir.

“Grafik 1. Yillara gore elektrik supurgesi satis miktarlari

Kaynak: KESID Turkiye Tuketici Teknoloji Urunleri Pazari Degerlendirme 2019 Raporu

Kugcuk ev aletleri sektorundeki satiglarin yaklasik %40’ini olugturan elektrikli supuirge ayni zamanda sektdrdeki
buyumenin de %33'Unl saglayarak sektorel bir lokomotif konumundadir (Grafik 2). Elektrikli supurge Uretmek
icin ihtiyac duyulan makine parkurunun enjeksiyon ve montaj hatti fiksturleri ile desteklenmesi durumunda, diger
elektrik motorlu kuguk ev aletleri (blender, hava nemlendirici, mutfak robotu, meyve sikacagi, kisisel bakim
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aletleri) Uretimine musait olacak sekilde esnek olmasi da Urun gesitliligi bakimindan avantaj saglamaktadir. Bu
yonu ile kuicuk ev aletleri icinde elektrikli suplrge Uretimi 6n plana ¢cikmaktadir.

Grafik 2. Ciro buyumesi ve ciro buyuklugu grafigi (Ocak-Nisan 2018)

Ciro

Bayuklagu

Buyumenin

33%’u

Vacuum Cleaner
Food preparation
Shavers

Air Treatment

Hot Beverage Maker
Dental Care

@ Hair Dryer
Irons

HairZtyler ' , HD
° et w—0OC

0% 5%

Kaynak: KESID Turkiye Tuketici Teknoloji Uruinleri Pazar Degerlendirme 2019 Raporu

Toz torbasiz elekirik sUplrgesinin Urin agaci incelendiginde temelde 3 bilesenden olustugu Sekil 1’de

gborulmektedir.
A-

bodlumu ve diger tum fonksiyonel Uniteleri kapsamaktadir.
B- BORU VE HORTUM GRUBU: Bu grup elastik hortum grubu ve teleskopik borudan olusmaktadir.
C- AKSESUAR GRUBU: Supurgenin degisik fonksiyonlari icin degisik aksesuarlar kullanilabilir.

Sekil 1. Elektrikli Supurge Bilesenleri

GOVDE GRUBU: Bu grup motor, Ust kapak, agma kapama dugmesi, kablo sargi dugmesi, toz toplama

GOVDE GRUBU LEJANTI

Al - Govde

Al1 Tekerlekler

A2 - Tagsima Sapi

A12 Yatak Park Pozisyonu Kizagi

A3 - Acma / Kapama | Al3 - Hava Cikis Filtresi

Dugmesi

A4 - Kablo Sargi Dugmesi A14 - Suinger Filtre

A5 - Emis Guclu Ayar | Al5 - Filtre Kapagi

Dugmesi

A6 - Hazne A16 - Filtre Kapag Kilitteme Mandali

A7 - Hazne Kapag

A17 - Motor Koruma Filtresi

A8 - Hazne Tagima Sapi

A18 - Figli Kablo

A9 - Hazne (Cikarma | Al19 - Vortex Aparati
Dugmesi
A10 Emig Agzi A20 - Hazne Kapag! Acma Dugmesi

BORU VE HORTUM GRUBU LEJANTI

B1 - Elastik Hortum

B3 - Hortum Gdvde Baglantisi

B2 - Teleskopik Boru

B4 - Ergonomik Tetik

AKSESUAR GRUBU LEJANTI

C1 - Aksesuar Tutucu

C4 - Koltuk Temizleme Aparati

C2 - Dar Uglu Boru

C5 - Yuksek Verimli Supurme Ucu

C3 - Yuvarlak Firca
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Urlin agaci icerisinde yer alan A1- Govde parcasini detayli olarak inceledigimizde hepa filtre, elektrik motoru,
kablo sarma Unitesi, baglanti kablolari, Ust kapak, alt kapak, elektronik modul, switch gibi parcalar gorulmektedir.
Bu parcalardan alt ve Ust kapak gibi plastik enjeksiyon ile imalati yapilabilecek parcalar digindaki bilesenler yurt
ici ve yurt disindan tedarik edilmek zorunda kalinacaktir. Her bir plastik parca icin ayri ayri kalip maliyetlerinin
olugsacagl da gbdz dnune alinmalidir. Yeni bir model supirgenin, Uretim bandindan seri Uretime gegiriimesine
kadar gecen sure icerisinde kalip maliyetleri, hat ayarlamalari, test Uretimleri ve diger giderlerle birlikte yaklagik
200.000 $'lik bir maliyet olusmasi dngorulmektedir. Bir stuplrgenin yaklagik 3 yillik bir pazar dmri oldugu goz
onune alindiginda, Uretim adetlerini optimize ederek yatinm maliyetlerinin birim trtuin bagina agirhgini azaltmak
onem arz etmektedir.

Marka algisinin ¢ok yuksek oldugu elekirikli ev aletleri sektdrunde OEM (Orijinal Ekipman Ureticisi) olarak
dogrudan ana markanin uUreticisi kimligi ile pazara girmek pek cok konuda avantaj saglayabilecektir. Uzun
donemli tedarik sbzlesmeleri imzalayarak hem yeni Uretim yatirimlarini dugsurmek (kalip, boya vb.) hem de
siparigleri minimum 3 aylik periyotlar ile alarak tedarik planlamasini yapabilmek icin dnemli bir avantaj
saglanmasi sdz konusudur. Bu durum yeni bir marka ile pazara girmek icin gerekli reklam, tanitim, servis agi,
markalasma gibi ciddi maliyetlerden de kaginarak, sektore giris maliyetlerini minimumda tutmak ve know-how
gelistirmek icin ihtiyac duyulan sureyi bulabilmek igin bir firsat olugturacaktir.

Elektrikli stpurge Uretimi icin kurulacak makine parkinda; diger motorlu kuiguk elektrikli ev aletleri ile kahve
makinesi gibi bazi rezistansl kucuk ev aletlerinin Uretimi mumkun olacag icin sektorde kullanilan optimum
gunluk Uretim hedefleri dikkate alinarak, gunluk 1.000 adet uretim ve yilda 300 ¢calisma gunu esasina gore
teknik kapasitede yillik 300.000 adet toz torbasiz vakumlu elektrikli suplirge uretilmesi hedeflenmistir.

Gunluk uUretim adeti hesaplanirken, kesintisiz calismasi daha verimli olan plastik enjeksiyon makinelerinin
kullanildigi Uretim hatti esas alinmigtir. Bu hatta 24 saat calisacak enjeksiyon makinelerinin olusturdugu kisit
gbz dnune alinmis ve igletmede is akig plani buna goére olusturulmustur. Montaj hattinda ise 1 vardiyada
calisacak 20 kigilik bir ekip ile baglamanin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yururluge giren tesvik sistemi 4 farkli
uygulamadan olusmaktadir:

1- Genel Tesvik Uygulamalar
2- Bolgesel Tegvik Uygulamalari
3- Oncelikli Yatirimlarin Tegviki
4- Stratejik Yatinmlarin Tegviki

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek unsurlar Tablo 3'te gosterilmigtir.
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Tablo 3. Tesvik Sistemi Uygulamalari Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Genel Tesvik Bolgesel Oncelikli Stratejik
Uygulamalan Tesvik Yatirimlarin Yatirimlarin
Uygulamalari Tesviki Tesviki

KDV Istisnasi v v v v
Gumruk Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi Indirimi v v v
Sigorta Primi Igveren Hissesi v v v
Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi* v

Sigorta Primi (Isci Hissesi) Destegi*

Faiz veya Kar Payi Destegi **

AANIENEN
NANENEN
ANEENEN

Yatirim Yeri Tahsisi
KDV ladesi*** v

* Yatinmin 6. Bdlgede, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4. ve 5. bdlge illerindeki OSB’lerde
ve Kilis ili OSB’lerinde gerceklestirimesi halinde ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP)
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlara saglanir.

** Yatinmin Bblgesel Tegvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. veya 6. bolgelerde gerceklestiriimesi halinde saglanir.
*** Sabit yatirnnm tutarr 500 milyon TL Uzerinde olan stratejik yatirimlara saglanir. 2017-2021 yillarinda imalat
sektoriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-insaat harcamalari da KDV iadesinden

yararlanabilmektedir.
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

TR21’de (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Genel Tegvik Uygulamalari: Tegsvik ediimeyecek veya tesviki icin
aranan gsartlari saglayamayan yatinm konulari haric olmak Uzere, asgari sabit yatinm tutar ve kapasiteler
Uzerindeki yatirimlar bdlge ayrimi yapilmaksizin Genel Tegvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.
Genel Tegvik Sistemi’nde asgari sabit yatirim tutari, 1. ve 2. bdlgelerde 1 milyon TL, 3., 4., 5. ve 6. bodlgelerde
500 bin TL'dir. Trakya Kalkinma Ajansrnin gorev alanina giren Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri, tegvik
uygulamalari agisindan illerin gelismiglik duzeyine gore yapilan siniflandirmada 2. bolgede yer almaktadir.
Dolayisiyla bu illerde genel tegvik uygulamasina konu olacak yatirimlarin minimum sabit yatinm tutarinin 1
milyon TL olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatinnmlar Tablo 3'te de belirtildigi Uzere KDV
Istisnasi ve Gumruk Vergisi Muafiyeti unsurlarindan yararlanabilmektedir.

TR21’de (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda her
ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik digek buyuklukleri dikkate alinarak tespit edilmis
olup bblgelerin gelismiglik seviyelerine gore yardim yogunluklari farkhlagtiriimigtir. Bu uygulama kapsaminda
saglanan destek oran ve sureleri dzet olarak agagidaki tabloda gosterilmistir. Bdlgesel Tegvik Uygulamalari igin
asgari sabit yatirim tutan 1. ve 2. bdlgelerde 1 milyon TL’den, diger bodlgelerde ise 500 bin TL’den baglamak
Uzere desteklenen her bir sektor ve her bir il icin ayri ayri belirlenmistir. Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’'de bu
uygulamadan yararlanacak minimum 1 milyon TL tutarindaki yatirimlar icin gecerli olacak destek unsurlari
2.bdlgeye ait sutundan takip edilebilir.
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Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Destek Oran ve Sureleri

DESTEK UNSURLARI BOLGELER
1 2 3 4 5 6
Katma Deger Vergisi Istisnasi VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
Gumruk Vergisi Muafiyeti VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
Vergi Indirimi* Yatirnma OSB ve EB 15 20 25 30 40 50
Katki Disi
Orani (%) OSB ve EB [gi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi Destek OSB ve EB 2yl | 3yl 5yil 6 yil 7 yil 10 yil
Isveren Hissesi Suresi Disi
Destegi OSBve EBIgi | 3yl | 5yl 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi VAR | VAR | VAR VAR VAR VAR
Faiz veya Kar Payi Destegi Ic Kredi YOK | YOK 3 4 5 7
PUAN | PUAN | PUAN | PUAN
Doviz/Dbvize | YOK | YOK 1 1 2 2
Endeksli Kredi PUAN | PUAN | PUAN | PUAN
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi YOK | YOK | YOK YOK YOK 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK | YOK | YOK YOK YOK 10 yil

EB: Imalat sanayine yonelik olarak Endustri Bdlgesinde gerceklestirilen yatinmlar

*Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirm harcamalari icin yatinma katki orani her bir bolgede
gecerli olan yatirnrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bolgelerde %100
oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirim déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

**Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak cagri merkezleri ve veri merkezleri, kuruldugu
bblgenin bolgesel tegviklerinden herhangi bir asgari yatirim tutan sarti aranmaksizin yararlanir

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi [3]

TR21’de (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Oncelikli Yatirnmlarin Tegviki: Ulkemizin ihtiyaclar dogrultusunda
tespit edilen alanlarda yapilacak olan yatirimlar, déncelikli yatinnmlar olarak belirlenmis ve bu yatirimlara 1. 2. 3.
ve 4. bolgelerde gerceklestiriimis olsalar dahi 5. bdlgede uygulanan destekler saglanmigtir. Bu yatirnmlara, 5.
ve 6. bodlgede gerceklestiriimeleri halinde ise kendi bblgelerinde uygulanan destekler saglanmaktadir.
Dolayisiyla, mevzuatta yer alan oncelikli yatinm konulan kapsaminda Tekirdag, Edirne ve Kirklarel’de
gerceklestirilecek bodlgesel yatirimlar 5.bdlge destek unsurlarindan yararlanacaktir.

TR21’de (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Stratejik Yatirnmlarin Tesgviki: Ithalat bagimhl@i yuksek olan ara mali
veya Urunlerin Uretimine ybnelik yatinmlar stratejik yatirimlarin  tesviki uygulamalari kapsaminda
desteklenmektedir. Bu kapsamda desteklenecek olan yatirimlarin asgari sabit yatirnm tutarinin 50 milyon TL
olmasi, yatinm konusu urunle ilgili yurt ici toplam Uretim kapasitesinin ithalattan az olmasi, yatirimla saglanan
katma degerin asgari %40 olmasi (rafineri ve petrokimya yatirimlarinda bu sart aranmayacaktir), Uretilecek
Urlnle ilgili toplam ithalat degerinin son 1 yil itibariyla en az 50 milyon $ olmasi gerekmektedir. Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda Bakanlikga uygun gorulen yatirimlar da stratejik yatinmlar
kapsaminda desteklenebilecektir. Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve sureleri 6zet olarak Tablo
5’te gosterilmigtir.
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Tablo 5. Stratejik Yatirnmlarin Tegviki Kapsaminda Destek Oran ve Sureleri

DESTEK UNSURLARI BOLGELER
1 | 2 | 3 | 4 | 5 6
Katma Deger Vergisi Istisnasi VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirimi* Yatirima Katki 50
Orani (%)
Sigorta Primi Destek Suresi 7 YIL (6. BOLGEDE 10 YIL)
Isveren Hissesi
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
Faiz veya Kar Payi Ic Kredi 5 Puan (TOSHP kapsaminda yuksek teknolojili Uirunde 10,
Destegi digerlerinde 8 puan)
Doviz/Dovize 2 Puan
Endeksli Kredi
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi 10 yil (Sadece 6. Bdlgede Gergeklestirilecek Yatirimlar) Diger
bodlgelerde, TOSHP kapsaminda yuksek teknolojili urunde 7 yil,
digerlerinde 5 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 yil (Sadece 6.Bdlgede Gergeklestirilecek Yatirnmlar ve
TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar)
KDV ladesi VAR (Sadece 500 milyon TL ve Uzeri yatinmlar igin)

* Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirim harcamalari icin yatirima katki orani mevcut orana 15
puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde
kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

**TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda riin yilksek teknolojili ise azami 500,

digerlerinde ise azami 300 calisan icin uygulanabilir.
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi [3]

Alt Bolge Desteklerinden Yararlanma:

* Organize Sanayi Bblgelerinde yapilacak yatirimlar veya imalat sanayine yonelik olarak Endustri Bolgesinde
gerceklestirilen yatirimlar ve sektorel is birligine dayal yatirimlara, vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi
destegi acisindan alt bdlgelerde saglanan daha avantajli destekler saglanir.

* OECD teknoloji yogunluk tanimina gore orta-yuksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan bazi yatirrm konulari
ise; Istanbul ili haric olmak Uzere 1., 2., ve 3. bdlgede gerceklestirilecekler 4. bdlge desteklerinden, 4., 5. ve 6.
bblgede gerceklestirilecekler ise bulundugu bbdlgede uygulanan bblgesel desteklerden yararlanir.

» Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4. ve 5. bblge illerindeki ve Kilis ilinde yer alan organize
sanayi bbdlgelerinde gerceklestirilecek yatirimlar 6. bdlge sartlarinda 6. bdlgede uygulanan desteklerden ayni
oran, miktar ve surelerde yararlanir.

Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatinm
mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satig ve kiralamalari icin katma
deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat icin gumruk vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin dngorulen katki tutarina ulagincaya kadar indirimli
olarak uygulanmasidir.
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Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tegsvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam icin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlkca
karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaiji Destegi: Tegvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam icin belirlenen gelir
vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gergeklestirilecek yatirmlar ve TOSHP kapsaminda
desteklenen stratejik yatirimlar icin duzenlenen tegvik belgelerinde dngorulur.

Sigorta Primi (Isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlikga karsilanmasidir.
Sadece 6. bodlgede gerceklestirilecek bodlgesel ve stratejik yatirimlar ile TOSHP kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar icin duzenlenen tegvik belgelerinde dbngorulur.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil
vadeli yatinnm kredileri icin saglanan bir finansman destegi olup tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin
%70’ine kadar kullanilan krediye iliskin ddenecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlik¢ca
karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tegsvik belgesi duzenlenmis yatirmlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Elektrikli Ev Aletleri Sektorundeki Yatirnmlarin TR21’de Faydalanabilecegi Destek Unsurlari:

Elektrikli ev aletleri sektorune ybnelik tegvik sistemi degerlendirildiginde 2. Bodlgede yer alan OSB icerisinde
yapilacak bir yatinmin faydalanabilecegi en yuksek destek unsurlar Tablo 6’da 6zetlenmisgtir.

Tablo 6: TR21’de Elektrikli Ev Aletleri Yatirnrminin Tesvik Kapsaminda Alabilecegi Destek Oran
ve Sureleri

llin Oldugu Bolge 2. Bolge
Genel Tesvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik mi? Evet
Oncelikli Yatirhm mi1? Hayir
Bolgesel Tesvik Asgari 1 Milyon TL (4. Bblge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-
Yatirim Sartlari Yuksek Teknoloji Yatirimlari)
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi | 4. Bolge
KDV Istisnasi Var
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var
SGK Isveren Hissesi Destegi 6 yil %25 Yatirrma Katki Orani
Vergi Indirimi Destegi Vergi Indirim Orani %70, Yatinma Katki Orani %30
Faiz Destegi TL 4 puan, Dbviz 1 puan Indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gecemez.
SGK Isci Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi [3]

Tesvik Belgesine Bagvuru Yontemi

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi duzenlenmesine iligkin tum muracaatlar ile
yabanci yatinmcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilan
bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan ybdnetilen E-TUYS adl web
tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Bakanlikca onaylanmis kigiler
E-TUYS araciligiyla yatinm tesvik islemlerini yurutmek uUzere sisteme erisebilmektedir. Bu nedenle,
yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere Bakanliga posta yolu ile muracaat etmeleri
gerekmektedir.
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Yetkilendirme talebinin Yabanci Sermaye Genel Mudurlugunce sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS
Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baglatilabilir. Asagidaki sekilde
bagvuru adimlari agiklanmigtir.

Sekil 2. Tesvik Belgesine Bagvuru Yolu

1-Yetkilendirme

2-yetkilendirme Teyit E-postasi
Kullanici

yetkilendirmesi igin
basvuru evraklarinin

3-Kullanicinin Yatirimci Bilgilerini Glincellemesi

Kullanicinin basvuru

Lizi'i(i plovstglyglluyla' evrakinda yer alan e- 4- Yatinmci Bilgilerinin Onaylanmasi
akanliga fletimest | posta adresine Yetkilendirilen
YEtk”EInd'r_Ten'g ) kullanicinin yatirnmci 5- E-TUYS Uzerinden
fg;ﬁee_:izgr;:e air l_;.)||g||.er|n| E"-TUYS Bakanlikga yatirimer  [UERULSEEEES]
e uzerinden "Yatinmel | pigilerinde yapilan  WUlEle1
Bilgileri glincellemenin

Yeni tesvik belgesi
muracatinin
yetkilendirilmis
kullanici tarafindan E-
TUYS lzerinden
"Tesvik Belgesi
Kilavuzu"ndaki
adimlari izleyerek
gergeklestirmesi ve
Bakanlk onayina
sunmasi

Kilavuzu"ndaki onaylanmasi
adimlari izleyerek
gincellemesi ve
Bakanlik onayina
sunmasi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2.2.2. Diger Destekler
2.2.2.1. TUBITAK Destekleri

Turkiye’nin yagam kalitesinin artmasina ve surdurulebilir gelismesine hizmet eden, bilim ve teknoloji alanlarinda
yenilikgi, yonlendirici, katilmci ve paylagimci bir kurum olma vizyonunu benimseyen TUBITAK; gerek KOBI'ler,
gerek Universiteler, gerekse sanayi ve girisimcilik alanlarinda aragtirma- gelistirme ile ilgili calismalara dnemli
Olcude katki saglayarak uUlke sanayisi ve akademik kurumlarinin global dlgcekte rekabetci bir yapiya
burunmelerini amaglamaktadir.

TUBITAK destekleri temelde 4 gruptan olusmaktadir:

. Akademik

. Sanayi

. Kamu

. Bilimsel Etkinlikler

Calismamizin konusu ve hitap ettigi kitle itibariyle burada Sanayi AR-GE Proje desteklerine detayli olarak
deginiliyor olacaktir. Sanayi AR-GE proje destekleri 7 ayr baglik altinda incelenebilir.

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi, kamu kaynaklarinin tlke ihtiyaglari ve ulusal hedeflere yonelik daha etkin
kullaniminin saglanmasi amaciyla, 2020 yih Ocak ayinda baglamigs olup, yilda 2 kez acilan butce esasli
cagrilarla yurutulmektedir. 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi Uygulama Esaslan 14 Mart 2019 tarihinde
yapilan TUBITAK Yonetim Kurulu toplantisinda degistirilerek, programa sadece KOBI dlgegindeki kuruluglarin
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basvuru yapabilmesi sarti getiriimistir. Program ile Kucuk ve Orta Buyuklukteki Isletmeler (KOBI) dlgegindeki
kuruluglarin proje esasli arastirma- teknoloji gelistrme ve yenilikgilik faaliyetlerinin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Desteklenecek projelerin belirlenmesinde, bagvuran firmalarin (varsa) daha o®nce desteklenen projeleri
kapsaminda elde edilen cikti ve etkileri, alternatif kamu disi fon kaynaklarindan faydalanma girisimleri (6zellikle
Avrupa Birligi Cerceve Programlarina yapilan bagvurular) ve proje konusunun o®ncelikli alanlarda olmasi
hususlari da gdéz dnunde bulundurulmaktadir.

Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi
cercevesinde; yeni bir Urun Uretilmesi, mevcut bir Urunun gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Urun kalitesi veya
standardinin yukseltimesi veya maliyet duguruct nitelikte yeni tekniklerin, yeni uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi konularinda yurutulen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Program kapsaminda
desteklenen projeler donemsel desteklemeye esas harcama tutarina uygulanacak destek orani ile desteklenir.

Programda biutce siniri bulunmamakta olup, proje destek suresi azami 36 aydir. Projenin her donemi igin destek
orani sabit olmak tizere %75 olarak uygulanir.

Programa sadece KOBI’ler bagvurabilmektedir. Bu program kapsaminda desteklenen gider kalemleri sunlardir:
° Personel giderleri,

. Proje personeline ait proje kapsamindaki seyahat giderleri kapsaminda; ucak, tren, otobus, gemi ile
yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim giderleri,

. Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,

° Malzeme ve sarf giderleri,

. Yurt ici ve yurt disi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

. Turkiye’'deki Universiteler, TUBITAK’a bagli Ar-Ge birimleri, bzel sektor Ar-Ge kuruluglari ve benzeri Ar-

Ge kurum ve kuruluglarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri.

Bu programla, Universite/kamu arastirma merkez ve enstitulerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Turkiye’de
yerlesik ve proje sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhit eden kuruluglarin ihtiyaglar dogrultusunda, Urune
ya da slrece donusturulerek sanayiye aktariimasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak amaclanmigtir.

Programin uygulama esaslarinda; Musteri Kurulug olarak anilan 6zel sektor kurulusu ve Yurutuct Kurulug
olarak anilan universite ya da kamu arastirma merkez ve enstitusu bir Igbirligi Sdzlesmesi imzalar. Bu
sbzlesme cercevesinde Yurutucu Kurulus tarafindan yapilacak; yeni bir Urun Uretilmesi, mevcut bir Urunun
gelistiriimesi, iyilegtiriimesi, Urtin kalitesinin veya standardinin yukseltiimesi veya maliyet duguruict nitelikte yeni
tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi projesi TUBITAK ve musteri kurulug tarafindan finanse edilir.

Bu program kapsaminda;

. Programa, Musteri Kurulus ve Yurutuctu Kurulus ortak bagvuru yapabilir.

. 1 milyon TL’ye kadar olan proje butcesi desteklenebilir.

o Azami destek suresi 24 aydir.

. TUBITAK'In karsilayacagi butce orani, Musteri Kurulugs KOBI ise proje butgesinin %75’i, Buyuk dlgekli

ise %60"1dir. Kalan tutar Musteri Kurulus tarafindan kargilanir.

Programa, sektorune bakilmaksizin firma diuzeyinde katma deger yaratan, Turkiye’de yerlesik ve proje
sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhit eden sermaye sirketleri bagvuru yapabilmektedir.
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1507 KOBI Ar-Ge Baglangi¢ Destek Programi, kamu kaynaklarinin ulke ihtiyaglari ve ulusal hedeflere yonelik
daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla yilda 2 kez agilan butge esasl ¢agrilarla yurutulmektedir.

Projelere program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve vyenilik kapasitelerinin
gelistirilerek daha rekabetci olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri yuksek Urun geligtirebilmeleri,
kurumsal arastirma teknoloji gelistirme kulturune sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda
daha etkin yer almalari hedeflenmektedir.

KOBI Ar-Ge Basglangi¢c Destek Programi ile KOBI’lerin bu sorunlari agabilmelerini saglamak icin yeni bir uriin
Uretilmesi, mevcut bir Urunun geligtirilmesi, iyilegtiriimesi, Urun kalitesi veya standardinin yukseltimesi veya
maliyet dusurucu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda KOBI’ler
tarafindan yurutulen 600.000 TL butce ve 18 ay sure ile sinirli ilk 3 projenin TUBITAK tarafindan desteklenmesi
amagclanmigtir. Ayrica bu Ug¢ projeye ilaveten, ortakli proje basvurusu yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu
programda desteklenebilmektedir. Destek orani her donem igin sabit olup %75'tir.

Programa Uygulama Esaslarinda belirtilen, TUBITAK destekli proje sayisi kisiti icinde kalan KOBIl'ler
bagvurabilir.

Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ile Ulkemiz dncelikli
alanlarinda hedef ve ihtiya¢ odakli, izlenebilir sonuglar olan projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir.
Program kapsaminda saglanacak desteklerle,

. Teknolojik yeterlilik ve bilgi birikiminin artiriimasi

. Mevcut yeteneklerin farkh alanlarda da degerlendiriimesi
. Ozgun teknolojilerin geligtiriimesi

. Teknolojik gelisimde ivme kazanilmasi hedeflenmektedir.

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile ulusal stratejik hedef ve politikalar kapsaminda
belirlenen dncelikli alanlarda; hedef ve ihtiyac odakli, izlenebilir sonuglari olan; yeni bir Urun uretilmesi, mevcut
bir urunun geligtiriimesi/iyilestiriimesi, urun kalitesi veya standardinin yukseltiimesi, maliyet dusurucu ve
standart yukseltici yeni tekniklerin geligtiriimesi, yeni uretim teknolojilerinin geligtiriimesi konularinda yurutulen
Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Program kapsaminda degerlendirilen projelerde temel arastirma
(urune donugsmesi beklenmeyen, temel bilgi edinmek amaciyla yapilan teorik veya deneysel calisma) niteligi
aranmamaktadir.

Firmalarin desteklenen proje giderlerine harcama sonrasi buyuk dlgekli kuruluglar icin %60, KOBI'ler icin %75
oraninda geri ddemesiz (hibe) destek verilmektedir. Ayrica, kuruluglara %10 genel gider destegi uygulanir.

Desteklenen giderler

a) Personel giderleri

b) Seyahat (yalnizca ulasim) giderleri

c) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri

d) Ulke icindeki Universiteler, TUBITAK'a bagl Ar-Ge birimleri, 6zel sektor Ar-Ge kuruluglar ve benzeri Ar-Ge
kurum ve kuruluglarina yaptirnilan Ar-Ge hizmet giderleri

e) Yurtici ve yurtdigi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

f) Malzeme ve sarf giderleri

g) Projenin Ar-Ge faaliyetlerini yurutmek amaciyla proje kapsaminda gerceklesen; destek personeli, elektrik,
su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, vb. giderlere kargilik gelen proje genel giderleri (proje genel giderleri,
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projenin her bir AGY317’i icin belirlenen donemsel desteklemeye esas harcama tutarinin %10’u olup, bu tutar
donemsel desteklemeye esas harcama tutarina ilave edilir.)

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslarinda belirtilen sartlari saglayan, firma
diuizeyinde katma deger olugturan Turkiye’'de yerlesik tum sermaye sirketleri bu programa proje bagvurusunda
bulunabilir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ile girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli ig fikirlerini, katma
deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yuksek tesebbuslere donusturebilmeleri icin, fikir asamasindan
pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet
gucu olan, yenilikgi, teknoloji duzeyi yuksek Urun ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi
amagclanmaktadir.

Program kapsaminda girisimcilere girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi deneyimi olan rehberler ile
girisimciye teknik, ticari ve idari konularda destek saglanmaktadir.

Bu program, yenilikgi is fikirlerinin ticari Urune/surece/hizmete donusturulmesine yonelik asagida agiklanan g
asamadan olugsmaktadir. Girisimci her bir asamayi sirasiyla tamamlayarak TUBITAK tarafindan uygun
bulunmasi durumunda bir sonraki asamaya gecebilir.

Destek Suresi

a) Asama 1’de uygulayici kurulugsa, TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yonelik
Destek Programi kapsaminda saglanacak destek ile yurutulecek faaliyetlerin destek suresi uygulayici kurulug
belirleme ¢agrisinda belirtilir.

b) Asama 2 kapsaminda ig planlarina iliskin proje faaliyetlerinin destek suresi ek sureler de dahil olmak tzere
en fazla onsekiz (18) aydir.

¢) Asama 3 kapsaminda desteklenecek projeler icin TUBITAK KOBI Ar-Ge Baglangi¢c Destek Programr’na iligkin
Uygulama Esaslarinda belirtilen destek sureleri gecerlidir.

Destek Miktari

Asama 1 icin TUBITAK Yenilik ve Girigsimcilik Alanlarinda Kapasite Artirlmasina Yonelik Destek Programi
hukumleri gecerli olup, uygulayici kuruluglara saglanacak destek tutari ve igcerigi uygulayici kurulug belirleme
cagrisinda belirtilir. Asama 2 icin; teminat alinmaksizin geri ddemesiz (hibe) olarak verilecek sermaye destegi
en fazla iki yuz bin (200.000) TL'dir. Asama 3 icin; TUBITAK KOBI Ar-Ge Baglangi¢c Destek Programi hukumleri
gecerlidir.

Desteklenen Gider Kalemleri

a) Personel giderleri,

b) Seyahat giderleri,

c) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,
d) Malzeme ve sarf giderleri,

e) Yurtici ve yurtdigi hizmet alim giderleri,

Program kapsaminda teknoloji ve yenilik odakl girisim faaliyetinde bulunmaya aday, Teknogirisim Sermayesi
Destegi cagrisinda belirtilen nitelikleri tagiyan, drgun 6grenim veren uUniversitelerin;

o Herhangi bir lisans programindan 1 yil icerisinde mezun olabilecek 6grenci,

. Yuksek lisans veya doktora programina kayith dgrenci,

. Lisans, yuksek lisans veya doktora derecelerinden herhangi birini en ¢ok 10 yil dnce almig kisi bagvuru
yapabilir.
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Girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirma amaci tagiyan farkl cagrilarin agilabildigi bu programda; 6zel
sektorun Ar-Ge ve yenilige yaptiklar yatirrmdan etkin ve verimli sonuglar almasi, Universite sanayi isbirliklerinin
canlanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdugu baglangi¢c firmalarinin daha hizli gelismesine
katki saglanmasi hedeflenir.

Destek suresi ust sinin, sure uzatimi dahil 36 ayir gegmemek kaydiyla cagn duyurusunda belirtilir.
Program kapsaminda desteklenecek projelere geri demesiz (hibe) olarak %100’e kadar destek saglanir.
Proje butgesi Ust siniri ve destek orani ¢agri duyurusunda belirtilir.

Desteklenen gider kalemleri

a) Personel giderleri

b) Proje Tegvik Ikramiyesi

c) Bursiyer giderleri

d) Proje ekibinin proje faaliyetlerine iligkin seyahat giderleri kapsaminda; ugak, tren, otobus, gemi ile
yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulasim giderleri ile Bilim Kurulunca belirlenen limitlerde
gundelik ve konaklama ucretleri ddenir.

e) Hizmet alimlar (yurt ici yurt digi danismanlik ve egitim dahil)

f) Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri (bu destek kalemi projenin destek kapsamina alinan butgesinin
%10’nunu gegcemez),

g)Toplanti, tanitim, organizasyon ve ddul giderleri, (proje ekibinin ve katilimcilarin yol, konaklama ve gundelik
giderleri, tanitim materyali, basim yayim giderleri, posta/kargo ve iletisim giderleri, web hizmet giderleri, toplanti
salonu kirasi, ikram hizmeti, kirtasiye vb. giderler),

h) Maliye Bakanliginca her yil yayimlanan yeminli mali musavirlik asgari Ucret tarifesinde yer alan
TUBITAK tarafindan yapilan Ar-Ge yardimlari iglemlerinde gecerli Ucret tarifesindeki yeminli mali mugavirlik
ucretleri,

i) Genel giderler, proje faaliyetlerini yurutmek amaciyla gerceklesen; destek
personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, malzeme ve sarf vb. giderlere
karsilik projenin destek kapsamina alinan butcesinin en fazla %15’ine isabet eden tutar olup, Ust sinir
cagn duyurusunda belirtilir.

Turkiye'de faaliyet gosteren yerlesik sermaye sirketleri programin uygun bagvuru sahipleri arasinda yer
almaktadir.

Bu program kapsaminda hizli Urune donusebilecek ve yuksek ticarilesme potansiyeline sahip AR-GE
projelerinin desteklenmesi planlanmigtir.

Sb6z konusu c¢agrida musteri gereksinimlerini karsilayan ¢ozium onerilerinin, KOBl'ler tarafindan Ar-Ge ile
ticarilegebilir ciktilara dénusturuimesi hedeflenmektedir. Cagrida hizla Urune donlgebilecek ve yuksek
ticarilesme potansiyeline sahip Ar-Ge projeleri desteklenmektedir. Projelerde Ar-Ge calismalarini Tedarikgi
Kurulug yapar; proje ciktisini Mugteri Kurulug ticarilestirir. Musteri Kurulug, Tedarikgi Kurulugsun Ar-Ge
maliyetlerine katki saglar.

Cagrniya bir Musteri Kurulus ve en az bir Tedarikgi Kurulug ortak bagvuru yapar. Bagvuru ve destek
asamalarinda muhatap kurulugs Musteri Kurulugtur. Tedarikgci Kurulug KOBI digeginde olmalidir. Cagrida konu
ve sektor sinirlamasi yoktur. Tum sektorlerden ve tum teknoloji alanlarindan, ticarilesme potansiyeli yuksek olan
Ar-Ge projeleri desteklenebilir. Bu nedenle proje dnerilerinde yer alacak pazar arastirmasi ve ekonomik
yapilabilirlik incelemesi cok dnemlidir. Proje dnerisi Tedarikgi Kurulusun yapaca@i calismalari kapsamalidir.
Tedarikgi Kurulug, Ar-Ge calismalarini yuruterek uruinli (veya sureci) gelistirmelidir. Musteri Kurulus, projenin
hedeflendigi sekilde yurutuldugunu takip eder.
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Bu cagri kapsaminda, projelerin kabul edilen butcelerinin toplami en fazla 30.000.000 TL’dir. Proje butcesi en
fazla 2.500.000 TL olmalidir. Proje: 1. Urlin/sure¢ gelistirme ve 2. Ticarilesme olmak Uzere iki asamadan olusur.
Urlin/suireg gelistirme asamasi en fazla 24 aydir. Ticarilesme suresi ise sabit 24 aydir. Musteri Kurulug donemsel
olarak gerceklesen proje giderlerinin %40’inI Tedarik¢i Kurulusa dder; TUBITAK giderleri degerlendirdikten
sonra “kabul edilen harcama tutarinin” %40’in1 Tedarik¢i Kurulusa hibe destek olarak verir.

2.2.2.2. Ticaret Bakanligi Destekleri

Ticaret Bakanligl ¢cok genis yelpazede destek mekanizmalarina sahiptir. Ihracata yonelik yardimlar ve hizmet
sektorune yonelik destekler (teknik mugavirlik, saglk turizmi, bilisim, yonetim danismanligi gibi) bu kapsamda
bagi ceken bagliklardir.

Bunun yaninda Ticaret Bakanligi “Kolay Destek” baglgi altinda cesgitli sureclere yonelik alt kirilimli destek
paketlerine sahiptir. S6z konusu paketler su bagliklar altinda siralanabilir:

Yurt Disina Gidip Musteri Bulma

o Is seyahatleri destegi

) Fuar harcamalar destegi
. Sektorel Ticaret Heyeti

. Yesil Pasaport

Yurt Disinda Uruntun Reklaminin Yapilmasi — Yurt Disinda Bir Yerim Olsun

o Marka tescil destegi

. Reklam desteqi

. Turkiye Ticaret Merkezleri

. Yurt disinda sirket satin alim destegi

o Ofis, magaza, depo destegi

Musterinin Taninmasi — Pazarin Ogrenilmesi

. Yurt i¢i fuar destegi

o Satig kurallari ve uygulamalarinin 6grenilmesi
. Markanin bilinirliginin dlcuimesi

. Musterilerin ve rakiplerin taninmasi

Uriinun Tasarlanmasi

. Uruin tasarimcisi — muhendis istihdam giderlerinin desteklenmesi
. Makine — yazilim giderlerinin desteklenmesi

. Is seyahati giderlerinin desteklenmesi

. Web sitesi Uyeliginin desteklenmesi

Kuresel Firmalarla Calisma

) Makine giderlerinin desteklenmesi

. Yazilim giderlerinin desteklenmesi

. Danismanlik giderlerinin desteklenmesi

. Sertifikasyon, test, analiz giderlerinin desteklenmesi

Dunya Markasi Olunmasi
. Markanin buyutulmesine ydnelik destekler
. Yurt disinda bir markanin satin alimina yonelik destekler

Hammaddelerin Vergisiz Alimi — Uruin Kalitesinin Belgelendirilmesi
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. Hammaddelerin vergisiz alinmasi

. Ihracat icin zorunlu kalite ve guvenlik belgelerinin desteklenmesi
. Standartlara uygunluk tespiti destegi

o Can guvenligine uygunluk tespiti destegi

Sektorel Birliktelik

o Ur-Ge Destegi
. Sektorel ticaret heyeti
. Alim heyeti

2.2.2.3. Kalkinma Ajanslari Destekleri

Kalkinma Ajanslari bolgeler arasi egitsizliklerin azaltilmasi ve bodlgesel kalkinmanin saglanmasi icin toplam 26
bodlgede kurulan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin koordinasyonunda faaliyet gosteren bodlgesel kuruluglardir.
Kalkinma Ajanslari tamamiyla kamu kaynaklarindan finanse edilen kamu kurulusudur.

Kalkinma Ajanslarinin sagladigi destek turleri temelde sunlardir:

) Dogrudan Finansman Destegi
o Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi
. Teknik destekler (Planlama Calismalari, Plan Uygulamalari, Yerel/Bolgesel Kalkinma Calismalari,

Egitim ve Danigsmanliklar)

Dogrudan Finansman Destegi:

Kalkinma Ajanslari faaliyet planlarina bagl olarak program bazinda teklif cagrilarina ¢cikmaktadir. Aciklanan
destek programinin agik oldugu ddnem icerisinde uygun bagvuru sahiplerinin proje bagvuru formu ve eklerini
hazirlayarak Ajansa sunmasi gerekmektedir. Destek programlarinin teklif cagrilari yil boyunca agik olmadigi ve
bagvurularin suresi kisith bir zamanda oldugu icin sunulacak proje tekliflerinin destek programlarinin agik oldugu
ddnem icinde sunulmasi zorunludur. Son bagvuru siresi gecen programlar icin bagvuru yapilamaz.

Ajanslarin proje teklif cagrisi yontemi ile yararlanicilara ilan ettikleri dogrudan finansman desteklerinde proje
suresi azami 24 aydir. Kar amaci guden tuzel kigiler icin ilgili Kalkinma Ajansi tarafindan verilen destek orani
toplam proje butgcesinin % 50’sini gecememekte olup bu oran hicbir sekilde arttirimamaktadir.

Finansman Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi:

Finansman destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci kuruluglardan alinacak
krediler karsiiginda ddenecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan kargilanmasini dngdren mali destektir.
Faizsiz kredi destegi ise, ajansin bagvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar vasitasiyla faizsiz kredi
temin etmek suretiyle saglayacag mali destektir. Faizsiz kredi desteginde, yararlaniciya sdzlesme tarihinden
itibaren en az alti ay geri 6demesiz donem taninir ve geri ddeme igslemleri, sdzlesme tarihinden itibaren en fazla
Uc yil icinde tamamlanir. Ajans bagsarili projelerde kullandirmak Uzere gerekli kaynagi ilgili araci kuruluglara
aktarma ve geri alma usullerini ilgili araci kuruluglarla akdedilecek uygulama protokollerinde belirler. Dogrudan
finansman desteginde oldugu gibi finansman ve faizsiz kredi desteklerine bagvurabilmek icin ilgili Kalkinma
Ajansinin bu baglikta bir destek programini ilan etmis olmasi ve bagvuruya acmasi gerekmektedir.

Teknik Destek

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagtiklari calismalarina Ajans tarafindan saglanan
desteklerdir.

Ajans; adil, acik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif cagrisi ile
iliskilendiriimemek kosuluyla, yerel ydonetimlerin bagta planlama calismalari ile bbdlge plan ve programlarini
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uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile uygun bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari icin, mevcut imkanlari cercevesinde kendi personeli eliyle ya da
hizmet alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve
kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayabilir.

Kalkinma Ajanslarinin yukarida sz edilen destek mekanizmalarinda oldugu gibi kar amaci guden bir tuzel
kisiligin teknik destek programina bagvuru yapabilmesi icin ilgili Kalkinma Ajansinda teknik destek programinin
ilan edilmig olmasi gerekmektedir.

Teknik destek bir mali destek araci olmayip, basvuru sahibinin ihtiyac duydugu bir uzmanin/uzmanlarin veya
egitimin temin edilmesi icin gerekli olan maliyetleri kapsamaktadir. Teknik destek kapsaminda yararlanici
kuruluga herhangi bir dogrudan mali destek verilmez, 6demeler hizmet alinan kuruluga yapitlir.

2.2.2.4. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri

TTGV, 1991 yilinda kamu-bzel sektor is birligi ile Turkiye’de 6zel sektoruin teknoloji ve inovasyon faaliyetlerinin
desteklenerek teknolojinin gercek dunya ile bulusturulmasi amaci ile kurulmustur. Vakif, basta Avrupa Birligi
olmak Uzere dunyada gelismis ekosistemlerde kabul ve ilgi goren “kar amacini dncelik olarak gutmeyen
araci/uygulayici kurulug” modelini Ulkemizde uygulamaktadir. Vakif gerceklestirdigi faaliyetlerinden sagladigi
gelir ile yeni kaynaklar yaratarak faaliyetlerini cegitlendirmeyi ve dlgegini artirmayi hedeflemekte olup, “kar
amaci gutmeyen ekonomik isletme” modeline yakin bir profil sergilemektedir. Calismamizda, TTGV’nin dzel
sektor girisimlerine yonelik iki ayri destek programindan soz edilecektir.

Explore Yatirim Programi:

Explore Yatirim Programi, dncelikli olarak belirlenmis alanlarda bir teknolojik Urunti ve bu Urune yonelik satig
performansi bulunan firmalarin yeni uluslararasi pazar(lar)a girisini hizlandirmaya odaklanan bir sermaye
yatirimi programidir. Program, uluslararasilasma sureclerindeki stratejik yonlendirme ve finansman ihtiyaglarini
birlikte karsilamay1 amaglayan bir modelle TTGV adina, Teknoloji Yatinm tarafindan yurutulmektedir. Yatirim
karan dncesinde; hedef pazarda/ sektdorde tecrubesi ve musteri/ partner/ yatinmci agina erisimi bulunan
taraflarla birlikte uygulanan dn hazirlik asamasinda (pre-Explore); Program radarindaki firmalarin pazara giris
stratejisi ve yol haritalarini gelistirmeleri/dogrulamalari hedeflenir.

Pre-Explore sonrasi Teknoloji Yatirim, yatirim degerlendirme sureci olumlu sonuglanan firmalara, hedef pazara
giris faaliyetlerinde kullaniimak Uzere 250 Bin ABD dolarina kadar sermaye yatinmi yapar. Firmalarin yol
haritalarini uygularken hedef pazar(lar)daki network ve stratejik yonlendirme gereksinimleri icin ise, yine
Teknoloji Yatirim’in ilgili profesyonel agi surece dahil edilir.

Program kapsaminda hissedar olunan firmalarin, uluslararasi pazarlarda surdurulebilir bir satis performansi
elde etmesi ve pazar payini buyutmesi hedeflenir. Bu asamada ihtiyag duyduklari ek finansmani karsilamak
icin; firmalarin, Uguncu taraf profesyonel bir yatinmcidan alacaklari sermaye yatirimlarina, yine Teknoloji
Yatirim bunyesinde yurutulen “TTGV Es ve Devam Yatinm Fonu” kapsaminda, 2 milyon ABD dolari’'na kadar
es yatinnmci olarak katilim saglanabilir.

Explore Yatirnm Programi’nda belirli ddonemlerde odak sektor(ler) ve pazar(lar) belirlenir ve yatirim surecine bu
cerceveye giren firmalar dahil edilir. Mevcut dbnemde, Teknoloji Yatirnm’in odaginda ABD pazarina girmeyi
veya bu pazardaki mevcut ayak izini buyutmeyi hedefleyen SaaS (Hizmet Olarak Yazilim) firmalari
bulunmaktadir.

Yesil Teknoloji Projeleri (YETEP) Destek Programi:

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Yesil Teknoloji Projeleri (YETEP) destegi ile sanayi kuruluglari
tarafindan iklim dostu teknolojiler, temiz Uretim teknolojileri ve enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve diger eneriji
teknolojileri alanlarinda gerceklestirilen uygulama projelerine geri ddemeli finansman destegi
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saglamaktadir. Yegil Teknoloji Projeleri (YETEP) destegi ile sanayi kuruluglarinin gevresel performansini artirip
Uretim maliyetlerinin dugsturulmesi ve dolayisiyla rekabet gucunun artinimasina yodnelik uygulamalarin
desteklenmesi amaglanmistir. Bu projelerde yerli teknolojilere dncelik verilmesi suretiyle bu tur teknolojilerin
yerli olanak ve kaynaklarla gelistiriimesinin/Uretiimesinin de dolayh olarak tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
Yesil Teknoloji Projeleri Destegi, “Iklim Dostu Teknolojiler Destegi”, “Temiz Uretim Teknolojileri Destegi” ve
“Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve Diger Enerji Teknolojileri Destegi” olmak Uzere Ug¢ farkh destek
alanindan olusmaktadir.

Iklim Dostu Teknolojiler Destegi:

Iklim Dostu Teknolojiler Destegi’'nin temel amaci, dzellikle sogutma sektorunde kullanilan hidroflorokarbonlar
(HFC'ler) ve hidrokloroflorokarbonlar (HCFC'ler) gibi kuresel isinma potansiyeli (GWP) yuksek gazlarin
kullanimini ve emisyonunu azaltmak icin, iklim dostu, enerji verimli, guvenilir ve kanitlanmig alternatiflerin
kullanimina ybdnelik yerli ve yenilikci teknolojilerin uygulanmasina yodnelik projelerin desteklenmesidir.

Temiz Uretim Teknolojileri Desteqi:

Temiz Uretim Teknolojileri Destegi'nin temel amaci, kaynak verimliligi (eko-verimlilik/ temiz uretim/ surdurulebilir
Uretim) anlayigi cergevesinde Uretim suireclerinde asgari enerji, su, hammadde tuketimi ve asgari atik olusumu
icin teknolojik yenilik iceren, sanayide uygulanabilir ve ekonomik degeri olan temiz Uretim teknolojileri ve
uygulamalarin geligtiriimesi, gerceklestiriimesi ve ticarilestiriimesine yonelik projelerin desteklenmesidir.

Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve Diger Enerji Teknoloijileri:

Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve Diger Enerji Teknolojileri Destegi’nin temel amaci, Turkiye’nin dunyada
artan enerji fiyatlan karsisinda, ®zellikle enerji yogun sektorlerde rekabet gucunun korunmasina, disa
bagimhligin ve sera gazi salinimlarinin azaltilmasini saglamak icin endustriyel uygulamalarda enerji verimliligini
artiran ve yenilenebilir enerjinin kullanilmasini saglayan, ayrica enerji Uretim ve kullaniminda cevre dostu
teknoloji uygulamalari ile atiklardan yakit ve enerji Ureten yerli ve yenilik¢i teknolojilerin gelistiriimesi ve
gerceklestiriimesine yonelik projelerin desteklenmesidir.

Genel Bagvuru Kosullar

Turkiye’de yerlesik, ayni alanda en az 3 yildir faaliyette bulunan kuruluglar programa bagvuru yapabilirler.
Basvurular, proje bagvuru donemi sonuna kadar kabul edilmektedir. Proje bagvurusunda bulunmadan dnce,
kuruluglarin TTGV ile dogrudan iletisime gegcmesi ve yonlendirme almasi yararl olacaktir.

Destek Kosullari ve Suresi
e Proje destek suresi en fazla 15 (on bes) aydir.
e Proje destek butgesi alt limiti 100.000 ABD dolari, ust limiti 400.000 ABD dolaridir.
e Proje baglangi¢ tarihi, son bagvuru tarihini takip eden ayin ilk gunti veya daha sonrasi olarak kabul
edilir. Daha dnce baslamig olan projeler son bagvuru tarihi baz alinarak degerlendirmeye alinir.
o Desteklenecek projelerde sadece makina/techizat giderlerinin (KDV hari¢) ve TTGV desteginin en fazla
%5’i oraninda sarf giderlerinin (KDV hari¢) %50’sine kadar olan kismi TTGV tarafindan kargilanir.

Proje kapsamindaki diger tur harcamalar (personel, nakliyat, insaat, vb) Yurutucu Ortak’a aittir.

2.2.2.5. Avrupa Serbest Bolgesi Tesvikleri

Genel olarak serbest bolgeler, Ulkenin siyasi sinirlarn icerisinde olmakla beraber dig ticaret, vergi ve gumruk
mevzuatinin uygulanmasi bakimindan gumruk hatti disinda sayildigindan ulkede gecerli ticari, mali ve iktisadi

26



TOZ TORBASIZ ELEKTRIKLI SUPURGE IMALATI/ON FiZIBILITE RAPORU

alanlara iliskin yasal duzenlemelerin uygulanmadigi, yapilan sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis muafiyet
ve tegviklerin tanindigi yerlerdir.

Turkiye ile AB arasinda 01.01.1996 tarihinde olusturulan Gumriuk Birligi cercevesinde yeniden diizenlenen
gumruk mevzuatinda ise Serbest Bblgeler, Turkiye gumriuk bolgesinin pargalari olmakla beraber serbest
dolagsimda olmayan mallarin herhangi bir gumruk rejimine tabi tutulmamak ve serbest dolasima girmemek
kaydiyla konuldugu, gumruk vergileri ile ticaret politikasi dnlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin uygulanmasi
bakimindan Turkiye Gumruk Bolgesi disinda oldugu kabul edilen, serbest dolasimdaki mallarin ise ihracat rejimi
hukumlerine tabi tutularak konuldugu yerlerdir.

Resmi acilisi 2003 yilinda gerceklesen Avrupa Serbest Bolgesi (ASB), Tekirdag ili Corlu ilgesinde 2 milyon
metrekare alan Uzerine kurulu durumdadir. 3 bini agkin insanin istihdam edildigi bdlgede 200 firma faaliyet
gostermektedir.

Avrupa Serbest Bolgesi tesviklerini iceren hususlar sunlardir:

e %100 Vergi Muafiyeti: ASB’de faaliyet gosteren tum igletmeler Uretim faaliyetlerinden dogan kazanglari
Uzerinden %100 kurumlar vergisi veya gelirler vergisinden muaftir.

e GuUmrlk Vergisi Kaynak Kullanimi Destek Fonu (KKDF) Muafiyeti: ASB’de faaliyet gosteren firmalar
KDV, gumruk vergisi ve %6 KKDF gibi gumruk ile ilgili vergi ve gerekliliklerden muaftir.

e Muhtasar Muafiyeti: Urettigi Urlnlerin en az %85’ini Turkiye harici Ulkelere satan Uretim ruhsati sahibi
firmalar calisanlari icin ddedikleri maaglari Uzerindeki gelir vergisinden %100 muaftir.

2.3. Sektorun Profili

Elektrikli ev aletleri, teknolojinin bag donduruict hizi ile birlikte dzellikle 1950’li yillardan baglayarak yogun olarak
kullaniimaya baglanmistir. Evde yapilan igleri kolaylastirmak amaciyla icat edilen makinalar, hane halklarindan
gelen buyuk talep Uzerine seri olarak Uretiimeye baglanmistir. Bu yolla satis fiyatlarinin dusmesi talebi daha da
arttirmig ve her evde butun bu aletler aktif olarak kullanilir hale gelmistir.

Elektrikli ev aletleri bnce Amerika ve Avrupa ulkelerinde daha yaygin olarak kullaniimis ve daha sonra diger
gelismekte olan Ulkelerde de modernligin ve cagdas yasamin sembolu haline gelmigtir. S6z konusu aletler
kadinin calisma yasaminda daha fazla yer almasina ve ev iglerine harcanan zamanin daralmasina yardimci
olmustur. Artik bugiin dunyanin hemen her yerinde buzdolaplari, gamasir-bulagik makinalari, elektrikli firinlar,
televizyonlar, radyolar, mutfak aletleri, isiticilar, tirag makineleri vb. yogun olarak kullaniimaktadir.

Elektrikli ev aletleri sektoru gunumiizde hizli bir buyume trendi icerisindedir. Turkiye’de 60’in Uzerinde marka
yasam kalitesini yukari ¢eken ve hayati kolaylastiran bu Urlnler icerisinde rekabet etmekte ve varligini
surdurmektedir.

Elektrikli ev aletleri sektoruniin, ekonomik kriz sartlari altinda bile satis hacmini korumayi bagardigi
gorulmektedir. Bu Urunlerin sundugu konfor, uygun fiyat ve ddeme secenekleri, Turkiye gibi fiyat esnekligi
yuksek bir pazarda bile sektorun hacminin dusmemesini mumkun kilmaktadir. Ayni zamanda gunumuzde
evliliklerin yani sira bosanma oranlarinin da arttigi dusintldugiinde yalniz yasayan insan sayisinin geldigi nokta
elektrikli ev aletlerine olan talebi canli kilmaktadir.

Bu cercevede elektrikli ev aletleri sektorunun gelisimini etkileyen ana faktorler sunlardir:

Sehirde yasayan nufusun agirliginin toplam nifus igcerisinde artigi
Hane halki gelirlerindeki yukselis,

Tuketicilerin genel olarak konfor beklentilerinin yukselmesi
Tuketim aligkanliklarindaki degisimler

Teknolojideki gelismeler olarak siralanabilir.

AN NI NN
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Fotograf 2. Bazi Elektrikli Ev Aletleri

Elektrikli ev aletlerine ait sektor raporlari mercek altina alindiginda, pazardaki talep yuksekligine ragmen bu
alanda uretim yapan firmalarin dnemli bir kismi nig pazar alani bulmaktan ziyade, Urun gamlarini genis tutarak,
satis stratejilerini 'dusuk fiyat yuksek adet' bazinda belirleyerek sektordeki pastadan pay almaya
calismaktadirlar. Pazardaki henuz belirlenmemis kulturel aligskanlklar ve yeni ihtiyaclarla tanisma, yeni nis
alanlarin belirlenmesine firsat tanimaktadir.

Tuketici tercihleri agisindan degerlendirildiginde satis raflarinda birbirine benzeyen onlarca Urun arasindaki
kucuk farklar tespit etmek olanaksizdir. Bu nedenle markanin tuketicilere vaat ettigi degerler ile sunulan Urun
ve hizmet nitelikleri arasinda yapilan dogru iliskilendirme marka ve Urun bagarisini birlikte getirmektedir. Marka
ve Urun farklilasmasini konumlandirmada Urin tasarimi kritik ®neme sahiptir. Turkiye, mutfagl ve ev yasam
aliskanliklar itibari ile tipki Cin, Meksika, Fransa gibi musteri kitlesinin Urun tasarimina d6nem verdigi bir iklime
sahiptir.

Elektrikli Ev Aletleri Sektorunde Satis Sonrasi Gereklilikler ve llgili Mevzuat

Gunumiizdeki bag donduruci teknolojik ve ekonomik gelismeler isletmelerin rekabet guglerini korumak igin her
zamankinden ¢ok daha stratejik dusunmeye ve davranmaya itmektedir. Bu baglamda bagariya giden yol musgteri
beklentilerine cabuk yanit verebilmekten gecmektedir.

Musteriler bir Uruni satin alma kararini verirken fiyat, edinecegi fayda ve fonksiyonellik, kalite algisi ve tasarim
gibi degiskenleri goz dnuinde bulundurmaktadir. Bu faktorlerin yanina satis sonrasi hizmetler unsuru da guglu
bir sekilde konumlanmig durumdadir.
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Satis sonrasi hizmetler bir Urun satildiktan sonraki surecte musteriye sunulan teknik destekler olarak
tanimlanabilmektedir. Bu hizmetler garanti, sigorta, Urun guncellemeleri ve bakim/onarim hizmetleri, markalarin
tuketicilere sunduklari cagri merkezleri, kargo bilgileri ve farkli kanallardan iletisim kolayliklari gibi seceneklerdir.

7/11/2013 tarihli ve 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 58 inci ve 84 Uncu maddelerine
dayanilarak hazirlanan 13.06.2014 tarih ve 29029 sayili Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeliginde elektrikli kiiguk
ev aletlerinin satigi sonrasi asgari gerekliliklerine yonelik standartlar belirlenmigtir:

Kullanim dmru 10 yil ve azami tamir suresi 20 is gunu olmak Uzere her cografi bdlgede en az 5 adet olacak
sekilde 7 bblgede toplam 60 servis noktasi olmasi gereken Uruinler sunlardir:

v Buzdolabi

v Derin Dondurucu
4 Bulasik Makinasi
v Camasgir Makinasi

Kullanim dmrlu 10 yil ve azami tamir suresi 20 is gunu olmak Uzere her cografi bdlgede en az 3 adet olacak
sekilde 7 bblgede toplam 40 servis noktasi olmasi gereken urunler sunlardir:

v Televizyon

v Firin

v Mikrodalga Firin
v Ocak

Kullanim dmru 10 yil ve azami tamir suresi 20 is gunl olmak Uzere her cografi bdlgede en az 3 adet olacak
sekilde 7 bblgede toplam 30 servis noktasi olmasi gereken urunler sunlardir:

v Elektrikli Supurge

v Ut

Kullanim dmrl 7 yil ve azami tamir suresi 20 is gunu olmak Uzere her cografi bdlgede en az 3 adet olacak
sekilde 7 bblgede toplam 30 servis noktasi olmasi gereken urunler sunlardir:
v' Sag Kesme Makinesi

Epilasyon Cihazi

Karistirici

Et Kiyma Makinesi

Mutfak Robotu

Blender

Sag¢ Kurutma Makinesi

Ekmek Kizartma Makinesi

Cay/Kahve Makineleri

Misir Patlatma Makinesi

Fritoz

Dograyici

Elektrikli Tiras Makinesi

Tost Makinesi

Meyve/Sebze Sikacaklar

Su Isiticisi

Izgaralar

Elektrikli Cezve

SN N N N R N N N N N N VNN

Ayni ydnetmelik uyarinca;

4 Uretici veya ithalatgilar, Urettikleri her mal grubu icin belirtilen kullanim dmrl suresince, satis sonrasi
hizmetleri saglamak Uzere tespit edilen yer, sayi ve dzellikte yetkili servis istasyonunu, yeterli teknik kadroya
sahip sekilde kurmak zorundadir.
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v Satis sonrasi hizmetler kapsaminda Ticaret Bakanhgrnca satis sonrasi yeterlilik belgesi
duzenlenmektedir. Belge suresi bittiginde yenileme islemleri yapiimaldir.

v Yetkili servis istasyonlarinin; hizmet konularina gore Ticaret Bakanligi veya gorevlendirecegi bagka bir
kurum veya kurulus tarafindan belirlenen diuzenleme veya standartlarda belirtilen dzellikleri tasimasi gerekir.
v Uretici veya ithalatgilar, tuketicilerin talebi Uzerine yedek parca satisindan kaginamazlar. Servis
istasyonlarinin, yedek parca fiyat listesini, tuketicilerin gorebileceqi bir yere asmasi veya katalog halinde ya da
elektronik ortamda tuketiciye gostermesi zorunludur.

Elektrikli Ev Aletleri Uretim Standartlari

Kalite ve dayanikliligin kritik dneme sahip oldugu elektrikli ev aletleri sektdorunde tlkemizin rekabet gucunin
yuksek olusunun temelini standardizasyon ve belgelendirme alt yapisinin oturmus olmasi olusturmaktadir.
Ozellikle insanlarin yasadiklari ortamlarda kullanilan ve direkt canli temasi veya dolayli hava temasi ile ayni
cevre icerisinde yasamakta oldugumuz elektrikli elektronik cihazlar ve beyaz esya grubunda bulunan elektrikli
ev aletleri asagida belirtilen kalite ve uygunluk gereklilikleri kapsaminda uretilmesi ve ilgili denetimlerin yapilarak
belgelendiriimesi gerekmektedir:

v Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklarinin Kontrolu [WEEE],

v Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasi [ROHS],

v Enerji Kullanan Urunlerde Eko Dizayn Gereklilikleri [EUP] Direktifleri,
v Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi [REACH)

Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklarinin Kontrolii (WEEE — Waste Electrical & Electronic Equipment):

WEEE kurallan elektrik ve elektronik cihazlarin geri donusum ve geri kazanim (tamir ve/veya upgrade gibi
yontemlerle) oranini arttirmak ve Ureticileri bu yonde daha bilingli kilmak icin dustunulmustur. Bu kapsamda
firmalar; tasarimlarini ve uretimlerini moduler, tamir edilebilir, yukseltilebilir 6zelliklerde yapmaya tesvik
edilmektedirler. Ozellikle bilgisayar sektorunde daha yuksek kapasiteli birimlerin ve daha hizl islemcilerin
cikmasiyla Urunler ekonomik dGmrunt tuketmeden ¢odpe atilmaktadir.

WEEE tarafindan hem toplama hem de geri donusum miktarlari icin hedefler konmaktadir. Bu konuda her ulke
kendi hedefini belirlemektedir. WEEE standartlari Ureticilerin sorumluluklari agisindan 13 Agustos 2005
tarihinde baglamis olup atik toplama ve ayristirma hedefleri icin son tarih 1 Aralik 2006 olarak
belirlenmistir. WEEE kapsamindaki cihazlarin geri donugumu icin bu cihazlarin; toplanmasi, hammaddelerinin
ayristirimasi veya tamir edilerek geri kazaniimasi hedeflenmistir. Bu iglemleri organize etmek ve gerekli
finansmani saglamak sorumlulugu ureticilere yuklenmigtir. Ureticiler bunu tek baglarina veya birleserek toplu
halde yapma serbestisine sahiptir. Paralelde yurutulen RoHS (Bazi Zararlh Maddelerin  Kullaniminin
Sinirlandinimasi) standartlari sayesinde calisanlarin fazla miktarda zararli maddelere maruz kalmamasi
saglanarak geri donusum esnasinda ¢ok 0zel dnlemlere gerek olmayaca@l ve ayrigtirma masraflarinin da
azalacagl dusunulmektedir. Bu islemlerden dolay! urun maliyetlerinde %1-2 arasinda bir artis olabilecegi
hesaplanmigtir.

Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasi (ROHS — Restriction of the use of certain Hazardous
Substances):

RoHS, Avrupa Birligi tarafindan dikte edilen; elektronik cihaz Uretiminin cevreye zarar vermemesi icin, sagliga
zararll maddelerin elektrikli ve elektronik Urunlerdeki kullanim miktarlarini kisitlayan kurallardir. Sagliga zararli
maddelerin kisitlanmasi hem kapasitor, transistor, entegre devre, konnektor, vb gibi elektronik malzeme
Ureticileri icin, hem de bu Urunleri kullanarak baskili devre, yari mamul veya mamul Urun yapan ureticiler igin
gecerlidir. Bu kurallara uymasi icin firmalara Temmuz 2006 tarihine kadar suire taninmistir. Bu tarihten sonra da
zararll maddelerin kullanimina eski Urunlerin tamiri nedeniyle musaade edilebilmekte, ancak yeni uretimlerde
RoHS kurallarina uyulmasi istenmektedir. Birgok firma simdiden Uretimlerini bu kurallar gercevesinde yapmak
Uzere degisikliklere baglamigtir. Dunyanin diger bolgeleri de benzer tedbirleri kabul etmislerdir. Bunlardan
Japonya bu konudaki dnlemleri ilk baglatan Ulkedir. Avrupa Birligi Japonya'dan sonra gelmektedir. ABD ise
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Ocak 2007 tarihi itibariyle benzer uygulamaya gegmeyi hedeflemis olarak Uguncu siradadir. Asya ulkeleri ve
bilhassa Uretimin buylUk ¢cogunlugunu yapan Cin'de bulunan ufak firmalar bu konuda yavas davransa da, bu
Ulke yonetimleri RoHS kurallarina uyma konusunda kararlidir.

RoHS kurallan birgok kisi tarafindan "kursunsuz uretim" gibi algilansa da aslinda saghga zararli maddeler
sadece kursundan ibaret degildir. RoHS kapsaminda kullanimi kisitlanan (azami % 0,1) maddeler sunlardir:
Kursun

Civa

Kadmiyum

Arti 6 degerlikli krom

Polibromurlu bifenil

Polibromurlu bifenil eterin

Bis (2-etilheksil) fitalat

Butil benzil fitalat

Dibutil fitalat

Diizobutil fitalat

AN N N VR SN

Enerji Kullanan Uriinlerde Eko Dizayn Gereklilikleri (EUP Direktifleri):

Avrupa Birligi, Kyoto Protokolunuin kabul edilmesiyle birlikte, CO2 emisyonlarinin 2020 yili itibariyla en az yuzde
20 azaltilmasini taahhut etmigtir. Bu hedefi tutturmak icin, 2005 yilinda EuP (Enerji Kullanan Urunler) Direktifini
onaylamigtir. Bu direktifin adi 2009'da “ErP Direktifi (Cevreye Duyarl Tasarim Direktifi)” olarak degigtirilmistir.
Genellikle “Ecodesign” direktifi olarak anilmaktadir. Geleneksel akkor ampullerin asamali olarak kullanimdan
kaldirnimasi veya buzdolaplarina, ¢camagir makinelerine enerji verimliligi etiketleri yerlegtiriimesi, vb. gibi
durumlar, Ecodesign direktifinin gunluk hayatta karsimiza ¢ikan, yansimalardir. ErP Direktifi sayesinde, enerji
tuketen bircok Urliniin enerji tasarruf potansiyeli arastiriimakta ve enerji verimliliklerine iliskin asgari gereklilikler
belirlenmektedir.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, Izni ve Kisitlanmasi (REACH - Reqistration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals):

REACH, Avrupa Birligi'nde kimyasal maddelere iliskin mevcut bircok mevzuati tek bir cati altinda toplayan bir
AB Tuzugudur. REACH Tuzugu, 18 Aralik 2006 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilerek AB
resmi gazetesinin 29 Mayis 2007 tarihli nushasinda son haliyle yayimlanmig ve 01.06.2007 tarihinde yururluge
girmisgtir.

Bu tuzUge gore, Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde yururlukte olan ve senede bir tondan fazla kimyasal madde

Uretimi veya ithalati yapan tum firmalarin bu kimyasallari bir merkezi veri tabanina kaydettirmeleri
gerekmektedir.

Yukarida sayilan Uretim standartlarinin yani sira gunumuzde birgcok Urunun Uzerinde gordugumiuz CE
belgesinden de kisaca sbz etmek yararli olacaktir.

CE BELGESI(STANDARDI).

CE igareti 'Conformite European' kelimelerinin kisaltiimasidir ve literaturdeki anlami 'European Conformity’,
Avrupa Normlarina Uygunluktur. CE isareti, bir Urun ya da Urun grubunun, Avrupa Birligi'nin saglik, guvenlik,
cevre ve tuketicinin korunmasi konusunda olusturmus oldugu, "Urun direktifleri" olarak anilan temel gerekliliklere
uygun oldugunu gosterir. CE isareti tasimayan Urunler, Avrupa Birligi Ulkelerine giremez, bu nedenle CE isareti,
Urlnlerin Avrupa Birligi ic pazarinda serbestce dolasimina olanak veren bir "Endustriyel Uriin Pasaportu” olarak
tanimlanabilir.
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CE Isareti, mallarin serbest dolagimini saglayabilmek amaciyla Avrupa Birligi'nin, 1985 yilinda olusturdugu
"Yeni Yaklagim" cercevesinde uygulanan bir saglik ve guvenlik isaretidir. AB genelinde kullaniimig olan degisik
uygunluk isaretleri yerine AB direktiflerine uygunlugu belirten tek tip bir AB isareti kullanilmasi amaglanmistir.

CE igareti Uzerine iligtirildigi Urlnun insan, hayvan ve g¢evre agisindan saghkli ve guvenli oldugunu gosteren
Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklagim Direktiflerine uygunluk isaretidir.

CE Belgesi kapsaminda toplamda 23 Urun kategorisi bulunur ve bu kategori icerisinde yer alan cihaz ve Urunler
icin teknik dosya hazirlanip gerekli testler yapildiktan sonra CE damgasi vurulur. CE sertifikasinin gegerli oldugu
uruin gruplari sunlardir:

1- Algak Gerilim Cihazlari

2- Kisisel korunma donanimlari

3- Radyo ve telekominikasyon terminal cihazlan
4- Elektromanyetik uyumluluk

5- Makinalar

6- Basingl kaplar

7- Basit Basingli Kaplar

8- Gaz yakan aletler

9- Sicak su kazanlar

10- Acik havada kullanilan ekipmandan ¢cevreye yayilan gurultu
11- Floresan lambalarda enerji etkinligi

12- Vicuda yerlestirilebilir aktif tibbi cihazlar

13- Tibbi cihazlar

14- In vitro tibbi tani cihazlari

15- Oyuncaklar

16- Gezi amagli tekneler

17- Ingaat/Yapi malzemeleri

18- Sivil kullanim icin patlayicilar

19- Otomatik olmayan tarti aletleri

20- Patlayici ortamlarda kullanilan ekipmanlar
21- Asansorler

22- Dondurucular

23- Yolcu tagima amagli kablo izerinde hareket eden araclar

Sektorde Deger Zinciri

Deger zinciri analizi kavrami satis ve satis sonrasi faaliyetler olmak Uzere pazarlamayla ilgili faaliyetler ve
hammaddenin girisinden bitmis Uruntun nihai olarak ¢cikisi da dahil olmak tzere Urun ve hizmetlerin fiziksel akigi
olmak Uzere iki ana faaliyet grubuna odaklanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin kalitesini, miktarini, zamanini
ve maliyetini etkileyen bes kaynak bulunmaktadir. Kaynaklar; mali kaynaklar, altyapi, iliskiler agi, know-how ve
teknoloji ve insan kaynaklari olarak siralanmaktadir.
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Sekil 3. Elektrikli Ev Aletleri Deger Zinciri Analizi

T Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu | Katma Deger Vergisi Kanunu | ihracat Mevzuati | Enerji Verimliligi Mevzuati | ihracatta Devlet Yardimlar Mevzuati | Kambiyo Mevzuati
Yasal
dizenlemeler
[ . |—
HAMMMADDE
— i YARI MAMUL .
TEDARIKGILERI TEDARKCILERI MALZEME ARACILAR
SAGLAYICILAR =
[
L 3 Sy =]
== =
x 1 5
ARACI oA e
o
— SATICILAR . 2
I e BAYILER/
FASON i TEMSILCILER
URETICILER
Sac | Plastik Malzeme | Cam | Metal Aksam | Emaye | Boya Kurumsal Dniisim | Dijital Dén{isiim | Stratejik Pazarlama
| Elektrik Motoru | Kontrol Elemanlari | Baglanti Elemanlart | Yonetimi | Dagitim Kanali Yonetimi | Operasyonel
Yardimei Malzemeler | Ambalaj Malzemeleri | Kagit/Karton | Mikemmeliyet | Uriin ve ‘Inovasyon Yonetimi | IK Yénetimi |
Givenlik Elemalari | Valfler | Vanalar Isbirliginin Geligtirilmesi | I Ortaminin lyilestirilmesi

Kaynak: Kayseri Elektrikli Ev aletleri sektoru deger zinciri analizi

Bir pazardaki butun Urunler pazara giris, buyume, olgunlasma ve dusus seklindeki asamalardan gecer. Bu
sUrece riin yasam dongisi denir. Sbz konusu asamalarin uzunlugu Urune iliskin pazarlama kararlarina
baglidir. Bir Urunun yasam dongusunt anlamak pek ¢ok nedenden bturu sektor icin dnem tagir. En dnemli
nedenlerden biri Urlin yagsam dongusunu anlamanin nakit akisinin yonetiimesine yardimci olmasidir. Yagsam
dongusunun izlenmesi, nakit akis yonetimine ek olarak, uruinlerin piyasada yenilenme zamaninin belirlenmesine
de yardimci olur. Sektore yonelik gerceklestirilen ulusal ve kuresel Urun portfoy analizlerinin gorsellestirildigi
sekil asagida sunulmustur.

Sekil 4. Elektrikli Ev Aletleri, Urun Yagsam Dongusu, 2018

Bulasik Makinesi
A

Derin Donduru(u

Kurutma Makinast
Elektriklifirini, ocak

Uriint
yeniden

Gamasir Makinesi canlandirma

Satis Hacmindeki Buytume

|l

Girig Blytme Olgunluk Diistis

Kaynak: Kayseri Elektrikli Ev aletleri sektoru deger zinciri analizi
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Sektordeki UrUnlerin tamami Urun yasam dongusiu evrelerinden olgunluk evresinin baslangic ve sonug
araliginda sikismig gbzukmektedir. Urlinlerin olgunluk evresinde oluglari yeniden canlandirma icin yeni islev
kazandirma veya farkli dzellikle donatiima ihtiyaclarini ortaya koymaktadir. Bilindigi Uzere, dusus asamasina
gelmis bir Urunt tekrar giris asamasina dondurmek ve yeniden canlandirmak oldukca zor ve dnemli cabalar
gerektirmektedir.

TV, yeniden canlandirma konusunda verilebilecek en iyi drneklerdendir. Siyah beyaz TV satiglan olgunluga
erisip dusme asamasina geldiginde renkli TV, o olgunluk asamasina geldiginde ise LCD ekran TV piyasaya
surulerek Urunun tekrar giris asamasina donmesi saglanmig ve her seferinde satiglari tekrar artinimigtir. Ancak
belirtiimesi gereken en dnemli husus, bazi Urunlerin olgunluk evresinin son agsamasina gelse de dugsuse
gecmedigi ve surekli burada kalabildigidir. Urtnlerin surekli olgunluk asamasinda kalabilmelerinin dn kogulu
ikame mallarin bulunmamasidir. Diger bir deyisle TV eger ikamesi olmayan bir Urun olsaydi, cok daha uzun bir
sure olgunluk asamasinda kalabilecekken, sinema, internet teknolojilerinin gelisimi, video kullanimi ile baglayan
dijital medya gibi ikame Urunler TV’nin dugus asamasina gecisini tetiklemis, Ureticilerin inovasyon cabalari ile
Urun tekrar giris asamasina donerek yasam evresinde donguyu tamamlamisgtir.

Elektrikli supurgeler icin 3 yil olarak dbngodrulen girig, buyume ve olgunluk stireci bu Uruintin tretiminde yenilik ve
inovasyonun yani AR-GE’nin dnemini ortaya koymaktadir. Ancak elektrikli supurgenin Uriin agacinda yer alan
ve en kritik bilesen olan elektrik motorunun ve bazi diger bilegsenlerin (sUpiurge sopasi vb.) yerli olarak
Uretilmemesi, Uretimde disa bagimhhga sebebiyet vermektedir.

Duinyada Elektrikli Ev Aletleri Sektoru

Sektore kuresel capta bir bakig icin Trakya Dig Ticaret Istihbarat Merkezi veri tabanlarindan faydalaniimig ve
NACE Rev 2 kodu uzerinden ilerlenmistir. NACE Rev 2'de 27.51 yani “Elektrikli ev aletleri imalat”” kodu
kullanilarak, bu faaliyet alaninda dunyada; varliklarina, satiglarina ve galisan sayilarina gore d6nde gelen firmalar
ve firma sayilarina gore ulkeler incelenmistir. Bu kapsamda; Ulkeler firma sayilarina gore siralandiginda, Tablo
7'de goruldugu uzere Cin, Hindistan, Japonya, Turkiye ve Amerika ilk 5 sirada yer almakta ve 54.893 Uretici ile
diunya toplaminin (75.083 firma) %73,23’'unu olusturmaktadirlar.

Tablo 7. Dunya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektorunde Uretim Yapan Ulkeler ve Sirket Sayilari

| Ulke / Bblge Sirketler Toplam (%) |
Cin 38146 %50,89
Hindistan 9311 % 12,42
Japonya 3275 % 4,37
Turkiye 2190 2,92%
Amerika Birlesik Devletleri 1971 % 2,63
Brezilya 1867 % 2,49
Urdun 1338 % 1,78
Arjantin 1164 % 1,55
Kore 1044 % 1,39
Italya 1041 % 1,39

Kaynak: DTIM veri tabanlari

Her ne kadar Cin ve Hindistan toplam firma sayisi bazinda ilk siralarda yer alsa da ABD varliklar buyuklugu
bazinda dunya capinda en buyuk 4 firmayi sinirlarinda bulundurmaktadir (Tablo 8).
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Tablo 8. Dunya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektorunde Uretim Yapan ve Varliklari En Fazla Olan

llk 5 Sirket
Sirketler Ulke / Bolge Satiglar ($) Caligsanlar Varliklar
Whirlpool Corporation ABD 20 Milyar 92 Bin 18 Milyar
Spectrum Brands Holdings, Inc. ABD 3.8 Milyar 13 Bin 5 Milyar
Dyson James Group Limited Birlesik Krallik | 5.8 Milyar 10 Bin 3.5 Milyar
A. O. Smith Corporation ABD 2.9 Milyar 16 Bin 3 Milyar
Electrolux North America, Inc. ABD 7 Milyar 22 Bin 2.3 Milyar

Kaynak: DTIM veri tabanlar [5]

Ancak satislar bazinda dunyanin en buyuk firmalarina bakildiginda bu kez, Cin’deki yatirimlar gbze ¢carpmakta

ve farkli bir oyuncu olarak Hong Kong ortaya ¢cikmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9. Dunya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektorunde Satislari En Fazla Olan llk 5 Sirket

Sirketler Ulke / Bolge Satiglar ($) Calisanlar Varliklar
Midea Group Co., Ltd. Cin 39 Milyar 114 Bin Gizli
Haier Smart Home Co., Ltd. Cin 27 Milyar 87 Bin Gizli
Midea Group Co., Ltd. Hong Kong 24 Milyar Gizli Gizli
Whirlpool Corporation ABD 20 Milyar 92 Bin 18 Milyar
TCL Corporation Cin 17 Milyar 89 Bin Gizli

Kaynak: DTIM veri tabanlan [5]

Son olarak, calisan sayilarina gore dunyanin dnde gelen firmalarina bakildiginda ise yine agirlikli olarak Cin
dikkat cekmekte ancak ilk sirada Pakistan yatirimi yer almaktadir.

Tablo 10. Dunya’da Elektrikli Ev Aletleri Sektorunde Uretim Yapan ve Calisan Sayisi En Fazla

Olan llk 5 Sirket

Sirketler Ulke / Bolge Satiglar ($) Caligsanlar | Varliklar
Super Asia Mohammad Din Sons Limited Pakistan 7.9 Milyar 130 Bin Gizli
Midea Group Co., Ltd. Cin 39 Milyar 114 Bin Gizli
Whirlpool Corporation ABD 20 Milyar 92 Bin 18 Milyar
TCL Corporation Cin 17 Milyar 89 Bin Gizli
Haier Smart Home Co., Ltd. Cin 27 Milyar 87 Bin Gizli

Kaynak: DTIM veri tabanlar [5]
Yukaridaki tablolara gore uUretimde dunya dncusu olan firmalar incelendiginde;

Whirlpool Corporation 2019 yilinda yilhk yaklasik 20 milyar dolar satis, 92.000 caligsan ve 59 Uretim ve
teknoloji arastirma merkezi ile dunyanin dnde gelen buyuk ev aletleri sirketlerindendir. Sirket Whirlpool,
KitchenAid, Maytag, Consul, Brastemp, Amana, Bauknecht, JennAir, Indesit ve diger dnemli marka isimlerini
dunyadaki hemen hemen her Ulkede pazarlamaktadir ve her yil yaklagik 70 milyon camagir makinesi, buzdolabi
ve dondurucu, pisirme cihazi, bulagik makinesi ve kompresor satmaktadir. Buyuk musterileri ve perakendecileri
Lowe's, Home Depot ve Best Buy'l icerir. Bir duzineden fazla tlkede Uretim faaliyeti vardir.

Spectrum Brands Holdings dunyanin dnde gelen markal tuketici Urunleri girketidir. Remington, George
Foreman, Russell Hobbs markalariyla tirag ve bakim urunleri, kisisel bakim trunleri, kucuk ev aletleri urunlerini
piyasaya c¢ikarmaktadir. 160 Ulkede faaliyet gdstermektedir ve satis taleplerinin yaklasik % 80'i ABD'den
gelmektedir.
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Dyson James Group Limited elektrikli supurgeler, hava temizleyicileri, fanlar ve aydinlatma gibi ev aletleri
Uretimi gerceklestirmektedir. Bugun dunyanin 65'ten fazla Ulkesinde Dyson makineleri satilmaktadir. Dyson,
dunya ¢apinda 1.000'den fazla muhendisiyle bir adam ve bir fikirden bir teknoloji sirketine donusmustur. Sirket
son on yilda diger Urun gruplarina ve sektorlere genislemesine ragmen, Dyson'un kurdugu elektrikli supurge isi
temel segmentlerinden biri olarak kalmaya devam etmektedir. Elektrikli supurge pazari sadece ABD'de her yil
milyarlarca dolar buyuklugundedir.

A.O. Smith Corporation konut ve ticari kullanicilar igin su i1sitma ekipmanlari Uretmektedir. Uruinleri arasinda
ev tipi gaz ve elektrikli su isiticilan ve buyuk dlgekli ticari su isitma sistemleri bulunmaktadir. Lochinvar igtiraki,
yuksek verimli su isiticilari, kazanlar, havuz isiticilari ve depolama tanklari konusunda uzmanlagmigtir. A.O.
Smith'in en dnemli markalari arasinda American Water Heaters, Aquasana ve GSW bulunur. A.O. Smith
gelirlerinin cogunu, Urunlerini Urettigi Ulkeler olan Kuzey Amerika ve Cin'den, 1.300'den fazla toptanci agi ve
Lowe's gibi buyuk donanim ve ev merkezi perakende zincirleri araciligiyla saglamaktadir.

Electrolux North America; Electrolux, Sanitaire, Beam ve Eureka markalari altinda 130'dan fazla vakum
modeli Uretmekte ve pazarlamaktadir. Urlinleri arasinda dikmeler, bidonlar, ankastre sistemler, el tipi ve pille
calisan vakumlar, islak kuru vakumlar, cubuk modelleri ve digerleri bulunur. Firmanin Urunleri genellikle Lowe's,
Sears ve Wal-Mart araciligiyla satiimaktadir. Electrolux, AEG, Anova, Frigidaire, Westinghouse ve Zanussi gibi
markalari sayesinde her yil 150'den fazla pazarda yaklagik 60 milyon ev Urunlu satmaktadir.

Midea Group Co. Ltd. dunyanin en buyuk tuketici aletleri ve buyuk cihaz Ureticisidir. Ev ve ticari klima cihazlari,
sogutma, camasgirhane ve buyuk pisirme aletleri, mutfak aletleri, su aletleri, vakum aletleri, ku¢cuk ev aletleri ve
aydinlatma sunmaktadir. 30 Uretim tesisi ile 200’den fazla ulkede satis yapmaktadir.

Haier Smart Home Co., Ltd. dncelikle su isiticilar, bulagik makineleri, gida atik bertaraf Uniteleri ve ev dikig
makineleri gibi bagka yerde siniflandiriimamis ev aletleri imalati yapmaktadir. Haier, dunya ¢apinda on buyuk
Ar-Ge merkezi, 25 sanayi parki ve 122 Uretim merkezi kurmustur. 100'den fazla Ulke ve bbdlgedeki pazarlariyla
Avrupa ve ABD'deki ilk on zincir kanalina girmistir.

TCL Corp., yilda 28 milyondan fazla TV satan, dunyanin en buyuk TV Ureticilerinden biridir. Sony ve
Samsung'un ardindan Uguncu sirada yer almaktadir. 1981 yilinda TTL'nin dnculu olan TTK Ev Aletleri Limited
Sirketi olarak kuruldugundan elektrikli ev aletleri faaliyet kodu altinda ¢cikmaktadir ancak televizyon uretimi
NACE Rev 2’deki 2751 kodu altinda yer almamaktadir.

Super Asia Mohammad Din Sons Limited, ev kullanimi icin camagsir makineleri, kurutucular ve Utu makineleri
gibi camagsirhane ekipmanlari imalati yapmaktadir. Aslinda sirket su anda dort farkli bdlumde faaliyet
gostermektedir: Ev Aletleri, Otomobiller, Izolasyon Malzemeleri ve Fast Food Burger Zinciri. Afganistan, Sudan,
Suudi Arabistan, Banglades, BAE, Misir, Guney Afrika, Cezayir, Turkiye, Katar, Tanzanya, Irak, Yemen, Kibris
ve Angola gibi cesitli Ulkelere fan, oda hava sogutucu ve camasir makinesi ihrag etmektedir. (Kaynak: DTIM
veri tabanlari)

Asagida yer alan gekilde gosterildigi gibi kuiresel piyasa 6 farkli cografi bdlge Uzerinden degerlendirilip ele
alinabilmektedir. Bu bblgeler bazinda sektdoruin genel profili asagida kisaca 6zetlenmistir:

Kuzey Amerika Elektrikli Ev Aletleri Piyasasi:

362 milyonluk bir nufusun bulundugu piyasanin 2017 yili itibariyla buyuklugu 79 Milyar ABD Dolaridir. Haier,
LG, Whirpool, Electrolux ve Samsung sirketlerinin piyasayi buyuk dlctide elinde bulundurdugu Kuzey Amerika
Pazar’'nda sbz konusu niifusun %82 gibi bir orani sehirlerde yasamakta olup, hane halkinda yasayan ortalama
birey sayisi 2,6’dIr.
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Guney Amerika Elektrikli Ev Aletleri Piyasasi:

646 Milyonluk bir nufusun bulundugu piyasanin 2017 yili itibariyla buyUklugu 30 milyar ABD dolaridir. Daewoo
Electronics, LG, Whirpool, Electrolux ve Samsung’un piyasay! buyuk dlcude elinde bulundurdugu Guney
Amerika Pazar’nda sdz konusu nufusun %80 gibi bir orani sehirlerde yagsamakta olup hane halkinda yasayan
ortalama birey sayisi 2,8dir.

Sekil 5. Kuresel Elektrikli Ev Aletleri Sektorui Piyasa Buyuklugu, 2017, Milyar USD

Kaynak: Kayseri Elektrikli Ev Aletleri Sektoru Deger Zinciri Analizi, Sektor Stratejisi ve Yukseltme Plani Raporu

Avrupa Elektrikli Ev Aletleri Piyasasi:

450 milyonluk bir nufusun bulundugu piyasanin 2017 yil itibariyla buyuklugt 70 milyar ABD dolaridir. Arcelik,
BSH, LG, Whirpool, Electrolux, Miele ve Samsung’un piyasayi buyuk dlcude elinde bulundurdugu Avrupa
Pazarrnda s6z konusu nufusun %78 gibi bir orani sehirlerde yagsamakta olup hane halkinda ortalama yasayan
birey sayisi 2,3’tur.

Afrika, Ortadogu Ve Dogu Avrupa Elektrikli Ev Aletleri Piyasasi:

1.529 milyonluk bir nufusun bulundugu piyasanin 2017 yili itibariyla buyuklugt 34 milyar ABD dolaridir. Argelik,
BSH, LG, Whirpool, Electrolux ve Samsung’un piyasay! buyuk dlgiide elinde bulundurdugu Afrika, Ortadogu Ve
Dogu Avrupa Pazar’'nda sdz konusu niufusun %47 gibi bir orani sehirlerde yasamakta olup, hane halkinda
yagayan ortalama birey sayisi 4,8’dir.

Uzak Dogu Elektrikli Ev Aletleri Piyasasi:

4.113 milyonluk bir nUfusun bulundugu piyasanin 2017 yil itibariyla buyuklugu 147 milyar ABD dolaridir.
Panasonic, BSH, Gree, Haier, Midea, LG, Whirpool, Electrolux ve Samsung’un piyasay! buyuk dlcude elinde
bulundurdugu Uzakdogu Pazar’nda sdz konusu nufusun %44 gibi bir orani gsehirlerde yasamakta olup hane
halkinda yasayan ortalama birey sayisi 3,8'dir.

Avustralya, Y. Zelanda ve Japonya Elektrikli Ev Aletleri Piyasasi:

157 milyonluk bir nufusun bulundugu piyasanin 2017 yili itibariyla buyuklugu 36 milyar ABD dolarndir. LG, Haier,
Panasonic, Electrolux ve Samsung’un piyasayi buyuk dlcude elinde bulundurdugu Avustralya, Y. Zelanda ve
Japonya Pazarr’nda sbz konusu nufusun %93 gibi bir orani sehirlerde yasamakta olup, hane halkinda yasayan
ortalama birey sayisi 2,5tir.

Kuresel pazarda kisi bagina elektrikli ev aletleri harcamasi da bolgeler bazinda agagidaki sekilde gosterilmistir.
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Sekil 6. Kuresel Pazarda Bolgeler Bazinda Kisi Basina Elektrikli Ev Aletleri Harcamasi

Kaynak: Kayseri Elektrikli Ev Aletleri Sektoru Deger Zinciri Analizi, Sektor Stratejisi ve Yukseltme Plani Raporu

Kuresel pazar degerlendirildiginde, kisi bagina tuketim agisindan sektor adina en buyuk pazarlarin sirasiyla
Avustralya, Yeni Zelanda ve Japonya ile Kuzey Amerika pazarlariyken en buyuk gelisme ve buyume potansiyeli
sunan pazarlarin ise sirasiyla Afrika, Ortadogu ve Dogu Avrupa ile Uzak Dogu pazarlari oldugu ortaya
cikmaktadir.

Elektrikli ev aletleri piyasasi az sayida buyuk uretici ile ¢ok sayida kuicuk ureticinin birlikte var olmasina izin
veren bir is ortamina sahiptir. Yogun rekabete kargin buyuk Ureticiler kuiresel pazarin %80 gibi bir bolumunu
kontrolleri altinda bulundurmaktadirlar (Kayseri Elektrikli Ev Aletleri Sektoru Deger Zinciri Analizi, Sektor
Stratejisi ve Yukseltme Plani Raporu).

Turkiye’de Elektrikli Ev Aletleri Sektoru

Turkiye’de elektrikli ev aletleri sektorunde merkez Istanbul’dur. Sirketlerin genel mudurluklerinin burada olmasi,
beyaz yaka ve mavi yaka isci bulabilme kolayhgi, ulagim, lojistik ve gumruk imkanlarinin kolayligi ve
alternatiflerin cok olmasi Istanbul’'u bu sektdorun merkezine koymustur. TOBB Sanayi Veri Tabani verilerine gore
sektorde yer alan 525 Uretici igletmede 4.3471’i idari kadroda olmak Uzere toplamda 64.272 kisi istihdam
edilmektedir. Calisanlarin 2.563’'U muhendis, 2.109’u tekniker, 2.325’i ustadir.

Sektor beyaz esya grubu (buzdolabi, gamagsir makinesi, kurutma makinesi, bulagik makinesi vb), rezistansli ev
aletleri grubu (Utl, kahve makinesi, sa¢ sekillendiriciler), motorlu ev aletleri (elektrik supurgesi, kisisel bakim
aletleri vb.) olmak Uzere 3 ana grupta toplanabilir.

Beyaz egya diginda kalan rezistansli ve elektrik motorlu grubunda yer alan urunler ayni zamanda “kuguk ev
aletleri” olarak da bilinmektedir. Turkiye’de kucuk ev aletleri pazarinda her yil yaklagik 4.5 milyon elektrikli
supurge, bir o kadar da Utl satiimaktadir. 2 milyar $ buyUkluglune sahip Turkiye pazarindan elektrik stupurgesi
%40 ile aslan payini almakta, bunu %20’lik pay ile Utu takip etmektedir. Marka algisinin satin almada ilk
siralarda yer aldigi bu rekabetci sektorde Turkiye’de 60’dan fazla marka yer almaktadir.

Turkiye’de ic pazara etki eden 3 ana olgu vardir. Bunlardan ilki konut satiglaridir. Turkiye’de yilda (2019)
1.348.729 (512.000 ilk el, 837.000 ikinci el) konutun satildigi gdz dnune alindiginda pazarin konut satiglar ile
olan bagi net olarak gorulmektedir. Pazan etkileyen ikinci istatistik ise evlenme ve bogsanma sayilaridir. Geng
nufusun ve yillik (2015-2019 ortalama) 550.000 evliligin oldugu Turkiye dnemli ve buyuyen bir pazardir.
Bosanmalarin etkisi evlilik kadar olmasa da burada gdoz ardi edilemeyecek sayida bir musteri kitlesini
barindirmaktadir. Sektoru etkileyen iiguncl motivasyon ise degistirme ihtiyacidir. Moda, yeni teknoloji, kullanim
omru gibi etkenlerden dolay1 kuiguk ev aletlerinde degisim suresi 8-10 yil araligindadir. Bu motivasyon satiglarin
%30’una yakinini olugturmaktadir.

Elektrikli ev aletlerinin Urln gruplarina gore dagilimi asagidaki sekilde gosterilmigtir:
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Sekil 7. Elektrikli Ev Aletleri Urun Gruplari
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Sektorun Turkiye’'deki gelisimi girisim sayilari bakimindan incelendiginde 2009-2010 yili arasindaki artistan
sonra sektdrdeki girisim sayisinin azaldigr gbzlemlenmektedir. Benzer bir grafik TR21 Trakya ve Tekirdag'da
olsa da 2017 yilindan itibaren girisim sayilarinin bdlgede ve ilde yeniden artisa gectigi gorulmektedir.

Tablo 11. 27.51. Elektrikli Ev Aletlerinin Imalati Girisim Sayilan

Tekirdag TR21 Trakya Turkiye
2009 4 4 963
2010 13 13 1051
2011 17 17 1035
2012 8 9 972
2013 14 15 896
2014 12 14 872
2015 11 14 833
2016 11 15 834
2017 10 13 807
2018 13 17 830

Kaynak: TUIK Girigim Istatistikleri
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Grafik 3. TR21 ve Tekirdag’da Yillara Gore Elektrikli Ev Aletleri Girisim Sayilari
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Kaynak: TUIK Girigim Istatistikleri

Grafik 4. Turkiye’de Yillara Gore Elektrikli Ev Aletleri Girisim Sayilar
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Kaynak: TUIK Girigim Istatistikleri

Grafik 5. Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
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Grafik 6. Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindirilmis ve Arindirllmamis Sanayi Uretim Endeksi
Karsilastirma Grafigi (2015=100)
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Kaynak: TUIK

Sanayi Uretim endeksi verileri incelendiginde 27.51 Elektrikli Ev Aletleri Imalati sektorunde mevsimsel etkinin
kayda deger oldugu gorulmektedir. Mevsimsel ve takvim etkisinden arindiriimis sanayi Uretim endeksi ise 2015
yilindan bu yana ufak hareketlerle stabil bir yukselis seyretmistir. Ancak 2020 yilinin 4. ayindan itibaren COVID-
19 pandemisi etkisi ile Uretim dramatik bir sekilde dususe gecmigtir. Pandemi etkilerinin ardindan uretimin kisa
surede eski seviyelerine cikmasi beklenmektedir.

Yillara Gore Sektorel Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari
Sektorel kapasite ve kapasite kullanim oranlarn incelenirken TOBB Sanayi Veri Tabani, TCMB Kapasite

Kullanim Orani Raporlari ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Sanayi Sicil Belgesi Veri Tabani kullaniimigtir.

Sektorun geneline baktigimizda, tuketim mallari icerisinde kapasite kullanim orani en fazla yukselen ana mal
grubu dayanikli tuketim mallandir (beyaz egya, elektrikli kugcuk ev aletleri vb.) (ortalama %73,33). Bu rakam
elektrikli kucuk ev aletleri zelinde %60 civarinda seyretmektedir. Yillar itibariyle elektrikli kucuk ev aletleri
sektorundeki buyumelere bakildiginda 2015 yilinda %11,5, 2016’da %13,5, 2017’de %15 ve 2018'de %10’luk
bir buyume gerceklesmistir (Grafik 7).

Grafik 7. Ceyreklere Gore Buyume Oranlari (%)
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Kaynak: Malatya Elektrikli Kiguk Ev Aletleri Yatirimi Fizibilite Raporu
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2018 yilinda endustriyel emtia fiyatlarinda kaydedilen artiglar ana metal sanayi maliyetleri basta olmak uzere
Uretici fiyatlarinin hizli bir sekilde yukselmesine neden olmustur. Bu gelismenin etkileri hammadde fiyatlan %16
yukselen dayanikli tuketim mali, %24 yukselen tuketici elektronigi ve %19 artan elektrikli techizat imalat
maliyetlerinde gdzlemlenmigtir.

TOBB Sanayi Veri Tabani Uzerinden Turkiye elekirikli ev aletleri sektoru incelendiginde Istanbul, Manisa,
Eskisehir, Tekirdag ve Kayseri’nin ¢alisan sayisi bakimindan tum sektdriun %70’ini, Uretici sayisinin ise %60’ ini
barindirdigi gorulmektedir (*3 veya daha az uretici olmasi durumunda Uretim kapasitesi TOBB tarafindan
paylasiimamaktadir.). Elektrikli ev aletleri sektorunun beyaz egyalar, vantilatorler, kuguk ev aletleri (motorlu ve
rezistansli), ocaklar, kigisel bakim aletleri gibi pek ¢ok alt gruba ayrildigi gibi iller de belirli Urlin gruplarinda
kumelenmis durumdadir.

Tablo 12. Turkiye Elektrikli Ev Aletleri Sektoru Uretici Sayisi ve Personel Sayilari

Il Adi Kayith Personel Bilgileri

Uretici Muhendis Tekniker Usta Isci Idari Toplam
Istanbul 214 519 756 603 10.316 1.341 13.535
Manisa 32 300 203 141 9.650 594 10.891
Eskisehir 21 384 196 86 6.797 232 7.695
Tekirdag 18 330 170 581 5.947 276 7.304
Kayseri 41 138 59 188 3.716 420 5.874
Turkiye 525 2.563 2.109 2.325 49.469 4.341 64.272

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Ev tipi buzdolabi ve dondurucu uretimi konusunda Manisa (Vestel), Eskisehir (Arcelik), Aydin (Ugur), Tekirdag
(BSH, Arcelik) bu sektdrdeki toplam calisan sayisinin %96’sin1 barindiran 10 isletmeye sahip olup Turkiye’'nin
beyaz esya konusunda lokomotifi durumundadir.

Tablo 13. 27.51.11-Buzdolaplari Ve Dondurucular, Ev Tipi Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim
Kapasitesi

o Uretim
Il Adi Kayith Personel Bilgileri Kapasitesi
Uretici M T U | ID Toplam adet
Manisa 4 100 33 57 4.057 221 4.468 1,705,416
Eskisehir 2 203 99 1 3.753 42 4.098 *
Aydin 2 84 79 13 2.041 255 2.472 *
Tekirdag 2 102 53 235 1.991 27 2408 *
Toplam 28 506 281 343 12.164 606 13.900 6,629,560

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Bulagik makinesi imalatinda Ankara, Manisa ve Tekirdag one c¢ikan iller arasindadir. Beyaz egya imalati
sektorunun geri kalaninda oldugu gibi; dlcek ekonomisinin devreye girdigi, rekabetin ve teknoloji Uretiminin
yogun oldugu, marka degerinin satis rakamlari Uzerinde etkili oldugu bulasik makinesi imalatinda da az sayida
ancak yuksek kapasitede calisan Ureticiler belirleyici olmaktadir.
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Tablo 14. 27.51.12-Bulasik Makineleri, Ev Tipi Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri K;Jr:;::';si
Uretici M T U I ID Toplam Adet
Ankara 1 93 54 0 1.063 13 1.223 *
Manisa 1 60 8 0 758 5 831 *
Tekirdag 1 11 18 10 371 22 432 *
Eskisehir 1 22 0 0 213 7 242 *
Istanbul 1 4 3 10 123 30 170 *
Toplam 6 197 84 20 2.528 78 2.907 2,731,586

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Beyaz esya imalati sektorunun diger bir kolu olan ev tipi gamasgir ve kurutma makinesi imalatinda da buyuk
Ureticilerin oldugu Manisa, Tekirdag, Istanbul ve Eskisehir sektorun %99'unu olusturmaktadir.

Tablo 15. 27.51.13-Camasir Makineleri ve Kurutma Makineleri, Ev Tipi Sektorunde Calisan
Sayisi Ve Uretim Kapasitesi

o Uretim
Il Adi Kayith Personel Bilgileri Kapasitesi
Uretici M T U | ID Toplam Adet
Manisa 2 100 46 49 1.964 136 2.295 *
Tekirdag 2 100 21 276 1.650 70 2.117 *
Istanbul 1 67 261 0 1.514 55 1.897 *
Eskisehir 2 20 15 13 501 31 580 *
Toplam 9 296 344 342 5.689 298 6.969 5,480,718

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani [8]

Daha duguk teknoloji ile Uretim yapilan ev tipi vantilatér ve aspiratorlu davlumbazlar sektorunde Uretim
kapasitesi bakimindan Istanbul, Amasya ve Manisa, calisan sayisi bakimindan ise Kayseri 6n plana
cikmaktadir.

Tablo 16. 27.51.15-Vantilator ve Aspiratorlu Davlumbazlar, Ev Tipi Sektorunde Calisan Sayisi
Ve Uretim Kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri Uretim
Kapasitesi
Uretici M T U I ID Toplam Adet
Kayseri 13 113 34 121 2.731 240 4.282 1,373,168
Istanbul 53 118 167 233 2.849 370 3.737 7,038,639
Bolu 1 90 85 0 2.167 22 2.364 *
Amasya 6 91 18 85 1.265 113 1.572 5,131,382
Manisa 7 51 27 24 919 56 1.077 2,406,304
Toplam 142 664 504 690 12.137 1.190 16.239 16,621,230

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani [8]
Bu fizibilitenin konusu olan toz torbasiz vakumlu elektrikli supturgenin de yer aldigi 27.51.21 “Elektromekanik ev

aletleri, elektrik motoru bulunanlar’ sektorunde Istanbul, Cankiri, Tekirdag ve Izmir agirlikl olarak yer
almaktadir. Tekirdag’in bu sektorde rekabetci bir konumda oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 17. 27.51.21-Elektromekanik ev aletleri, elektrik motoru bulunanlar sektorunde calisan
sayisl ve Uretim kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici M T U I ID Toplam Adet Kilogram

Istanbul 37 137 232 169 3427 401 4.366 11,161,679 12,9

Cankir 2 36 100 0 682 60 2.974 * *

Tekirdag 5 15 5 20 474 21 535 1,494,438

Izmir 9 23 30 42 220 43 358 2,935,863

Toplam 76 252 396 277 5402 588 9.014 24,352,399 12,9

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Kigsisel bakim Urunlerinin yer aldigi 27.51.22 tirag makinesi, epilator ve sa¢c kesme makineleri imalatinda ise
Turkiye’de kisith Uretici sayisi bulunmasindan dolayi toplam uretim kapasitesi rakamlarinin tam verilmemesi bu
konuda bir ¢ikarim yapmayi mumkun kilmamaktadir. Ancak sektorel olarak elektrik motorlu ev aletleri igin
(elektrik sUpurgesi, blender, tiras makinesi vb.) ayni makine parkuru yeterli oldugundan dolay! bu sektorde
Uretim yapan isletmelerin asil kayitlarinin bagka bir sektorde olmasi ihtimalinin gdz dnunde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Tablo 18. 27.51.22-Tirag Makinesi, Epilator ve Sac Kesme Makineleri (Elektrik Motoru
Bulunanlar) Sektorunde Calisan Sayisi ve Uretim Kapasitesi

Il Ad Kayith Personel Bilgileri Kattjpr:;Ii:Zsi
Uretici M T U | ID Toplam Adet

Adana 3 2 7 1 2 3 15 *
Afyonkarahisar 1 0 0 1 2 0 3 *
Ankara 3 0 4 3 32 1 40 *
Istanbul 4 5 3 1 119 8 136 155,087
Konya 1 1 1 0 4 0 6 *
Sanliurfa 1 0 0 0 2 0 2 *
Toplam 13 8 15 6 161 12 202 4,273,697

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani [8]

Rezistansli elektrikli ev aletleri grubunda bulunan elektrotermik sa¢ sekillendirme veya el kurutma makineleri,
elektrikli Utller de kuguk ev aletleri pazarinin elektrikli supurgeden (%40) sonra %20’lik payi ile en buyuk ve
onemli Urunudur. Turkiye’de yilda yaklagsik 4.8 milyon Utl satilmakta olup bu sayi Uretim kapasitesinin yaklagik
yarisina tekabul etmektedir.

Tablo 19. 27.51.23-Elektrotermik Sa¢ Sekillendirme veya ElI Kurutma Makineleri; Elektrikli
Utuler Sektorunde Calisan Sayisi ve Uretim Kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri K;Jr:_:li:gsi
Uretici M T U | ID Toplam adet
Istanbul 32 75 129 140 2.432 276 3.052 7,088,708
Tekirdag 1 9 0 7 375 7 398 *
Mersin 1 7 14 2 78 3 104 *
Manisa 1 4 3 3 39 5 54 *
Toplam 41 96 148 168 3.011 293 3.716 9,426,618

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Diger elektrotermik aletler sektorunde ise ureticilerin ve kapasitenin %65’e yakini Istanbul’da yer almaktadir.
Tekirdag ili de bu sektdrde yer alan 4 igletme ve 545 kigilik istihdami ile dne ¢ikan iller arasindadir.
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Tablo 20. 27.51.24-Diger Elektrotermik Aletler Sektorunde Calisan Sayisi ve Uretim Kapasitesi

o Uretim
Il Adi Kayith Personel Bilgileri Kapasitesi
Uretici M T U I ID Toplam Adet
Istanbul 65 149 228 228 3.988 433 5.026 13,422,499
Cankiri 1 18 50 0 341 30 1487 *
Kayseri 4 11 8 42 1350 59 1470 397
Amasya 1 75 0 47 782 55 959 *
Tekirdag 4 16 8 20 482 19 545 1,738,856
Toplam 107 366 387 449 8.333 830 11.414 20,660,173

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Turkiye’nin rekabetci oldugu bir bagka alt sektor ise elektrikli aninda veya depolu su isiticilar ve daldirma tipi
Isiticilardir. Burada da Istanbul sektorde buyuk bir agirlik sahibidir. Istanbul’'un komsusu olan Tekirda@’in da bu
Urun grubunda dnde gelen iller arasinda oldugunu ifade etmek gerekir.

Tablo 21: 27.51.25-Elektrikli Aninda veya Depolu Su Isiticilar Ve Daldirma Tipi Isiticilar
Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesi

il Adi Kayith Personel Bilgileri K;)r:;::r(;si
Uretici M T U I ID Toplam Adet

Istanbul 34 126 208 133 2.941 466 3.874 7,167,633
Kayseri 2 11 8 41 1.333 56 1.449 *
Tekirdag 2 10 1 8 383 7 409 *
Manisa 5 12 32 16 200 42 302 332,917
Eskisehir 1 7 5 8 152 27 199 *
Toplam 58 191 273 224 5281 694 6.663 8,467,561

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Elektrikli 1sitma cihazlan sektérunde Istanbul’'un ardindan gelen Kayseri’de kimelenmis bir yapinin oldugu
bilinmektedir. Bu konuda ORAN’In (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi) gerceklestirdigi “Kayseri Elektrikli Ev Aletleri
Deger Zinciri Analizi Raporu” oldukgca detayl hazirlanmig rapordur.

Tablo 22. 27.51.26-Elektrikli Isitma Cihazlari (Elektrikli Soba, Radyator Vb.); Elektrikli Toprak
Isitma Cihazlar Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesi

Il Ad Kayith Personel Bilgileri K;::)raeglir[gsi
Uretici M T 9] I ID Toplam Adet

Istanbul 43 123 197 138 2983 344 3785 2,568,753
Kayseri 14 36 28 92 2059 227 2752 2,346,000
Kocaeli 4 45 31 18 388 69 551 108,075
Manisa 7 21 23 28 414 55 541 726,257
Izmir 4 44 8 11 420 57 540 208,844
Toplam 95 337 334 405 7184 898 9468 6,106,541

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Mikrodalga firnn da gamagir makinesi, buzdolabi gibi beyaz esya grubu ile yakindan iligkili olan bir GUrundur.
Turkiye’de mikrodalga firin imalati yapan az sayida isletme bulunmakta ve bu isletmelerin insan kaynagi ve
Uretim kapasiteleri agagidaki tabloda yer almaktadir. Sektordeki isletmelerin cogunlugunun Tekirdag ve komsu
illerinde (Kirklareli, Istanbul) oldugu gorulmektedir.
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Tablo 23. 27.51.27-Mikrodalga Firinlar Sektorunde Calisan Sayisi ve Uretim Kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri K;Jpraeéli::si
Uretici M T U I ID Toplam Adet
Ankara 1 0 2 0 3 3 8 *
Istanbul 2 6 7 2 114 9 138 *
Kayseri 1 0 0 0 34 0 34 *
Kirklareli 1 1 1 2 26 1 31 *
Tekirdag 1 1 1 0 56 4 62 *
Toplam 6 8 11 4 233 17 273 447,51

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Turkiye’nin gesitli bdlgelerinde uretimi yapilan bir bagka elektrikli ev aleti ise yine rezistansl grubunda yer alan
27.51.28-Diger finnlar; ocaklar, elektrikli pisirme saclar, kaynatma halkalari; 1zgaralar, kizartma cihazlaridir.
Burada da diger rezistansli ev aletleri gibi Kayseri’deki kimelenme dne ¢cikmaktadir. Tekirdag da bu konuda
oldukga rekabetci bir pozisyonda almaktadir.

Tablo 24. 27.51.28-Diger Firinlar; Ocaklar, Elektrikli Pisirme Saclari, Kaynatma Halkalari;
Izgaralar, Kizartma Cihazlar Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim Kapasitesi

. Uretim
Il Adi Kayith Personel Bilgileri Kapasitesi
Uretici M T U | ID Toplam Adet
Kayseri 31 130 58 176 3.514 405 5.636 6,622,889
Istanbul 45 158 232 196 3.547 401 4.534 7,551,957
Bolu 1 90 85 0 2.167 22 2.364 *
Eskisehir 12 103 61 21 1.360 129 1.674 2,340,322
Manisa 3 17 3 2 1.136 105 1.263 *
Tekirdag 5 80 53 36 939 111 1.219 1,461,981
Toplam 127 723 531 613 14.530 1.382 19.132 28,986,810

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Tekirdag'in rekabetci oldugu bir diger sektdr de 27.51.29-Elektrikli 1sitma rezistanslarndir. Plastik enjeksiyon
ciktilan ve rezistansin montajindan olusan bu Urunu de diger kuguk elektrikli ev aletleri Ureten igletmelerin
Uretmeleri teknik olarak mumkundur. Tekirdag toplamda 630 calisani olan 2 igletmesi ile Istanbul’'un ardindan
calisan sayisi bakimindan 2. sirada gelmektedir. Kayseri de yine diger tum rezistansli ev aletleri sektorlerinde
oldugu gibi burada da kendini gbstermektedir.

Tablo 25. 27.51.29-Elektrikli Isitma Rezistanslari Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim
Kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri Kf:Jpr:;Iirtgsi
Uretici M T U I ID Toplam | Kilogram (kg)
Istanbul 21 45 25 47 823 104 1.044 10,633,899
Tekirdag 2 21 21 16 546 26 630 *
Bursa 2 12 9 31 289 37 378 *
Ankara 4 11 12 32 212 17 284 3,383,129
Kayseri 3 1 0 4 48 6 59 *
Toplam 35 91 69 135 1942 197 2.434 14,017,028

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani [8]
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Hem genel olarak 27.51 elektrikli ev aletleri sektorunuin altinda yer alan hem de diger elektrikli ev aletleri alt
sektorlerine tedarik saglayan dnemli bir sektdr olan elektrikli ev aletlerinin pargalarn sektoru, Turkiye’nin cegitli
illerine dagiimig durumda olmakla birlikte genellikle sektdrun buyuk oyuncularinin yakinlarinda olan Manisa,
Eskisehir, Istanbul, Izmir gibi sehirlerde yogunlasmistir.

Tablo 26. 27.51.30-Elektrikli Ev Aletlerinin Parcalari Sektorunde Calisan Sayisi Ve Uretim
Kapasitesi

Il Adi Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici M T U [ ID Toplam | kilogram |

Manisa 8 40 62 41 1.248 81 1.474 30,164,761
Eskisehir 2 31 22 29 999 11 1.092 *
Istanbul 11 27 11 19 183 60 300 4,420,920
Izmir 2 12 24 9 163 51 259 *
Bursa 1 15 8 15 141 10 189 *
Amasya 2 3 0 3 63 7 76 *
Aksaray 2 1 0 1 62 2 66 *
Kayseri 2 1 0 2 42 6 51 *

Bolu 1 5 4 3 30 7 49 *
Kocaeli 1 5 1 2 12 4 24 *
Ankara 1 0 2 2 1 4 9 *
Konya 1 0 0 1 5 2 8 *
Toplam 35 140 134 127 2954 245 3602 34,585,681

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Turkiye Elektrikli Ev Aletleri Sektori Uretim Istatistikleri
Turkiye’'de elektrikli ev aletleri sektorunun 2014-2018 vyillari arasindaki Uretim sayilar ve uretim
degerleri Tablo 27’ de sunulmustur.
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Tablo 27. Elektrikli Ev Aletleri Sektoruntin 2014-2018 Yillari Arasi Uretim Sayilar Ve Uretim Degerleri

URUN URUN TANIMI URETIM MIKTARI (BIN ADET) URETIM DEGERI (TL)
KODU
YILLAR YILLAR
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
27.51.11 Buzdolaplari ve dondurucular, ev tipi 7.868 | 8.105 | 8.405 | 8.822 | 8.472 | 5.383.794 | 6.097.110 | c 7.996.059 | 9.781.382
27.51.12 Bulagsik makineleri, ev tipi 3.484 | 3.610 | 3.970 | 4540 | 4.709 | 1.614.949 | 1.822.166 | 2.104.935 | 2.739.842 | 3.780.533
27.51.13 Camasgir makineleri ve kurutma 7.222 | 8737 |9.387 |9.892 | 10.19 | 3.347.559 | 4.403.222 | 5.144.594 | 6.266.035 | 8.738.962
makineleri, ev tipi 9
27.51.15 Vantilator ve aspiratorlu davlumbazlar, 5179 | 4731 | 4331 | 4.989 | 5.005 | 407.883 463.854 500.855 722.953 923.857
ev tipi
27.51.21 Elektromekanik ev aletleri, elektrik 9.692 | 621.093 677.960 809.257 962.595 997.652
motoru bulunanlar
27.51.22 Tirag makinesi, epilator ve sa¢ kesme c c c c c c
makineleri (elektrik motoru bulunanlar)
27.51.23 Elektrotermik sag sekillendirme veya el | 2.089 | 2.047 | 2.369 | 2.632 | 2.326 | 71.187 78.570 74.953 84.490 89.299
kurutma makineleri; elektrikli Utuler
27.51.24 Diger elektrotermik aletler 4635 | 4.658 | 6.046 | 8.027 |8.286 |c c 445.661 c c
27.51.25 Elektrikli aninda veya depolu su 2.306 | 2.859 |4.319 | 4.169 | 5.772 | 108.768 128.278 177.236 211.242 262.523
Isiticilar ve daldirma tipi i1siticilar
27.51.26 Elektrikli 1sitma cihazlarn (elektrikli soba, | 5.109 | 4.830 | 4.670 | 5.503 | 3.736 | 277.694 320.192 370.569 478.542 498.126
radyator vb.); elektrikli toprak 1sitma
cihazlari
27.51.27 Mikrodalga firinlar c c
27.51.24 Diger elektrotermik aletler 4635 | 4.658 | 6.046 | 8.027 | 8.286 | 264.501 316.665 445.661 676.532 942.315
27.51.25 Elektrikli aninda veya depolu su 2.306 |2.859 |4.319 | 4.169 | 5.772 | 108.768 128.278 177.236 211.242 262.523
isiticilar ve daldirma tipi 1siticilar
27.51.26 Elektrikli 1sitma cihazlan (elektrikli soba, | 5.109 | 4.830 | 4.670 | 5.503 | 3.736 | 277.694 320.192 370.569 478.542 498.126
radyator vb.); elektrikli toprak 1sitma
cihazlari
27.51.27 Mikrodalga firinlar c c
27.51.28 Diger firinlar; ocaklar, elektrikli pisirme 14.98 12.09 10.70 9.508 | 8.652 2.003.429 | 2.277.747 | 2.253.336 | 2.637.960 | 3.529.384
saclari, kaynatma halkalari; 1zgaralar, 0 8 5
kizartma cihazlar
27.51.30 Elektrikli ev aletlerinin parcalari 368.109 450.408 443.189 669.777 1.138.489
Kaynak: TUIK
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Tekirdag ili icerisinde 27.51 elektrikli ev aletleri NACE kodu ile sanayi sicil belgesine sahip 12 adet
isletme bulunmaktadir. Bu tesislerin tamami Corlu-Cerkezkdy hattinda yer almakta olup bu firmalar ve
2017 yihindaki beyannamelerine gore personel yapilari ile Urettikleri Urlnlere ait tablo asagida verilmistir.
Uretim adinda yer alan tanimlar diginda, makine parkurunun uygun olmasi sebebiyle asagidaki tabloda
gorulmeyen urunlerin de uretildigi bilinmektedir (elektrik supuirgesi, mikser, meyve sikacagi vb.).

Tablo 28. Tekirdag’da Yer Alan 27.51 NACE Kodu lle Uretim Yapan Isletmeler ve Calisan

Sayilan
Unvan Uretim Adi Idari | MUuhendis | Teknisyen | Usta | Isci | Toplam
Bsh Ev Aletleri Sanayi Bulasik
Ve Ticaret A.S. ASIK 420 572 331 450 | 4.040 | 5.813
N . Makinesi
Cerkezkdy Subesi
Argellk. A.S.Cerkezkdy | Cay Maklne3| 36 40 2 236 | 1009 | 1323
Subesi 1 (Teamatic)
: Camasgir
égigkzlft;séubesi-Z Kurutma 15 43 6 0o | 779 | 843
° y Makinasi
Emayeli
Ego El_ektrlkh Aletler Dokum 46 o4 27 11 476 600
Sanayi Tencere
Taslyicl
Kent Dayanikh
- . | Tam Boy Firin
Tyketlm Mallari Sanayi 50x50 60x60 32 3 3 10 244 292
Ticaret
Technocast Otomotiv Kahve
Sanayi Ve Ticaret Makinasi 24 1 S 10 65 116
Fankey Ankastre
Urlnleri Sanayi Ve Elektrikli Firin 18 2 0 4 60 84
Ticaret
Imsan Pres Sanayi Ve Bevaz Esva
Ticaret Limited Sirketi- Sacypar ifan 2 0 3 2 | s1 58
Cerkezkdy Subesi ¢
TOPLAM 593 695 377 723 | 6.724 | 9.129

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

TOBB’un Mayis 2020 itibari ile aktif olan kapasite raporlari Uzerinden yayinlanan “Sanayi Veri Taban!”
incelendiginde ayni NACE kodu ile kayitli 18 Isletmenin yer aldigi ve toplamda 330°u muhendis, 276’s|
idari personel olmak Uzere 7.304 kisinin istihdam edildigi gorulmektedir. NACE 27.51 altinda uretim
yapan isletmelerin alt sektorler bazinda Uretici sayisi, calisan sayisi ve dagilimi ile Uretim kapasitesi
(3’ten fazla Uretici varsa) agsagidaki tabloda verilmigtir. Bu fizibilitenin konusu olan vakumlu toz torbasiz
elektrikli supurgeyi kapsayan “27.51.21-Elektromekanik ev aletleri, elektrik motoru bulunanlar’ kodu

altinda Tekirdag ilinde 5 Uretici olup toplamda 535 kisi istihdam edilmektedir.
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Tablo 29. Tekirdag llinde 27.51 Elektrikli Ev Aletleri Sektorunun Alt Kirlhmlari Bazinda
Uretici Sayisi Ve Personel Dagilimi lle Uretim Kapasitesi Rakamlari

Uretici | M T U | ID | Toplam | Uretim
Kapasitesi

27.51.11-Buzdolaplari ve 2 102 | 53 | 235 | 1.99 | 27 2.408 *
dondurucular, ev tipi 1
27.51.12-Bulasik makineleri, ev tipi 1 11 | 18 | 10 371 | 22 432 *
27.51.13-Camagir makineleri ve 2 100 | 21 | 276 | 1.65 | 70 2117 *
kurutma makineleri, ev tipi 0
27.51.15-Vantilator ve aspiratorlu 1 2 3 3 58 10 76 *
davlumbazlar, ev tipi
27.51.21-Elektromekanik ev aletleri, 5 15 5 20 474 21 535 1,494,438

elektrik motoru bulunanlar

27.51.23-Elektrotermik sa¢ 1 9 0 7 375 7 398 *
sekillendirme veya el kurutma
makineleri; elektrikli Utuler

27.51.24-Diger elektrotermik aletler 4 16 8 20 | 482 19 545 1,738,856
27.51.25-Elektrikli aninda veya 2 10 1 8 383 7 409 *
depolu su isiticilar ve daldirma tipi

Istticilar

27.51.26-Elektrikli isitma cihazlari 1 2 0 1 18 7 28 *
(elektrikli soba, radyator vb.);

elektrikli toprak isitma cihazlari

27.51.27-Mikrodalga firinlar 1 1 1 0 56 4 62 *
27.51.28-Diger firinlar; ocaklar, 5 80 | 53 | 36 939 | 111 1.219 1,461,981
elektrikli pisirme saclari, kaynatma

halkalari; 1zgaralar, kizartma

cihazlari

27.51.29-Elektrikli 1sitma 2 21 | 21 16 546 26 630 *

rezistanslari

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Bu bbdlumde NACE Rev 2’'de 27.51 kodlu “Elektrikli Ev Aletleri Imalati” kapsaminda uretilen Urinlerin
dunyadaki ticaret hacmi, Turkiye bazinda ihracati ve ithalati ile i¢ talebi incelenmigtir. Bu inceleme
sonrasinda dunya ve Turkiye capinda surekli artan ithalati sebebiyle dikkati geken 27.51.21 kodu
altindaki “Elektrik Motoru Bulunan Elektromekanik Ev Aletleri” mercek altina alinmig ve yatirima konu
olacak spesifik bir Uurinun belirlenmesi icin degerlendirilmigtir.

Elektrikli ev aletleri imalati Urunlerinin yillar itibariyle dunyadaki ticaret hacmi incelendiginde (Grafik 8)
ticaret hacmi en yuksek olan Urtin grubunun 27.51.11 kodu altindaki ev tipi buzdolaplari ve dondurucular
ile 27.51.21 kodlu elektrik motoru bulunan elektromekanik ev aletleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yani sira, her ne kadar 27.51.11 kodu ile ev tipi buzdolaplari ve dondurucularin ticaret hacmi kumulatif
olarak daha fazla olsa da, 27.51.21 kodlu elektrik motoru bulunan elektromekanik ev aletleri grubunun
hizla artan bir ticaret hacmi s6z konusudur. Oyle ki, bu hizli artis 2019 yili itibariyle bu grubun kuresel
ticaretinin 24.861.872 milyar dolara ulagarak tum diger Urun gruplarinin Uzerinde bir ticaret hacmi
yakalamasini saglamistir.
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Grafik 8. 27.51 Kodlu “Elektrikli Ev Aletleri Imalati” Kapsaminda Uretilen Urunlerin
Dunyadaki Ticaret Hacmi

ABD Dolari (Bin Dolar)

Kaynak: Trademap
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e )7.51.21 Elektromekanik ev aletleri, elektrik motoru
bulunanlar

@ 27.51.11 Buzdolaplari ve dondurucular, ev tipi

e )7.51.24 Diger elektrotermik aletler

27.51.28 Diger firinlar; ocaklar, elektrikli pisirme saclari,
kaynatma halkalari; izgaralar, kizartma cihazlari

e 77.51.13 Camasir makineleri ve kurutma makineleri, ev tipi

e )7.51.26 Elektrikli 1sitma cihazlari (elektrikli soba, radyatér
vb.); elektrikli toprak isitma cihazlari

e )7.51.30 Elektrikli ev aletlerinin pargalari

e )7.51.15 Vantilator ve aspiratorli davlumbazlar, ev tipi

e )7.51.23 Elektrotermik sag sekillendirme veya el kurutma
makineleri; elektrikli tGttler

e )7.51.12 Bulasik makineleri, ev tipi

e )7.51.22 Tirag makinesi, epilator ve sa¢ kesme makineleri
(elektrik motoru bulunanlar)

e )7.51.27 Mikrodalga firinlar

s 27.51.25 Elektrikli aninda veya depolu su isiticilar ve
daldirma tipi isiticilar

Grafik 9'da ise Turkiye’nin yillar itibariyle elektrikli ev aletleri alt gruplarindaki ihracati incelenmistir. Bu
verilere gore 27.51.11 koduyla ev tipi buzdolaplar ve dondurucular, 27.51.13 koduyla ev tipi camagir
makineleri ve kurutma makineleri, 27.51.28 koduyla firinlar, ocaklar, elektrikli pisirme saclari, kaynatma

halkalari, i1zgaralar, kizartma cihazlari,

27.51.12 koduyla ev tipi bulasik makineleri Turkiye'nin

ihracatinda en yuksek hacime sahip alt Urun gruplarini olusturmaktadir. Ancak ev tipi buzdolaplari ve
dondurucular ihracatinin yillar itibariyle dusen bir hacminin oldugu ve diger alt gruplarin ihracat hacminin
de neredeyse sabit kaldigi ve 129 milyon dolarin Uzerine ¢cikamadigi fark edilmektedir.
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Grafik 9. Turkiye’nin Yillar Itibariyle Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarindaki lhracati

2.000.000 @ 27.51.11 Buzdolaplari ve dondurucular, ev
tipi

1.800.000 \ —27.5}.13 (,jama§'|r'mak|neler| ve kurutma
makineleri, ev tipi

e 27.51.28 Diger firinlar; ocaklar, elektrikli

1.600.000 pisirme saclari, kaynatma halkalari;
1zgaralar, kizartma cihazlari
\/ 27.51.12 Bulasik makineleri, ev tipi
1.400.000
e )7.51.21 Elektromekanik ev aletleri, elektrik
motoru bulunanlar
— 1.200.000 /
i
o /
o
c / e )7.51.26 Elektrikli isitma cihazlari (elektrikli
o soba, radyator vb.); elektrikli toprak isitma
e 1.000.000 cihazlari
o
o
a / e )7.51.15 Vantilator ve aspiratorlu
om davlumbazlar, ev tipi
/ ’
< 800.000 — / /
/ - e 77.51.30 Elektrikli ev aletlerinin pargalari
600.000 /
e )7.51.24 Diger elektrotermik aletler
400.000
e )7.51.23 Elektrotermik sag sekillendirme
veya el kurutma makineleri; elektrikli Gtuler
200.000
— e )7.51.25 Elektrikli aninda veya depolu su
isiticilar ve daldirma tipi isiticilar
0
o — ~ ™ < n © ~ ] (<))
8 8 8 51 S 5! 8 8 8 8 e )7.51.27 Mikrodalga firinlar
~ ~ ~ ~N ~N ~N ~N ~ ~ ~

Yillar

e 27.51.22 Tirag makinesi, epilator ve sag
kesme makineleri (elektrik motoru
bulunanlar)

Kaynak: Trademap

Turkiye’nin yillar itibariyle ithalatinda, alt Urtun gruplarinin trendlerinde ciddi dalgalanmalar gorulmektedir
ve genel olarak ithalatta azalma s6z konusudur (Grafik 10). Turkiye’nin yillar itibariyle ithalatinda hacmi
en yuksek olan alt Urlin gruplarina bakildiginda, 27.51.21 kodlu elektrik motoru bulunan elektromekanik
ev aletleri grubunun neredeyse her yil ilk sirada yer aldigi, 2019 yili ithalati bazinda ise bu grubu
27.51.11 koduyla ev tipi buzdolaplar ve dondurucularin, 27.51.30 koduyla elektrikli ev aletlerinin
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parcalarinin, 27.51.13 koduyla ev tipi camagsir makineleri ve kurutma makinelerinin, 27.51.23 koduyla
elektrotermik sac sekillendirme veya el kurutma makineleri ve elektrikli Utulerin takip ettigi gorulmektedir.

Grafik 10. Turkiye’nin Yillar Itibariyle Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarindaki Ithalati
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Kaynak: Trademap

Ihracatin ithalati karsilama oraninin daha net gdzlemlenmesi agisindan Grafik 11°de elektrikli ev aletleri
alt gruplarinin yillar itibariyle dig ticaret dengesi incelenmigtir. Bu noktada; 27.51.11 kodlu ev tipi
buzdolaplari ve dondurucularin, 27.51.13 kodlu ev tipi camasir makineleri ve kurutma makinelerinin,
27.51.28 koduyla firinlar, ocaklar, elektrikli pisirme saclari, kaynatma halkalari, 1zgaralar, kizartma
cihazlarinin, 27.51.12 koduyla ev tipi bulagik makinelerinin yillar itibariyle ihracat fazlasi verdigi
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gozlemlenmis; 27.51.21 koduyla elektrik motoru bulunan elektromekanik ev aletlerinin ve 27.51.23
koduyla elektrotermik sa¢ sekillendirme veya el kurutma makineleri ile elektrikli Utulerin ise 2019 yil
itibariyle ihracatinin ithalatini kargilama orani en dugsuk alt gruplar oldugu belirlenmistir.

Grafik 11. Tuarkiye’nin Yillar Itibariyle Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarindaki Dig Ticaret
Dengesi
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Kaynak: Trademap

Turkiyenin ihracat ve ithalatinda elektrikli ev aletleri alt gruplarinin birim satis ve alig fiyatlari da
incelemeye tabi tutulmus ve hem birim satis hem de birim alig fiyati en yuksek alt grubun 27.51.22
koduyla tiras makinesi, epilator ve sa¢ kesme makineleri oldugu gorulmugstur. Grafik 12 ve 13 diger alt
gruplarin birim satig ve alig fiyatlar verilmektedir.
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Grafik 12. Turkiye’nin Elektrikli Ev Aletleri Ihracatinda 2019 Yili Birim Satig Fiyatlari
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Kaynak: Trademap

Grafik 13. Turkiye’nin Elektrikli Ev Aletleri Alt Gruplarinin Ithalatinda 2019 Yili Birim Alis
Fiyatlari
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Kaynak: Trademap

Konu elektrikli ev aletleri alt gruplarinin i¢ talebinin incelenmesine geldiginde bazi alt gruplarin Uretim,
ihracat ve ithalat miktarlari bulunamamig (Tablo 30); dolayisiyla i¢ talebi veren Uretim Miktari + Ithalat
Miktarr- Ihracat Miktar hesabi gerceklestirilememigtir. Bu noktada; Uretim miktar verisi bulunamayan
27.51.27 kodlu mikrodalga firinlar, 27.51.22 kodlu tiras makinesi, epilatdor ve sa¢c kesme makineleri ile
ihracat ve ithalat verisi bulunamayan 27.51.30 kodlu elektrikli ev aletlerinin parcalari alt gruplari icin ic
talep hesaplanamamigtir. Uretim miktari yalnizca 2018 yili icin verilen 27.51.21 kodlu elektrik motoru
bulunan elektromekanik ev aletleri icin ise diger yillardaki i¢c talep, 2018 yilindaki i¢ talebin geriye dogru
her yil %3 azaldi§i varsayilarak hesaplanmigtir.
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Tablo 30. Turkiye’nin elektrikli ev aletleri alt grubundaki ic talebi

. Harmon
Urun ize Biri
(gg‘(’)”D Urin Tanimi Sistem | Veri Turd | . 2014 2015 2016 2017 2018
TR) Kodu
(HS)
Uretim
Mikan | Adet 7.868.150 8.105.191 8.405.132 8.821.814 8.472.177
Buzdolaplari ve 841810 Ithalat
27511 | ouzdoap 41821 | Adet 585.372 709.749 781.594 931.601 598.701
dondurucular, ev Miktar
1 tipi 841830 lhracat
P 841840 | MO | Adet 5.394.988 5.409.078 5.681.607 5.673.832 6.109.472
Ic Talep | Adet 3.058.534 3.405.862 3.505.119 4.079.583 2.961.406
kJA:Eg: Adet 3.483.844 3.609.577 3.970.388 4.539.660 4.708.581
Ithalat
27511 Bulasik . Adet 268.527 256.151 203.496 217.355 116.352
. . .. | 842211 | Miktan
2 makineleri, ev tipi Thracat
Wi | Adet 2.180.462 2.254.547 2.472.674 2.809.261 3.282.184
icTalep | Adet 1571.909 1611181 1.701.210 1.947.754 1542.749
kJAZE:';: Adet 7.221.764 8.737.249 9.387.432 9.891.910 |  10.198.861
Camasir 845011 | Ithalat 1.090.993.32 | 1.160.424.08 | 1.219.771.96 | 1.383.721.69
27511 | makinelerive | 845019 | Miktan | Adet | 1.035.975.89% 5 3 0 5
3 kurutma 845012 | Ihracat
makineleri ov tipi | 848121 | Mk | A%t 39.641.210 | 40.645.260 | 34.993.534 | 35.056.410| 22.909.729
oTalep | Adet| 1003556450 | 05908531 | L134817.08 | 119460746 | 137101082
4 1 0 7
Uretim
ikt | Adet 5.179.446 4.730.993 4.330.551 4.989.002 5.005.409
Vantilator ve lthalat
27511 aspiratorli satasy |\ 1A% | Adet 91.613.030 | 78548532 | 79.295.058 | 97.093.059 | 117.326.590
5 davlumbazlar, ev | 841460 Thracat
tipi Mikan | Adet 7.562.275 7567.633 | 10917510 | 14.279.032 |  11.253.840
IcTalep | Adet 89.230.201 | 75.711.892 | 72.708.099 | 87.803.029| 111.078.159
Uretm |, VERIYOK | VERIYOK| VERIYOK|  VERIYOK 0.691.600
850811 Miktan
27512 | Flekromekanikev | o000 o | lthalat Adet 3.222.841 2.690.818 2.013.624 2.358.541 1.916.738
1 aletleri, elektrik 850940 Miktan
toru bulunanl
motoru bulunaniar | genggg 'Mhlrz‘;ar: Adet 2.426.298 2.390.373 1.594.564 1.860.394 2.113.335
IcTalep | Adet | VARSAYILDI | VARSAYILDI | VARSAYILDI | VARSAYILDI 9.495.012
Uretim et VERIYOK | VERIYOK| VERIYOK| VERIYOK| VERIYOK
. Miktan
Tirag makinesi, lthalat
epilator ve sag | 851020 | . Adet 3.509.252 3.710.374 6.054.624 4511.881 3.601.629
27.51.2 . . Miktar
2 kesme makineleri | 851030 thracat
(elektrik motoru | 851010 | \H86%" | Adet 43.850 35.801 97.746 88.011 188.340
bulunanlar
) Taloo | Ader | FESAPLANAM | HESAPLANA | HESAPLANA | HESAPLANA | HESAPLANA
¢ lalep ADI MADI MADI MADI MADI
Uretim
, _ Adet 2.089.379 2.047.259 2.368.929 2.631.583 2.326.327
Elektrotermik sa¢ Miktari
27.51.2 | SeKilendirme veya | 851631 | lthalat Adet 22.803.800 | 16.133.488 | 14.706.052 | 12.446.073 9.042.634
3 el kurutma 851632 | Miktari
makineler; 851640 | Ihracat | ), ¢ 7.512.421 6.641.533 5.103.335 4.952.837 4.049.292
elektrikli Utuler Miktan
icTalep | Adet 17.470.758 | 11.539.214 | 11.971.646 | 10.124.819 7.319.669
:\JA:E:;T Adet 4.634.828 4.658.378 6.045.612 8.027.234 8.285.599
Diger 851671 | Ithalat
27.21.2 sk | se1ers | s | Adet 37.433.708 | 28.640.638 | 26.475.681 | 36.166.790 | 48.214.103
letl 167
aletler 851679 Hﬁ:t Adet 6.954.119 5.673.469 3.272.734 3.814.715 3.296.632
IcTalep | Adet 35.114.417 | 27.625547 | 29.248559 | 40.379.309 | 53.203.070
Elektrikli aninda :\JA:E:;T Adet 2.305.547 2.850.205 |  4.319.005 4.168.836 5.772.402
27512 | Veyadepolusu thalat
. isiticilar ve 851610 | 1A% | Adet 10.205.825 7.898.911 7.906.127 9.569.837 |  11.882.052
daldirma tipi m N
isiticilar er:tf; Adet 1.100.229 3.836.490 2.989.874 3.039.294 2.118.288
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IcTalep | Adet 11.411.143 6.921.626 9235258 | 10.699.379 |  15.536.166
Elektrikli 1sitma kJA:Eg; Adet 5.109.003 4.830.138 4.670.034 5.503.148 3.735.888
cihazlar (elektrikli lthalat
27512 | soba, radyator | 851621 | 1A% | Adet 498.378 350.630 382.875 419.237 211.487
6 vb.); elekiriki | 851629 |
toprak 1sitma Mk | Adet 2.841.100 2.179.512 1.532.022 1.322.521 1.587.418
cihazlan
IcTalep | Adet 2.766.281 3.001.256 3.520.887 4.599.864 2.359.957
Uretim VERIYOK | VERIYOK | VERIYOK| VERIYOK| VERIYOK
. Adet
Miktan
Ithalat
. Adet 714.935 498.328 429,652 618.137 379.188
27.51.2 . Miktan
7 Mikrodalga firinlar | 851650 Thracat
. Adet 20.969 13.941 9.800 10.420 8.149
Miktar
o Taleo | Ader | FESAPLANAM | HESAPLANA | HESAPLANA | HESAPLANA | HESAPLANA
¢ talep ADI MADI MADI MADI MADI
Diger firnlar, Uretim Adet 14.979.658 | 12.098.030 |  10.704.657 9.508.062 8.652.058
ocaklar, elektrikli Miktan
27512 | Pisirme saclan, lthalat Adet| 833.758.807 | 684.727.181| 670.321.735| 744.251.371| 820.626.339
s kaynatma 851660 | Miktar
halkalar; thracat | ot 22562261 | 21.873.693| 18.901.797 | 20710523 | 18.159.214
1zgaralar, kizartma Miktari
cihazlar IcTalep | Adet | 826.176.204 | 674.951.518 | 662.124505| 733.048.910| 811.119.183
Urem |, VERIYOK | VERIYOK| VERIYOK| VERIYOK| VERIYOK
Miktan
- 850870 | Ithalat
27.51.3 Eﬁ'\iﬁgﬁ'{:i" 850090 | Miktan | A9€t 0 0 0 0 0
0 851090 | Ihracat
|
parcalari 851690 | Miktari Adet 0 0 0 0 0
- Taloo | Adet | HESAPLANAM | HESAPLANA | HESAPLANA | HESAPLANA | HESAPLANA
¢ lalep ADI MADI MADI MADI MADI

Kaynak: TUIK ve Uzman Hesaplamalari

Verisi bulunamadigi icin i¢ talebi hesaplanamayan alt Urun gruplari listeden c¢ikarildiktan ve i¢ talebi
varsayimlarla hesaplanan alt Urun gruplarn listeye eklendikten sonra tum elektrikli ev aletleri alt
gruplarinin i¢ talepleri Grafik 14’de gosterildigi gibi elde edilmistir. Buna gore ic talebi fark edilir derecede
yuksek olan alt Urun gruplarinin 27.51.13 kodlu ev tipi camagir makineleri ve kurutma makineleri ile
27.51.28 koduyla firinlar, ocaklar, elektrikli pisirme saclari, kaynatma halkalari, 1zgaralar, kizartma
cihazlan oldugu gozlemlenmektedir.
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Grafik 14. Turkiye’nin Elektrikli Ev Aletleri Alt Grubundaki Ic Talebi
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Kaynak: TUIK ve Uzman Hesaplamalari

Bu noktaya kadar yapilan analizler sonucunda yillar itibariyle; dunya ticaret hacmi ve Turkiye ithalat
hacmi en yuksek, dig ticaret dengesi en dusuk olan 27.51.21 kodlu elektrik motoru bulunan
elektromekanik ev aletlerinin yatirrma konu olma noktasinda dogru alt grup olacagi fikrine variimig ve
bu alt grubun daha yakindan incelenmesine karar verilmigtir. Bu kapsamda bu grubun altindaki Urunler
icin dunya ticaret hacimleri, Turkiye ihracat ithalat verileri incelenmigtir (Grafik 15,16,17) ve burada da
dunya ticaret hacmi buyUklugu ve Turkiye ithalat hacmi buyUklugu noktasinda; 850811 HS kodlu
kendinden elektrikli vakumlu supurge (Motor gucli <= 1 500 W ve toz torbasi <= 20 L olanlar) grubu éne
cikmistir. Bu sebeple yatinma konu urun olarak 850811 HS kodlu kendinden elektrikli vakumlu stipurge
(Motor guici <= 1 500 W ve toz torbasi <= 20 L olanlar) secilmistir. Ancak gerceklestirilien saha
ziyaretlerinde elektrikli supurgeye ait Uretim sireclerinin ve makine parkurunun diger motorlu kuguk ev
aletleri Uretimi icin de uygun oldugu gdzlemlendiginden kurulacak tesisin;

. Elektrikli Supurge,

. Blender, Mikser

. Mutfak Robotu, Gida dgutucu

. Meyve Sikacagi

. Hava Nemlendirici

o Kisisel bakim (Tiras makinesi, epilator ve sa¢c kesme makineleri) cihazlarini da Uretebilecek

altyapiya ve Uretim hattina sahip olacagi goz d6nune alinmalidir.

Fizibilite raporunun bundan sonraki bolumleri elektrikli vakumlu supurge Uretimi icin ilgili bilgi, veri ve
hesaplamalara konu olacaktir.
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Grafik 15. Yillar Itibariyle Elektrik Motoru Bulunan Elektromekanik Ev Aletleri Duinya
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Kaynak: Trademap
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Grafik 16. Yillar Itibariyle Elektrik Motoru Bulunan Elekiromekanik Ev Aletleri Turkiye
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Kaynak: Trademap
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Grafik 17. Yillar Itibariyle Elektrik Motoru Bulunan Elektromekanik Ev Aletleri Turkiye
Ithalati
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Kaynak: Trademap
Tablo 31’de urunun dunyadaki ihracat aksiyonlari incelenmis ve dunya ihracatinda %44,9’luk bir pay ile
Cin’in lider konumda oldugu, 19.460 Dolar/Ton ile Alimanya’nin ise en yuksek birim satig fiyatina sahip

oldugu fark edilmistir. Hong Kong ise is yapma kolayligi noktasinda dne ¢ikmistir.

Tablo 31. Kendinden Elektrikli Vakumlu Supurge Dunya Ihracati Gostergeleri

Ihracatgilar 2019 2019yilinda | 2019 yilinda | Miktar | Birim 2018- Dunya | Ithalatgi Is
yilinda ticaret ihrac edilen | Birimi | deger 2019 payI ulkelerin | Yapma
ihrag dengesi (bin | miktar ($/birim) | arasinda | (%) ortalama | Kolayhgi
edilen $) yillik mesafesi
deger deger (km)

artigl
(%)
Dunya 9.800.097 | -1.927.143 6 100,0 5.603
Cin 4.400.514 | 3.779.811 447.614 Ton 9.831 2 44,9 8.114 46
Almanya | 1.156.899 | -147.410 59.451 Ton 19.460 -2 11,8 1.539 24
Malezya 1.134.756 | 1.115.728 | 13.107.781 | Birim 87 -8 11,6 9.516 15
Hollanda 817.465 -68.844 51.197 Ton 15.967 50 8,3 408 36
Macaristan | 243.061 166.318 19.736 Ton 12.316 -10 25 1.642 53
Vietham 187.830 174.101 47 1,9 6.465 69
Amerika 157.485 | -1.898.529 | 1.174.180 | Birim 134 -10 1,6 5.905 8
Birlesik
Devletleri
Hong 152.403 -10.774 10.170 Ton 14.986 75 1,6 6.668 4
Kong, Cin
Fransa 146.211 -447.752 8.969 Ton 16.302 12 1,5 1.076 32

Kaynak: Trademap

Urlnun kiresel ithalati penceresinden bakildiginda ise %17,5’lik bir payla en fazla ithalati Amerika’nin
yaptigi gorulmektedir. Ancak birim ahsg fiyat olarak diger Ulkelerden farkli bir birim ile fiyat verdiginden,
bu konuda ABD'yi digerleri ile kiyaslamak mumkun degildir. Bu durumda vakumlu supurgeyi 60.509
Dolar/Ton ile en yuksek fiyata alan tlke Cin iken, en ucuza tedarik eden Ulke Fransa olmaktadir. Is
yapma kolayligi acisindan ise Guney Kore 5. sirada aldigi yer ile dnde gelmektedir.
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Tablo 32. Kendinden Elektrikli Vakumlu Supuirge Dunya Ithalati Gostergeleri

Ithalatcilar 2019 2019 2019'da Miktar | Birim 2018-2019 | Dunya | Tedarik Is
yilinda ithal | yilinda ithal edilen | Birimi | deger arasinda payl edilen Yapma
edilen ticaret miktar ($/birim) | yilik deger | (%) ulkelerin Kolayligi
deger dengesi artisi (%) ortalama

(bin$) mesafesi
(km)

Dunya 11.727.102 | -1.927.143 4 100,0 6.735

ABD 2.056.014 | -1.898.529 | 44.049.141 | Birim 47 -23 17,5 11.389 8

Almanya 1.304.309 -147.410 81.882 Ton 15.929 9 111 7.286 24

Japonya 963.992 -954.415 33.905 Ton 28.432 -9 8,2 3.395 39

Hollanda 886.309 -68.844 62.997 Ton 14.069 29 7,6 7.607 36

Cin 620.703 3.779.811 10.258 Ton 60.509 51 53 3.829 46

Fransa 593.963 -447.752 53.063 Ton 11.194 16 51 6.844 32

Birlesik 499.370 -412.405 36.501 Ton 13.681 3 4,3 7.987 9

Kralhk

Italya 410.653 -347.780 20.169 Ton 20.361 30 35 5.756 51

Kore 378.384 -322.854 17.300 Ton 21.872 -5 3,2 2.671 5

Cumhuriyeti

Kaynak: Trademap

Trademap verilerine gore Turkiye’nin 850811 HS kodlu kendinden elektrikli vakumlu supurge
ilk 5 sirada yer alan ulkeler arasinda Polonya, Libya, Kazakistan Misir,
Azerbaycan yer almaktadir ve ortalama birim satig fiyati 6.322 Dolar/Ton olarak gdzukmektedir. Bunun
yani sira en yuksek birim satis fiyatinin Kazakistan’a yapilan ihracatlarda oldugu ve is yapma kolayhgi
noktasinda ise Azerbaycan’in diger Ulkelere gore on siralarda yer aldigi gdzlemlenmektedir.

ihracatinda (Tablo 33)

Tablo 33. Kendinden Elektrikli Vakumlu Supurge Turkiye lhracati Gostergeler

C c — O o = =
ot =° -8 s£8 E =& g g8 £ 35 52
5 ® o B S50 8T 0§ 8§ g5 Sd5 2 ¥ I F
g S £9 fgm 58538% = =3 OS8EX EoF ,0
= N £ T Fo< £ adqo = mZ NS OS5 O0=8 2x |
Diuinya 13.106 -51.192 | 100,0 | 2.073 | Ton | 6.322 8 100
Polonya 1.487 -11.935 | 11,3 121 | Ton | 12.289 | -15 2 5.063 | 33
Libya 1.281 1.281 9,8 298 | Ton | 4.299 | 238 | 0.02 | 4519 | 186
Eyaleti
Kazakistan 1.167 1.167 8,9 87 Ton | 13414 | -35 | 0.2 | 3.071| 28
Misir 1.062 961 8,1 271 | Ton | 3.919 | 28 | 0.02 | 4.249 | 120
Azerbeycan 1.005 1.005 7,7 95 Ton | 10579 | 18 | 0.02 | 4.452 | 25
Israil 778 778 59 152 | Ton | 5.118 | -20 | 0.7 | 7.698 | 49
Suudi 733 733 5,6 129 | Ton | 5.682 | 200 | 0.2 | 7.525 | 92
Arabistan
Irak 670 670 51 137 | Ton | 4.891 93 | 0.04 | 5.325 | 171
Urdun 479 479 3,7 106 | Ton | 4.519 2 | 0.01|3159 | 104

Kaynak: Trademap

Turkiye'nin kendinden elektrikli vakumlu supurge ithalatinda dne cikan ilk 5 ulke ise, Tablo 34 ‘te
goruldugu uzere Cin, Polonya, Malezya, Almanya ve Fransa’dir. Ortalama birim alig fiyati 12.695
Dolar/Ton iken, Turkiye’nin en dugsuk fiyath Urunl Vietham’dan, en yuksek fiyath Urunt ise Malzeya’dan
tedarik ettigi fark edilmektedir. Bu Ulkelerden is yapma kolayligi en yuksek olan ulkenin ise Amerika
Birlesik Devletleri oldugu gdzlemlenmektedir.

61



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Tablo 34. Kendinden Elektrikli Vakumlu Supurge Turkiye Ithalati Gostergeleri

Ihracatcilar 2019 Ticaret Turkiye'nin 2019'da | Miktar | Birim 2018- Ortak Ortak Is Yapma
yilinda | dengesi ithalatindaki | ithal birimi | deger 2019 ulkelerin ulkeler ile | Kolaylig
ithal 2019 (bin | pay! (%) edilen (Amerikan | arasinda | dunya tum Siralamasi
edilen ABD miktar Dolar /| ithal ihracatindaki | ithalatgl
deger dolarr) birim) edilen pay! (%) pazarlari

degerdeki arasindaki
buyume ortalama
(%, yilhk) mesafe
(km)
Dunya | 64.298 | -51.192 100,0 5.065 Ton 12.695 -14 100,0
Cin | 20.272 | -20.272 31,5 1.941 Ton 10.444 -16 44,9 8.114 46
Polonya | 13.422 | -11.935 20,9 1.029 Ton 13.044 56 0,7 887 33
Malezya | 8.866 -8.833 13,8 269 Ton 32.959 -39 11,6 9.516 15
Almanya | 6.957 -6.811 10,8 511 Ton 13.614 -38 11,8 1.539 24
Fransa | 6.727 -6.576 10,5 621 Ton 10.833 -17 1,5 1.076 32
Macaristan | 6.460 -6.441 10,0 554 Ton 11.661 25 2,5 1.642 53
Romanya 625 -556 1,0 66 Ton 9.470 -40 1,2 1.343 52
ABD 326 -305 0,5 12 Ton 27.167 -55 1,6 5.905 8
Vietham 243 -242 0,4 36 Ton 6.750 -64 1,9 6.465 69

Kaynak: Trademap [9]

Sonug olarak, yatirrma konu uruntn kendinden elektrikli vakumlu supurge olarak secilmesi, pazar
arayisl noktasinda yatirnmciyi zorlamayacak, hem dunya capinda genis bir pazar sunacak hem de
yatirimciya Turkiye’nin ithalatini azaltarak ulusal hedeflerimize katkida bulunmasini saglayacaktir. Bu
sebeple bundan sonraki bdlumlerde, TR21 Bblgesinde bu Urunun Uretimi icin olasi bir yatinmin
yapilabilir olup olmadigi degerlendirilecektir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Nufus artisi, gecmis vyillara ait dis ticaret ve Uretim istatistikleri Uzerinden gerceklestirilen regresyon
analizleri ve varsayimlarla gelecek 10 yil icerisinde Turkiye elektrikli supiurge sektorunde uretim
miktarlari ve tahmini talepler ile beklenen satis fiyatlar agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Daha odnceki bdlumlerde belirtildigi gibi ic piyasadaki talebi evlenme-bosanma, konut satiglari ve
yenileme ihtiyaclar etkilemektedir. Bunu yaninda satin alma gucu, hane halki satin alimlarinda ev
aletleri icin ayrilan pay (%6 civari) da talebi etkileyen unsurlar arasindadir.

Tablo 35. Turkiye Elektrikli Supurge Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

il E’Ja\rggtr;l Miktar Satis Fiyati ($) aggtl; Kapasite ;I’:(Ijzp:)Tahmini
2021 5.642.186 40,45 24.435.467 9.495.012
2022 5.895.319 41,4 24.924.176 9.684.912
2023 6.148.453 42,35 25.422.660 9.878.610
2024 6.401.586 43,3 25.931.113 10.076.182
2025 6.654.719 44,25 26.449.735 10.277.706
2026 6.907.852 45,2 26.978.730 10.483.260
2027 7.160.985 46,15 27.518.305 10.692.925
2028 7.414.118 48,05 28.068.671 10.906.784
2029 7.667.252 49 28.630.044 11.124.919
2030 7.920.385 49,95 29.202.645 11.347.418
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2.6. Girdi Piyasasi

Saha ziyaretlerinde Ureticiler ile yapilan mulakatlar ve Uretim sureglerinin gdzlemi neticesinde elektrikli
supurge uretiminde kullanilan ana girdiler asagidaki tabloda verilmistir. Ana girdilerle birlikte Ureticilerce
tercih edilen tedarik lokasyonlari da ayni tabloda verilmistir. Bu noktada ozellikle motor, akrilonitril
butadien stiren (ABS) ve polipropilenin (PP) tum firmalarca yurt digsindan tedarik edildigi gorulmektedir.
Bunun temel sebebinin ise ABS ve PP’nin hammaddesi olan petrol Urlnlerinin belli Ulkelerde fazla
olmasi dolayisiyla fiyatinin uygun olmasi ve motor Uretim maliyetinin bazi Ulkelerde dusuk olmasidir.

Tablo 36. Elektrikli Supurge Uretiminde Kullanilan Girdiler

Girdi Genel Tedarik Trendi
Akrilonitril Butadien Stiren (Ana govdedeki plastik aksamlarin | Yurt digi

Uretimi icin gerekli hammaddenin %60’ini olusturmaktadir.)
Polipropilen (Ana gbvdedeki plastik aksamlarin Uretimi icin gerekli | Yurt digi
hammaddenin %40’ini olusturmaktadir.)

Motor Yurt digl

Elektronik Kart Yurt digl veya yurt ici
Hepa Filtre Yurt disi veya yurt ici
Hortum Yurt digl veya yurt ici
Teleskobik Boru Yurt digl veya yurt ici
Supurucu Yurt digl veya yurt ici
Kablo Sarici ve Kablo Yurt digl veya yurt ici

Akrilonitril Butadien Stiren (ABS): Kalip yolu ile Uretilen bircok Urunde yaygin olarak kullanilan hafif
ve sert polimer maddedir. Ornek olarak kumandalarda, oyuncaklarda, koruyucu kasklarda, bilgisayar ve
tv kasalarinda ve boru malzemeleri gibi Urunlerde kullanilir. Cevreye zarar vermeyen bir polimer
maddedir. lyi elektriksel yalitima sahiptir, kimyasal direnci daha fazladir, Uretimi daha kolaydir, hafif ve
yuksek darbelere dayanikh yapiya sahiptir, su ve rutubetten etkilenmez, iyi bir yluzey kalitesi barindirir.
Bu avantajlari sebebiyle elektrikli suptrge Uretiminde de tercih edilmektedir.

Fotograf 3. Akrilonitril Butadien Stiren
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Turkiye ABS ithalatinin %37,9’unu Iran’dan, %12,3'unl serbest bblgelerden, %8,5’'ini Romanya’dan,
%8,4’unli Rusya’dan ve geri kalan kismini ise 20 ayri ulkeden temin etmektedir. Ortalama birim fiyatina
bakildiginda ise ABS’nin birim fiyatinin 2,494 Dolar/kg oldugu saptanmigtir.

Tablo 37. Turkiye’nin ABS Ithalati Yaptigi Ulkeler

I . 2019'da 2019'da o

Turkiye'nin . . . . Birim

lhracatgi Ulkeler ithalatindaki Ith?' edll?n |thal M.Ik.ta.r deger
pay! (%) deger (bin ec_hlen birimi $/kg)

ABD dolar1) | miktar

Dunya 100,0 2.802 1.269 Ton 2,208
Iran Islam Cumhuriyeti 37,9 1.062 465 Ton 2,284
Serbest Bolgeler 12,3 344 172 Ton 2,000
Romanya 8,5 239 128 Ton 1,867
Rusya Federasyonu 8,4 236 101 Ton 2,337
Cezayir 59 164 77 Ton 2,130
Polonya 4,9 137 42 Ton 3,262
Tayland 4,3 121 57 Ton 2,123
Turkmenistan 3,2 90 41 Ton 2,195
Cin 3,1 87 52 Ton 1,673
Cek Cumhuriyeti 2,5 71 20 Ton 3,550
Almanya 1,3 37 11 Ton 3,364
Macaristan 1,3 36 8 Ton 4,500
Bulgaristan 0,9 25 10 Ton 2,500
Fransa 0,7 20 9 Ton 2,222
Kazakistan 0,7 19 15 Ton 1,267
Misir 0,6 18 7 Ton 2,571
Kibris 0,6 17 8 Ton 2,125
Israil 0,5 14 19 Ton 0,737
Guney Afrika 0,5 14 4 Ton 3,500
Libya Eyaleti 0,5 14 8 Ton 1,750
Ozbekistan 0,3 8 3 Ton 2,667
Hollanda 0,2 6 2 Ton 3,000
Tunus 0,2 5 2 Ton 2,500
Amerika Birlesik Devletleri 0,2 5 1 Ton 5,000
Etiyopya 0,1 3 1 Ton 3,000
Birlesik Krallik 0,1 3 1 Ton 3,000
Sirbistan 0,1 2 2 Ton 1,000
Gurcistan 0,1 2 1 Ton 2,000

Kaynak: Trademap

Polipropilen (PP): Polipropilen, otomotiv sanayinde kullanilan parcalardan, tekstil ve yiyecek
paketlemesine kadar ¢ok genig kullanim alani olan termoplastik bir polimerdir. Monomer propilenin
polimer hale getiriimesi ile elde edilen polipropilen, kimyasal solventlere (asit ve bazlar) kargi agiri
derecede direnclidir. Polipropilen, yorulmaya kargi cok iyi direng gostermektedir. Maliyet anlaminda
dustk seviyesi ile ticari kullanim alani olduk¢a genistir. Oldukca iyi darbe dayanimi bulunmaktadir.
Surtunme katsayisi dugsitik olup, ¢ok iyi elekirik yahtimi saglamaktadir. Kimyasal direnci iyidir. Tum
termoplastik isleme proseslerine uygundur. Vakumlu elektrikli supurge govdesi Uretiminde kullanilan
ana girdilerdendir.
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Fotograf 4. Polipropilen

Asagidaki tablodan da gorulecegi gibi Turkiye polipropilen ithalatinin %34,6’sin1 Suudi Arabistan’dan,
%13,7’sini Misirdan, %11,5'ini Kore’den olmak uzere, geri kalan kismini 23 farkli Ulkeden
gerceklestirmektedir. Ortalama birim fiyatina bakildiginda ise polipropilenin birim fiyatinin 1,524 Dolar/kg
oldugu saptanmigtir. Yurt icinde ise polipropilenin temin edilebilecegi tek nokta PETKIM olup, 2019 yili

fiyati 1,795 Dolar/kg’dir.

Tablo 38. Turkiye’nin Polipropilen Ithalati Yaptigi Ulkeler

Ihracatci Ulkeler Turkiye'nin 2019'da ithal | 2019'da Mik | Birim  deger
ithalatindaki | edilen deger | ithal edilen | tar | (ABD Dolan /
payi (%) (bin ABD | miktar biri | kg)

dolan) mi

Dunya 100,00 2.202.026 1.799.480 | Ton 1,224

Suudi Arabistan 34,60 762.344 650.969 | Ton 1,171

Misir 13,70 300.715 246.533 | Ton 1,220

Kore Cumhuriyeti 11,50 252.445 194.446 | Ton 1,298

Hindistan 5,50 120.241 101.001 | Ton 1,190

Israil 4,40 97.228 76.973 | Ton 1,263

Yunanistan 4,10 89.735 73.768 | Ton 1,216

Belgika 3,50 76.725 50.891 | Ton 1,508

ispanya 2,40 53.681 43.565 | Ton 1,232

Bulgaristan 2,40 52.811 47.718 | Ton 1,107

Italya 2,20 47.972 34.909 | Ton 1,374

Iran Islam Cumhuriyeti 2,10 46.337 39.372 | Ton 1,177

Azerbaycan 1,90 42.879 37.985 | Ton 1,129

Rusya Federasyonu 1,80 40.386 38.434 | Ton 1,051

Almanya 1,80 40.173 28.989 | Ton 1,386

Birlegik Arap Emirlikleri 1,10 24.560 20.293 | Ton 1,210

Umman 0,70 15.561 12.964 | Ton 1,200

Fransa 0,70 15.271 11.862 | Ton 1,287

Amerika Birlesik Devletleri 0,70 14.405 11.646 | Ton 1,237

Avusturya 0,70 14.344 9.972 | Ton 1,438

Cek Cumhuriyeti 0,60 13.903 7.566 | Ton 1,838

Finlandiya 0,60 13.004 9.850 | Ton 1,320

Hollanda 0,50 10.499 5.459 | Ton 1,923
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Taipei, Tayvan 0,40 9.334 7.024 | Ton 1,329
Brezilya 0,30 7.182 5.959 | Ton 1,205
Kuveyt 0,30 7.072 6.113 | Ton 1,157
Birlesik Krallik 0,30 6.317 4.410 | Ton 1,432
Cin 0,30 6.281 4.734 | Ton 1,327
Turkmenistan 0,20 5.492 4.799 | Ton 1,144
Serbest Bolgeler 0,20 5.196 4,293 | Ton 1,210
Macaristan 0,20 3.421 2.464 | Ton 1,388
Singapur 0,10 1.938 1.541 | Ton 1,258
Japonya 0,10 1.275 553 | Ton 2,306

Kaynak: Trademap [9]

Motor: Supurge icinde Universal (seri) kuru tip motor (through-flow) kullaniimaktadir. Gugleri 600-1400
Watt ve devirleri ise 12000—25000 d/dk degerleri arasinda degismektedir.

Fotograf 5. Supurge Motoru

Ureticilerle yapilan mulakatlarda elektrik motorunun tedarikinin yurt digsindan yapildigi saptanmasina
ragmen, vakum motorunun spesifik bir harmonize sistem kodu olmadigindan Trademap’ten veya farkli
istatistik veri tabanlarindan dunya capinda veri elde edilememistir. Bu sebeple, tedarik edilebilecek
Ulkeler ve birim fiyatlar uluslararasi alis veris sitelerinden faydalanilarak saptanmigtir. Birim fiyatlar
yuksek miktarda siparigler icin Cin’de 7-15 Amerikan Dolar, Hindistan’da 22-100 Amerikan Dolari
araliginda degismektedir.

Elektronik Kart: Tum elektronik cihazlarda bulunan PCB -printed circuit board -yani baskili devre karti,
Uizerine montaji yapilacak elektronik bilesenlerin birbirleriyle olan elektriksel iletisimini saglar. Saha
calismalarinda bu kartin yurt ici veya yurt disindan temin edildigi belirtiimis, buna istinaden yapilan
arastirmalarda Cin fiyatinin 0,15 $’dan, Turkiye'de ise 2 $'dan bagladigl ve devrenin komplekslik
seviyesine ve siparis adedine gore fiyatlanin degistigi tespit edilmigtir. Elektronik kartin tasariminin
yapilmasi da sb6z konusu oldugunda bu maliyete 5.000 $-10.000 $ aralifindaki tasarim bedeli de
eklenmelidir.
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Fotograf 6. Elektronik Kart

Hepa Filtre: Hepa (High Efficiency Particulate Arresting - Yuksek Etkinlikte Partikul Yakalayici) filtre
%85 ve Uzerinde, 0,3 mikrona kadar havada bulunan partikulleri havadan arindirabilen filtrelerdir. HEPA
filtrenin amaci, bu partikuller stpurgenin icerisine emildiginde, egzoz kismindan digari ¢cikmalarini
engellemektir. Hepa filtre bu yuzden bu partikullerin tutulmasini saglayarak insan saghgini korumayi
hedefler. Hepa filtreler hem yurt icinde hem de yurt diginda Uretilmektedir. Cin fiyatinin 0,15 $’dan,
Turkiye'de ise 4 $’dan bagladigi ve filtrenin ebadina, kalitesine ve siparis adedine gore fiyatlarin degistigi

tespit edilmistir.

Fotograf 7. Hepa Filtre

Hortum: Hortum esnek yapisi ile yataklarin ya da dolaplarin altlarindan buyuk pargalar supuruldugunde
tikanmayi engellemek icin tasarlanmigtir. Saha ziyaretleri esnasinda hortumun yurt disindan ithal
edildigi, Turkiye’de Uretiminin olmadigi belirtiimistir. Bu bilgiye dayanarak hortum bileseninin yurtdigi
fiyatlari aragtirildiginda, fiyatlarin 2 $’dan bagladigi ve kalitesine ve siparis miktarina gore degistigi
saptanmigtir.

Fotograf 8. Hortum

&
&

W
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Teleskobik boru: Temizlik sirasinda koltuk, masa, sandalye, dolap ve yatak altlan gibi dar alanlara
ulagiimasi oldukga zahmetlidir. Cogunlukla egyalar kenara cekilerek altlan elekirik supurgesiyle
supurulen veya temizligin yer silme asamasinda silinerek temizlenen bu tip dar alanlara ulasmayi uzama
ve kisalma ozelligi ile kolaylastinr. Vakumlu elektrikli stipurge Ureticileri ile gorusmelerde teleskobik
borunun yurt digindan ithal edildigi belirtilmistir. Uluslararasi internet sitelerinden toplu alimlar icin fiyatin
1 $’dan bagladigi saptanmisgtir.

Fotograf 9. Teleskopik Boru

Supurucu: Elektrik supurgesi vakumunun ylzeyini genisletmek amaciyla tasarlanmis olan
supuruculerin yuksek miktardaki alimlari icin fiyatlarin 3 $ bandindan bagladigr saptanmigtir.

Fotograf 10. Supurucu

)

Kablo Sarici ve Kablo: Supurge icinde sebeke kablosunun sarildigi yayli mekanizmadir. Icinde bulunan
yayl kontaklar sayesinde, elektriksel iletimi donerken saglar. Yaya dnsarim verilerek kablonun surekli
geri cekilmesi saglanir. Kablo stipurge disindan ¢ekilmeye baglandiginda kablo sarici icindeki spiral yay
kurulmaya baglar. Kablonun geri sariimasini frenleme mekanizmasi engeller. Kablo sarici tusuna
basildigi zaman frenleme mekanizmasi bogalir ve spiral yay kabloyu supurge icine sarar. Kablo sarici
icin yapilan fiyat arastirmalarina gore yurt digi fiyatlarin yuksek adetli alimlarda 10 $’dan bagladig:
saptanmigtir. Kablo fiyatlari ise 1 $ seviyesinden baglamaktadir.
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Sekil 8. Kablo Sarici ve Kablo

Pazar ve Satigi
Pazar ve satig analizi baglgi altinda dncelikle TR21 Trakya Bolgesinin elektrikli ev aletleri sektorunde
gerceklesecek bir yatinm agisindan sahip oldugu avantajlara deginmek yerinde olacaktir.

TR21 Trakya Bblgesi, Turkiye’nin en batisinda sosyal, kulturel ve ekonomik anlamda kendine has
Ozellikleri ile dikkat ceken bir bdlgedir. Yunanistan ve Bulgaristan sinirinda yer alan bolge, Turkiye ile
Avrupa arasinda baglanti yollarina sahip oldugu ve Balkanlardan gdo¢ eden nufusun yogun oldugu bir
cografyadir. Bu nedenle her daim jeopolitik ®nemini korumayi bagsarmigtir.

Bodlge ekonomisinin temelini tarimsal Uretim ve imalat sanayi olusturmaktadir. Bdlgede imalat sanayi
Corlu-Cerkezkody-Luleburgaz aksinda, D-100 karayolu etrafinda yogunluk gostermektedir.

Sanayi alaninda bircok uluslararasi firmaya ev sahipligi yapan bolge, icinde barindirdigi Avrupa Serbest
Bolgesi ve Organize Sanayi Bolgeleri ile yatinm ortami icin mali avantajlar ve elverigli bir altyapi
sunmaktadir. Bunun yaninda bdlgenin Istanbul'a yakinhgi, sinai Uretime acilmis bog ve bluyuk odlgekli
parsellerin varligi bdlgede sanayi Uretiminin artisini beraberinde getirmisgtir.

Calismamizda daha dnce deginildigi Uzere elektrikli ev aletleri sektorinde Tekirdag ilinde 18 uretici ve
7.304 calisan (bknz: Tablo 12) bulunmaktadir. Bu 18 reticiden 5’i ve 7.304 calisandan 535'’i ise (bknz:
Tablo 29) 27.51.21 koduyla toz torbasiz vakumlu elektrikli supurgenin de bulundugu “elektrik motoru
bulunan elektromekanik ev aletleri” grubunda yer almaktadir. Bu unsurlar bolgenin sektordeki rekabet
gucunt simgelemektedir.

Bu calismamiza konu olan truinuin “Toz Torbasiz Vakumlu Elektrikli Supturge” olarak belirlenmesinde bu
Uruntin ve bu Urunuin yer aldigi alt grubun elektrikli ev aletleri sektorunde edindigi yer ve sahip oldugu
bir takim avantajlar dnemli rol oynamigtir. Bu unsurlardan ilki dunya ticaret hacmi gostergesidir. Dunya
Olceginde 2019 yili itibariyle toz torbasiz vakumlu elektrikli supuirgenin bulundugu 27.51.21 kodlu elektrik
motoru bulunan elektromekanik ev aletleri grubunun ticaret hacminin buyuklugu (raporun bknz: Grafik
15) sektordeki diger Urun gruplarinin Uzerine ¢ikmig durumdadir. Bunun yaninda Ulkemizin sektorde yer
alan Uruin gruplarinin ithalat rakamlari incelendiginde (raporun bknz: Grafik 17), 27.51.21 kodlu elektrik
motoru bulunan elektromekanik ev aletleri grubunun ilk sirada geldigi gorulmektedir. Bu grup Turkiye’nin
ihracat rakamlarinda da alt siralarda yer almaktadir. Buna ek olarak ihracatin ithalati karsilama orani
acisindan (raporun bknz: Grafik 13) 27.51.21 koduyla elekirik motoru bulunan elektromekanik ev
aletlerinin altlarda oldugu gorulmustur.

Bu kapsamda; calismamiza konu olan toz torbasiz vakumlu elektrikli supurgenin de yer aldigi 27.51.21
“Elektromekanik Ev aletleri, elektrik motoru bulunanlar” grubunun dunya ticaret hacmi ve Turkiye’nin
ihracat ve ithalat rakamlari Uzerinden yatirim icin bir firsat barindirdigi net bir sekilde gorulmektedir.
Konuya elektrikli suplurge agisindan yaklasmak gerekirse, urunun sektordeki satiglarin % 40'ini,
buyUmenin de % 33’Unu saghyor olusu carpici veriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elektrikli supurge
ayni zamanda yuksek katma degeri, her hanede ihtiyac duyuluyor olusuna bagh olarak yuksek talep
potansiyeli ve kadin istihdamina uygunlugu ile de Urun gruplar icerisinde on plana ¢ikmaktadir.
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Calismamizda toz torbasiz vakumlu elektrikli supturgenin tretiminin gerceklestirilecegi bir Uretim tesisine
yonelik bir projeksiyon olugsturulmustur. Bu projeksiyon da urunun ic pazar ve AB ulkelerine ihrag
edilmesi dbngodrulmektedir. Bu gercevede Trakya Boblgesinin hammaddeye yakinlik ve cografi boyutlarda
yatirm icin dnemli avantajlari bulunmaktadir. Zira Trakya, ulkemizin Avrupa’ya agcilan kapisi
konumundadir. Yatinmin gerceklestiriimesinin planlandigi Corlu-Cerkezkdy ve Luleburgaz aksi,
Istanbul’'un sinir alaninda bulunmakta ve niufus yogunlugu ve imalat sanayi ile hizmet sektoruntin
gelisimi acilarindan Trakya’nin kalbini olugturan yerlerdir.

Trakya ulagim ve lojistik acidan da ¢cok avantajli bir konumda bulunmaktadir. Bagta Asyaport olmak
Uzere faaliyette olan limanlar ve Marmara Denizi trafigi ile ic ice olmasi bdlgenin deniz tagimaciliginda
on plana c¢cikmasini beraberinde getirmistir. Kuzey Marmara Otoyolu, Uglncu bogaz kbdprusune
entegrasyon ve Avrupa-Asya arasindaki gecis koridoru huviyeti bbdlgenin kara yolu ulagimindaki
artilandir. Edirne ile Kapikule arasindaki yapimi devam eden Trakya hizli tren projesi mevcut demir yolu
hattini bir bagka boyuta tasiyacak bir mega proje niteligindedir. Bélge ayrica Istanbul Yeni Havalimanina
yakinhgi ve sahip oldugu Corlu Havalimani ile hava trafigine de yakin konumdadir. Belirtmis oldugumuz
bu merkezi konum ve ulagsim imkanlar Uretilen Urlnlerin hem i¢c pazara hem de Avrupa Birligine
rahatlikla ulagtirilabilecegini kanitlamaktadir. Maliyet agisindan calismamizda yapmis oldugumuz
planlamada kurulacak tesisin sifirdan bir marka yaratma amacinin bulunmamasi ve belirli firmalar igin
Uretimin yapilacak olmasi bir avantaj tegkil edecektir. Bolgede gelismis organize sanayi bolgelerinin
varligi ve Istanbul’a ulasim kolayhgi teknoloji transferini besleyecek unsurlar olarak sayilabilir.

Kurulmasi planlanan tesiste uretilecek elektrikli supurgenin ozellikle Avrupa ulkelerine ihracati
planlanmakta olup, bu Uruinde ithalat pay1 en yuksek olan Avrupa ulkelerinin kisi bagi gelirleri ve nufus
artis hizlarina iligkin veriler asagida sunulmustur:

Tablo 39. Elektrikli Vakumlu Supurge Urununi En Cok Ithal Eden 5 Avrupa Ulkesi ve
Turkiye’nin Kisi Basi Gelir Duzeyleri ve Nufus Artis Oranlari

Ulke 2019 Yih [Ithalat Miktari (Elektrikli | Kisi Basi Gelir Nufus
Supurge/Ton) (Dolar) Artis Orani (%)
Almanya 81.882 53.567 0,30
Hollanda 62.997 59.698 0,22
Fransa 53.063 46.896 0,20
Birlesik 36.501 40.615 0,60
Krallik
ltalya 20.169 29.218 -0,15
Turkiye 5.065 9.013 1,39

Kaynak: Trademap ve Digigleri Bakanligi

Turkiye goruldugu Uzere nufus artis hizi bakimindan tabloda bilgileri yer alan Avrupa ulkelerinin ¢cok
onundedir. Kurulacak tesiste ic pazara yonelik Uretim de yapilacak olup, dinamik nufusun avantaji ve
Ulkemizdeki tuketim aliskanliklari gbz dnunde bulunduruldugunda bu hususta bir sorun yasanmayacag!
ongorulmektedir.

Diger yandan Trademap verilerine gore Avrupa kitasinda ton basina en fazla elektrikli vakumlu suipuirge
ithal eden 5 Ulke yukaridaki tabloda yer almakta olup bu 5 Ulke dunya ithalatinda da 2019 yil itibariyle
ilk 8 ulke arasindadir. Trakya’da faaliyete gececek boyle bir tesis Avrupa’ya sinir kapisi olma avantaji
ile elektrikli supurge ithalatinda dnde gelen bu Ulkelere Urunu kolaylikla ihra¢ edebilecektir. S6z konusu
Ulkelerin nufus artis hizi yuksek olmamakla birlikte, milli gelir seviyeleri ve elektrikli vakumlu supurge
ithalat duzeyleri, bu trtuine olan talebin canh oldugunu gostermektedir.

Daha once aciklandigi Uzere kurulacak tesiste yeni bir marka olusturulmasina yonelik bir calisma
planlanmamig olup, sektorde yer alan firmalar igcin Uretim yapiliyor olacaktir. Bu cergcevede Uretim
yapilan firmalarin dagitim kanallar kullanilacak ve yeni bir arayisa giriimeyecektir.

Kurulacak tesisin isletme donemine gectikten sonraki Uretim miktari ve satig tutarlarina yonelik
projeksiyonu agagidaki tabloda detayl olarak gosterilmistir:
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Tablo 40. Elektrikli Supurge Uretim Satis Projeksiyonu

Kurulu Uretim Birim Satis Kapasite Yillik Satig
Kapasite Miktari Fiyati| Kullanim Orani Tutari
Birim Adet/Yil Adet/YIl $/Adet % $

1. YIL 300.000 150.000 40 50 6.000.000
2.YIL 300.000 240.000 42 80 10.080.000
3.YIL 300.000 300.000 44,1 100 13.230.000
4. YIL 300.000 300.000 46,31 100 13.891.500
5.YIL 300.000 300.000 48,62 100 14.586.075
6. YIL 300.000 300.000 51,05 100 15.315.379
7.YIL 300.000 300.000 53,6 100 16.081.148
8. YIL 300.000 300.000 56,28 100 16.885.205
9.YIL 300.000 300.000 59,1 100 17.729.465
10. YIL 300.000 300.000 62,05 100 18.615.939

Kurulu kapasitedeki Uretim miktari bagligl altinda belirtildigi Uzere, optimum gunluk Uretim hedefi
Uzerinden hareket edilerek gunde 1.000 (bin) ve yilda toplam 300.000 (Ugyluz bin) adet toz torbasiz
vakumlu elektrikli supurge Uretilmesi hedeflenmektedir. Kapasite kullanim orant ilk yil % 50, ikinci yil ise
% 80 olarak planlanmigtir. Isletmenin tam kapasiteye Ugluncu yildan itibaren gececegi dongorulmustur.
Toz torbasiz vakumlu elektrikli stpurge igin birim satis fiyati 40 $ olarak tespit edilmistir. Bu fiyat, ilgili
Urun grubundaki toplam uUretim deQerinin Uretim miktarina bdlunmesi ile ortaya ¢ikan tutarin o yilki
ortalama dbviz kuruna donugturuimesi ile belirlenmistir (bknz: Tablo 25). Birim satig fiyatinin her yil %5
oraninda artacagl varsaylimis ve yillik satis tutari 10 yillik projeksiyonda bu dogrultuda ortaya
cikariimigtir.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1. Kurulus Yeri Secimi

Saha calismalari kapsaminda ziyaret edilen firmalarla yapilan istisareler sonucunda motoru bulunan
kucluk ev aletleri Uretim tesislerinin kurulum yeri icin belirgin derecede dbnemli olan kriterler belirlenmigtir.

Bunlardan ilki nitelikli is gucu teminidir. Bu da bodlgede yetismis durumda olan beyaz ve mavi yaka
personelin gerekliligine isaret etmektedir. Bu noktada da tesisin bulundugu konuma yakin olan
Universite, meslek lisesi ve meslek yuksekokulu gibi egitim kurumlarinin varliginin ne kadar dnemli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger bir dbnemli kriter ise, kurulug yerindeki elektrik altyapisinin guclu ve stabil olmasi gerekliligidir.
Bunun sebebi ise motoru bulunan kiiguk ev aletleri Uretim proseslerinin direkt olarak elektrige bagl
olmasi ve kisa bir elektrik kesintisinin bile prosesin durmasina ve hem maddi kayba hem de zaman
kaybina yol agcmasidir.

Benzer sekilde su dagitiminin olmasi da bu prosesesin olmazsa olmazlarindan biridir. Bu sebeple bu
dagitim agina sahip bir sanayi alani, kurulug yeri seciminde tercih edilecek alanlar arasinda avantajli
durumda olacaktir. Bununla birlikte kullanim suyu bedellerinin duguk olmasi da ®nem arz etmektedir.

Su kullanilan bir proseste atik su da ortaya ¢cikmaktadir. Dolayisiyla, tesisin kurulacagi sanayi alanin
atik aritma tesisinin olmasi firmaya kendi atik su aritma tesisini kurma zorunlulugundan kurtararak ciddi
bir maddi avantaj saglayacaktir. Atik su bedelinin dusuk seviyelerde olmasi da diger bir arti olacaktir.

Bir tesisin pazarina olan uzakhgi da kurulug yeri seciminde etkili olan bir kriterdir. Zira Uretilen Urunlerin
lojistik masraflarinin az olmasi ve gdonderiminin kolay olmasi mali anlamda firmaya ciddi bir avantaj
sa@layacaktir. Dolayisiyla kurulacak tesisin pazarina, karayoluna, limana, demiryoluna ve havalimanina
uzakli§i da bnem arz etmektedir.
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Bu sektor nezdinde spesifik olan kriterlerden birinin de sanayi alaninda bir kregin bulunmasi oldugu
belirlenmistir. Cunku tesiste galisanlarin %80’inin kadin oldugu ve kresin varliginin bu caliganlar igin
yuksek derecede dbnem tasidigi belirtilmigtir.

Son ve en dnemli kriterlerden birinin ise yatinm yeri fiyati oldugu belirtiimis ve kurulus yeri segciminde
sanayi alaninin altyapisi ve diger 0zelliklerinden sonra dikkat edilmesi gereken bir kriter oldugu
belirtilmigtir.

Tum bu kriterler kapsaminda Tekirdag ilinde soz konusu sektorle ilgili yatirim yapilabilecek 12 adet OSB
ve 1 adet serbest bolge “faktor karsilagtirma” yontemi ile degerlendirilmistir. Teknik olarak Tekirdag
ilinde, her OSB aslinda benzer kogullara sahiptir. Bununla birlikte, yapilan degerlendirme sonucunda,
elektrikli vakumlu supiirge yatirimi icin tercih edilecek sanayi alanlan siralamasinda Cerkezkdy OSB,
Avrupa Serbest Bodlgesi ve Murath OSB dne ¢ikan OSB’ler olmustur. Ayni sekilde Kirklareli ilinde kurulu
olan Blyukkaristiran OSB ve Evrensekiz OSB de ana arterlere yakinhgi ve guglu altyapilariyla Trakya
Bolgesi'nde tercih edilebilecek OSB’ler arasinda yer almaktadir.
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Tablo 41. Faktor Karsilastirma Yontemi ile Elde Edilen Kurulus Yeri Tercih Siralamasi

Corlu Deri Avrupa
Cerkezkoy Ihtisas ve Hayrabolu Malkara Ergene 1 Ergene 2 Velimese Yaliboyu Serbest
OSB Karma OSB 0SB OSB Velikoy OSB OSB 0SB Corlu1 0SB OSB Murath OSB | Kapakli OSB 0SB Bolgesi
Faktor | Yer | Faktor [ Yer Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor | Yer | Faktor
Faktor Agirhgi | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani | Puani
g:;:larse' 20 | 12 | 240 | 14 | 280 | 9 | 180 | 9 | 180 | 17 | 340 | 14 | 280 | 19 | 380 | 18 | 360 | 20 | 400 | 15 | 300 | 13 | 260 | 11 | 220 | 10 | 200
Yillik Elektrik
Kesintisi 18 8 144 12 216 16 288 13 234 10 180 18 324 11 198 15 270 18 324 12 216 7 126 9 162 16 288
Suresi
At'k.sy Aritma 18 18 324 18 324 1 18 18 324 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 18 324 1 18 1 18 18 324
Tesisi Var/Yok
Kullanilan
elektrik birim 18 17 306 7 126 15 270 14 252 12 216 13 234 9 162 8 144 6 108 11 198 16 288 10 180 18 324
fiyati (TL)
Kullanma suyu
birim metre 18 17 306 14 252 16 288 14 252 18 324 18 324 18 324 13 234 18 324 15 270 18 324 18 324 18 324
kip fiyati (TL)
Atiksu Bedeli
Birim Fiyat 18 18 324 14 252 15 270 15 270 15 270 15 270 15 270 15 270 15 270 16 288 15 270 15 270 18 324
L)
\";'aef/:f:k"'ses' 15 15 | 225 | 15 | 225 | 1 15 1 15 1 15 1 15 1 15 | 15 | 225 | 1 15 | 15 | 225 | 1 15 1 15 1 15
En Yakin
Universiteye 15 6 90 10 150 6 90 6 90 7 105 12 180 13 195 15 225 14 210 9 135 5 75 8 120 14 210
Mesafe
En Yakin
Karayoluna 18 11 198 15 270 10 180 15 270 9 162 18 324 18 324 18 324 14 252 17 306 12 216 13 234 16 288
Mesafe
En Yakin
X 18 8 144 1 18 11 198 16 288 13 234 15 270 10 180 13 234 9 162 13 234 12 216 12 216 15 270
Limana Mesafe
En Yakin
Demiryoluna 18 16 288 14 252 11 198 8 144 15 270 10 180 13 234 13 234 14 252 17 306 16 288 13 234 12 216
Mesafe
En Yakin
Havalimanina 13 16 208 14 182 9 117 10 130 17 221 18 234 12 156 14 182 15 195 11 143 16 208 13 169 17 221
Mesafe
Kres Var/Yok 18 15 270 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18 1 18
(F’T""I_r/snfi)Bede" 15 7 | 105 | 8 120 | 15 | 225 | 14 | 210 | 11 | 165 | 10 | 150 | 10 | 150 | 11 | 165 | 12 | 180 | 10 | 150 | 12 | 180 | 9 | 135 | 7 | 105
3.172 2.685 2.355 2.677 2.538 2.821 2.624 2.903 2.728 3.113 2.502 2.315 3.127
TOPLAM
TERCIH 1. 7. 12. 8. 10. 5. 9. 4. 6. 3. 11. 13. 2.
SIRALAMASI

73



3.2. Uretim Teknolojisi

Toz torbasiz vakumlu elektrikli supuirge imalati orta-yuksek teknoloji sinifinda yer alan katma degeri yuksek bir
Urundur. Vakumlu elektrikli supurge uretimi icin temel olarak plastik enjeksiyon hatti, boya hatti ve montaj-
paketleme hatti olmak tizere 3 temel hat gerekmektedir. Bu hatlarin tamami anahtar teslim tedarikgilerden temin
edilebilmektedir. Bunun yaninda uretim verimliligini arttirmak ve kaliteyi koruyabilmek i¢cin hammadde, yari-
mamill ve stok depolarina ve bu depolar arasinda iletisimi saglayacak ekipman ve tagitlara (forklift vb.) da ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yaninda verimliligi, performansi ve genel olarak uUretimi takip etmek icin MES
(Manufacturing Execution System/Uretim Yonetim ve Denetim Sistemi) gibi bilgisayar destekli dijital fabrika
¢ozumlerinin kurulumlari da Uretimin gergeklestiriimesi igin bir zorunluluk olmamakla birlikte rekabeti ve kaliteyi
korumak icin gereklidir. Uretime ait akis semasi asagidaki sekilde gorsellestiriimekle birlikte, bu Uretim hattinda
yer alan islem merkezlerine ait aciklamalar, dngorulen kapasite ihtiyaclari ve makine-techizat listesi de ayrica
verilmigtir.

Sekil 9. Elektrikli Supurge Uretim Hatti Is Akis Semasi

Elektrik Motoru,

Teleskopik Boru,

Boya Hammadde E Van Mamil D Kabla,
Tedaigi A edangi Elektronik Kart,
sdandi Metal Parcalar,

Filtreler,

F
Sangerler vb.

Boyahane
| E’E | Dis Tedarik Uriin Talepleri

A

¥

Hammadde Talebi | |

{Polipropilen Plastik) A

PLASTIK
Q(—I ENJEKSIYON Yar Mamul Deposu MONTAJ HATTI 4)0

MUSTERI TALEBI Uriin Stok Merkezi / Sevkivat
v h i
Enjeksiyon Kalib | E | | E | Fikstir Talebi
Talebi
v h i
Kalip imalati / Fiketir Imalat /
Siparigi Siparigi

Hammadde Deposu:
Plastik Enjeksiyonda kullanilacak PP (Polipropilen) ve boyahanede kullanilacak boyalarin Uretim baninda
cekileceqi bir stok alani ve takip sistemi gerekmektedir.

Plastik Enjeksiyon Hattr:
Elektrikli suplurgede tek kalipla tek Urun Uretilecek bluyuk pargalar oldugu gibi (Govde, Alt Kapak, Supuriuci

parcalari vb.) coklu Uretilebilecek kuicuk parcalar da (dugmeler, switchler vb.) bulunmaktadir. Uretilecek bu farkl
boyutlardaki parcalar icin farkli boyutlarda plastik enjeksiyon makinelerine ihtiya¢ vardir. Bunlar:

e 1 adet 400 ton’luk Plastik Enjeksiyon Makinesi
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e 3 Adet 250 ton’luk Plastik Enjeksiyon Makinesi
e 3 Adet 100 ton’luk Plastik Enjeksiyon Makinesi

e 3 adet 50 ton’luk Plastik Enjeksiyon Makinesi’dir.

Fotograf 11. Plastik Enjeksiyon Hatti

Buna ek olarak plastik enjeksyion makinelerinde kullanilacak 50 adet kaliba ihtiyac vardir. Ik parti kaliplarin
tedarikcilerden temin edilmesinin, Ar-Ge departmani ve gerekli CNC tezgahi yatirimlarini ertelemek ve
baglangi¢ yatirirm maliyetini dugsturmek icin daha uygun olacagi dongorulmustur.

Boyahane:

Plastik parcalari boyamak icin 1K akrilik boya kullaniimaktadir. Uygulama yapilacak yuzeyler aderansi azaltacak
her turlu maddeden temizlenmeli, yuzey sicakhgi en az 10°C olmali ve ¢iglenme noktasi civarinda ve islak nemli
yluzeylere uygulama yapiimamalidir. Boyama igleminden sonra 20°C sicaklikta toz tutmama kurumasini 20-30
dakikada, dokunma kurumasini 2-3 saatte, sert kurumasini 24 saatte tamamlayacagi icin uygun bir yart mamul
deposunda stoklanmasi gerekmektedir. Boyanin kimyasal kurumasi ise en az 5 gunde tamamlanir. Boyama
sirasindaki over spreyi yani parca Uzerine gelmeyen boyayi tagiyan havanin su perdesinin altindan emigi
saglanarak hava, su ve boya karisiminin yikanmasi saglanir. Gunluk 1.000 adet Uretim igin yaklagik 12000 m3/s
egzoz kapasiteli su perdesinin yeterli olacagi dngorulmektedir. Urlin bagina kullanilacak boya miktari yuzey
purtizlulugl ve uygulama sekline gore degismekle beraber 9 m2/kg civarinda olacaktir.

Yari Mamul Deposu:

Hem boyahaneden gelecek boyall pargalarin kurumasi (24 saat), toz ve diger dis etkenlerden korunmasini
saglayacak bir alan hem de tedarikgilerden temin edilen elektrik motoru, teleskopik boru, kablo, kablo sarici gibi
parcalarin montaj hattina cekilmesi icin stok alanlarina ve takip sistemlerine ihtiyac vardir.

Montaj Hattr:

Montaj hattinda havali vidalama, elektrikli vida, dispanser, test ekipmanlari (elektronik, voltaj, vakum ve kagcak
icin) bulunmaktadir. Bant Uzerinde gerceklestirilen montaj calismasinda parcalarin banda tutunmasi igin,
Uretilen modele uygun fiksturler tedarikgilerden temin edilmektedir.
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Fotograf 12. Montaj Hatti

3.3. Insan Kaynaklari

Calismamizin insan kaynaklari baglig altinda dncelikle TR21 Trakya bbdlgesinin nufus istatistikleri ele alinarak,
nufusun egitim ve yaga gore dagilimi incelenmigtir. Bunun devaminda bdlgenin elektrikli ev aletleri sektorune
yonelik istihdama erigsim olanaklarina deginilmistir.

Elektrikli supurge uretimi gerceklestirecek olan yatirirma konu Uretim tesisinde gorev yapacak personelin
profiline yer verilmesini takiben, elektrikli supurge uretiminde dne cikan ulkelerin personel ucretlerinin Ulkemiz
ile karsilastirmasi yapilarak insan kaynaklar baghgina iliskin aciklamalar tamamlanacaktir.

TR 21 Trakya bdlgesini olusturan g ilin 2015 — 2019 yillari arasi toplam nufuslarina bakildiginda Tekirdag ilinin

diger iki ilin toplamindan daha fazla nufusa sahip oldugu goruimektedir:

Tablo 42. Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine Gore TR 21 Bolgesi llleri Toplam Nufuslari

lller Yillara Gore Nufus
2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 402.537 401.701 406.855 411.528 413.903
Kirklareli 346.973 351.684 356.050 360.860 361.836
Tekirdag 937.910 972.875 1.005.463 1.029.927 1.055.412

Kaynak: TUIK [2]

Ayni yillar arasi bolge illerinin nUfuslarinin egitim duzeylerine gore yuzdelik dagilimi ise asagidaki tablolarda

resmedilmigtir:

Tablo 43. TR 21 Bolgesi lllerinin Egitim Duzeyine Gore Nufus Dagilimi (%)

2015 Yih
ILLER llkokul+ Orta Okul Ve | Lise Ve | Yuksekokul Ve | Diger
lIkogretim Dengi Dengi Usti
Edirne 44,94 8,80 22,78 14,39 9,09
Kirklareli 44,71 9,66 24,86 14,03 6,74
Tekirdag 44,40 10,82 24,12 13,56 7,10
2016 YILI
likokul + | Orta Okul Ve | Lise Ve | Yuksekokul Ve | Diger
llkogretim Dengi Dengi Usti
Edirne 42,45 10,73 23,45 14,97 8,4
Kirklareli 42,00 11,48 25,80 14,66 6,06
Tekirdag 41,81 12,97 24,64 14,09 6,49
2017 YILI
likokul + | Orta Okul Ve | Lise Ve | Yuksekokul Ve | Diger
lIkogretim Dengi Dengi Ustl
Edirne 41,61 10,76 24,22 15,61 7,80
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Kirklareli 41,28 11,55 25,83 15,73 5,61
Tekirdag 41,39 13,13 24,75 14,74 5,99
2018 YILI

likokul + | Orta Okul Ve | Lise Ve | Yuksekokul Ve | Diger
llkogretim Dengi Dengi Ustil
Edirne 40,30 11,68 24,86 16,09 7,07
Kirklareli 39,96 12,10 26,67 16,13 5,14
Tekirdag 39,39 14,18 25,59 15,38 5,46
2019 YILI
likokul + | Orta Okul Ve | Lise Ve | Yuksekokul Ve | Diger
llkogretim Dengi Dengi Ustil
Edirne 35,55 15,32 25,77 16,90 6,46
Kirklareli 35,48 15,73 27,26 16,85 4,68
Tekirdag 32,81 19,91 26,30 16,04 4,94

Kaynak: Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani TUIK [2]

lllerin egitim duzeyine gbre dagilimi incelendiginde son 5 yilda en az yuksekokul seviyesinde mezun olan
kisilerin oraninda kiuguk de olsa bir yukselis gbze carpmaktadir. Ayni yillar arasinda bu Ug ildeki ¢calisma cagi
nufuslari ise agsagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 44. TR21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslari (15-64 Yas Arasi)

Yillara Gore Nufus

lller 2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 288.724 287.261 290.231 292.069 292.472
Kirklareli 249.564 252.940 254.973 257.421 255.990
Tekirdag 664.342 687.733 707.638 721.245 738.674

Kaynak: TUIK [2]

Calisma cagi nufus istatistiklerinde Tekirdag ilindeki artig diger iki ile gbre cok daha belirgindir. Illerin toplam
nufusu gdz dnunde bulundurularak ¢alisma cagi nufusunun son 5 yil icin il nufusuna orani da asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Tablo 45. TR 21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslarinin Toplam Nufusa Orani(%)

2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 71,72 71,51 71,33 70,97 70,66
Kirklareli 71,92 71,92 71,61 71,33 70,74
Tekirdag 70,83 70,69 70,37 70,02 69,98

Kaynak: TUIK [2]

Calisma ¢agi nufusunun toplam il nufusuna oraninin g il icin de yakin degerlerde bulundugu ve %70 duzeyinde
seyrettigi gorulmektedir. Ug ilin geng nufus (15-24 yag) istatistikleri ise asagida yer alan tabloda belirtilmistir:

Tablo 46. TR 21 Bolgesi lllerinin Gen¢c Nufus Toplamlari (15-24 Yas)

Yillara Gore Nufus

2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 64.900 62.416 64.281 64.143 64.444
Kirklareli 53.075 53.624 53.158 53.272 51.705
Tekirdag 137.794 141.198 142.710 143.191 147.315

Kaynak: TUIK [2]

Geng nifus istatistiklerinde yine Tekirdag ilindeki artisin diger illerin dntinde oldugu gdzlemlenmigtir.
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Son 5 yil icin Ug ilin geng nUfusunun gcalisma cagindaki niifusa orani da asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 47. TR 21 Bolgesi lllerinin Geng Nufusunun(15-24) Calisma Cagi Nufusuna Orani

Yillara Gore Nufus

2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 22,47 21,72 22,14 21,96 22,03
Kirklareli 21,26 21,2 20,84 20,69 20,19
Tekirdag 20,74 20,53 20,16 19,85 19,94

Kaynak: TUIK [2]

Geng nifusun galisma ¢cagindaki nufusa orani incelendiginde ise Edirne ilinin bu istatistikte daha dnde oldugu
gorulmektedir.

Elektrik supurgesi uretimini temel alacak bir tiretim tesisinde istihdam edilecek nitelikte personel bulunmasinda
bblgede bir zorluk yasanmayacagi dngorulmektedir. Bu dngdrunun sebeplerinin dayandi§i somut argumanlar
asagida siralanmigtir:

o Sektorun Ulkemizdeki durumu resmedilirken deginildigi Uzere dzellikle bdlgede Tekirdag ili elektrikli ev aletleri
sektdorunde 18 ayr uretici ve 7.300°'U agkin personele ev sahipligi yaptigi gdzden kagiriimamaldir. Bu husus
sektorun bdlgedeki guglu potansiyelini yansitmaktadir.

o Bolgede yer alan Ug ilin de kendine ait birer Universitesi bulunmakta olup, hem meslek yuksekokullari hem de
meslek liseleri ile isbirligi yapiimak suretiyle personel istihdami yoluna gidilebilecektir.

¢ Bodlgenin Istanbul iline sinir olusundan hareket ile Istanbul’da ikamet eden kigileri de ¢ekebilme imkani
bulunmaktadir.

¢ Dzellikle Corlu, Cerkezkdy ve Luleburgaz oturmug Organize Sanayi Bolgeleri ile dikkat cekmektedir. Burada
faaliyette bulunan Organize Sanayi Bolgeleri kurumsal duzeyde gelismis durumda olup, gerek fiziki altyapilar
ile gerekse de kres vb. calisanlarina sagladiklari sosyal imkanlar ile personel istihdaminda cezbedici nitelige
sahiptir.

e Trakya bdlgesi barinma, yeme-icme, dinlenme, kultur-sanat etkinlikleri vb. agisindan bu bblgede yasayan
kesime belirli bir duzeyde yasam seviyesi vaat etmektedir. Bu nedenle bblge disindan buraya calismaya
gelecek kisiler icin de uygun kosullar bulunmaktadir.

Calismamiza konu olan Uretim tesisi icin istihdam edilecek personelin unvanlari, brut maaglan ve isverene

toplam maliyetine iligkin ¢izilen projeksiyon agagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 48. Kurulacak Tesisin Temel Duzeyde Unvan Dagilimi ve Verilmesi Planlanan Ucret
Duzeyi

Unvan SayI Bir Personelin Aylik Bir Personelin Isverene
Brut Ucret (TL) Aylik Maliyeti (TL)

Idari Personel 8 7.500,00 8.812,50

Muhendis 5 8.000,00 9.400,00

Teknisyen 4 6.000,00 7.050,00

Usta 12 5.000,00 5.875,00

Isci 55 4.000,00 4.700,00

Kaynak: Uzman hesaplamalari ve saha arastirmalan [10]

Sektordeki personel Ucretlerinin dunyanin dnde gelen ulkeleri ile karsilagtirimasi hususunda ise ®zellikle
kendinden elektrikli vakumlu supurge Urununiuin dunya ihracatinda en buyuk paya sahip 5 ulke baz alinmigtir.
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Bu kapsamda Turkiye ile sd6z konusu bu 5 ulkenin asgari Ucret duzeyleri ve temsili olarak bir makine
muhendisinin ortalama maaglari asagidaki tabloda gosterilmigtir

Tablo 49. Turkiye’nin Kendinden Elektrikli Vakumlu Supurge lhracatinda Onden Gelen Ulkeler
lle Ucret Mukayesesi

Ulke Asgari Ucret Makine Muhendisi
(Ayhk/Euro) (Aylik/Euro)
Cin 286 1578
Almanya 1584 4600
Malezya 230 730
Hollanda 1636 2770
Macaristan 487 1186
Turkiye 380 765

Kaynak: Eurostat 2020 verileri ve Glassdoor Internet Sitesi [11]

Ucret duzeyleri ile ilgili yapmis oldugumuz aragtirmalar, Turkiye’deki is glcunun daha uygun maliyetler ile
istihdam edildigini gostermektedir.

4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirhm Tutan

Kurulmasi planlanan tesis icin yapilacak sabit yatirimlar temel olarak ingaat ve makine ekipman maliyetlerinden
olusmaktadir. Bu kalemlerin yaninda; etut proje, ¢cevre duzenleme, demirbag alim, ithalat ve gumriukleme,
isletmeye alma giderleri ile genel giderler ve beklenmeyen giderler de sabit yatinm tutar icerisinde yer
almaktadir.

Tablo 50'de ayrintili olarak verilen maliyet kalemlerinden etut proje, cevre duzenleme ve demirbag alim giderleri
uzman aragtirmalari sonucu tespit edilmigtir.

Sbz konusu kapasitede bir tesis icin 10.000 m?'lik bir arazi ve bunun igerisinde 5.000 m?lik kapal alanin yeterli
olacagi ongorulmustur. TR21 Bolgesi'ndeki sanayi alanlarinin metrekare fiyati ortalama 420 TL diuzeyindedir.
Buradan hareketle 10.000 m?lik bir arazinin yatirimciya bedeli 4.200.000 TL civarinda gerceklesmektedir. Bina
insaat maliyetinin metrekare fiyatinin ise yapilan arastirmalar sonucu 1.500 TL oldugu saptanmig ve 5.000 m?lik
kapal bir alanin ingasi igin toplam 7.500.000 TL’lik bir harcama gerektigi hesaplanmigtir.

Makine ekipman giderleri icerisinde, enjeksiyon makineleri, sogutma, baski makineleri, kaliplar, malzeme igleme
makinesi, test sistemi, kompresor altyapisi, depo, pndmatik el aleti, masa, montaj hatti gibi tesisin Uretim
surecinde kullanilacak her turlu donanim yer almaktadir. Bunun yani sira makine tagsima ve sigorta giderleri ile
montaj giderleri de bu maliyet kalemine dahil edildiginde Tablo 50’de bu kalemlere maliyet yazilmamistir. Bu
cercevede makine ekipman giderleri 18.615.000 TL olarak bulunmugtur. Bu maliyetin belirlenmesinde saha
ziyaretleri ve uzman aragtirmalari esas alinmigtir.

Beklenmeyen giderler ingaat ve makine ekipman giderleri toplaminin %3’u, genel giderler insaat ve makine
ekipman giderleri toplaminin % 2’si ve isletmeye alma giderleri de makine ekipman giderlerinin %2’si olarak
varsayllarak sirasiyla 783.450 TL, 522.300 TL ve 372.300 TL olarak tespit edilmistir.

Sonug olarak, tum maliyetlerin toplanmasi ile olugan toplam sabit yatinm tutar 32.893.050 TL olarak elde
edilmigtir. Ayrica, yatirnm suresi 1 yil olarak dngdrulmiug ve bu surenin sonunda tesisin igletmeye alinmasi
planlanmigtir.

79



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Tablo 50. Sabit Yatirnm Tutarlari 2020 yili

Sabit Yatirrm Harcama Turu Tutar (TL)
1. Etut Proje Giderleri 350.000
2. Patent ve Lisans Giderleri 0
3. Arazi Giderleri 4.200.000
4. Cevre Duzenleme Giderleri 250.000
5. Insaat Isleri Giderleri 7.500.000
6. Makine Ekipman Giderleri 18.615.000
7. Ana Makine Ekipman 15.695.000
8. Yardimci Makine Ekipman 2.920.000
9. Demirbas Alim Giderleri 200.000
10. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 0
11. Ithalat ve GumrUkleme Giderleri 100.000
12. Montaj Giderleri 0
13. Isletmeye Alma Giderleri (Makine Ekipman Giderleri'nin %2'si) 372.300
14. Tasit Giderleri 0
15. Genel Giderler (Insaat ve Makine Ekipman Giderleri Toplaminin %2'si) 522.300
16. Beklenmeyen Giderler (Insaat ve Makine Ekipman Giderleri Toplaminin %3'l) 783.450
Sabit Yatirnm Giderleri Toplami 32.893.050

4.2. Yatinmin Geri Donusg Suresi

Yapilan saha ziyaretlerinde yatinmin geri donug surresinin finansman kogullari cercevesinde 6-8 yil araliginda
gerceklesmesinin beklendigi tespit edilmigtir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI

Elektrikli Ev Aletleri sektorunde gerceklestirilen yatirnmlarda cevre mevzuatina uygunluk kilit hususlarin baginda
gelmektedir. Bu kapsamda yatirimin gevresel etki degerlendirmeye tabi olup olmadigina iliskin Tekirdag Cevre
ve Sehircilik [l Mudurlugunden de sbdzlu olarak gorug alinmistir. Verilen goruste elektrikli ev aletlerinin Uretilecegi
bu tesiste boyama atblyesi de bulunacagi icin cevresel etki degerlendirme raporunun hazirlanmasinin gerekli
olabilecegi ifade edilmigtir. Bu sebeple yatirirma baglanmadan once Cevre ve Sehircilik Il Mudurlugu ile
gorusulmesinin sart oldugu vurgulanmigtir.

Ayni zamanda elektrikli ev aletlerinin atik aritma tesislerinin bulunmasi zorunludur ve boyama atiklari haricinde
kalan atiklar geri donugume girmektedir.

Calismamizin “Elektrikli Ev Aletleri Uretim Standartlar” baghg altinda deginildigi Uzere, bu sektorde Uretilecek
Urunler ile ilgili “Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklarinin Kontrolu [WEEE]” ve “ Bazi Zararli Maddelerin
Kullaniminin Sinirlandiriimasi [ROHS]” olmak Uizere ¢evrenin korunmasini temel alan standartlar da so6z
konusudur. Bu nedenle vakumlu elektrik supurgesi Uretimini temel alan bir tesiste ¢evre kirliligine yol acabilecek
bir risk unsurunun ortaya ¢gikmasi dbngorulmemektedir.

Kuguk ev aletleri Uretimini iceren bir yatinmin TR21 bblgesinde yaratacagi sosyal etkilerin ¢cok boyutlu olmasi
beklenmektedir.
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Oncelikle boyle bir tesisin faaliyete baglamasi bblge insani icin yeni bir istihdam kapisi anlamina gelecektir.
Yatinmin Tekirdag veya Kirklareli illerinde hayata geciriimesi planlanmakta olup surecin bu illerdeki is gucune
katihm oranina pozitif etki yaratmasi mumkun olacaktir.

TUIK verilerine gore Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinde kadinlarin is gucuine katilma orani 2019 yilinda
%46,7°dir. Gergceklestirdigimiz saha ziyaretinde kadin ¢alisanlarin oraninin % 80 duzeyinde oldugu ve sektorun
Ozellikle montaj hatti basta olmak tizere kadin is gucunu tercih ettigi gorulmustur. Bu ¢cercevede elektrikli ev
aletlerinde gerceklesecek bir yatirnmin kadinlarin istihdama katilmasi surecine de pozitif etkide bulunmasi
beklenecektir.

Kurulacak tesiste gerek muhendislik gerekse de idari kadro bazinda beyaz yaka istihdami gerceklegiyor
olacaktir. Bunun yaninda tesiste Uretim de gercekleseceqi icin mavi yaka istihdami da yapilacaktir. Mavi yaka
personeli ihtiyacinin karsilanmasi icin meslek liseleri ve meslek yuksekokullari ile igbirligi yapilabilme firsat
dogmus olacaktir.

Diger yandan yeni bir Uretim tesisinin kurulacak olmasi yaratacagi carpan etkisi ile farkl sektorlere de olumiu
sekilde yansiyacaktir. Istihdam edilecek personelin gida-giyim giderleri, tesiste kullanilacak makine ve
ekipmanlarin bakim-onarimlari, tesisin yakit basta olmak Uzere genel ydnetim giderlerinin karsilanma sureci
tesis gevresindeki ekonomiye katma deger sagliyor olacaktir.

Faaliyete gececek bu Uretim tesisinin ayrica asagida sayilan hususlarda da sosyal etki yaratmasi
beklenmektedir:

* Elektrikli ev aletleri sektorunun tretim kalitesi ve miktarina katki

* Elekirikli ev aletleri sektdorunde bbdlgenin marka degerinin yukselmesi

* Elektrikli ev aletleri sektdrune yeni bir oyuncunun katilmasi ve rol model olusturmasi

» Uretimle baglantili sektorlerde (nakliye, depolama, geri donuisum, finans, sigorta, kargo vb.) hareketliligin
artmasi

* Mesleki egitimi iceren faaliyetlerin tesiste hayata gececek olmasi ile egitim calismalarina katki saglanmasi.
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Bu rapor elektrikli ev aletleri sektoruni ve bu sektorun Urtinleri arasinda yer alan toz torbasiz elektrik supurgesi
Uretimi icin kurulacak bir tesis yatirrmini ele almigtir. Raporda sektor ve Urunuin ekonomik analizi, teknik analizi,
finansal analizi ile cevresel ve sosyal etki analizi gergceklestiriimistir.

Ekonomik analiz bolumuinde, ilk olarak, sektorun ve alt dallarinin faaliyet kodlar ile sektor Urunlerinin Gumruk
Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) numaralari saptanmig ve bu sektore saglanan devlet destekleri sunulmustur.
Bunun yaninda sektore genel bir bakis ile birlikte sektore dair mevzuat ve Uretim standartlarn da verilmigtir.
Elektrikli ev aletlerinin dunya, Turkiye ve Tekirdag bazinda mevcut durumu incelenmis ve dunyada elektrikli ev
aletleri Uretiminde lider olan ilk 5 Ulkenin sirasiyla; Cin, Hindistan, Japonya, Turkiye ve Amerika oldugu ve
54.893 Uretici ile dunya uretim toplaminin %73,23'uUnu olusturduklari saptanmigtir. Bu uretici sayisi oraninin
%3’Unun Turkiye’ye ait oldugu ve Tekirdag ilinin de Turkiye Uretiminin %1,6’sin1 gerceklestirdigi ortaya cikmistir.
Sektdr Urlinlerinin dig ticareti incelenmis ve hem dunya ticaret hacmi hem de Turkiye'nin ithalat hacminde en
buyluk pay! alan alt sektorun 27.51.21 kodu altindaki “Elektrik Motoru Bulunan Elektromekanik Ev Aletleri”
oldugu saptanmig ve bu alt grup icerisinde de 850811 HS kodlu kendinden elektrikli vakumlu stpurge Uruntniun
dunya ticaretinde 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Bu sonug itibariyle yatirrm konusu olarak kendinden elektrikli
vakumlu supurge urunu secilmis ve girdi piyasasi ile pazar ve satis analizi bu Uruin lizerinden gerceklegtirilmigtir.
Urtnun hedef pazarlarinin; Turkiye ve AB ulkeleri oldugu yapilan analizler sonucu ortaya ¢cikmigtir.

Raporun teknik analiz bdlumunde ise kurulug yeri secimi, uretim teknolojisi ve insan kaynaklarn konularina
odaklaniimigtir. Kurulus yeri secimi noktasinda, saha calismalari kapsaminda ziyaret edilen firmalarla yapilan
istisareler sonucunda, motoru bulunan kugciuk ev aletleri Uretim tesislerinin kurulum yeri icin belirgin derecede
onemli olan kriterler belirlenmig ve tum bu kriterler kapsaminda TR21 Bolgesi'ndeki sanayi alanlari “Faktor
Kargilastirma” yontemi ile degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu, elektrikli vakumlu supurge
yatinmi icin tercih edilecek sanayi alanlari siralamasinda her ne kadar Cerkezkdy OSB, Avrupa Serbest Bolgesi
ve Muratli OSB one cikan OSB’ler olsa da, TR21 Bolgesi’ndeki OSB’lerin alt yapilari oldukga yakin gelismislik
seviyelerine sahip oldugundan, yatinmin diger OSB’lerde de yapilabilecegi kanisina variimigtir. Elektrikli
supurge uretimi yatinmi icin gerekli teknoloji de saha calismalarinda firmalarla istisare yoluyla belirlenmig ve
vakumlu elektrikli supurge Uretimi icin temel olarak plastik enjeksiyon hatti, boya hatti ve montaj-paketleme hatti
olmak Uizere 3 hat gerektigi saptanmigtir. Bu tesiste calisacak insan kaynaklarinin TR21 Bblgesi’ndeki mevcut
durumu ele alindiginda da, calisma ¢agi nufusu anlaminda Tekirdag ilinin dne ¢iktigi ve TR21’deki Universiteler,
meslek yuksekokullari ve meslek liseleri ile yapilacak igbirligi neticesinde personel istihdaminda zorluk
cekilmeyecegi sonucuna variimigtir. Ayrica bolgenin Istanbul iline sinir olusundan hareket ile Istanbul’da ikamet
eden kisileri de gcekebilme imkani bulunmaktadir.

Raporun finansal analiz bdlumiunde, kurulmasi planlanan Uretim tesisinin sabit yatirim tutari ve yatinmin geri
donus slresi saha calismalarinda alinan gorugler ve uzman arastirmalar sonucu belirlenmigtir. Elektrikli
suipurge Uretimi icin kurulacak makine parkinda, diger motorlu kugcuk elektrikli ev aletleri ile kahve makinesi gibi
bazi rezistansli kucuk ev aletlerinin Uretimi mumkun olacagi icin sektorde kullanilan optimum gunluk uretim
hedefleri dikkate alinarak, gunluk 1.000 adet Uretim ve yilda 300 ¢calisma guni esasina gore teknik kapasitede
yillik 300.000 adet toz torbasiz vakumlu elektrikli supurge Uretilmesi hedeflenmigtir. Bu kapasitedeki bir tesis
icin 10.000 m?lik bir arazi ile 5.000 m?lik bir kapali alanin gerekli oldugu kabul edilmis ve makine ekipman
giderleri ve diger giderlerle birlikte tesisin toplam sabit yatirim tutari 32.893.050 TL veya 4.505.897 $ (1$=7,30
TL) olarak hesaplanmistir. Yatirimin geri donus suresi ise saha ¢calismalarinda alinan gorugler cercevesinde 6-
8 yil olarak belirlenmisgtir.

Raporun son kismi ise gevresel ve sosyal etki analizi bolumudur. Cevresel etki agcisindan kurulmasi planlanan
tesisin CED raporunun alinmasinin gundeme gelebileceginden ve aritma tesisi kurulmasi gerekliliginden
bahsedilmistir. Sosyal etki bakimindan ise yatirmin yeni istihdam olanaklar (6zellikle kadin istihdami)
yaratmasi ve gerek elektrikli ev aletleri sektorunde gerekse de uretimle iligkili diger sektorlerde artacak
hareketlilik sayesinde bbdlgeye katma deger saglamasi beklenmektedir.
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7. KAYNAKCA

KESID Turkiye Tuketici Teknoloji Urunleri Pazari Degerlendirme 2019 Raporu
TUIK

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Kayseri Elektrikli Ev aletleri sektdoru deger zinciri analizi

DTIM veri tabanlari

Kayseri Elektrikli Ev Aletleri Sektorl Deger Zinciri Analizi, Sektor Stratejisi ve Yukseltme Plani Raporu
Malatya Elektrikli Kuguk Ev Aletleri Yatirimi Fizibilite Raporu

TOBB Sanayi Veri Tabani

Trademap

Uzman hesaplamalari ve saha arastirmalari

Eurostat 2020 verileri ve https://www.glassdoor.com
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8. EKLER LISTESI

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, agagida yer alan analizlerin asgari duzeyde yapilmasi ve
makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.
Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektdrun mevcut durumu ile dnumiizdeki donem icin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet guci,
sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate alinarak hesaplanan
ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki beg yil icin yapilabilir.
Ekonomik KKO= Ongbrulen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu Urunun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile Uretimle ilgili
diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.
Is Akis Semasi
Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis semasi
hazirlanabilir.
Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorulen yillik gelir gider hesabina yonelik tablolar
hazirlanabilir.
Isletme Sermayesi
Isletmelerin gunluk isletme faaliyetlerini yurutebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar ile bir
yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gosterilebilir.
Finansman Kaynaklari
Yatirnim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z
kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kogullar ve maliyetler belirtilebilir.
Yatirnmin Karlihgi
Yatirnmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatinmin karliiginin dlgumi asagidaki formul ile
gerceklestirilebilir.
Yatinmin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutar

Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatinmda olusmasi dbngorulen nakit akisini gbzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi
Geri Odeme Dodnemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunkl Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile buginki degerinin
bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira egsit veya buyuk olmasi
gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = ) (NAY/(1+k)")
t=0

NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirrmin Kapsadigi Donem Sayisi

Cari Oran
Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guicunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli kabul
edilmektedir. Formulu agsagida yer almaktadir.
Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Likidite Orani, yatirimin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde donusebilecek diger
varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gosterir. Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul
edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.
Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Sb6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlumde hesaplanabilir.

Bagsabas Noktasi
Bagsabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi belirtir. Diger
bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag noktasi birim fiyat, birim
degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.
Bagsabags Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/lthal Makine-Techizat Listesi

Birim
. Birimi F.O.B L Toplam . .

Ithal Makine / e Maliyeti : ligili Oldugu
Techizat Adi Miktan | (Adet. kg, | Birim | ey I)-llari Maliyet (KDV Fgaali et As::h

¢ m3vb) | Fiyati (§) ™ ® | Harig, TL) 4

. . Birimi - o o - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi frtart b )g’ (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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