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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatinmcilara yol géstermek amaciyla Tekirdag ili'nde Salamura Yapincak
Yapragi Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayli fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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TEKIRDAG iLi SALAMURA YAPINCAK YAPRAGI SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Salamura Yapincak Yapragi Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Salamura Yaprak

Yatinim Yeri (il - iige) Tekirdag | Sarkéy

Tesisin Teknik Kapasitesi 60 Ton (Yillik)

Sabit Yatirim Tutar 296.753,57%

Yatirm Suresi 1vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70

istihdam Kapasitesi 6 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 7Yl
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.39.04
ilgili GTiIP Numarasi 070999900014
Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma

A 12: Iu Ureti
Amaglarina Etkisi mag Sorumlu Uretim ve

Tiiketim \Amac 8: Insana Yakisir Is ve

Ekonomik Bliyiime
Amag 15: Karasal Yasam

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project Fermented Yapincak Leaf Production Facility

Information about the Product/Service | Fermented Leaf

Investment Location (Province- o .

District) Tekirdag / Sarkdy

Technical Capacity of the Facility 60 Tons (annual production)

Fixed Investment Cost 296.753,57%

Investment Period 1 Year

Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity 6 Persons

Payback Period of Investment 7 Years

NACE Code of the Product/Service

(Rev.3) 10.39.04

Harmonized C_:ode (HS) of the 070999900014

Product/Service

Target Country of Investment Domestic Use
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 12: Responsible Goal 8: Decent Work and
Consumption and Economic Growth
Production Goal 15: Life on Land

Other Related Issues -
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bu calismada, cografi isareti alinmis olan “Tekirdag Salamura Yapincak Yapragr’ tretimine yonelik
olarak Tekirdag lli'nde tesis kurulumu ele alinacaktir.

Salamura asma yapragi Uretimi, yapragl salamuraya uygun baglardan taze olarak toplanan
yapraklar ile gerceklestirimektedir. Uretim Turkiye’de agirlikh olarak Tokat ve Manisa’da
yogunlagsmistir. Tekirdag'da ise diistik miktarda Uretim gercgeklestiren bir tesis bulunmaktadir.

Besleyiciligi bakimindan zengin olan asma yapragi, Anadolu’da farkh yoérelere ait 9-10 farkli
yemegin yapiminda kullaniimaktadir. Yéresel yemekler haricinde tursu yapimi, pide i¢ harci ve
cevizli bat yapiminda da kullanilan asma yapradi geleneksel tip alaninda da (ekstrakti)
kullaniimaktadir (MUSIAD Elazi§ Subesi, 2016).

Uriiniin Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) kodu 070999900014 (asma yapradi (taze veya
sogutulmus)) olarak gegmekle birlikte 200899990000 numarali GTIP’ten de ithalat-ihracat iglemleri
gergeklestirimektedir. 10.39.04 (tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya diger koruyucu ¢ozeltilerle
korunarak saklanan sebze ve meyvelerin imalati (tursu, salamura yaprak, sofralik zeytin vb. dahil))
arindn NACE Kodudur.

Bu calismada gerek sektorel gerekse yatirima iliskin hesaplamalarda 1 Haziran 2021 tarihli Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi dolar kuru 8,5052 olarak alinmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi
Yatinim Tesvik Sistemi Uygulamalari Destek Unsurlari asadida siralanmistir:

Gumrik Vergisi Muafiyeti,

Katma Deger Vergisi istisnasi,

Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,
Vergi indirimi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Faiz-Kar Pay Destedgi,

Sigorta Primi Destegi,

Katma Deger Vergisi iadesi.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurtrlige giren tesvik sistemi 4 farkl
uygulamadan olugmaktadir:

1- Genel Tegvik Uygulamalari
2- Bolgesel Tesvik Uygulamalari
3- Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
4- Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek unsurlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Tesvik Sistemi Uygulamalari Destek Unsurlan

Destek Unsurlari Genel Tegvik Bolgesel Oncelikli Stratejik
Uygulamalan Tesvik Yatinnmlarin Yatinmlarin
Uygulamalar Tesviki Tesviki
. v v v
KDV lstisnasi v
v v v
Gumriik Vergisi v
Muafiyeti
. v v
Vergi Indirimi 4
. L. v v
Sigorta Primi 4
isveren Hissesi
Destegi
v v v
Gelir Vergisi v
Stopaji Destegi*
v v
Sigorta Primi v
(Isci Hissesi)
Destegi*
v v
Faiz veya Kar 4
Payi Destegi **
v
Yatirnm Yeri v v
Tahsisi
KDV iadesi*** 4

* Yatinmin 6. Bélgede, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4. ve 5. bélge illerindeki OSB’lerde ve Kilis ili
OSB'lerinde gergeklestiriimesi halinde ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen
stratejik yatinmlara saglanir.

** Yatinmin Bblgesel Tesvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. veya 6. bélgelerde gerceklestirimesi halinde saglanir.

*** Sabit yatinm tutari 500 milyon TL (zerinde olan stratejik yatirimlara saglanir. 2017-2021 yillarinda imalat sektoriinde
gergeklestirilecek tegvik belgeli tiim yatinmlara iligkin bina-ingaat harcamalari da KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tegvik Sistemi, 2021)

Gumrik Vergisi Muafiyeti; tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat icin gimrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Katma Deger Vergisi Istisnasi; tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatinnm mali, makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis
ve kiralamalari igin katma deger vergisinin 83denmemesi seklinde uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi; tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen
gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek yatirimlar ve TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde éngoérilir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi; tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin

6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg tarafindan karsilanmasidir.
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Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegdi; tesvik belgesi kapsami yatirnimla sagdlanan ilave istihdam igin
0denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir. Sadece 6. bdlgede gergeklestirilecek bdlgesel ve stratejik yatirimlar ile TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde dngoéralar

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirnim igin éngériilen katki tutarina ulagincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir

Yatinm Yeri Tahsisi; tesvik belgesi dizenlenmis yatirimlar igin Hazine ve Maliye Bakanhgdinca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Faiz veya Kar Payi Destegi; tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri
icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikga
kargilanmasidir.

Katma Deger Vergisi iadesi; sabit yatinm tutari 500 milyon TL'nin (izerindeki stratejik yatirmlar
kapsaminda gergeklestirilen bina-ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir.
2017-2021 yiinda imalat sektoriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirnmlara iligskin bina-
ingaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Yatirim
Tesvik Sistemi, 2021).

TR21’de (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek veya
tesviki igin aranan sartlar saglayamayan yatirim konulari hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirim
tutar ve kapasiteler tUzerindeki yatirnmlar bélge ayrimi yapilmaksizin Genel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda desteklenmektedir. Genel Tesvik Sistemi'nde asgari sabit yatirm tutari, 1. ve 2.
bdlgelerde 1 milyon TL, 3. 4. 5. ve 6. bdlgelerde 500 bin TL'dir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla tesvik
uygulamalari agisindan illerin gelismislik dlizeyine gére yapilan siniflandirmada Ajansimizin faaliyet
gosterdigi TR21 Bolgesi'nde Tekirdagd 1. Bolgede, Edirne ve Kirklareli illeri ise 2. Bélgede yer
almaktadir. Dolayisiyla bu illerde genel tesvik uygulamasina konu olacak yatirimlarin minimum sabit
yatirim tutarinin 1 milyon TL olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatirimlar Tablo
2’de de belirtildigi Uzere KDV Istisnasi ve Gumrik Vergisi Muafiyeti unsurlarindan
yararlanabilmektedir. On fizibilite calismasini yaptigimiz yatirrm galismasi Genel Tegvik kapsamina
girmektedir.

TR21’de (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bdlgesel Tesvik
Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik olgek
buyukllkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bodlgelerin gelismislik seviyelerine gére yardim
yogunluklari farkhilastinimistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve sireleri 6zet
olarak agagidaki tabloda gosterilmistir. Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin asgari sabit yatirim tutari
1. ve 2. bolgelerde 1 milyon TL'den, diger bdlgelerde ise 500 bin TL'den baslamak uzere
desteklenen her bir sektér ve her bir il icin ayri ayri belirlenmigtir. Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’de
bu uygulamadan yararlanacak minimum 1 milyon TL tutarindaki yatirimlar icin gecerli olacak destek
unsurlari Tablo 2’de 1. ve 2. Bdlge'ye ait situndan takip edilebilecek olup bu iki bdlge harici destek
unsurlari agiklamalarina yer verilmemigstir. On fizibilite ¢alismasini yaptigimiz yatinm galismasi
Bolgesel Tesvik kapsamina girmektedir. Yatinmin yapilmasi durumunda Genel Tesvik veya
Bolgesel Tesvikten birinin secilmesi gerekmektedir. Her iki destek uygulamasindan ayni anda
faydalanilamamaktadir. Her iki destek unsurunun da kapsami incelendiginde s6z konusu yatirrmda
Bolgesel Tesvikten faydalanmanin daha uygun oldugu goérilmektedir.

7/36



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Tablo 2: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Destek Oran ve Siireleri

-DESTEK UNSURLARI

Katma Deger Vergisi Istisnasi
Gumriik Vergisi Muafiyeti

Vergi indirimi* Yatirrma Katki | OSB ve EB Disi
Orani (%)
OSB ve EB ci
Sigorta Primi igveren Destek Suresi | OSB ve EB Disi

Hissesi Destegi
OSB ve EB i¢

Yatirim Yeri Tahsisi
Faiz veya Kar Payi Destegi ic Kredi

Doviz/Dovize Endeksli
Kredi

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

EB: Imalat sanayine yénelik olarak Endiistri Bélgesinde gergeklestirilen yatirimlar

BOLGELER

1 2
VAR VAR
VAR VAR
15 20
20 25
2 yil 3 il
3 il 5yil
VAR VAR
YOK YOK
YOK YOK
YOK YOK
YOK YOK

*Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022
tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin yatirnma katki orani her bir bélgede gegerli olan yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tiim bélgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm

déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tesvik Sistemi, 2021)

Yukaridan agiklanan tesvik sisteminin tim uygulamalari degerlendirildiginde, US97 kod sisteminde
salamura asma yapragi Uretiminin dogrudan bir kodu bulunmamakla birlikte en yakin tretimin sirke
veya asetik asit harici maddeler kullanilarak islem gormus sebzeler basligi oldugu tespit edilmis olup
1513.3.04 US97 koduyla yapilan aramada 1. Bdlge’de, OSB disinda yapilacak bir yatirimin

faydalanabilecegi en yiksek destek unsurlari Tablo 3'te 6zetlenmistir.
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ilin Oldugu Bélge

Tablo 3: Tekirdag ilinde Salamura Yapincak Yapragi Uretim Tesisi Yatinminin Tesvik Kapsaminda
Alabilecegi Destek Oran ve Siireleri

1. Bdlge

Genel Tegvik mi?

Bolgesel Tesvik
mi?

Oncelikli Yatirnm
mi?

Bolgesel Tesvik

Yararlanabilir

Evet

Hayir

2 Milyon TL - Gida urinleri ve igecek imalati

Asgari Yatirhm
Sartlan

Yatinmla ilgili Ozel
Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak yatirm harcamalari igin vergi
indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi
orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillan arasi bina-insaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak 1. Bolge

Tesvik Bolgesi

KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Var

Muafiyeti

SGK igveren 2 yil %10 Yatirima Katki Orani

Hissesi Destegi

Vergi indirimi Vergi indirim Orani %50, Yatirima Katki Orani %15

Destegi
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
SGK isgi Hissesi Uygulanmamaktadir
Destegi
Gelir Vergisi Uygulanmamaktadir

Stopaji Destegi

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yatirnm Tegvik Sistemi, 2021)

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim
muracaatlar ile yabanci yatirmcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlagu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciliiyla gergeklestiriimektedir.

Yetkilendirme talepleri i¢cin bagvuru belgeleri “Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi
Sistemi Yetkilendirme islemi Bagvuru Usul ve Esaslari” gergevesinde “Kayith Elektronik Posta
(KEP)” vasitasi ile Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi KEP adresine
gonderilir.

9/36


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirima-katki-orani
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-iadesi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gelir-vergisi-stopaji-destegi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gelir-vergisi-stopaji-destegi

TRAKYA KALKINMA AJANSI

Yetkilendirme talebinin Yabanci Sermaye Genel Mudurligince sonuglandiriimasinin akabinde E-
TUYS Gzerinden igslem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi E-TUYS, 2021). Asagidaki semada bagvuru adimlari yer almaktadir:

Sema 1: Tesvik Belgesine Bagvuru Yolu

1-Yetkilendirme

2-Yetkilendirme Teyit E-postasi
Kullanici

tkilendi i iGi
}tl,;\l,l?rr:, rmestiein Kull 3-Kullanicinin Yatirimei Bilgilerini Glincellemesi
evraklarinin Tegvik b;$33ll'l(jlg\llr|]'aklnda
Uygulama ve er alan e-posta - — 4- Yatinmci Bilgilerinin Onaylanmasi
Yabanci Sermaye yd : P Yetkilendirilen
Genel Mudurlugu aaresine : kullanicinin 5. E-TUYS
yetkilendirmenin

L . atirimci bilgilerini
ger(}ekle§tlglne dalr )é_TUYS Uzgrinden

teyit e-postasi "Yatirimei Bilgileri

KEP adresine

gdnderimi Bakanlikga Uzerinden Tesvik
imi

yatirimci bilgilerinde [=I=][e[ERV 8=l 1]
yapilan

ulagsmasi Kilavuzu"ndaki gincellemenin Yeni tesvik belgesi
adimlariizleyerek | SV ianmasi muracatinin
glncellemesi ve y yetkilendirilmis
Bakanlik onayina kullanici tarafindan
sunmasi E-TUYS Uzerinden

"Tesvik Belgesi
Kilavuzu"ndaki
adimlari izleyerek
gerceklestirmesi ve
Bakanlik onayina
sunmasi

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi E-TUYS, 2021)

2.2.2. Diger Destekler

KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi: KOSGEB tarafindan llkemizin stratejik dncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
artinlmasini saglamak amaciyla uygulanan bu program, “Yeni Girisimci Programi” altindaki iki
programdan biridir.

Program kapsaminda desteklenen kalemler;

Kurulus Destegi,

Performans Destegi,

Makine, Techizat ve Yazilim Destedi,

Sertifika Destegi,

Mentorliik, Danismanlik ve isletme Koglugu Destegidir.

Programa KOSGEB tarafindan “ileri Girisimci Programi Faaliyet Konular” olarak belirlenen
konularda faaliyet gdsteren isletmeler basvurabilir. 10.39.04 (tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya
diger koruyucu ¢Ozeltilerle korunarak saklanan sebze ve meyvelerin imalati (tursu, salamura yaprak,
sofralik zeytin vb. dahil)) NACE kodu ile kurulmasi planlanan igletme s6z konusu programa basvuru
yapabilir. ileri Girigsimci Desteginden faydalanabilmek igin KOSGEB tarafindan verilen Geleneksel
Girisimci ve lleri Girisimci Egitim Programlarini tamamlamis olmak gerekmektedir. Basvuruda
bulunabilmek i¢in diger sartlar ise; girisimcinin kurdugu isletmenin, basvuru tarihi itibariyla son 1 yil
icinde kurulmus olmasi ve girisimcinin isletme kurulus tarihinin 3 yil dncesinden basvuru tarihine
kadar olan sirede bagka bir isletmenin hem gergek kisi olarak sahibi hem de tlizel kisi isletme olarak
%30 ve uzeri ortakliginin bulunmamasidir.
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Kurulus Destegi kapsaminda, gergek kisi statistinde kurulmus olan isletmeye 5.000 TL, sermaye
sirketi statistinde kurulmus olan isletmeye ise 10.000 TL geri 6demesiz destek saglanir.

Performans Destegi hesaplanirken isletmede ¢alisan SGK’li tim personelin tahakkuk eden prim
gln sayilarinin toplami dikkate alinarak destek programi baslangi¢ tarihinden itibaren 1. yil birinci
performans dénemi ve 2. yil ikinci performans dénemi olmak tzere, performans dénemleri sonunda
isletmeye geri 6demesiz olarak destek saglanir. Her bir performans dénemi sonunda, isletmenin
ilgili ddnemde gergeklestirdigi toplam prim gin sayisina gére performans destedi saglanir. Bu
kapsamda birinci performans dénemi icin prim giin sayisi 180-539 olan isletmeye 5.000 TL, 540-
1079 olan igletmeye 10.000 TL, 1080 ve Usti olan isletmeye 20.000 TL; ikinci performans dénemi
icin prim gin sayisi 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL, 1080-1439 olan isletmeye 15.000 TL,1440
ve Ustl olan igletmeye 20.000 TL performans destegi saglanir. Asgari prim gin sayisina ulagan
isletme i¢in girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi
durumunda her bir performans déneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenerek en fazla 50.000
TL’ye kadar destek saglanir (KOSGEB lleri Girisimci Destek Programi Uygulama Esaslari, 2020).

Makine, teghizat ve yazilim destegi icin destek orani %75 olup yerli mali makine alimi durumunda
destek oranina %15 ilave edilir.

Makine, techizat ve yazilim destedi kapsaminda, isletmenin desteklenen faaliyet konusu ile ilgili
olarak igletme kurulus tarihinden programin birinci yilinin sonuna kadar satin alinan makine ve
techizat giderleri ile yazilim lisans bedeli veya zaman sinirli lisans kullanim bedeli igin geri 6demesiz
olarak saglanacak destegin Ust limiti 100.000 TL'dir.

Mentorlik, danismanlik ve isletme kocglugu destedi ile sertifika destedi orta-yliksek ve yilksek
teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler icin saglanir. Yapilmasi planlanan salamura yaprak
tesisi “Dustk Teknoloji Dizeyi” kapsaminda bulundugundan bu desteklerden faydalanamamaktadir

Destek tutarlari KDV harig degerler lizerinden hesaplanmaktadir (KOSGEB lleri Girisimci Destek
Programi Uygulama Esaslari, 2020).

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Kirsal Kalkinma Yatirirmlarinin Desteklenmesi Programi:

Kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim digi istihdami gelistirmek,
gelirleri artirmak ve farklilastirmak amaciyla kadinlar ve geng girisimciler dncelikli olmak Uzere
gercek ve tuzel kisiler tarafindan gerceklestirilecek yatirimlar icin T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi mevcuttur.

S6z konusu programin “Ekonomik Yatirimlar® ve “Bireysel Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi”
olmak Uzere iki bileseni bulunmaktadir. Salamura Yapincak yapragi Uretim tesisi kurulmasina
yonelik yalnizca “Ekonomik Yatirimlar” bileseni ilgilidir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda salamura yaprak tretim tesisi
kurulumu, “Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi ve Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Paketlenmesi” konu
baslig! altinda degerlendiriimektedir. Bu baslik altinda yeni tesislerin yapimi, kismen yapilmig
yatirnmlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin kapasite artirimi ile teknoloji yenileme
ve/veya modernizasyonu konulari uygun faaliyetlerdir. Su an agik olan program igin yatirim
projelerinin fiziki olarak son tamamlanma tarihi 30/11/2021 olup program T.C Tarim ve Orman
Bakanhgi tarafindan dénemsel olarak agilmaktadir. Ciftciler ile gercek ve tizel kisiler program igin
uygun basvuru sahipleridir (Tarrm ve Orman Bakanhdi Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi, 2021).

Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda kirsal ekonomik altyapi yatirimlarinin desteklenmesi icin

2020-2021 basvuru dénemi kilavuzuna gére destekten faydalanma kosullari asagdidaki tabloda
belirtilmigtir:
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Tablo 4: Kirsal Kalkinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Programi Basvurusu Igin Saglanmasi Gereken

Kosullar
Gergek Kisiler/Tarimsal Tuzel Kisiler
Amach Kooperatifler*
Saglanmasi Gereken | 1- Gergek kisi olmak 1-Kirsal alanda veya kirsal

Kosullar e o mahallede ikamet ediyor
2-Ciftci oldugunu kanitlamak olmak (Yatrimin  yapildig
3-Tarim dis1 geliri olmadigini | yerde bagvuru tarihi itibari ile
kanitlamak (Tarim Bag-Kur'u) son bir yildir ikamet ettigi

4-Kirsal alanda veya kirsal kontrol edilecekir.)

mahallede ikamet zorunlulugu | 2-KOSGEB’e Uye olmak ve
aranmaz son mali yila ait KOBI Bilgi
Beyannamesini sunmak

*Yasal mevzuatlar geregi KOSGEB’e Uye olmayan tiizel kisiler (kooperatif, Uretici 6rgiti vb.) sosyal glivenlik kurumu il
muddrltklerinden alinmig, isletmenin son bir yila ait (varsa) aylik prim ve hizmet dokiminu veya sistemde kayitlari
bulunmadidina dair resmi yaziyi getirmek zorundadirlar.

**Kurulacak makine parklarinin tarimsal makine kiralama ve/veya tamir hizmeti verecegi 6ngorilmeli, is planinda kiralama
ve tamir hizmetine iligkin gelir elde edildigi gosterilmelidir. Kontroller sonucunda kullanim amaci digindaki yatirimlarin tespit
edilmesi durumunda gerekli yaptinmlar uygulanacaktir.

**Ciftgi olma beyani, Ciftci Kayit Sistemi Veri Tabani, Aricilik Kayit Sistemi Veri Tabani, Tikas kaydi ve Su Uriinleri
Yetistirici Belgesi ile kontrol edilecektir.

****Basvuru sahibi bir Uretici 6rgitu, birligi veya kooperatifiyse, basvuru konusu guncel tiiziik/ana sézlesme ile kontrol

edilecektir.
Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirnmlarinin Desteklenmesi Programi, 2021)

Basvurularin kabul edilmesi halinde hibeye esas proje tutari Gst limitinin %50’sine kadar hibe yoluyla
destek verilir. Basvuru sahipleri hibeye esas mal alim tutarinin %50’si oranindaki katki payini, ayni
katkiyr ve toplam mal alim tutarina ait Katma Deger Vergisi (KDV)'nin tamamini kendi 6z
kaynaklarindan temin etmekle yukimladdr.

Yatirim uygulamalarina ait;

e insaat igleri alim giderlerine,
e Makine, ekipman ve malzeme alim giderlerine hibe destegi verilir.

Program kapsaminda yeni tesis kurulumunda toplam maksimum 3.000.000 TL'lik, tamamlama
projelerinde maksimum 2.000.000 TL’lik, kapasite artirimi ve/ veya modernizasyon ve/veya teknoloji
yenileme projelerinde maksimum 1.500.000 TL'lik projelere, KDV hari¢ olarak en fazla %50
oraninda hibe destegi saglanir. Proje basina asgari destek tutari 250.000 TL'dir.

Basvurular Bakanlikga hazirlanan uygulama rehberinin yayimi tarihinden itibaren altmis gin
icerisinde “www.tarimorman.gov.tr’ (https://edys. tarim.gov.tr/tarim/onlinebasvuru.aspx) internet
adresinden yapilir (Tarim ve Orman Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi, 2021).

ISKUR Destekleri:
ilave istihdam Tesviki: ISKUR'un bu desteginde isveren ve sigortali igin aranan sartlar sunlardir:

e Sigortallarin; ise alindiklari aydan oOnceki (¢ ayda 10 gunden fazla 5510/4-a,b,c
kapsaminda sigortalliklarinin bulunmamasi,

ISKUR’a kayitli igsiz olmasi,

1/1/2018 ila 31/12/2022 tarihleri arasinda 6zel sektor isverenlerince istihdam edilmeleri,
isverenin; dzel sektdr isverenine ait olmasi,

Sigortalinin ise giris tarihinden dnceki takvim yilina iliskin ise alindiklari is yerinden bildirilen
aylik prim ve hizmet belgelerindeki veya muhtasar prim hizmet beyannamelerindeki
ortalamaya ilave olarak caligtiriimasi,
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e Aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi icinde SGK’ya verilmesi,

e Tahakkuk eden sigorta primlerinin yasal suresi igcinde 6denmesi,

e Yasal 6deme slresi gegmis sigorta primi, issizlik sigortasi primi, idari para cezasi ile bunlara
iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borglarinin bulunmamasi,

e Calistirdidi Kkisileri sigortal olarak bildirmedidi veya bildirdigi sigortalilari fiilen ¢alistirmadigi
yonunde herhangi bir tespitinin bulunmamasi gerekmektedir.

Destek tutari is yerinin faaliyette bulundugu sektdre gore farkli hesaplanmaktadir. imalat veya bilisim
sektortinde faaliyet gosteren is yerlerinde ilgili ddneme ait guinliik briit asgari lcretin sigortalinin prim
o0deme guin sayisiyla ¢carpimi sonucu bulunacak tutari gegmemek Uzere ilave istihdam edilecek her
bir sigortalinin 9.540 TL'ye kadarki prime esas kazang tutari icin 6deyecekleri tim primler (1.341,56
TL ile 3.577,50 TL) ile 214,97 TL’lik damga ve gelir vergisi kargilanacaktir (Toplamda 1.556,53 ile
3.792,47 TL).

2022/Aralik ayl asilmamak kaydiyla, destek slresi 1/1/2018 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda
istihdam edilen her bir sigortal icin 12 aydir. Ancak istihdam edilen sigortalinin, 18 yasindan buyuk
25 yasindan kuguk erkek, 18 yasindan buyuk kadin veya Kuruma kayitli engelli olmasi durumunda
destek 18 ay siireyle uygulanacaktir (iISKUR, 2021).

Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesviki: 31.12.2022 tarihine kadar igsiz olan
kisileri istihdam eden 6zel sektdr isverenlerin prime esas kazang Ust sinirina kadarki sosyal gtivenlik
primi igveren paylari (733,37 ila 5.500,41 TL) Issizlik Sigortasi Fonundan kargilanmaktadir. Bu
tesvikten faydalanma sartlari sunlardir:

¢ Kisinin son 6 aydir igsiz olmasi,

e Kisinin istihdam edildigi tarihten 6nceki son 6 ayin ortalama sigortali ¢alisan sayisina ilave
olarak istihdam edilmesi ve

e Ozel sektér isvereni olmasidir.

Faydalanma streleri su sekildedir:

e 18 yas ve uzeri kadinlar istihdam eden igverenlere 24 ila 54 ay,
e 18-29 yas arasi erkekleri istihdam eden igverenlere 12 ila 54 ay,
e 29 yas ve uzeri erkekleri istihdam eden igverenlere 6 ila 30 ay.

Calismakta iken 01.03.2011 tarihten sonra mesleki yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik egitimi
tamamlayanlar veya isgucu yetistirme kurslarini bitirenleri istihdam eden igverenlere 12 ay sireyle
destek saglanmaktadir. ISKUR’a kayitl olmay! tesvik etmek amaciyla kisinin ISKUR’a kayitli olmasi
durumunda destek siiresine 6 ay eklenmesi yéninde hiikiim getirilmistir. isverenlerce; aylik prim ve
hizmet belgesinin yasal slresi icerisinde SGK’ya verilmesi ve primlerin yasal siresi igerisinde
ddenmesi gerekmektedir (ISKUR, 2021).

Engelli istihdami Tesviki: Ozel sektor isverenlerinin calistirdiklari her bir engelli icin asgari ticret
duzeyindeki sosyal guvenlik primi isveren paylarinin tamami (733,37 TL) Hazine ve Maliye
Bakanliginca karsilanmaktadir (ISKUR, 2021).

Kalkinma Ajanslari Destekleri: Kalkinma Ajanslari, sorumlu oldugu bdlgenin kalkinma
surecinin hizlandiriimasi ve bdlge i¢in kritik dneme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla
bdlge plani ve programlari ile yillik ¢calisma programini géz éniinde bulundurarak ilgili basvuru
rehberlerinde belirlenen alanlarda bélge aktérlerine mali ve teknik destek saglamaktadir. Ajanslar,
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'ne gore asagida belirtilen programlari dizenleyebilmekte
ve bu programlar araciligi ile bolge aktorlerine destek saglayabilmektedir:

Fizibilite Destegi

Proje Teklif Cagrisi
Gldumlu Proje Destegi
Faizsiz Kredi Destegi
Finansman Destegi
Teknik Destek
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Yapilmasi planlanan yatirimla iligkili olarak KOBI'ler dénemsel olarak ilan edilen Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda program Oncelikleri ile iligkili olmasi durumunda basvuru yapabilirler. Proje teklif
cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel
basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet
edilmesidir. Proje teklif gagrisi, bir dogrudan finansman destegi tirtdur.

2.3. Sektoriin Profili

Asma yapraginin geri baglantisinin bulundugu sektér olarak bagcilik 6n plana ¢ikmaktadir. Dinya
genelinde bagcilik 34 derece Kuzey ve 49 derece Giiney enlemleri arasinda yapilmaktadir. Bu
cografi konum g6z 6niinde bulunduruldugunda, Glkemizin bagcilik agisindan en uygun iklimlerden
birine sahip oldugu belirtilebilir (Sertel Elif ve arkadaslari, 2011). Ulkemizde bagcilik yapilabilmesine
doénuk iklim kosullarindaki bu uygunluk, birgok bdlgede kendini gdstermektedir. Dogu Anadolu’nun
1500 metreyi agan yukseklikteki alanlari ile Karadeniz bolgesinin bol yagis alan yerleri diginda kalan
her bélge bagcilik yapilabilmesi igin elverigli kosullara sahiptir (MUSIAD Elazi§ Subesi, 2016).
Nitekim Turkiye’de uzum yetistiriciligi, Ulkemizin bu dzellikleriyle asmanin anavatani ulkelerinden
birisi olmasi itibariyla ¢ok uzun yillardan beri yapilmaktadir. Tarkiye 2020 yili verilerine gére diinyada
bag alaninda 5., izim Uretiminde ise 6. biyiik Ulke konumundadir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
2019 yili verilerine goére Ulkemizde 4,1 milyon ton Gzim Uretiimekte ve 405.439 hektar buyukliginde
bir alanda bagcilik faaliyeti gergeklestiriimektedir. Uretilen Gzimlerin %39'u kurutmalik, %171’i
saraplik ve %50’si sofralik Gzim cesitlerinden olusmaktadir (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudurlagua, 2020).

Asmanin meyvesi olan GUzimden ¢esitli sekillerde faydalaniimakla birlikte asmanin bir yasindaki
dallarn fidancilikta, yapraklari ise salamura ve konserve yapiminda kullanilarak ticari bir degere
dénusturdlmektedir. Turkiye'de yetistirilen Gzim ¢esgitlerinin birgogunun yapraklari salamura ya da
konserve lUretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir (Dulgeroglu, 2012).

Asma yapraginin saklanabilmesi icin ¢esitli ydntemler bulunmakta olup, bunlardan en sik kullanilani
salamura yapimidir. Bunun haricinde konserve yapimi ve modifiye atmosferde saklama da diger
onde gelen muhafaza teknikleri arasinda yer almaktadir (Yasa, 2019). Uygun hammaddenin segimi,
ylkama, ayiklama ve haglama agsamalarindan olugan 6n islemlerin gerceklestiriimesinden sonra
uygun gida ambalajina dolum yapilmasi, kaplarin hermetik kapatiimasi ve gidanin asitlik niteligine
gOre pastérizasyon veya sterilizasyon gibi isil islemler ile dayanikli hale getiriimesi konserve
yonteminin adimlarini olusturmaktadir (Yasa, 2019). Asma yapraklarinin yil boyunca basit ve pratik
bir sekilde saklanmasini saglayan ve son dénemde daha sik kullanilan muhafaza yéntemlerinden
biri olan modifiye atmosferde saklama yonteminde taze yapraklar hava almayacak sekilde direkt
olarak kavanozlara konulup kapatiimaktadir (Yasa, 2019).

Salamura yonteminde ise asma yapraklari uygun polyester bidon, beton kaplar veya kip igine
demetler halinde dizilir. Yaprak demetleri arasina ince tuz konur. Bu sekilde bir sira ince tuz, bir sira
asma yapragi demeti hélinde doldurulan kaplar UGzerine baski yapilir ve son sira Uzerine de
yapraklari értecek kadar ince tuz atilir. Baski yapilan kaplar Gzerine salamura suyu eklenir. Bazi
uygulamalarda salamura ybnteminden Once asma vyapraklarina haslama islemi
gerceklestiriimektedir (Altindz, 2012). Salamura vyaprak Uretiminde fermantasyon iglemi
gerceklesmektedir. Biyolojik degisim olarak adlandirilan fermantasyon, yuksek molekllli organik
maddelerin (dzellikle karbonhidratlarin) mikroorganizmalar tarafindan daha kiglik molekulli
bilesenlere pargalanmasi olarak tanimlanmaktadir. Taze asma yaprag! igerisinde yer alan
karbonhidrat, protein ve diger organik maddeler fermantasyon sirasinda Ozellikle laktik asit
bakterilerince biyokimyasal degisime ugratilirlar (Yasa, 2019). Fermantasyon sonunda, diger birgok
mikroorganizma faaliyeti ortam pH’nin diismesiyle durdurulmus olur. Bu sayede, oldukga disik bir
maliyet ve enerji harcanarak asma yapraklarinin uzun sire muhafaza edilmesi saglanmaktadir
(Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Madurligu, 2020).

Yukarida bahsedilen U¢ yontem arasindan salamura yontemi, Anadolu’da yuzyillardir siiregelen bir
koruma ve saklama metodudur. Buna karsin, salamuralik yaprak Uretimine yénelik bagcilik, yeni bir
Uretim modeli olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu gelismenin sebepleri arasinda salamuralik asma
yapragina olan talebin gerek Turkiye’de gerekse de yurt diginda artiyor olusu, urlinidn yiksek
getiriye sahip olmasi, bir Uretim dal olarak aile igletmeciligine uygunlugu, Gzim yetistiriciligi ile
karsilastinldiginda bakiminin kolay, masrafinin dislk olusu ve yaprak Uretiminin bagcilik icin

14/36



TEKIRDAG LI SALAMURA YAPINCAK YAPRAGI URETIM TESISI ON FiZIiBILITE RAPORU

ekolojinin gok uygun olmadi§i yerlerde dahi yapilabilmesi sayilabilir (Dilgeroglu, 2012). Ozellikle
Tokat'ta Uretim talebini karsilamak icin yalnizca yaprak hasadina yonelik olarak bagcilik yapiimasi
yayginlagsmaya baslamistir.

Salamuralik asma yapraginin basarili bir sekilde islenmesinde dogru ¢esidin kullanimi kritik bir
Oneme sahiptir. Turkiye’de Uretilen yapraklar sekil, kalinlik, taylaluk, dilimlilik gibi kriterler
bakimindan farkh 6zelliklerdedir. Her ¢esidin yapraklari farkli amaglar igin kullaniimakta olup, ince,
az tlyli ve olabildigince dilimsiz bltin yapraklar tiketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Bu
dogrultuda sarmalik yaprak Uretiminde ince, tlysiz, lifsiz, ince damarli, az dilimli ve damakta
eksimsi bir tat birakan tlrler yogun olarak kullaniimaktadir. Bu nitelikleri ile Sultani, Narince ve
Tekirdag Yapincak bag cesitleri salamura yaprak Uretiminde tercih edilmektedir (Yasa, 2019).

Salamura asma yapragdi Uretimi, genel olarak yiksek teknolojinin kullaniimadigi emek yodun bir
sektordir ve dlkemizde yogunlastidi iller Tokat ve Manisa’dir. Tokat'ta yaklasik 15, Ege boélgesinde
ise 30 tesis bu konuda Uretim yapmaktadir (Yasa, 2019). Narince baglari agirlikli olarak Tokat'ta,
Sultani baglarn ise Manisa’da bulunmaktadir. Tokat'ta asma yapraklari bag sahipleri tarafindan
hasat edilmekte ve kizismamalari igin ekseriyetle yine bag sahipleri tarafindan evlerinde kurulu olan
basit dizenekler vasitasiyla islemden gegcirilerek salamura haline getirilmektedir. Firmalara
salamura halinde satilan vyapraklar, firmalar tarafindan paketlenerek satisa hazir hale
getiriimektedir. Tokat'ta firmalarin salamura haline getirdigi asma yapragi miktari evde islenenlere
gore daha disiktir. Manisa’da ise, hasat edilen yapraklar ¢i§ olarak firmalara satiimakta ve firmalar
tarafindan kendi tesislerinde salamuraya donustirilmektedir.

Yurt i¢i Uretime bakildiginda, Ege boélgesinde agirlikli olarak Manisa’da bulunan Sultani Cekirdeksiz
baglarindan yaklasik yilda 15.000 ton civarinda salamuralik yaprak hasat edilmektedir. (Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Muidirligi, 2020) Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat
Fakiltesinden alinan bilgiye gére Tokat yoresinde ise bu rakamin 10.000 ton oldugu tespit edilmistir.
Toplam yaklasik 25.000 ton olan hasat, Ege bdlgesinde (agirlikh olarak Manisa’da) ve Tokat
yoresinde bulunan 45 firma tarafindan salamura yapilmakta ve paketlenmektedir.

On fizibilite calismasina konu olan Tekirdag’da, Yapincak bagindan salamura yaprak tretimi yapilan
Mursalli Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ait bir tesis bulunmaktadir. Bu tesiste yapraklar ¢ig olarak
alinmakta ve tesis i¢inde salamura yapilmaktadir. Tekirdag'daki bag sahiplerinde Tokat érneginde
goruldagu gibi yiksek miktarda salamura uretimi yapabilecek dizenekler bulunmamaktadir.

Narince, Sultani ve Yapincak UzUmu baglarindan hem yaprak hem de (0zim hasadi
yapilabilmektedir. Bu baglardan hasadi yapilan Gzim de yaprak gibi islenerek tuketilebilmektedir.
Bununla beraber, yaprak hasadinin daha katma degerli oldugu durumlarda bag yalnizca yaprak
hasadi i¢cin de kullanilabilmekte, tGizim hasadindan yaprak hasadini daha yiiksek tutmak amaciyla
vazgegilebilmekte; Giziim, yaprak Uretimi igin feda edilebilmektedir.

Tokat ilinde baglarda ana uriin olarak yaprak, yan Griin olarak ise Gzim Uretimi esas alinacak sekilde
bir yetistiricilik metodu benimsenmistir. Yogun yaprak hasadi, asmada kalan Gzimlerin istenilen
olgunluk seviyesine ulasmamasina ve dolayisiyla Uzimin kalitesinin dugstik olmasina sebep
olmaktadir (Cangi Ristem ve arkadaslari, 2005). Baglardaki yaprak hasadi zamaninda ve yeterli
diizeyde yapildigi takdirde ise bitki gelisimine herhangi bir olumsuz etkisi yoktur. Ustelik yaprak
hasadi 6zellikle yagish boélgelerde iyi bir havalanma saglayarak hastaliklari bir lgtide engellemekte
ve renkli Gzim cesitlerinde tanelerin daha iyi renklenmesini de saglamaktadir (Tarimsal Arastirmalar
ve Politikalar Genel Mudurltgu, 2020) (Winkler A.J. ve arkadaslari, 1974).

Birlesmis Milletler'e bagh bir kurulus olarak dinyada gida ile ilgili uygulamalarin saglik ve teknoloji
yonunden standartlastiriimasini saglamakla goérevli olan “Kodeks Alimentarius Komisyonu”
tarafindan hazirlanan “Codex Alimentarius Standartlar”, tim diinya ulkeleri igin guvenilir gida
uretiminde referans dokimandir. (Tarim ve Orman Bakanhgi Kodeks Alimentarius Standartlari,
2021) Bu standartlarda, asma yapraklari temel besin tirl olarak nitelendirilmis ve hem damaklara
hitap edisi hem de besleyiciligi ile 6nemli bir gida olarak 6n plana ¢iktigi ifade edilmistir. Cok sayida
Ulkede bilinip tliketilen asma yapraginin besin bilesenleri yaprak sebzelerle mukayese edilecek
seviyededir. Asma yapraginin 100 g yenilebilir kisimlarindaki besi degeri; 5,60 g protein, 17,30 g
karbonhidrat, 11,00 g lif, 363,08 mg kalsiyum, 91,02 mg fosfor, 11,10 mg C vitamini seklindedir.
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Asma yaprag! 120 mg/100g askorbik asit icermesi nedeniyle, tzime oranla C vitamini bakimindan
¢ok daha zengindir (Yasa, 2019).

Besleyiciligi bakimindan zengin olan bu Uriin, Anadolu’da farkl yodrelere ait 9-10 farkli yemegin
yapiminda kullaniimaktadir. Ayni zamanda bir¢cok Ulkede de bilinmekte ve farkh lezzetlerde
degerlendirilmektedir (Yazici, 2018). Asma yapragi ulkemiz mutfaginda gesitli tariflerde karsimiza
¢lkmakla birlikte kullanildigi yemeklerin en basinda hi¢ slphesiz etli veya zeytinyagl olarak
tiiketilebilen yaprak sarma gelmektedir. Ulkemizde piring, bakla veya bulgur kullanilarak yapilan
yaprak sarma farkh yorelerin damak tadina goére nar eksili, kimyonlu veya sarimsakl olarak
lezzetlendiriimektedir. Bunun haricinde Denizli ydresine 6zgu kusbasi etli lezzetli bir pilav olan ¢aput
asinin icine bolca pargalanmis taze asma yapragi konmaktadir. Ayrica Trakya mutfagina 6zgu bir
gécmen yemegi olan loznik (asmali pide) ve bakliyat ile yapilan ve zeytinyagli ispanak gibi pisirilen
asma yaprag! yemegi, asma yapragdinin kullanildigi baglica yemekler arasindadir (Ustkanat, 2019).
Yoéresel yemekler haricinde tursu yapimi (asmanin koruk meyvesi, taze suluk ve filizleri kullanilarak)
pide i¢ harci ve cevizli bat yapiminda da kullanilan asma yapradi geleneksel tip alaninda da
(ekstrakti) kullaniimaktadir (MUSIAD Elazi§ Subesi, 2016).

Asma yapragi daha 6nce de belirtildigi Uzere basta zeytinyagl ve etli yaprak sarma olmak Uzere
yoresel mutfaklarda farkli damak tatlarina hitap etmektedir. Bu nedenle gerek restoranlar gerekse
de oteller, musterilerine sunduklari menllerde asma yapragindan yapilan yemeklere yer verdikleri
icin bu UrinU talep etmektedirler. Bu slre¢ asma yapraginin ileri baglantida oldugu sektérler
arasinda otel ve restorani 6n plana c¢ikarmaktadir. Taze asma yapragl dogrudan pazara
sunulabildigi gibi konservesi yapilarak da pazarlanmaktadir (MUSIAD Elazi§ Subesi, 2016). Bu
dogrultuda tuketiciye konserve asma yapraginin ulasmasina marketler éncilik etmektedir.

Asma yaprag! Uretimini ekonomik agidan ele alan ¢alismalar olduk¢a sinirlidir. Bununla beraber
mevcut galismalardan edinilen bilgi ile yukarida da belirtildigi (izere Tokat'ta 15, Ege boélgesinde ise
30 Uretici firma oldugu tespit edilmistir. Ege bolgesinde Uretici firmalar en gok Manisa ili'nde
bulunmaktadir. Son donemde Mersin, Amasya, Kilis, Gaziantep, Konya ve Denizli gibi illerde de bag
alanlarinda salamuralik yaprak ticari deger kazanmis durumdadir.

1 kg taze asma yapradi salamura yapildiktan sonra salamura suyunu gekmekte ve 1,3 kg
gelmektedir. Bidon olarak nihai paketleme yapildiginda ise bidona eklenen salamura suyuyla
beraber urln toplamda 2-2,5 kg brut agirhda ulagsmaktadir. Bu haliyle satilan Grinin ortalama
perakende fiyati 2021 yili ilk yarisi itibariyla yaklagik 40 TL’dir. Dolayisiyla, 25.000 tonluk taze asma
yapragdl salamura haline getirildiginde yaklasik 100.000.000 TL'lik (yaklasik 11.765.000 $) ciro
meydana getirmektedir.

Tekirdag’'da bu konuda faaliyet gosteren tek uretim tesisi olan Mursalli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ile yapilan gérismede, 2020 yilinda s6z konusu kooperatifin 2 ton yapragi salamuraya
isledigi bilgisi edinilmistir. Kooperatif, isledigi yaprak miktarini kademeli olarak artirmayi planlamakta
olup ¢ikabilecegi azami kapasite ise 15 ton olarak belirtiimistir.

Asma yapragi, Uzum gibi ekonomik getirisi olmasina ragmen ne sebze ne de baska bir bitkisel trin
grubu icerisinde TUIK'in istatistiki verilerinde yer almamaktadir (Cangi & Yagci, 2017). Bu nedenle
ulusal diizeyde uretime iliskin istatistiklere ulagsmak mimkin olmamaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Uriiniin Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) kodu 070999900014 (asma yapragi (taze veya
sogutulmus)) olarak gegmektedir. Ayrica 200899990000 no’lu GTIP’ten de dis ticaret iglemleri
gergeklestirimektedir.

070999900014 no’lu GTIP’e iliskin dis ticaret verileri incelendiginde, 2017 yilina kadar hig ithalat
olmadigi, 2017 ve 2018 yillarinda ihmal edilebilir buytklikte (sirasiyla 61.000 ve 22.000 $) ithalat
yapildigi, 2019 ve 2020 yillarinda ise ithalat gerceklesmedigi gorilmektedir. Ayni GTIP altinda
yapilan ihracat incelendiginde ise, son 5 yila iliskin veriler su sekildedir:
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Tablo 5: 2016-2020 Yillari Arasi Asma Yapragi (Taze veya Sogutulmus) Tiirkiye ihracat Rakamlar

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020

__ihrag edilen 103.000 258.000 227.000 281.000 72.000
Uriin Tutan ($)

Kaynak: (Trademap, 2021)

COVID-19 pandemisinin hakim oldugu 2020 yil haricinde, 2017-2019 yillari arasinda ihracatin
200.000 $'in lzerinde seyrettigi gorilmektedir. S6z konusu tabloda yer alan ihracat tutarlarina
karsilik gelen Urtin miktarlarini gdsterir tablo ise asagida sunulmaktadir:

Tablo 6: 2016-2020 Yillari Arasi Asma Yapragi (Taze veya Sogutulmus) Tiirkiye ihracat Miktarlar

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
ihrag edilen 60 118,5 415 269 22
Uriin Miktan

(Ton)

Kaynak: (TUIK, 2021)

200899990000 no’lu GTIP de dis ticaret islemlerinde kullaniimaktadir. Bununla beraber, bu GTIP
“Diger meyveler, sert kabuklu meyveler, yenilen diger bitki parcalari; ilave alkolsiiz/sekersiz”
tanimina sahiptir ve igerigi itibariyla oldukga genis durmaktadir. Dolayisiyla, bu GTIP altindan
salamura yaprak diginda farkl drinlerin de dis ticaret islemleri yapilmaktadir. Bu nedenle,
200899990000 no’lu GTIP’e iligkin dis ticaret verileri bulunmakla beraber salamura yaprak igin bu
verilerin kullaniimasi saglikli olmamaktadir.

Sektor profili bashdr altinda da yer verildigi Gzere Ege boélgesinde Manisa Sultani Cekirdeksiz turi
ve Tokat yoresi olmak Uzere toplam yaklasik 25.000 ton hasat bu iki yérede yer alan firmalar
tarafindan salamura yapilarak paketlenmektedir. Tespit edilebilmis olan dis ticaret rakamlari dikkate
alindiginda toplam yaklasik 25.000 ton olan hasat sonucu gerceklesen uretimin kahir ekseriyetle
yurt iginde tuketildigi gérilmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sektorin mevcut yapisinda 6numizdeki 5 yil icinde bir degisiklik olmayacagi dngdérulmektedir. Bu
kapsamda galismamizda TUIK tarafindan gergeklestirilen 2025 yilina kadar olan niifus projeksiyonu
baz alinarak 2020 yilinda toplam 25.000 ton olan dretim ve tiketim miktarinin 2021-2025 arasi
gelisim dizeyi asagidaki tabloda resmedilmistir:

17/36



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Tablo 7: 2021-2025 Yillan Arasi Tiirkiye Niifus Projeksiyonuna Goére Asma Yaprag: Toplam Uretim

Tahmini
Yillar Toplam Nufus Toplam Asma Yapragi Uretim ve
Niifus Artis Hizi Tiiketim Tahmini (Ton)
Tahmini (%)
2021 84.405.000 0,94 25.235
2022 85.410.000 1,19 25.535
2023 86.409.000 1,16 25.831
2024 87.396.000 1,14 26.126
2025 88.365.000 1,11 26.416

Kaynak: (TUIK, 2021) ve Uzman Hesaplamalari

Ulkemizin niifus artis hizi g6z éniinde bulundurularak hali hazirda 25.000 ton olarak tespit edilen
asma yapragi Uretiminin ve (dis ticaret rakamlarinin disik olmasi sebebiyle) buna denk olarak
kabul edilebilecek talebin 2025 yilinda 26.416 ton civarinda olmasi beklenmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi
Asma yapraginin salamura isleminde asma yaprag|, tuz, sitrik asit ve su kullaniimaktadir.

Salamura tuzu, Turk Gida Kodeksi Tuz Tebliginde gida muhafaza amacl kullanilan, iyot icermeyen
islenmis tuz tiru olarak ifade edilmistir. Berrak ve tortusuz olan salamura tuzu iyotlu sofra tuzu gibi
rafine edilmedigi igin dogal yapisini koruyabilmekte fakat gabuk rutubetlenebilmektedir. iginde
80’den fazla mineral barindiran salamura tuzu magnezyum, demir, sulfir ve kalsiyum acisindan
zengindir (Yemek.com web sitesi, 2015).

Halk arasinda limon tuzu olarak da adlandirilan sitrik asit, karboksilik asitler arasinda bulunan
organik bir bilesiktir. Sitrik asitin gérinimu kati formda, beyaz renkli ve kristal yapilidir (SoleChem
Kimya web sitesi, 2021). Gida katki kodu E330 olan sitrik asit modern endustri Uretim
uygulamalarinda ve gesitli besin Gretimi alanlarinda siklikla kullaniimaktadir. Gidalarin dayanikhlk
suresini artirarak yiyecek ve igeceklerin bozulmasini engellemesi maddenin en ¢ok bilinen
Ozelliklerinden biridir. (Sitrikasit.net web sitesi, 2021)

Asma yapraginin salamura islemi esnasinda kullanilan suyun en temel 6zelligi ise igilebilir nitelikte
olmasi geregidir.

Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yapradi Cografi isaret Sicil Belgesi'nde, bu on fizibilite
¢alismasina konu olan Yapincak Uzim cesidine ait asma yapraginin, salamura yaprak Uretimi
acisindan énemli sayilabilecek 6zellikleri ve kullanim alanlari asagdidaki sekilde ifade edilmistir:

“Sdrgtinleri yari dik-dik biylimektedir. Kama yaprak sekline sahiptir. Cep derinliklerinin uzun olmasi
lobsuz bir yapiy1 géstermektedir. Yaprak sap cep loblari (st (iste binmig bir yapidadir. Olgun yaprak
orta damar uzunlugu orta dlizeyde oldugundan yapraklarin yiizey alani orta biylikliiktedir. Yaprak
usti kabarikligi ¢ok zayif derecede olup yaprak (st yiizey rengi yegildir. Yaprak alt yiizeyinde
taylilik orta durumdadir. Bu gesidin siirglinlerinin dik olarak blylimesi hem yapraklarinin topragi
isleyen makinelerden yaralanmamasi hem de toplanmasi agisindan avantajli bir durumdur. Kama
yaprak sekline sahip olmasi, cep derinliklerinin uzun olmasi, yaprak sap cep loblarinin birbirini
ortmesi yaprak salamurada aranan blitiin yaprak seklini tam olarak karsilamaktadir. Ayrica (riin
yaprak ylizey kabarikliginin zayif, ince ve narin yapida olmasi, agizda kolay pargalanma
Ozellikleriyle agizda yumusak bir ¢igneme hissi vermesi ile sarma yapimina uygunlugu ile
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taninmigtir. Salamuraya iglendiginde acgik yesil-sari rengi ile kendine has albenisi olan bir (riind(ir.
Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yapragdi dretimi icin Latince tir adi Vitis vinifera L. olan
Yapincak (ziim ¢egidine ait asma yapragi kullanilir. Belirtilen cografi sinirda Yapincak (iziim cesidi
genellikle glineye bakan yamacg arazilerde yetistirilir; ilin iklim ve toprak yapisina adapte olmustur.
Yetistirildigi bélgenin yar1 nemli iklim tipi ve kumlu, Killi, tinli toprak sinifina sahip olmasi, Yapincak
asma yapradinin ince ve narin yapida olmasina dolayisiyla gida sanayinde salamura asma yapragi
olarak tercih edilmesini saglar. Yérede diiglin ve bayram yemeklerinin basinda gelen ‘yaprak sarma’
hazirliginda yére halkinin 6ncelikli olarak tercih ettigi Yapincak asma yapradidir. Yapincak asma
yapraklari, yaygin olarak salamuraya iglenen (rinddr.” (Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yapragi
Cografi isaret Sicil Belgesi, 2020).

Tablo 8: Tekirdag Yapincak Asma Yapraginin Bazi Ozellikleri

Asma Yapraginin Elde Edildigi Uziim | Yapincak

Cesidi

Hasat Tarihi Mayis-Haziran
Yaprak Alinan Bogum Genellikle 6. ve 7.
Yaprak Eni 13,7£1,5

Yaprak Boyu 15,8%+1,9

Tuyluliik Orta

Dilimlilik Az

Renk Yesil-sari ve tonlari

Kaynak: (Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yapragi Cografi isaret Sicil Belgesi, 2020)

Cografi isaret almasi ve katma degerli bir Urin olarak gelecek vadetmesi itibariyla Tekirdag
Yapincak Uzim Bagi bu on fizibilitenin odak noktasinda olsa da Tekirdag'da yetistirilen Alphonse
ve Tekirdag llkeren lizim baglarinin yapraklari da salamura yaprak tGretiminde kullanilabilmektedir.

Tekirdag'da toplam 38 bin dekar asma bagi bulunmaktadir. Bu baglarin %5 kadari (yaklasik 2 bin
dekar) Yapincak Uzim bagidir. Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligu tarafindan
2020 yilinda gerceklestirilen Yemeklik Asma Yaprad Uretimine Yonelik Bagcilikta Farkli
Uygulamalarin Ekonomik ve Teknik Olarak Degerlendiriimesi Entegre Proje Sonu¢ Raporunda 12
farkli Gretim modeli icin deneme yapildidi belirtiimistir. Bu Gretim modelleri su sekildedir:

1.Her asmadan; 3 kez yaprak hasadi + Tam {zim hasadi(Y3-U100)

2.Her asmadan; 3 kez yaprak hasadi + %25 oraninda azaltilmis (iziim hasadi(Y3-U75)

3.Her asmadan; 3 kez yaprak hasadi + %50 oraninda azaltilmis (iziim hasadi(Y3-U50)

4.Her asmadan; 3 kez yaprak hasadi + %75 oraninda azaltilmis (izim hasadi(Y3-U25)

5.Her asmadan; 5 kez yaprak hasadi + Tam (iziim hasadi(Y5-U100)

6.Her asmadan; 5 kez yaprak hasadi + %25 oraninda azaltilmig (izim hasadi(Y5-U75

7.Her asmadan; 5 kez yaprak hasadi + %50 oraninda azaltilmig (izim hasadi(Y5-U50

8.Her asmadan; 5 kez yaprak hasadi + %75 oraninda azaltilmig (izim hasadi(Y5-U25

~— ~— ~— ~—

9.Her asmadan; 7 kez yaprak hasadi + %50 oraninda azaltilmis (iziim hasadi(Y7-U50
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10.Her asmadan; 7 kez yaprak hasadi + %75 oraninda azaltilmis (iziim hasadi(Y7-U25)

11.Her asmadan Uzim salkimlarinin tamami alinarak sadece yaprak hasadi (olabildigince

yaprak hasadi)(Y)

12.Her asmadan hig yaprak hasat etmeden sadece iiziim hasadi(U)

Bu Uretim modelleri Tekirdag’da Tekirdag Bagcilik ve Arastirma Enstitlist blinyesinde 2018 ve 2019
yillarinda denenmigtir. Denemelerde hem teknik analizler hem de ekonomik analizler yapiimigtir. Bu
analizlerin baglica sonuglari sunlardir:

e Uziim ve yaprak hasadinin birlikte yiritiilmesi hedeflenebilir.

e Uzim Kkalitesi, Uretim modellerine gore farkliliklar gdstermekte olup Gzimiin %25 ve %50
oranlarinda azaltilan tretim modellerinde, Gzim kalitesinin daha ylUksek oldugu belirlenmigtir.

e Yaprak hasadinin asma gelisimine olumsuz etkileri gériimemistir.

e Yapincak cesidi surgunlerinin diger cgesitlere gore dik blylimesi hasat edilecek yapraklara
ulasimi 6zellikle 7. hasattan sonra zorlastirmaktadir ki yaprak hasat sayisi 9'un Uzerine
¢ilkamamaktadir.

e Yapincak gesidi icin galismanin her iki yilinda yaprak ve Uzim kalitesinden 6din vermeden
birlikte yurutilebilecegi Uretim modeli 7 defa yaprak hasadi ve Gzimiin en fazla %50 oraninda
azaltilmasi (Y7-U50) olmustur ve bu model ekonomik agidan énerilen model olmustur. Y5-050
(5 defa yaprak hasadi ve zimiin %50 oraninda azaltiimasi) ise teknik agidan dnerilen model
olarak bulunmustur.

Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitlist ile bu 6n fizibilite ¢calismasinin hazirlanmasi asamasinda
yapilan gériismede, Yapincak iiziim bagi igin en ideal modelin Y5-U50 (5 defa yaprak hasadi ve
Gzimiin %50 oraninda azaltiimasi) oldugu, 7 defa yaprak hasadi yapilan Y7-U50 modelinde
yapraklarda pestisit kalintisi ihtimalinin ortaya ¢iktigi bilgisi alinmistir.

Yemeklik Asma Yapragi Uretimine Yénelik Bagcilikta Farkli Uygulamalarin Ekonomik ve Teknik
Olarak Degerlendirilmesi Entegre Proje Sonu¢ Raporunda, 2018 ve 2019 yillarinda Y5-U50
modeline gore yapilan denemede dekar bagina ortalama 102 kg Gzim hasat edildigi belirtiimistir.
Tekirdag'da yaklasik 2.000 dekar Yapincak UzUm bagi oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda,
ideal model ile hali hazirda 200 ton yaprak hasadi potansiyeli oldugu hesaplanmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi Gzere Tekirdag’da salamura asma yapragi Uretimi yapan tek tesis Mursalli
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'dir. Kooperatif 2020 yilinda 2 ton yapradi salamuraya islemis,
salamura yapilan yapraklarin tamamina yakinini 2021 yili Mayis ayina kadar satmistir. Kooperatif,
isledigi yaprak miktarini 2021 yilinda 5 tona ¢ikarmay! hedeflemektedir. Dolayisiyla, Tekirdag'da
Yapincak yapragi igin 200 tonluk bir hammadde potansiyeli varken, hali hazirda bunu yalnizca
%71’inin ekonomik degere doénusturildigl gortulmektedir. Evlerde kurulan salamura bu rakamin
icinde bulunmamakla beraber bag sahibi ciftgilerin kendi evlerinde kullanmaya ydnelik oldugu igin
bu unsur ihmal edilebilir miktardadir.

Bunlara ek olarak, yukarida da izah edildigi Gzere Tekirdag'da yetistirilen Alphonse ve Tekirdag
ilkeren (izim baglarinin yapraklari da salamura yaprak Uretimine uygundur. Bu én fizibilite galismasi
kapsaminda cografi isaret almis olmasi ve salamura yaprak dretimine en uygun cesit olmasi
itibariyla Yapincak Uzim bagina odaklaniimigtir. Bununla beraber Tekirdag’da kurulacak olan bir
tesisin, Alphonse ve ilkeren baglarinin yapraklarini da salamuraya islemesi mimkindiir. Bu iki bag
¢esidinin Trakya’'daki toplam buyukligl yaklasik 5.000 dekardir. Bu iki bag ¢esidinin GztUmleri
Yapincak Gzimulne goére sofralik olarak daha fazla tercih edilir durumdadir. Bu nedenle tUzim
hasadinin daha yiiksek olmasi igin Ureticiler yaprak hasadini Yapincak asma g¢esidine gore daha az
yapmayi tercih etmektedirler. Tekirdag Bagcilik Arastirma EnstitisU ile yapilan gorismede, bu iki
bagdan Gzim verimliligini ve kalitesini etkilememek icin azami 3 kez hasat yapilabilecegi ve dekar
basina yaprak hasat miktarinin Yapincak bagi ile benzerlik gosterdidi bilgisi edinilmistir. Bu
durumda, 5 kez hasatta dekar bagina 102 kg yaprak elde edilen Yapincak bagina paralel olarak, 3
kez hasat edilmesi durumunda Alphonse ve ilkeren baglarindan dekarda yaklasik 60 kg yaprak elde
edilecegini hesaplanmaktadir. Dolayisiyla, 5.000 dekarlik bu baglardan da 300 ton yaprak hasat
edilmesi mimkindir. On fizibiliteye konu olan yatirimi yapacak isletmenin, Yapincak yapragina ek
olarak bu iki ¢esitten de 300 ton hammadde saglayabilecegini, dolayisiyla her ne kadar fizibilite
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g¢alismas! Yapincak yapragina donlik olarak hazirlansa da, isletmenin varsayilan kapasitesini
artirmasi durumunda hammadde sikintis| yasamayacagini vurgulamak yerinde olacaktir.

Yukarida yapilan hesaplama ve analizler sonucunda, Tekirdag'da salamura yaprak Uretiminin
hammadde varligina gore ¢ok disik kaldigini séylemek yerinde olacaktir. Yillik 60 ton kapasiteli
inga edilecek olan tesisin hammadde sikintisi yagamayacagi dusunilmektedir.

Hammadde teminini isletme, fabrika teslim olarak gercgeklestirecektir. Hali hazirda kurulu olan
kooperatif de bu sekilde islem yapmaktadir. Yapincak yapragi, bag sahipleri tarafindan sabah erken
saatlerde toplanmaktadir. Toplanan bu ¢ig yapraklar 6zelligini kaybetmemesi adina ayni gin
icerisinde islenmesi igin firmaya teslim edilmektedir. Hasat edilen yapraklarin 6demesi ise kantarda
nakit olarak gergeklestiriimektedir.

Yapilan genel piyasa arastirmasinda salamura tuzunun KDV harig kilo fiyati 0,07 $ (60 kurus) olarak
tespit edilmistir. Sitrik asitin litre fiyatt KDV hari¢ 0,9 $ (7,65 TL) seviyesindedir. Salamura edilmig
asma yapraginin nihai tiuketiciye sunulacagi 3 veya 5 kiloluk plastik-pet bidonlarin tane fiyati ise
KDV harig 0,38 $ (3,30 TL) diizeyindedir. Suyun m? fiyati ise KDV hari¢ 2.70 $ (23 TL) diizeyindedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Yapincak yapraginda dzellikle bagcilik ve tiziim Gretiminin yiiksek oldugu Tekirdag ili Sarkoy ilcesi
én plana ¢ikmaktadir. Uziim gesitleri, Gretim yeri ve iretim miktari bakimindan da Sarkdy énemli bir
konuma sahiptir. Sarkdy sinirlari igerisinde bulunan Cengelli, Cinarli, Gazikdy, istiklal, Kirazli,
Mursalli, Tepekdy, Yayakody ve Yorgiuc mahalleleri sahip olduklari bag alanlari ile Yapincak yapragi
agisindan buyuk bir potansiyele sahiptir (Korkutal, Bahar, & Zinni, 2018).

Tekirdag Yapincak yapragi 28 Ekim 2020 tarihinde cografi isaret almis ve tescillenmistir. Baglardan
toplanan yapraklarin ¢i§ olarak émri kisadir. Bu sebeple asma yapraklarinin kizigmamasi igin
yapraklarin ayni gin igslenmesi kritik 6neme sahiptir. Bu hassasiyetler ve gunlik satisin da Tekirdag
icerisinde gergeklestirilebilecegdi goz 6ninde bulunduruldugunda kurulacak bir tesisin teknik olarak
farkh bir ilde kurulmasi mimkuin gézikmemektedir.

Diger yandan Ozellikle pazar yerleri 6zelinde yapilan saha ziyaretlerinde, Tekirdag'da Yapincak
yapraginin ¢cok ¢abuk tikendigi ve diger yorelerin yapraklarindan daha fazla ragbet gérdigu tespit
edilmigtir. Yapincak yapraginin tadina bdlge halkinin alisik olmasi bu talep farklihdinin basat sebebi
olarak 6n plana cikmaktadir. Yapincak yapragi Uretiminin, bdlgedeki asma yapragd talebini
karsilamadidi ve diger bdlgelerde yetistirilen yapraklarin da bu sebeple talep gérdigu yapilan bu
ziyaretlerden edinilen bir baska bulgudur. Bu baglamda boélgeye kurulacak bir tesis kayda deger bir
tuketici talebi ihtiyacini karsilama roliine de sahip olacaktir.

Bolgede faaliyete gegecek salamura yaprak isleme tesisi ile dncelikli olarak bdlge ici talebe yanit
verilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, fiziki satis ile Trakya bdlgesine ve e-ticaret kanallari
aracih@i ile tim Turkiye'ye Tekirdag Yapincak yapraginin pazarlanmasi amaglanmaktadir. Ozellikle
e-ticaret boyutu ile de pazarlama ayaginin yiritilecek olmasi, Griiniin tanitimi agisindan da 6nem
arz etmektedir.

Tesiste igslenecek yapragin dagitimi hafif bir ticari ara¢ kullanilarak istihdam edilecek bir dagitim
personeli eliyle yuritilecektir.

Kurulacak igleme tesisinde yaprak isleme kapasitesinin yillik 60 ton olmasi planlanmigtir. Tesis tam
kapasite calistigi takdirde yapraklarin islenmesi asamasinda bidonlar araciligi ile salamura
yapildiginda nihai Grindn sizme agirliginin 78 ton olmasi 6ngdérulmektedir.

Kapasite kullanim oraninin ilk yil %70, 2. yil %75, 3. yil %80, 4. ve 5. yillarda ise %85 diizeyinde

olmasi planlanmistir. Bu ¢ercevede ilk 5 yil igin hedeflenen uretim ve satis miktarina yonelik tablo
asagida sunulmustur:
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Tablo 9: isletme Dénemi Salamura Asma Yapragi Uretim ve Satis Hedefi

Yillar | Toplam Kapasite Kapasite Kullanim Orani Uretim ve Satis Miktar
(Ton) (%) (Ton)*

1.Yil 60 70 42

2.yl 60 75 45

3.y 60 80 48

4. Yil 60 85 51

5.Yil 60 85 51

Kaynak: Uzman hesaplamalari.

* [slenen yaprak lzerinden hesaplanmigtir.

Mursalli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile yapilan goérismeler ve Tekirdag Tarimsal Arastirma
Enstitlstine gergeklestirilen ziyarette Yapincak yapragdinin satis fiyatina yénelik bilgi alinmistir.

S6z konusu kooperatif ile yapilan gérismede, 2020 yilinda aldiklar 2 ton yapragi kg fiyati olarak 20
TL’den bag sahibi ciftcilerden temin ettikleri tespit edilmistir. Yapraklari salamura yaptiktan sonra,
her 1 kg salamura yapragini salamura suyuyla beraber 3 kg'lik plastik bidonlara koyarak nihai
tuketiciye sunduklari ve bu ebat igin kooperatifin satis fiyatinin 40 TL oldugu goérilmistir. Salamura
yapmak i¢in kullanilan su, tuz, sitrik asit, plastik bidon vb. maliyetler hesaba katildiginda bu Griiniin
maliyetinin yaklasik 25 TL oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla 25 TL maliyetli olan Griiniin 40 TL
fiyatla satildigi, 1 kg Yapincak yapragindan diger isletme maliyetleri hesaba katilmaksizin yaklagik
15 TL gelir elde edildigi saptanmistir. 2 ton yapragin salamura yapildiktan sonra satisinin
yapilmasiyla 80.000 TL (yaklasik 9.411 $) ciro elde edildigi goriimektedir.

Mursalli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 2020 yili igin ¢ig yapragin kilosunu Ureticiden 20 TL’ye satin
almistir. Alinan bu ¢i§ yapraklarin salamura islemi icin kilo basina yaklasik 5 TL tuz, su ve bidon
maliyeti s6z konusu olmustur. Her bir bidona 1 kg yaprak konularak salamura iglemi bittiginde
bidonlarin toplam agirhiginin 3 kilograma ulastigi ifade edilmistir. 3 kg’lik bidonlarin satis fiyati ise
KDV harig 40 TL (4,7%) seviyesindedir.

Tekirdag Tarimsal Arastirma Enstitisli ise asma yapragini vakumlu olarak satmayi tercih
etmektedir. Yapragin kilo satis fiyati ise KDV hari¢ 25,5 TL (3 $) duzeyindedir. Ancak burada
Enstitinin kar amaci gutmeyen bir kamu kurulusu oldugu ve insan kaynaklari gibi maliyetlerinin
merkezi butceden kargilanmakta olmasi itibariyla tGretim maliyetlerine sinirli olarak yansitildigi géz
Oondnde bulundurulmalidir. Kisacasi Enstitinin sundugu fiyatlar piyasa igin kistas olarak
alinmamalidir.

Yapilan genel piyasa arastirmasinda 1.3 kg stizme agirliginda salamura yaprak igeren bir bidonun

satis fiyatinin ortalama 40 TL (4,7 $) oldugu tespit edilmistir. Paket blyikligu degisse dahi birim
fiyatin ayni kaldig1 gézlemlenmistir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Tekirdag iline bagh Sarkody ilgesi SEGE-2017 arastirmasinda 3. grupta yer almaktadir. Gegim
kaynaginin buyik bdlimunu tarim ve turizm olusturmaktadir. Tarimsal Gretimde bagcilik s6z konusu
oldugunda ise Tablo 10’da gérilecedi Uzere Tekirdag ilindeki Gzim Uretiminin blyUk bir kismi
Sarkdy llgesi’nde yapilmaktadir. Bagcilik Enstitiisii ile yapilan gériismelerde ilde 38.000 dekar bag
alani oldugu ve bu alanlarin yaklasik %5’inde Yapincak Uzim cesidi yetistirildigi bilgisi alinmistir.

Tablo 10: iige Bazinda Tekirdag ili 2020 Yili Uziim Uretim Miktarlari

Tekirdag ilgeleri 2020 Yih Uziim Uretim Toplam Uretime Orani (%)
Miktari (Ton)

Ergene 9 0,02
Hayrabolu 27 0,07
Kapakh 6 0,02
Malkara 1.045 2,77
Marmaraereglisi 52 0,14
Murath 141 0,37
Saray 33 0,09
Siuleymanpasa 4.784 12,69
Corlu 26 0,07
Sarkoy 31.580 83,76
Toplam 37.703 100,00

Kaynak: (TUIK, 2021)

Yer seciminde dikkate alinmasi gereken en dnemli husus, yaprak hasat edildikten sonra tesise
ulastirimasi gereken surenin ¢ok kisa olmasi geregidir. Yaprak hasadi, Mayis ay sonu itibari ile
baslayip Haziran ayi boyunca devam etmektedir. Bu tarihler mevsimsel sicakliklarin yiksek
seyrettigi aylar arasindadir. Bu sebeple hasat edilen yapraklarin serin, glines gérmeyen bir yerde
muhafaza edilmesi ve en ge¢ 24 saat igerisinde tesise ulastiriimasi gerekmektedir. Aksi takdirde
yapraklarda kizisma diye tabir edilen bozulmalar meydana gelmekte, bu bozulmalar nihai Grinin
géruntiisini ve tadini olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda Sarkdy ilgesi'nde dzellikle tretimin
yogun olarak yapildigi Hoskdy ve Mirefte mahalleleri ve gevresinde tesisin kurulumu lojistik agidan
uygundur. Bir diger alternatif olarak Malkara Organize Sanayi Bolgesi degerlendirilmistir. Ancak
yapilan gorusmelerde OSB igerisinde s6z konusu Uretim tesisine uygun yer olmadigi belirtiimigtir.
Bunun yaninda Sarkdy Belediyesi ile yapilan gérismelerde bdyle bir tesisin konut disi kentsel
¢alisma alani olarak ruhsat alabilecegi bilgisi verilmistir. Ayrica ilgede benzer Uretim alt yapisina
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sahip ¢ok sayida sarap Uretim tesisi bulunmaktadir. Lojistik agidan Sarkdy birgok énemli noktaya
cok yakin mesafelerde bulunmaktadir. Tiirkiye ve Yunanistan arasinda bulunan ipsala sinir kapisina
97 km, Tirkiye ve Bulgaristan arasinda bulunan Kapikule sinir kapisina 200 km, istanbul iline
yaklasik 150 km mesafede bulunmaktadir. Bunun yaninda Asyaport Limani'na 80 km, istanbul
Havalimani’na ise 205 km uzaklikta bulunmaktadir.

Bagcilik kdltirt ve bilgisi antik ¢aglara dayanan bdlgenin, konu ile ilgili bir diger avantaji sahip
oldugu kurumlardir. T.C. Tarim ve Orman Bakanhgdina bagh Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitlist
1930 yilinda kurulmus olup bagcilik, bitki saghdi, tarimsal mekanizasyon, toprak ve su kaynaklari
Uzerine calismalar yapmaktadir. Bunun yaninda Enstitli, islah ve yetistirme teknikleri ile pazar
talepleri dogrultusunda yeni ¢esit hat, verim ve kalite gelisimi, hastalik ve olumsuz gevre kosullarina
uyum konularinda danigmanlik hizmetleri de vermektedir. Tekirdag Namik Kemal Universitesi Ziraat
Fakiiltesi, Trakya Universitesine bagli olarak 1982 yilinda kurulan, Trakya Bolgesinde faaliyet
gOsteren ilk ve tek tarimsal yiksekdgretim kurumudur. Fakilte, 2006 yilinda kurulan Namik Kemal
Universitesine devredilmistir. 9 farkli bélim ve bunlara bagh 22 ana bilim dalinda lisans ve
lisansistlu egitimi veren Fakiiltede cesitli arastirma birimleri ve laboratuvarlar bulunmaktadir.
Bolgede konuile ilgili bir diger kurum Kirklareli Universitesi’dir. Kirklareli Universitesi, Yiiksekdgretim
Kurulu'nun (YOK) "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslasma Projesi"
kapsaminda “gida” alaninda ihtisaslasacak yilksekoégretim kurumu olarak belirlenmistir. Bunun
yaninda Universite biinyesinde “Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi” bulunmaktadir. Bu
merkezde, gida alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin ihtiyag duyduklari fizikokimyasal
ve mikrobiyolojik analizlerinin yapilabilecedi biyokimya, mikrobiyoloji ve gida prosesleri
laboratuvarlari bulunmaktadir.

Yoére halkinin bagcilik ve Gzim yetistiriciligi konusunda koklu gegcmise bagh olarak var olan bilgi
birikimi ve tecriibesi, Tekel fabrikasinin faaliyette oldugu siregte hammadde ihtiyacinin buradan
karsilanmasi ile birlesmis ve bagcilik bdlgede blylk gelisme gostermistir. Bu olgudan hareketle
kurulacak salamura yaprak Uretim tesisinde gerekli donanima sahip is gliciiniin temininde bir zorluk
yasanmasi beklenmemektedir.

Kurulmasi planlanan tesisin fiziki blyUklugu, yatinmcinin gdézden ¢ikarmasi gereken maliyetler gibi
detaylar galismanin finansal analiz bélimunde aktariimistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Uziim yaprag!, dodasi geredi narin bir yapiya sahip olan ve toplandiktan sonra gok kisa bir zaman
zarfinda islenmesi gereken bir bitkidir. Bu baglamda salamura, konserve gibi gesitli ydntemler ile
islenerek uzun sureli tiketimi mimkin olmaktadir.

Salamura yaprak, taze asma yapraginin bilesiminde bulunan karbonhidrat, protein ve diger organik
maddelerin mikroorganizmalar ve Ozellikle laktik asit bakterileri tarafindan biyokimyasal degisime
ugratiimasi ile elde edilen fermente bir Griinddr. Fermantasyon sonunda, ortam pH’inin dismesiyle
diger birgok mikroorganizma faaliyeti durdurulmaktadir. Bu sayede, ¢ok az bir maliyet ve enerji
harcanarak asma yapraklarinin uzun sure muhafazasi saglanmaktadir (Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudurlagu, 2020).

Salamura yaprak Uretim is akisi temel olarak su adimlardan olusmaktadir:

Hammadde kabuli: Hammadde kabull sirasinda yapilacak olan goérsel kontrol ¢ok bluylik 6nem arz
etmektedir. Kizisan, sararmig, lekeli ve hastalikh yapraklarin Uretim hattina girmesine izin
verilmemelidir.

Tartim: Kontrolden gegen yapraklar kantarda tartilir, 6l¢llen agirliklar sisteme kaydedilir.

Yikama: Tartilan yapraklar tarim zararlisi, toprak, ila¢ gibi fiziksel kirleticilerden arindiriimak Gzere
yikanir.

Salamura Cdzeltisinin Hazirlanmasi: Ana salamura tankinda %11-12’lik tuzlu ¢ozelti hazirlanir. %1

sitrik asit ilave edilir. Tank 40-50 C°’ye kadar isitilarak ¢ozelti iginde kullanilan maddelerin ¢éziinme
etkinligi artirilir ve fermantasyon igin optimum kosul saglanir.
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Yapraklarin Salamuraya Yatiriimasi: Tesis igin uygun gorilen blylkteki bidonlara yapraklar dizilir
ve hazirlanmis olan salamura ¢Ozeltisi yapraklarin Gzerine gelecek sekilde doldurulur. Yapraklarin
su Uzerine ¢ikmasini engellemek Gzere agirlik konulur.

Depolama: Salamura ¢bzeltisi icerisine yatirilan yapraklar 30-60 giin boyunca fermente olmak tizere
bekletilir. Serin ve gines almayan bir yerde depolanir. Yapraklarin zamanla g¢o6zeltiyi emecegi
dolayisi ile ¢gdzelti miktarinin azalacagi goz 6éntine alinmalidir. Ara kontroller yapilir ve eksilen ¢ozelti
yenilenir.

Paketleme: Salamura ¢ozeltisi stizdirtlen yapraklar hassas tartilarda tartilir ve musteri talepleri géz
online alinarak cesitli sekillerde paketlenir. Cozelti suyu sizdurilmis, havasi alinmis vakumlu
paketler veya tartildiktan sonra yeniden ¢ozelti suyu igerisine yerlestiriimis olan cesitli
blyUklUklerdeki kaplar ile satisa sunulabilir.

Stoklama: Satisa hazir hale gelen Urtinler serin ve kuru bir yerde depolanir.

Bolgede 38.000 dekar olan bag alanin yaklasik %5’i Yapincak yapragindan olugsmaktadir. Yapragin
dekar basina ortalama 102 kg verimi oldugu ¢alismanin énceki bélimlerinde belirtiimistir. Dolayisi
ile 2.000 dekarda 200 ton potansiyel oldugu sonucuna variimigtir. Yine yapilan goérismelerde,
Tekirdag Bagcilik Enstitisi’'nden Yapincak uzum bag fidan ile ilgili talebin her yil artarak devam
ettigi bilgisi alinmistir. Bu baglamda tesis kapasitesi 60 ton olarak belirlenmis, makine, malzeme ve
ekipman listesi bu kapasiteye uygun olarak tasarlanmistir.

Mayis ortasi baslayan hasadin temmuz ayinin ilk haftasina kadar devam edecegi 6ngorilmektedir.
Bu baglamda birer hafta ara ile toplamda 5 defa yaprak toplanacagi ve tesise teslim edilecegi,
dolayisi ile tretimin ilk agamasinin 35 gln igerisinde tamamlanacagi 6ngoérilmektedir. Toplamda 60
ton UrlGin 35 gln igerisinde salamuraya yatiriimalidir. Glinde yaklasik 1.7 ton hammadde islenecek
olup, 1500 kg kapasiteli elektronik kantar tim gline yayilacak tartimlar igin yeterli olacaktir.
Yapraklarin doldurulacagi bidonlar 120 kg’liktir. Bir bidonun yaklasik 70 kg yaprak, 50 litre de su
icerecegi 6ngorulmektedir. Bu nedenle gliinde yaklasik 25, toplamda ise 857 adet bidona ihtiyag
duyulacaktir. Her dort bidon bir palet lzerinde depolanacak, dolayisi ile 215 adet palet gerekli
olacaktir. Salamura ¢dzeltisinin her bidon icin 50 litre gerekecegi dngoérilmektedir. Dolayisi ile
glinde toplamda yaklasik 1250 litre ¢ozelti gerekecektir. 500 litre hacimli salamura kazanin ginde
ortalama 3 defa calismasi 6ngdérilmektedir. Yikama Unitesi, transpaletler, ¢alisma tezgahlari,
hassas olcimler icin tartilar ve paketleme Unitesi ig¢in vakum makinelerinin 6zellikleri ve miktarlari 4
iscinin calisabilecedi sekilde dngdérulmustur. Gerekli olan makine, malzeme ve ekipman listesi ve
Ozellikleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 11: Salamura Yapincak Yapragi Uretim Tesisi Makine-Ekipman Listesi ve Ozellikleri

No Adi Ozellikleri Mensei = Miktar
(adet)
1 Elektronik Maksimum 6l¢im kapasitesi: 1500 kg Tirkiye 1
Rampal Hassasiyet: 500 g
Kantar Elektronik, dijital ekran

(Transpaletler vasitasiyla kaldirilan paletler ile de
Olglim yapmak mumkdin olacaktir.)

2 Transpalet | 500 Kg kaldirma kapasiteli oimahdir. Turkiye 4
(Her bir palette 4 bidon istiflenmesi planlanmistir.
Dolayisi ile minimum kapasite 500 kg olmalidir.)

3 Kasa Delikli plastik kasa 400x600x200 mm ebatlarinda Tarkiye 300
olmalidir. Yaklasik olarak 2 Kg yuk tagimalidir.
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4 Yikama 1.5x10 M boyutlarinda, yanlarinda su oluklarinin Tarkiye 1
Unitesi oldugu, 4 kisinin ayni anda c¢alisabilecegi sekilde
tasarlanmistir.
5 Salamura 500 It hacimli. 60 °C’ye kadar isitma kapasiteli. Tarkiye 1
Tanki
6 Salamura 120 It hacimli bidonlar saklama ve depolama igin Tarkiye 860
Bidonlari secilmigtir.
7 Depolama | 1x1.2 m boyutlarinda olacaktir. Her bir paletin 4 adet Tarkiye 215
paletleri 120 It'lik bidon tagiyacagi hesaplanmistir.
8 Dolum 1900x700x850 cm boyutlarinda olmasi planlanmistir. Tirkiye 4
Tezgahi Tesiste 4 kisi dolum Unitesinde galisabilecektir.
9 Hassas 30 kg kapasiteli 1 gr hassasiyetinde, dijital ve 240 saat | Turkiye 4
Tarti sarj tutma 6zelligi olmahdir. Dolum tezgahinda
galisacak 4 kisinin dlgim yapabilmesi planlanmistir.
10 | Paketleme | Cift Odal Sanayi Tipi Gida Vakum Makinesi Tarkiye 1
makinesi(v | 1 dakika igerisinde 500 gramlik 12 paketi
akumlama) | vakumlayabilme kapasitelidir.

Kaynak: Saha ziyaretleri ve uzman goriismeleri

3.3. insan Kaynaklari

Calismamiza konu olan, yatinmin gergeklesecegi Tekirdag ili ve 6zellikle Sarkdy ilgesi bagcilik
konusunda Ulkemizin 6nde gelen yerlerinden biridir. Bu yérede bagciligin tarihi antik caglara kadar
dayanmaktadir. Dolayisi ile bagcilik ve Gzim yetigtiriciligi konusunda yére halkinin gegmisten gelen
onemli bir hafizasi vardir. 1931 yilinda faaliyete gecen Tekel fabrikasinin hammadde ihtiyacini
bdlgeden karsilamaya baslamasi Uzerine bagcilik bolgede daha da fazla gelismeye baslamigtir. Bu
sureg, yore halkinin konu hakkinda var olan bilgi ve pratiklerinin artmasini saglamistir. Bu sebeple
salamura yaprak Uretim tesisinde gerekli niteliklere sahip personel temini agisindan herhangi bir
sorun yasanmayacagi dngorulmektedir.

Tekirdag ili'nin son 5 yildaki niifusu incelendiginde, niifusun artis egiliminde oldugu ancak niifus
artis hizinin yillar arasinda kayda deger bir diizeyde farkhilagsmadigi gérilmektedir.

Tablo 12: 2016-2020 Yillan Arasi Tekirdag ili Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemine Gére Niifusu

2016 2017 2018 2019 2020

972.875 1.005.463 1.029.927 1.055.412 1.081.0665

Kaynak: (TUIK, 2021)

ilin egitim diizeyine gore niifus dagilimi incelendiginde lise ve Universite mezunu kisilerin niifus
icindeki oranin artis egiliminde oldugu ve bu artisin yillara sair diizenli bir seyir izledigi gérilmektedir.
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Tablo 13: 2016-2020 Yillan Arasi Tekirdag ili Egitim Diizeyine Gére Niifus Dagilimi

yil . ilkokul+ Orta Okul ve | Lise ve Dengi | Yiksekokul Diger (%)
llk6gretim Dengi (%) (%) ve Ustii (%)
(%)
2016 41,81 12,97 24,64 14,09 6,49
2017 41,39 13,13 24,75 14,74 5,99
2018 39,39 14,18 25,59 15,38 5,46
2019 32,81 19,91 26,30 16,04 4,94
2020 31,49 20,07 26,83 16,59 5,02

Kaynak: (TUIK, 2021)

Calisma c¢agi nifusu sayi olarak son 5 yilda slrekli olarak artmaktadir. Bununla birlikte ¢alisma
¢aginda bulunan nifusun toplam nifusa oraninin belirgin bir degisim gostermedigi ve %69 - %70
dizeyinde seyrettigi gorilmektedir.

Tablo 14: 2016-2020 Yillar Arasi Tekirdag ili Galisma Gagi Niifusu (15-64 Yas)

2016 2017 2018 2019 2020

687.733 707.638 721.245 738.674 754.338

Kaynak: (TUIK, 2021)

Tablo 15: 2016-2020 Yillan Arasi Tekirdag ili Galigma Gagi Niifusunun Toplam Niifusa Orani

2016 (%) 2017 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2020 (%)

70,69 70,37 70,02 69,98 69,77

Kaynak: (TUIK, 2021)

Yine benzer sekilde ildeki gen¢ niifus toplami sayi olarak son 5 yilda surekli olarak artmaktadir.
Bununla birlikte geng¢ nufusun ¢alisma ¢agi nufusuna oraninin belirgin bir degisim gdstermedigi ve
%19-%20 diizeyinde seyrettigi gorilmektedir.

Tablo 16: 2016-2020 Yillari Arasi Tekirdag ili Geng Niifusu (15-24 Yas)

2016 2017 2018 2019 2020

141.198 142.710 143.191 147.315 151.080

Kaynak: (TUIK, 2021)
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Tablo 17: 2016-2020 Yillar Arasi Tekirdag ili Geng Niifusun Calisma Gagi Niifusuna Orani

2016 (%) 2017 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2020 (%)

20,53 20,16 19,85 19,94 20.02

Kaynak: (TUIK, 2021)

Kurulmasi planlanan tesiste istihdam edilmesi planlanan personelin unvan ve sayilari ile yaklasik
personel maliyetleri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Tablo 18: Salamura Yapincak Yapragi Uretim Tesisi istihdam Edilecek Personel Bilgi ve Maliyetleri (TL)

_Bir Aylik Toplam
Isveren Maliyeti ()

Bir Personelin

Unvan Sayi1 | Bir Personelin Aylik E
Isverene Ayhk

Briit Ucret (%)

Maliyeti (%)
idari 1 5.750,00 6.756,00 6.756,00
Personel
Teknisyen 1 6.500,00 7.637,50 7.637,50
Usta 6.000,00 7.050,00 7.050,00
isci 4.000,00 4.700,00 14.100,00
Toplam 22.250,00 26.143,50 35.543,50

Kaynak: Uzman hesaplamalari ve (Verginet.net web sitesi, 2021)
Tablo 18’de belirtilen maliyetler USD cinsinden asagdidaki tabloda sunulmaktadir. (1$=8.50 TL)

Tablo 19: Salamura Yapincak Yapragi Uretim Tesisi istihdam Edilecek Personel Bilgi ve Maliyetleri
(USD)

_Bir Aylik Toplam
Isveren Maliyeti ($)

Bir Personelin

Unvan Sayi1 | Bir Personelin Aylik E
Isverene Aylik

Briit Ucret ($)

Maliyeti ($)
idari 676,47 794,82 794,82
Personel
Teknisyen 764,70 898,52 898,52
Usta 705,88 829,41 829,41
isci 470,58 552,94 1.658,82
Toplam 2.617,63 3.075,69 4.181,57

Kaynak: Uzman hesaplamalari
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Kurulmasi planlanan tesis i¢in yapilacak sabit yatirimlar temel olarak arazi ve ingaat maliyetleri ile
makine ve ekipmandan olusmaktadir.

Bu baglamda kurulmasi planlanan tesisin ihtiya¢ duyacagi Gretim hatti ve depolama alani géz 6nline
alindiginda, yaklasik olarak 700m? biyukliginde kapali alana ihtiya¢ oldugu hesaplanmistir.
Sarkdy Belediyesi ile yapilan gérismelerde yaklasik taban alani katsayisinin (TAKS) %20 oldugu
belirtiimistir. Dolayisi ile yaklasik 3500mZ?lik bir araziye ihtiya¢ duyulacaktir. Yapilan piyasa
aragtirmasi sonucunda bu nitelikte bir arazinin toplam maliyetinin 1.200.000 TL oldudu tespit
edilmisgtir.

ingaat maliyetleri, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhginca hazirlanan ve 24 Mart 2021 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021
Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig” uyarinca hesaplanmistir. Bu dogrultuda
tebligde belirtilen 2. Sinif C grubu yapi (sanayi yapilar) ¢alisma konusu olan yatirrma uygun
bulunmus olup bu siniftaki m? birim fiyati KDV hari¢ 1030 TL olarak belirtimektedir. Bu baglamda
toplam ingaat maliyetinin 721.000 TL olacagi dngorilmektedir (700 m?x 1030 TL). Bu tutara denetim

ve kontrolllk, etit ve proje ile insaat ruhsati bedelleri dahildir.

Uretim hatti igin gerekli olan makine ve ekipman listesi ile piyasa arastirmasi sonucu ulasilan
yaklasik maliyetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 20: Salamura Yapincak Yapragi Tesisi Uretim Hatti Makine-Ekipman Listesi ve Yaklasik

Maliyetleri
No Adi Miktar Birim Fiyat (%) KDV harig KDV dahil
(adet) toplam (%) toplam (%)
1 Elektronik 1 7.500,00 6.355,93 7.500,00
Rampali Kantar
2 Transpalet 4 2.500,00 8.474,58 10.000,00
3 Kasa 300 29,90 7.601,69 8.970,00
4 Yikama Unitesi 1 135.000,00 114.406,78 135.000,00
5 Salamura Tanki 1 60.000,00 50.847,46 60.000,00
6 Salamura 860 189,00 137.745,76 162.540,00
Bidonlari
7 Depolama 215 125,00 22.775,42 26.875,00
paletleri
8 Dolum Tezgahi 4 3.850,00 13.050,85 15.400,00
9 Hassas Tartl 4 250,00 847,46 1.000,00
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10 Paketleme 1 26.255,00 22.250,00 26.255,00
makinesi
(vakumlama)

Toplam 384.355,93 453.540,00

Kaynak: Piyasa aragtirmasi

Tablodan gorildigu Gzere tesiste kullanmasi planlanan makine ekipmanlarin KDV hari¢ toplam
tutari 384.355 TL olarak hesaplanmisgtir.

Beklenmeyen giderler, ingaat ve makine ve ekipman giderleri toplaminin %3’ olarak alinmis olup
yaklasik olarak 33.000 TL'ye tekabil etmektedir.

Demirbas gideri olarak ofis mobilyalari, mutfak demirbaslari, ofis malzemeleri, telefon, bilgisayarlar,
yazici, ofis tipi klima vb. temin edilecektir. Bu kalemlerin yaklasik olarak 20.000 TL tutmasi
beklenmektedir.

Satis igin bir adet ticari ara¢ 6ngorilmekte olup bu aracin yaklasik maliyeti 165.000 TL’dir.

Sabit yatirnm tablosu asagdida sunulmustur:

Tablo 21: Salamura Yapincak Yapragi Uretim Tesisi Sabit Yatinm Tutarlar

7] $
Arazi Fiyat 1.200.000,00 141.176,47
ingaat Gideri 721.000,00 84.823,53
Makine Ekipman Gideri 384.355,00 45.218,24
Demirbas Giderleri 20.000,00 2.352,94
Arag Gideri 165.000,00 19.411,76
Beklenmeyen Giderler 33.000,00 3.882,35
Toplam 2.523.355,00 296.865,29

Kaynak: Piyasa arastirmasi ve uzman hesaplamalari

%100 kapasite kullanim orani baz alinarak igletme giderlerinin hesaplanmasi ile ilgili detaylar
asagida aciklanmistir:

Yapilan hesaplamalarda 1 ton ¢ig yaprak igin gereken salamura ¢ozeltisinin hazirlanmasi ile nihai
urindn icerisinde bulunacak su miktari 1.10925 ton olarak hesaplanmigtir. Yilda 60 ton Uretimin
gerceklesmesi icin toplam 66,5 ton su harcanmasi gerekecegi ongorulmuistir. Bunun yaninda
yapraklarin yikanmasi ve tesisin yil boyu genel kullanim igin harcanacak su da dahil toplam su
tiketiminin 150 ton olacagi 6ngdrilmektedir. Bu baglamda TESKI ile yapilan gériismeler
neticesinde yillik su giderinin yaklasik 4.000 TL olacag: bilgisi alinmigtir. Bunun yaninda akaryakit,
elektrik, telefon, internet gibi giderlerin yillik 24.000 TL tutacagi dngdérulmustar.

Hammadde maliyetlerinin tutarlarini agiklamak gerekirse; 2020-2021 yili ¢ig Yapincak yapragi alis
fiyati kilogram bagina 20 TL'dir. 60 ton yapragin piyasadan alis fiyati ise 1.200.000 TL olacaktir.
Salamura c¢ozeltisi igin yaklasik 9 ton tuz kullanilacaktir. Tuz maliyeti 5.000 TL olarak
hesaplanmistir. Sitrik asit maliyeti de yaklasik olarak 6.300 TL tutmaktadir.

Uriinler 3 kg'lik bidonlar igerisinde satisa sunulacaktir. Bu baglamda 60 ton hammaddeden
salamura suyu ile birlikte yaklasik olarak 136.5 ton igslenmis Uriin paketlenecektir. Toplamda yaklasik
45.500 bidona ihtiyag duyulacaktir. Birim fiyati 3.30 TL olan bidonlarin toplam maliyetinin 150.150
TL olacagi 6ngorilmektedir.
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istihdam edilecek personelin isletmeye yillik maliyeti 426.522 TL olarak hesaplanmistir.
4.2. Yatinnmin Geri Donus Siiresi

Yatinimin sabit maliyeti 2.523.355 TL'dir. Sabit maliyet hesaplanirken, bu calismanin ‘2.2.1 Yatirim
Tesvik Sistemi’ Bolimuinde verilen tesvik belgesi kapsaminda yer alan hususlara istinaden makine
ve techizatlar ile bina insaati kalemleri KDV harig olarak hesaplanmistir, ¢giinkli makine ve teghizatta
KDV istisnasl, bina-ingaat harcamalarinda ise KDV iadesi uygulanmaktadir.

Ayrica, yatirmin geri dénls slresi hesaplanirken, yine alinacak tesvik belgesi kapsaminda bu
yatirrm i¢in 2 yil gegerli olmak Uzere yillik 39.924,72 TL sigorta primi igsveren hissesi destegi
verilecegi hesap edilmis ve 2 yil igin bu tutar yillik personel gideri olan 426.522 TL'den dusulmustur.
Dolayisiyla ilk yil i¢in isletme maliyeti 1.359.212,28 TL'ye, ikinci yil icinse 1.428.684,72 TL'ye
inmistir.

Yatirnm tegvik belgesine gore 198.503,25 TL'lik bir vergi indiriminden yararlaniimasi s6z konusu
olacaktir. Her yil ddenecek vergiye %50 indirim uygulanmasi suretiyle bu tutara ulagilana kadar
indirim devam edecektir. Kurumlar vergisi hesaplamasinda oran %22 olarak alinmistir.

Yukarida yapilan gelir, gider, amortisman, vergi hesaplamalari neticesinde yatirimin tahmini geri
donus slresinin yaklasik 7 yil oldugu tespit edilmistir.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Tekirdag ili'nde kurulacak “Salamura Yapincak Yaprag Isleme Tesisinin® cevresel etki
degerlendirmesi acisindan “Tekirdag Cevre ve Sehircilik il Mudirligiu” ile bir gérisme
gergeklestiriimistir. Yapilan gérismede, salamura yapincak yapragi isleme tesisini iceren bir
yatirnmin gevresel etki degerlendirmesine tabi olmadigi bilgisi alinmistir.

Daha énce de belirtildigi Gzere Tekirdagd ili'nin cografi isaret almig Griinlerinden biri olarak
tescillenmis olan Yapincak yapragina Bdlgede olan talep, arzin ¢ok Ulzerindedir. Bu baglamda
kurulacak bir tesis bu ihtiyacin giderilmesinde pay sahibi olacaktir. E-ticaret araciligi ile salamura
yapragin tim Ulkeye pazarlanacagi distnildiginde, Tekirdag'in kofte ve peynir helvasi gibi Uilke
¢apinda taninan Urunlerinin yanina biri daha eklenmis olacaktir. Ayni zamanda zeytinyagl ve etli
yaprak sarmanin tiketiciler tarafindan ¢ok tercih edilen yemekler oldugu bir gercektir. Bu kapsamda,
sadece yapragin salamura olarak tlke ¢apinda pazarlanmasi degil, kente gelecek turistlerin de otel
ve restoranlarda yapincak yapragi ile yapilmis yemekleri deneyimleyecek olmasi, hem bu
sektdrlerdeki yemek sunumu cesitliliine hem de daha makro dizeyde Tekirdad'in kent imajina
olumlu etkide bulunacaktir.

Tekirdag il'nde gergeklesecek bir “Salamura Yapincak Yaprag! isleme Tesisi” yatirimi ile kiiglk
¢apta da olsa bir istihdam yaratiimis olacaktir. Ozellikle salamura isleminde kadinlar agirlikl olarak
yer alacagi i¢in, kadinlarin is gtctine katilimi agisindan bu yatirrm Boélgeye katki saglayacaktir.

Yapincak yapragi isleme tesisinin faaliyete gegmesi ayrica bolgede bagciligin daha da geligimini
saglayabilecektir. Ozellikle bag sahipleri bagcilik faaliyetlerinin karsiigini islenen yapraklar
sonucunda daha fazla aldiklarinda, asma yapragina olan bakis agilari ¢cok daha olumlu olacaktir.
Bu slre¢ bodlgede bagcihiga olan yatinmlarin artmasini beraberinde getirebilecegi gibi, asma
yapraginin de@erinin de bdlgede daha fazla 6zimsenmesini saglayacaktir. Yapincak yapraginin
Uretim ve tiketimindeki bu artis, Sarkdy’iin ve buna bagli olarak Tekirdag’in marka degerine de katki
sunacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliiginin élgimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyla yatirrmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini gbzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyla nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot Haili ”
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi . o R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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