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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirnm ortamini gelistirmek ve yatirrmci cekmek amaciyla
Tekirdag ilinde 6zel hastane kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda
yatinim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uizere Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilarn yodnlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.



KISALTMALAR

DSO
E-TUYS
GSYIH
Jcl
NACE
OECD
SATURK
SGK
TCMB
TOBB
TUIK
USHAS
YASED

Dunya Saglk Orgutu

Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
Gayri Safi Yurt Ici Haslila

Joint Commission International

Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
Iktisadi Igbirligi ve Gelisme Tegkilati

Saglik Turizmi Kurulu

Sosyal Guvenlik Kurumu

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S.
Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

ICINDEKILER
1. YATIRIMIN KUNYESI ..... ..o it 5
2. EKONOMIK ANALIZ ...ttt e e e et e e e e e e 7
2.1, SeKIOIUN TaNIMI. .ot e e e e e e e e e e e e e aneaenees 7
2.2. Sektdre Yonelik Saglanan DestekIer .............uuviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 8
2.2.1.  Yatirim TegViK SiStemi........cooii i 8
2.2.2.  Ticaret Bakanhgl DeStEKIEi.........cccuuuiiiiiiiieiiiie e 9
2.2.3.  ISKUR DESIEKIEI ..ot 10
2.2.4.  Kalkinma Ajansi DeSteKIeri .............uuuuuiuiiiiiiiiiiiiiii 11
2.3, SeKIOIUN Profili.........eeeeiiiiieeee e 11
2.4. DigTicaret ve YUrt ICi Talep ....ccoovviiiiiiiiii 18
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini...........cccccoviiiiiiiiiii 23
2.5. 1. TESIS KAPASITESI ....uuuuuiiiiiiiiiiiiii e 23
2.5.2. Besg Yillik Hizmet Kapasitesi Tahmini .............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 23
2.5.3.  Laboratuvar Hizmet MIiKEar ............cccoooimmmiiiiiiiiieee 26
2.6, GUPi PIYASASI ....ciiiiiiiiiiiie ettt 26
2.7.  Pazar ve Satis ANaliZi ..........oooiuiiiiiiiii e 27
3. TEKNIK ANALIZ. ...t e e e e e 32
3.1, KUIUIUS YEIT SECIMI ...ttt e e 32
3.2, TeKNOIOJi SEEIMI ..cciiiiiie e 34
3.3, INSAN KAYNAKIAIT ....ceviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 35
4. FINANSAL ANALIZ ...ttt e e e 42
4.1, Sabit Yatirim TULAIT .. 42
411, ArSA YalIIMI e 42
4.1.2.  INSAALISIEII...cco oo 42
4.1.3.  EtUt ve Proje GIAerIEri........uuiiiiiiiieeeee e 44
4.1.4. Makine ve Teghizat GIAerleri.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 45
4.1.5. Hastane Bilgi Islem, Yazilim ve Bilgisayar Makine ve Techizat Giderleri ......... 46
4.1.6. Hastane Yedek Enerji Makine ve Techizat Giderleri..............cccccooeeiiiii. 46
4.1.7. Hastane Yatak ve Yatak Bagi Techizat Giderleri.........cccccooviiiiiiiiiiiieiiiniiinnne, 46
4.1.8. Hastane Tefrigat Giderleri .........ccoouiiiiiiiiiiiiie e 46
4.1.9. Tasima ve Sigorta GIiderleri.........couuiiiiiiiiiiieee e 46
4.1.10. MONA] GIEIIEII....cceeeeeeeeeee e 46
4.1.11. Tasit Araglari ve Demirbag Giderleri.............ooooviiiiiiiiiiiiiiiii e 46
4.1.12. Isletmeye AIMa GIdErEri .......uuveiiieiiiiiiieiiee e 46
4.2.  Yatirnmin Geri DONUS SUIESi.......ccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 48
4.2.1. Isletme Tahmini Gelirleri............ccooeeiiiii i, 48
4.2.2. Isletme Tahmini Giderleri ..o, 50
5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKI ANALIZI ... 53
5.1. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) SUIECI ........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 53



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

6.
7.
8.

5.2. Diger Yasal Mevzuat Uygulamalart ............ccceeeiiiiiiiiiiiiie e 53
5.3, S0SY0-EKONOmMIik EtKIler ..........cooviiiiiii 53
SONUC VE DEGERLENDIRME ...............oooiiiiiiiiii e 54
KAY N A K C A et e oottt et e e e e sttt et e e e e e e e e e st bbb e e e e e e e e e aann 55
EILER -ttt e e e nees 57
Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler .............cccooiiei, 57
Ek-2: Yerli/Ithal Makine-Tecghizat LiSteSi..........ccooveeeiiiiiiie, 59



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

TABLOLAR

Tablo 1: NACE Faaliyet Kodu 7
Tablo 2: Bblgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari 8
Tablo 3: Saglik Turizmi Destekleri 9
Tablo 4: Yillara Gore Cari, Yatinm ve Toplam Saglhk Harcamasi, 2014-2018 13
Tablo 5: Yillara Gore Kamu Cari, Kamu Yatirim ve Toplam Kamu Harcamasi 14
Tablo 6: TR21 Trakya Bolgesi Bazi Saglik Gostergeleri, 2018 17
Tablo 7: Tekirdag llinde Kurum Turune Goére Yatak Kapasitesi, 2018 18
Tablo 8: Ulkelere Gore Turkiye’'nin Tercih Edilme Nedenleri 20
Tablo 9: Ulkeler Bazinda Saghk Hizmetleri Ucret Karsilagtirmasi (Bin Dolar) 21
Tablo 10: Turkiye’de Yetki Belgeli Tesis ve Araci Kurulug Sayilari, Temmuz 2020 21
Tablo 11: Trakya Bolgesi Saglk Turizmi Yetki Belgesine Sahip Tesis Sayilari 22
Tablo 12: Trakya Bblgesi Yillara Gore Saglik Turizmi Rakamlari, 2017-2019 22
Tablo 13: Teknik Kapasitedeki Yillik Hizmet Miktari 24
Tablo 14: Ekonomik Kapasitedeki Yillik Hizmet Miktari 24
Tablo 15: Yillik Ayakta Tedavi /Poliklinik Miktari 24
Tablo 16: Yillik Saglk Turisti Sayisi 24
Tablo 17: Yillk Dogum Sayilari 24
Tablo 18: Yilik Ameliyat Sayilari 25
Tablo 19: Gelecek 5 Yillik Hizmet Projeksiyonu 25
Tablo 20: TR21 Trakya Bolgesi Hastane Istatistikleri 27
Tablo 21: TR21 Trakya Boblgesi Yatan Hasta Istatistikleri 28
Tablo 22: TR21 Trakya Boblgesi Hastane Bagvuru Istatistikleri 28
Tablo 23: TR21 Trakya Bolgesi Saglik Personeli Istatistikleri 29
Tablo 24: TR21 Trakya Bblgesi llleri Nufus Istatistikleri 29
Tablo 25: Tekirdag Il Merkezi ve lice Nufus Istatistikleri 30
Tablo 26: Corlu — Tekirdag liceleri Arasi Mesafeler 31
Tablo 27: Yer Seciminde One Cikan Ozellikler 33
Tablo 28: Yer Segciminde Gdz Oniuinde Bulundurulan Faktorler 34
Tablo 29: Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine Gore TR21 Bolgesi llleri Toplam Nufuslari 35
Tablo 30: TR21 Bolgesi lllerinin Egitim Duzeyine Gore Nufus Dagihmi, % 35
Tablo 31: TR21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslari, 15-64 Yag 36
Tablo 32: TR21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslarinin Toplam Nufusa Orani 36
Tablo 33: TR21 Bolgesi lllerinin Geng Nufus Toplamlari, 15-24 Yags 37
Tablo 34: TR 21 Bolgesi lllerinin Geng¢ Nufusunun Calisma Cagi Nufusuna Orani 37
Tablo 35: Trakya Universitesi Saglik Bilimleri Alanindaki Ogrenci Sayilari 37
Tablo 36:Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Bilimleri Alanindaki Ogrenci Sayilari 38
Tablo 37: Ozel Hastanelerde Asgari Bulundurulacak Saglik Personeli 38
Tablo 38: Istihdam Edilecek Personel Maaglari 40
Tablo 39: Ulke Bazli Saglik Calisanlari Maag Karsilagtirmasi, USD 41
Tablo 40: Hastane Bolumleri Bazinda Toplam Alan Ihtiyaci (m2) 43
Tablo 41: Hastane Kat Yerlesim Plani 44
Tablo 42: Oda Sinif ve Sayilar 44
Tablo 43: Bolum Bazli Makine ve Techizat Giderleri 45
Tablo 44:Yatirnm Unsurlarn Toplami 47
Tablo 45: Sabit Yatinm Maliyetleri (Arsa satin alinarak bina yapiimasi durumunda) a7
Tablo 46: Sabit Yatirrm Maliyetleri (Bina Kiralama Durumunda) 48
Tablo 47: Yatak Gelirleri 48
Tablo 48: Ayaktan Tedavi “Poliklinik” Gelirleri 48
Tablo 49: Saglk Turizmi Gelirleri 49
Tablo 50: Kadin Dogum Gelirleri 49




TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 51: Yeni Dogan Ikinci Basamak Gelirleri 49
Tablo 52: Ameliyat Gelirleri 49
Tablo 53: Laboratuvar Gelirleri 49
Tablo 54: Hastane Toplam Yillik Geliri (TL) 50
Tablo 55: Yatak Giderleri 50
Tablo 56: Ayaktan Tedavi Poliklinik Giderleri 50
Tablo 57: Saglk Turizmi Pazarlama Giderleri 51
Tablo 58: Kadin Dogum Giderleri 51
Tablo 59: Yeni Dogan Ikinci Basamak Giderleri 51
Tablo 60: Ameliyat Giderleri 51
Tablo 61: Laboratuvar Giderleri 51
Tablo 62: Toplam Yillik Gider 52
SEKILLER

Sekil 1: Bagvuru Islem Basamaklari 9
Sekil 2: Cari Saglik Harcamasinin GSYIH Igindeki Payinin Uluslararasi Karsilastiriimasi (%), 2019 11
Sekil 3: 1000 Kisiye Dugsen Hastane Yatagi, 2018 12
Sekil 4: Yillara Gore Kamu Saglik Harcamasinin GSYIH Igindeki Payi (%) 15
Sekil 5: Yillara ve Mulkiyet Durumlarina Gore Hastane Sayisi 15
Sekil 6: Yillara ve Mulkiyet Durumlarina Gore Hastane Yatak Sayisi 16
Sekil 7: Saglik hizmetleri talebinin sektorler genelinde dagihmi, % 16
Sekil 8:Yillara ve Mulkiyet Durumuna Gore Hastanelerde Yatak Doluluk Orani, (%) 17
Sekil 9: 100 Bin Kigsiye Dusen Hasta Yatagi, 2018 18
Sekil 10: Gelis Nedenine Gore Yabanci Ziyaretci (Saglk Turisti) Sayilari, 2014-2019 22



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Ozel Hastane Yatirimi

Uretilecek Hizmet

Saglik Hizmeti-Saglk Turizmi

Yatirim Yeri (Il — lice)

Tekirdag lli Corlu ligesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

75 yatak

Sabit Yatirnm Tutari

5.635.660 USD

Yatirnm Suresi 1 il
Sektorun Kapasite Kullanim Orani %72
Istihdam Kapasitesi 230

S 7 yil
Yatirimin Geri Donug Suresi
ligili NACE Kodu (Rev. 3) 86.10.13
ligili GTIP Numarasi -
Yatirnmin Hedef Ulkesi Tum Ulkeler

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatirnmin Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Amag 3: Saglik ve Amag 8: Insana Yakigir Is ve
Kaliteli Yagsam Ekonomik Buyume

Diger llgili Hususlar

Hastane yatirnmlar Saglik Bakanligr'nin on iznine
tabiidir.
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Subject of the Project

Private Healthcare Facility

Information about the Service

Healthcare Services and Medical Tourism

Investment Location (Province-District)

Tekirdag/Corlu

Technical Capacity of the Facility

75 beds

Fixed Investment Cost (USD)

5.635.660 USD

Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of %72

the Sector

Employment Capacity 230
Payback Period of Investment 7 years
NACE Code of the Product/Service 86.10.13
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the i
Product/Service

Target Country of Investment All Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health
and Well Being

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

Private Hospital investments are subject to the prior
permission of the Ministry of Health.
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1.

Saglik hizmetleri, toplumda hastaliklarin ®nlenmesi, teghisi, tedavi ve rehabilitasyonuna yonelik olarak
yurutulen faaliyetlerin tamamini icermektedir (Bulakbagi, 2015). Yatirimi planlanan 6zel hastanede Turk
vatandaglara ayaktan ve yatarak tedavi ile teghis ve rehabilitasyon hizmeti verilmesinin yani sira
yurtdisindan gelen saglik turistlerine de saglk turizmi yetki belgesi alinmasiyla birlikte medikal turizm

Sektorun Tanimi

hizmeti verilebilecektir.

Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler Yonetmeligi cercevesinde gerekli tum on izinlerin alinmasiyla Tekirdag
ili Corlu ilcesinde kurulmasi planlanan ®zel hastanenin 75 yatak kapasitesine sahip olacagi

ongorulmustur.

Hastane hizmetleri, Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistik Siniflamasi NACE Rev. 2'ye

gbre asagidaki gibi siniflandiriimaktadir:

Tablo 1: NACE Faaliyet Kodu

Kod

Tanim

Kapsam

Q

Insan saglgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri

Bu kisim, saglik ve sosyal hizmet faaliyetlerinin
saglanmasini kapsamaktadir.

86

Insan saghgi hizmetleri

Bu bdlum kisa veya uzun sureli hastaneleri, genel ve
ihtisaslasmig tibbi, cerrahi, psikiyatrik hastaneler ve
madde bagimhli§i hastaneleri, sanatoryum,
prevantoryum, tibbi hemgire bakimli evler, siginma
evleri, ruh ve sinir hastaliklari hastaneleri,
rehabilitasyon merkezleri, cuizzam ve barinma
olanaklari bulunan ve ¢ok cesitli tibbi olanaklarla
hastalara teghis ve tibbi tedavi saglamakla ugrasan
diger insan saghgi kuruluglarinin faaliyetlerini
kapsamaktadir.

86.1

Hastane hizmetleri

86.10

Hastane hizmetleri

Bu kisim agsagidaki faaliyetleri kapsamaktadir:

o Kisa ve uzun sureli hastane faaliyetleri

. Tip hekimleri ve paramedikal saglk
personelinin hizmetleri,

. Radyoloji ve anestezi hizmetleri dahil olmak
Uzere laboratuvar ve teknik hizmetler,

. Acil servis hizmetleri,

. Ameliyathane hizmetlerinin, eczacilik
hizmetlerinin, yiyecek ve diger hastane hizmetlerinin
saglanmasi,

. Yatil olarak kisirlastirma ve dogumun sona
erdiriimesi gibi tibbi tedavileri saglayan aile planlama
merkezlerinin hizmetleri.

86.10.13

Ozel saglik kurumlari
tarafindan verilen insan
saglhgina yonelik yatakl
hastane hizmetleri (6zel veya
vakif Universite hastaneleri
dahil; discilik, ambulansla
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tasima, tibbi laboratuvar
testleri faaliyetleri harig)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2015

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tegvik Sistemi
Hastane yatirnimlari, Saglk Bakanligrnin 6n iznine tabidir. Bu iznin alinmasiyla birlikte, 15/6/2012 tarihli
ve 2012/3305 sayilli “Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararda belirtilen tegvik

uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Tablo 2: Bdlgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari (2. Bélge) Aciklamalar

Katma Deger Vergisi Istisnasi Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt
digindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat ile
belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satig ve
kiralamalari icin katma deger vergisinin d©denmemesi seklinde
uygulanir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin gumriuk vergisinin
bdenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi Indirimi Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin dngorulen katki
tutarina ulagsincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Vergi
indirim orani % 55 ve yatirnma katki orani % 20’dir.

Yatirim Yeri Tahsisi Yatinm Tegvik Belgesi duzenlenmis yatirimlar icin T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Mudurlugu)
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yatirim yeri tahsis

edilebilir.
Sigorta Primi Isveren Hissesi Yatinm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
Destegi istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin

asgari ucrete tekabul eden kisminin belirli bir sure Bakanlikca
karsilanmasidir. 3 yil sureyle uygulanir ve yararlanilan sigorta
primi isveren hissesi desteginin tutari, sabit yatinm tutarinin
%15’ini gecemez.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

Tekirdag ilinde vyapilacak ©zel hastane kurulusunda bolgesel yatirnm tesvik desteklerinden
faydalanilabilmesi icin Saglik Bakanligr’'nin dn izninin alinmig olmasi ve asgari yatinm tutarinin 1 milyon
TL olmasi gerekmektedir.

Yatinm tesvik belgesi basvurulari ile yabanci yatirnmcilarin Turkiye’de kurduklar girket ve subeler
tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilan bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugu tarafindan yonetilen Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
(E-TUYS) adl web tabanh uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Bakanlik tarafindan
onaylanmig kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tegsvik islemlerini yurutmek Uzere sisteme
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erisebilmektedir. Bu nedenle, yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere
Bakanliga muracaat etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri Bakanliga posta yolu ile yapiimaktadir. Yetkilendirme talebinin Genel Mudurluk
tarafindan sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS uzerinden islem yapmaya yetkili kigiler tarafindan
sisteme giris yapllip, tesvik bagvurusu baglatilabilir.

Sekil 1: Basvuru Islem Basamaklari

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESVIK BELGESI NASIL ALINIR?

3- Kullanicinin 5- E-TUYS
yatinma
bilgilerini

glincellemesi

N\

2-
Yetkilendirme
teyit e-postasi
N — N

4- Yatinmci
bilgilerinin
onaylanmasi

1-
Yetkilendirme

iizerinden
Tesvik Belgesi
Miiracaati
Yetkilendirilen Yeni E"*"“‘?‘-’?"
Kullanicinin kullamanin skt
bagvuru evrakinda yatinmci bilgilerini
yer alan e-posta E-TUYS Gzerinden
adresine “Yannma Bilgileri
yetkilendirmenin Kilavuzu"ndaki
gergeklestigine dair admnlar izleyerek
teyit e-postas guncellemesi ve
ulagmasi Bakanlk onayina
sunmasi

Kullaniar
yetkilendirmesi
basvuru
evraklarinin fiziki
posta
yoluyla/elden
Bakanliga iletilmesi

yetkilendirilmis
Bakanlikga kullamici tarafindan
yatinma E-TUYS Gzerinden
bilgilerinde yapilan “Tegvik Belgesi
guncellemenin Kilavuzu“ndaki
onaylanmasi adimlan izleyerek
gergeklestirilmesi
ve Bakanlik
\onayma sunulmasi

3

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020

2.2.2. Ticaret Bakanhg Destekleri

Ticaret Bakanhgi tarafindan hizmet sektorune yonelik olarak verilen desteklerin kapsami, 2015/8 sayili
“Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” ile 2015/9 sayili “Dbviz
Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalagsma Destekleri Hakkinda Karar” ile belirlenmigtir. Bu karar
kapsaminda saglik turizmi yetki belgesine sahip 6zel hastanelerin yararlanabilecegi desteklere
asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 3: Saglik Turizmi Destekleri

Destek Turu Destek Hedef ve Destek Ust Sinir1 Yilhk | Toplam

Orani Oncelikli Destek
Ulkeler Suresi

Tescil Destegi %50 %60 50.000 USD $

Marka Yurtdigi %50 %60 50.000 USD $

Tescil ve Korunma

Destegi

Rapor ve Yurtdisi %60 200.000 USD $

Sirket Alimina

Yonelik

Danismanlik

Destegi




TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

Belgelendirme %50 50.000 USD $
Destegi
Reklam, Tanitim ve | %60 %60 400.000 USD $ 4yl
Pazarlama Destegi
Yurtdigi Birim %60 %60 120.000 USD $ (birim 4 yil
Destegi basina, en fazla 10

birim)
Danismanlik %50 200.000 USD $
Destegi
Acenta Komisyon %50 100.000 USD $ 4 yil
Destegi
Tercumanhk %50 25.000 USD $ (2 4yl
Destegi personel istihdam

edilmesi durumunda
personel bagina)

50.000 USD $
(Tercumanlik hizmeti
alinmasi durumunda)
Hasta Yol Destegi %50 1.000 USD $ (Tarifeli 4yl
ucak seferleri veya diger
ulagim araglariyla hasta
basina)

200 USD $ (Tarifesiz
ucak seferiyle, hasta

basina)
Yurtici Tanitim- %50 50.000 USD $ (Tanitim-
Egitim Destegi Pazarlama Etkinlikleri)

100.000 ABD $ (Egitim

Giderleri)

Yillik 5 etkinlik
Fuar Katilim %50 15.000 USD $ (etkinlik
Destegi basina)

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, 2020
2.2.3. ISKUR Destekleri

ISKUR tarafindan verilen “llave Istihdam Tegviki” 4447 sayili Kanunun gegici 19 ve 21’nci maddeleri
kapsaminda uygulanmaktadir. Is yerinde ilave istihdam edilecek her bir sigortali prime esas kazang alt
sinirt Uzerinden hesaplanacak tum primler (1.103,63 TL) ile 176,84 TL’lik damga ve gelir vergisi
karsilanacaktir. Ayrica, ISKUR’a kayitli igletmelerin toplam personel sayisinin %10’unu gecmeyecek
sekilde istihdam etmeyi planladigl ISKUR’a kayitl igsizler icin 3 ay boyunca isbagi egitim programi
diuizenlenebilmektedir. Isbagi egitim programina katilan vatandaglara, programa fiilen katildiklar gun
Uzerinden is arayan statusundeki vatandaglar icin gunluk 89,4 TL, dgrenciler icin 67,05 TL, igsizlik
0denegi alanlar icin 44,7 TL zaruri gider 6demesi program suresince kargilanmaktadir. Ayrica genel
saglik sigortasi pirimi de ISKUR tarafindan program suresince karsilanmaktadir.

5510 sayili Kanunun 871’inci maddesi uyarinca duzenli prim 6demesi yapan igletmelerin %5 sigorta
isveren hissesi prim indiriminden yararlanmasi mumkundur.
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2.2.4. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari Turkiye’'de 26 farkli NUTS2 istatistik bdlgesinde faaliyet gosteren bolgesel kalkinma
kuruluglar olup, bdlge planinda belirlenen amaglara ydnelik olarak proje teklif cagrisi usulune gore hibe
programlari olusturabilmektedir. Hibe programlari kapsaminda KDV hari¢c olmak Uzere %50 oraninda
ve program cercevesinde tanimli Ust limitler dahilinde destek saglanabilmektedir.

2.3. Sektorun Profili

Saghgin korunmasi ve devamliiginin saglanmasi amaciyla, saglikla ilgili mal ve hizmet Ureten butun
kurum ve kuruluglarin olusturdugu yapi genel anlamda saglik sektori olarak tanimlanmaktadir. Saghk
sektoru, saglik hizmet sunumunu saglayan hastaneler, poliklinikler, laboratuvarlar ile ilaglar ve tibbi
cihazlar olusturdugu kamu ve ®zel kesim olarak genig bir alani kapsamakta ve her biri bu yapinin bir
parcasini olusturmaktadir (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013).

Saglik sektorunde yagsanan teknolojik gelismeler ve saglik hizmetine olan talep artigi, bu sektoru en cok
kaynak tahsisi edilen sektdor durumuna getirerek ekonomik alanda on plana ¢cikartmistir (Kisaer, 1991).

Duinya Saglik Orgutu (DSO) tarafindan 2018 yilinda yayinlanan rapora gore dunyada saglik hizmeti
harcamalarinin yilda 7,3 trilyon dolar civarinda olup bu rakam kuresel gayri safi yurt icin hasilasinin
(GSYIH) yuzde 10'una denk gelmektedir. Raporda ayrica toplam saglk hizmeti harcamalarinin 5,6
trilyon dolarinin kamu tarafindan kargilandigi belirtiimektedir (Euronews, 2020).

Sekil 2: Cari Saghk Harcamasinin GSYIH Icindeki Payinin Uluslararasi Kargilagtiriimasi (%), 2019
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Kaynak: OECD, 2020

OECD tarafindan hazirlanan ulkelere gore kisi bagi yatak sayilari ise Sekil 3'te gosteriimektedir. Buna
gbre 1000 kisiye dusen hastane yatagi sayisinda OECD ortalamasi 4,5 iken bu rakam Ingiltere’de 2,5;
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Kanada’'da 2,6; Turkiye'de 2,9; Almanya’da ise 8 olarak belirtilmistir. Kisi bagina dusen hastane yatagi
sayisi agisindan Japonya ve Guney Kore bircok Avrupa ve Bati Ulkesinden dndedir.

Sekil 3: 1000 Kisiye Dugen Hastane Yatagi, 2018
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Kaynak: OECD Health Data, 2020

Saglik hizmetlerine olan ihtiyac ve talebin artmasiyla birlikte saglhk hizmet sunumlarinda farklilagsmalar
yasanmaktadir. Kuresel gelismelerin piyasa ekonomisini genisleterek kamu ekonomisi alanini gorece
daraltmasi surecinden saglik sektort de etkilenmigstir. Tum dunyada oldugu gibi Turkiye’de de artan
nufusla birlikte saglk ihtiyaclarinin artmasi saglik hizmet sunumunda b®zellestirme sureclerini
hizlandirmigtir (Altay, 2007).

Turkiye’'de saglik sektort olumlu ekonomik gelismeler ve beraberinde sektore yonelik desteklerle paralel
olarak buyumektedir. Sektor, ilag, hizmet sunumu, sigorta ve tibbi cihazlar gibi alt sektdrler bazinda
bakildiginda dunya genelinde ®nemli bir noktaya gelmektedir. Bu gelismelerin yani sira kamu
kaynaginin surdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla da calismalar yurutulmektedir. Bu calismalar saglik
sektorunde ilerlemeyi hedefledigi gibi ayni zamanda kamu maliyetlerini kisitlamaya yonelik de
olmaktadir. (Deloitte, 2012)

Turkiye'nin saghk harcamalari, 2009 yilindan bu yana istikrarli sekilde buyumekte olup 2018 yili sonu
itibariyle 165 milyon TL’yi asmisgtir.
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Tablo 4: Yillara Gore Cari, Yatirim ve Toplam Saglik Harcamasi, 2014-2018

Toplam Toplam
Cari Cari Saghk Yatirim P Saghk
. Yatirim Saghk
. Saglhk Harcamasinin Harcamasini Harcamasi
Yil Unit GSYIH . Harcama \ Harcamasi
Harcam | GSYIH'ye . n GSYIH'ye (Cari+Yatir nin
asl Orani (%) Orani (%) im) GSYIH'ye
Orani (%)
¥l'_'y°” 2.044.466 | 88.878 5.871 94.750
Milyon
USD $ 934.855 40.641 4,3 2.685 0,3 43.325 4,6
2014 | milyon
SGP 1.851.026 | 80.469 5.316 85.785
USD $
¥|'_'y°” 2.338.647 | 96.786 7.782 104.568
Milyon
USD $ 861.879 35.669 4,1 2.868 0,3 38.537 4,5
2015 | Milyon
SGP 2.012.361 | 83.282 6.696 89.978
USD $
¥l'_'y°” 2.608.526 | 112.540 7.216 119.756
Milyon
USD $ 862.744 37.222 4,3 2.387 0,3 39.608 4,6
2016 | Milyon
SGP 2.087.370 | 90.056 5.774 95.830
USD $
¥l'_'y°” 3.110.650 | 130.981 9.666 140.647
Milyon
USD $ 852.618 35.901 4,2 2.650 0,3 38.551 4,5
2017 | Milyon
SGP 2.264.002 | 95.331 7.035 102.366
USD $
¥'|'_'y°” 3.724.388 | 154.998 10.236 165.234
Milyon
USD $ 789.043 32.838 4,2 2.169 0,3 35.006 4.4
2018 | Milyon
SGP 2.310.621 | 96.161 6.350 102.512
USD $

Kaynak: TUIK, 2020
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Tablo 5: Yillara Gére Kamu Cari, Kamu Yatirim ve Toplam Kamu Harcamasi

Yil

Unit

Kamu Cari
Saghk
Harcamasi

Kamu Cari
Saghk
Harcamasinin
GSYIH'ye
Orani (%)

Kamu
Yatinm
Harcamasi

Kamu Yatirnm
Harcamasinin
GSYIH'ye
Orani (%)

Toplam

Kamu Saghk
Harcamasi
(Cari+Yatinim)

Toplam

Kamu Saghk
Harcamasinin
GSYIH'ye
Orani (%)

2014

Milyon
TL

68.974

4.407

73.382

Milyon
USD
$

31.539

3,4

2.015

0,2

33.555

3,6

Milyon
SGP
USD
$

62.448

3.990

66.438

2015

Milyon
TL

75.622

6.499

82.121

Milyon
uUsD
$

27.870

3,2

2.395

0,3

30.265

3,5

Milyon
SGP
usbD
$

65.072

5.592

70.664

2016

Milyon
TL

88.279

5.733

94.012

Milyon
UsD
$

29.197

3,4

1.896

0,2

31.093

3,6

Milyon
SGP
USD
$

70.642

4.588

75.229

2017

Milyon
TL

101.786

7.958

109.744

Milyon
uUsb
$

27.899

3,3

2.181

0,3

30.080

3,5

Milyon
SGP
uUsbD
$

74.082

5.792

79.874

2018

Milyon
TL

119.941

8.080

128.021

Milyon
uUsbD
$

25411

3,2

1.712

0,2

27.122

3,4

Milyon
SGP
uUsb
$

74.412

5.013

79.425

Kaynak

: TUIK, 2020
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2009 yih itibariyle Turkiye’de kamu saghk harcamasinin GSYIH icindeki payr da Sekil 4'te
gosterilmektedir.

Sekil 4: Yillara Gore Kamu Saglik Harcamasinin GSYIH Icindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK, 2020

Turkiye’de yaglanan nufus ile birlikte hastalik yukunun cogalmasi beraberinde saglik hizmetlerine olan
talebi artirmigtir. Bunun yani sira saglik sektorunde kamu kaynaginin surdurulebilirligin saglanabilmesi
icin uygulanmaya baglanan politikalarla 6zel hastaneciligin ®ne ¢cikmasi ve Turkiye’nin saglik turizminde
artan iddiasi hastane yatirimlarinda dnemli bir artisa neden olmustur. Bu gelisim, saglk sektorunde
Ozel hastanecilige ilgiyi arttirdigi gibi 6zel hastanelerin genel ekonomiye ve saglik sektorune etkisini de
artirmigtir. Turkiye genelinde 2014-2018 yillari arasinda mulkiyet durumlarina gore hastane sayisi
dagihmi Sekil 5’te gosterilmektedir. Buna gore 2018 yil itibariyle kamu hastanesi sayisi 889, Universite
hastanesi sayisi 68 ve 0zel hastane sayisi 577°dir. Sekil 6’da ise 2014-2018 yillarinda mulkiyet
durumuna gore yatak sayisi dagilimlarina yer verilmigtir.

Sekil 5: Yillara ve Mulkiyet Durumlarina Gore Hastane Sayisi

2018 s
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2016 o —
2015 | r—
2014 —-
0 200 400 600 800 1.000

Diger mOzel mUniversite mSaglik Bakanlig

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2019
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Sekil 6: Yillara ve Mulkiyet Durumlarina Gore Hastane Yatak Sayisi

160.000

140,000 132021 185339 199081

123.690 122.331
120.000

100.000

80.000

60.000 7143

18509 2% 7

9.200 0.196
3 .0

40.000

20.000 967 311

0
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m Saglik Bakanligi ™ Universite ®Ozel = Diger

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2019

2014-2018 yillar arasinda kamu ve 0zel sektore ait hastanelerde yatak kapasiteleri artig gostermektedir.
Buna gore 2018 yil itibariyle Saglik Bakanhgina bagh hastanelerde yatak sayisi 139.651 iken, 6zel
hastanelerde bu sayi 50.196'dir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayinlanan rapora gore, Turkiye'de saglik
sektoruiniin vazgecilmez bir parcasi haline gelen bzel hastaneler her yil ortalama 1,6 milyon
ameliyat gerceklestirmektedir. Bunun yani sira en karmagik cerrahi operasyonlarin yaklasik %55’ini
yapan 0zel hastaneler yogun bakim yataklarinin %43’Une sahiptir, acil vakalarda onemli rol
oynamaktadir. (TOBB, 2017)

Sekil 7: Saglik hizmetleri talebinin sektorler genelinde dagilimi, %

mOzel mUniversite ® Saglik Bakanhgi

Doktor Yatarak Tum Yogun Bakim Karmasik
Muayenesi Tedavi Ameliyatlar Yatak Sayisi Ameliyatlar

Kaynak: Turkiye Saglk Sektorune Genel Bakig, 2017
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Sekil 8:Yillara ve Mulkiyet Durumuna Gore Hastanelerde Yatak Doluluk Orani, (%)
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Kaynak: Saglk Istatistikleri Yilligi, 2019

Sekil 8'de yer alan verilere gore son 5 yilda Saglik Bakanhgi, Universite hastaneleri ve dzel hastanelerde
yatak doluluk oranlarinin ortalamasi %66,4’tur. Ozel hastanelerin yatak doluluk orani ise 2018 yili
itibariyle 61,8 olmustur.

TR 21 Trakya Bolgesi Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerini kapsamaktadir. Bu bdlumde bodlge bazli bazi
saglik gostergeleriyle ilgili veriler paylasiimistir. Buna gore Trakya Bolgesi’'nde kamu, dzel ve Universite
hastanesi olmak Uzere toplamda 38 hastane bulunmaktadir ve toplam yatak kapasitesi 5511°dir. Yatak
doluluk orani Edirne’de %62-66 duzeylerindeyken Kirklareli ve Tekirdag'da %67-70 duzeylerindedir.
(Saglik Istatistikleri Yilligi, 2019)

Tablo 6: TR21 Trakya Bolgesi Bazi Saglik Gostergeleri, 2018

o | Yogun
Hastane Kamu Ozel Universite Yatak Nitelikli Bakim
] Sayisi . . | Sayisi Yatak
Hastanesi | Hastane | Hastanesi Yatak
(Toplam) (Toplam) Sayisi s
ayisi
Edirne 11 7 3 1 1936 1040 216
Kirklareli | 9 5 4 - 907 581 145
Tekirdag 18 10 7 1 2668 1689 500

Kaynak: TUIK, 2020

Trakya Bolgesi ve iller dzelinde kisi bagsina dusen hasta yatagi verileri ise asagidaki tabloda yer
almaktadir. Bu tabloya gore Trakya Bolgesi’nde 100 bin kisiye dusen yatak kapasitesi agisindan ilk
sirada Edirne, ikinci sirada Tekirdag ve Ugluncu sirada Kirklareli yer almaktadir.
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Sekil 9: 100 Bin Kisiye Dusen Hasta Yatagi, 2018
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Kaynak: TUIK

Tekirdag ili sinirlar icerisinde yer alan kamu, 6zel ve Universite hastanelerinin yatak kapasiteleriyle ilgili
detaylar Tablo 7’de yer almaktadir. Tekirdag ilinde 6zel hastanelerin yatak kapasitesi 796 olup toplam
yatak kapasitesi icerisindeki payr %30 ‘dur. Bununla birlikte yapimi devam eden Tekirdag Sehir
Hastanesi’nin 2020 yili icerisinde agilmasi planlanmakta olup yatak kapasitesi 480 olarak
belirtiimektedir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2020)

Tablo 7: Tekirdag llinde Kurum Turline Gore Yatak Kapasitesi, 2018

Kurum Turt Yatak Kapasitesi
Kamu Hastaneleri 1506
Universite Hastaneleri 366
Ozel Hastaneler 796
Kaynak: TUIK

2.4. Dig Ticaret ve Yurt Ici Talep

Tekirdag ili Corlu ilcesinde kurulacak 6zel hastanenin saglik turizmi yetki belgesi alarak bdlge halkinin
yani sira saglik turistlerine de hizmet vermesi planlanmaktadir.

Bir hizmet ihracati olarak saglik turizmi gelismis ve gelismekte olan tum Ulkeler agisindan dnemli bir
sektor konumundadir. Ulkeler, sahip olduklar avantajlar ve gelistirdikleri uzmanliklar ile saghk hizmet
ihracati alaninda pazardan ciddi pay almaktadir.

Patient Beyond Borders ‘ta yayinlanan verilere gore dunyada saglik turizminde one cikan ulkeler
sunlardir: (Woodman, 2019)

Hindistan
Brezilya
Malezya
Tayland
Turkiye
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Singapur
Guney Kore
Meksika
Kosta Rika
Tayvan

Hindistan, saglik hizmetleri kalitesinin yani sira uygun maliyet, bekleme suresinin azligi ve sahip oldugu
dogal guzellikleri ile saglik turistleri icin bnemli destinasyonlardan biri olmustur. Ayrica Hindistan'da
bircok hastane ulusal ve uluslararasi sertifikasyona sahiptir. Ulkede Ingilizcenin yaygin bir dil olarak
kullaniimasi Hindistan icin dnemli bir avantaj olmustur. 2012 yilindan bu yana Hindistan'in saglk
turizminden elde ettigi gelirin yaklasik olarak 2 milyar Amerikan dolari oldugu ifade edilmektedir (Kutuk,
2020).

Brezilya, Dunya Saglik Orgutl verilerine gore Latin Amerika Ulkeleri arasinda gelismis saglik hizmeti
sunumunda en iyi Ulkelerdendir. Ulkede 43 hastane JCI sertifikasina sahiptir. Brezilya estetik ve plastik
cerrahisinde ABD ve Cin’den sonra en ¢ok saglik turisti agirlayan ulkedir. (Medical Tourism, 2020)

Malezya, saglk turizmi hizmet sunumunda Guneydogu Asya’daki Ulkeler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Malezya’da saglik hizmeti alan turistler, ABD'deki maliyete kiyasla saglik maliyetinde % 65
ila % 80 tasarruf saglamaktadir. Malezya’da faaliyet gosteren 113 hastanenin 40'i saglk turizmi hizmeti
vermektedir. Ulkede 13 hastanede JCI akreditasyonu bulunmaktadir (Kutuk, 2020).

Turizm sektorunde iddiali bir destinasyon olan Tayland, ileri seviyede dig tedavilerinin yani sira
dermatolojik ve estetik alanlarinda da 6n plana ¢cikan bir Ulkedir. Sektdrde istihdam edilen saglik
calisanlarinin Ingiltere ve ABD gibi Ulkelerde egitim alarak saglik turistlerine hizmet verebilmeleri de
onemli bir avantajdir. Bangkok’da bulunan Uluslararasi Bumrungrad Hastanesi, Tayland'daki en Ust
diuzey hastanelerden biridir ve yilda 400 binden fazla saglik turistine hizmet vermektedir. Tayland’da
saglik hizmetleri maliyetleri ABD’ye gore %50 ile %75 oraninda daha uygundur.

Tayland’da saglik turizm hizmetlerinde devlet tarafindan dnemli destekler verilmektedir. Sektérde
istihdam edilen saglk calisanlarinin dzellikle Ingiltere ve ABD’de egitim almalarn saglanmakta ve egitim
alan bu kisiler saglik turistlerine Ingilizce hizmet verebilmektedir. Bu durum saglik turizmi alaninda
Tayland igin bir avantaj olusturmaktadir (Dalkiran, 2017).

Singapur sundugu kaliteli hizmet ile saglik turizminde iddiali destinasyonlardan biri olup farkli
Ulkelerden saglik turistlerine hizmet vermektedir. Singapur’da saglik hizmeti alan hastalar ABD’ye gore
%25 ila %40 daha uygun fiyata bu hizmetleri satin alabilmektedirler. Singapur’'un saglik hizmetlerinden
her yil yaklasik 3 milyar ABD Dolar gelir kazandigi belirtiimektedir.

Guney Kore, gelismis teknolojik altyapisi ve egitimli personeliyle saglik turistlerini agirlamaktadir.
Seul'deki Wooridul Omurga Hastanesi, ulkedeki minimal invaziv omurga cerrahisinde en Ust sirada yer
almaktadir ve bu operasyonlar yilda 20.000'den fazla gerceklestiriimektedir. Ozellikli saglik tesislerinin
varliginin yani sira sigorta kapsamlarinin genis tutulmasi Guney Kore’nin saglk turizminde tercih edilme
nedenleri arasinda yer almaktadir. Ulkede saglik hizmeti alan turistler, ABD’ye gore fiyat agisindan %30
ila %45 arasinda avantaj elde etmektedir. (Medical Tourism, 2020)

Meksika'da 98 hastane Federal Saglik Bakanligi tarafindan 7 hastane ise JCI tarafindan akredite
edilmigtir. Ulke 6zellikle dis tedavileri ve estetik operasyonlarda saglk turistleri agirlamaktadir. Fiyat
acisindan ABD’ye gore %40 ila %65 oraninda daha uygun maliyetlidir. (Medical Tourism, 2020)

Kosta Rika, dzellikle dig, estetik operasyonlar, goz, kanser tedavileri ve bariatrik cerrahi alanlarinda
saglik turizmi hizmeti sunmaktadir. Fiyat olarak ABD’ye oranla %45 ila %65 oraninda daha uygundur.
(Medical Tourism, 2020)

Tayvan, kalp hastaliklari, bobrek nakli ve ortopedi tedavilerindeki uzmanhklariyla saglk turizminde
odnemli bir merkez konumundadir. Bununla birlikte Asya'daki ilk pediatrik karaciger nakli Chang Gung
Memorial Hastanesi'nde gerceklestirilmigtir. Hastalar, ABD’deki benzer hizmetlerin maliyetine kiyasla
Tayvan'da genellikle saglik hizmetlerinden% 40 ila% 55 tasarruf etmektedir.
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Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarn arasindaki cografi olarak stratejik konumu, ulagim kolayliklari,
tarihi guzellikleri, termal kaynaklari, gelismis saglik altyapisi, dunya standartlarinda kaliteli hizmet
sunumu, bekleme suresinin azligi, fiyat cazibesi ve nitelikli saglik personeli ile saglik turizminde dnemli
bir konumdadir. Turkiye’nin saglk turizminde iddiasinda son donemlerde artan kamu ve 6zel hastane
yatirimlari oldukgca dnemlidir. Farkli tedaviler icin Turkiye’ye gelen saglk turistleri gerek dusuk maliyet,
gerekse yuksek kalite ve teknoloji standartlari nedeniyle Turk saglik kuruluglarindan hizmet almaktadir

(Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013).

Tablo 8: Ulkelere Gore Turkiye’nin Tercih Edilme Nedenleri

’ Uzun Tibbi Saglik Sigorta Ozellll_(ll Sosyo- Geleneksel
Fiyat - Calisanlarinin | Akrabalik ) Kapsaminda | Tedavi N )
Ulkeler o Bekleme | Teknolojik R Ll Diyaspora . Kulturel Turizm
Farkhligi . S Ust Ihtisas lligkileri Olmayan Seceneklerine .
Suresi Yetersizlik o X . Benzerlik | Olanaklari
Yeterliligi islemler Olan Ihtiyag

Almanya X X X X X
Rusya X X X X X
Ingiltere X X X X X

ABD X X X
Libya X X X X
Hollanda X X X X X
Fransa X X X X X
Bulgaristan X X X X X X
Yunanistan X X X X X
Suriye X X X X X
Azerbaycan X X X X X X

Orta Asya X X X X M M
Ulkeleri

Orta Dogu " M M M
Ulkeleri

Kaynak: SATURK

Saglik turizminde dunya genelinde 6ne ¢ikan ulkelerde ©zellikle tedavi masraflarinin karar alma
sureclerinde dGnemli bir etken oldugu dusuniuilmektedir. Tablo 9’da saglik hizmet ihracatinda daha fazla
tercih edilen Ulkelerin tedavi Ucretleri gdz dnunde bulunduruldugunda elde edilen sonuclar su sekildedir:
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Tablo 9: Ulkeler Bazinda Saglik Hizmetleri Ucret Kargsilastirmasi (Bin Dolar)

Hizmetler ABD Turkiye Hindistan Tayland Singapur
Anjiyo 47 5 11 10 13

Kalp Bypass 113 12 10 13 20

Kalp Kapakgcik Degisimi 150 17 95 11 13

Kalga Eklem Degisimi 4 11 9 12 11

Diz Eklem Degigimi 48 11 8,5 10 13

Spinal Fuzyon 43 7 5,5 7 9

Kaynak: Turkiye Saglik Turizmi Rehberi (Kutuk, 2020)

Turkiye’ de kamunun yani sira 0zel sektor de saglik hizmetlerine dnemli yatirmlar yapmistir. Avrupa
standartlariyla yarisabilecek duzeyde 6zel saglik kuruluglarinin benzerlerinin artmaya baglamasi, yapim
ve isletme bakimindan yuksek maliyetleri olan saglik tesislerinin yurtdigi pazarlara acilmasi, bu
maliyetlerin azaltiimasi agisindan giderek bir zorunluluk haline gelmistir. Bu zorunluluk ile birlikte Ulkenin
sahip oldugu diger avantajlar ve saglik turizminin Ulke ekonomisine katkisi gdz ©®niunde
bulunduruldugunda mevzuat calismalari hiz kazanmig ve saglik hizmeti sunan hastaneler ve araci
kurum olarak turizm acentelerine “Saglik Turizmi Yetki Belgesi” alma zorunlulugu getirilmistir. Bu
yetkilendirmenin yani sira Saglik Bakanhgi bunyesinde 2018 yili itibariyle Ulke genelinde saglik turizmi
tanitim ve pazarlama sureglerinin yurutulmesinden ve yetkilendirme sureglerinden sorumlu olacak
Uluslararasi Saglk Hizmetleri A.S (USHAS) kurulmustur.

Tablo 10: Turkiye’de Yetki Belgeli Tesis ve Araci Kurulug Sayilari, Temmuz 2020

Kurum SayI
Kamu Hastaneleri 127
Kamu Universite Hastaneleri 25
Vakif Universite Hastaneleri 24
Ozel Saglk Tesisleri 686
Araci Kuruluglar 110

Kaynak: USHAS, 2020

Saglik Bakanhgrna bagh kurumlar tarafindan yapilan yetkilendirme disinda Turkiye’de 34 saglik hizmet
sunucusu JCI tarafindan akredite edilmistir. (JCI, 2020)

Turkiye saglik turizmi alaninda sahip oldugu avantajlarla birlikte ilgili kurumlar tarafindan yurutulen
tanitimi ve pazarlama calismalariyla dunyanin farkli tlkelerinden saglik turistlerine hizmet vermektedir.
Ozellikle 2017 yilindan bu yana saglik turisti sayilarn duzenli sekilde artmaktadir. Sekil 10’da 2014-2019
yillarini kapsayan saglik turisti sayilarina yer verilmistir.
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Sekil 10: Gelis Nedenine Gore Yabanci Ziyaretci (Saglik Turisti) Sayilari, 2014-2019

600 000 560 520

500 000 437 925
400 000 328647 326 709

300 000 260 339 251 809

200 000

100 000 I

Kaynak: TUIK Cikis Yapan Ziyaretgiler Anketi

Trakya Bblgesi’nde faaliyet gosteren kamu hastanelerinin yani sira 6zel hastaneler de Turkiye’'nin saglik
hizmet ihracatina katki saglamaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi koordinasyonunda 2016 yilindan bu
yana yurutulen saglik turizmi gelistirme calismalari kapsaminda saglik turizmi yetki belgesine sahip
hastane sayisi artmaktadir. 2020 yili Agustos ayi itibariyle Tablo 11'de gorulecegi Uzere bbdlgede
toplamda 20 saglik tesisi saglik turizmi yetki belgesi almistir.

Tablo 11: Trakya Bolgesi Saglik Turizmi Yetki Belgesine Sahip Tesis Sayilari

Kamu _
! ) Ozel Hastane Universite Hastanesi
Hastanesi
Tekirdag 2 9 1
Edirne 2 3 -
Kirklareli 2 1 -

Kaynak: USHAS, 2020

2020 yilinda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan “Trakya Saglik Turizmi Strateji Raporu’nda
belirtildigi Uzere bodlgede saglik turisti sayisinda 2017 yilindan bu yana bir artis yasanmakta ve saglik
turistleri agirhkli olarak Bulgaristan ve Yunanistan’dan gelmektedir.

Tablo 12: Trakya Bolgesi Yillara Gore Saglk Turizmi Rakamlari, 2017-2019

| 2017 2018 2019
Edirne 1504 2227 2646
Tekirdag 2014 2604 2908
Kirklareli 153 226 323

Toplam 3671 5057 5877

Kaynak: Trakya Kalkinma Ajansi, 2020

Sinir Ulkesi olmasi nedeniyle Bulgaristan ve Yunanistan’dan gelen saglik turisti yogunlugunun yani sira
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde faaliyet gbsteren saglik tesisleri farkli ulkelerde yaptiklari tanitim
ve pazarlama calismalariyla hedef pazarlarini gegitlendirmektedir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2020)
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Hastanelerin yaptig1 kurumsal calismalarin yani sira Ug ilde saglik turizmi yetki belgesine sahip tesislerin
Uye oldugu Trakya Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi, Trakya Kalkinma Ajansi ve il saglik mudurlukleri
is birliginde kolektif olarak bdlgenin saglik turizmi hizmet ihracatini artirmak amaciyla yogun ¢alismalar
yurutuldugu/yurutulecegi de ayni raporda belirtiimektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
2.5.1. Tesis Kapasitesi

Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler Yonetmeligi'ne gore d6zel hastaneler; asgari olarak dbngdrulen bina,
hizmet ve personel standartlarini haiz olmak kaydiyla, yirmi dort saat sureyle surekli ve duzenli olarak,
bir veya birden fazla uzmanlk dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene, teshis ve tedavi hizmeti
vermektedir.

Sb6z konusu yatinm kapsaminda kurulacak hastane 75 yatak kapasitesine sahip olacaktir. Yatak
kapasitesinin 28’i hasta yatagi, 13'U yogun bakim yatagi, 29'u yenidogan yogun bakim yatag, 5'i acil
gbzlem yatagi seklindedir. Hastanede 4 tane de ameliyathane bulunmaktadir.

Hastanede hizmet verecek branglar ise sunlardir:

. Kardiyoloji

J Kalp ve Damar Cerrahisi

. Genel Cerrahi

J Ortopedi ve Travmatoloji

. Kadin Hastaliklari ve Dogum

. Cocuk Saghgi ve Hastaliklari

. Gz Hastaliklar

. Kulak, Burun Bogaz Hastaliklar
. Noroloji

U Anestezi ve Reanimasyon

. Plastik Rekonsturiktif ve Estetik Cerrahi
U Beyin ve Sinir Cerrahisi

. Ic Hastaliklari

. Deri ve Zuhrevi Hastaliklar

. Uroloji

U Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
. Cocuk Cerrahisi

2.5.2. Bes Yillik Hizmet Kapasitesi Tahmini

Yatak kapasitesi ve poliklinik sayisi gdz d6nunde bulunduruldugunda yatirima konu hastanenin teknik
kapasitede yillik hizmet miktarina asagidaki tabloda yer verilmigtir.
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Tablo 13: Teknik Kapasitedeki Yillik Hizmet Miktar

Yatak sayisi

Gun/Yil

Yillik Kapasite (Yatak sayisi X 365)

75

365

27.375

Hastanenin yillik hizmet miktari yatak doluluk oranlari ve ameliyathanelerin kullanim orani baz alinarak

hesaplanmisgtir.

Yukarida da belirtildigi Uzere hastanede 75 yatak ve 4 ameliyathane bulunmaktadir. Yatak yillik doluluk
oranlarinda bolgedeki hastanelerin verileri gbz dnunde bulundurularak %72 olarak kabul edilmis ve
hesaplamalar bu dogrultuda yapilmigtir.

Tablo 14: Ekonomik Kapasitedeki Yillik Hizmet Miktari

Yatak sayisi

Gun/Yil

Doluluk Orani %

Yillik Kapasite (Yatak sayisi X 365x 0,72)

75

365

72

19.710

Tablo 15: Yillik Ayakta Tedavi /Poliklinik Miktari

Gunluk Hasta Sayisi

Poliklinik guin sayisi

Yillik Poliklinik Sayisi
(Gunluk Hasta Sayisi x 308)

535

308

164.780

Tablo 16: Yilhk Saglik Turisti Sayisi

Aylik Saglik Turisti Sayisi

Ay/Yil

Toplam

65

12

780

Tablo 17: Yilikk Dogum Sayilari

Dogum Sayilari

Yeni Dogan Ikinci Basamak Uretim Miktari

730

183

! Bolgedeki hastanelerden alinmig ortalama verilerdir.
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Tablo 18: Yilik Ameliyat Sayilari

Gunluk Ameliyat

SayisI* Gun (Yilhk) Toplam (Ameliyat sayisi x gun)
A Buyuk Ameliyat Sayisi |2 365 730
B Orta Ameliyat Sayisi |4 365 1460
C Kuguk Ameliyat Sayisi | 6 365 2190

Yatirimin gergeklesecegi Corlu ilcesinde mevcut durumda var olan 3 6zel hastanenin? yatak kapasitesi
75 ve Uzeri, brang sayisi ise 20 civarlarinda oldugundan; 5 yillik projeksiyonda kurulacak olan 6zel
hastanenin yillik ortalama %4 buyume kaydedecegi dikkate alindiginda asagidaki tablodaki rakamlar
ortaya cikmaktadir.

Tablo 19: Gelecek 5 Yillik Hizmet Projeksiyonu

Yil | Yilhk Yilhk Hasta | Yilhik |Yillik Yillik Yeni Yilhk A YilhkB |Yillik C
Hizmet Sayisi Saglik | Dogum | Dogan Tipi Tipi Orta | Tipi
Miktari Turisti | Sayisi Ikinci Buyuk Ameliyat | Kuguk
(Her Y1l Basamak Ameliyat | Sayisi Ameliyat
%4 Artig) Mudahaleli | Sayisi Sayisi

Bebek
Sayisi

1. |%72 164.780 780 730 183 730 1460 2190

Yil

2. % 74,88 171.371 811 759 190 759 1518 2278

Yil

3. |% 77,87 |178.226 844 790 198 790 1579 2369

yil

4. |% 80,99 |185.355 877 821 206 821 1642 2463

yil

5. |% 84,22 |192.769 912 854 214 854 1708 2562

Yil

2 Dzel Corlu Vatan Hastanesi, Ozel Vega Hastanesi, Ozel Corlu Reyap Hastanesi giincel istatistikleri kullanilimigtir. (18.08.2020)
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2.5.3. Laboratuvar Hizmet Miktari

Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmeler neticesinde laboratuvar hizmet miktarinin ¢ok degiskenlik
gostereceqi belirlenmis ve bu hizmet miktar “toplam gelirlerin %25’ine karsilik gelen faaliyetler” olarak
tanimlanmistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Hizmet sektorunde en dnemli maliyet unsuru personel maliyetleridir. Personel maliyetlerinin (doktor,
saglik personeli gibi) en yuksek oldugu alan ise saglik sektorudur. Bu sektdrde maliyeti artiran diger
unsurlar ilag, tibbi ve tibbi olmayan sarf malzeme ve demirbaglardir. (Kisakurek, 2010)

Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmelerde gider kalemlerinin toplam gelire oraninda isgilik harig
malzemeler, sarf, elektrik ve su giderlerinin gelir icindeki oraninin yaklagsik %35 olacagi gorusu hakimdir.

Bununla birlikte Tekirdag ili Corlu ilcesinde kurulacak olan 6zel hastanede saglik turizmi de yapilmasi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla saglk turizmine ybdnelik hizmetlerin hedef Ulkelerde tanitilmasi amaciyla
pazarlama giderleri de s6z konusu olacaktir. Sektor temsilcileriyle yapilan gorugsmeler neticesinde saglk
turizmi gelirlerinin %25’inin pazarlama gideri olarak degerlendiriimesi uygun gorulmusgtur.

Buna gore gider kalemleri ve maliyetlerine asagida yer verilmigtir:
Yatak Giderleri

Yillik yatak 75 yatak*365*0,72 = 19.710 yatak x 31 TL®*=611.010 TL
Ayaktan Tedavi “Poliklinik” Giderleri

Yilhk Muayene 308 Gun x 725 Hasta/Gun =223.300 Adet Muayene x 30* TL= 6.699.000 TL

Dogum Giderleri

Kadin Dogum: 730 Adet dogum x 1047*TL = 764.310 TL

Yeni Dogan Ikinci Basamak Giderleri

Yeni dogan ikinci basamak mudahaleli bebek sayisi 183 Adet x 163*TL = 29.829 TL
Ameliyat Giderleri

A Buyuk Ameliyat Sayisi: 5 Adet/Gun x 365 = 1.825 Adet x 1.648* TL=3.007.600 TL
B Orta Ameliyat Sayisi: 8 Adet/Gun x 365 = 2.920 Adet x 435*TL = 1.270.200 TL

C Kugctuk Ameliyat Sayisi: 3 Adet/gun x 365 = 1.095 Adet x 248*TL = 271.560 TL

Laboratuvar Giderleri

Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmeler neticesinde toplam laboratuvar gelirlerinin %35’inin gider
olacagi var saylimigtir. Buna gbore laboratuvar giderleri 6.298.506 TL x %35 = 2.204.477 TL olarak
hesaplanmisgtir.

Pazarlama Giderleri

Saglik turizmi gelirleri x %25= 9.360.000 x0,25= 2.340.000 TL olarak hesaplanmistir.

% Sektorden alinan rakamlar on fizibilite raporuna yansitiimistir.
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Personel Giderleri

Toplam 230 personel maagi aylik brut Ucretler Uzerinden degerlendirilmistir. Sektorden alinan ortalama
ucretler degerlendirildiginde toplam personel gideri yillik 16.059.859 TL olarak hesaplanmigtir.

Diger Kabuller

Yemek maliyetleri ile kantin hizmetleri dzellestiriimesi dn gorulmustur. Calisma kosullar ve alanlari
hastane ybdnetiminin uygun gorduglu hastane binasi icerisinde yer alacaktir. Personel giderleri dn
gorulmus olup yemek ve temizlik giderleri hesap edilmemigtir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

TR21 Trakya Bolgesi illeri (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) arasinda demografik ve saglk istatistikleri
acisindan karsilastirma yapildiginda Tekirdag ili 6zel hastane yatirimi icin on plana ¢ikmaktadir.

Tablo 20: TR21 Trakya Bolgesi Hastane Istatistikleri

Il Adi Hastane |Yatak 10.000 Nitelikli | Yogun Nitelikli 10.000 Kisiye
Sayisi Sayisi Kisiye Yatak Bakim Yatak Dusen Yogun

Dugen Sayisi Yatak Orani Bakim Yatak
Yatak Sayisi Sayisi
Sayisi

Edirne 11 1936 47 1040 216 60,5 52

Kirklareli |9 907 25,1 581 145 76,2 4

Tekirdag |18 2668 25,9 1680 500 77,5 4,9

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2019

Tekirdag il ve ilcelerinde bulunan toplam 11 devlet hastanesinin yani sira il merkezinde 2, ilcelerde ise
toplam 5 bzel hastane bulunmaktadir. Bu hastanelerden 2’si Cerkezkdy ilgcesinde 3'U de Corlu
ilcesindedir.

Yine TR21 Trakya Bblgesi genelinde toplam yatan hasta sayisi basta olmak Uzere diger istatistiklere
incelendiginde Tekirdag il genelinde devlet hastaneleri ve ©zel hastanelerin yogunlugu godze
carpmaktadir.
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Tablo 21: TR21 Trakya Bolgesi Yatan Hasta Istatistikleri

Il Adi Yatan Yatilan Ameliyat | Yatak Ortalama Yatak Yatak
Hasta Gun Sayisi Doluluk Kalig Gunu | Devir Hizi* | Devir
Sayisi Sayisi Orani Araligr®
Edirne 97.099 455.458 27.436 64,5 4,7 50,2 2,6
Kirklareli 65.159 221.376 14.798 66,9 3,4 71,8 1,7
Tekirdag 176.865 648.487 56.814 66,6 3,7 66,3 1,8

Kaynak: Saglk Istatistikleri Yilligi, 2019

Yil boyunca yatan hasta ve ameliyat sayilari Tekirdag’daki hastanelerin yogunlugunu gosteren temel bir
istatistiki gbosterge olarak degerlendiriimektedir.

Diger bnemli bir istatistiki gosterge ise “Yatak Devir Hiz1” ile “Yatak Devir Araligi’dir. Yatak Devir Hizi
bir yatagin yilda kag¢ hasta tarafindan kullanildigini gdostermektedir. Tekirdag il geneline bakildiginda bir
yatagin ortalama 66,3 gun boyunca dolu oldugu gorulmektedir. Yatak Devir Arali§i ise bir hasta
yataginin ka¢c gun bos kaldigini gostermektedir. Bu rakam Tekirdag'da 1,8 olarak gerceklesmis olup
hastanelerde yuksek bir hasta sirkulasyonu oldugunu gostermektedir.

Tablo 22: TR21 Trakya Bolgesi Hastane Bagvuru Istatistikleri

Il Adi Birinci Ikinci ve Kisi Basli Dis Kisi Bagl Dis
Basamak Uclincu Hekime Hekimine Hekimine
Bagvurulari Basamak Basvuru Basvuru Bagvuru Sayisi

Basvurular1 | Sayisi Sayisi

Edirne 1.742.974 3.247.625 12,1 289.926 0,7

Kirklareli | 1.405.453 2.161.158 9,9 243.074 0,67

Tekirdag | 3.739.358 6.185.690 9,6 770.220 0,75

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2019

TR21 Trakya Boblgesi’'nde illerdeki saglk hizmeti bagvurulari incelendiginde Tekirdag ilindeki saglk
hizmeti talebinin diger illerin cok Uzerinde oldugu gorulmektedir.

4 Yatak Devir Hizi: Bir yatagin yilda kag hasta tarafindan kullanildigini gostermektedir. (Taburcu + Olen Kisi Sayisi) / (Yatak
Sayisi) seklinde hesaplanir.

5 Yatak Devir Araligi: Bir hasta yataginin kag gun bos kaldigini gostermektedir. (Yatak Sayisi x 365—Yatilan Gun Sayisi) /
(Taburcu + Olen Kisi Sayisi) seklinde hesaplanir.

28



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 23: TR21 Trakya Bolgesi Saglik Personeli Istatistikleri

Il Adi Uzman | Pratisyen | Asistan |Toplam |Toplam |Eczaci|Hemsire |Ebe |Diger Saglik
Hekim |Hekim Hekim Hekim | Dis Personeli ®
Hekimi
Edirne 538 258 390 1.186 176 189 1365 398 [1.131
Kirklareli | 279 222 1 502 125 155 727 332 | 793
Tekirdag | 798 489 130 1.417 344 348 1871 587 |1.783

Kaynak: Saglik Istatistikleri Yilligi, 2019

TR21 Trakya Bbolgesi illerindeki saglik personeli altyapisina bakildiginda da Tekirdag ilinin guclu saglik
personeli altyapisi gdoze carpmaktadir.

Ozel hastane yatinminda Tekirdag ilinin dn plana ¢cikmasinda saglik gdstergeleriyle birlikte nufus yapisi
da oldukga dnemlidir.

Tablo 24: TR21 Trakya Bolgesi llleri Nufus Istatistikleri

Il Adi Toplam Nufus 0-14 Yas Nufus Orani |65 Yag ve Uzeri Nufus Orani
Edirne 411.528 15,1 14,0

Kirklareli 360.860 15,4 13,2

Tekirdag 1.029.927 21,6 8.4
Kaynak: TUIK

Bolge illerinin nufusu incelendiginde de Tekirda@’in diger iki ilin toplamindan daha yuksek bir nufusa
sahip oldugu goruimektedir.

& “Diger Saglik Personeli” kapsami: Ameliyat Teknisyeni, Anestezi Teknisyeni, Biyolog, Cevre Sagligi Teknisyeni, Cocuk
Gelisimcisi, Dis Protez Teknisyeni, Dis Teknisyeni, Diyetisyen, Fizik Tedavi Teknisyeni, Fizikoterapist, Fizyoterapist, Ik ve Acil
Yardim Teknisyeni, Ik ve Acil Yardim Teknikeri, Kalp Akciger Pompa Calisma Teknisyeni, Laboratuvar Teknikeri, Laboratuvar
Teknisyeni, Odyolog, Odyometri Teknikeri, Odyometri Teknisyeni, Ortopedi Teknisyeni, Patolojik Anatomi Teknisyeni,
Perfuzyonik Pompa Teknisyeni, Protez Teknisyeni, Psikolog, Rontgen Teknisyeni, Saglik Fizikgisi, Saglik Savas Memuru,
Saglik Teknikeri, Saglik Teknisyeni, Sitopatoloji, Sosyal Calismaci, Tibbi Sekreter, Tibbi Teknolog, Toplum Saghg! Teknisyeni
seklindedir.
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Tablo 25: Tekirdag Il Merkezi ve lice Nufus Istatistikleri

lice lice Nufusu Erkek Nufusu | Kadin Nufusu Nufus Yuzdesi
Corlu 270,944 138,555 132,389 0,26
Suleymanpasa 204,001 104,52 99,481 0,19
Cerkezkbdy 174,529 90,205 84,324 0,17

Kapakli 120,489 62,376 58,113 0,11

Ergene 63,821 33,169 30,652 0,06

Malkara 52,453 27,011 25,442 0,05

Saray 49,605 25,395 24,21 0,05

Kaynak: TUIK

Tekirdag il merkezi ve ilge nufus istatistiklerine gore Corlu ilcesi diger ilgelere oranla daha yuksek bir
nufusa sahiptir. Tabloda yer alan veriler degerlendirildiginde Tekirdag’'da yasayan her 4 kisiden 1’inin
Corlu ilcesinde yasadigi gorulmektedir. Corlu’da ortaya ¢ikan bu nufus yogunlugunun en dnemli sebebi
ilce civarinda 9 adet organize sanayi bblgesinin bulunmasidir.

Yukarida yer verilen saglik gostergeleri ve nufus istatistikleri, Tekirdag’da sanayilesme ile birlikte
yasanan nufus artisinin saglik hizmet talebine duyulan ihtiyaci da artirdigini gostermektedir. Ozel
hastane yatirimi konusunda Tekirdag ili Corlu ilcesi nufus yogunlugu, yakinindaki sanayi bodlgelerinin
varli§i gibi nedenlerle dne cikmaktadir.

Saglk hizmetlerine erisim agisindan toplumdaki bireylerin daha iyi, daha kaliteli olana erisme istek ve
bilingleri giderek artmaktadir. Bu durumda bireyler en kaliteli saghk hizmetlerinden yararlanmak
amaciyla en yakin hastaneyi tercih etmek yerine en donanimh hastaneyi tercih edebilmektedir. Bu
sebeple Corlu ilgesine yapilacak olan donanimli bir hastane diger ilgelerin de dikkatini cekecek ve bu
ilcelerde yagsayan vatandaglar da saglk hizmeti talebinde bulunacaktir.

Karayollari Genel Mudurlugu istatistikleri incelendiginde Corlu ilcesine en uzak Sarkdy ilcesi 123 km
olarak gbzukmekle birlikte ilceler arasi bdlunmug yol altyapisinin ¢ok kaliteli olmasi sayesinde sbz
konusu mesafe 1,5 saatlik bir yolculuga tekabul etmektedir. Mukayese yapilacak olursa, saglk altyapisi
olarak Turkiye’nin en guclu ili Istanbul’da 6zel hastane yogunlugu yuksek Bahgelievler ilcesi ile Sarkdy
ilcesi arasindaki mesafe 211 km iken normal sehir trafiginde bu mesafe ortalama 3 saat gibi bir stirede
kat edilebilecektir. Bu sebeple Tekirdag ili diger ilcelerinde yasayan tum vatandaglar icin Corlu ilcesinde
bir 6zel hastaneye gitmek diger alternatifler arasinda ¢ok daha yuksek oranda tercih edilebilecek
durumdadir.
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Tablo 26: Corlu — Tekirdag liceleri Arasi Mesafeler

lice Adi Toplam Uzaklik (km)
Suleymanpasa 37
Cerkezkbdy 23
Kapakl 34
Ergene 6
Malkara 100
Saray 49
Hayrabolu 83
Sarkody 123
Muratli 41
Marmaraereglisi 32

Kaynak: Karayollari Genel Mudurlugu, Agustos 2020

Bunun yani sira Corlu’da kurulmasi

planlanan ©zel hastanede saglk turizmi de vyapilmasi

hedeflenmektedir. Tekirdag ili Corlu ilgesi, Istanbul Havalimanina yakinligi, ulasim ve konaklama
altyapisi, kaliteli hizmet sunan donanimli saglik tesislerinin varligiyla saglik turizmi icin avantajli bir
konumdadir. Hali hazirda Trakya Bblgesinde yagsanan saglk turizmi hareketliligine yeni agilacak
hastanenin de katki saglayacagi degerlendiriimektedir.
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3. TEKNIK ANALIZ
3.1.  Kurulug Yeri Secimi

Ozel hastanelerin kurulmasi ve igletiimesi, 27.03.2002 tarih ve 24708 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (daha sonra yapilan degisikliklerle birlikte) “Ozel Hastane Yonetmeligi'nde belirtilen
esaslara gore gerceklestirilecektir. S0z konusu yonetmelikte 0zel hastanelerin; kapsami, hukuki
dayanagi, temel ozellikleri, kadrolari, yer secimi, on izin, bina durumu, ruhsatlandirma komisyonu,
personel standartlari, 6zel hastanenin hizmet uniteleri ve nitelikleri, hizmet esaslari ve calisma esaslari,
yatak siniflari, gundelik yatak Ucretleri vb. esaslar duzenlenmigtir.

llgili yonetmeligin 8. Maddesinde yer secimine iliskin hususlar asagidaki sekilde duzenlenmigtir.
Ozel hastane binasinin bulundugu alan ile ilgili olarak agsagidakilerin bulunmasi gerekir:

a) Imar ile ilgili mevzuat uyarinca 6zel hastane yapilabilecegine dair ilgili belediye tarafindan
diizenlenmis belge,

b) Gurilta, hava ve su kirliligine maruz olmadiginin; insan saglgini olumsuz yonde etkileyecek
endustriyel kuruluglar ile gayrisihhi milesseselerden uzak oldugunun valilik tarafindan yetkilendirilmis
merci raporu ile tespit edilmesi,

c) Hastane binasi icin yeterli yegil alan ayrildiginin ilgili belediye tarafindan yazili olarak
belgelenmesi,

¢) Ulasim sartlari, ulasim noktalari acisindan uygun ve ulagilabilir oldugunun Il Trafik Komisyonu
veya Belediye Ulasim Koordinasyon Merkezi raporu ile belgelenmesi,

d) Hasta ve hasta yakinlari ile hastane calisanlari icin, 6zel hastanenin otopark ihtiyacinin yeterli
olduguna dair ilgili belediye tarafindan diizenlenmis belge,

Birbirine bitisik ve butiinlitk arz eden birden fazla imar parseli lizerinde hastane ve eklerinin
yapilmas! halinde, bu parseller arasinda imar yolu, duvar gibi butunliugii bozacak uygulamalar
bulunamaz. Tibbi hizmet birimlerinin bulundugu tim parsellerin, yer secimi ile ilgili belgelerde
belirtiimesi gerekir. Ancak otopark alanlarina iliskin hususlarda birinci fikranin (d) bendi hiikiimleri
uygulanir.

Sz konusu fizibilite kapsaminda yer secimi yapilirken yonetmeligin ilgili maddeleri yaninda, Trakya
ilindeki hastanelerin mevcut kapasiteleri, Bdlge genelinde nufus ve gelismeyi etkileyebilecek dnemili
yatinmlar, mevcut nifus, ulagim akslarina erisim, yerlesim yerinin turizm potansiyeli v.b. bazi kriterler
g6z dnine alinmigtir.

Bu cercevede Trakya Bolgesi genelinde 6n plana c¢cikan 4 yer secilerek yer secim kiyaslamasi
yapilmigtir. Secilen yerlerin dne ¢ikan dzellikleri agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 27: Yer Seciminde One Cikan Ozellikler

A yeri

B yeri

C yeri

D yeri

Tekirdag/Kapakl

Edirne/Merkez

Tekirdag/Suleymanpasa

Tekirdag/Corlu

Hizli nufus artig hizi

Bolgedeki ana turizm
merkezlerinden

olmasi

Istanbul’a yakinhgi

Bolgenin ortasinda,
ulagim akslari

Uizerinde olmasi

Yogun nifusun oldugu

bblgede yer almasi

Yunanistan ve
Bulgaristan ile sinir

kapilari olmasi

Turizm merkezlerine

yakinhgi

Yogun nufus ve nufus

artis hizi

Ana ulagim akslari

Uizerinde olmasi

Istanbul’a otoyol ile

bagl olmasi

Isgucl temininde sorun

olmamasi

Istanbul’a yakinhgi

Planlanan hizl tren
hatti Uzerinde yer

almasi

Isguct temininde

sorun olmamasi

Yol ve/veya haberlesme

sorunu olmamasi

Planlanan hizli tren
hatti Uzerinde yer

almasi

Isgucl temininde

sorun olmamasi

4. derece deprem

kusaginda

1. derece deprem

boblgesinde olmasi

Isgucl temininde

sorun olmamasi

Istanbul’a yakinhgi

Guglu konaklama

altyapisi

Guglu konaklama

altyapisina sahip olmasi

Yol vel/veya
haberlesme sorunu

olmamasi

3. derece deprem

kusaginda olmasi

4. derece deprem

kusaginda olmasi

Kaynak: Uzman Degerlendirmesi

33



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 28: Yer Seciminde Goz Onuinde Bulundurulan Faktorler

A Yeri B Yeri C Yeri D Yeri

Yer Seciminde Goz Onuinde Faktor | Yer :=akto Yer :=akto Yer :=akto Yer :=akto
Bulundurulan Faktorler Agirh | Pua Pua Pua Pua

< Puan Puan Puan Puan

g ni ni ni ni

I 1 I 1

Buyuk Yerlegim Yerlerine Yakinlk 10 8 80 7 70 7 70 9 90
Nufus Artis Hizi 8 9 72 7 56 8 64 9 72
Arazi Maliyeti 5 4 20 4 20 4 20 4 20
Ulasim Akslarina Yakinlik 9 9 81 8 72 8 72 9 81
Isguct Temin Olanaklari 9 9 81 10 90 9 81 10 90
Turizm Potansiyeli 7 7 49 9 63 8 56 8 56
Konaklama Imkanlari 8 10 80 10 80 10 80 10 80
Mevcutta Kisi Bagina Dugen Yatak
Sayis| 9 0 0 0 0
Plaplgnan Yatinmlarin Gelisime 8 10 80 8 64 8 64 8 64
Etkisi
Deprem Riski/Fay Hatt 6 8 48 10 60 6 36 9 54
Toplam 591 575 543 607

Trakya Bolgesi genelinde dzel hastane yatirimi icin 4 yerlesim yeri icerisinde yukaridaki kriterler goz
onuine alinarak yapilan degerlendirmede Tekirdag ili Corlu ilgesi dbn plana ¢ikmaktadir. Corlu ilcesinin
on plana ¢cikmasindaki en buyuk etkenler; planlan 2 adet yeni OSB yatirimi, nufus artig hizi, ulasim
akslar Uzerinde olmasi ve Istanbul’a yakinligi seklinde siralanabilir.

Arazi fiyatlan agisindan ilgili yerlesim arasinda dnemli sayilabilecek farklar bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, hastane arazisi imar planlarinda belirlenmis olmasi dolayisi ile tum yerlesimlerde, elektrik,
dogalgaz, su v.b. altyapinin temininde bir sorun yasanmamaktadir.

Hastane yatirminin kiralik bir binada gerceklestiriimek istenmesi durumunda, Corlu ilcesi mevcut hazir
bina stoku ile de dn plana cikmaktadir.

3.2.  Teknoloji Secimi

Yatirimi planlanan hastanede ileri teknoloji gerektiren acik kalp ameliyati, tup bebek Unitesi, yeni dogan
unitesinde modern cihazlar tercih edilmigtir.

Hastaliklarin kesin, dogru ve hastaya en az sikinti verilecek sekilde tanilarinin konulabilmesi icin insan
gucune en az gereksinim gosteren ve hata pay1 minimale indirilmis radyodiyagnostik Uinite, komputerize
laboratuvar teknolojisi kullanilacaktir.

Hastanedeki butun tniteler birbirlerine bilgisayar agi ile baglanacak ve uluslararasi gelismeleri yakindan
izleyip uygulayabilmek icin bizMED kullanilacaktir.
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3.3.

TR 21 Trakya Bblgesini olusturan g ilin 2015 — 2019 yillan arasi toplam nifuslarina bakildiginda

Insan Kaynaklari

Tekirdag ilinin diger iki ilin toplamindan daha fazla nufusa sahip oldugu gorulmektedir:

Tablo 29: Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine Gore TR21 Bolgesi llleri Toplam Nufuslari

! 2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 402 537 401 701 406 855 411 528 413 903
Kirklareli 346 973 351 684 356 050 360 860 361 836
Tekirdag 937 910 972 875 1 005 463 1029 927 1055412

Kaynak: TUIK, 2020

Ayni yillar arasi bolge illerinin nufuslarinin egitim duzeylerine gore yuzdelik dagihmi ise asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

Tablo 30: TR21 Bolgesi lllerinin Egitim Duzeyine Gore Nufus Dagilimi, %

2015 Yih
lller llkokul + | OM@ [L1S€  Iyiiksekokul |Diger (Herhangi Bir Okul
o Okul ve |ve - i o
likogretim . . | ve Ustl Bitirmeyen + Verisi Olmayan)
Dengi Dengi
Edirne 44,94 8,80 22,78 |14,39 9,09
Kirklareli 44,71 9,66 24,86 |14,03 6,74
Tekirdag 44,40 10,82 24,12 113,56 7,10
2016 Yih
llkokul + | 9@ [L15¢  Iyisekokul |Diger (Herhangi Bir Okul
lller o Okul ve |ve - i o
likogretim . . | ve Ustl Bitirmeyen + Verisi Olmayan)
Dengi Dengi
Edirne 42,45 10,73 23,45 |14,97 8,40
Kirklareli 42,00 11,48 25,80 |14,66 6,06
Tekirdag 41,81 12,97 24,64 |14,09 6,49
2017 Yih
llkokul + | 9@ [L1S€  lyiksekokul |Diger (Herhangi Bir Okul
lller N Okul ve |ve . = .
likogretim . . | ve Ustl Bitirmeyen + Verisi Olmayan)
Dengi Dengi
Edirne 41,61 10,76 24,22 115,61 7,80
Kirklareli 41,28 11,55 25,83 |15,73 5,61
Tekirdag 41,39 13,13 2475 14,74 5,99
2018 Yih
likokul + Orta Lise Yuksekokul | Diger (Herhangi Bir Okul
lller N Okul ve |ve - P .
likogretim . . |ve Ustlu Bitirmeyen + Verisi Olmayan)
Dengi | Dengi
Edirne 40,30 11,68 24,86 |16,09 7,07
Kirklareli 39,96 12,10 26,67 |16,13 5,14
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Tekirdag 39,39 14,18 [2559 [1538 546
2019 Yih
llkokul + Orta Lise Yuksekokul | Diger (Herhangi Bir Okul
lller o Okul ve |ve - P o
llkbgretim . . | ve Ustl Bitirmeyen + Verisi Olmayan)
Dengi | Dengi
Edirne 35,55 15,32 25,77 |16,90 6,46
Kirklareli 35,48 15,73 27,26 |16,85 4,68
Tekirdag 32,81 19,91 26,30 |16,04 4,94

Kaynak: TUIK, 2020

lllerin egitim duzeyine gore dagilimi incelendiginde son 5 yilda en az yuksekokul seviyesinde mezun
olan kigilerin oraninda kuicuk de olsa bir yukselis gbze carpmaktadir.

Ayni yillar arasinda bu Ug ildeki calisma cagi nufuslari ise asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 31: TR21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslari, 15-64 Yas

lller 2015 2016 2017 2018 2019

Edirne 288.724 287.261 290.231 292.069 292.472
Kirklareli 249.564 252.940 254.973 257.421 255.990
Tekirdag 664.342 687.733 707.638 721.245 738.674

Kaynak: TUIK, 2020
Calisma cagi nufus istatistiklerinde Tekirdag ilindeki artis diger iki ile gore cok daha belirgindir.

lllerin toplam nufusu gdz dnuinde bulundurularak galisma ¢agi nufusunun son 5 yil i¢in il nUfusuna orani
da asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 32: TR21 Bolgesi lllerinin Calisma Cagi Nufuslarinin Toplam Nufusa Orani

lller 2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 71,72 71,51 71,33 70,97 70,66
Kirklareli 71,92 71,92 71,61 71,33 70,74
Tekirdag 70,83 70,69 70,37 70,02 69,98

Kaynak: TUIK, 2020

Calisma ¢agi nufusunun toplam il nufusuna oraninin Ug il icin de yakin degerlerde bulundugu ve %70
diuzeyinde seyrettigi gorulmektedir.

Ug ilin geng nufus (15-24 yasg) istatistikleri ise asagida yer alan tabloda belirtilmigtir:
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Tablo 33: TR21 Bolgesi lllerinin Geng Nufus Toplamlari, 15-24 Yag

lller 2015 2016 2017 2018 2019
Edirne 64.900 62.416 64.281 64.143 64.444
Kirklareli 53.075 53.624 53.158 53.272 51.705
Tekirdag 137.794 141.198 142.710 143.191 147.315

Kaynak: TUIK, 2020

Geng nufus istatistiklerinde yine Tekirdag ilindeki artisin diger illerin d6niunde oldugu gozlemlenmisgtir.
Son 5 yiligin Ug ilin geng nufusunun ¢alisma ¢cagindaki nufusa orani da asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 34: TR 21

Bolgesi lllerinin Geng¢ Nufusunun Calisma Cagi Nufusuna Orani

2015 2016 2017 2018 2019
Iller
Edirne 22,47 21,72 22,14 21,96 22,03
Kirklareli 21,26 21,20 20,84 20,69 20,19
Tekirdag 20,74 20,53 20,16 19,85 19,94

Kaynak: TUIK, 2020

Geng nufusun ¢alisma cagindaki nufusa orani incelendiginde ise Edirne ilinin bu istatistikte daha énde
oldugu gorulmektedir.

Bolgede yer alan Trakya Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal Universitesinde tip fakultesi
bulunmaktadir. Bu Universitelerin saglk alanindaki 6grenci sayilarina asagida verilmistir.

Tablo 35: Trakya Universitesi Saglik Bilimleri Alanindaki Ogrenci Sayilari

2019-2020 Toplam Ogrenci Sayisi

2018-2019 Mezun . Toplam
. . Lisans o .
On Lisans Lisans - Ogrenci
Usti
Sayisi
Dis Hekimligi Fakultesi - 432 - 432
Eczacilik Fakiltesi 41 - 442 - 442
Saglik Bilimleri
Fakiltesi 354 - 2.294 - 2.294
Tip Fakultesi 206 - 1.702 |- 1.702
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu | °%° 1.799 - - L1799
Saglik Bilimleri
Enstitisi 104 - - |303 303
Toplam 1.210 1.799 4.870 303 6.972

Kaynak: Trakya Universitesi, 2020
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Tablo 36:Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik Bilimleri Alanindaki Ogrenci Sayilari

2019-2020 Toplam Ogrenci Sayilari
On . Lisans Toplam Ogrenci
: Lisans -
Lisans Usti Sayisi
Saglk Yuksekokulu 1029 - - 1.029
Tip Fakultesi - 813 - 813
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu | 922 - - 922
Saglik Bilimleri Enstitusu - - 183 183
Toplam 1.951 813 183 2.947

Kaynak: Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Bolgede yer alan universitelerden her yil mezun olan dgrenci sayilari ile birlikte, Corlu'nun Istanbul
metropolitan alanina yakinligi dolayisi ile nitelikli doktor istihdam etme konusunda herhangi bir zorluk
yasanmayacag! dongorulmektedir.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi’'nin insan kaynaklari ile ilgili maddelerine de asagida verilmistir.

Madde 5: (Degisik fikra:RG-28/9/2019-30902) Ozel hastaneler, gbzlem yataklari haric en az
yliz hasta yatakli olarak agilabilir. Ayrica, yogun bakim yatak sayisi ile kuvoz sayilarinin toplami, toplam
hasta yatak sayisinin yiizde 30'unu gecemez. Yatak sayisi yiziin altinda olan ruhsatli ve faal 6zel
hastanelerin, en az 33 uzman hekim kadrosuna sahip olmalari ve bu Yonetmelikte 6zel hastaneler icin
tanimlanan bina ve fiziki sartlari mevcut binasinda veya yeni binaya tasinarak saglamalari halinde yatak
sayilarinin yiize ¢ikarilmasina izin verilir.

Madde 6: (Bagsligi ile birlikte degisik:RG-23/9/2010-27708) Ozel hastane kadrolari, Bakanlikca
belirlenen saglik hizmet bolgelendirmesine gore planlanan hekim sayisi ve hizmet ihtiyaci dikkate
alinarak Bakanlikca belirlenir ve yatirm listesinde ilan edilir. (Degigik fikra:RG-27/5/2012-28305) Ozel
hastaneler, doért klinisyen uzmandan az olmamak kaydiyla Bakanlikca belirlenen toplam kadrolarinin en
az dortte biri sayisinda klinisyen uzman ile faaliyete baglayabilirler. Toplam kadronun dbrtte Ggciiniin iki
yil icinde aktif hale getiriimesi zorunludur. Iki yil icinde aktif hale getirilemeyen kadrolar kaybedilir. Kalan
dortte birlik kadrolar, Bakanlikca kullanimina izin verilmesi halinde aktif hale getirilir. Klinisyen uzman
sayisi dordun altina diisen hastanelerin faaliyeti iki yila kadar stireyle askiya alinir. Bu siire sonunda
uzman hekim eksikligini gideremeyen 6zel hastanenin ruhsati iptal edilir.

Tablo 37: Ozel Hastanelerde Asgari Bulundurulacak Saglik Personeli

Saglik Personeli Niteligi Sayisi

I-Uzman Tabip

A-Genel Hastaneler

A) 10-29 Hasta Yatag! Arasi (Asgari 4 Ayri

Uzmanlik Dalinda) 4

B) 30- 49 Hasta Yatagi Arasi (Asgari 4 Ayri

Uzmanlik Dalinda ) 6

C) 50 Hasta Yatagi ve Uzeri Igin (Asgari 4 Ayri Uzmanlhk Dalinda) 8

B- Dal Hastaneleri

A) 10-29 Hasta Yatag! Arasi 2
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(Ana Uzmanlhk Dalinda)

B) 30- 49 Hasta Yatagi Arasi (Ana Uzmanlik Dalinda) 3
C) 50 Hasta Yatagi ve Uzeri Igin ( Ana Uzmanlik Dalinda) 4
D)Faaliyet Gosterecegi Uzmanlik Dalinin Gerektirdigi Diger Uzmanhk

Dallarinda 1

C- Anestezi ve reanimasyon uzmani (part time)*tum genel anestezi islemlerine katiimak

sarti ile

A) Cerrahi Uzmanlik Dali Bulunan Her Genel Hastane Igin 99 Hasta Yatagina
Kadar 1
B) 100 Hasta Yatag ve Uzeri Igin Ayrica 1
C) Cerrahi Uzmanhk Dallarini Igeren Dal Hastanelerinde 1
D) Ruh Saghgi ve Hastaliklari Dal Hastanesinde Ve Dabhili Uzmanlik Dallarini
Iceren Dal Hastanelerinde Ekt Unitesi Igin 1

D- Biyokimya ve klinik biyokimya uzmani **hastane bunyesinde laboratuvar kurulmasi

durumunda gecerlidir.

A) Genel veya Dal Hastanelerinde

1

E- Mikrobiyoloji ve klinik mikrobiyoloji uzmani *hastane bunyesinde laboratuvar

kurulmasi durumunda gecerlidir.

A) Genel veya Dal Hastanelerinde 1
F- Patoloji Uzmani

A) Patoloji laboratuvari bulunan hastanelerde 1
G- Hematoloji Uzmani

A) Hematoloji ve Onkoloji Uzmanlik Dallarinin Bulundugu Dal
Hastanelerinde 1
B) Hematoloji Uzmanlik Dali Bulunan Genel Hastanelerde 1

H-Radyodiagnostik uzmani* hastane bunyesinde laboratuvar kurulmasi durumunda

gecerlidir.

A) Genel veya Dal Hastanelerinde 1
li-Tabip*

A) 10- 29 Hasta Yatag! Arasi

Hastaneler Igin 2
B) 30 l1a 49 Hasta Yatagi Arasi Hastaneler Igin 3
C) 50 Yatak ve Uzeri Hastaneler Icin 4
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*Pratisyen tabip yerine aile hekimligi uzmani, acil tip uzmani veya dal hastanelerinde
hastanenin hizmet sundugu ana uzmanlik dalindan ayni sayida uzman tabip, genel
hastanelerde hastane faaliyetine uygun uzmanlik dallarinda ayni sayida uzman tabipler

calistirilabilir.

lii- Dis Tabibi

A) Her Dis Uniti Igin 1
Iv-Baghemsire

A) Her Saglik Kurulusu Igin 1

Kaynak: Saglk Bakanhgi, 2020

llgili yonetmelik huikumleri dikkate alinarak olusturulan fizibilite konusu hastanede

personelin unvan, sayl ve maaglari asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 38: Istihdam Edilecek Personel Maaglari

istihdam edilecek

Gorev Unvani

Birim Brut Maags

Isverene Kisi Basi

Isverene Yillik

Say! TL Maliyeti TL Toplam Maliyeti TL
Uzman Doktor 28 15.000 211.500 5.922.000
Psikolog 1 3.500 49.350 49.350
Acil Doktoru 5 13.000 183.000 915.000
Eggw're/'w Paramedik/ | g5 3.500 49.350 4.194.750
Diyetisyen 1 3.500 49.350 49.350
Lab.-Rad.-Uyku-Odyo-
Efor-Ameliyathane
Teknisyen/Tekniker- 20 3.500 49.350 987.000
Perfuzyonist
Fizyoterepist 5 5.250 74.000 370.000
Hizmetli Personel 15 2.950 41.595 623.925
Hasta Hizmetleri 50 2.980 42.018 2.100.900
Teknik Servis/Biyomedikal |4 4.000 56.400 225.600
Yemekhane Hiz. 6 3.180 44.838,00 142.584
Arsiv-Bilgi Islem-Depo-
Destek Hiz.-Eczacl-
Ecz.Gor.-Faturalandirma-
Finans-Gece Yon.-lk-Isg-
Isletme Dir.Yrd.-Kalite- 10 3.400 47.940,00 479.400
Kurumsal lletisim-Genel
Muhasebe-Satinalma-Idari
Tibbi Sek.-Ulagim-
Yobnetim Kadrosu

230 16.059.859

Saglik calisanlarinin Ucretlerinin dolar bazl olarak secilmis 5 Ulke bazinda karsilagtinimasini iceren
tabloya da asagida yer verilmistir.
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Tablo 39: Ulke Bazl Saglik Calisanlari Maas Karsilagtirmasi, USD

Turkiye |Almanya ltalya Ispanya Guney Kore | Brezilya
Doktor 2900 10000 9000 7500 8000 4000
Hemsire |900 2500 2800 2500 2500 1083

Kaynak: Salary Explorer, 2020

Turkiye’nin, saglik personeline 6denen Ucretler bakimindan gerek saglik turizm sektorunde 6n siralarda
olan Brezilya ve Guney Kore gibi Ulkelerle kiyaslandiginda gerekse AB Ulkeleri ile kiyaslandiginda dusiik

kaldigi gorulmektedir.
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4. FINANSAL ANALIZ

Finansal analiz bagligl altinda gerceklestirilien dngodruler sektor temsilcileriyle yapilan gorugsmelerle
belirlenmistir. Toplam yatinm tutari hesaplamalarinda 05.08.2020 tarihli Merkez Bankasi Dbviz Satis
Kuru 1 €=8,1676 TL, 1 USD $ = 6,9334 TL dikkate alinmistir.

4.1. Sabit Yatirim Tutari
4.1.1. Arsa Yatirbmi

Arsa rayi¢c bedeli Corlu ilce merkezinde yapilan saha arastirmalari sonucunda m2 maliyeti 1.000 TL
olarak baz ahinmigtir. Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmelerde 8225 m2 kapali alana sahip olacak
hastane igin toplamda 3000 m2 buyuklugunde bir arsaya ihtiya¢c duyulacagi ifade edilmistir. Bu veriler
dogrultusunda arazi bedeli maliyeti 3.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Secilen yerlesim yerinde hastane yapilmaya uygun kiralik bina bulunmasi durumunda, bina kiralama
yoluna gidilebilecektir. Bina kiralama durumunda Corlu ilcesinde yaklagik 8000 m2 buyuklugunde bir
alan icin sektor temsilcileriyle yapilan gbdrusmeler ve piyasa arastirma sonucunda 1.800.000 TL
civarinda yillik kiralama bedeli bngorulmustur.

4.1.2. Ingaat Igleri

Ozel Hastaneler Yonetmeligi cercevesinde 6zel hastane olarak kullanilacak binaya iliskin maddelere
asagida yer verilmistir.

Madde 10: (Degisik:RG-15/2/2008-26788) Ozel hastaneler, a) Ozel hastane projesi ile
Bakanliktan, 9 uncu maddeye gore On izin almak suretiyle imar ile ilgili mevzuata gére insa edilip,
hastane veya 6zel saglik tesisi yapi kullanma izni belgesi almis olan binalarda, b) Baska amagla
yapilmakla birlikte, 8 inci maddedeki sartlar tasiyan ve tadilat isleminden énce Bakanliktan 9 uncu
maddeye gore 0n izin alarak 6zel hastane binasina donistiriilen, tadilat bittikten sonra hastane veya
Ozel sadlik tesisi olarak yapi kullanma izni belgesi almis olan binalarda kurulur.

Imar mevzuatina uygun olarak imar planinda yer almasi kaydiyla; ayni sahiplikte ve ayni isim altinda
ruhsatlandirilacak olan, sinirlari belirli, butunluk arz eden bir alan icinde birbiriyle fizik olarak baglantisi
olan veya bagimsiz bina komplekslerinin olusturdugu dal hastanesi ve/veya genel hastane binalarindan
olusan hastane kompleksi kurulabilir. Bu durumda, laboratuvar hizmetleri, goruntuleme hizmetleri, acil
hizmetleri, ameliyathaneler, yogun bakim ve sterilizasyon Uniteleri ile benzeri diger tibbi hizmetler ortak
hizmet verecek sekilde planlanabilir. Idari birimler, morg, depo ve benzeri destek birimler ile otopark,
kres, kafeterya, lokanta, otel, rehabilitasyon merkezi, banka, PTT, konferans salonu, ibadethane, spor
ve egitim tesisleri gibi sosyal alanlar hizmeti aksatmayacak sekilde ve mimari acidan yapi kullanma izin
belgesi alarak hastaneye ait belirlenen sinirlar icerisinde farkh binalarda hizmet verebilir. Hastane
komplekslerinde hasta guvenligini, sihhatini ve huzurunu riske sokacak tarzda yapilasma veya hizmet
sunumu yapilamaz. Ozel hastanenin tibbi hizmet birimleri; tibbi hizmeti engelleyecek tarzda ve hastane
binasindan veya bina kompleksinden ayr yerde tesis edilemez. Ozel Hastaneler, mustakil binada
faaliyet gosterir. Binanin hastane olarak kullanilan kisminda, hicbir surette bagska amaca ybnelik isyeri
bulunamaz ve hastane igerisindeki bir bdlum, bagka bir amagla faaliyet gdostermek tizere Uguncu kigilere
kiralanamaz veya herhangi bir sekilde devredilemez. Hastane personeline, hasta ve hasta yakinlarina
hizmet vermek Uzere kurulan kafeterya, kantin, cicekgi, berber, lostra gibi birimler igletilebilir veya
bunlarin isletiimesi icin hizmet satin alinabilir veyahut bu hizmetler bagkalarina gordurulebilir. Bu turden
kisimlar, tibbi hizmet birimlerinin bulundugu yerler ile hasta tedavi ve istirahatini engelleyecek yerlerde
kurulamaz. (Ek fikra:RG-11/7/2013-28704) (Degisik:RG-21/3/2014-28948) Bakanlik¢a ruhsatlandiriimig
0zel hastanelerde, Bakanhgin veya Mudurlugun izni alinmak ve binada imar mevzuatina uygun olarak
tasiyici unsuru etkilemeyen tadilat ve tamirat gibi iglerin yapilmasi halinde, binanin kullanimina izin
verilen toplam brit alanini degistirmemek ve gerektiginde yangin ile deprem ydnunden uygunlugunun
da saglanmasi kaydiyla Belediyeden proje onayl aranmaksizin ruhsata esas son proje Uzerinde
degisiklik yapiimasina izin verilir.
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llgili yonetmelik hukumleri dikkate alinarak belirlenen kapali alan ihtiyaci sonrasinda mimarlik ve
muhendislik hizmet bedellerinin hesabinda 10 Mart 2020 tarih ve 31064 sayili resmi gazete yayinlanan
“ Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklagik Birim
Maliyetleri Hakkindaki Teblig” de yer alan maliyetler esas alinmistir.

Hastanenin kapali alani toplam 8225 m2 olacak sekilde 11 kat olarak dngodrulmektedir. Hastane
ingaatinin ilgili tebligde V. sinif yapilar icinde B grubu yapi statustinde oldugu gorulmektedir. Yapi m2
maliyeti 2.900 TL'dir. 2020 yih Yapi Yaklagik Birim Maliyetleri, yapinin mimarlik hizmetlerine esas olan
sinifi dikkate alinarak; KDV harig¢, genel giderler (%15) ile yuklenici karn (%10) dahil edilerek
hesaplanmistir. Bu bilgiler dogrultusunda hastane ingaat bedeli KDV hari¢ (8225m2x2900 ) 23.852.500

TL olarak belirlenmisgtir.

Tablo 40: Hastane Bolumleri Bazinda Toplam Alan Ihtiyaci (m2)’

Alanlar Alan Ihtiyaci (m2)
Acil Servis Bekleme alani 300
Acil Servis Odalar 500
Agiz ve Dis 70
Ameliyathaneler 250
Argiv 25
Beyin ve Sinir Cerrahisi 15
Cocuk Cerrahisi 15
Cocuk Saghgi ve Hastaliklar 50
Deri ve Zuhrevi Hastaliklar 75
Dogumhane ve uyum odalari 160
Efor 35
Endoskopi 60
Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hizmetleri 130
Genel Cerrahi 15
Genel idari alanlar (saft, merdiven ve asansorler 2090
Gz Hastaliklar 15
Hasta Servis Odalari 1420
Ic Hastaliklari 15
Kadin Hastaliklari ve Dogum 75
Kalp ve Damar Cerrahisi 20
Kan alma ve Kan Transfuzyon 40
Kardiyoloji 15
Koroner Yogun Bakim 60
Kulak Burun Bogaz Hastaliklar 15
Laboratuvar 150
Morg 30
Noroloji 15
Odyoloji 30
Ortopedi ve Travmatoloji 15
Otopark 800
Plastik Rekonsturiktif ve Estetik Cerrahi 15
Radyoloji 350
Radyoloji ve Lab.Bekleme alanlari 150
Siginak 120
Su Deposu 25

" Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve sektor temsilcileriyle yapilan gorugmeler neticesinde belirlenmistir.
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Uroloji 30
Yeni dogan yogun bakim 550
Yetigkin Yogun Bakim (Anestezi ve Reanimasyon) 480
Toplam 8225

Tablo 41: Hastane Kat Yerlesim Plani

Birimler Kat
Yemekhane Kati Cati Kati

Yonetim / Idari Kat 7

Hasta Odalari

Hasta Odalari

Yogun Bakimlar

6
5
Hasta Odalari 4
3
2

Poliklinikler

Poliklinikler 1

Danigma, Poliklinikler 0

Acil — Ameliyathane Kati -1

Radyoloji- Laboratuvar
Kati

Tablo 42: Oda Sinif ve Sayilari

Oda Cinsi Yatak Sayisi
Suit Oda 28

Yogun Bakim 15

Yogun Bakim Izole Oda 3

Yeni Dogan Yogun Bakim 26

Yeni Dogan Yogum Bakim Izole Oda | 3

Acil Erigkin Gdzlem 5

Toplam 75

4.1.3. Etut ve Proje Giderleri

Etut proje giderleri toplami olarak 500.000 TL dngorulmustur.
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4.1.4. Makine ve Techizat Giderleri

Yatirimi planlanan hastane icin ilgili yonetmelik hukumleri dikkate alinmak suretiyle bdlumler bazinda
makine ve ekipman fiyat arastirmasi sektor uzmanlari ile yapilan goérusmeler sonrasi olugturulmustur.

Tablo 43: Bolum Bazli Makine ve Techizat Giderleri

Bolum Toplam (TL)
Ameliyathane 2.550.000
Beyin ve Sinir Cerrahisi 255.000
Cocuk Cerrahisi 170.000
Cocuk Sag. ve Hastaliklan 170.000
Deri ve Zuhrevi Hastaliklar 85.000
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1.275.000
Genel Cerrahi 1.360.000
Genel Hastane Ekipmanlari 2.091.000
Gz Hastaliklar 561.000
Ic Hastaliklar 187.000
Kadin Hastaliklari ve Dogum 1.020.000
Kalp ve Damar Cerrahisi 2.550.000
Kardiyoloji 442.000
Kulak Burun Bogaz Hastaliklan 280.500
Laboratuvar 510.000
Noroloji 255.000
Ortopedi ve Travmatoloji 887.400
Plastik Rekonsturiktif ve Estetik

Cerrahi 425.000
Radyoloji 9.890.600
Uroloji 246.500
Yeni Dogan Yogun Bakim 1.700.000
Yetigkin Yogun Bakim 2.805.000
Toplam 29.716.000
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4.1.5. Hastane Bilgi Islem, Yazilim ve Bilgisayar Makine ve Techizat Giderleri

Hastanede kullanilacak olan hasta takip yazilim sistemi “HBYS”, ana bilgisayar “Server”, son kullanici
bilgisayar ve monitorler, Elektronik iletisim “Internet, cagrn merkezi, telefon santral ve el cihazlar,
guvenlik kameralari, alarm sistemleri vb. gibi” ekipmanlar donanim, egitim ve yedekleri dahil 3.000.000
TL dn gorulmustir.

4.1.6. Hastane Yedek Enerji Makine ve Techizat Giderleri

Hastane elektrik kesintilerine kargi faaliyetinin araliksiz devam etmesi icin 500 kVA 2 adet jenerator
kullanacaktir. Bu gugcteki iki jenerator icin 100.000 USD olarak fiyat alinmis ve 725.000 TL
ongorulmustur.

4.1.7. Hastane Yatak ve Yatak Bagi Techizat Giderleri
Hasta ihtiyacina cevap verebilecek hareket etme kabiliyeti olan karyola sistemleri icin ortalama 500

USD$ uzerinden fiyat alinarak hesaplanmigtir. Yatak bagi techizat giderleri de ortalama 300 USD$
Uzerinden hesaplanmigtir.

Hasta odalari icin 75 Yatak x 500 USD$ =37.500 USD $ = 272.000 TL
Hasta odalari icin 75 Yatak Basi x 300 USD$=22.500 USD $= 165.000 TL

Buna gore hastane yatak ve yatak bagi techizat giderleri toplam 437.000 TL dngorulmustur.

4.1.8. Hastane Tefrigat Giderleri
Hastanede idari, teknik personel ve hasta bekleme odalar ile diger tefrisatlar (masalar, sandalyeler,
koltuklar, dolaplar ve hasta bekleme alanlarina ait mefrugatlar ile yatak, yatak carsaflari, battaniye ve
ortuler vb. gibi) icin toplam 1.250.000 TL dngorulmustur.

4.1.9. Tagsima ve Sigorta Giderleri
Tasima ve sigorta gideri olarak 289.000 TL (36.730 €) dngodrulmustur.

4.1.10.Montaj Giderleri
Montaj giderleri olarak toplamda 200.000 TL dngbdrulmustur.

4.1.11. Tagit Araclari ve Demirbag Giderleri

Hastane icin Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler Yonetmeligi cercevesinde tum tesisat ve donanimlari
tamamlanmig “1 Adet Ambulans” icin 195.000 TL dn gorulmustur.

4.1.12.Igletmeye Alma Giderleri

Hastane igletme alma giderleri; makine ve techizat giderleri toplaminin %0,1 olarak kabul edilmistir.
Buna gore 300.000 TL olarak dn gorulmusgtur.
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Tablo 44:Yatirim Unsurlari Toplami

l. YIL I.YIL

Yatirnm Unsurlari

Arsa Arazi Temini
Etut ve Projeler

Arazi Duzenleme

Ingaat Isleri

Makine Ekipman Temini
Tasima ve Sigortalar

Tasit Araci ve Demirbaglar

Montaj
Isletmeye Alma

Tablo 45: Sabit Yatirim Maliyetleri (Arsa satin alinarak bina yapilmasi durumunda)

Yatirim Unsurlari Kumbulatif [.YIL ILYIL

Al. Arsa 3.000.000 3.000.000 0

B1. Etit Proje 500.000 500.000 0

B2. Arazi Duzenleme 50.000 50.000 0

B3. Ingaat Igleri 23.852.500 23.852.500 0

B4. Makine Ekipman 35.128.000 3.816.628 31.311.372
B5. Tasima Sigorta 289.000 95.416 193.584
B5. Tagsit Araci Demirbags 195.000 30.000 165.000
B7. Montaj 200.000 0 200.000
B8. Isletmeye Alma 300.000 0 300.000
B9. Genel Gider (%5) 3.025.725 2.269.294 756.431
B10. Beklenmeyen Gider (%3) 1.906.207 1.429.655 476.552
SABIT YATIRIM TOPLAMI (A+B) 68.446.432 35.043.492 33.402.939
C. ISLETME SERMAYESI 500.000 0 500.000
TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) 68.946.432 35.043.492 33.902.939
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Tablo 46: Sabit Yatirnm Maliyetleri (Bina Kiralama Durumunda)

Yatirim Unsurlari Kumulatif l.YIL
Al.Kira 1.800.000
B1. Etit Proje 0

B2. Arazi Duzenleme 0

B3. Ingaat Igleri 0

B4. Makine Ekipman 35.128.000 35.128.000
B5. Tasima Sigorta 289.000 289.000
B5. Tasit Araci Demirbas 195.000 195.000
B7. Montaj 200.000 200.000
B8. Isletmeye Alma (10 gin-%10 TKKO) 300.000 300.000
B9. Genel Gider (%5) 1.805.600 1.805.600
B10. Beklenmeyen Gider (%3) 1.137.528 1.137.528
SABIT YATIRIM TOPLAMI (A+B) 39.055.128 39.055.128
C.ISLETME SERMAYESI 500.000 500.000
TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) 39.555.128 39.555.128

4.2.  Yatirnmin Geri Donug Suresi

Fizibilite kapsaminda yatirim geri donugs suresi, sektorde yer alan 6zel hastane temsilcilerinden alinan
bilgiler yaninda, tesisin elde edecegi tahmini gelirler hesaplanarak ortaya konulmaya caligsiimigtir.

4.2.1. Igletme Tahmini Gelirleri

Hastanenin kurulu kapasitesi 75 yatak olup, KKO orani sektor temsilcileri ile bdlgede yapilan gorusmeler
sonrasinda %72 olarak alinmigtir. Bu konudaki bilgiler 6zel hastane yoneticileri tarafindan saglanmigtir.

Tablo 47: Yatak Gelirleri

Yatak sayisi | YiIl/GUn

Doluluk Orani %

Gunluk alinan Ucret

Yatak Bagsi Gelir (TL)

75 365

0,72

90

1.773.900

Tablo 48: Ayaktan Tedavi “Poliklinik” Gelirleri

Gunluk Hasta - Muayene Bagi Tedavi Toplam Poliklinik Toplam
Sayisi Gun | Gelir katilim Gelir (TL)

v (SGK) gelir
535 308 72 15 14.335.860
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Tablo 49: Saghk Turizmi Gelirleri

Saglik Turisti Ay/Yil Tedavi Bagi Ortalama Gelir 8(TL) Toplam Gelir (TL)

Sayisi

65 12 12.000

9.360.000

Tablo 50: Kadin Dogum Gelirleri

Yilik Dogum Sayisi

Dogum Bagi Gelir

Toplam Gelir (TL)

730

2994

2.185.620

Tablo 51: Yeni Dogan Ikinci Basamak Gelirleri

Mudahale Edilen Bebek Sayisi

Mudahale Bagi Gelir

Toplam Gelir (TL)

183 467,5 85.552,50
Tablo 52: Ameliyat Gelirleri
Gunluk Ameliyat YIl/Gun Amgllyat Basi Toplam (TL)
Sayisi Gelir
A Blyuk Ameliyat 2 365 4710 3.438.300
Sayisi
B Buylk Ameliyat 4 365 1245 1.817.700
Sayisi
g Buyuk Ameliyat 6 365 711 1.557.090
aylisi
Tablo 53: Laboratuvar Gelirleri
Toplam Hastane Geliri 25% Laboratuvar Gelirleri® (TL)
25.194.022,50 0,25 6.298.505,63

8 Bolgede saglik hizmeti alan saglik turistlerinin agirlikli olarak yaptirdigi tibbi tedavilerin ortalama ucretleri baz alinmistir.
9 Teshis ve tedavi asamalar deg@iskenlik gosterdigi icin laboratuvar miktari gelir oranina gore %25 olarak kullaniimigtir.
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Sonu¢ olarak tam kapasitede isletme donemi gelirlerinin yilik toplam 34.039.438 TL olacagi

ongorulmustur.

Tablo 54: Hastane Toplam Yillik Geliri (TL)

Yatak Gelirleri 1.773.900
Ayakta Poliklinik Gelirleri 14.335.860
Saglik Turizmi Gelirleri 9.360.000
Kadin Dogun Gelirleri 2.185.620
Yeni Dogan 2. Basamak Gelirleri 85.552,50
Ameliyat Gelirleri 6.813.09
Laboratuvar Gelirleri 6.298.505,63

34.039.438
Toplam

4.2.2. lIgletme Tahmi

ni Giderleri

Fizibilite kapsaminda sektdr temsilcileri ile yapilan toplantilarda, gider kalemlerinin toplam gelire
oraninda iscilik haric malzemeler, sarf, elektrik ve su giderlerinin gelir icindeki oraninin yaklagik %35

olacagi ongorulmustur.

Saglik turizminin de yapilacagi hastanede saglik turizmi pazarlama giderinin de bu kalemden elde edilen
gelirin yaklasik %25'ne tekabul ettigi dngorulmugtur.

Tablo 55: Yatak Giderleri

Yatak sayisi | YiIl/GUn

Doluluk Orani %

Gunluk gider (TL) | Yatak Bagi Gider (TL)

75 365

0,72 31

611.010

Tablo 56: Ayaktan Tedavi Poliklinik Giderleri

Gunluk Hasta Sayisi | Gu

n | Muayene Basi Gider

Toplam Poliklinik Toplam Gider (TL)

535 308 |30

4.943.400
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Tablo 57: Saghk Turizmi Pazarlama Giderleri

Saglhk Turizmi Gelirleri %

Pazarlama Giderleri (TL)

9.360.000 0,25

2.340.000

Tablo 58: Kadin Dogum Giderleri

Yillik Dogum Sayisi Dogum

Bagi Gider

Toplam Gider (TL)

730 1047

764.310

Tablo 59: Yeni Dogan lkinci Basamak Giderleri
Mudahale Edilen Bebek Sayisi Mudahale Bagi Gider Toplam Gider (TL)
183 163 29.829

Tablo 60: Ameliyat Giderleri

Gunluk Ameliyat " Ameliyat Bagi Gider | Toplam
Sayisi Yi/Gun (TL) (TL)
A Bluyuk Ameliyat Sayisi |2 365 1648 1.203.040
B Buyuk Ameliyat Sayisi |4 365 435 635.100
C Buyuk Ameliyat Sayisi |6 365 248 543.120
Tablo 61: Laboratuvar Giderleri
Toplam Hastane Hizmet Gideri (TL) % Laboratuvar Gelirleri*® (TL)
8.729.809,00 0,35 3.055.433,15

10 Toplam laboratuvar gelirlerinin %35’inin gider olacag! var sayilmigtir.
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Personel Giderleri

Toplam 230 personelin brut maaglari icin yillik 16.059.859 TL gider hesaplanmistir.

Tablo 62: Toplam Yillik Gider

Gider Kalemleri Maliyet (TL)
Yatak Giderleri 611.010,00
Ayakta Poliklinik Giderleri 4.943.400,00
Saglik Turizmi Pazarlama Giderleri 2.340.000
Kadin Dogum Giderleri 764.310,00
Yeni Dogan 2. Basamak Giderleri 29.829,00
Ameliyat Giderleri 2.381.260,00
Laboratuvar Giderleri 3.055.433,15
Personel Gideri 16.059.859,00
Toplam Gider 30.185.101,15

Bina Kiralanmasi Durumunda Yatirimin Tahmini Geri Donus Suresi
Yatinnmin Geri Donug Suresi: 7 Yil (Uzman goruglerine dayanilarak yazilmigtir.)

Bina Yatirimi Yapilmasi Durumunda Yatirimin Geri Donus Suresi
Yatinmin Geri Donug Suresi : 12 Yil (Uzman goruslerine dayanilarak yazilmigtir.)
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5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKI ANALIZI
5.1. Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Sureci

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi'nin EK-2 Listesinde yer alan “50-500 yatak kapasiteli
hastaneler ve hastane ve tip merkezleri bunyesi disinda yer alan diyaliz merkezleri (15 cihaz ve Uzeri)
icin secme, eleme ybnetim ile "CED Gereklidir' veya "CED Gerekli Degildir" karari verilmesi igin
incelemeye tabi tutulmasi Danistay 14. Dairesi tarafindan 2018 yilinda hukuka uyarlk gorulmediginden
iptal edilmistir. Bu yuzden, sbz konusu hastane yatirrmi Cevresel Etki Degerlendirme Yodnetmeligi
kapsamindaki mevzuat uygulamalarinin digindadir.

5.2. Diger Yasal Mevzuat Uygulamalari

Hastane bunyesinde uUretilen tibbi atiklar, “Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi’nde belirtilen hukumlere
uygun olarak bertaraf edilecektir. Bu cercevede, gunluk 50 kilogramdan fazla tibbi atik Uretilmesi
durumunda tibbi atik gecici deposu tesis edilecek, gunluk 50 kilograma kadar tibbi atik Uretilmesi
durumunda gecici tibbi atik konteyneri bulundurulacak, gunluk 1 kilograma kadar tibbi atik Uretilmesi
durumunda ise en yakin veya en uygun tibbi atik gecici deposuna/konteynerine atiklar goturulecek veya
bu atiklar tibbi atik toplama aracina verilecektir.

Yonetmelik hukumleri uyarinca tibbi atiklar, tibbi atik isleme tesisine tasinmadan dnce 48 saatten fazla
olmamak Uzere tibbi atik gegici deposu veya konteynerinde bekletilebilmektedir. Tibbi atik gecici deposu
icindeki sicakligin +4 °C olmasi ve kapasitenin uygun olmasi kosuluyla bekleme suresi bir haftaya kadar
uzatilabilir.
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Soz konusu ydonetmelik ile ilgili olarak ayrica “Ozel Hastaneler Yonetmeligi”“ Tibbi atiklar ve ¢opler’
bashgr altinda Madde 33’te “ Ozel hastanelerde, tibbi atiklar ve copler icin 20/5/1993 tarihli ve 21586
sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi hiikkiimlerine uygun olarak
gerekli tedbirler alinir ve tibbi ve evsel atiklar icin ayri ayri cop odalari tesis edilir.

Yatak sayisi elli ve tizerinde olan 6zel hastanelerin tibbi atik odalarinin sogutma sisteminin olmasi ve
yemekhaneden kaynaklanan sivi atiklarin, kanalizasyona verilmeden once filtrasyona tabi tutulmalar
sarttir” seklinde ifadeye yer verilmigtir.

5.3.  Sosyo-Ekonomik Etkiler

Fizibilite konusu hastanenin hayata gecirilmesi ile bdlgeye agsagidaki faydalari gdozlemlenecektir.

¢ Mevcut hastanelerin hasta yukunu azaltacaktir.

¢ Saglik hizmetlerinin etkinligini ve kalitesini artiracaktir.

¢ Hasta yatak sayisinin yeterli duzeyde ve kalitede olmasini saglamaya katki saglayacaktir.

» Bdlgeye tam kapsamli bir saglik hizmeti sunacaktir.

¢ Bdlgede yasayan halk ihtiyac halinde nitelikli saghk hizmetlerine bulundugu ortamda
kavusacaktir.

e Hastanenin bir isletme olmasi dolayisi ile Corlu ilce genelinden yapacagi mal ve hizmet
alimlari da ilce ekonomisine olumlu katki saglayacaktir.

e Hastane bunyesinde cesitli departmanlarda ihtiyac duyulan personelin istihdami ile ilce
genelinde is ve mesleki kariyer agisindan aktif is guct profili icin gesitli is firsatlari ortaya
cikacaktir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Trakya Bblgesi'nde 2020 yili Agustos ayi itibariyle kamu, bzel ve Universite hastanesi olmak Uzere
toplamda 38 saglik tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin yatak kapasiteleri 5511 olup Edirne ilindeki
hastanelerin yatak doluluk oranlar %62-66, Kirklareli ve Tekirdag illerindeki saglik tesislerinin yatak
doluluk oranlari %67-70 civarindadir.

Bu raporda Tekirdag ili Corlu ilcesinde 75 yatak kapasitesine sahip 230 personelin istihdaminin on
goruldugu ©zel hastanenin ©on fizibilitesi yapilmigtir. Sektor temsilcileriyle yapilan gorusmeler
neticesinde hastanenin %72 doluluk oraniyla faaliyet gostereceQi baz alinarak gelir ve giderleri
hesaplanmistir ve sabit yatirnm tutar yatinmin yeni bir bina insa edilerek yapilmasi durumunda
68.446.432 TL, kiralik binada yapilmasi durumda 39.055.128 TL olarak belirlenmisgtir.

Bu temel verilerin yani sira 6zellikle son Ug¢ yilda Trakya Boblgesi'nde saghk turizmi hareketliliginin
artmasiyla mevcut yatak kapasitelerinin belirli donemlerde tam doluluga ulastigi gorulmustur. Bolge ve
civar illerden vatandaglara saglik hizmeti sunulmasinin yani sira Corlu'da kurulacak 6zel hastanenin
bodlgedeki yatak kapasitesini artirarak saglk turizmi hizmet sunumunda sureklilige de katki saglayacagi
gbz dnunde bulundurulmustur. Bunun yani sira yapim ve isletme bakimindan yuksek maliyetleri olan
saglik tesislerinin bu maliyetlerini daha kisa stirede azaltabilmesi icin de saglik turizmine yonelmelerinin
onemli oldugu degerlendirilmistir.

Yapilan analizler ve sektorden alinan veriler cercevesinde hastane yatirrminin kiralik bir binada
yapiimasi durumunda yatinmin geri donus suresinin yaklasik 7 yil olacagi, hastanenin yeni bir bina insa
edilerek faaliyet gecmesi durumunda ise yaklagik 12 yil olacagi ongodrulmustur.
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8. EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari duzeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorun mevcut durumu ile dnumiizdeki donem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes
yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongbdrulen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urunun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari
ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngodrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

Isletme Sermayesi

Isletmelerin gunluk isletme faaliyetlerini yurutebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donugebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar
ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karhligi

Yatirnmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatinmin karhliginin dlgumi asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirnmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirirmda olusmasi ongorulen nakit akisini gbzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

57



TEKIRDAG iLi OZEL HASTANE / ON FiZiBILITE RAPORU

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Donemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkit Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugunkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

n
NBD =Y (NAJ/(1+k)Y)

t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ddeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gosterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlumde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabags noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, =zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir.
Bagsabag noktasi birim fiyat, birim deQisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit
giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabag Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/lthal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam lgili
ithal Maki F.0.B. Maliyeti | Maliyeti Idug
tha Via ine / Miktar | (Adet, kg, = aliyeti aliyeti [e] dl'.lgu
Techizat Adi 3ub Birim (KDV (KDV Faaliyet

m*vb.) | Fiyati ($) | Haric, TL) | Haric, TL) Adi

Birimi Birim Toplam
Yerli Makine / Miktars (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi m3 v'b ) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
: TL) TL)
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