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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Tekirdag ili Saray Ilgesi'nde Manda Suti Urlnleri Uretim Tesisi kurulmasi
amaciyla yatirrmin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli
fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gbsteren Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amaclh olarak yaziimigtir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dodrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karar veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabilecegdinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogdaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gésteriimeden
iktibas edilemez.
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TEKIRDAG iLi MANDA SUTU URUNLERI URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Tekirdag lli Manda Siitii Uriinleri Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yogurt, Kaymak, Peynir, Tereyagi

Yatinm Yeri (il - ilge)

Tekirdag - Saray

Tesisin Teknik Kapasitesi

730 ton/yil siit isleme

Sabit Yatirnm Tutan 706.638 USD
Yatinnm Siiresi 1Yl
(S;Ia(:lilirijn Kapasite Kullanim % 72
istihdam Kapasitesi 8 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siresi 6 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.51 - Sdthane isletmeciligi ve peynir imalati

ilgili GTIP Numarasi

04.03 Yayikalti, pihtilastiriimis sit ve krema, yogurt, kefir ve
diger fermente edilmis veya asitligi artirilmig siit ve krema

04.05 Siitten elde edilen tereyagi ve diger kati-sivi yaglar
04.06 Peynir ve pihtilagtinimis Griinler

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yok — Yurt igi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Yatirmin Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarina Etkisi

Amag 1: Aghda Son
Amag 2: Yoksulluga Son
Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik ve

Altyapi

Amag¢ 3: Sadglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

Yatirnm yerinin nihai durumu Tarim ve Orman Bakanhgi’na
sunulan proje ¢ergevesinde belli olacaktir.
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Subject of the Project

Tekirdag Province Water Buffalo Dairy

rormaton i about the Yoghurt, Cream, Cheese, Butter
Product/Service

Investment Location (Province- L.

District) Tekirdag -Saray

Technical Capacity of the Facility

730 tons per year raw milk processing

Fixed Investment Cost 706.638 USD
Investment Period 1 Year
E;:?hneogeigtg?pacity Utilization Rate 72 04
Employment Capacity 8 Staff
Payback Period of Investment 6 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.51 - Dairy and cheese production

04.03 Buttermilk, curdled milk and cream, yogurt, kephir and

Harmonized Code (HS) of the oOther fermented or acidified milk and cream
Product/Service 04.05 Butter and other fats and oils derived from milk
04.06 Cheese and coagulated products
Target Country of Investment Domestic Market
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Goal 1: No Poverty
Goal 2: Zero Hunger

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 3: Good Health and
Well Being

Other Related Issues

The final status of the investment location will be
determined within the framework of the project submitted
to the Ministry of Agriculture and Forestry.
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EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorin Tanimi

Sut ve sit drlnleri, de@er zinciri igerisinde ¢ok ¢esitli paydaslari barindiran, birbirinden farkli
kullanim alanlarina ve tlketici gruplarina hitap eden genis Urlin yelpazesine sahip bir sektérdir. Bu
calisma kapsaminda, butik bir sit isleme tesisi dlgeginde, hammaddesi tamamen ¢ig manda sutu
olan yogurt, kaymak, tereyagi ve peynir (Mozzarella & Ricotta) trlnlerinin imalati ele alinmaktadir.

Manda sutl, bilesimine baglh yogun aromasi ve 6zellikle yiksek yag orani sebebiyle, ¢cogunlukla
icme sUtl olarak tiketiimese de trine dénustirildiginde lezzetli Grlinler elde edilmektedir. Manda
sutlndn, inek sitl ile karsilastinldiginda besin degeri bakimindan daha Ustiin oldugu sdylenebilir
(Ergdz, 2017). Manda sutinin 6ne ¢ikan dzellikleri su sekilde dzetlenebilir;

Protein, yag ve laktoz bakimindan yiksek degerlere sahiptir.

Kolesterol miktari inek, koyun ve kegi sttindn altinda ortalama 8 mg/It'dir

Manda sutlinde antimikrobiyal etkiye sahip laktoferrin bulunmaktadir.

inek sitinden daha yiksek oranda vitamin A, B1, B2, C, E icermektedir.

Canli agirlik artisinin alinan proteine orani olarak hesaplanan protein yarayiglilik orani inek
sitinde 2.49 iken manda sitinde 2.74't0r.

Tablo 1: inek, Koyun, Kegi ve Manda Siitlerinin Ortalama Kimyasal Bilesimleri (g/100g siit)

Bilesim inek siitii Koyun siitii Kegi siiti Manda Siitii
Su 87.5 81.7 86.9 82.5
Yag 3.6 6.9 4.0 7.9
Laktoz 4.7 4.8 4.6 4.5
Protein 3.3 5.6 3.6 4.2
Mineraller 0.9 1.0 0.9 0.9

Kaynak: (Gelik, 2020)

Manda sitinidn yag globdllerinin ¢capinin buyik olmasi yayiklamayi kolaylastirdigi icin yogurt,
tereyadl ve kaymak Uretimine ¢ok uygundur. Son zamanlarda Ulkemizde de Uretici ve tiketici
tarafindan bilinirligi gittikge artan Gnlii italyan peyniri Mozzarella ve bunun yan iriinii Ricotta peyniri
tamamen manda sitiinden yapilmaktadir. Bu calismanin konusu urtnler, sut ve sut Grtnleri sektor(
NACE (Rev.3)'te imalat kisminda (C), gida Uriinlerinin imalati bélimiinde (10), siit Griinleri imalati
(10.5) grubunda yer almaktadir.

Tablo 2:Uriin Grubu Kod ve Tanimlari

NACE Faaliyetin Tanimi

Kodu

10.5 Sat drunleri imalati

10.51 Sithane isletmeciligi ve peynir imalati

10.51.02 Peynir, lor ve ¢cokelek imalati

10.51.05 Sitten yapilan diger Urinlerin imalati (tereyadi, yogurt, ayran, kaymak,

krema vb.) (krem santi dahil)(kati veya toz halde krema harig)

Siit ve Siit Uriinleri dis ticaretinin takip edilebilecegi Giimriik Tarife ve Istatistik Pozisyon (GTiP)
Numaralari ise asagidaki gibidir;
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Tablo 3: Uriin GTiP Kod ve Tanimlan

GITP Uriin Tanim

Kodu

04.03 Ya_ylk_altl, plhtll.a$.1il.rl|ml§ sut ve krema, yogurt, kefir ve diger fermente
edilmis veya asitligi artirlmis sut ve krema

04.05 Sutten elde edilen tereyagi ve diger kati ve sivi yadlar; surilerek yenilen
st drdnleri

04.06 Peynir ve pihtilagtinimig Grinler

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tegvik Sistemi

Tekirdag ilinde yapilacak st isleme tesisi yatirimi, 15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar
Kurulu ile yurtrlige giren tesvik sistemi kapsaminda ulusal faaliyet ve trin siniflamasi (US-97) kodu
15 olan “Gida Urdnleri ve igecek imalati” olarak degerlendiriimekte ve asagidaki destek
unsurlarindan yararlanabilmektedir.

KDV istisnasi

GUmruk vergisi muafiyeti

Yatirim yer tahsisi

SGK igveren hissesi destegi (5 yil %20 yatinma katki orani)

Vergi indirimi destegdi (Vergi indirimi orani %60, yatinma katki orani %25)

S6z konusu desteklerden faydalanmak icin asgari yatinm tutari 2 milyon TL olup, bu tutar yatirm
tesvik belgesi alindiktan sonra yapilan arazi, bina, ingsaat, makine ve ekipman ile diger yatirim
harcamalari toplamini ifade etmektedir. Bu g¢alismanin hazirlandi§i tarihte 6n fizibilitesi yapilan
yatirmin 5 ton/giin sit isleme kapasitesinin altinda olmasi sebebiyle tesvik kapsami disinda
bulunmakla beraber, gelecekte olasi tesis yatirrminda oncelikle giincel yatirm tesvik sistemi 6zel
sartlar kontrol edilmelidir.

Yatinm tesvik diizenlemesi ile ilgili miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik ve Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Midurltgu tarafindan yonetilen Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adl web tabanli uygulama araciliiyla gergeklestiriimektedir. E-
TUYS web tabanli  uygulamasina  www.turkiye.gov.tr  (e-devlet Uzerinden) veya
https://etuys.sanayi.gov.tr/ebelge/ baglantisindan ulagilabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Kalkinma Ajanslari Destekleri: Sanayi ve Teknoloji Bakanldi koordinasyonunda faaliyet gosteren
bolgesel kamu kuruluslar olan Kalkinma Ajanslari, énceden belilenmis temalarda ¢agr bazli
destek programlar uygulamaktadir. Destegin icerigi, cagri bazinda degisiklik gostermekte olup,
yatirim ile ilgili giincel destek uygulamalari kontrol edilmelidir.

Kirsal Kalkinma Destekleri: 2020/24 nolu Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali
Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig geredince; 81 ilde kirsal alanda ekonomik
ve sosyal gelismeyi saglamak igin gercek ve tiizel kisilerin ekonomik yatirimlarina yonelik olarak
ilgili rehberde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda hazirlayacaklari hibe bagvurularinin il ve
Bakanlik duzeyinde degerlendirilmesi sonucunda uygun bulunanlar butge imkanlari dahilinde
programa alinacak ve hibeye esas proje tutarlarinin %50’si hibe destegi olarak program butgesinden
karsilanacaktir. Stt ve sit Grtnlerinin islenmesi, homojenizasyonu, pasttrizasyonu, paketlenmesi,
sogutulmasi ve depolanmasina yonelik yatirmlar destek kapsamindadir. Gunlik en az 10 ton, en
fazla 70 ton kurulu isleme kapasitesine sahip yeni tesis, tamamlama yatirimlari veya kapasite ile
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teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon projesi uygulanmasi sonunda bu kapasiteye ulasmayi
taahhit eden sit ve sut Granlerinin iglenmesi ile ilgili yatirnm bagvurulari kabul edilmektedir. 2021-
2025 yillar arasinda devam etmesi planlanan destek programinin destege esas yatirim konulari ve
sartlar her yil farklilik gosterebilmekte olup, destek bilgileri www. tarimorman.gov.tr adresinden
takip edilebilmektedir.

KOSGEB leri_Girisimcilik Destek Programi: Programin amaci, ulkemizin stratejik oncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin
arttinimasini saglamaktir. Girisimcinin isletmesini kurmadan énce girisimcilik egitimini tamamlamis
olmasi ve girisimcinin kurmus oldugu isletmedeki kurucu ortak olarak payi en az %50 ve Uzeri olmasi
gerekmektedir. Program kapsaminda isletmelere 5.000-10.000 TL kurulus destegdi, teknoloji
seviyesine bagl olarak 100.000 TL ila 300.000 TL makine, teghizat ve yazilim destegdi, 10.000 TL
mentorlik, danismanlik ve isletme koglugu destegi, 5.000 TL-20.000TL performans destegi ve
5.000 TL sertifika destedi saglanabilmektedir.

KOSGEB Kobi Gelisim Destek Programi: Programin amaci imalat sanayi sektortiinde milli imkanlar
agirlikli olarak dijitallesme igin; yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini genisletmek ve
imalat sanayi KOBI'lerinin, yerli teknoloji gelistiricilerle igbirligi éncelikli olmak tizere dijitallestiriimis
is siireci sayisini arttirmaktir. Programin ikinci bileseni “imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
KOBI'lerin Uretim ve iligkili is sireglerinde dijital teknolojilerden yararlanma diizeyinin arttiriimasi”
kapsaminda imalat sanayi sektériindeki KOBI'ler, imalat sanayi sektériyle iligkili 8 dijital
teknolojiden biri veya birkagini birlikte Uretim ve iligkili is slUreclerine adapte etmek igin proje
sunabilmektedir. Proje Teklif Cagrisi kapsaminda isletme basina 300.000 TL'ye kadar geri
O0demesiz, 700.000 TL'ye kadar geri ddemeli (teminat veya KGF kefaleti karsiligi) olmak
Uzere toplam 1.000.000 TL'ye kadar destek verilebilecektir.

2.3. Sektoriin Profili

Sut ve sut drlnleri sektérli yapisi itibariyle icerisinde birbiri ile baglantili birgok sektorden
sirket/kurum barindirmaktadir. Genel bir siniflandirmada sektoér ve sektorin iligki iginde oldugu
yapilarin tedarikgilerden, Ureticilerden, egitim ve bilgilendirme kuruluslarindan, politika belirleyici
ulusal ve uluslararasi kuruluslardan, musterilerden ve sektort destekleyen kamu kurumlari ile 6zel
sektor firmalarindan (ulasim, sulama, enerji, iletisim vb.) olustugu soOylenebilir. Sektérin Uretici
yapisinda ise icme sutl, peynir trleri, kasar peynir turleri, yogurt, ayran, kaymak, kefir, tereyadi gibi
drtnleri Greten Ureticiler yer almaktadir.

Sut ve sit Urlnleri sektdori NACE faaliyet siniflamasina gore 10.51-Sithane isletmeciligi ve peynir
imalati sektoru icerisinde yer almaktadir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin 2020 verilerine gore
Turkiye genelinde yaklasik 70 milyon ton/yil stt isleme kapasitesine sahip 1.142 Uretici bulunmakta,
1.900 mihendis, 2.354 teknisyen, 2.668 usta, 33.585 is¢i ve 4.954 idari olmak Uzere toplam 45.511
personel istihdam edilmektedir. Konya, Bursa, izmir ve Balikesir illeri calisan sayisi olarak sektdrde
One gikmakta, boélgemiz illerinden Tekirdad calisan sayisina gore 9., Kirklareli 11. ve Edirne 35.
sirada yer almaktadir.

Ulkemizde 2013-2020 yillari arasinda (retilen siit Grinlerine ait Uretim verileri Hata! Bagvuru k
aynagi bulunamadi. yer almaktadir. En ¢ok Uretilen Urlinler igme sitl, yogurt, ayran ve inek
peyniridir.

Tablo 4 Tiirkiye Siit Uriinleri Uretimi

(Ton) 2016 2017 2018 2019 2020
icme Siiti (Pastorize, 1.444.979 1.548.881 1.660.663 1.468.616 1.613.197
Uht, Vb.)

Yogurt 1.173.577 1172195 1.198.796  1.136.043 1.113.779
Ayran 684.527 = 717.335  730.708 = 698.331  587.828
inek Peyniri 638.407  662.151  722.715  671.497  739.770
Tereyag 57.610 59.450 65.857 73.655 78.610
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Yagsiz Siut Tozu 78.229 87.732 63.237 66.515 69.470
Kaymak (Isil islem 31.856 32.905 32.938 39.018 41.514
Goérmas)

St Tozu (Tam-Yarim 45.964 45.238 46.253 34.508 35.571
Yagdli, Kaymak Tozu)

Koyun, Kegi, Manda, 22.580 27.759 33.397 28.105 27.371

Karigik Peynirler
Kaynak: TUIK 2021

Ulkemizde siit driinlerinin hammaddesini agirlikl olarak inek siitl olugturmakta, inek sitinii koyun
sUtl takip etmektedir. Bu raporun hazirlandigi tarih itibariyla 2020 yili ¢ig sut tretimi verileri henlz
yayinlanmamis olup, 2019 yili itibariyle 22,9 milyon ton ¢ig sut tretilmistir. Bunun %90,5'ni sigir, %
6,63’'Un0 koyun, % 2,51'ini kegi ve %0,35’ini manda sitl olusturmaktadir. Manda sitinin payi
oldukca az olup degisen tuketim aligkanliklar ile batiin dinyada oldugu gibi Tirkiye’de giderek
artmasi beklenmektedir.

Dunya toplam manda varliginin yaklagik 207 milyon bas oldugu tahmin edilmektedir. Diinya manda
varhiginin %97’si Asya’da %Z2’si Afrika’da, %0,7’si Glney Amerika’da ve %0,2’den daha azi
Avustralya ve Avrupa’da yer almaktadir. Hindistan ve Pakistan, gerek manda varlidinin gerekse
manda st dretiminin %95’ini temsil etmektedir.

Tablo 5: Tiirlere Gére Diinya Siit Uretimi (1000 ton)
2005 2010 2015 2017 2018 ’05-‘18 17-18
Degisim | Degisim

(%) (%)
i_|_1ek Siti | 584.984 | 600.288 | 670.512 | 689.211 | 703.710 +1,9 +2,1
Uretimi
Manda Siti | 79.501 | 93.154 | 108.763 | 120.508 | 125.910 +3,6 +4.5
Uretimi
Kegi Sutii | 16.305 | 16.645 | 18.197 @ 19.437 | 19.959 +1,6 +2,7
Uretimi
Koyun Sutii 9.043 9.939 | 10.216  10.555 | 10.674 +1,3 +1,1
Uretimi
Diger 2.903 3.801 3.789 3.838 3.849 +2,2 +0,3
Toplam 656.735 | 723.827 | 811.478 | 843.549 | 864.101 +2,4 +2,1

Kaynak: (Ulusal Siit Konseyi, 2019)

Tuarkiye’de 1970’li yillarda 1 milyonun Uzerinde bulunan manda varligi, dinyada dizenli bir artis
egilimi icerisindeyken llkemizde surekli bir azalma gdstererek 2007 itibariyle 84.705 basa kadar
gerilemistir. Veriminin dusukligu, modern tesislesmeye gegisin saglanamamasi, elde edilen Grinin
deger fiyata satilamamasi, yetistiriciligi icin dnemli olan bataklik ve meralarin azalmasi, halkin
sosyo-ekonomik durumundaki degisiklikler bu dusisiun sebepleri arasinda gorilmektedir.
Turkiye’deki manda sayisi 2007 yilindan itibaren dizenli bir artis gostererek 2019 yili itibariyle
184.192 basa ulasmistir. Bunlardan sagilan 79.333 bas mandadan 79.341 ton sit alinmaktadir.
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Sekil 1: Turkiye’de Yillara Gore Manda Varhiginin Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2021)

TR21 Trakya Bdlgesi, manda varhidi agisindan hali hazirda Turkiye'nin énde gelen boélgelerinden
olmamakla beraber, bitki rtiisii, iklim, gérece genc ve egitimli insan kaynagi ve istanbul’a yakinlik
gibi avantajlari sebebi ile gectigimiz birkac yilda 6nde gelen siit trinleri markalarinin manda ciftligi
yatirimlarina ev sahipligi yapmistir. S6z konusu yatirimlar, gegcmisinde manda yetistiriciligi olan
bdlgenin bu alanda tekrar tetiklenmesine ve manda siit trlnlerinin giindeme gelmesini saglamistir.
2020 yilh itibariyla 4309 olan bélge manda varligindan elde edilen ¢ig sutiin, manda varhidinin blyutk
bolimindn aile isletmelerinden ziyade profesyonel ciftliklerde bulunmasi sebebi ile sigir sitinden
daha ylksek bir oranla yaklasik %70’sinin st isleme tesislerine satildigi tahmin edilmektedir.

Trakya'da irili ufakh yaklasik 50 st isleme tesisi bulunmakta olup, kaymak ve tereyagi disinda
tamamen manda suti Grdnu imal eden igletme bulunmamaktadir.

Tablo 6: TR21 Manda Varh@ ve Manda Siitii Uretimi

Yil Manda (Bas) Manda Siitii Uretimi (Ton)
Tekirdag | Kirklareli Edirne TR21 Tekirdag | Kirklareli | Edirne | TR21
2016 1293 1517 394 3204 500 642 114 1256
2017 1397 1536 393 3326 541 643 125 1309
2018 1635 1453 634 3722 590 624 190 1404
2019 1553 1483 626 3662 555 669 194 1418
2020 1622 1896 791 4309 - - - -

Kaynak: (TUIK, 2021)
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Sekil 2: TR21 Bolgesi llleri Yillara Gére Sagilan Manda Varliginin Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2021)

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dunya sut dretimi (%81 inek situ, %15 manda sitl, %4 kegci, koyun ve deve suti) 2018 yilinda
%1.6 oraninda artarak 838 milyon ton olarak hesaplanmistir. Manda sitinun diger sut turlerine
kiyasla daha yiksek bir artis oranina sahip olmasi dikkat gekmektedir. 2005 yilindan 2018 yilina
inek sutl %1,9 oraninda ve koyun sutu %1,3 oraninda bir artis gosterirken, manda sutl ayni sire
zarfinda %3,6 oraninda bir artis gdstermistir. Dinya toplam sit Gretiminin énimuzdeki on yillhk
sureg icerisinde diger tarimsal hammaddelerden daha hizli artacagi ve 2028 yili itibariyle giniimuze
oranla %1,7 oraninda artarak 981 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Dinya kisi bagi taze
st drdnleri tuketiminin de basta Avrupa ve Kuzey Amerika olmak tzere %1,0 oraninda artacagi
tahmin edilmektedir.

Ulkemizin en dénemli ihracat Griinleri peynir, peynir alti suyu Griinleri ve siit tozu olup, agirlikli olarak
Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin, Suudi Arabistan gibi Orta Dogu (lkelerine ihracat
yapilmaktadir. Bu yatinmin konusu uUrlnleri iceren sut ve sut drtnleri ihracat verileri asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 7: Yatinm Konusu Siit Uriinleri ihracati

GTIP Altili 2018 2019
Kodu GTIP Ad Miktar (kg) | Deger ($) = Miktar | Deger (3)
(kg)
040610 Taze Peynir 15.888.942 | 42.475.846 | 15.923.461 | 41.097.976
(Olgunlasmamis/Sertlesmemis ve
Lor)
040310 Yogurt (Konsantre Edilmis) 2.831.811 | 2.422.714 | 3.006.447 | 2.524.236
040510 Tereyagi 450.617 | 2.935.814 527.526 | 3.045.299
040520 Sirilerek Yenilen Sit Urtinleri 60.876 384.997 99.614 576.550

(%39=<Kati Yag<%80)
Kaynak: (Ulusal Sut Konseyi, 2019)

ithalatin en yogun yapildigi iilkeler ise Yeni Zelanda ve AB iilkeleri olup, bu llkelerden agirl ikl olarak
tereyadi ve peynir ithal edilmektedir. Bu yatirnmin konusu drinleri igeren sut ve sut Urunleri ithalat
verileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 8: Yatinnm Konusu Siit Uriinleri ithalati

GTIP 2018 2019
Altil TIP A - = - =

N G di Miktar (kg) | Deger ($) | Miktar Deger ($)
Kodu (kg)
040610 Taze Peynir 205.499 846.847 144.845 599.474

(Olgunlasmamig/Sertlesmemis ve Lor)

040310 Yogurt (Konsantre Edilmis) 3.040 22.795 3.338 24.725
040510 Tereyagi 10.064.794 | 47.250.421 | 10.131.245 | 42.100.446
040520 Siirlilerek Yenilen St Uriinleri 3.607 26.123 432 1.528

(%39=<Katl Yag<%?80)
Kaynak: (Ulusal Siit Konseyi, 2019)

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tablo 8'de peynirin gelecek 5 yil icerisinde Turkiye’'deki Uretim, satis, ihracat, ithalat, yurtici talep
miktari ve kapasite kullanim orani tahmini bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizi kapsaminda
Uretim miktari, satis miktari, ihracat ve yurtici talep miktari R kare degerleri %90’nin Uzerinde ¢ikmis,
ithalat miktar ise %75 olarak hesaplanmistir. Bununla beraber tim regresyon katsayilarinin P
degerleri 0,05 esik degerinin altinda kalarak anlamli dizeydedir. Buna goére peynirin Uretim miktari,
satis miktari, ihracat, ithalat ve Sekil 3'te de gorilecegi Uzere yurtici talep miktari yillar itibari ile bir
artis trendi gostermektedir. Bu kapsamda 6zellikle peynir talebinin biyime egiliminde olmasi st
ardnleri imalat sektérindeki bir yatinmin gelecek karlihdi agisindan olumlu karsilanmaktadir. Sut
drtnleri imalat sektori ekonomik kapasite kullanim orani sektér temsilcileri ile gériisme sonrasinda
%70 civarinda oldugu belirtilmistir. Bu oranin Merkez Bankasi Gida Uriinlerinin imalati Kapasite
Kullanim Orani ile uyustugu gorilmektedir. Merkez Bankasi Gida Uriinlerinin imalati Kapasite
Kullanim Orani 2007-2021 yillari ortalamasi %71,71 olarak gerceklesmistir. Bu ortalamanin gelecek
5 yil igin Sit Uriinleri imalat Sektérii Kapasite Kullanim orani tahmini olarak kullanilabilecegi

disiiniilerek Peynir imalat Sektérii Kapasitesi bu oran ve tahmini tretim miktari ile bulunmustur.

Tablo 9: Peynir Gelecek 5 Y1l Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

CPA: 10.51.40. Peynir ve Lor GTIP: 04.06. Peynir ve Peynir Gida
pihtilagtiriimig Grtnler artnlerinin
imalati

Yil/Regres Uretim Satis Miktarn ihracat (kg) ithalat (kg) Yurtici Kapasite Kapasite (kg)

yon Miktari (kg) (kg) Talep (kg) Kullanim

Olgitleri Orani (%)
2005 191.424.776 178.996.126 13.483.000 5.228.000 | 170.741.126 - -
2006 241.054.230 230.618.905 17.396.000 4.620.000 | 217.842.905 - -
2007 270.553.171 265.826.114 17.547.000 5.350.000 | 253.629.114 74,05 365.365.525
2008 311.099.495 300.650.934 19.825.000 3.349.000 | 284.174.934 72,92 426.650.736
2009 295.990.934 295.005.756 23.361.000 6.238.000 | 277.882.756 69,73 424.511.917
2010 383.328.381 358.971.464 26.782.000 5.204.000 | 337.393.464 71,85 533.512.013
2011 446.242.145 429.993.313 30.526.000 5.947.000 | 405.414.313 70,17 635.974.553
2012 508.196.539 487.232.783 35.154.000 6.901.000 | 458.979.783 71,09 714.846.849
2013 543.659.144 519.569.478 39.760.000 8.011.000 | 487.820.478 72,69 747.897.481
2014 593.200.558 568.902.075 43.167.000 9.554.000 | 535.289.075 71,98 824.080.423
2015 664.573.002 629.107.014 41.398.000 10.922.000 | 598.631.014 71,77 926.019.046
2016 610.624.325 616.227.516 45.643.000 10.590.000 | 581.174.516 71,88 849.564.278
2017 651.972.327 651.651.783 48.195.000 9.341.000 | 612.797.783 72,28 901.967.711
2018 694.899.935 654.341.250 50.669.000 8.411.000 | 612.083.250 72,36 960.359.233
2019 698.422.884 677.170.517 55.102.000 10.754.000 | 632.822.517 72,25 966.675.272
2020 787.973.180 764.267.115 53.478.000 9.526.000 | 717.520.249 70,58 | 1.116.372.864
2021 827.259.478 802.598.296 59.859.850 11.281.575 | 753.321.305 70,02 | 1.181.461.694
2022 866.545.777 840.929.477 62.773.612 11.726.863 | 789.122.360 71,71 | 1.208.402.980
2023 905.832.076 879.260.658 65.687.374 12.172.151 | 824.923.416 71,71 | 1.263.187.945
2024 945.118.374 917.591.839 68.601.135 12.617.440 | 860.724.472 71,71 | 1.317.972.911
2025 984.404.673 955.923.020 71.514.897 13.062.728 | 896.525.528 71,71 | 1.372.757.876
2026 1.023.690.972 994.254.201 74.428.659 13.508.016 | 932.326.584 71,71 | 1.427.542.842

R Kare 0,963 0,971 0,982 0,752 0,967
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Kesisim 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Katsayisi
P Degeri

Degigken 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Katsayisi

P Degeri

Renk Agiklamasi

Gergeklesen Degerler

Tahmini
Degerler

Kaynak: TUIK, Trademap, Merkez Bankasi (TUIK, 2021) (Trademap, 2021) (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi,
2021)

Not: Yurtigi Talep=Satis Miktari+ithalat-ihracat seklinde hesaplanmistir.
Sekil 3: Peynir Yurtici Talep Miktarinin Yillara Gore Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2021) (Trademap, 2021) (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2021)

Tablo 9'da tereyagdinin gelecek 5 yil igerisinde Turkiye’'deki Gretim, satis, ihracat, ithalat, yurtici talep
miktar1 ve kapasite kullanim orani tahmini bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizi kapsaminda
uretim miktari, satis miktar ve yurtici talep miktar R kare degerleri %90’nin Gzerinde ¢ikmis, ihracat
ve ithalat miktari ise sirasiyla %42 ve %30 olarak hesaplanmistir. Bununla beraber ihracat ve ithalat
kesisim katsayisi harig tim regresyon katsayilarinin P degerleri 0,05 esik degerinin altinda kalarak
anlamh dizeydedir. Buna gore tereyagi Uretim miktari, satis miktar, ihracat, ithalat ve Sekil 4'te de
gorilecegi Uzere yurtici talep miktarlar yillar itibari ile bir artis trendi gostermektedir. Bu kapsamda
Ozellikle tereyagi talebinin biyime egiliminde olmasi bu sektdrdeki bir yatinmin gelecek karlihgi
agisindan olumlu karsilanmaktadir.
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Tablo 10: Tereyagi Gelecek 5 Yil Talep Tahmini

CPA: 10.51.30. Tereyag: ve Siit GTIP: 04.05. Sitten elde Tereyag Gida
Uriinleri, Sirdlebilir Olanlar edilen tereyag ve diger drdinlerinin
kati ve sivi yaglar,; imalat
surllerek yenilen st
ardnleri
YillRegresyon | Uretim Miktari Satis Miktan (kg) | Ihracat (kg) ithalat Yurtici Talep | Kapasite Kapasite
Olgtleri (kg) (kg) (kg) Kullanim (kg)
Orani (%)
2005 18.578.083 16.729.934 98.000 6.193.000 22.824.934 - -
2006 24.796.515 25.916.465 104.000 6.328.000 32.140.465 - -
2007 26.168.731 26.164.909 117.000 5.915.000 31.962.909 35.339.272
74,05
2008 32.168.038 31.524.113 216.000 7.247.000 38.555.113 44.116.166
72,92
2009 33.715.584 32.823.926 265.000 | 13.958.000 46.516.926 48.355.086
69,73
2010 38.076.107 36.984.078 273.000 | 11.998.000 48.709.078 52.993.886
71,85
2011 45.137.120 43.353.311 637.000 | 10.665.000 53.381.311 64.328.437
70,17
2012 51.974.337 49.802.167 381.000 | 15.950.000 65.371.167 73.108.902
71,09
2013 57.302.322 57.707.060 510.000 | 19.978.000 77.175.060 78.829.286
72,69
2014 67.624.755 65.468.316 418.000 | 22.481.000 87.531.316 93.945.017
71,98
2015 69.004.936 64.660.849 371.000 | 20.060.000 84.349.849 96.151.792
71,77
2016 69.077.443 63.702.489 335.000 | 13.883.000 77.250.489 96.107.747
71,88
2017 73.579.672 73.474.432 1.167.000 9.794.000 82.101.432 101.793.413
72,28
2018 78.009.608 72.824.192 542.000 | 10.160.000 82.442.192 107.810.123
72,36
2019 77.815.653 74.445.384 4.496.000 | 35.774.000 105.723.384 107.703.326
72,25
2020 87.890.434 83.825.879 2.432.000 | 10.986.000 105.331.250 124.520.096
70,58
2021 92.518.164 88.174.267 2.095.025 | 21.380.275 110.697.359 132.131.055
70,02
2022 97.145.895 92.522.654 2.250.601 | 22.267.881 116.063.469 71,71 | 135.470.499
2023 101.773.625 96.871.042 2.406.178 | 23.155.487 121.429.578 71,71 | 141.923.894
2024 106.401.355 101.219.430 2.561.754 | 24.043.093 126.795.688 71,71 | 148.377.290
2025 111.029.085 105.567.818 2.717.331 | 24.930.699 132.161.797 71,71 | 154.830.686
2026 115.656.815 109.916.206 2.872.907 | 25.818.304 137.527.906 71,71 | 161.284.082
R Kare 0,977 0,969 0,418 0,295 0,924
Kesisim 0,000 0,000 0,266 0,098 0,000
Katsayisi P
Degeri
Degisken 0,000 0,000 0,007 0,030 0,000
Katsayisi P
Degeri

Renk Agiklamasi
Gergeklesen Degerler
Tahmini
Degerler

Kaynak: Merkez Bankasi (TUIK, 2021) (Trademap, 2021)

Not: Yurtigi Talep=Satis Miktari+ithalat-ihracat seklinde hesaplanmistir.
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Sekil 4: Tereyagi Yurtici Talep Miktarinin Yillara Gore Degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2021) (Trademap, 2021) (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2021)

Not: Yurtigi Talep=Satis Miktari+ithalat-ihracat seklinde hesaplanmistir.

Tablo 10’da yodurdun gelecek 5 yil igcerisinde Turkiye'deki Gretim, satis, ihracat, ithalat, yurtici talep
miktari ve kapasite kullanim orani tahmini bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizi kapsaminda
uretim miktari, satis miktari ve yurtici talep miktari R kare degerleri %90’nin Gzerinde ¢ikmis, ihracat
ve ithalat miktar ise sirasiyla %5 ve %2 olarak hesaplanmigtir. Bununla beraber ihracat, ithalat
degisim katsayisi ve ithalat kesisim katsayisi hari¢ tim regresyon katsayilarinin P degerleri 0,05
esik degerinin altinda kalarak anlamli diizeydedir. Buna gore yogurdun uretim miktari, satis miktari,
ihracat, ithalat ve Sekil 5’te de gorulecedi lizere yurtici talep miktarlari yillar itibari ile bir artis trendi
g6stermektedir. Bu kapsamda 6zellikle yogurt talebinin blyime egiliminde olmasi bu sektordeki bir
yatirmin gelecek karlihgi acisindan olumlu karsilanmaktadir.
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Tablo 11: Yogurt Gelecek 5 Yil Talep Tahmini

CPA: 10.51.52. Yogurt ve diger GTIP: 04.03. Yayikalti, | Yogurt Gida
mayalanmis veya eksitilmis st ya da pthtilagtinimis sit ve drdnlerinin
krema krema, yogurt, kefir ve imalat
diger
fermente edilmis veya
asitligi artirlimis sit ve
krema
Yil/Regresyon | Uretim  Miktari | Satig Miktari (kg) ihracat ithalat Yurtici Talep | Kapasite Kapasite (kg)
Olgitleri (kg) (kg) (kg) (kg) Kullanim
Orani (%)

2005 567.514.283 556.385.938 2.282.000 260.000 554.363.938 - -

2006 757.319.237 740.416.137 5.131.000 8.000 735.293.137 - -

2007 849.615.070 836.211.001 5.753.000 13.000 830.471.001 1.147.353.234
74,05

2008 909.565.146 902.287.727 6.893.000 26.000 895.420.727 1.247.403.629
72,92

2009 903.621.642 896.698.286 8.525.000 12.000 888.185.286 1.295.979.408
69,73

2010 1.042.756.574 1.025.151.668 | 11.988.000 43.000 1.013.206.668 1.451.296.554
71,85

2011 1.235.624.833 1.213.686.378 | 10.411.000 46.000 1.203.321.378 1.760.985.510
70,17

2012 1.367.073.584 1.342.789.580 8.625.000 81.000 1.334.245.580 1.922.973.040
71,09

2013 1.434.953.217 1.405.570.245 8.939.000 249.000 1.396.880.245 1.974.027.124
72,69

2014 1.543.200.319 1.525.103.182 4.381.000 | 1.534.000 1.522.256.182 2.143.830.033
71,98

2015 1.632.229.967 1.619.263.128 7.446.000 529.000 1.612.346.128 2.274.356.666
71,77

2016 1.716.478.364 1.699.042.458 6.218.000 51.000 1.692.875.458 2.388.143.811
71,88

2017 1.800.264.150 1.782.386.876 | 11.403.000 110.000 1.771.093.876 2.490.566.036
72,28

2018 1.820.923.406 1.799.049.847 7.964.000 135.000 1.791.220.847 2.516.535.860
72,36

2019 1.797.933.388 1.792.239.128 6.815.000 98.000 1.785.522.128 2.488.489.118
72,25

2020 2.045.123.865 2.026.613.657 5.949.000 97.000 2.017.896.762 2.897.460.022
70,58

2021 2.139.272.072 2.120.471.351 8.484.850 307.725 2.111.578.002 3.055.230.037
70,02

2022 2.233.420.279 2.214.329.045 8.610.104 319.722 2.205.259.243 71,71 | 3.114.517.193

2023 2.327.568.485 2.308.186.739 8.735.359 331.719 2.298.940.483 71,71 | 3.245.807.398

2024 2.421.716.692 2.402.044.433 8.860.613 343.716 2.392.621.723 71,71 | 3.377.097.604

2025 2.515.864.899 2.495.902.127 8.985.868 355.713 2.486.302.964 71,71 | 3.508.387.810

2026 2.610.013.106 2.589.759.821 9.111.122 367.710 2.579.984.204 71,71 | 3.639.678.016

R Kare 0,974 0,977 0,054 0,023 0,977

Kesisim 0,000 0,000 0,000 0,617 0,000

Katsayisi P

Degeri

Degisken 0,000 0,000 0,387 0,577 0,000

Katsayisi P

Degeri

Renk Agiklamasi

Gergeklesen Degerler

Tahmini
Degerler

Kaynak: Merkez Bankasi (TUIK, 2021) (Trademap, 2021)

Not: Yurtigi Talep=Satig Miktari+ithalat-ihracat seklinde hesaplanmistir.
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Sekil 5: Yogurt Yurtici Talep Miktarinin Yillara Gore Degisimi

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

.= 1.000.000.000

Yurtici Talep (kg)

500.000.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yil

Kaynak: (TUIK, 2021) (Trademap, 2021) (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2021)

Not: Yurtigi Talep=Satis Miktari+ithalat-ihracat seklinde hesaplanmistir.
2.6. Girdi Piyasasi

Bu c¢alismanin konusu sut isleme tesisinin yogurt, kaymak, tereyagi ve peynir (Mozzarella ve
Ricotta) Uretiminde kullanacagi ana hammadde ¢ig manda sitidur. Tesisin tam kapasite calismasi
halinde 2 ton/giin olarak 6ngériilmiis hammadde ihtiyaci, basta Tekirdag'in Saray llcesi ve
Kirklareli’'nin Vize llgesi (Trakya'nin Karadeniz’e yakin kuzey kisimlarindaki) olmak iizere Trakya
Bolgesi manda yetistiricilerinden temin edilecektir.

Sagilan manda sayisinin ilgelere dagihmi asagidaki tabloda sunulmaktadir. S6z konusu tablo
manda yetistiriciliginin her ilde belli bir ilgede yodunlastigini ortaya koymaktadir. 2019 yili itibariyla
Edirne ili sagilan manda varliginin %66,67’si Edirne Merkez ilgede, Kirklareli variginin %57,77’si
Vize ilgesi'nde ve Tekirdag varliginin %87,52'si Saray llgesi'nde bulunmaktadir. Birlesmis Millet
Diinya Saglik Orgltl degerlendirmesine gore ¢ig sitin toplanmasi ve nakliyesinin toplam st isleme
maliyeti icerisindeki payinin genellikle %30’dan fazla oldugu ve ikinci biyuk manda
yogunlagsmasinin 20 km mesafedeki komsusu Kirklareli'nin Vize ilgesi oldugu dikkate alindiginda,
Saray llgesi’nde yapilabilecek bir imalat tesisinin, temel girdi maliyeti agisindan énemli bir avanta;
elde ettigi gérilmektedir.
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Tablo 12: TR21 iigeleri Sagilan Manda Sayisi (Bas)

ilfiige 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Edirne Enez 8 9 14 14 20 23 31 46 48
Edirne Havsa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edirne Kesan 0 0 0 0 1 0 0 4 4
Edirne Lalapasa 0 0 0 0 0 0 0 4
Edirne Merig 0 0 0 0 0 0 0 0
Edirne Merkez 31 35 36 38 37 79 81 118 116
Edirne Siiloglu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edirne Uzunkoprii 0 0 0 1 2
Edirne ipsala 0 0 0 0
Kirklareli Babaeski 0 0 0 0 0 0 0 0 57
Kirklareli Demirkoy 182 178 142 98 56 29 56 56 116
Kirklareli Kofgaz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirklareli 0 0 0 0 0 0 0 1 4
Lileburgaz

Kirklareli Merkez 11 10 24 85 125 45 122 160 122
Kirklareli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pehlivankoy

Kirklareli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pinarhisar

Kirklareli Vize 503 498 653 683 716 668 605 503 443 | 409
Tekirdag Ergene 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekirdag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hayrabolu

Tekirdag Kapakli 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0
Tekirdag Malkara 14 15 16 14 15 18 16 12 26 12
Tekirdag M. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ereglisi

Tekirdag Murath 0 0 0 0 0 0 0 3 15 9
Tekirdag Saray 111 225 220 258 168 417 472 485 512 498
Tekirdag 0 0 0 0 0 0 12 45 40 41
Siileymanpasa

Tekirdag 0 0 0 0 0 6 8 6 7 6
Cerkezkoy

Tekirdag Corlu 0 0 0 0 9 3 4 4 4 2
Tekirdag Sarkoy 0 0 0 0 0 0 2 2 1

Kaynak (TUIK, 2021)

2021 yili itibariyle ¢ig manda suttnun yerel fiyati tesiste soguk teslim veya yetistiriciden sicak temin
gibi degisen kosullara gore 7 TL ile 10 TL arasinda degismektedir. Cig manda suti maliyeti yaninda
sit Gretiminde kullanilan makine ve tesisatin temizliginde kullanilan endustriyel hijyen malzemeleri
ile ambalaj malzemeleri sit Grtnleri imalatinda bir diger 6nemli girdiyi teskil etmektedir. Mevcut
tesislerin kullanimlari dikkate alinarak bu 6lgekte bir tesis igin 8 ila 10 farkli %3-%5 konsantrasyonda
hijyen malzemeleri igin ayda 1 ton uUretim basina yaklasik 20.000 TL bir maliyet 6ngorilmektedir.
S0z konusu malzemeler yerel ve bolgesel olarak temin edilebilir niteliktedir. Ambalaj
malzemelerinde ise 1 kg'lik yogurt ambalajlarinin 1,2 TL+ KDV, 2 kg'lhk yogurt ambalajlarinin 2,25
+ KDV ve en fazla 200 gr alan ambalajlarin 0,57 TL+KDV oldugu piyasa arastirmasi sonucunda
belirenmistir. Peynir ve tereyagi Grtnleri igin ise 40 TL/kg+ KDV maliyeti ile vakum posetlerin
kullanildigi gérulmektedir.
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Trakya Bolgesi'nde gerek ulusal ve uluslararasi gapta Uriin gesidi genis firmalar, gerekse klasik
peynir Uretimi yapan gorece daha kuguk yaklasik toplam 50 isletme bulunmaktadir. Manda sutlini
ardnlerinde kullanan firmalar bulunmakla beraber gerek Trakya Bélgesi’nde gerekse Tekirdag ilinde
tamamen manda sutliinden peynir (Mozzarella ve Ricotta) ve yodurt Grtnleri imal eden bir isletme
bulunmamaktadir. Sinirli sayida isletmenin donemsel olarak manda tereyagi ve manda kaymagi
Urettigi bilinmektedir.

Sat Urtnleri imalatinda temel hammadde olan ¢ig sute yakinlik en énemli faktér olmakla beraber,
pazara yakinlik da trtnlerin maliyetini etkiledigi icin isletmenin karlihdi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Kurulacak tesisin Uretecegi Urtnlerin 6zellikle istanbul’da ve kismen de bélgede tiiketilecegi
ongorulmektedir. Hammaddenin ve dolayisi ile nihai Grlnlerin inek sttine kiyasla pahalilidi ve besin
degeri inek sutlinden gdrece yiksek manda sutl Urdnlerinin bilingli tlketiciler tarafindan tercih
edilmesi sebebi ile Grinlerin hedef kitlesini sosyo-ekonomik statlisii A ve B grubu hedef musteri
kitlesini olugturmaktadir.

Ulkemizde sdz konusu kitlenin tiiketimine yénelik tretim yapan iki temel muhtemel rakip isletme
bulunmaktadir. Bunlardan asagidaki tabloda X ile ifade edilen birincisinin Grinlerini blyik élgtude
istanbul’da ve Ege ile Akdeniz Bédlgeleri’nde zincir marketler araciligiyla dogrudan nihai tiiketiciye
ulagtirmakta veya konaklama ve yeme igme isletmelerine satmaktadir. Ote yandan tabloda Y ile
ifade edilen igletmenin de istanbul’da ve cesitli illerde kendi zincir satis magazalar (izerinden nihai
tiiketicilere ve isletmelere ulastigi bilinmektedir. iki isletmenin Griinleri de istanbul iginde internet
ortaminda temin edilebilmektedir. S6z konusu isletmelerin bu fizibilite galismasinin konusu Grunleri
%8 KDV dahil satis fiyati Tablo 12 ‘de sunulmaktadir.

Tablo 13: Fizibilite Konusu Uriinlerin Perakende Satis Fiyatlar

Uriin X Firmasi TL/KG Y Firmasi TL/KG
Mozzarella Peyniri 180 -
Ricotta Peyniri 150 -

Manda Yogurdu 60 65
Manda Tereyagi 220 125
Manda Kaymag 300 160

Bolgenin ulagim altyapisinin gelismis olmasi ve Ulkemizde nifus yogunlugu en ylksek il olan
istanbul’a yakinhgin lojistik maliyetleri ve pazarlama kolayligi acisindan isletmeye bir avantaj
sadlamaktadir. Tesisin butik nitelikli kapasitesi dikkate alinarak sadece istanbul ve bélgenin yeterli
bir pazar buyukligu saglayacagi éngorilmektedir. Tablo 13’te tesis isletmeye gectikten sonraki 5
yilda oOngoérilen kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak hesaplanan Uretim miktarlari
sunulmaktadir.

Tablo 14: Yilhk Uretim Miktarlari (Kg)

Uriin Yil (% Kapasite Kullanim Orani)

1.Y11 (30) 2.Y1l (40) 3.Y1l (60) 4.Yil (60) 5.Yil (70)
Mozzarella 16.097 21.462 32.193 32.193 37.559
Peyniri
Ricotta Peyniri 5.067 6.757 10.135 10.135 11.824
Manda Yogurdu 83.454 11.1271 166.907 166.907 194.725
Manda Tereyagi 2.978 3.971 5.957 5.957 6.950
Manda Kaymagi 3.650 4.867 7.300 7.300 8.517
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Trakya Bolgesi’nde manda sitine dayali mozzarella, ricotta, yogurt, kaymak ve tereyagi Uretimine
yonelik kurulacak st Grunleri isleme tesisinin kurulus yeri olarak Tekirdag ili Saray ilgesi
belirlenmistir. S6z konusu yerin belirlenmesinde hammaddeye ve pazara yakinlik gibi asagida
detayli agiklanmakta olan unsurlar degerlendirmeye tabi tutularak karar verilmis.

Sekil 6: Tekirdag ili Saray ilgesi Konumu
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Siit Temini: Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiti’niin degerlendirmesine gére ¢ig siitiin
toplanmasi ve nakliyesinin toplam sut isleme maliyeti icerisindeki payi genellikle %30°’dan fazladir.
Dolayisi ile hammadde temini kurulus yeri segimindeki en kritik faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Trakya bélgesinde 2019 yili sagilan manda sayilarina bakildiginda Saray ilcesi’nde 498 adet, Vize
iicesi’nde ise 409 adet mandanin bulundugu, diger ilgelerin manda sayilarinin ise 130 manda
sayisindan daha az oldugu gorilmektedir. Trakya bolgesinde en yliksek manda varligina sahip ilge
olmasinin yani sira Saray ilgesinin, manda varli§i yiksek istanbul ili Catalca ilgesi'ne yakinhg
hammadde temininin sorunsuz yasanmasi bakimindan bu ilgeyi en uygun yer olarak o6ne
cikarmaktadir. Saray ilgesi’nin ikliminin manda yetistiriciligine uygun olmasi ve manda yetistirmeyle
ilgilenen koéylerin varlidi dolayisiyla yetismis isgucunin ilgede bulunmasi gelecekte kurulacak bir
manda ciftligini olanakl kilmaktadir.

Sit Toplama Merkezlerine Yakinlk: Bir sut isleme tesisinde hammadde temini agisindan bir diger
Onemli faktor ise sit toplama merkezlerine yakinliktir. Saray ilgesinde 15 adet st toplama merkezi
bulunmaktadir. Sit isleme tesisinin manda varligina yakinligi sebebi ile siit gevre koy ve ciftliklerden
1-20 km mesafeden temin edilebilecektir.

Pazara Yakinlk: Kurulacak tesisin uretecegi Urlnlerin bolge icinde ve Gzellikle istanbul pazarinda
tiketilecegi 6ngorilmektedir. Bu bakimdan Saray ilgesinin Istanbul’a yakinhidi agisindan avantajl
oldugu gorulmustir.

Elektrik Enerjisi Temin Olanaklari: Tesis kapasitesinin gok yliksek olmamasi sebebiyle bu faktor
belirleyici bir faktor olarak 6ne gikmamaktadir. Saray ilgesinde elektrik enerjisi temininde bir sorun
bulunmamaktadir.
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Su Temini: Calisma ortaminin ve ekipmanlarin temizligi hijyen standartlarinin saglanmasi agisindan
biayldk 6nem teskil etmektedir. Bu sebeple sut Urlnleri isleme tesislerinde genel olarak su
kullaniminin yiiksek oldugu gorilmekte ve tesislerin yer segimi agisindan su temini énemli bir faktoér
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu fizibilitenin konusu tesisin butik nitelikli olmasi, kapasitesinin ¢ok
yiksek olmamasi sebebiyle belirleyici bir faktor olarak 6ne gikmamaktadir. Mahalli idarenin icme
suyu hattindan su temin edilebilecektir.

isgiicti Temin Olanaklari: Trakya Bolgesi peynir imalati bakimindan meshur bir bélge olmasi ve siit
ve sUt Urdnu isletmelerinin bélgede yaygin olarak bulunmasi sebebiyle Saray ilgesinde gerek usta,
ustabasi gerekse is¢gi bulma agisindan bir sorun éngoérilmemektedir.

Arazi Maliyeti: On fizibiliteye konu olan manda siitii isleme tesisinin yaklagik 300 m? fabrika ve 50
m? idari birimler olmak Uzere toplam 350 m? kapali alana ve toplam 1.700 m? agik alana ihtiyaci
bulunmaktadir. Yapilacak tesisin ¢ok buyuk bir araziye ihtiya¢c duymamasi dikkate alinarak sahis
arazisinde kurulabilecedi 6ngérilmis ve maliyeti sabit yatinm tutarina dahil edilmistir. Saray
ilgesinde kurulacak tesis igin arsa bedeli 300 TL/m?dir. 1.700 m? arazi lizerinde kurulacak tesis igin
510.000 TL arsa bedeli olusacaktir.

Yol ve Haberlesme Olanaklari: Yol ve haberlesme olanaklari bakimindan alternatif yerler arasinda
bir farkhlik bulunmamaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Bir st isleme tesisinde ¢ig sute uygulanan temel islemler agagdidaki gibidir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2020):

Klarifikasyon: Sitln igerisinde bulunan -organik veya inorganik- sitten daha yiiksek yogunluga
sahip 4-5 ym ¢apindaki yabanci maddelerin, klarifikatérler veya normal sit seperatorleri yardimi ile
merkezkag kuvveti etkisiyle uzaklastiriimasidir.

Sit Yaginin Ayrilmasi: Sut kendi haline birakilarak sut yaginin ustte toplanmasi beklenir. Yag
globullerinin blyUkligu ve viskozitesi, kaymak baglama sicakligi bu silreci etkileyen faktorler
arasindadir. Sutin dogal yolla yaginin ayrilmasi zaman aldidi icin kapasiteye bagli olarak seperator
yardimiyla merkezkag kuvveti etkisiyle veya mikro filtreler kullanilarak da sut yagi ayrilabilmektedir.

Homojenizasyon: Yagdin sltten ayrismasini engellemek, yag parcaciklarini slte esit olarak
dagitmak igin sicaklik ve basing altinda gerceklesen bir islemdir. Ayrica bu islem ile sutin rengi
daha beyaz hale gelmekte, aromasi iyilesmekte ve sindirimi kolaylasmaktadir.

Satun Havasinin Alinmasi: Henliz memede bulunan sutte hacimce %4,5-6 oraninda oksijen,
karbondioksit ve azot gazi bulunur. Sagim sirasinda artis gdsteren hava miktari, sagimdan sonra
yapilan islemler ve nakliye sirasinda da artmaya devam eder. Sitin islenmesi sirasinda isi
transferinin azalmasini 6nlemek amaci ile stitin havasinin alinmasi gerekmekte olup, siitin havasi
ya hava seperatori ile ya da vakum islemi ile uzaklastirimaktadir.

Pastorizasyon: Pastorize sut; ¢ig sutliin dogal niteliklerine zarar vermeden 100°C’nin altinda belirli
bir sicaklik ve bir siirede isil isleme tabi tutularak patojen mikroorganizmalarin tamamindan diger
mikroorganizmalarin da %99°dan arindiriimis, tuketilecegi ana kadar sogukta muhafaza edilen icme
sutudar.

Pastorizasyonda 3 yontem kullanilir. Stre ve sicakliklarina gore;

LTLT Dustk Sicaklikta Uzun Siire 62-65°C’de 30 dakika

HTST Yulksek Sicaklikta Kisa Siire 71-74°C’de 40-45 saniye

Ultra Pastorizasyon Cok Yiksek Sicaklikta 80-90°C’de 8-15 saniye
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Sterilizasyon: 100°C’nin Uzerindeki sicakliklarda patojen mikroorganizmalarin yaninda diger tim
mikroorganizmalarin da uzaklastiriimasi iglemidir. 135-150°C de 2-6 saniye uygulamasi ile siitte
bulunan mikroorganizmalarin yaklasik %100°G imha edilmis olmaktadir. Klasik sterilizasyonda
sicaklik 110°C sire 10-30 dakika, UHT ydntemiyle sterilizasyon sicakligi 135 °C silre birkag
saniyedir.

Yapilan saha goérismeleri ve Saray ilgesinde bulunan manda varlidi ile ekonomik degerlendirme
sonuglarina gére kurulmasi planlanan manda mandirasi sit isleme tesisinin isletmeye alinmasindan
sonra gunlik 2 ton sit isleyecek bir kurulu kapasiteye sahip olmasi teknik agidan rasyonel
bulunmustur.

Yilhk tam kapasitede uretim miktari:
2 ton/glin x 365 gun/yil = 730 ton/yil st igleme.

islenen siitiin %50’si manda mozzarella ve ricotta peyniri, %35’i manda yogurdu ve %15i manda
kaymagdi uretimine ayriimigtir. Bununla beraber farkli talepleri karsilamaya ydnelik fabrika kurulu
kapasitesi olan 2 ton sutin %100’Uni manda mozzarella ve ricotta peyniri veya %100’Unli manda
yogurdu Uretebilecek sekilde tasarlanmistir.

Tesiste kurulu kapasiteyi seperator ve pisirme gruplari belirlemektedir. Seperatoér grubunun saatlik
kapasitesi 1.000 lt/saat, ve pisirme tankinin kapasitesi 2.000 It olarak planlanmistir. Kurulu kapasite
%100 oraninda kullanilabilirdir, bunun éniinde teknik bir engel bulunmamaktadir. Ongériilen
Urtinlere mevcut talep ve pazara yeni giris yapilacak olmanin getirdigi olasi olumsuzluklar dikkate
alinarak kapasite kullanim oranlar belirlenmistir.

Tablo 15: Tesis igin Ongériilen Ekonomik Kapasite Kulanim Oranlan (%)
Yillar 2023 2024 2025 2026 2027
KKO (%) 30 40 60 60 70

S6z konusu tesiste uretilmesi planlanan manda mozzarella, manda ricotta, manda yodurdu, manda
kremasi ve manda tereyagi uUrtinlerinin tanimlari ve is akislari asagida sunulmaktadir.

(1) Hammadde Cig Siit: Peynir tretiminde kullanilan toplam sit proteini’/kazein orani bozulmamis
manda sutlerini icerir. Hammadde olarak kullanilan ¢i§ manda sttleri her kéyde kurulu bulunan
sogutma tanklarina sagimdan itibaren bir saat iginde getiriimekte ve 2 saat icinde islenmeyecekse
10°C’nin altina sogutulmaktadir. Ayrica toplanan sutlerde toplam canh bakteri sayisi 30°C (ml’'de)
100.000 adetin altinda ve somatik hiicre sayisi(ml’de) 500.000 adetin altinda olacaktir.

Ulkemizde gorilen 6nemli hayvan hastaliklarindan olan sap hastalidi, hayvan ve hayvansal tretimi
etkileyen, bunlarin ihracatini engelleyen ve dolayisi ile ciddi ekonomik kayiplara sebep olan bir
hastaliktir. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Midurigu’'nce surdurilen asilama
calismalari ve hayvan hareketlerinin etkin kontroli sonrasinda sap hastaligindan Trakya Bolgesi ari
hale getirilmistir. Bu durum Diinya Hayvan Saghgi Teskilati tarafindan da 2010 yilinda kabul edilmis
ve Trakya'ya, sap hastaligindan asih ari statlisii verilmistir. Tesiste Uretilecek triinlerin hammaddesi
olarak kullanilan ¢ig st sap hastaligindan ari bolge olan Trakya Bolgesi ciftliklerinden elde
edilecektir. Trakya Bolgesi'nin sap hastaligindan ari bélge olmasi, hayvan saghgini ve dolayisiyla
hayvanlarin Urettigi sutleri dogrudan etkilemektedir. Bu durum st kalitesini arttirdigi gibi bu
sitlerden dretilen Grtnlerin de hem kalitesini arttirmakta hem de saglikli olmasini saglamaktadir.

(2) Manda Mozzarella Peyniri: italya’nin Battipalia bélgesi orijinli, yumusak, olgunlastiriimadan
tiketilen bir peynirdir. Pasta Filata, taze telemenin sicak su igerisinde essiz bir akicilik ve tekstur
0zeligi kazanmasi sonucunda peynirin kendine has erime 6zellikleri ve lifli bir yapi kazandiriimasi
ile elde edilen peynirlerin sinifina verilen bir addir. Geleneksel mozzarella peyniri manda sutiinden
Uretiimektedir (Akarca, Caglar, & Tomar, 2013).
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(3) Manda Ricotta Peyniri: Manda ricotta peyniri, manda mozzarella peyniri Urettikten sonra kalan
peynir alti suyundan uretilmektedir. Peynir alti suyu tekrar isitiip 85-90°C sicakliga getirilerek
manda ricotta peyniri Gretilmektedir.

Sekil 77de Manda Mozzarella ve Ricotta Peyniri Gretimi is akim semalari bulunmaktadir. Mozzarella
Peyniri Uretimi sOtin stzlUlmesi ve temizlenmesi sonrasinda standardizasyona tabi tutulmasi ile
baslamaktadir. Standardize edilen st 62°C’de 30 dakika pastérize edildikten sonra asitlendirme
islemine tabi tutulur. Sonrasinda isitilan karisim starter kultdr ile asilanir. Starter kiltir olarak
uretimde mezofilik (Lactococcus lactis subsp. lactis, Lactococcus lactis subsp. cremoris) ya da
termofilik (Streptococcus thermophilus, Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus, Lactobacillus
helveticus) laktik asit bakterilerinden olusan kombinasyonlar kullanilabilir. Her iki kultirin de temel
gorevi; yeterli miktarda laktik asit Ureterek telemenin sicak su igerisinde haslandiginda yeterince
eriyebilirlik ve uzayabilirligini saglamaktir. Yaklasik 30 dakika olgunlastirilan st 32—-37°C’de peynir
mayasi ile sitin 45 dakikada pihtilagsmasi saglanacak sekilde mayalanir, pihti kesilir ve stzular. pH
degeri 5.2 -5.3’e ulasana kadar telemeye olgunlastirma islemi uygulandiktan sonra 82-85°C sicak
su icerisinde haglanarak gramajlama ve kaliplama yapilarak sekillendirilir. Sekil verilen
mozzarellalar soguk ve pastérize salamura igerisinde sogutulur (Akarca, Caglar, & Tomar, 2013).
Sogduk su salamura altinda 4 saat bekletilen mozzarellalar 5-6°C’de 6 saat sure ile soguk hava
deposunda ylzey kurutma islemine tabi tutularak imalat stireci tamamlanir.

Mozzarella Uretimi asamasinda ortaya ¢ikan peynir alti suyu kaymak alma islemine tabi tutularak
krema elde edilir ayrica peynir alti suyu yeniden isitilarak pihtilasmasi saglanir ve bu pihti kesilerek
ricotta peyniri elde edilir.

(4) Manda Yogurdu: 16.02.2009 tarih ve 27143 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Turk Gida
Kodeksi Fermente Siit Uriinleri Tebligine gére yogurt; Fermentasyonda spesifik olarak
Streptococcus thermophilus ve Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus’un simbiyotik
kiltarlerinin kullanildigi fermente sit Granudur.

Antibiyotik kalintilari, bakteriyofajlar, hijyen/temizlik maddeleri yogurt bakterilerinin gelisimini
engelledigi (izere, ¢ig siitiin mikrobiyolojik kalitesi yogurt Gretimi igin dnem teskil etmektedir. ilk adim
olarak, organik veya inorganik sutten daha yuksek yogunluga sahip yabanci maddeleri
uzaklastirmak Uzere cig sut klarifikasyon isleminden gegirilir. Ardindan hem isletme ekonomisi
acisindan uygun bir Uriin elde etmek hem de ilgili yogurt standartlarini saglamak lizere seperator
yardimi ile stin yadi standardize edilir ve ardindan pastérizasyona tabi tutulur. Standardizasyon
sonras! artan krema terayag uretiminde kullanilabilir. Uriiniin kivami ve aromasi agisindan yagin
standardizasyonu kadar, kuru madde oraninin da %14-18 arasinda standardizasyonu tercihen
%15,5-16 oraninda olmasi 6nemlidir. Yag sut tozu ilavesi, toz kazein ilavesi, ultrafiltrasyon,
buharlastirma gibi cesitli ydontemlerle sutiin kuru maddesi arttirilabilmektedir. Genellikle uygulanan
islem pastoérize sutin suyunun evaporator yardimiyla ugurularak kuru madde orani ayarlanir ve
ardindan homojenize edilir. Homojenizasyonun ardindan tekrar pasttrize edilen veya isil isleme tabi
tutulan sit, sogutularak tanklara alinir, baslatici kiltir katilarak iyice kanistirilir. Ambalaj
dolumlarinin yapilmasinin ardindan inkiibasyon odalarinda istenilen yapi ve kivama gére degisen
sicaklik ve slre bekletilerek, kademeli olarak sogutulurlar ve soguk hava depolarinda 4°C’de
muhafaza edilirler.

(5) Tereyag:: Tirk Gida Kodeksi-Tereyagi, Diger Sit Yagli Esasli Suriilebilir Urlinler ve Sadeyag
Tebligi'ne gore tereyagdi ise; agirlikca en az % 80, en fazla % 90 oraninda sut yagi, en fazla % 2
oraninda yagsiz sut kuru maddesi ve en fazla % 16 oraninda su igerigine sahip Urln olarak ifade
edilmektedir.

Yogurt, peynir gibi Urinlerin Uretim sirecinde elde edilen sit yagi pastorize edilir ve ardindan
vakumlu havalandiricilara gonderilerek suyun buharlasmasi saglanir. Sicakligi dustrilerek
olgunlasma tankina aktarilan kremaya burada kultir ilavesi edilerek beklemeye alinir.
Olgunlastirma tamamlandiktan sonra kremadaki yagin en az yarisinin kristallesmesi igin sogutmaya
alinarak tekrar bekletilir ve yayiklama islemine gegilir. Yayik igerisinde galkalamanin etkisiyle yag
grandllerinin hacmi artar ve sivi ayrilir. Granil (izerinde ve aralarinda kalabilecek yayik alti artiklan
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yikama islemi ile uzaklastirilir. Yogurma ile grandillerin birbirine yapismasi suretiyle istenilen kivam
ve gorinimun kazandirimasinin ardindan paketleme yapilarak tereyaglari soguk hava depolarinda
4-6°C’de muhafaza edilirler.

(6) Manda Kaymagi (Afyon Kaymagi): 27.09.2003 tarih ve 25242 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tlrk Gida Kodeksi Krema Ve Kaymak Tebligi'ne gére manda sitinun teknigine uygun
kaynatilarak 92°C’de en az 2 dakika tutulmasi ve teknigine uygun sogutulmasi ile elde edilen trinu
ifade etmektedir.

Manda siti stzme ve temizleme islemi sonrasinda 92°C'de 2 dakika sure ile isil islem
uygulandiktan sonra sit tavaya alinarak sogumaya birakilmaktadir. Soduyan st sonrasinda
yeniden 1sitilip 4-5 saat bekletiimektedir. Bekletilen sit 12 saat slre ile soduk hava deposunda
beklemeye alinmakta ve sonrasinda tavadaki kaymak kivrilarak llle haline getiriimekte ve
paketlenmektedir.

3.3. insan Kaynaklari

Calismanin bu béliminde oncelikle Tekirdag ili'nin nifus istatistikleri ele alinarak, egitim
kademelerine gére durumu incelenmistir. Bunun devaminda ¢alisma ¢agindaki nifus ve geng nifus
istatistiklerinin son 5 yillik degisimleri ele alinmistir. Sonrasinda yatirim konusunun gerektirdigi
nitelikteki istihdama erisim olanaklarina deginilmistir. Ayrica yatirim konusunda rakip olabilecek
peynir Ureticileri olan AB ulkelerinin calisanlarinin Ucret mukayesesi yapilmistir. Son olarak
kurulacak tesisin temel dizeyde insan kaynaklari yapisi ve personel maliyetleri ile ilgili tahminlere
yer verilmigtir.

Tekirdag'in 2016 yilinda 972.875 kisi olan nlfusu, 2020 yilinda 1.081.065 kisi olmus; Ulke
nifusundan aldigi pay %1,22'den, %1,29'a yiikselmistir. TUIK Niifus Projeksiyonlari 2018-2080
calismasina gore Tekirdag'in nifusunun 2025 yilinda 1.296.443 olacagdi tahmin edilmektedir. Tim
iller ele alindiginda Tekirdag, nifus blyldkligine gére 21. nifus yogunluguna gore ise 13. sirada
yer almaktadir. 2020 yili itibariyle yillik nufus artis hizi Turkiye’de %o 5,5 iken Tekirdag'da %o 24’tur
ve bu alanda iller arasi siralamada birinci sirada yer almaktadir. Ortalamanin Gzerindeki nifus artis
hizi go¢ kaynakhdir. Nifus artis hizinin en fazla oldugu ilgeler sirasiyla Cerkezkdy, Marmara Eredlisi
ve Kapaklrdir.

Tekirdag nifusunun egitim kademesine goére yiizdelik dagilimi asagidaki sekilde verilmistir. il
nifusunun 6zellikle ortaokul ile yiksekokul ve Ustl diizeydeki egitim seviyesinde duzenli bir artis
g6rilmektedir.

Sekil 7: Tekirdag ili Niifusunun Egitim Durumuna Gére Dagilhimi

45,00
40,00
35,00
< 30,00
o 25,00
S
:a 20,00
15,00
10,00 I I I I
5,00 I
0,00 I . .
Tlkokul+ Ortaokul veya Lise veya dengi Yiiksekokul ve Diger
[Ikégretim mezunu dengi mezunu mezunu Ustii mezunu

H2016 ®2017 ®m2018 m2019 m2020

Kaynak: (TUIK, 2021)
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Tekirdag ili'nin calisma ¢agi niifusuna baktigimizda ise 6zellikle 2020 yilinda %2,1’lik bir artis s6z

konusudur. Ayni yil Tarkiye genelindeki artis %0,3 olarak gergeklesmistir.

Tablo 16: Tekirdag ili Galisma Cagi Niifusu (15-64 Yas) istatistikleri

Bolge Yil Kadin Erkek Toplam
Tekirdag | 2016 329.770 357.963 687.733
2017 339.295 368.343 707.638
2018 346.790 374.455 721.245
2019 353.345 385.329 738.674
2020 363.492 390.846 754.338
Tiirkiye 2016 26.828.348 27.409.238 54.237.586
2017 27.149.051 27.732.601 54.881.652
2018 27.510.066 28.123.283 55.633.349
2019 27.867.596 28.524.329 56.391.925
2020 27.974.887 28.617.683 56.592.570

Kaynak: (TUIK, 2021)

Calisma cagindaki nufusun il nufusuna orani asagidaki sekilde yer almaktadir. 2020 yilinda
Tekirdag lli'nde yaklasik %70 olarak gerceklesen bu oranin Turkiye ortalamasi %67°dir.

Sekil 8: Tekirdag ili Calisma Gagindaki Niifusun il Niifusuna Orani

71,00 70,69
70,50
70,00
69,50
269,00
§68,50
268,00
67,50
67,00
66,50

66,00

70,38

70,03 69,99

69,78

67,95

2016

67,91

67,84

67,82 67.68

2019

2017 2018 2020

B Tekirdag ™ Tiirkiye
Kaynak: (TUIK, 2021)
Tekirdad ili geng niifus (15-29 yas) istatistikleri ise asagidaki gibidir. 2020 yilinda Tirkiye

genelindeki geng niifus sayisinda bir azalma sz konusu iken Tekirdag ili'nde 4.146 kisilik bir artis
olmustur. 2016-2020 yillar arasinda bu artis diizenli bir sekilde devam etmektedir.
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Tablo 17: Tekirdag ili Geng Niifus (15-29 Yas) istatistikleri

Bolge Yil Kadin Erkek Toplam
Tekirdag 2016 104.011 117.786 221.797
2017 105.262 119.692 224.954
2018 106.119 119.498 225.617
2019 106.832 123.872 230.704
2020 110.972 123.878 234.850
Turkiye 2016 9.417.516 9.817.567 19.235.083
2017 9.405.371 9.809.268 19.214.639
2018 9.411.096 9.836.769 19.247.865
2019 9.435.061 9.887.922 19.322.983
2020 9.414.139 9.850.565 19.264.704

Kaynak: (TUIK, 2021)

Son 5 yil igin geng nifusun galisma c¢agindaki nifusa orani asagidaki sekilde gosterilmistir. Bu
oranin yillar igindeki diistisu Ulke geneli ile paralellik géstermektedir.

Sekil 9: Tekirdag ili Geng Niifusunun (15-29 Yas) Galisma Gagi Niifusuna (15-64 Yasg) Orani

60,00

50,00

40,00 5,46 35,01
X 32, 253 31,79 31, 2834 /60 31, 23427 31, 133404
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N
He}
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W Tekirdag ™ Tiirkiye

Kaynak: (TUIK, 2021)

insan kaynagi planlamasina goére Uretim tesisinde; isletme Miidiri, Ustabagi, Kalite Personeli,
Uretim Personeli ve Pazarlama-Satis Personeli calismasi, muhasebe islerinin ise hizmet alinmasi
ongordlmstar.

2020 yih itibariyle TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde igsizlik orani % 9,0 dizeyinde olup
Turkiye ortalamasinin (%13,2) altindadir. Yine ayni ddnemde en yuksek istihdam orani %50,9 ve
en yiksek isgliciine katilma orani %55,9 ile bélgemizde gerceklesmistir. iskur kayitlarina gére
Tekirdag ilinde is arayanlarin acik iglere yerlestirime oranlan Tirkiye geneli ile paralellik
gbstermektedir. 2019 yilinda ilde is arayanlarin agik iglere yerlestiriime orani % 70,3 iken bu oran
2020 yihinda % 60,2 duzeyinde olmustur. Turkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2020'de %
61,7 olarak gerceklesmisgtir.

Tekirdag Ili'nde siit Griinii imalati isletmeleri yaygin olarak bulundugundan yatirim konusunun
gerektirdigi nitelikte istihdama erisim konusunda bir sikinti bulunmamaktadir. Bununla beraber
ozellikle manda sutiinden mozzarella ve ricotta peynir ustasi sayisinin trinun tlkemizde ¢ok yaygin
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olarak uUretiimemesinden dolay! sinirli sayida olacagdi dusunulmektedir. Yine de sektdrde diger
firmalarda benzer imalatlarda galismis bir mozzarella ve ricotta ustasinin bulunulabilecegi
disunilmektedir. Satlh  drinler sektorinde deneyimli kisilerin kisa bir sirede bu alanda
uzmanlasabilecegi de distnilmektedir.

Tablo 18’de yatirim konusunda rakip olabilecek sit tGrGnt Greticileri olan AB Ulkeleri stt Griint imalat
tesisi (mandira) iscilerinin ortalama taban maaslari gérilmektedir. Bu veriye goére sut Uriini imalat
tesisi iscilerinin maaslari karsilastinldiginda en disik personel maasinin Turkiye’de oldugu
gorilmektedir. Turkiye'deki maaglari sirasiyla Yunanistan, italya, Fransa, Almanya ve Hollanda
takip etmektedir. Sat UGrdnd imalat tesisi yalnizca calisan maliyeti dikkate alindiginda yatirm
agisindan en uygun Ulke Turkiye ve sonrasinda Yunanistan olarak goérilmektedir.

Tablo 18: Ulkelere Gore Peynir Fabrikasi isgisi Ortalama Taban Maaslari Karsilagtirmasi

Ulke Maas (Euro/Y1l)
Tirkiye 4.153,29 (42.938TL)
Yunanistan 13.856

italya 19.499

Fransa 21.543

Almanya 25.527

Hollanda 28.930

Kaynak: (Salaryexpert, 2021)
Not: TL doviz kurlari MB 18.06.2021 tarihli doviz alig kuruna goére (1 Euro=10,3383 TL) Euro’ya gevrilmistir.

Uretim tesisinde tam kapasitede 8 kisinin galisacagi 6ngdriilmistir. Tablo 18'de calisacak
personelin unvani ve aylik Ucretleri verilmistir. Tablodan gérilecegi tzere 8 personelin isverene
yillk maliyeti 856.782,09 TL'dir.

Tablo 19: Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri (TL/US $)

Personel Say | Aylik Kisi Basi Net Yillik Kisi Bagl Personel Yillik Toplam Personel
I Ucret (TL/US $) Gideri (TL/US $) Gideri (TL / US $)

isletme Miidiirii 1 10.000/ 1.152,05 220.637,19/ 25.418,45 220.637,19/ 25.418,45

Ustabasi 1 6.000/ 691,23 128.617,17/ 14.817,30 128.617,17/ 14.817,30

Kalite Uzmam / 1 4.000/ 460,82 82.607,15/9.516,73 82.607,15/9.516,73

Laborant

isci 2 3.500/ 403, 22 71.295,77 /8.213,61 142.591,54/ 16.427,22

Pazarlama-Satig 3 4.500/518,42 94.109,68 / 10.841,88 282.329,04 / 32.525,64

Personeli

Toplam 8 - 597.266,96 / 68.807,97 856.782,09 / 98.705,34
Not: TL déviz kurlari MB 18.06.2021 tarihli déviz alig kuruna gore (1 US Dolar=8,6802 TL) Amerikan Dolari’na
cevrilmigtir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Kurulacak tesisin sabit yatirrm unsurlarinin her biri asagida ele alinmakta olup genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi maliyet kalemlerinde oransal varsayimlar kullaniimigtir. Makine ekipman
icin proforma teklifler alinmis, tasit ve araglar igin online arag¢ alim satim sitelerinden muadil fiyatlar
derlenmisgtir.

Arsa Bedeli: Saray ilgesinde kurulacak tesis igin arsa bedeli 300 TL/m?dir. 1.700 m? arazi lizerinde
kurulacak tesis i¢cin 510.000 TL arsa bedeli olugsacaktir.

Etit Proje Harcamalari: Resmi Gazetede yayimlanan Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Teblig’inde
aciklanan birim maliyete tesisin ingaati kapsaminda gerekli olacak tim projelerin gizimleri, mimari
tasarimlarini, arazi zemin etutleri, danismanlik hizmetleri ve tim yapilabilirlik calismalari ile izin ve
ruhsat bedelleri yansididi icin etid proje harcama kalemine ayrica bir bedel yansitiimamisgtir.
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ingaat Harcamalari: Tablo 19'da belirtilen ingsaat maliyetleri igin Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yayimlanan 2021 yili yaklasik birim maliyetleri dikkate alinmistir. Bu fiyatlarda Mayis
2021 igin parasal tutar giincelleme yaplilarak fiyatlar belirlenmistir.

2 ton/gln sut isleme kapasitesine sahip olacak sekilde Uretimin yapilmasi igin gereken insaat
harcamasi kapasiteye uygun buyukllkte bir tesis i¢in hesaplanmis olup toplam ingaat maliyeti arsa
dahil 1.236.250 TL'dir.

Tablo 20: ingaat Harcamalar

Bina ve Arsa Alani Birim Maliyet ve Acgiklamasi Toplam Tutar

Fabrika Binasi 300 m? Mayis 2021 Glincellenmis Yaklasik Birim 622.500

) Maliyet — 2.075,00 TL/m2

Idari Bina ve 50 m? Mayis 2021 Glincellenmis Yaklasik Birim 103.750
Laboratuvar Maliyet — 2.075,00 TL/m2

Toplam 726.250
Arsa 1.700m? | Saray llgesi-300 TL/ m? 510.000
Bina+ Arsa Toplam 1.236.250

Makine ve Ekipman Harcamalari: Makine ekipman icin yurtigindeki 2 firmadan teklif alinmistir. Her
iki teklif de Euro kuru Uzerinden oldugu i¢cin TCMB’nin gosterge niteligindeki 18/06/2021 tarihli Euro
satis kuru (1 € = 10,3383 TL) hesaba katilmigstir.

Tablo 21: Makine Ekipman Listesi

No Makine ve Ekipman Miktar Birim Fiyat Top. Tutar (€) | Top. Tutar (TL)*
(€)

Siit Kabul Unitesi-kantarli-500 It. 1 Adet 3.250,00 3.250,00 33.599,48

2 CIP Santrifij Pompa-2bar, 1 Adet 2.250,00 2.250,00 23.261,18
invertorli-10.000 It/h

3 Hat Filtresi 1 Adet 250,00 250,00 2.584,58
St Sogutma Tanki-yatay otomatik 1 Adet 11.750,00 11.750,00 121.475,03
yikamali-2.000 It

5 CIP Santrifijj Pompa-2bar, 1 Adet 2.250,00 2.250,00 23.261,18
invertorli-10.000 It/h

6 Batch Tipi Pisirme Tanki-fanli-1000 2 Adet 8.500,00 17.000,00 175.751,10
It.

7 CIP Santrifijj Pompa-2bar, 1 Adet 2.250,00 2.250,00 23.261,18
invertorli-10.000 It/h
Krema Seperatorii-manuel-1.000 It/h 1 Adet 6.000,00 6.000,00 62.029,80
Balans Tanki - Krema-tek cidarli-100 1 Adet 850,00 850,00 8.787,56
It.

10 | CIP Santrifijj Pompa-2bar, 1 Adet 2.250,00 2.250,00 23.261,18
invertorli-10.000 It/h

11 | Kasar Proses Tanki-yuvarlak-1.000 1 Adet 14.000,00 14.000,00 144.736,20
It

12 | CIP Santrifijj Pompa-2bar, 1 Adet 2.250,00 2.250,00 23.261,18
invertorli-10.000 It/h

13 | Tel.-Baski ve Agirlikli Komp.Perfore 1 Adet 1.400,00 1.400,00 14.473,62
Arab.-100 kg

14 | Mozzarella Haslama  Yogurma 1 Adet 14.500,00 14.500,00 149.905,35
Makinesi-sulu haslama-100 kg/h

15 | Mozzarella Gramajlama Makinasi-2 1 Adet 18.500,00 18.500,00 191.258,55
kalipl

16 | Calisma Masasi-tek rafli-2x1 mt 1 Adet 900,00 900,00 9.304,47

17 | Vakum Paketleme Makinasi-gazli 1 Adet 6.500,00 6.500,00 67.198,95
dolum

18 | CIP Santrifijj Pompa-2bar, 1 Adet 2.250,00 2.250,00 23.261,18

invertorli-10.000 It/h
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27
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35

36
37

38

39

40
41
42
43

44

45

46

a7

48

Sit Dolum Tabancasli + 5 mt. Dolum
Hortumu-hortumlu
Yogurt Arabasi-1,5m 5 rafli

Santriflij Pompa (inv.) + 5 mt. Dolum
Hortumu-2 bar-5.000 It/h
Kaymak Pisirme Tavasi-buharli-30It

Krema Eritme & Past &
Olgunlastirma Tanki, buhar isitmali
& su sogutmali-dimple plate-200 It
Krema Transfer pompasi-loplu-
2.000 It/h

CIP Santrifijj Pompa-2bar,
invertorli-10.000 It/h

Plakali Krema Sogutma Esanjoéru-
25°C-8°C-2.000 It/h

Yayik-Brit : 100 kg Net : 50 kg

Yayik Suyu Sogutma Esanjori-tek
kad.li-1.000 It/h
Tereyag Arabasi-270 It

Tereyag Masasi-tek rafli-2 x 1

Tereyag Form ve Gramajlama
Makinasi

Lor Pisirme Tanki-dimple plate-
1.000 It.

CIP Santrifijj Pompa-2bar,
invertorlti-10.000 It/h

Lor Alti Suyu Depo Tanki-AISI 304,
tek cidarli-5.000 It.

CIP Santrifijj Pompa-2bar,
invertorlti-10.000 It/h

Lor Presi ve Arabasi

CIP Unitesi ( Asit + Kostik + Su Tanki
) Plakali CIP Isiticisi; Nakil Pompasi
ve Otomatik Sicaklik Kontroll
dahildir.-Manuel-3x500 lt.
Paslanmaz Boru Fittings Malzemesi
(Uriin, CIP, Buzlu Su ve Basingli
Hava Hatlari, Cekme  Celik,
izolasyonlu Buhar ve Kondens
Hatlar) Paslanmaz Boru Montaj
isciligi, Devreye Alma ve Egitim
Evoporatif Su Sogutma Kulesi-
200.000 kcal/h

Buhar Jeneratori-elektrik-1000 kg/h

Hava Kompresorii-1500 It/dk
Sogutma Sistemleri-Panel

Sogutma Sistemleri-Montaj-
Aksesuar

Sogutma  Sistemleri-Montaj-Panel
Montaj isgilik

Sogutma  Sistemleri-Montaj-Panel
Montaj Sarf

Sogutma  Sistemleri-Montaj-Soguk
Depo Kapisi 90x90 olgllerinde

Sogutma Sistemleri-Sogutma
Grubu-4 HP

Sogutma Sistemleri-inkiibasyon
Isiticl

1 Adet

2 Adet
1 Adet

10 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

1 Adet
1 Set

1 Set

1 Adet

1 Adet
1 Adet
217,10 m2
217,10 m2

217,10 m2
217,10 m2
3 Adet
2 Adet

1 Adet
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700,00

1.750,00
2.000,00

850,00
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3.500,00
2.250,00
3.000,00

6.000,00
1.450,00

650,00
950,00
4.500,00

7.500,00
2.250,00
7.250,00
2.250,00

1.250,00
21.500,00

60.000,00

3.500,00

30.000,00
6.500,00
24,00
2,00

5,00
1,00
300,00
2.862,00

1.000,00

700,00

3.500,00
2.000,00

8.500,00
6.500,00

3.500,00
2.250,00
3.000,00

6.000,00
1.450,00

650,00
950,00
4.500,00

7.500,00
2.250,00
7.250,00
2.250,00

1.250,00
21.500,00

60.000,00

3.500,00

30.000,00
6.500,00
5.210,40

434,20

1.085,50
217,10
900,00

5.724,00

1.000,00

7.236,81

36.184,05
20.676,60

87.875,55
67.198,95

36.184,05
23.261,18
31.014,90

62.029,80
14.990,54

6.719,90
9.821,39
46.522,35

77.537,25
23.261,18
74.952,68
23.261,18

12.922,88
222.273,45

620.298,00

36.184,05

310.149,00
67.198,95
53.866,68

4.488,89

11.222,22
2.244,44
9.304,47

59.176,43

10.338,30
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49 | Sogutma Sistemleri-Nakliye 1 Adet 1.150,00 1.150,00 11.889,05
50 | Laboratuvar 1 Set 38.691,08 38.691,08 400.000,00
Toplam Makine ve Ekipman Tutar 309.621,20 3.600.956,85

*18.6.2021 Giinii Saat 15:30'da belirlenen gosterge niteligindeki TCMB doéviz satis kuru esas alinmigtir
(1€=10,3383 TL - 1$=18.6802 TL).

Tasima ve Sigorta Harcamalari: Teklif alinan firmalar Sakarya ve istanbul illerinde faaliyet
gdstermektedir. Istanbul’dan gelecek sogutma grubu makine ve ekipmanlar igin nakliye maliyeti
makine, ekipman harcamalarina dahil edilmistir. Geri kalan makine ekipman fiyatlarina nakliye dahil
olmayip toplam makine ekipman tutari Gzerinden %2 oraninda nakliye bedeli éngdérulmustar.

Montaj Harcamalari: Teklif bedeline montaj maliyeti dahil edilmistir.

Tasit Araclari ve Demirbaslar: Tesiste kullanilacak ara¢ ve demirbaglarin listesi agagida verilmistir.
Demirbas olarak toplam tasit maliyetinin %10’u esas alinmistir.

Tablo 22: Tasit Araglari ve Demirbaslar

Tasitin Cinsi Adedi Birim Fiyat Tutar (TL)
13,5 m?® Kapasiteli Frigorifik | 1 167.000 167.000
Arag

Binek Arag 3 150.000 450.000
Demirbas - - 61.700
Toplam 678.700

isletmeye Alma Gideri: isletmeye alma déneminde yaklagik %10 kapasite ile ortalama 6 giin
calisilacagi 6ngoérilmis ve bu slrecgteki Uretilecek mamulin geliri hesaba katilmamistir.
Hammadde, yardimci madde, personel gideri ve genel giderler ¢alisilan gliin ve kapasite oraninda
hesaba katilmistir.

Yatinm Dénemi Genel Giderler: Haberlesme, aydinlatma, seyahat, reklam, ilan, depolama, bekgi,
isci, vergi, yonetim ve dig muhendislik gibi hizmetler icin sabit yatinm tutarinin %5’i oraninda
harcama 6ngo6rilmustir.

Yatirnm Dénemi Beklenmeyen Gider Harcamalari: Buraya kadar olan toplam yatirim harcamalarinin
yaklasik %5"si oraninda beklenmeyen gider olabilecedi 6ngorilmustar.

Toplam Sabit Yatirrm ve Uygulama Plani: Sabit yatirrm unsurlarini olusturan her bir maliyet
kalemine dair fiyatlar ve oransal varsayimlar agiklanmis, 2 ton/gln ¢ig sut isleme kapasitesine sahip
bir tesis icin gerekli sabit yatirrm tutari 6ngérilmustir. Buna goére guncel fiyatlar Gzerinden toplam
sabit yatinm tutan 5.673.761 TL'dir. Yatirrmin 2022 yilinda baslayacadi ve 2023 yilinda
tamamlanarak uretime gecebilecedi 6ngorulmustur.

Tablo 23: Toplam Sabit Yatirnm Tutari

Yatirim Unsurlan ic Para TL (KDV Harig) | ig Para US $ (KDV Harig)
A - Arsa Yatirnmi 510.000 58.754,41
B - Sabit Tesis Yatirimi 5.623.761 647.883,80
1 - Etid, Proje 0 0,00

2 - Teknik Yardim ve Lisans 0 0,00

3 | - Insaat Harcamalari 726.250 83.667,43
4 - Makina ve Tecghizat 3.600.957 414.847,24
5 - Navlun ve Sigorta 68.769 7.922,51

6 - Ithalat ve Glimriikleme Giderleri 0 0,00

7 - Montaj Giderleri 0 0,00

8 - Tasitlar ve Demirbaslar 678.700 78.189,44
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9 - Isletmeye Alma Giderleri 26.085 3.005,12
10 | - Genel Giderler 255.000 29.377,20
11 | - Beklenmeyen Giderler 268.000 30.874,86
Sabit Yatinm Tutari (Arsa Dahil) 6.133.761 706.638,21

4.2. Yatinmin Geri Dénus Suresi

Yapilacak yatirimin ne kadar slrede geri donecegini tespit etmek amaciyla bélgede Uretim yapan
Ureticilerle gortismeler gerceklestiriimistir. Tesisin sit isleme kapasitesi, girdi maliyetleri, cari
harcamalar, sabit yatirnm tutarn ve satis fiyatlan degerlendirilerek ve enflasyon oranlari géz éniinde
bulundurularak bu kapasitede bir tesis igin yatinmin geri doénis sdresinin 6 yil olacagi
Ongorulmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZzi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yodnetmeliginde yer alan “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi’ne gore tesisin isletmeye gecebilmesi icin Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr’ndan alinacak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) gerekli degildir belgesi alinmalidir.

2.000 It/gun ¢ig sut isleme kapasiteli yatirim Cevresel Etki Dederlendirmesi Yénetmeligi Ek-1 Madde
22’de “Sit isleme tesisleri, (¢ig sut isleme kapasitesi 100.000 litre /giin ve Uzeri)” seklinde belirtilen
sinirin altinda olmasi sebebiyle ¢evresel etki degerlendirmesine tabi degildir. Bu nedenle tesis igin
Cevre ve Sehircilik Bakanliginca degerlendiriimek UGzere CED raporu hazirlanmasi
gerekmemektedir.

Sut ve sut drlnleri imalat surecglerinde genel olarak ¢ok ylksek miktarlarda su kullanilir.
Ekipmanlarin ve ¢alisma alanlarinin temizligi ve hijyen standartlarinin saglanmasi suyun en fazla
kullanildigi sureglerdir. Sut ve st UrlGnleri imalat tesislerinin yarattigi en 6nemli g¢evresel
problemlerden biri yiksek miktarlarda atik su desarjidir. Bu tesislerden kaynaklanan atik sular
asagidaki dzelliklere sahiptir (Sit ve Siit Uriinleri imalati Kaynak Verimliligi Rehberi, 2016):

Sut bilesenleri igerdiginden dolayi ylksek organik icerik,

Kostik ve asidik temizlik maddeleri ile diger kimyasal madde igeridi kaynakh pH salinimlari,
Yuksek azot ve fosfor icerigi,

Sicaklik salinimlari.

Peynir alti suyu yan-Urin olarak dustnilmeyip, diger atik sularla birlikte desarj edilirse, stit ve st
ardnleri imalat tesislerinden kaynaklanan atik suyun organik yliki daha da artarak, daha buyuk
cevresel etkilere yol agabilir. Urlin ve Uretim ydntemlerinin gesidine bagl olmak Uzere siit ve sit
urdnleri imaladtindan kaynaklanan atik sular sutte bulunan yag, protein, seker ve minerallere ek
olarak tuz, tatlandirici maddeler, emulgatorler, sabitlestirici, vd. maddeleri icerebilmektedir.

Su Kirliligi Kontroli Yonetmeliginde gida sanayi altinda bulunan st ve sut drinleri sektériinde
faaliyet gosteren isletmelerin ortaya cikardiklari atik sulari arittiktan sonra alici ortama vermeleri
gereken desarj standartlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 24: Gida Sanayii (Siit ve Siit Uriinleri) Atik Sularinin Alici Ortama Desarj Standartlar

Parametre Birim Kompozit Numune Kompozit Numune 24
2 Saatlik Saatlik

Kimyasal Oksijen Ihtiyaci | (mg/l) 170 160

(KOI)

Yag ve Gres (mgll) 60 30

pH 6-9 6-9
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Kaynak: (T.C. Cumhurbaskanhgi Mevzuat Bilgi Sistemi, 2021)

Peynir imalati sirasinda suttn igcindeki yagin ve peynir alti suyundan lor alinmasi durumunda
imalatin sonunda atik olarak ortaya c¢ikan su tamamen kati madde ve yaddan arindirildigindan
dolayi Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnin tehlikeli atik sinifinda yer almamaktadir.

Peynir Oretimi sonrasinda temizleme asamasinda ¢ikan atik su, peynir alti suyu ve paketleme
malzemeleri, tarihi gegmis ve zarar gérmus Urlnler atik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tereyagi tretimi
sonrasindaki atiklar, temizleme asamasinda ¢ikan atik su, yayik alti sutl ve paketleme malzemeleri,
tarihi gegmis ve zarar gérmas drtnlerdir. Yogurt Uretimi sonrasinda ise temizleme asamasinda
¢ikan atik su ve paketleme malzemeleri, tarihi gegmis ve zarar gérmus Urtnler atik olarak ortaya
cikmaktadir.

Manda sttt Urdnleri imalat tesisinde tesis kapasitesinin ¢ok distk olmasi sebebiyle herhangi bir
aritma tesisi 6ngérilmemistir. Yukarida belirtilen temizleme asamasinda ¢ikan atik sudan olugan
(kazan yikama, ginlik kullanim suyu ve peynir alti suyu disindaki proseslerden gikan sular) desarj
uygun olmasi durumunda mabhalli idarenin aritma tesisine gdnderilebilecek veya bir depoda
toplanarak gerekli durumlarda gevredeki bir aritma tesisine tasinacaktir.

Tesiste peynir alti suyunun Kirklareli Stt ve Yatinnm A.S.’ye ait peynir alti suyu tozu Uretim tesisine
veya yine peynir alti suyu tozu Uretim tesisi bulunan Malkara Birlik Sut ve Sut Mamulleri A.S
(MAYBIYye bedelsiz olarak verilmesi 6ngorulmustar.

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimcl tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari duzeyde

yapiimasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile ®numizdeki ddonem icin sektdorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongbrulen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlnun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olugturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.
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e [sletme Sermayesi

Isletmelerin gunluk igsletme faaliyetlerini yurutebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirmin Karhlidi

Yatinmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karliliginin dlgimi agagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirirmda olugsmasi dngorulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Donemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugunki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya bluyluk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigl
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢c ddeyebilme gucunu dlcer. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklaryla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sbz konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlumde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Bagabag noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
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belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabags
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabag Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi ~ FO.B. AL B lgili
. ) . Maliyeti Maliyet o
Ithal Makine / Mikt (Adet, Birim Oldugu
. ! (KDV (KDV .
Techizat Adi ari kg, m . . . Faaliyet
vb) Fiyati Harig, Harig, Ad
' (%) TL) TL)
) . _ Birimi Birim Maliyeti Toplam - .
Tephisataq a0 (OVHaie  walvei (v 3O
¢ kg, m® TL) Harig, TL) ¥
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