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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatinm ortamini gelistirmek ve yatinmci gcekmek amaciyla Tekirdag ilinde
Diamonyum Fosfat Giibresi Uretim Tesisi imalati tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olugturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirirmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yaziimistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez
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TEKIRDAG iLIi DIAMONYUM FOSFAT GUBRESI URETIMI ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Diamonyum Fosfat (DAP) Giibresi Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kimyasal Guibre

Yatirim Yeri (il - lige)

Tekirdag Malkara

Tesisin Teknik Kapasitesi

100.000 ton/yil

Sabit Yatirim Tutari

1.566.027 USD

Yatinm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %16

istihdam Kapasitesi 10 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.15.01

ilgili GTIP Numarasi 310530000000
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt igi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 2: A¢liga Son

Amag 15: Karasal Yasam

Diger ilgili Hususlar

Trakya Béblgesi'nde her yil 600.000 ton DAP glibresi
tiketilmektedir. Kurulmasi planlanan tesisin yillik lretim
kapasitesi 100.000 ton olup ilk yil % 16 kapasite ile yatirnm
miktarini disdrerek ikinci yil tam kapasite ile verim alinmasi

uygun gérilmustiir.
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Subject of the Project

Diammonium Phosphate Fertilizer

Information about the Product/Service

Chemical Fertilizer

Investment Location (Province-
District)

City of Tekirdag, Malkara District

Technical Capacity of the Facility

100.000 tons/year

Fixed Investment Cost

1.566.027 USD

Investment Period 1Year
Economic Capacity Utilization Rate of 16%
the Sector
Employment Capacity 10 People
Payback Period of Investment 2 Years
NACE Code of the Product/Service 20.15.01
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the 310530000000
Product/Service
Target Country of Investment Domestic
Direct Impact Indirect Impact
Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals Goal 2: Zero Hunger Goal 15: Life on Land

Other Related Issues

Every year more than 600.000 tons of Diammonium
Phospate fertilizers are consumed in Thrace Region. This
report aims to give handout for those whom desires to
manufacture DAP fertilizer with 100.000 tons capacity in
Thrace Region. 16% capacity is found feasible for the first
year and steady increase in capacity usage will be added
yearly.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bu o6n fizibilte Diamonyum Fosfat (DAP) Giibresi Uretmek icin tasarlanan bir tesisi konu
almaktadir. DAP glbresi Uretimi Tablo 1°de gorilecedi lizere kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin
imalati sektorinidn alt sektdrlerinden biri olan kimyasal glbre ve azot bilesiklerinin imalati
kapsaminda 20.15.01 koduyla tanimlanmistir. Bu tanimda gecgen “iki (azot ve fosfor veya fosfor ve
potasyum) besin maddesi igeren glbrelerin Uretimi” ifadesi, DAP gulbresinin Uretimi sektorini
kapsamaktadir. Tablo 2 ve Tablo 3'te ise DAP iriiniine ait PRODTR kodu 20.15.72.00.00 ve GTIiP
kodu 310530000000 olarak verilmistir. S6z konusu DAP Uretim tesisinin yatirnm tegviklerinden
faydalanip faydalanamayacagi hususunda referans olacak US97 kodu ise 2412.0.08.30 olarak

belirlenmigtir (Tablo 4) (TUIK, 2021).

Tablo 1 Yatirnm Konusu Sektore ait NACE Kodu

NACE Kodu | Tanim

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grunlerin imalati

20.1 Temel kimyasal maddelerin, kimyasal gubre ve azot bilesikleri, birincil
formda plastik ve sentetik kauguk imalati

20.15 Kimyasal gubre ve azot bilesiklerinin imalati

20.15.01 Fosfatl veya potasyumlu gubreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve

potasyum) veya ¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) igeren
gubreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral glbrelerin imalati

Tablo 2 Yatirim Konusu Uriine ait PRODTR Kodu

PRODTR Tanim

Kodu

20.15 Kimyasal gubre ve azot bilesiklerinin imalati
20.15.72 Diamonyum hidrojenortofosfat (diamonyum fosfat)

20.15.72.00.00

Diamonyum hidrojenortofosfat (diamonyum fosfat) (tablet veya benzeri
sekillerde olan veya agirligi < 10 kg olarak paketlenmis olanlar harig)

Tablo 3 Yatirim Konusu Uriine ait GTIP Kodu

GTiP Kodu Tanim

31 Gubreler

3105 Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya Ugunu iceren mineral veya
kimyasal glUbreler ve diger gubreler

310530 Diamonyum hidrojenortofosfat (diamonyum fosfat)

31053000 Diamonyum hidrojenortofosfat (diamonyum fosfat)

310530000000 | Diamonyum hidrojenortofosfat (diamonyum fosfat)
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Tablo 4 Yatinm Konusu Uriine ait US97 Kodu

US97 Kodu | Tanim

24 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati

241 Ana Kimyasal Maddelerin imalat

2412 Kimyasal Giibre ve Azotlu Bilesiklerin imalati
2412.0 Kimyasal Giibre ve Azotlu Bilesiklerin imalati

2412.0.08 B.y.s. gubreler

2412.0.08.3 | Diamonyum hidrojenortofosfat (diamonyum fosfat)
0

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yurarlige giren tesvik sistemi Genel
Tesvik Uygulamalari, Bodlgesel Tesvik Uygulamalari, Oncelikli Yatirimlarin Tesviki, Stratejik
Yatirimlarin Tesviki olmak Uzere 4 farkh uygulamadan olusmaktadir. Bu uygulamalar kapsaminda

saglanacak destek unsurlari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5 Tesvik Sistemi Uygulamalari Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Genel Tesvik Bolgesel Oncelikli Stratejik
Uygulamalan Tesvik Yatinmlarin Yatirnmlarin

Uygulamalari Tegviki Tesviki

KDV istisnasi v v v v

Gumriik Vergisi v v v v

Muafiyeti

Vergi indirimi v v v

Sigorta Primi igveren v v v

Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaiji v v v v

Destegi*

Sigorta Primi (isgi V4 v v

Hissesi) Destegi*

Faiz veya Kar Payi v v v

Destegi **

Yatirim Yeri Tahsisi v v v
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KDV iadesi*** v

* Yatirrmin 6. Bolgede, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4. ve 5. bélge illerindeki OSB’lerde ve Kilis ili
OSPB’lerinde gergeklestirimesi halinde ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen
stratejik yatinmlara saglanir.

** Yatinmin Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. veya 6. bolgelerde gergeklestirimesi halinde saglanir.

*** Sabit yatinm tutari 500 milyon TL Gzerinde olan stratejik yatinmlara saglanir. 2017-2021 yillarinda imalat sektoriinde
gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iligkin bina-ingaat harcamalari da KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Bir yatirimin alabilecegdi destek unsurlarini detaylandirmak gerekirse:

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali
makine ve teghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngériilen katki tutarina ulasincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin
Bakanlikga karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam igin
belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bélgede gergeklestirilecek yatinmlar
ve TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoralar.

Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sagdlanan ilave istihdam icin
6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gercgeklestirilecek bdlgesel ve stratejik yatirimlar ile TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde éngoralir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en
az bir yil vadeli yatirim kredileri igin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitli
sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli
bir kisminin Bakanlikga kargilanmasidir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Maliye Bakanhgdinca belirlenen
usul ve esaslar ¢cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).
Tesvik sisteminin tim uygulamalari degerlendirildiginde, 2412.0.08.30 US97 koduyla DAP Gubresi
Uretimi sektériinde, 1. Bélge’de, OSB icerisinde yapilacak bir yatirrmin faydalanabilecegi en yiiksek
destek unsurlari Tablo 6'da 6zetlenmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).
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Tablo 6 Tekirdag ilinde DAP Giibresi Uretim Tesisi Yatinminin Tesvik Kapsaminda Alabilecegi Destek

Oran ve Siireleri

ilin Oldugu Boélge

1. Bélge

Genel Tegvik mi?

Bolgesel Tesvik
mi?

Oncelikli Yatirnm
mi?

Bolgesel Tesvik
Asgari Yatirm
Sartlan

Yatirimla ilgili Ozel
Sartlar

Yararlanilacak
Tesvik Bolgesi

KDV istisnasi

Giumriik Vergisi
Muafiyeti

SGK Igveren
Hissesi Destegi

Vergi indirimi
Destegi

Faiz Destegi

SGK isgi Hissesi
Destegi

Yararlanabilir

Evet

Hayir

1 Milyon TL (4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-
Yuksek Teknoloji Yatinnmlari)

4. bolge desteklerinden faydalanabilecek orta-ylksek teknoloji
yatirnmlari arasindadir. 1. 2. 3. ve 4. bdlge illeri 4. bdlge tesvik
unsurlarindan yararlanir. 2017-2022 vyillarinda yapilacak yatirm
harcamalari igin vergi indirimi Yatirirma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 2017-2021 yillar
aras| bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. 500
Milyon TL UGzerindeki yatirnmlar o6ncelikli yatinm kapsaminda
degerlendiriimekte olup 5. bdlge tesviklerinden (6. bdlge harig)
yararlanmaktadir.

4. Bolge

Var

Var

6 yil %25 Yatirrma Katki Orani

Vergi indirim Orani %70, Yatirma Katki Orani %30

TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegcemez.

Uygulanmamaktadir

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirrm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim
miracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama aracilhidiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlik¢ca
onaylanmis kigiler E-TUYS araciligiyla yatirnm tesvik islemlerini yuritmek (zere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatinmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek tzere
Bakanliga KEP (sanayiveteknolojibakanligi.tesvikuygulama@hs01.kep.tr) yolu ile mduracaat

etmeleri gerekmektedir.
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Yetkilendirme talebinin Yabanci Sermaye Genel Midurligince sonuglandiriimasinin akabinde E-
TUYS uzerinden islem yapmaya yetKkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir.

Asagidaki sekilde bagvuru adimlari gézlenebilir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Sekil 1 Tegvik Belgesine Bagvuru Yolu

1-Yetkilendirme

Kullanici
yetkilendirmesi igin
basvuru evraklarinin
Bakanlik KEP adresine
(sanayiveteknolojibak
anligi.tesvikuygulama
@hs01.kep.tr)
iletilmesi

2-Yetkilendirme Teyit E-postasi

Kullanicinin basvuru
evrakinda yer alan e-
posta adresine
yetkilendirmenin
gergeklestigine dair
teyit e-postasi

Yetkilendirilen
kullanicinin yatirnmci

3-Kullanicinin Yatirimci Bilgilerini Glincellemesi

4- Yatinmci Bilgilerinin Onaylanmasi

5- E-TUYS Uzerinden

bilgilerini E-TUYS

Bakanlik¢a yatirimci

Tesvik Belgesi

Uzerinden "Yatirmci
Bilgileri
Kilavuzu"ndaki
adimlari izleyerek
glincellemesi ve
Bakanlik onayina
sunmasi

bilgilerinde yapilan Miracati
giuincellemenin

onaylanmasi

ulagmasi
Yeni tegvik belgesi
mdiracatinin
yetkilendirilmis
kullanici tarafindan E-
TUYS Uzerinden
"Tesvik Belgesi
Kilavuzu"ndaki
adimlari izleyerek
gergeklestirmesi ve
Bakanlik onayina
sunmasi

2.2.2. Diger Destekler

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi’'nin amaci; lkemizde orta-yiksek ve yiksek teknoloji
seviyeli, katma degeri ylksek Urtnlerin ve bu sektdrlerin gelisimi icin kritk 6neme haiz Grinler
arasindan nitelik, kod veya teknolojilere gére Oncelikli Urlin Listesi Tebligi ile belirlenen Griinlerin
Uretiminin artinimasini ve bu c¢ercevede yeni Uuretim imka&n ve Kkabiliyetlerinin Utlkemize
kazandiriimasini hedeflemektedir.

Program gergevesinde DAP giibresinin de kapsaminda oldugu Saglik ve Kimya Uriinleri Cagrisina
(Eczacllik, Tibbi Cihaz ve Kimya Sektérlerinden Segcilen Uriinler) 2021 yili Haziran ayinda cikilmasi
planlanmaktadir. Programa basvuru icin gerekli diger kriterler (asgari yatirim tutari vs.) ¢ikilan ¢agri
ile birlikte agiklanacaktir.

Programdan kapsaminda yatirimlar 3 farkli destek mekanizmasindan yararlanma hakkina sahip
olacaktir. Bunlar yatirim tesvik sistemi, KOSGEB destekleri ve TUBITAK destekleridir. Asagidaki
tabloda yatirim tesvik sistemi kapsaminda verilen destekler sunulmaktadir.

Tablo 7 Yatinm Tesvik Sistemi Vasitasiyla Saglanan Destekler

YATIRIM TESVIKLERI Oran ve Siireler
Stratejik Yatirrm
Var

Proje Bazli
Var

KDV istisnasi

GUmrlk Vergisi Muafiyeti
Yatirim Yeri Tahsisi

KDV iadesi

Vergi indirimi

Y. K. O.*= %50 +915
V.1.O.**= %90

Y._K.O.: %?200’e kadar
V.1.0.: %100
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Sigorta  Primi  Isveren 6. Bolgede: 10 Yil 10 Yil

Hissesi Destedi (Asgari | Diger Bolgelerde: 7 Yil (Briit Ucret)
Ucret)

Sigorta Primi isci Hissesi = Yiikse Teknoloji: 7 Yil Yok

Destegi (Asgari Ucret) Orta-Yiksek: 5 Yl

Gelir  Vergisi  Stopaji | 10 Y1l 10 Yl
Destegi Yiksek T.: 500 Kisi Kisi limiti yok
(Asgari Ucret) Orta-Yiiksek T.: 300 Kisi

Faiz veya Kar Payl | TL Kredi 10 Yila Kadar
Destegi Yiksek Tek.: 10 Puan Limitsiz

Orta-Yiksek Tek.: 8 Puan
Doviz Kredi 2 Puan
Yatirimin %20'si, 50 Milyon Limiti

Enerji Destegi Yok 10 Yil, Enerji Giderinin
Yarisina Kadar

Nitelikli Personel Destedi | Yok 20 x Briit Asgari Ucret (5
Yil)

Sermaye Destegi Yok Var

Kamu Alim Garantisi Yok Var

*Y.K.O. : Yatinma Katki Orani
**V/.1.0. : Vergi Indirim Orani

Program kapsaminda asagida belirtilen Ar-Ge harcamalarinin KOBV'ler igin %75'i, diger firmalar igin
%601 TUBITAK tarafindan karsilanabilecektir:

> Personel giderleri

> Proje personeline ait seyahat giderleri

> Alet, tecghizat, yazilim ve yayin giderleri

> Malzeme ve sarf giderleri

> Yurtigi ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

> Universiteler ve diger AR-GE kurum ve kuruluglarina yaptirilan AR-Ge hizmet alim giderleri
> Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

KOSGEB tarafinda ise KOBI'lere yatirim sirecinde desteklemeye esas tutarin %25'i erken 6deme
olarak yapilmakta ve personel gideri destedi ve bagimsiz degerlendirme raporu gideri haricindeki
tim giderler icin uygulanan destek orani %60 olup asagida belirtilen destek unsurlari i¢in 6 milyon
TL’yi agsmayacak sekilde %30 geri ddemesiz, %70 geri 6demeli destek saglanabilmektedir:

> Makine-teghizat destegi

> Yazilim gideri destegi

> Personel gideri destegi

> Referans numune gideri destegi
> Hizmet alimi destegi

Program kapsamindaki desteklerden yararlanmak isteyen yatirnmci firmalarin, c¢agdri planinda
ongdrulen takvim cergevesinde program portalinda (www.hamle.gov.tr) istenen bilgi ve belgeler ile
6n bagvuru yapmalari gerekmektedir. On bagvuru esnasinda uUretilmesi planlanan Griiniin Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midurligu Program Yonetim Dairesi Baskanlidinca, cagdri
duyurusunda belirtilen kriterlere uygunlugunun degerlendiriimesinden sonra kabul goérilmesi
halinde firmaya programa basvuru daveti gonderilir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021).

KOSGEB ileri Girigimci Destek Programi

KOSGEB'in yiriittiig ileri Girisimci Destek programi ile Gilkemizin stratejik dncelikleri dogrultusunda
belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Bu programa KOSGEB tarafindan belirlenen lleri Girisimci Programi Faaliyet
Konulari tablosunda belirtilen sektdrlerde faaliyet gosteren isletmeler bagvurabilir. 20.15.01 NACE
koduyla DAP Giibresi Uretimi bu listede yer almaktadir. Bagvuruda bulunabilmek girisimcinin
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kurdugu isletmenin, basvuru tarihi itibariyle son 1 yil iginde kurulmus olmasi ve girisimcinin, isletme
kurulus tarihinin 3 yil 6éncesinden basvuru tarihine kadar olan sirede bagka bir isletmenin hem
gercek kisi olarak sahibi, hem de tizel kisi isletme olarak % 30 ve Uzeri ortakhidinin bulunmamasi
gerekmektedir. Kabul edilen basvurunun destekleme siiresi 2 yildir ve ileri Girisimci Destek
programindan sadece 1 kez faydalaniimaktadir.

Tablo 8'de ézetlendigi tizere; ileri Girisimci Destek programi kapsaminda igletme kurulus destegi
olarak gergek kisilere 5.000 TL, sermaye sirketlerine ise 10.000 TL geri 6édemesiz destek
verilmektedir. Programda belirtilen performans destegi kapsaminda isletmenin calistirdidi
personel igin Sosyal Glvenlik Kurumu’'na édenen prim giin sayisina bagh olarak geri 6demesiz
destek saglanmaktadir. ik destek yilinda asgari toplam 180 giin prim olmasi sartiyla 5.000 TL’den
baslayan destekler 1.080 ve (izeri giin prim olmasi halinde 20.000 TL'ye kadar sunulmaktadir. ikinci
destek yilinda asgari toplam 360 giin prim olmasi sartiyla 5.000 TL’den bagslayan destekler 1.444
ve Uzeri gin prim olmasi halinde 20.000 TL’'ye kadar sunulmaktadir. Performans desteklerinde
bildirilen asgari prim gun sayilarina ulasan girisimciler eder kadin, 30 yas alti, % 40 ve Uzeri engel
durumuna sahip c¢aligabilir engelli veya birinci derece sehit yakini/gazi ise kendilerine ilave her yil
icin 5.000 TL, toplamda 10.000 TL ilave 6deme yapilmaktadir.

isletme icin gerekli mesleki ve teknik sertifika gergevesinde girisimcinin kurdugu isletmede
calistirdigi personeli igin destek orani uygulanmaksizin geri 6demesiz 5.000 TL’'ye kadar sertifika
destegi saglanmaktadir.

isletme kurulus, performans ve sertifika desteklerine ek olarak % 75 oraninda makine, techizat ve
yazilim ile mentorluk, isletme koglugu ve danismanlik destegi de verilmektedir. Makine, tec¢hizat ve
yazilim destegi kapsaminda disik, orta-disik teknoloji diizeyinde 100.000 TL’'ye kadar; orta
yuksek teknoloji dlizeyinde 200.000 TL’ye kadar ve ileri teknoloji dlizeyinde ise 300.000 TL'ye kadar
geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Bu destek kapsaminda yerli mal belgeli Grin alinmasi
durumunda destek orani %90’a ulagsmaktadir. Mentorluk, igletme kog¢lugu ve danigsmanhk
destegi kapsaminda orta ylksek ve ileri teknoloji seviyesindeki isletmelere 10.000 TL’ye kadar geri
6demesiz destek saglanmaktadir (KOSGEB, 2021).

Tablo 8 KOSGEB lleri Girigimci Destek Programi Destek Unsurlari
DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI

Kurulus Destegi Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Makine, Tecghizat ve Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren
Yazilim Destegi* isletmelere 100.000TL,
Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 200.000TL,
Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
300.000TL,
Mentorluk, 10.000 TL
danismanlik ve

isletme koglugu

destegi

Performans Destegi** | Birinci Performans Donemi*** ikinci Performans Dénemi***
- 180-539 guin ise 5.000 TL - 360-1079 gin ise 5.000 TL
- 540-1079 guin ise 10.000 TL - 1080-1439 glin ise 15.000

- 1080 ve Ustl glin ise 20.000 TL | TL
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- 1440 ve Ustl gun ise
20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000TL

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave edilir.

** Her performans doénemi bir yili kapsar. Sosyal Glvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim
guin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

ISKUR Destekleri
ilave istihdam Tesviki:

ilave istihdam destedi 4447 sayili Kanunun gegici 19. ve 21. maddeleri kapsaminda ISKUR
tarafindan uygulanmaktadir. Bu destekten faydalaniimasi adina hem sigortali hem de igyeri
yonunden bazi sartlar mevcuttur. Sigortalilarin ise alindiklari aydan énceki Gi¢ ayda 10 ginden fazla
5510/4-a,b,c kapsaminda sigortaliliklarinin bulunmamasi, ISKUR’a kayitli issiz olmasi, 1/1/2018 ila
31/12/2022 tarihleri arasinda 6zel sektdr igverenlerince istihdam edilmeleri gerekmektedir. is yeri
acisindan; 6zel sektér igverenine ait olmasi, sigortalinin ise giris tarihinden énceki takvim yilina
iliskin ise alindiklari isyerinden bildirilen aylik prim ve hizmet belgelerindeki veya muhtasar prim
hizmet beyannamelerindeki ortalamaya ilave olarak c¢alistiriimasi, aylik prim ve hizmet belgelerinin
yasal slresi icinde SGK'ya verilmesi, tahakkuk eden sigorta primlerinin yasal siresi iginde
6denmesi, yasal 6deme slresi gecmis sigorta primi, issizlik sigortasi primi, idari para cezasi ile
bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borglarinin bulunmamasi, gahlstirdigi kisileri
sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi sigortalilari fiilen ¢alistirmadigi yéninde herhangi bir
tespitin bulunmamasi gerekmektedir.

ilave istihdam tesvikinde destek tutari, imalat veya bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren
isyerlerinde, ilgili déneme ait gunlik brit asgari Gcretin sigortalinin prim 6deme glin sayisiyla
¢arpimi sonucu bulunacak tutari gegmemek tzere ilave istihdam edilecek her bir sigortalinin 9.540
TL’ye kadarki prime esas kazang tutari igin 6deyecekleri tim primler (1.341,56 TL ila 3.577,50 TL)
ile 214,97 TL'lik damga ve gelir vergisine denk gelen tutardir (Toplamda 1.556,53 ila 3.792,47 TL).
Diger sektorlerde ise ilave istihdam edilecek her bir sigortali prime esas kazang alt siniri Gzerinden
hesaplanacak tim primler (1.341,56 TL) ile 214,97 TL’lik damga ve gelir vergisidir. (Toplamda
1.556,53 TL).

2022/Aralik ay1 asilmamak kaydiyla, destek suresi 1/1/2018 ile 31/12/2022 tarihleri arasinda
istihdam edilen her bir sigortali i¢in 12 aydir. Ancak istihdam edilen sigortalinin, 18 yasindan buyuk
25 yasindan kuguk erkek, 18 yasindan buylk kadin veya Kuruma kayith engelli olmasi durumunda
destek 18 ay slreyle uygulanmaktadir. Bilisim sektérinde destekten yararlanacak isyerlerini
belirlemeye Cumhurbagkani yetkilidir. 1/1/2018 ila 31/12/2022 tarihleri arasinda 5510 sayili Kanun
kapsamina alinan igyerleri ile daha once tescil edildigi halde ortalama sigortali sayisinin
hesaplandigi yilda sigortali g¢alistirmayan isleri; 1/1/2018 tarihinden sonra ilk defa sigortali
bildiriminde bulunulan ayi takip eden tg¢luncl aydan itibaren 12 veya 18 ay sureyle bu destekten
yararlandirilir. Bu tegvikten yararlanilan ayda ayni sigortali igin diger sigorta primi tesvik, destek ve
indirimlerinden yararlanilamaz.

Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesviki:

31.12.2022 tarihine kadar issiz olan Kisileri istihdam eden 6zel sektor isverenlerin prime esas kazang
ust sinirna kadarki sosyal guvenlik primi isveren paylar (733,37 ila 5.500,41 TL) Issizlik Sigortasi
Fonundan kargilanmaktadir. Kiginin son 6 aydir issiz olmasi, kisinin istihdam edildigi tarihten 6nceki
son 6 ayin ortalama sigortali ¢calisan sayisina ilave olarak istihdam edilmesi, 6zel sektor isvereni
olmasi aranan sartlar arasindadir.

- 18 yas ve Uzeri kadinlar istihdam eden isverenlere 24 ila 54 ay,

- 18-29 yas arasi erkekleri istihdam eden isverenlere 12 ila 54 ay,
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- 29 yas ve Uzeri erkekleri istihdam eden igverenlere 6 ila 30 ay,

- Calismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra mesleki yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik
egitimi tamamlayanlar veya isgucu yetistirme kurslarini bitirenleri istihdam eden isverenlere 12 ay,
sirreyle destek saglanmaktadir. ISKUR’a kayitli olmayi tesvik etmek amaciyla kisinin ISKUR’a kayith
olmasi durumunda destek siiresine 6 ay eklenilmesi yoniinde hiikiim getiriimistir. isverenlerce; aylik
prim ve hizmet belgesinin yasal suresi icerisinde SGK’ya verilmesi ve primlerin yasal suresi
icerisinde 6denmesi gerekmektedir.

Engelli istihdami Tegviki:

Ozel sektdr igverenlerinin galistirdiklari her bir engelli igin asgari licret diizeyindeki sosyal giivenlik
primi igveren paylarinin tamami (733,37 TL) Hazine ve Maliye Bakanliginca karsilanmaktadir
(ISKUR, 2021).

Ticaret Bakanhgi Destekleri

Ticaret Bakanligi ok genis yelpazede destek mekanizmalarina sahiptir. ihracata yénelik yardimlar
ve hizmet sektérine yonelik destekler (teknik musavirlik, saglk turizmi, bilisim, ydnetim
danismanligi... vs.) bu kapsamda basi ¢eken basliklardir. Bunun yaninda Ticaret Bakanligi “Kolay
Destek” basligi altinda gesitli stireglere yonelik alt kirilmli destek paketlerine sahiptir. Bu kapsamda
ihracatin arttirimasina yonelik destekler asagida belirtilmistir (Ticaret Bakanhgi, 2021):

Yurt Disina Gidip Miisteri Bulma

is seyahatleri destegi
Fuar harcamalari destegi
Sektorel Ticaret Heyeti
Yesil Pasaport

Yurt Disinda Uriiniin Reklaminin Yapilmasi — Yurt Disinda Bir Yerim Olsun

Marka tescil destegi

Reklam destegi

Tarkiye ticaret merkezleri

Yurt disinda sirket satin alim destegi
Ofis, magaza, depo destegi

Miisterinin Taninmasi — Pazarin Ogrenilmesi

e Yurtici fuar destegi

e Satis kurallar ve uygulamalarinin égrenilmesi
e Markanin bilinirliginin él¢tlmesi

e Mausterilerin ve rakiplerin taninmasi

Uriiniin Tasarlanmasi

Uriin tasarimcisi — miihendis istihdam giderlerinin desteklenmesi
Makine — yazilim giderlerinin desteklenmesi

is seyahati giderlerinin desteklenmesi

Web sitesi Uyeliginin desteklenmesi

Kiiresel Firmalarla Calisma

e Makine giderlerinin desteklenmesi
e Yazihim giderlerinin desteklenmesi
e Danismanlik giderlerinin desteklenmesi
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e Sertifikasyon, test, analiz giderlerinin desteklenmesi
Dunya Markasi Olunmasi

e Markanin buyutulmesine yonelik destekler
e Yurt disinda bir markanin satin alimina yonelik destekler

Hammaddelerin Vergisiz Alimi — Uriin Kalitesinin Belgelendirilmesi

Hammaddelerin vergisiz alinmasi

ihracat igin zorunlu kalite ve giivenlik belgelerinin desteklenmesi
Standartlara uygunluk tespiti destegi

Can guvenligine uygunluk tespiti destegi

Sektorel Birliktelik

o Ur-Ge Destegi
e  Sektorel ticaret heyeti
¢ Alim heyeti

Kalkinma Ajanslari Destekleri

Kalkinma Ajanslari bdlgeler arasi esitsizliklerin azaltiimasi ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasi igin
toplam 26 bolgede kurulan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlii ¢atisi altinda faaliyet gosteren bolgesel
kurumlardir. Kalkinma Ajanslarinin sagladi§i baslica destek tirleri asagida belirtiimistir.

e Dogrudan Finansman Destegi

e Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi

e Teknik destekler (Planlama Calismalari, Plan Uygulamalari, Yerel/Bolgesel Kalkinma
Calismalari, Egitim ve Danismanliklar)

Dogrudan Finansman Destegi:

Kalkinma Ajanslari faaliyet planlarina bagh olarak program bazinda teklif ¢cagrilarina ¢ikmaktadir.
Aciklanan destek programinin agik oldugu dénem igerisinde uygun basvuru sahiplerinin proje
basvuru formu ve eklerini hazirlayarak Ajansa sunmasi gerekmektedir. Destek programlarinin teklif
cagrilari yil boyunca agik olmadidi ve basvurularin siresi kisith bir zamanda oldugu i¢in sunulacak
proje tekliflerinin destek programlarinin agik oldugu dénem iginde sunulmasi zorunludur. Son
basvuru siresi gegen programlar i¢in bagvuru yapilamaz.

Ajanslarin proje teklif cagrisi yontemi ile yararlanicilara ilan ettikleri dogrudan finansman
desteklerinde proje suresi azami 24 aydir. Kar amaci guden tizel kisiler i¢in ilgili Kalkinma Ajansi
tarafindan verilen destek orani toplam proje butgesinin % 50’si kadardir.

Finansman Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi:

Finansman destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler icin, ilgili araci kuruluglardan
alinacak krediler karsiliginda ddenecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan karsilanmasini
ongoren mali destek tirtdur.

Faizsiz kredi destegi ise, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar vasitasiyla
faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacagdr mali destekleri kapsamaktadir. Faizsiz kredi
desteginde, yararlaniciya sdézlesme tarihinden itibaren en az alti ay geri 8demesiz dénem taninir ve
firmanin geri 6deme islemlerini s6zlesme tarihinden itibaren en fazla G¢ yil icinde tamamlamasi
istenir. Ajans basaril projelerde kullandirmak tzere gerekli kaynagi ilgili araci kuruluglara aktarma
ve geri alma usullerini ilgili araci kuruluslarla akdedilecek uygulama protokollerinde belirler.
Dogrudan finansman desteginde oldugu gibi finansman ve faizsiz kredi desteklerine bagvurabilmek
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icin ilgili Kalkinma Ajansinin bu baslkta bir destek programini ilan etmis olmasi ve basvuruya
acmasl gerekmektedir.

Teknik Destek

Bolgedeki yerel aktorlerin bdlgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilastiklari ¢galismalarina Ajans
tarafindan saglanan desteklerdir.

Ajans adil, acik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif
cagrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla, yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bélge plan
ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile uygun basvuru
sahiplerinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari i¢in, mevcut imkanlari
cercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek
hizmetleri saglayabilir.

Kalkinma Ajanslarinin yukarida s6z edilen destek mekanizmalarinda oldugu gibi kar amaci gliiden
bir tizel kisiligin teknik destek programina basvuru yapabilmesi igin ilgili Kalkinma Ajansinda teknik
destek programinin ilan edilmis olmasi gerekmektedir.

Teknik destek bir mali destek araci olmayip, basvuru sahibinin ihtiyag duydugu bir
uzmanin/uzmanlarin veya egitimin temin edilmesi igin gerekli olan maliyetleri kapsamaktadir. Teknik
destek kapsaminda yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek veriimez, ddemeler
hizmet alinan kurulusa yapllir.

TUBITAK Destekleri

Ulkemizin yasam kalitesinin artmasina ve sirdiriilebilir kalkinmasina hizmet eden, bilim ve teknoloji
alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimci ve paylagsimci bir kurum olma vizyonunu benimseyen
TUBITAK, gerek KOBI’ler, gerek Universiteler, gerekse sanayi ve girisimcilik alanlarinda arastirma-
gelistirme ile ilgili calismalara 6nemli Olgliide katki saglayarak Ulke sanayisi ve akademik
kurumlarinin global dlgekte rekabetgi bir yapiya biriinmelerine destek olmaktadir. TUBITAK
destekleri Akademik, Sanayi, Kamu, Bilimsel Etkinlikler olmak uzere temelde 4 gruptan
olusmaktadir. Calismamizin konusu ve hitap ettigi kitle itibariyle burada Sanayi AR-GE Proje
desteklerine detayll olarak deginilimektedir. Sanayi AR-GE Proje destekleri 7 ayri baglik altinda
incelenebilir.

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi, kamu kaynaklarinin lke ihtiyaglari ve ulusal hedeflere yonelik
daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla, 2020 yi Ocak ayinda baglamis olup yilda 2 kez
acllan biitce esash c¢agrilarla yiritilmektedir. Program ile Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler
(KOBI) 6lgegindeki kuruluslarin  proje esasli arastirma-teknoloji gelistrme ve yenilikgilik
faaliyetlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik
tanimi ¢ergevesinde; yeni bir GrGn dretilmesi, mevcut bir Grintn gelistiriimesi, iyilestirilmesi, trin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi veya maliyet dusuricu nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim
teknolojilerinin  gelistiriimesi konularinda yuratilen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.
Program kapsaminda desteklenen projeler donemsel desteklemeye esas harcama tutarina
uygulanacak destek orani ile desteklenir. Programda butge siniri bulunmamakta olup proje destek
siresi azami 36 aydir. Projenin her doénemi igin destek orani sabit olmak Ulzere %75 olarak
uygulanir. Bu program kapsaminda desteklenen gider kalemleri asagida belirtiimistir (TUBITAK,
2021)

e Personel giderleri,
o Proje personeline ait proje kapsamindaki seyahat giderleri kapsaminda; ucak, tren, otobus,
gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim giderleri,
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Alet, teghizat, yazilm ve yayin alim giderleri,

Malzeme ve sarf giderleri,

Yurt ici ve yurt disi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

Tirkiye'deki tiniversiteler, TUBITAK a bagh Ar-Ge birimleri, 6zel sektdr Ar-Ge kuruluslari ve
benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri.

1505 Universite Sanayi igbirligi Destekleme Programi

Bu programla, Universite/kamu arastirma merkez ve enstitulerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin,
Turkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhit eden kuruluglarin ihtiyaglari
dogrultusunda, Uriine ya da slirece dondstlrilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine
katkl saglamak amaclanmistir.

Programin uygulama esaslarinda; Musteri Kurulus olarak anilan 6zel sektér kurulusu ve YurGtlcu
Kurulus olarak anilan tiniversite ya da kamu arastirma merkez ve enstitiisii bir isbirligi S6zlesmesi
imzalar. Bu s6zlesme gergevesinde YUriticli Kurulus tarafindan yeni bir tGrlin Uretilmesi, mevcut bir
arnun gelistiriimesi, iyilestirilmesi, Grun kalitesinin veya standardinin yukseltiimesi veya maliyet
dislrucu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Gretim teknolojilerinin gelistiriimesine yoénelik yazilan proje
TUBITAK ve miisteri kurulus tarafindan finanse edilir. Programa, sektériine bakilmaksizin firma
dizeyinde katma deger yaratan, Tirkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini Turkiye’de uygulamayi
taahhult eden sermaye sirketleri basvuru yapabilmektedir. Bu program kapsaminda;

Programa, Musteri Kurulug ve Yuraticl Kurulus ortak basvuru yapabilir.

1 milyon TL’ye kadar olan proje bltgesi desteklenebilir.

Azami destek slresi 24 aydir.

TUBITAK'In karsilayacagi biitge orani, Miisteri Kurulus KOBI ise proje biitgesinin %75,
Buyuk olcekli ise %60’1dir. Kalan tutar Musteri Kurulus tarafindan karsilanir.

1507 TUBITAK KOBi AR-GE Baslangic Destek Programi

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi ile kamu kaynaklarinin llke ihtiyaclar ve ulusal
hedeflere ydnelik daha etkin kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir. Program yilda 2 kez acgilan
bitce esash c¢agrilarla yurGtilmektedir. Projelere program kapsaminda saglanacak desteklerle
KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabetgi olmalari, sistematik proje
yapabilmeleri, katma degeri yiksek Urin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma teknoloji gelistirme
kiltirine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda daha etkin yer almalari
amagclanmaktadir. TUBITAK bu program ile KOBV'ler tarafindan yiiriitilen 600.000 TL biitce ve 18
ay sure ile sinirliilk 3 projeyi desteklemektedir. Ayrica bu Ug¢ projeye ilaveten, ortakli proje bagvurusu
yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu programda desteklenebilmektedir. Destek orani her dénem igin
sabit olup %75'tir. Programa Uygulama Esaslarinda belirtilen, TUBITAK destekli proje sayisi kisiti
icinde kalan KOBI'ler bagvurabilir.

1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile ulusal stratejik hedef ve politikalar
kapsaminda belirlenen dncelikli alanlarda hedef ve ihtiya¢ odakli, izlenebilir sonuglari olan, yeni bir
arin Uretilmesi, mevcut bir Grantn geligtiriimesi/iyilestiriimesi, Urin kalitesi veya standardinin
yukseltilmesi, maliyet dusurtci ve standart yukseltici yeni tekniklere yonelim konularinda yuratulen
Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Program kapsaminda degerlendirilen projelerde temel
arastirma (uUrine doénusmesi beklenmeyen, temel bilgi edinmek amaciyla yapilan teorik veya
deneysel ¢alisma) niteligi aranmamaktadir. Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Uygulama Esaslarinda belirtilen sartlari saglayan, firma dizeyinde katma deger olusturan
Tirkiye'de yerlesik tim sermaye sirketleri bu programa proje basvurusunda bulunabilir.

Firmalarin desteklenen proje giderlerine harcama sonrasi biiyiik élgekli kuruluslar igin %60, KOBI’ler

icin %75 oraninda geri 6demesiz (hibe) destek verilmektedir. Ayrica, kuruluslara %10 genel gider
destedi uygulanir. Program kapsaminda desteklenen gider unsurlari agagida belirtilmistir.
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Personel giderleri

Seyahat (yalnizca ulagim) giderleri

Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri

Ulke igindeki tiniversiteler, TUBITAK'a bagli Ar-Ge birimleri, 6zel sektdr Ar-Ge kuruluslari
ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri

Yurtigi ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

o Malzeme ve sarf giderleri

e Projenin Ar-Ge faaliyetlerini yiriitmek amaciyla proje kapsaminda gerceklesen; destek
personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, vb. giderlere karsilik gelen proje
genel giderleri (proje genel giderleri, projenin her bir AGY311’i igin belirlenen dénemsel
desteklemeye esas harcama tutarinin %10’u olup, bu tutar dénemsel desteklemeye esas
harcama tutarina ilave edilir.)

1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirlimasina Yonelik Destek
Programi

Girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirma amaci tasiyan farkh c¢agrilarin agilabildigi bu
programda 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilige yaptiklari yatirrmdan etkin ve verimli sonuglar almasi,
Universite sanayi igbirliklerinin canlanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdugu
baslangic  firmalarinin  daha hizh  gelismesine  katki saglanmasi  hedeflenmektedir.
Destek siresi Ust sinin, sure uzatimi daéhil 36 ayr gegmemek kaydiyla ¢agri
duyurusunda belirtilir. Program kapsaminda desteklenecek projelere geri 6demesiz (hibe) olarak
%100’e kadar destek saglanir. Proje bultgesi Ust siniri ve destek orani g¢agri duyurusunda
belirtilir. Turkiye'de faaliyet gosteren yerlesik sermaye sirketleri programin uygun basvuru sahipleri
arasinda yer almaktadir. Program kapsaminda desteklenen gider unsurlari asagida belirtiimigtir.

Personel giderleri

Proje Tesvik ikramiyesi

Bursiyer giderleri

Proje ekibinin proje faaliyetlerine iliskin seyahat giderleri kapsaminda; ucgak, tren,

otobis, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulasim giderleri ile Bilim

Kurulunca belirlenen limitlerde glindelik ve konaklama Ucretleri 6denir.

e Hizmet alimlari (yurt ici yurt disi danismanlik ve egitim dahil)

e Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri (bu destek kalemi projenin destek kapsamina
alinan batcesinin %10’nunu gecemez),

e Toplanti, tanitim, organizasyon ve o6dul giderleri, (proje ekibinin ve katilimcilarin yol,
konaklama ve glindelik giderleri, tanitim materyali, basim yayim giderleri, posta/kargo ve
iletisim giderleri, web hizmet giderleri, toplanti salonu kirasi, ikram hizmeti, kirtasiye vb.
giderler),

¢ Maliye Bakanhginca her yil yayimlanan yeminli mali misavirlik asgari ucret tarifesinde
yer alan TUBITAK tarafindan yapilan Ar-Ge yardimlari iglemlerinde gegcerli (icret
tarifesindeki yeminli mali musavirlik Gcretleri,

e Genel qgiderler, proje faaliyetlerini yuritmek amaciyla gerceklesen; destek

personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, malzeme ve sarf vb. giderlere

karsilik projenin destek kapsamina alinan butcesinin en fazla %15ine isabet eden

tutar olup, Ust sinir cagri duyurusunda belirtilir (TUBITAK, 2021).

2.3. Sektorun Profili
2.3.1. Kimyasal (inorganik) Giibreler

Surekli artan DUnya nifusu gida ihtiyag hacmini de artirmakta ve insanlari gida Uretiminin temelini
olusturan tarimsal Uretime yoneltmektedir. Daha fazla tarimsal Uretim arayisina giren insanoglu,
topragin verimliligini artirma gabasina girmis ve gubre kullanimini kegfetmistir. 19. Yizyilda organik
veya inorganik maddeleri kullanarak giibreleme uygulamasini ilk baglatan Carl Bosch her ne kadar
Haber-Bosch prosesini ticarilestirmis olsa da yaklasik 10 yil sonrasinda kiiresel niifus artisinin gok
daha yliksek oldugunu ve daha fazla gubre Uretilmesi gerektigini fark etmistir.
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Topraga veya bitkilerin yapragina uygulanan gubreler, bitkilerin ihtiyaci olan besinleri saglayarak
bitkilerin tam gelisimini saglamay! hedefleyen bilesiklerdir. Dogal (organik) gubreler ve kimyasal
(inorganik) gubreler olmak Uzere iki farkli glibre sinifi vardir. Dogal gubreler kimyasal bir prosese
girmeden dogal proseslerle Uretilen gibrelerdir. Kimyasal glbreler ise dogada var olan bazi
tortullarin belli kimyasal prosesler vasitasiyla dénustirilmesi sonucu elde edilmektedir. Temel
glbre siniflamasi $ekil 2'de gdsterilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2018).

Sekil 2 Guibre Cesitleri

Glbre Cesitleri

Kimyasal
(inorganik)
Gubreler

Dogal (Organik)
Glbreler

Kompoze Azotlu Giibreler Potasyumlu Fosfath Kompoze

R Enest Glbreler Gubreler Gubreler Gubreler

Yesil Gubreler

J

Bitkiler biylime ve beslenmeleri igin, birincil besin elementleri olan; Azot, Fosfor, Potasyum; ikincil
besin elementleri olan; Kalsiyum, Magnezyum, Sulfir; mikro besin elementleri olan; Klor, Bakir,
Cinko, Demir, Bor, Manganez, Molibden elementlerine ihtiyag duymaktadir (hortiturkey, 2021).
Bahsi gecen besin elementlerinin icerme noktasinda organik gibreler oldukca zayif kalmakta, diger
bir deyisle bu besin elementlerini yeter seviyede igcermemektedirler. Ayrica tasidiklari besin
elementleri bitkilerin alabilecegi formlarda degildir. Bu sebeple, genellikle, bitkilerin besin ihtiyacini
karsilamaktan g¢ok toprak diizenleyici olarak kullaniimaktadirlar. Organik glibrelerin aksine, kimyasal
gubreler ise besin elementlerini bitkilerin alabilecegi yapida ve yeter konsantrasyonda
icermektedirler. Bunun yaninda, organik gibrelere nazaran daha kolay, az iscilikle ve ucuza
uretilmektedirler (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2018). Organik glibre g¢esitlerinden birinin GUretilmesi
yerine, kimyasal gubre cgesitlerinden olan Diamonyum Fosfat Uretiminin 6n fizibiliteye konu
olmasindaki en énemli sebeplerden biri de budur. On fizibiliteye konu olan Diamonyum Fostat da
dahil olmak Uzere kimyasal glbre gesitleri ve kompozisyonlari Tablo 9da verilmistir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2018).

Tablo 9 Kimyasal Giibreler ve Kompozisyonlari

Kompozisyon (%) N P>0s K20 S MgO
Azotlu Gubreler

Amonyum Siilfat 21 0 0 24 0

Amonyum Nitrat 33-4,5 0 0 0 0

Kalsiyum Amonyum Nitrat 20,4-27 0 0 0 0

Ure 45-47 0 0 0 0
Fosfath Giibreler

Uclii Siiperfosfat 0 46 0 0 0

Diamonyum Fosfat 18 46 0 0 0

Monoamonyum Fosfat 11 52 0 0 0

Potasyumlu Giibreler
Potasyum Siilfat 0 0 50 18 0
Potasyum Nitrat 13 45,5 0 0 0
Kompoze Giibreler

NPK Giibresi 5-25 5-25 5-25 . .

NP Giibresi 15-25 | 15-25 0 . 0

NK Giibresi 13-25 0 15-46 . 0

PK Giibresi 0 7-30 | 10-30
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2.3.2. Kimyasal Giibrelerin Kullanim Alanlari
Azotlu Gubreler

Azotlu gubreler bitkilerin kok olusumu, gelisimi ve bulylmesi icin kullaniimaktadir. Bitkinin
olgunlasma surecinin hizlandiriimasi, Grin kalitesinin artiriimasi, bitki tanelerinin dékilmesinin
engellenerek dolgun olmasi igin kullaniimasi gerekmektedir. Azotlu gubrelerinin kullanilmamasi
durumunda; besin elementlerinin alimi ve enzimlerin aktivitelerinin yavaslamakta, bitki bodur
kalmakta ve bitkinin alt yapraklari sararmaktadir. Bu noksanlik hububatlarda ise yapraklarin
sararmasina ek olarak saplarin zayif kalmasina ve tanelerin olgunlasmamasina sebep olmaktadir
(Kesan Ticaret Borsasi, 2021).

Amonyum Siilfat (AS): Kristal yapisi dolayisiyla halk arasinda “Seker Glbre” olarak
bilinmektedir. Basta celtik olmak lizere sogan, sarimsak, karnabahar, brokoli, lahana, aspir, kanola,
hashas, havug ve turp gibi kikdrt ihtiyaci ylksek bitkilerde kullanilir. Soya, yerfistigi, aygicegdi gibi
yag bitkilerinde de kullanilan bu giibre; ekim éncesinde, ekimde, ¢apada ve sulama 6ncesinde
bitkilere verilmektedir. Zeytin ve bagd dahil; elma, armut, ayva haric olmak Uzere tim meyve
agaclarinda ve sebzelerde Ust glibre olarak kullaniimaktadir. Amonyum Nitrat (AN): Celtik harig,
tum tarla bitkilerinde, yazlik ve kiglk sebzelerde, zeytin, bag ve tim meyve agaglarinda bitkilerin
gelisme dénemlerine gore 2 ila 5 kez uygulanmaktadir. Ortii alti yetistiriciliginde ise damla sulamaya
uygun Amonyum Nitrat glbresi kullaniimakta ve sulama programina goére uygun miktarda
uygulanmaktadir.

Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN): CAN glbresi, basta bugday ve arpa gibi tahillar olmak
Uzere tum kdultir bitkilerinde Ust glbre olarak gapada ve sulamada kullaniimakta olup geltik
tariminda tercih edilmemektedir. NOtr reaksiyonlu bir gibre oldugundan her cins toprakta
uygulanabilmektedir. Ozellikle Marmara ve Karadeniz gibi yagish bélgelerde ve asitli topraklarda
kullaniimasi gereklidir.

Ure: Ure tiim bitkilerde, tiretim siiresi boyunca kullanilabilmektedir. Urenin bitkilerde boy yapici ve
kok gelistirici etkisi bulunmaktadir. Bunun disinda meyve ve dane gelisimini olumlu ydnde
etkilemektedir. Bu &zellikleri dolayisiyla hububat ve misir basta olmak Uzere her tirlG bitkide
kullaniimaktadir (Toros Tarim, 2021).

Fosforlu Gubreler

Fosforlu gubreler; kdklerin olusumu ve blylmesi, bitki olgunlasmasinin hizlanmasi, Urin kalitesinin
artirlmasi, tanelerin dokulmesinin engellenmesi, bitkinin kuraklida ve hastaliklara karsi
dayanikhh@mnin artirilmasi icin kullaniimaktadir. Bu gubrelerin kullanilmamasi durumunda; bitkilerin
kisa kalmasi, dal ve yapraklarinin gelisememesi, bitki saplarinin ve koklerinin zayif olmasi,
yapraklarin kirmizimtirak veya kKirli yesil olmasi ve erken dékulmesi, meyve agaclarinin sirgtnlerinin
bldyimesinin, tomurcuklanmasinin ve c¢icek acmasinin yavaglamasi gibi problemler ortaya
cikmaktadir (Kesan Ticaret Borsasi, 2021).

Triple Siiper Fosfat (TSP): Bitkinin ilk gelisim déneminde kok olusumunu ve gelismesini ve
kuvvetli ciceklenmeyi sagladigindan kullanimi oldukga énemlidir. Cay ve findigin yetistirildigi pH
degeri dUsik olan topraklar gibi topraklarda yetisen bitkilerde kullaniimaktadir. Ayrica kaliteli Griin
yetistiriciligi yapilan yerlerde de taban glibresi olarak kullaniimaktadir. Az veya orta seviye fosfor
icerigi olan topraklarda yetigen bitkiler igin tercih edilmektedir.

Diamonyum Fosfat (DAP): Fosfor elementi bitkinin ilk gelisme déneminde kok gelismesi igin
¢cok 6nemlidir ve enerji metabolizmasinda fosfora ihtiya¢ fazladir. DAP glbresinin yeterli miktarda
veya uygun derinlige uygulanmamasi durumunda bitkide fosfor noksanligi gérilmekte; verimde ve
kalitede blylUk duslsler yagsanmaktadir. DAP glbre yuksek verim saglamakla birlikte meyve ve
sebzelerde iyi renk olusumu, asiri soguga ve kurakhga yiksek dayanikhlik, hastalik ve zararllara
dayaniklilik ve uzun raf émri saglamaktadir. Uriinlerin aroma ve lezzetini artirmakta, vitamin
icerigini ylkseltmektedir (Toros Tarim, 2021).
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Mono Amonyum Fosfat (MAP): Bitkilerin giceklenme ve kok gelisimi doneminde
kullaniimaktadir. Bitkinin kék gelisimini hizlandirmakta ve gugli koklere sahip olmasina yardimci
olmakta, kurakhda ve hastalida karsi dayanikhlik kazandirmakta, dane ve meyve tutumunu
artirmaktadir (Gubretasg, 2021).

Potasyumlu Giibreler

Ulkemizin toprak igerigi potasyum elementini yeter diizeyde barindirdigindan potasyumlu giibrelerin
kullanimi belli dizeyde kalmaktadir. Bu gibrelerin kullanimi ancak toprak analizi sonrasi verilen
recetede gerekli gorilmesi durumunda s6z konusu olmaktadir ve yalnizca énerilen miktarlarda
kullaniimaktadir. Potasyumlu gubreler; bitki dayanakhligini saglamakta, trln kalitesini artirmakta,
olgunlasmay! hizlandirmakta ve verimi artirmaktadir. Potasyumlu gubrelerin kullaniimamasi
durumunda bitki yapraklarinin pérsiimesi, sarkmasi, 6li dokular olusturmasi s6z konusu olmaktadir.

Potasyum Siilfat: Her ne kadar tilkemiz topraklari potasyum agisindan zengin olsa da ¢ok yagisl
ve sulamanin fazla oldugu bélgelerde toprak potasyum takviyesine ihtiyag duymaktadir. Potasyum
sulfat bu noktada kullanilan glbre cesitlerinden birisidir. Potasyum silfat meyvenin asit-seker
dengesini saglamakta, renklenmeye olumlu etki etmekte, tat ve kokuyu artirmakta, meyvelerin
dokllmesini dnlemekte, hastaliklara, soguga ve dona karsi dayanikhih@i artirmaktadir. Potasyum
sulfat her tarimsal Gretimde kullanilabilmektedir. Fakat 6zellikle sebze, patates, turuncgiller, tatin
ve baglarda kullaniimaktadir (Kesan Ticaret Borsasi, 2021).

Potasyum Nitrat: Potasyum nitrat granil kompoze glibrelere nazaran daha yiksek fiyata sahip
oldugu igin genelde damla sulama ve yagmurlama sistemleri ile sera veya bahgelerde
kullaniimaktadir. Bu gubre; danelerin ve meyvelerin iri, dolgun, sert, canli renkli olmasini saglamakta
ve seker, protein, aroma maddeleri, vitaminlerden olusan gida degerini artirmaktadir. Ayrica,
meyvelerin dokilmesini dnlemekte, hastaliklara karsi dayanikliligi artirmaktadir (Toros Tarim,
2021).

Kompoze Gubreler

Kompoze gubreler bitki besin elementlerinden azot, fosfor ve potasyumun iki veya daha fazlasini
iceren gubrelerdir. Bu gubrelerin igerisinde s6z konusu elementlerden ne kadar oldugunun
anlasiimasi agisindan isimlendirilmeleri bu besin elementlerinin yiizdesi cinsinden yapilir. Ornegin
20-20-0 olarak adlandirnlan bir kompoze gubrenin 100 kilograminda 20 kilogram saf azot, 20
kilogram saf fosfor olmakla birlikte potasyum bulunmamaktadir. Kompoze glbrelerin avantaji, belli
bir bitkiyi yetistiren ¢iftgiye bitkinin ihtiyaci olan beslenmeyi tek seferde saglayarak tasima, depolama
ve tarlaya verme iglemlerinde kolaylik saglamasidir. Dolayisiyla daha az emek ve zaman
harcayarak gubreleme islemini tamamlayan ciftgiler ekonomik anlamda avantaj saglamaktadirlar.
Ancak her zaman kompoze gibre kullanmak mumkin olmamaktadir. Clnkl her zaman bitkinin
ihtiyacina tam olarak uyan oranlarda kompozisyona sahip kompoze gibre bulmak mimkin
olmamaktadir veya kompoze gubrenin i¢cerisindeki besin elementlerinin iklime ve toprak 6zelliklerine
gore farkli zamanlarda ve farkli ydntemlerle verilmesi gerekebilmektedir ki kompoze gubrelerde
besin maddeleri karisin halinde bulundugundan bu imkénsizdir. Dolayisiyla, kompoze glbreler
toprak analizi sonrasinda sunulan recetedeki iceriklerle uyumlu oldugu zaman ciddi avantaj
saglayabilmekte ve her tarlt bitki icin kullanilabilmektedir (Kesan Ticaret Borsasi, 2021).

2.3.3. Kimyasal Giibre imalati Sektorii ile Baglantili Sektorler

Enerji ve madencilik sektorleri kimyasal gubre Gretimi sektoriine girdi saglayan sektorlerdir. Glbre
uretiminde en 6nemli hammadde olan amonyagin Uretimi icin gerekli olan dogal gaz ener;ji
sektdrinin sagladigi girdi iken, glbre tesisleri icin diger bir 5nemli hammadde olan sulfurik asidin
Uretimi icin ise madencilik sektori pirit hammaddesini saglamaktadir (Devlet Planlama Teskilati,
2000). Madencilik sektérinin saglamasi gereken diger gir girdi ise fosfat kayasidir. Madencilik
sektdrl acgisindan bakildiginda yasanan en 6nemli sorun fosfat kayasinin Ulkemizde rezervinin
(Dinyada daha ¢ok Kuzey Afrika cografyasinda) olmamasi dolaysiyla temininin sadece yurtdigi
piyasalardan saglanabilmesidir. Benzer sorun enerji sektérinin sagladigi girdi olan dogalgazin
tedariki noktasinda da yasanmaktadir. Bilindigi (izere (ilkemizde dogalgaz Azerbaycan, iran, Katar,
Cezayir ve Rusya’dan temin edilmektedir. Dolayisiyla bu durum, glibre sektorinu buyik élglide disa
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bagimh kilmakta ve 06zellikle de dogalgaz fiyatlarina oldukga duyarli hale getirmektedir (Figen
ERASLAN, 2008).

Gubre sektérinin girdi sagladigi tek sektér ise tarimdir. Artan dinya nidfusu gida maddelerine
duyulan ihtiyacin artmasina sebep oldugundan ve kisi basina disen ekilebilir alanlar
artinlamayacagindan, gin gectikge, birim alandan daha fazla tarim Grind elde etmek
gerekmektedir. Dolayisiyla, glbreler tarim sektoriinde girdi olarak kullaniimaya artarak devam
edecek ve surdirulebilir tarim igin gubre kullanimi yerini koruyacaktir. Benzer sekilde tarim
sektorliniin yapisi ve isleyisi de giibre sektoriiniin ayakta kalmasi ve gelismesi igin yliksek derecede
dnem arz etmektedir. Ulkemizde tarim sektorii 37 milyon hektar ekili alan, 195 milyar TL’lik bitkisel
uretim degeri ve vyarattigi 5 milyonluk istihdam ile glbre sektoérl icin ciddi bir potansiyel
yaratmaktadir (Tarim Orman Calisanlari Birligi Sendikasi, 2021). Ancak; istikrarli olmayan ve donem
doénem degisen tarim politikalari, plansizlik, fiyat belirsizligi, yapisal sorunlar, kurumsal yapilardaki
sorunlar, giftcilerin bilinglendiriimesi ¢calismalarinin yetersiz olmasi gibi faktorler glibre tiiketimini ve
dolayisiyla gubre sektoriini olumsuz etkilemektedir (Devlet Planlama Teskilati, 2000). Ayrica
gubreler, tarimda verimliligi artirmakla birlikte gida kalitesinin yukseltiimesi i¢cin de 6nem arz
etmektedir. Tarimsal girdiler arasinda gubreler tek basina %40’lik bir verim artisi saglamakta ve
aclikla mucadele, yagsam standartlarinin yikseltimesi ve gida glivenliginin saglanmasi noktasinda
kritik etkiye sahip olmaktadirlar (Figen ERASLAN, 2008).

2.3.4. Diinyada Kimyasal Giibre imalati Sektérii

Dinyada kimyasal gubre Uretiminin yogunlastigi boélgeler hammadde rezervi ve glbre tlketim
yogunluguna gore sekillenmektedir. Bu sebeple Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Kanada gibi tarim
arazileri genis olan ve yiksek nifusa sahip Ulkeler Uretim kapasitesi acisindan lider konumda yer
almaktadirlar. Ozellikle fosfatli glibre Uretimi séz konusu oldugunda ise fosfor kayasi rezervi yiiksek
olan llkeler (Kuzey Amerika, Orta ve Kuzey Afrika Ulkeleri) Gretimde 6n plana ¢ikmaktadirlar (Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2018).

Kimyasal glibre Uiretimi verileri Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan azot (N), fosfat (P), potasyum
(K) bazli verilmektedir. Tablo 10’da belirtildigi lzere 2018 yilinda toplam 208 milyon ton NPK
uretilerek 2014 yilina kiyasla tretim miktari % 3 oraninda artmistir. istatistiklerden de anlagilacag:
Uzere Dinya 2018 NPK dretimi incelendiginde ise %57’lik oranla en fazla azot Uretildigi
gérilmektedir (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitii, 2021).

Tablo 10 Besin Elementi Bazinda Diinya Giibre Uretimi (ton)

2014 2015 2016 2017 2018
Azot (ton) 115.635.404 | 120.226.901 | 119.073.445 | 119.441.433 119.615.318
Fosfat (ton) 44.859.119 46.428.570 47.673.302 45.996.135 44.207.485
Potasyum 41.648.877 41.647.133 41.113.244 43.992.073 44.518.637
(ton)
Toplam
(ton) 202.143.400 | 208.302.604 | 207.859.991 @ 209.429.641 208.341.440

Tablo 11’de Ulkelerin azot uretimi incelenmistir. Dinya azot uretimi 2018 yilinda 119,6 milyon ton
olarak gergeklesmistir. 2018 yili azot Uretiminin llkelere gére payinda ilk sirada %47,9’luk blyuk bir
payin Cin, Hindistan ve ABD tarafindan gergeklestirildigi goze ¢arpmaktadir. Ulkemiz Diinya azot
Uretimine sagladigi katki ile kiiresel siralamada 21. siraya yerlesmistir (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarnim Orgltd, 2021).

Tablo 11 Diinya Azot Uretimi, 2018 (ton)

Ulke Uretim (Ton)
Cin 32.657.767
Hindistan 13.336.800
Amerika Birlesik Devletleri 11.264.596
Rusya Federasyonu 10.421.300
Endonezya 4.022.317
Kanada 3.822.840
Misir 3.700.000
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Pakistan 3.063.037
Katar 2.937.100
Suudi Arabistan 2.525.500
Hollanda 2.166.163
Polonya 2.023.411
iran 1.826.568
Umman 1.603.837
Almanya 1.253.300
Fas 1.222.800
Vietnam 1.115.546
Cezayir 1.043.200
Belgika 1.002.300
Ukrayna 983.472
Turkiye 979.901

Tablo 12'de (lkelerin fosfor Uretimi gosterilmistir. FAO tarafindan agiklanan glibre istatistiklerine
gore 2018 yili Diinya ¢capinda gergeklesen fosfor Giretimi 44,2 milyon tondur. Cin bu Uretimin %30’luk
dilimini tek basina gergeklestirmis ve lider fosfor Ureticisi sifatina sahip olmustur. Cin’den sonra ABD
%12 ile 2. siraya, %10 ile Hindistan 3. siraya yerlesmistir. Turkiye ise 469 bin tonluk Gretimi ile 2018
yilinda 12. sirada konumlanmigtir (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitl, 2021).

Tablo 12 Diinya Fosfor Uretimi, 2018 (ton)

Ulke Uretim (Ton)
Cin 13.237.600
Amerika Birlesik Devletleri 5.551.400
Hindistan 4.590.500
Fas 4.023.400
Rusya Federasyonu 3.992.600
Brezilya 2.010.210
Suudi Arabistan 1.571.500
Endonezya 681.260
Pakistan 541.985
Avustralya 513.407
Vietnam 489.394
Tiirkiye 468.740

Tablo 13'de Ulkelerin potasyum Uretimleri gosterilmistir. 2018 yili itibari ile 44,5 milyon ton olan
Diinya potasyum dretiminin %63’li, Kanada, Rusya ve Belarus tarafindan gergeklestirilmistir. Uretim
sadece hammadde kaynaklarina sahip ulkelerde gerceklesmektedir ve bu sebeple Turkiye'de
uretimi yapilamamaktadir (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguitii, 2021).

Tablo 13 Diinya Potasyum Uretimi, 2018 (ton)

Ulke Uretim (Ton)
Kanada 12.179.400
Rusya Federasyonu 8.547.600
Belarus 7.346.096
Cin 6.145.883
Almanya 3.055.000
israil 2.288.125
Urdiin 1.392.500
Sili 1.200.000
ispanya 677.212

Tablo 14’de lilkeler bazinda en ¢ok gubre Uretimine sahip firma sayilari gosterilmistir. Tabloya goére
firma sayisi bazinda da yine Cin lider konumdadir. Ardindan Hindistan, Japonya, Brezilya ve ABD
gelmektedir. Turkiye ise bu siralamada 25. siraya yerlesmistir (dun&brandstreet, 2021).
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Tablo 14 Kimyasal Giibre Uretimi Yapan Firma Sayisi En gok Olan Ulkeler

Ulke / Bolge Firma Sayisi Diinya Toplam Calisan Sayisindaki Payi(%)
Cin 14.468 42.14%
Hindistan 3.627 10.56%
Japonya 1.776 5.17%
Brezilya 1.766 5.14%
Amerika Birlegik Devletleri 1.532 4.46%
Vietnam 1.427 4.16%
Kore Cumhuriyeti 1.095 3.19%
Tayland 985 2.87%
Kolombiya 693 2.02%
Rusya Federasyonu 535 1.56%
ispanya 527 1.53%
Ukrayna 480 1.4%
italya 431 1.26%
Polonya 326 0.95%
Malezya 323 0.94%
Kanada 299 0.87%
Almanya 280 0.82%
Birlesik Krallik 277 0.81%
Belgika 233 0.68%
Fransa 227 0.66%
Tayvan 211 0.61%
Meksika 198 0.58%
Avustralya 180 0.52%
Endonezya 134 0.39%
Turkiye 130 0.38%

S6z konusu ulkelerdeki firmalar da varliklarina, ¢alisan sayilarina ve satiglarina gére incelenmigtir.
Bu kriterler bazinda dinyada ilk 5’e giren firmalarin unvanlari, konumlandiklar Ulkeler, satiglari,
calisan sayilari, varliklari ve mulkiyet bilgileri Tablo 15, 16 ve 17’de verilmigtir. (dun&brandstreet,
2021)

Tablo 15 Diinyada Kimyasal Giibre Uretimi Sektériinde Varlik Bazinda Onde Gelen ilk 5 Firma

Sirket Ulke / Satis Caligsanlar | Varhliklar Miilkiyet
Bolge (Avro) (Avro)

Nutrien Ltd Kanada | 13 Milyar | 22 Bin 31 Milyar Ozel

The Mosaic Company ABD 7.6 Milyar | 12 Bin 15 Milyar Kamu

Mos Holdings Inc. ABD 1.2 Milyar | 7.7 Bin 13 Milyar Ozel

CF Industries Holdings,Inc. | ABD 3.6 Milyar | 3 Bin 9.7 Milyar Kamu

Parkland Corporation Kanada | 12 Milyar 4.3 Bin 6.3 Milyar Kamu

Tablo 16 Diinyada Kimyasal Giibre Uretimi Sektériinde Galisan Sayisi Bazinda Onde Gelen ilk 5 Firma

Sirket Ulke | | Satig (Avro) | Caligsanlar | Varhklar Miilkiyet
Bolge (Avro)

Saudi Basic Industries Suudi 33 Milyar 33 Bin * Kamu

Corporation Arabistan

Nutrien Ltd Kanada | 13 Milyar 22 Bin 31 Milyar Ozel

Koninklijke DSM N.V. Hollanda | 9 Milyar 21 Bin * Kamu

Abu Zaabal Fertilizer and Misir 851 Milyar 20 Bin * Ozel

Chemical Company

Quhua Group Company Cin * 20 Bin * Ozel
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Tablo 17 Diinyada Kimyasal Giibre Uretimi Sektériinde Satislar Bazinda Onde Gelen ilk 5 Firma

Sirket Ulke / Bolge @ Satig Calhsanlar | Varhklar | Mulkiyet
(Avro) (Avro)

Saudi Basic Industries Suudi 33 Milyar | 33 Bin * Kamu

Corporation Arabistan

Polski Koncern Naftowy | Polonya 32 Milyar | 5 Bin * Kamu

Orlen S A

Ucone Pty Ltd Avustralya 18 Milyar | 13 Bin * Ozel

Pailou Pty. Ltd. Avustralya 18 Milyar | 13 Bin * Ozel

Cuming Smith and Avustralya 18 Milyar | 13 Bin * Ozel

Company Limited

Dinya’da kimyasal glbre Uretim trendinin hangi yonde olacaginin gézlemlenebilmesi igin Tablo
18'de verilen, Freiburg Universitesi Cografya Bélimii'nden Axel Drescher ve arkadaslarinin FAO ve
IFA istatistiklerine dayanarak olusturdugu 2030 ve 2050 yili kimyasal glbre talebi tahminlerini
incelemek faydali olacaktir. Tablodaki verilerden anlasildigi Gzere 2030 ve 2050 yillarinda diinya
kimyasal glbre talebi artarak yikselmektedir ve talepteki blylimesi %39’'un altinda olan bdlge
bulunmamaktadir. En kritik talep artisi Afrika’da beklenirken, en kiigik buyime ise Dogu Asya’da
beklenmektedir. Dolayisiyla, kiresel kimyasal gubre taleplerindeki bu blyiime oranlari diinya gubre
uretiminin de benzer sekilde ivme ile artacaginin gostergesidir (Axel Drescher, 2011).

Tablo 18 2050'de Bolgesel Giibre Talebi (N + P205 + K20) (milyon ton)

Biliyiime

Bolge 2005 2015 2030 2050 (%)

2015-2050
Sahra alti
Afrika 1,4 19 2,7 7,7 307
Yakin Dogu
ve Kuzey 8,5 11,8 15,8 32,9 179
Afrika
Giiney Asya 38 71,6 88
Dogu Asya 68 94,2 39
Latin Amerika 12,7 13,9 15,5 36,7 164
ve Karayipler
Sanayl 44,2 62 73,7 104,7 69
Ulkeleri

2.3.5. Tiirkiye’de Kimyasal Giibre imalati Sektorii

Tarkiye'de 2016 yilinda gubre Uretimi 3,4 milyon ton olarak gergeklesirken, 2020 yilinda 6,5 tonluk
Uretim ile %94’k bir artis yasanmistir. 2020 yilinda toplam Uretimdeki %23’lUk pay! ile en ¢ok
Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N) glbresi tretilmis, Amonyum Siilfat (%13,5), 20-20-0 (%10,8) ve
Diamonyum Fosfat (%10,8) gubreleri de yuksek miktarda Uretilen ilk 5 gibre cesidi arasinda yer
almistir.

Tablo 19'da tilkemiz genelindeki kimyasal giibre tretimi gésterilmistir. Uretim miktarinda toplam bitki
besin maddesi (Toplam B.B.M) bazinda bakildiginda 2020 yilinda toplam NPK uretimi 2,3 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2020 yili ve 2016 yilindaki rakamlar karsilastiriidiginda %71’lik bir artis
s6z konusu olmaktadir. Bitki besin maddeleri arasinda uretimin yaklasik %63’Unl azot Uretimi
olusturmaktadir (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021).

Tablo 19 Tiirkiye Kimyasal Giibre Uretimi (ton)

GUBRE CINSI 2016 2017 2018 2019 | GUBRE CINSI* 2020
AMONYUM .

SULFAT 174.319 179.226 83.821 173.240 | AMONYUM SULFAT 886.837
AMONYUM

NITRAT (%21 N) 9.740 0 0 | AMONYUM SULFAT NITRAT 4.304
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AMONYUM KALSIYUM AMONYUM
NITRAT (9426 N) 520.884 783.544 1022715 | 1378.499 | (E ol B0 1.509.150
AMONYUM 310.934 85.707 258.042 324.073 | AMONYUM NITRAT (%33 N) 200.869
NITRAT (%33 N) : : : : ° :
URE 294.922 434.783 502.148 508.296 | URE 546.778
AMONYUM , :
NITRAT (9430 N) KALSIYUM NITRAT 2.820
NORMAL SUPER .
e 0 0 0 0 | MAGNEZYUM SULFAT 16.904
lgg’éETSUPER 60.900 85.795 62.959 44200 | TRIPLE SUPER FOSFAT 61.810
Egs'\g¥YUM 292.116 332.034 259.700 271.307 | DIAMONYUM FOSFAT 706.307
KOMPOZE 18-18-18 21.735
20-20-0 542.446 622.567 604.273 748183 | 20-20-0 706.310
20-20-0+Zn 366.906 350.731 380.154 420.026 | 20-20-0+Zn 398.319
26-13-0 13-24-12 67.355
15-15-15 217.175 233.650 231.580 226.679 | 15-15-15 241.921
15-15-15+7n 129.467 139.322 136.435 147.075 | 15-15-15+Zn 138.282
15-30-15 13-25.5 65.077
15-25-15 40.460 18.328 19.976 17.999 | 16-8-24 19.886
20-10-10 12.083 26.074 8.067 10.870 | 13-18-15 17.239
12-30-12 69.745 70.618 71.506 82.718 | 12-30-12 32.352
11-52-0 20-12-15 15.905
25-5-0 12-16-12 9.490
10-25-20 6.483 15.406 0 7.580 | 10-25-20 22.765
13-0-46 20-20-20 8.862
16-0-0 0 15-25-10 3.755
16-20-0 0 20-10-20 2.879
8-24-24 0 2555 1.458
8-24-8 5.5-45 1.435
10.15.25 47.465 64.177 59.095 44535 | 18-16-15 3.270
26.13.0 17.640 NITRIK ASIT 5.337
25.5-10 63.743 98.002 95.290 75.975 | 25-5-10 75.564
10-20-20 10-20-20 1.153
MAP (MAP) 5.084
20.32.0.+Zn 81.451 16.050 21.414 13220 | 20-32-0 27.684
8.24.24 0 46.304 10.486 0 | KALSIYUM KLORUR 1.246
18.24.12.+7n 101.744 66.541 79.086 67.922 | DIGER™ 575.853
GUBRE CIiNSi 2016 2017 2018 2019 | GUBRE CINSi* 2020
12.20.12 7.442 2.034 2.060 720 | 12-20-12 2.505
POTASYUM -
SOLEnT 0 0 136 0 | POTASYUM SULFAT 3.002
POTASYUM :
NRAT 0 0 3.443 | POTASYUM NITRAT 0
URE AMONYUM SULFAT

0,
AZOT (%33) 151.092 115.687 91540 | (rror33) | 133.680
UAN 630 2374 3.393 t&ifMONYUM NITRAT 1.714
FiZIKI TOPLAM 3.358.324 | 3.841.645 4.027.004 | 4661491 | FizIKI TOPLAM 6.546.895
AZOTLU (%21 N) | 3.689.651 | 4.173.613 4.664.996 |  5.444.843 | AZOTLU (%21 N) 6.995.795
FOSFORLU .
0017P205) 2.898.150 |  3.074.445 2756271 | 2.926.207 | FOSFORLU (%17P205) 4.480.166
POTASLI 9
(9650K20) 200.565 236.155 208.422 199.688 | POTASLI (%50K20) 225.740
ESEEE,\ﬁIR 6.788.366 | 7.484.213 7.620.688 | 8.570.738 | ESDEGER TOPLAMI 11.701.701
AZOT (N) 775.026 876.701 979.901 | 1.143.689 | AZOT (N) 1.469.117
FOSFOR (P205) 492.866 522.848 468.740 497.642 | FOSFOR (P205) 761.628
POTAS(K20) 100.282 118.077 104.211 99.844 | POTAS(K20) 112.870
TOPLAM B.B.M. 1368174 | 1.517.626 1562851 | 1.741.175 | TOPLAMB.B.M. 2.343.615
N 775.026 876.701 979.901 | 1143689 | N 1.469.117
P 215.185 228.275 204.652 217.270 | P 332.527
K 83.214 97.981 86.474 82.851 | K 93.660
N-P-K TOPLAM 1.073.425 | 1.202.957 1271.027 | 1.443.810 | N-P-K TOPLAM 1.895.303

* GTS veri tabani esas alinarak en ¢ok uretilen guibre cinsleri listelenmistir.

** Kimyevi, organik, organomineral, mikrobiyal guibreler ve toprak diizenleyiciler.

Gubre sektorl; gubre dretici kuruluglar, gibreyi hammadde veya ara madde olarak Ureten
kuruluslar, Uretilen glibrenin dagitimini yapan kuruluslar ve Uretilen hammadde veya ara maddenin
dagitimini yapan kuruluglardan olusmaktadir (Figen ERASLAN, 2008). Sektorde sirekli degisim
g6stermekle birlikte Glkemizde 1.300 civarinda firma faaliyet gdstermektedir. Ancak, bu firmalardan
piyasada surekliligi olan ve islem hacmi kritik olan 6 Uretici / ithalat¢i ve 20 ithalatgi firma ile 11
fabrika vardir.

Ana faaliyet konusu kimyasal glbre uretimi olan tesisler Ulkemizde 1950 yilinda kurulmaya
baslamig, 1970li yillarda ciddi gelismeler s6z konusu olmustur. Kamu iktisadi tesekkuli olarak
yapilan yatirnmlar 2000 yilinda 6zellestiriimeye baslanmig, 2005 yilinda bu tesislerin tamami 6zel
sektoriin eline birakilmistir. Uretici firmalardan Toros, igsas, Bagfas, Ege Giibre, Gemlik ve
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Glbretas piyasa hacminin %80’ini olusturmaktadir ve bu firmalarin kurulu kapasiteleri ve urettikleri
gubre gesitleri Tablo 20°de verilmektedir (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2018).

Tablo 20 Giibre Uretici Kuruluslar

Kurulus Tesis Yeri Gubre Cinsi Kapasite (bin ton)
Bagfas Bandirma AS 215
DAP/(NPK)* 165/(220)
NPK/(DAP)* 220/(165)
AN9%33 600
Toplam 1.200
Ege Aliaga NPK 330
Gemlik Gemlik AN26 594
Giibretas Yarimca TSP 185
NPK 200
NPK 300
iskenderun TSP 185
Toplam 870
igsas Yarimca Ure 561
NPK 118
AN26 339
Toplam 1018
Toros Ceyhan NPK 330
NPK/(DAP)* 330/(198)
Mersin AN26 660
DAP 149
Samsun DAP 227
NPK 300
Toplam 1.996
Toplam 6.007

Gubre Uretici kuruluslarin kapasite kullanim oranlarina ulasmak mimkin olmamistir. Ancak, 2000
yilinda Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani kapsaminda yayimlanan Giibre Sanayii Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu’nda bu kuruluslarin kapasite kullanim oranlarinin 1995-1999 vyillari arasinda
%57-69 oranlari arasinda oldugu belirtiimistir. Dusik kapasite kullanim oranlari igin olasi sebepler
ise gubre ithalati artigi, glibre tiketiminin azligi, glibre tretim maliyetlerindeki artis, pazar kosullari
ve kapasite fazlaligi olarak siralanmistir (Devlet Planlama Tegkilati, 2000). Ayrica, kimyasal gtibre
imalati sektérinun gincel kapasite kullanim oranina erismek mimkun olmasa da ¢ati sektoru olan
kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati sektérinin kapasite kullanim oranlarinin 2016-2020
yillari arasinda %74 ila %79 arasinda seyrettigi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
istatistiklerinden elde edilmistir (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021).

2.3.6. Tekirdag ilinde Kimyasal Giibre imalati Sektérii
Tekirdag ilinde kimyasal gubre Uretimi sektériinde buylUk hacimli Uretici firma bulunmamaktadir.

Tablo 21’de TOBB Sanayi Veritabani’'ndan faaliyet ve il bazli sorgulamalar gerceklestirildiginde
bulunan firmalarin bilgilerine yer verilmistir (TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021).

Tablo 21 Tekirdag ilinde 20.15-Kimyasal Giibre ve Azot Bilesiklerinin imalati Faaliyet Kolundaki
Ureticiler

Faaliyet Kodu Firmanin Firma Unvani Personel Bilgileri Uretim
Beyan Kapasitesi
Ettigi **
Uriin Miihendis | Teknisyen | Usta | is¢i | idari | Toplam | kg
20.15.31-Ure ADBLUE OPET PETROLCULUK | 5 11 0 73 17 106 *

ANONIM  SIRKETI
MARMARA EREGLISI

SUBESI/iST.286967
20.15.52- POTASYUM KABB KiMYA SANAYi 1 0 0 9 1 11 *
Potasyum siilfat SULFAT VE TICARET
(potas siilfati) ANONIM SIRKETI
20.15.79-Baska AZOFORCE NATURAL BiO 1 0 0 2 0 3 *
yerde SIVIGUBRE | EFFECT
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siniflandiriimamig BIYOTEKNOLOJi
en az iki besin BEGFORCE INOVASYON GUBRE
maddesi (azot, SIVIGUBRE | URETIM
fosfat, potas) PAZARLAMA SANAYi
iceren mineral FULLFORCE | VE TIiCARET LIMITED
veya kimyasal SIVIGUBRE | SIRKETI
glbreler

LIGFORCE

SIVI GUBRE

MEGFORCE

SIVI GUBRE

SUBFORCE

SIVI GUBRE
20.15.79-Baska SIvI TEKMETAL OFSET VE 1 0 0 2 0 3 *
yerde ORGANIK AMBALAJ SANAYi
siniflandirimamis | GUBRE TICARET  LIMITED
en az iki besin SIRKETI

maddesi (azot,
fosfat, potas)
iceren mineral
veya kimyasal
glibreler
* Kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.
** Faaliyet bashgi altinda farkh Grnler Uretildiginden farkli birimlerde Uretim kapasitesi olabilmektedir.

ik sirada her ne kadar iire tretimi yaptigi gziikse de OPET aslinda Adblue retimi yapmaktadir ve
bu uretimi 20.15.31 faaliyet kolu altinda belirttigi icin kimyasal gubre olarak kullanilacak Ure
Uretiyormus gibi gézikmektedir. Ancak Adblue, tam olarak dizel yakith agir hizmet tasitlarinin
olusturdugu NOx emisyonunu kimyasal olarak azaltmakta kullanilan, toksik olmayan, su
berrakliginda, Grenin deiyonize su igerisinde %32,5 oranindaki ¢ozeltisidir. Diger bir deyisle OPET,
kimyasal glbre sifatiyla tre Gretmemekte, Ureyi Uretici firmalardan alip seyreltip araglar icin Adblue
Uretmektedir. KABB Kimyanin ise firma ile gerceklestirilen gériismede gliserin ithal edip seyrelttikten
sonra kimyasal Urlnlerin imalatini yapan firmalara sattiklari saptanmistir. Potasyum siilfat icin de
ayni durum s6z konusu olsa da firmanin su an potasyum silfati satin alip seyreltip satmasi dahi s6z
konusu degildir. Natural Bio Effect firmasinin ise kendileri ile yapilan gérismelerde kimyasal glibre
Uretimi degil 13.000 ton Uretim kapasitesi ile yillik 5.000 ton civarinda organik ve organomineral
gubre Uretimi yaptiklari anlasilmistir. Dolaysiyla bu firmanin da aslinda yanhs NACE kodu altinda
yer almasi dolaysiyla listede yer aldigi saptanmistir. Tekmetal firmasinin da benzer sekilde yanhs
NACE kodu altinda yer almasi dolaysiyla listede yer aldigi saptanmistir.

Tekirdag ilinde her ne kadar kimyasal giibre Uretici firma olmasa da Toros, igsas, Bagfas, Ege
Gubre, Gemlik ve Glbretag’in drlnlerini satan dagitici bayiler bulunmaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Ulkemizin son 5 yilda gergeklestirdigi kimyasal giibre ithalatina bakildiginda, her yil ortalama 1
milyon ton kadar kimyasal gubre ithalati yapildigi gézlemlenmektedir. Bunun yaninda, parasal deger
olarak da bu miktarlarin ortalama 450 milyon dolar civarinda bir karsiligi bulunmaktadir. Tablo 22’de
Ulkemizin ithalat partnerleri verilmigtir (Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2021).

Tablo 22 Tiirkiye Kimyasal Giibre ithalati

ihracatgilar 2016 2017 2018 2019 2020 2019

ithal ithal ithal ithal ithal Birim deger
miktar, miktar, miktar, miktar, miktar, (USD /ton)

Ton Ton Ton Ton Ton

Diinya 1.377.437 | 1.142.707 852.100 | 1.195.245 | 1.022.751 358

Fas 159.758 276.590 105.716 380.078 283.909 360

Rusya 355.939 104.656 164.450 342.907 209.247 290

Federasyon

u

Norveg 79.827 59.670 86.662 153.535 146.122 273

Urdiin 213.104 228.137 147.545 2.528 73.864 376
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Yunanistan 105.077 111.223 67.656 45.089 72.687 273
Tunus 246.886 182.579 112.069 160.172 72.034 367
Suudi - 50 62 118 49.062 1.127
Arabistan

Cin 27.906 42.068 41.761 36.236 38.994 610
italya 11.152 14.020 10.102 5.311 15.694 1.211

Tarkiye’nin ihracat partnerleri ise Tablo 23’de verilmistir. Tablodan da goérulebilecegdi Uzere tlkemizin
yillar itibariyle ihracati artarak 2020 yilinda 640 bin ton olarak gerceklesmistir. Bu da yaklasik olarak
220 milyon dolarlik bir degere denk gelmektedir (Uluslararasi Ticaret Merkezi, 2021).

Tablo 23 Tiirkiye Kimyasal Giibre ihracati

ithalatcilar 2016 2017 2018 2019 2020 2019
ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat = Birim deger
miktar, miktar, miktar, miktar, miktar, (USD /ton)

Ton Ton Ton Ton Ton

Diinya 254.394 223.252 277.843 308.993 640.926 425

Irak 86.271 46.335 74.643 150.705 272.851 363

Ukrayna 1.824 2.641 2.179 30.577 80.345 404

Romanya 18.472 35.291 37.123 10.068 44.070 388

Hindistan 68 77 69 107 37.506 1.944

italya 18 37 4.576 14.909 31.969 406

Gana 26.250 25.358 10.295 17.923 25.342 349

Venezuela - - - - 23.897 -

Kibnis 13.608 19.574 14.725 18.163 20.647 334

Suriye Arap 8.279 8.734 8.534 12.078 17.496 369

Cumhuriyeti

Cezayir 181 1.587 8.218 4.929 9.892 452

Tablo 24’de llke i¢i kimyasal glbre talebi gdésterilmistir. Tabloda yil bazh artislarin oldugu
gozlemlenmistir.

Tablo 24 Tiirkiye'de Kimyasal Giibre i¢ Talebi
Yil Uretim Miktan (ton) | ithalat Miktari (ton) | Ihracat Miktari (ton) | ig Talep (ton)

2016 3.358.324 1.377.437 254.394 4.481.367
2017 3.841.645 1.142.707 223.252 4.761.100
2018 4.027.004 852.100 277.843 4.601.261
2019 4.661.491 1.195.245 308.993 5.547.743
2020 6.546.895 1.022.751 640.926 6.928.720

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemiz giibre Uretiminde hammaddenin %90'in1 yurtdisindan almaktadir. Bu kapsamda
hammaddeye ulasim, Turk Lirasi’nin ddviz karsisindaki yillik deder kaybi arz talep dengesinin
olusturulmasi esnasinda hesaplanmasi gereken en 6nemli etkenlerdir. Nufusun sdrekli artmasi ve
beslenme aligskanliklarindaki degisim tarimsal Uretime olan talebi her gecen gin arttirmaktadir. Bu
durum da gubre kullanimini dogrudan olarak yukseltmektedir (Devlet Planlama Tegkilati, 2000).
Tekirdag ili agisindan degerlendirildiginde ilin Istanbul’a yakinligi ve sanayilesmis ilgelere sahip
olmasi nedeniyle niifusu her gegen giin artmaktadir. Bu durum da gidaya dogrudan olarak tarimsal
uretime olan talebi arttirmaktadir. Son 5 yillik grafiklerde Tekirdad'in gubre tiketiminde artis
géranmustir. Bu durumun énimuzdeki bes yil igerisinde daha da artacagi gézlemlenmistir. DAP 6n
fizibilitesi kapsaminda yapilan arastirmada Trakya Bdlgesi genelinde yillik 6 milyon ton gilibre
tuketimi gergeklestigi saptanmistir. Bu verinin yaklasik %10’unun DAP glibresi oldugu bilinmektedir.
Bu kapsamda kurulacak tesisin yillik 100.000 ton Uretim kapasitesine sahip olmasi hedeflenmistir.
Hammaddenin ylksek maliyete sahip olmasi ile birlikte tesis makine ekipmanlarinin géreceli olarak
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daha uygun maliyetlerde olmasi alinacak makinalarin potansiyel kapasitelerinin yiksek, tesis nihai
Uretim kapasitesinin tek vardiya ve %50 kapasite olarak gerceklestirmesi ile ¢ozimlenmistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Tablo 25’de goérilebilecedi Uzere gubre imalatinin en 6nemli maliyet kalemini olusturan girdiler
yaklasik %72 ile hammadde ve enerjidir. Dusuk fiyath enerjiye erisim, Gretim maliyetini oldukc¢a
asagiya cekmekte ve firmanin rekabet edebilirligini arttirmaktadir. Hammadde girdisi olarak ise en
o6nemli girdiler %18 azot (N) ve %46 oraninda fosfordur. Fosfor pentaoksit (P20s) formundaki fosfor,
amonyak (NHs) formundaki azotla bilesime girmektedir. DAP giibresi icerigindeki yiizdeler nedeniyle
18-46-0 adini almakta ve kisaca piyasada 18-46 olarak adlandiriimaktadir.

Fosfor: Fosfor, DAP glibre Uretimi icin gerekli olan hammaddedir. 2.3.2.2. Fosforlu Gibreler
kisminda belirtildigi Uzere fosfor dogada fosfat cevherlerinden Uretiimekte olup kayac¢ halinde
bulunmaktadir. Cezayir, Tunus, Fas, Israil ve Rusya lretimde 6én plana c¢ikan (lkelerdir. imalatta
kullaniimasi amaciyla kaya fosfat olarak temin edilebilecegi gibi fosforik asidin kullaniimasiyla da
olusturulan reaksiyon sonucu elde edilebilir. inorganik fosforlu giibre tiretim hammaddesi kaya fosfat
0,05-0,1 USD/kg olarak yurtdisinda elde edilebilmektedir.

Amonyak: Uretimde en 6nemli ve lider tilke Gin olup bu tilkeyi Hindistan ve Rusya takip etmektedir.
Sivilastiriimis amonyak basingh tanklarla ézellikle izmit ve Gemlik limanina gelmektedir. Limanlarin
amonyak lojistigi icin gerekli altyapi ve izinlere sahip olmasi gerekmektedir. Tren yolu ile de
tasimacihgi s6z konusu olabilmektedir. Sivi amonyak 0,25-0,43 USD/kg fiyatlarla yurtdisindan temin
edilebilmektedir.

Enerji: Glbre imalatindaki reaksiyon iglemleriyle son proses olan kurutma islemini gerceklestirmek
icin kullanilacak olan enerji giderleri de g6z Uninde bulundurulmasi gereken girdi maliyetleri
arasindadir.

Is Giicii: Yatirmin isletme déneminde istihdam edilmesi Ongorulin personel ve personele ait
maaslara iliskin ayrintili bilgi “3.3 Insan Kaynaklari” bagliginda sunulmustur.

Tablo 25 DAP Giibresi Uretim Maliyet Unsurlari

Maliyet Kalemi Yuzde (%) Maliyet Kalemi Yuzde (%)
imalat Maliyeti 83,1 Yonetimsel Maliyetler 16,9
Hammaddeler 71,7 Genel idare giderleri 45
Elektrik, su, 1,8 Pazarlama ve dagitim giderleri 5,6
dogalgaz
Malzeme 1,1 Finansman giderleri 6,8
Ambalaj 2,5
Direkt iscilik 0,8
Endirekt isgilik 1,3
Personel Ucreti 1,0
Amortisman 1,7
Diger 2,6

2.7. Pazar ve Satis Analizi

DAP glbresi, Ulkemizde ciftgiler tarafindan yaygin olarak tercih edilen gibreler arasindadir. Tablo
20’de gosterildigi lizere iilkemizde Bagfas, Ege Giibre, Giibretas, Gemlik Giibre, igsas ve Toros
Tarim énemli glibre uretim tesisleridir. Bahsi gecen firmalar farkli yillarda ve farkli miktarlarda cesitli
glibre drlnlerini ihrag etmis olsalar bile i¢ piyasada glibre tiiketimi ve glibre talebi ylksektir. Bu
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nedenle hedef pazar éncelikli olarak yurtici tiketicilerden olugsmaktadir. Dogru gubre kullaniminin
yani sira dogru miktarda gibre kullaniminin da 6nemli oldugu bitkisel Gretimde, tarim il maddrltkleri,
ziraat fakdlteleri, gesitli dernekler ve tarimsal kuruluslar dizenli olarak ciftgilere bilgilendirme
saglamaktadirlar. Fakat bitkisel Gretimdeki arz talep dengesinin degiskenlik gostermesi ile birlikte
doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, yillik olarak tiketilen glibre miktarina da etki etmektedir.

Gubrelerin giftcilere satisi direkt olarak bayiler araciligiyla gergeklestiriimekte olup glibre borsasinda
fiyatlar anlik olarak degismektedir. Bu sebeple gerek hammadde gerek nihai Urlin satiglarinda
herhangi bir ¢cek, senet ve vade islemleri s6z konusu olmayip piyasada tim islemler nakit olarak
gerceklestirimektedir. Yakin zamanda doéviz kurunda yasanan dalgalanmalar ve piyasa kosullari
sebebiyle gubre fiyatlarinda artis gerceklesmis olup Nisan 2021 tarihinde ortalama olarak 50kg’lik
bir cuval DAP gubresi fiyati 40-45 USD arasindadir.

Tablo 26 Gelecek 5 Yil Uretim Miktar ve Satis Tutarlari

1.Y1l 2.1l 3.Yil 4.Y1l 5.Y1l Toplam

Kapasite %16,6 %50 %50 %50 %50 -
Kullanim
Orani

gijbre 16 50 50 50 50 216.000
Uretim
Miktan

(Bin
Ton/Yil)

Tutar 13.7 42 42 42 42 181,7

(Milyon
UsD)*

* 50kg’lik guvallar halinde tanesi 50 USD’a satilacak sekilde hesaplanmistir.

TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ulkemizin batisinda yer alan Tekirdag, 1 adet uluslararasi limani, 1 adet uluslararasi havalimani,
istanbul’a yakinligi ve diger bircok jeostratejik Ustinligl sebebiyle tilkemizin ekonomik agidan énde
gelen illerindendir. Tekirdad’in en blylk yuzdlgimune sahip ve énemli bir tarim ilgesi olan Malkara
ise, liman, karayolu ve tren yolu erigsiminin merkezindedir. Hem insan kaynagina erisim acgisindan
hem de Turkiye'nin en o6nemli ziraat fakultelerinden birini barindiran merkez ilge olan
Slleymanpasa’ya da yakin olmasi nedeniyle yatirrm konusunda Malkara uygun bir yatirrm yeri
konumundadir.

Kurulus yeri olarak disunulen iki yerden ilki olan Malkara’da bir adet organize sanayi bolgesi
bulunmaktadir. OSB, istanbul’dan baslayip ipsala Giimriik Kapisi'na kadar devam eden karayolu
Uzerinde bulunmakta olup Tekirdag Limanrna 43km, Barbaros Konteynir Limanrna 40km
mesafededir. Malkara organize sanayi bélgesinde bulunan parseller 6zel mulkiyet kapsamindadir
ve yatirrma uygun olabilecek secenekte gerek satilik gerekse de kiralik yatirim alanlari mevcuttur.
Satilik sanayi imarl arsalarin fiyati 150 TL/m2ile 300 TL/m? arasinda degdismektedir. On fizibilite
calismasina konu Uretim buaydkligu icin 1000 m2 kapal alana sahip toplamda 6.000 m2
bayuklugunde bir tesis gerekmektedir. Yatirimci bu tesisi kendi yapmayi tercih ederse arsa maliyeti
ile birlikte takribi 5 Milyon Turk Lirasi maliyet olusmaktadir. Yatirim yerlerinin 6zel sahislarda olmasi
ve yapilacak tesis ingasinda kullanilacak malzeme gesidine gore bu miktar asagi veya yukari yénle
degisecektir.
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Sekil 4: Malkara Organize Sanayi Bolgesi Alani

ikinci kurulug yeri olarak henliz proje asamasinda bulunan ve kisaca SELEB olarak adlandirilan
Sileymanpasa Ekolojik Lojistik ve Endustri Bolgesi'dir. SELEB’in 340ha sanayi alanina ve 190ha
lojistik merkez alanina sahip olacagi 6ngorilmektedir. SELEB’iin gerekli izin ve ruhsat siirecleri ile
kamulagtirma sireci tamamlandiktan sonra tahsisi saglanacaktir. Uzun vadede daha uygun
maliyetli yatirrm alani dusinen yatirrmcilar icin bu bdlgenin degerlendiriimesi s6z konusu
olabilecektir.

ekil 5: Sileymanpasa Ekolojik Lojistik ve Endiistri Bol SELEB

3.2. Uretim Teknolojisi

DAP gubre uretimi diamonyum (NH4) ile fosfatin (PO4) sentezlenmesi ile uretiimektedir. Bu noktada
belirtmek gerekir ki bu 6n fizibilite galismasi giibrenin tamamen dogadaki formlarindan elde edilen
bir tesisin kurulumunu icermemektedir. Ulkemizde halihazirda belli basli bulunan biyiik giibre
Ureticileri sektdrde oligopol olusturmuslardir. Ayrica tamamiyla her tir gibrenin hammaddesini
olusturan maddeleri Uretmek icin yaklasik 1 milyar USD yatirim gerekmektedir. Konumuz olan DAP
(NH4)2HPO4 (retiminde buyik Ureticiler tarafindan Uretilmis ya da ithal olarak yurtdisindan
kolaylikla getirilebilen kuru amonyak ve fosforun belirli oranda sentezi anlatiimaktadir. On fizibilite
calismasina konu makine ve techizatlarin temini icin Cin’li Ureticilerden alinan proforma teklifleri
sonraki boélimde calismaya islenmistir.

DAP gubre kuru amonyak ile fosfor asidinin reaktér vasitasi ile 116°-125° arasinda etkilesime
ugramasi Uretiimeye baslamaktadir. Sekil 3'de gorildugu Uzere reaktordeki etkilesim sonrasi
bulamacg seklinde mono amonyum fosfat ve kuru fosfat olusur. Olusan bulamag karisim grandil
makinasina génderilerek susuz amonyak ile tekrar etkilesime maruz birakilir. Gergceklesen etkilesim
sonucunda diamonyum fosfat grantli meydana gelir. Olugan Urln sekilsizdir. Piyasada
kullaniimaya yénelik olarak gereken 2mm ve 4mm buyukluginde sekillerin verilebilmesi amaci ile
kurutma iglemi gerceklestirildikten sonra drtn tekrar grantl makinasina atilir (Amerika Birlesik
Devletleri Patent No. 4,744,965, 1988). Granul islemi yapildiktan sonra kurutma makinalarinin ¢ikis
gazlarinda toz seklinde malzeme kalir. Bu tozlar siklon vasitasi ile tozlardan temizlenir. Daha sonra
islak tutucu yikama sistemlerinde yikanarak amonyak geri kazanilir. Siklonda tutulan tozlu
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malzeme, Urln eleklerinden gelen elek tstl granullerin 6gutlimesi sonrasi onlarla birleserek reaktor
ve amonyaklima / granulleme tamburuna geri beslenir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020).
istenilen sonug alindiktan sonra giibre sogutulur. Akabinde Uriin paketlenir. Bu (retim teknigi 80’li
yillardan beri Dlnya Uzerinde kullaniimakta olan karl bir Gretim teknigi olup boru reaktor prosesi
olarak adlandiriimaktadir. Ayrica Amerikan Patent Enstitlsi tarafindan koruma altina alinan patent
Tennessee Valley Otoritesi (TVO) 60’li yillarda DAP gubresi uretim metodunu ilk kayit altina alan
kurum olmustur (Amerika Birlesik Devletleri Patent No. 6,241,796, 2001). Gunumuzde izlenen yol
TVO tarafindan koruma altina alinan metoda oldukga yakindir. Diger iki ydontem olan kompaksiyon
ve konvansiyonel nétralizasyon metotlari (Devlet Planlama Teskilati, 2000) bu ¢alisma disinda
tutulmustur.

DAP ve kompoze glbre Ureten tesislerin cogu 1980’li yillarda gelistirilen ve halen en gelismis proses
olan boru reaktdr prosesini ya baslangigta kurmuslar ya da rehabilitasyonla daha sonra kullanir hale
gelmislerdir. Bunlarin disinda kalan igsas ve Tigsas/Elaziy kompoze tesisleri kompaksiyon
metodunu, Toros Mersin ve Tilgsas DAP tesisleri konvansiyonel nétralizasyon metodunu
kullanmaktadir. Sekil 6’da boru uretim sekli ile yapilacak DAP guibresi tretim prosesi gosterilmistir
(Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2020)

Sekil 6: DAP Giibre Uretim Prosesi

Konsantre
Fosforik Asit Amonyaklastirici

; Déiner Déner
AL g g g Kurutucu Sojutucy | A
Sillfiirik Asit Graniillestirici ) j
A A A
A
Hava, Yakit Sojutma Havasi » Elek

Susuz Amonyak
Elek Alti
Yy

Toz
Tutucu

Reaksiyon denklemi asagida islenmistir.

Kullanilan %85 yogdunluktaki Fosfatin agirligr 1.885 gr

Amonyak 1,48

Tercih edilen MOL orani; ———— =
Fosforik Asit

13000lb 0,45 kg
saat x 1

= 5850 kg/saat NH3

125 gpm (gallon per minute) H2POa4 = 28,4 m3/ saat

28,4m3 1000 Litre 1,3334 gram 1000 cm3 1kg
saat © 1m3 © 1cm3 " 1000ml 1000 gram

= 378,6 kg/saat H3P04

Bulamag Kitlesi (NHs + NH4 H2PO4) =6228,6 kg
1000 kilogramlik dretim i¢in 6nndtrlestirici islem kitlesi hesabi;
6228,6 kg bulamacin %20’si su oldugu goérulmektedir. Bu durumda,

6228,6 kg x 0,20 = 1246,72kg su
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6228,6 kg — 1246,72 kg = 4981,88 kg kuru bulamac
4981,88 x 0,60 = 2989,72 kg DAP

Bu denklem sonucunda 4981,88 kg sulu bulamagtan 2989,79 kg DAP glbresi elde edilmigtir.
Ekonomik model yéninden 1000kg DAP gubresi Uretmek icin gereken bulamag hesabi agagida
belirtilmigtir.
4981,88 2989,72 kg
X * 71000 kg

= 1666,7 kg

6228,6kg bulamag  4982,88kg
X * 16667,67 kg

= 2083,33 kg

Hesap sonucunda 1 ton DAP glbresi elde etmek igin yaklasik 2,1 ton Amonyak ve Fosfat
gerekmektedir. Hangi maddeden ne kadar gerektigi galon agirhigr Uzerinden asagida
hesaplanmistir.
6228,6 kg y 5850 kg NH3
2083,8 ?

= 1957 kg NH3

2083,8 — 1957 kg NH3 = 126 kg H3P04
Toplam Karigimin Ozgil Agirhgi; 1,57 gr

Kullanilacak makine teghizatin isimleri, 6zellikleri ve mensei asagida sirasi ile belirtiimistir.

e Reaktor (10 tonluk)

1 adet 10 Ton kapasiteli paslanmaz gelikten imal edilen kimyasal reaktér. Hammadde kati veya sivi
olarak reaktdorin Ust kisimlarinda bulunan yerlerden doldurulur. Reaktér icinde bulunan celik
pervaneler reaktoriin %75'ini doldurur ve Grinin gerekli reaksiyonlara girmesinde rol oynar. Urlin
tepkimesi bittikten sonra reaktérin alt kismindan disa salinir.
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e Granil Makinasi

Reaktordeki etkilesim sonrasi bulamag seklinde bir Griin ortaya ¢ikar. Olusan bulamag karigim
granll makinasina konveyor vasitasi ile gonderilerek susuz amonyak ile tekrar etkilesime maruz
birakilir. Gergeklesen etkilesim sonucunda diamonyum fosfat graniilii meydana gelir. Fakat ortaya
¢ikan Urlin henliz piyasa taleplerini karsilamasi igin gereken 2-4mm buytklikte degildir.

e Doner Kurutucu

Granil makinasindan ¢ikan Griin ilk olarak kurutuculara sevk edilir. Kurutucunun iki adet gorevi
vardir. ik olarak 1si ile triindeki su miktari istenilen miktara diisiiriiliip rutubet azaltilir. Ayni anda
kurutma ile kurutucu gikiglarinda kalan toz igindeki amonyak tekrar geri kazanilir. Amonyak geri
kazanimi tim proseste vardir. Amonyagin geri kazanilmasi hem isletme hem c¢evre saghigi igin
6nem arz eder. Bu geri kazanimlarin elde edilmesi icin siklonlar gerekmektedir. Hem grandl
makinasinda hem kurutucuda kalan amonyagin alinmasi igin kurulan siklonlar asagida belirtilecegi
Uzere sogutucularda da kurulur. Prosesin kurutma evresinde siklon kurutucunun ¢ikisinda biriken
tozu alir. Basit bir yikama ile tozdan ayristirilan amonyak reaktére geri gonderilir.

e Ddner Sogutucu

Doéner sogutucular tim proses ile birlikte yiksek isiya maruz kalan giibrenin sogutulmasi iglevini
Ustlenir. Sogutma islevinin en 6nemli 6zelligi glibrenin yiksek sicakliktan soduk ile temas ettirerek
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sertlesmesini saglamaktir. Ayrica kurutma isleminde oldugu gibi sogutma isleminde de sogutucuda
biriken toz siklonlar vasitasi ile gekilip yilkama islemine tabi tutulur. Cikan amonyak geri kazanilir.

e Paketleme

mFEmEan

-
‘6! I
)y 3 |m—c
l!:

- =

[ 3

—
Uretim sonunda olusan DAP giibre 50kg halinde cuvallara makine ile paketlenir.

3.3. insan Kaynaklan

Tekirdag’da son 5 yil igin nifusunun egitim kademelerine gore durumu incelendiginde ortaokul, lise,
yuksekokul veya fakiilte, yiksek lisans ve doktorali mezun sayilarinin artis gosterdigi Tablo 27'de
gorualmektedir.

Tablo 27: Tekirdag’da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2015 — 2019

W 2015 m2016 m2017 2018 m 2019

250000
200000
v 150000
=
S
Z 100000
0 MEmmm [ e
Okuma Okuma ilkokul  llkégretim Ortaokul Lise veya Yiksekokul Yiksek
yazma yazma bilen mezunu mezunu veyadengi dengi veya fakiilte lisans ve
bilmeyen  fakat bir mezunu mezunu mezunu doktora
okul mezunu
bitirmeyen

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 28'de Tekirdag il bazindaki calisan niifus sayilari gosterilmistir. Tekirdag’da son 5 vyillik
dénemde calisma ¢agindaki nufus (15-65 yas arasi) ortalama 703.926 olup 2015 ve 2019 yillar
arasinda dizenli olarak artma egilimi gostermistir. Bu donemde ¢alisma ¢agindaki nifusta (15-65
yas arasi) %11’lik bir artis gergeklestirmigtir.
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Tablo 28 Tekirdag’daki Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi), 2015-2019

750.000
740.000
730.000
720.000
710.000
700.000
690.000
680.000
670.000 664.34
660.000

738.674

721.245

707.638

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 29'da 2015 ve 2019 yillari arasindaki Tekirdag il bazinda yasayan 15-29 yas arasindaki niifus
bilgisi verilmistir. Yapilan arastirmada gorildigi Uzere ildeki geng niifus sayisi son 5 yilda %6
artmistir. Tablo 30’da gorildigi Gzere geng nifusun calisma ¢agindaki niifusa orani ise son 5 yil
icin ortalama %31,8'dir.

Tablo 29: Tekirdag’da Geng Niifus (15-29 yas arasi), 2015-2019
233.000
230.704
231.000
229.000

227.000 225 61
224.954

225.000

223.000 221.797
221.000

219.000 217.71

217.000

215.000
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 30: Geng Niifusun Calisma Cagindaki Nufusuna Orani (15-29 yas arasi), 2015-2019

Yil Tekirdag
2015 32,8%
2016 32,3%
2017 31,8%
2018 31,3%
2019 31,2%
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Gubre imalati faaliyetlerinin eksiksiz olarak yerine getiriimesi amaciyla asgari olarak 10 personele
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kapsamda imalattan sorumlu olacak 1 kimya muhendisi, 1 kimyager, 1
elektrik teknikeri, 1 makine teknikeri ve 3 is¢i alinacaktir. Ayrica yonetimsel faaliyetleri yerine
getirmek Gzere 1 muhasebe ve idari isler sorumlusu, 1 satis ve pazarlama personeli ve 1 satin alma
sorumlusunun istihdam edilmesi 6ngértlmektedir. Yeni istihdam edilmesi dusindlen is gucunin
maliyetlerine iligkin bilgiler Tablo 31’de verilmigtir. Maliyet hesabi yapilirken 2021 yili verilerine gore
hesaplama yapilmistir. Is giicii yillik toplam maliyeti 28.04.2021 Giinii Saat 15:30'da belirlenen
gosterge niteligindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) doviz satis kuru esas alinarak
(1 USD = 8,20 TL) 12 ayin ortalamasi ile hesaplanmistir.

Tablo 31: istihdam Edilecek Personel Sayilari ve Ucretleri

Personel Sayisi Aylik Yillik Ayhk Yillik
Unvani Net Net Toplam Toplam
Ucret Ucret Maliyet Maliyet
(USD) (USD) (USD) (USD)
Kimya 1 853,7 853,7 1.540,9 18.490,5
Miihendisi
Kimyager 1 768,3 768,3 1.377,2 16.526,6
Satis ve 1 920,7 920,7 1.669,5 20.033,4
Pazarlama
Elektrik 1 487,8 487,8 839,5 10.074,0
Teknikeri
Makine 1 518,3 518,3 897,9 10.775,4
Teknikeri
isci 3 359,8 1.079,3 1.822,0 21.864,1
Satin Alma 1 466,5 466,5 798,6 9.583,0
Sorumlusu
ML_Jhasc_abe ve 1 548,8 548,8 956,4 11.476,7
Idari Igler
Personeli
TOPLAM 10 4.923,8 5.643,3 9.902,0 118.823,8

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirihm Tutan

Tablo 32: Sabit Yatirnm Tutan

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI (USD)

YATIRIM TUTARI MIKTAR
1. Arazi — arsa 110.000 USD
2. Bina ingaat 490.000 USD
3. Makine ve Techizat Listesi
3.1. 10 Tonluk Kimyasal 20.000 USD
Reaktér
3.2. Granul Makinasi-8 Adet 192.000 USD
3.3. Déner Kurutucu-1 Adet 128.800 USD
3.4 Déner Sogutucu-1 Adet 83.953 USD
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3.5 Paketleme Makinasi 19.800 USD
4.Yardimci Makine

4.1 Konveyor-36m Metre 58.998 USD

4.2 Siklon Makinasi- 2 Adet 42.306 USD
5. Diger yatirnm harcamalari

5.1. Ithalat ve giimriikleme 109.171 USD

5.2. Tasima ve sigorta 10.000 USD

5.3. Montaj 18.000 USD
6. Beklenmeyen Giderler (%5) 74.573 USD
7.2 adet Vasita 47.000 USD
8. 2 adet Agir Vasita 236.000 USD

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI

1.566.027 USD

4.2. Yatinmin Geri Déniig Siiresi

Turkiye piyasasinda glincel olarak 50 kg agirliginda bir guval DAP gubre fiyati 40-50 USD arasinda
degismekte olup 1 ton DAP gibresi 850 USD civarindadir. 1 ton DAP gibresi tGretmek i¢in 1.957 kg
Amonyak ve 126 kg fosfat gerekir. 2021 Nisan ayi itibari ile yurtdisi piyasalarda 1 ton Amonyak 130
USD, 1 ton fosfat 100 USD olarak fiyatlandiriimaktadir. Bu kapsamda 1 ton DAP gibresinin
hammadde girdilerinin maliyeti 267 USD’dir. On fizibilite calismasinda kurulu parkur kapasitesi yillik
100.000 Ton olarak disindlmustir. Bu kapsamda %100 kapasitede saatte 11 tonluk bir retim
parkuruna goére makine ve hammadde hesabi yapildigindan 208.000 ton hammadde ihtiyaci
bulunmakta olup 55,5 milyon USD degerinde hammadde maliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Yatinmda ilk yil sadece tek vardiya ve %50 kapasite ile ¢alisiimasi durumunda 16,6 bin ton DAP
gubresi Uretilecektir. Bu tonaj igin 34.000 ton hammadde ihtiyaci bulunmaktadir. 34.000 ton
hammadde degeri 9,2 milyon USD’dir. Bu kapasite ile elde edilen 13,7 milyon USD cirodan 4,7
milyon USD gelir elde edilecektir. Toplam sabit yatirim tutarinin eklenmesi ile birlikte ilk yil 2,7 milyon
USD kér elde edilecektir. Bu deger tUzerinden degisken maliyet hesabi yapiimamistir. Yatirimin geri
dénus suresi 2 yildir. Fakat piyasa sartlari g6z énunde bulunduruldugunda gerekli uzmanlarin
istihdami, tesisin ingaatl, hammaddeye erisim, piyasaya giris ve burokratik izinlerin alinma sureleri
yatirim siresine dahil edildiginde hesaplanan karin ikinci yil realize olma ihtimali daha yUksektir.

GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoénetmeligi Madde 7’de ifade edildigi lzere Ek-1'de yer alan
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi’nde “yillik 20.000 ton ve (zeri fosfor,
azot ve potasyum bazli basit veya bilesik gubrelerin Uretimini gergeklestiren kimya tesisleri yatirimi
icin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) gereklidir.

Yatirnmin saglayacagi ¢cevresel ve sosyal faydalari Tablo 33’de sunulmustur.

Tablo 33: Yatinnmin Saglayacagi Cevresel ve Sosyal Faydalar

No Cevresel Faydalar

Sosyal Faydalar

1 Toprak analizleri  neticesinde
kullanilacak olan uygun gubreler ile
toprak kirliliginin dnlenmesi

2 Bitkisel Urdn verimliliginin artmasi
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3 Dogal gevrenin korunmasi Cevreci ve saglkl yasam bilincinin
artmasi
4 Toprak erozyonunun 6nlenmesi Kdyden kente goclin azalmasi

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6niimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrtnUn bir birim Uretiimesi igcin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirnm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karhhdinin élgimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngérilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

o Net Bugunkul Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkil degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)Y) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciinu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. ) Birimi F.0.B. o Toplam | . .. y
Ithal I\.Ilaklnel Miktarni = (Adet, kg, B_lrlm Mallyetl. Maliyet (KDV IIg|I|.OIdugu
Techizat Adi m3vb.) Fiyati (KDV Harig, Haric, TL) Faaliyet Adi
' (USD) TL) e
. . Birimi . R R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi ftart i, )g” (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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