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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirnm ortamini gelistirmek ve yatinmci cekmek amaciyla Tekirdag ilinde
buzdolabi kompresori imalati tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin yazili onay! olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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TRAKYA KALKINMA AJANSI

TEKIRDAG iLi BUZDOLABI KOMPRESORU IMALATI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Sogutma Cihazlarinda Kullanilan Kompresoérler

Uretilecek Uriin/Hizmet

Buzdolabi Kompresoérii

Yatinim Yeri (il - iige)

Tekirdag — Kapakli

Tesisin Teknik Kapasitesi 5.000.000 adet/yil
Sabit Yatirim Tutar 36.623.800 $
Yatirim Siiresi 1vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75

istihdam Kapasitesi 345 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 8 Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

28.13.01 - Hava veya vakum pompalari ile hava veya diger gaz
kompresorlerinin imalati (el ve ayakla ¢alisan hava pompalari
ile motorlu tagitlar igin olanlar harig)

ilgili GTIP Numarasi

84.14.30 - Sogutma Cihazlarinda Kullanilan Kompresériler

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi, Yurt Digi Pazar

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 7: Sanayi, Yenilikgilik | Amag 13: Insana Yakisir Is ve
ve Altyapi Ekonomik Bliytiime

Diger ilgili Hususlar

Sogutucu kompresdrierine, (ilkemizde buzdolabi ve sogutucu
tiretimi gerceklestiren firmalar tarafindan énemli miktarda ihtiyac
duyulmakta ancak yurt i¢i dretim bu talebi kargilamakta yetersiz
kalmaktadir. Bu sekilde bir yatirrmin gerceklestirilmesi halinde,
bu stratejik drtin ithalata bagimiiligi 6nemli élgiide diiglirerek dig
ticaret aciginin kapanmasina énemli katki saglayacaktir.
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Subject of the Project

Compressors for Refrigerating Equipment

Information about the Product/Service

Refrigerator Compressor

Investment Location (Province-
District)

Tekirdag — Kapakli

Technical Capacity of the Facility

5.000.000 item/year

Fixed Investment Cost 36.623.800 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of %75

the Sector

Employment Capacity 345
Payback Period of Investment 8 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

28.13.01 - Manufacture of air or vacuum pumps and air or
other gas compressors (except for hand and foot operated
air pumps and motor vehicles)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

84.14.30 - Compressors for Refrigerating Equipment

Target Country of Investment

Domestic and International Market

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 7: Industry, Innovation | Goal 13: Decent Work and
and Infrastructure Economic Growth

Other Related Issues

Refrigeration compressors are needed vastly by refrigerator
and cooler producers in Turkey, but domestic production is
insufficient to meet this demand. If such investment is made,
that strategic product will make a significant contribution to
closing foreign trade deficit by significantly reducing the
dependency on imports.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bu 6n fizibilite calismasinin konusu Ulkemizin beyaz esya ihracatinin % 25’ini olusturan sogutma
gruplarinin temel pargalarindan biri olan ve blyuk bir kismi ithal edilen sogutucu kompresarleridir.

insanlarin konfor ve muhafaza ihtiyaclarini karsilayan sogutma gruplari giinliik hayatin vazgegilmez
bir pargasidir. Bu sistemlerin ana bilesenini de sodutucu kompresoérleri olusturmaktadir.
Kompresoérler motordan aldiklari mil gtcund, ilgilenilen gazin basincini artirmak suretiyle kinetik
enerjiye donustiren makinalardir. Sogutma g¢evriminin kalbini olusturan kompresorler, sogutucu
akigkanin sivi halden gaz hale, gaz halden sivi hale faz deg@isimi sirasinda 1s1 gekmesi ve 1sI vermesi
déngusundn surekliligi ile galisir (Gékge Sogutma, 2021).

Kompresorler tahrik mekanizmasina gére hermetik ve yari hermetik olmak tzere iki gruba ayrilirlar.
Hermetik kompresorlerde elektrik motoru ile kompresor ayni izole kabin iginde bulundugundan tamir
edilemezler. Kullanilan pargalar daha basit ve daha az maliyetli oldugundan daha ucuzdurlar. Bu
kompresdrler genellikle soguk depolar ve market reyonlari gibi blyuk ticari tesislerde kullanilir.
Yukaridaki ayrim altinda ¢calisma prensiplerine gore ise kompresaérler 5 gruba ayrilirlar.

Sekil 1: Kompresor Cesitleri

Kompresérler

Pistonlu Santifriijla

Kaynak: Uzman Galismasi

Pistonlu kompresor: Duslik buharlasma sicakliklari (LBP) gerektiginde pozitif yer degisimi
prensibine gore ¢alisir. Buzdolaplari, derin dondurucular ve sise sogutuculari gibi yerlerde kullanilir.

Scroll kompresor: Genellikle orta ve yiksek basing (MBP/HBP) uygulamalarinda tercih edilir.
Kuguk tip split iklimlendirme cihazlarinda kullanilir.

Rotary kompresoér: Tam kapali hermetik tasarima sahip olup tamiri mimkun degildir. Kiigik hacimli
ve sessiz kompresorlerdir. Genellikle klimalar gibi yiksek basing (HBP) uygulamalarinda tercih
edilir.

Vidali kompresor: Genellikle sogutma sistemleri ile baglantili olarak kullanilir. Piston yerine rotor
Gifti kullanilan bu kompresor ¢esidinde kompresdér ve motor birbirinden ayri olup bir aks veya V-
kayisi ile birbirine baglanir. Kompresér ve motor ayri oldugu igin kompresérde sogutucu olarak
amonyak kullanilabilir.

Santrifiijli kompresoér: Cok az sayida hareketli parcasi olmasindan ileri gelen avantajiyla, 6zellikle
yuksek hava debisi istenen uygulamalarda ve esas olarak yagsiz hava gereken vyerlerde
kullanilmaya uygundur. Bu tip kompresorler genellikle blyidk klima santralleri ve chiller
uygulamalarinda kullanilr.
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Sekil 2: Gesitli Kompresor Ornekleri

Pistonlu kompresor Scroll kompresor Rotary kompresor

Vidali kompresor Santrifiijlii kompresor

Kaynak: Firma internet Siteleri

Beyaz esya sektort marka bilinirligi yiksek yerli Greticilerimize sahip olmakla birlikte yiksek katma
deger yaratan bir sektor olarak Ulkemizi uluslararasi dlgekte temsil etmektedir. TUrkiye beyaz esya
sektort gelismis teknolojisi, inovatif yapisi, sagladigi ihracat geliri ve yarattigi istihdam ile Tirkiye
ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir. Turkiye’de artan sehirlesme orani, geng
nufus ve insaat sektériindeki hareketlilik pazarin biyimesinde etkili olmaktadir. Beyaz esya sektori
sahip oldugu farkli teknolojiler sayesinde ¢gok genis bir Griin yelpazesine sahiptir. Bu sektériin dnemli
bir bolimuind de evlerde kullanilan ve “household” trlnler olarak adlandirilan buzdolaplari ve derin
dondurucular olugturmaktadir. Bu grup Turkiye Beyaz Egsya Sanayicileri Derneg@i'nin 2020 yih
verilerine gore toplam beyaz esya Uretiminin %28’ini teskil etmektedir. Bu grubun diginda beyaz
esya sektorl icerisinde yer almayan sanayi, laboratuvar, is yerleri gibi alanlarda kullanilan ve hafif
ticari sogutucular olarak tanimlanan icecek sogutuculari, dondurma reyon dolaplari ve ticari derin
dondurucular bulunmaktadir. Bu iki grup sogutucularda kapasitelerine bagli olarak buyuk oranda tek
pistonlu hermetik kompresérler kullaniimaktadir. Bu nedenle bu 6n fizibilite galismasinda Sekil 1'de
ayrimi yapilan kompresor ¢esitlerinden tek pistonlu hermetik kompresoér Uretimi hedef pazar olarak
ele alinacaktir (Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi, 2021).

Tek pistonlu hermetik kompresdrler kullanim alanlarina gore 4 gruba ayrilabilmektedir:

1. LBP, "Duslk Geri Basing" anlamina gelir. Bu kompresorler -20°C'den disik buharlasma
sicakliklarina ihtiya¢ duyuldugunda kullanilir. Kullanim alanlari i¢in buzdolaplari, derin
dondurucular, dondurulmus gida dolaplari, dondurulmus gida teshir Uniteleri drnek
verilebilir.

2. MBP, "Orta Geri Basing" anlamina gelir. MBP kompresorler, -20°C'den yuUksek orta
buharlasma sicakhigi olarak tanimlanan araliklarda kullanilir. Tipik uygulamalar arasinda
icecek sogutuculari, taze gida dolaplari veya satis tezgahlari yer alir.

3. HBP, “Yuksek Geri Basing” anlamina gelir. HBP kompresorler -15°C'den yuksek
buharlasma sicakliklarina gereksinim duyulan alanda kullanilir. Ornek olarak buz
makineleri, nem alma cihazlari veya bina kurutuculari sayilabilir.

4. AC, "Klima" anlamina gelir ve klima sektérinde AC kompresarleri kullanilir.
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Bu terminoloji tek tip olacak sekilde standartlastirimadigi gibi uygulama limitleri kompresoér
Ureticisine bagl olarak degismektedir. LBP / MBP 6rneginde oldugu gibi kompresor her iki uygulama
icin de kullanilabildiginde 2 uygulamay! birlestirmek de ¢ok yaygindir (Kaltetechnik GmbH, 2021).

On fizibilite galismasina konu olan tek pistonlu hermetik kompresériin tretimi her ne kadar beyaz
esya sektérinden yola ¢ikilarak belirlenmisse de, benzer teknoloji ile 6zellikle hafif ticari sogutucu
alaninda da ihtiya¢ duyulan gesitlerin Uretiimesine imkan saglayacaktir.

Sogutucu kompresori imalati, NACE Rev.2 siniflama sistemine gore imalat sanayii alt ayriminda
28 no’'lu “Baska Yerde Siniflandiriilmamis Makine ve Ekipman imalat!” icerisinde yer almaktadir.
Yine bu siniflandirma altindaki genel amacgl makinelerin imalati alt ayriminda 2813 kodlu “Diger
pompalarin ve kompresorlerin imalati” faaliyeti icerisinde siniflandiriimaktadir.

Tablo 1: Faaliyet Siniflandirmasi

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi
C imalat Sanayii
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
28.1 Genel amagh makinelerin imalati
28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati
28.13.01 Hava veya vakum pompalari ile hava veya diger gaz kompresorlerinin
imalati (el ve ayakla ¢alisan hava pompalari ile motorlu tagitlar igin
olanlar harig)

Kaynak: TUIK, Siniflamalar, 2021

Kompresorler, trin siniflamasinda PRODTR’ye goére 28.13.23 kodlu “Kompresorler, sogutma
ekipmanlari igin” bashgi altinda yer almakta olup bu siniflandirma igerisinde bulunmaktadir.

Tablo 2: Uriin Siniflandirmasi

PRODTR Kodu Tanimi
28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati
28.13.23 Kompresorler, sogutma ekipmanlari igin
28.13.23.00.00 Kompresorler, sogutma ekipmanlari igin

Kaynak: TUIK, Siniflamalar, 2021

Kompresor Urlnd dis ticarette ise Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi ¢ergevesinde tutulan
GiUmriik Tarife Istatistik Pozisyonu Cetvelinde (GTIP) 8414 kodlu “Hava veya vakum pompalari,
hava veya diger gaz kompresorleri, fanlar (vantilatorler-aspiratorler), aspiratori olan
havalandirmaya mahsus davlumbazlar’ basligr altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda yer alan
GTIP kodlari agagida verilmistir.
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Tablo 3: Dig Ticaret Siniflandirmasi

GTIP Kodu Tanim

84.14 Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz kompresorleri,
fanlar (vantilatorler-aspiratorler), aspiratori olan havalandirmaya
mahsus davlumbazlar

84.14.30 Sogutma cihazlarinda kullanilan kompresorler
84.14.30.20 Sogutma cihazlarinda kullanilan kompresoérler; giici <= 0,4 kW
84.14.30.81 Sogutma cihazlarinda kullanilan hermetik veya yari hermetik

kompresorler; gtct > 0,4 kW

84.14.30.89 Sogutma cihazlarinda kullanilan diger kompresorler; giict > 0,4 kW
Kaynak: TUIK, Siniflamalar, 2021

Beyaz esya sektori igcinde belirlemis oldugumuz buzdolabi ve derin dondurucu gibi ekipmanlarda
blyUk oranda 0,4 kW’ gegmeyen tek pistonlu hermetik kompresoérler ile kismen 0,4 Kw’i gegen tek
pistonlu hermetik kompresorler kullaniimaktadir. Bu nedenle galismamizin konusunu 84143020 ile
84143081 GTIP numarali Grlnler olusturmaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektdrde yapilacak yatirnma yonelik en énemli destegi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yatirm tegvik
sisteminde sunmaktadir. Bunun yaninda yatinmcilar Ticaret Bakanligi, ISKUR ve TUBITAK
desteklerinden de yararlanabilirler. Yapilacak yatirimin biyGkligi KOBI sinirini agtigi igin sektére
yonelik KOSGEB destegi bulunmamaktadir.

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Yeni yatirm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatirrmcilarin
Tarkiye'de kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna yapilan
bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yonetilen E-TUYS
adli web tabanli uygulama araciliiyla gerceklestiriimektedir.

Tekirdag ili 1. Bolge desteklerinden yararlanmasina ragmen buzdolabi kompreséri Gretimi 4. bolge
desteklerinden faydalanabilecek orta-yiksek teknolojili yatirrmlar grubuna girmektedir. 2017-2022
yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi yatirma katki oranina 15 puan ilave
edilmektedir ve vergi indirimi orani % 100 olmaktadir. 2017-2021 yillari arasi bina-insaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. 500 Milyon TL Uzerindeki yatirimlar éncelikli yatirim
kapsaminda degerlendiriimekte olup 5. bolge tesviklerinden (6. bdlge hari¢) yararlanmaktadir.

+  Gumrlk Vergisi Muafiyeti: Var

+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

+  Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 6 yil %25 Yatirima Katki Orani

+  Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %100, Yatirnma Katki Orani %45 (Bu oran 2022
yili sonuna kadar olan yatirimlarda gecerlidir, 2023 yilindan itibaren vergi indirim
orani: %70, yatirnma katki orani: %30 olacaktir.)

* Yatirim Yeri Tahsisi: Var

+  Faiz-Kar Payi Destegi: TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gegemez.

+ Katma Deger Vergisi Iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. (2022 yili sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)
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Tablo 4: Tekirdag ilinde Buzdolabi Kompresorii imalat Tesisi igin Yatinm Tesvikleri

Tesvik Adi Destek Tutari

KDV istisnasi 22.498.650,00 TL

Gumriik Vergisi Muafiyeti 1.820.000,00 TL

Vergi indirimi 57.207.750,00 TL (Vergi indirim Orani %70, Yatirima

Katki Orani %30)

SGK igveren Prim Hissesi Destegi 13.774.028,40 TL (6 yIl %25 Yatinma Katki Orani)

SGK isg¢i Prim Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Faiz Destegi Tutari 1.200.000,00 TL (TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli,
1 Milyon 200 Bin TL'yi gecemez.)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Robotu, 2021

S6z konusu yatirima iligkin tesvik unsurlari asagida agiklanmaktadir:

KDV istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis yerli ve ithal makine ve techizat listesinde yer alan

kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal makine ve techizat listesinde yer

alan kalemlerin ithalatindan dogan giimriik vergisine muafiyet uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 21.569.250,00 TL tutarinda senelik vergi
6demesi olmasi durumunda %70 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutar igin o
sene 6.470.775,00 TL tutarinda vergi 6denecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami s6z
konusu yatirm tutarina gdre 57.207.750,00 TL ‘ye ulasincaya kadar vergi indirimi tesvikinden

yaralanmaya devam edilir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir. Destek yatirrm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihten
sonra baslar. Mevcut yil igin SGK Isveren Hissesi 554,51 TL'dir. Bu tutar diizenli ve zamaninda SGK
o0demelerini yapan igletmelere uygulanan %5’lik indirim yapildiktan sonraki tutardir ve asgari Ucret
zammi oraninda her yil degisir. S6z konusu yatirimda 6 yil sireyle 13.774.028,40 TL tutarinda SGK

prim tesvikinden yararlanilacaktir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirimlar ile Ar-Ge ve gevre yatirimlari igin
dizenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli
yatirim kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit yatirrm tutarinin %70’ine kadar olan kismi icin
O0denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda butge kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir
destek unsurudur. S6z konusu yatirmda 50 ay vadeli 89.000.000,00 TL kredi kullanimina

karsilik 1.200.000,00 TL tutarinda faiz desteginden yararlanilacaktir.

2.2.2. Diger Destekler

Yatirima konu olabilecek diger destekler Ticaret Bakanhgi, TUBITAK ve ISKUR destekleri olarak

listelenebilecek olup aciklamalari basliklar halinde sunulmaktadir.
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Ticaret Bakanligi Destekleri

Ticaret Bakanligi oldukga genis yelpazede konu bazli gesitli destek mekanizmalari sunmaktadir.
Genel olarak urGn tanitimi, markalasma, yurt digsinda musteri bulma gibi basliklari iceren destek
mekanizmalarinin yaninda vergi ve faizsiz kredi destekleri de Ticaret Bakanhdi tarafindan
sunulmaktadir. Asagida kisaca deginilen bu destekler “Kolay Destek” bashgdi altinda
“kolaydestek.gov.tr” internet adresinden incelenebilmektedir.

Uriiniin Tasarlanmasi

Uriin tasarimcisi — miihendis istihdam giderlerinin desteklenmesi
Makine — yazilim giderlerinin desteklenmesi

is seyahati giderlerinin desteklenmesi

Web sitesi Uyeliginin desteklenmesi

Miigterinin Taninmasi — Pazarin Ogrenilmesi

e Yurtici fuar destegi

e Satig kurallari ve uygulamalarinin 6grenilmesi
e Markanin bilinirliginin élgtlmesi

e Musterilerin ve rakiplerin taninmasi

Yurt Disina Gidip Misteri Bulma

is seyahatleri destegi
Fuar harcamalar destegi
Sektorel Ticaret Heyeti
Yesil Pasaport

Yurt Disinda Uriiniin Reklaminin Yapilmasi — Yurt Digsinda Bir Yerim Olsun

Marka tescil destegi

Reklam destegi

Tarkiye Ticaret Merkezleri

Yurt disinda sirket satin alim destegi
Ofis, magaza, depo destegi

Sektorel Birliktelik

e Ur-Ge Destegi
e Sektorel ticaret heyeti
e Alim heyeti

Kiiresel Firmalarla Calisma

Makine giderlerinin desteklenmesi

Yazihm giderlerinin desteklenmesi

Danigmanlik giderlerinin desteklenmesi
Sertifikasyon, test, analiz giderlerinin desteklenmesi

Diinya Markasi Olunmasi

e Markanin biuyutilmesine yonelik destekler
e Yurt disinda bir markanin satin alimina yonelik destekler

Hammaddelerin Vergisiz Ahmi — Uriin Kalitesinin Belgelendirilmesi

Hammaddelerin vergisiz alinmasi

inracat igin zorunlu kalite ve giivenlik belgelerinin desteklenmesi
Standartlara uygunluk tespiti destegi

Can guvenligine uygunluk tespiti destegi
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TUBITAK Destekleri

Ulkemizin en énemli bilimsel arastirma kurumu olan TUBITAK, gerekse sanayi ve girisimcilik
alanlarinda arastirma- gelistirme ile ilgili galismalara KOB''lere, Universitelere ve blyik dlgekli
sanayi kuruluslarina cesitli katki saglayarak akademik kurumlarin, ve Ulke sanayi kuruluglarinin
global élgekte rekabetgi bir yapiya biriinmelerini amaglamaktadir. TUBITAK destekleri akademik,
sanayi, kamu ve bilimsel etkinlikler olmak Uzere temelde 4 gruptan olusmaktadir. Bu fizibilite
¢alismasinin konusu ve niteligi itibari ile ilgili sanayi AR-GE proje desteklerine asagida kisaca
deginilmistir (TUBITAK, 2021).

1505 Universite Sanayi igbirligi Destekleme Programi

Bu programla, Universite/lkamu arastirma merkez ve enstitlilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin,
Tarkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini Turkiye'de uygulamayi taahhut eden kuruluslarin intiyaglari
dogrultusunda, Urline ya da slUrece donustirllerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestirimesine
katkl saglamak amaclanmistir.

Programin uygulama esaslarinda; musteri kurulus olarak anilan 6zel sektdr kurulusu ve yuraticu
kurulus olarak anilan Gniversite ya da kamu arastirma merkez ve enstitlisi bir isbirligi s6zlesmesi
imzalar. Bu s6zlesme gergevesinde yirutici kurulus tarafindan yapilacak; yeni bir triin Gretilmesi,
mevcut bir trindn gelistiriimesi, iyilestiriimesi, trin kalitesinin veya standardinin yikseltiimesi veya
maliyet diisiiriici nitelikte yeni tekniklerin, yeni tiretim teknolojilerinin gelistirimesi projesi TUBITAK
ve mausteri kurulus tarafindan finanse edilir. Programa, sektérine bakilmaksizin firma
dizeyinde katma deger yaratan, Tirkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini Turkiye’de uygulamayi
taahhlt eden sermaye sirketleri basvuru yapabilmektedir. Bu program kapsaminda;

Programa, musteri kurulus ve yuritiicu kurulus ortak basvuru yapabilir.

1 milyon TL’ye kadar olan proje bitgesi desteklenebilir.

Azami destek slresi 24 aydir.

TUBITAK'In karsilayacagi bitce orani, misteri kurulus KOBI ise proje biitgesinin %75,
biyuk olcekli ise %60'1dir. kalan tutar masteri kurulus tarafindan karsilanir.

1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi

Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile ulusal stratejik hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen
Oncelikli alanlarda hedef ve ihtiya¢ odakli, izlenebilir sonuglari olan yeni bir Grin Uretilmesi, mevcut
bir Urtndan geligtirilmesif/iyilestiriimesi, Urin kalitesi veya standardinin yukseltimesi, maliyet
disurica ve standart yikseltici yeni tekniklerin gelistiriimesi, yeni Gretim teknolojilerinin geligtirilmesi
konularinda yudratilen Ar-Ge nitelikli  projeler desteklenmektedir. Program kapsaminda
degerlendirilen projelerde temel arastirma (lUrine donismesi beklenmeyen, temel bilgi edinmek
amaciyla yapilan teorik veya deneysel ¢alisma) niteli§i aranmamaktadir. Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslarinda belirtilen sartlari saglayan, firma dizeyinde
katma deger olusturan Tirkiye’de yerlesik tim sermaye sirketleri bu programa proje basvurusunda
bulunabilir.

Firmalarin desteklenen proje giderlerine harcama sonrasi biiyiik élgekli kuruluslar igin %60, KOBI'ler
icin %75 oraninda geri 6demesiz (hibe) destek verilmektedir. Ayrica, kuruluglara %10 genel gider
destegi uygulanir. Desteklenen giderler:

Personel giderleri

Seyahat (yalnizca ulagim) giderleri

Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri

Ulke igindeki Universiteler, TUBITAK'a bagli Ar-Ge birimleri, 6zel sektdr Ar-Ge kuruluglar
ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet giderleri

Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

e Malzeme ve sarf giderleri

e Projenin Ar-Ge faaliyetlerini yiritmek amaciyla proje kapsaminda gergeklesen; destek
personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, vb. giderlere karsilik gelen proje
genel giderleri (proje genel giderleri, projenin her bir AGY311’i icin belirlenen donemsel
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desteklemeye esas harcama tutarinin %10’u olup, bu tutar dénemsel desteklemeye esas
harcama tutarina ilave edilir.)

1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirnimasina Yonelik Destek Programi

Girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirma amaci tasiyan farkh ¢agrilarin agilabildigi bu
programda 6zel sektérin Ar-Ge ve yenilige yaptiklari yatirmdan etkin ve verimli sonuglar almasi,
Universite sanayi igbirliklerinin canlanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdugu
baslangic firmalarinin daha hizl gelismesine katki saglanmasi hedeflenir.
Destek slresi Ust sinir, slire uzatimi dahil 36 ayi gegmemek kaydiyla c¢adri
duyurusunda belirtilir. Program kapsaminda desteklenecek projelere geri 6demesiz (hibe) olarak
%100’e kadar destek saglanir. Proje butcesi Ust siniri ve destek orani c¢agdri duyurusunda
belirtilir. Turkiye'de faaliyet gosteren yerlesik sermaye sirketleri programin uygun basvuru sahipleri
arasinda yer almaktadir. Desteklenen gider kalemleri:

Personel giderleri

Proje tesvik ikramiyesi

Bursiyer giderleri

Proje ekibinin proje faaliyetlerine iliskin seyahat giderleri kapsaminda ugak, tren,

otobus, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim giderleri ile Bilim

Kurulunca belirlenen limitlerde giindelik ve konaklama tcretleri

e Hizmet alimlar (yurt i¢i yurt disi danismanlik ve egitim dahil)

o Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri (bu destek kalemi projenin destek kapsamina
alinan bitgesinin %10'nunu gegemez),

e Toplanti, tanitim, organizasyon ve o6dul giderleri, (proje ekibinin ve katiimcilarin yol,
konaklama ve glindelik giderleri, tanitim materyali, basim yayim giderleri, posta/kargo ve
iletisim giderleri, web hizmet giderleri, toplanti salonu kirasi, ikram hizmeti, kirtasiye vb.
giderler),

e Maliye Bakanliginca her yil yayimlanan yeminli mali misavirlik asgari Ucret tarifesinde
yer alan TUBITAK tarafindan vyapilan Ar-Ge vyardimlar islemlerinde gegerli Ucret
tarifesindeki yeminli mali musavirlik Gcretleri,

e Genel giderler, proje faaliyetlerini ylritmek amaciyla gergeklesen; destek

personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, malzeme ve sarf vb. giderlere

karsilik projenin destek kapsamina alinan butgesinin en fazla %15’ine isabet eden
tutar olup tst sinir gagri duyurusunda belirtilir.

iSKUR Destekleri

ISKUR, istihdam tesvikleri ile belirli sartlari tasiyan issizleri istihdam eden isverenlere degisen
surelerle ve tutarlarla sigorta primi, vergi veya Ucret destekleri saglanmaktadir. Bu tesviklerden bir
béliimi ISKUR tarafindan finanse edilmekle birlikte, islem uygulayicisi Sosyal Giivenlik Kurumu’dur.
istihdamin korunmasi ve artirimasi maksadiyla issizlik Sigortasi Fonu’ndan finanse edilen
tesviklerin yasal dayanagi 4447 sayili Kanunun 10, 19, 26, 27, 28 ve 50nci maddeleridir. Tegvikler
ile ilgili detayli bilgilere “ www.iskur.gov.tr/isveren/tesvikler/ “ den ulagilabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Ev tipi kullanima yonelik buzdolaplari ve hafif ticari sogutucularin kullanimi giin gegtikce
yayginlagsmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, sodutucu grubu beyaz esyalar ve ticari sogutma
sistemlerinin gida guivenligi ve soguk zincir uygulamalari kapsaminda giinden gline artan ihtiyaglara
¢6zim sunmasidir. Ginimiz yasam standartlarinda sogutma ve iklimlendirme sistemlerine artan
talebin, 2019-2026 yillari arasinda sogutma kompresdrlerine olan talebi de olumlu etkilemesi
beklenmektedir (Fortune Business Insights, 2019).

Ev tipi buzdolabi kompresérlerinde genellikle dusuk kapasiteli pistonlu kompresérler kullanilirken
ticari buzdolabi kompresdrleri sinifi pistonlu, scroll, rotary ve diger kompresérler olmak Uzere 4
bdlime ayrilir. Scroll kompresérler daha buydk ve ticari uygulamalarda kullanilirken, rotary
kompresorler ise ticari i1sitma, havalandirma ve iklimlendirme sistemlerinde daha ¢ok tercih
edilmektedir. Pistonlu kompresér segmenti diger segmentlere nazaran gerek ev tipi kullanim
gerekse ticari kullanimdaki yayginhigi sebebiyle piyasada en ¢ok talep géren piston gesididir. Uriin
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teknolojisine odaklanildiginda ise, tek pistonlu kompresoérlerin en eski teknolojilerden biri oldugu,
uzun suredir sektdrde yaygin olarak dretildigi ve kullanildigi gérilmektedir (Arseven, 2021).

Tablo 5: Diinya’da Onemli Beyaz Esya Ureticileri

Uretici Firma Baglica Markalar
Midea Midea, Little Swan, Hualing
Whirlpool*! Whirlpool, Hotpoint, Maytag, Indesit, Kitchen Aid
Haier Haier, Casarte, Leader, Fiser&Paykel
Gree Gree
Electrolux Electroux, AEG, Zanussi, Westinghause
B/S/H* Bosch, Siemens, Gaggenau, Profilo, Neff
Arcelik* Arcelik, Beko, Blomberg, Grundig, Arctic, Dawlance, Defy,
Flavel, Elektrabregenz
Miele Miele
Franke Franke, Eisinger, Faber

Kaynak: TSKB, Sektorel Goriiniim, Beyaz Esya, 2018

Uretimine odaklanilacak tek pistonlu hermetik kompresérlerin kullanildigi temel alan beyaz esya
sektoru icerisinde yer alan buzdolabi ve derin dondurucu Uretimi ile hafif ticari sogutucu
segmentinde yer alan sogutucularin tretimidir.

Buzdolabi segmentinin yer aldigi kiresel beyaz esya pazari 2015-2019 déneminde adet bazinda
%9, satis de@eri bazinda ise %16 artis gostererek 2019 itibariyla 493 milyon adet ve 247 milyar
ABD dolar buyuklugine ulagmistir. Beyaz esya sektorinin édnimuzdeki 5 senede gugli biyime
temposunu surdirerek 2024 yilinda 557 milyon adet ve 285 milyar ABD dolar buydkligune
ulagacagi tahmin edilmektedir (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$, Subat 2018).

Tablo 6: Turrkiye’de Faaliyet Gosteren Baslica Beyaz Esya Firmalari

o arcellk » srcelik » arcelik SILVERLINE worcellk @ arcellk
w arcelll it O ] PHINGORaiar  pigirici Oootes se Buzso Buzsolabe ve Kompresor Butapik bminesi
Corke: dag
simfer
Kayseri
KUMTEL
@ CANDY Peiric Ortter

Eskigehir
Pesirict Uranler ve Kurutma Makines

Kaynak: TSKB, Sektorel Goriiniim:Beyaz Esya Raporu, 2018

Turkiye'de faaliyet gosteren baslica beyaz esya firmalari Argelik, BSH, Vestel, Indesit, Candy
Group, Silverline, Simfer ve Kumtel'dir. Bu firmalar arasinda BSH’In Cerkezkdy/Tekirdag'da,

1 En 6nemli 3 beyaz esya lireticisinin Tirkiye’de iiretim tesisleri bulunmaktadir. 2021 Mayis ayi igerisinde Whirlpool, Indesit
markasiyla Turkiye’'de gergeklestirdigi faaliyetlerini Argelik’'e devretmistir.
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Argelik’in Eskisehirde, Vestel ve indesitin Manisa’da ve Simferin Kayseride buzdolabi ve
dondurucu uretim tesisleri bulunmaktadir. Bu firmalara ilave olarak, tek pistonlu hermetik sogutucu
kompresorlerinin girdi teskil ettigi diger sektdér olan hafif ticari sogutucu Urdnleri ve derin
dondurucular konusunda Ugur Sogutma (Nazill/Aydin) ve Klimasan (Manisa) da uUretim
gerceklestiren baslica firmalar olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Baglica bu markalar sayesinde, faaliyet
gOsterdikleri bolgelerde beyaz esya Uretimine dair tedarik zincirleri de gelismis durumdadir.

Tablo 7 Tiirkiye Beyaz Esya Uretimi (Milyon Adet)

Kurutucu

Finn
mBulasik Makinesi
m Camasir Makines
m Derin Dondurucu

B Buzdolab

2017 2018 2018

Kaynak: TURKBESD, Beyaz Esya Sektorii Raporu

Buzdolabi ve derin dondurucu trn gruplarinin Turkiye’de dretimi incelendiginde son 5 yil icerisinde
Uretim adetlerinin en az 7,6 milyon (2019) - en ¢ok 8,8 milyon adet (2017) ile istikrarl bir yapi
sergiledigi gérulmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye Beyaz Esya Sektorii Uriin Gruplari ihracati (Milyon Adet)

KURUTUCU

Milyan Adat

FIRIM

mEBULASIE MAKINESI

wCAMASIE MAKINESI

u DERIM DONDURUCU

mEBUZDOLABI

2017 2018

2020

Kaynak: TURKBESD, Beyaz Esya Sektorii Raporu

Tirkiye'nin son 5 yildaki buzdolabi ve derin dondurucu ihracati adet bakimindan incelendigindeyse
en az 5,5 milyon (2019) - en ¢ok 6,3 milyon adet (2018) olmak Uzere 7,7-8,8 milyon adet arasinda
degisen yillik toplam uretimin %75’e yakininin ihracata konu oldugu gériimektedir.
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Tablo 9: Tiirkiye Beyaz Esya Sanayi ihracat Dagilimi (%)

23,2%
20,3% 20,0%
. . . 3
Buzdolab Derin Dondurucu Car’la$ r Makinesi Bulasik Makinesi Firim Kurutucu

Kaynak: TURKBESD, Beyaz Esya Sektori Raporu

Turkiye'den ihra¢ edilen beyaz esya Urlnleri arasinda ise buzdolaplar %20,3 ile gamasir
makinelerinden (%23,2) sonra ihracatta en blytk paya sahip triin grubu konumundadir. Ozellesmis
bir Griin grubu olan derin dondurucular da ihracatin %4,8’ini olusturmaktadir.

Tablo 10: Tiirkiye Beyaz Esya Sektériinde Uriin Gruplar ihracati (Milyon ABD Dolari)

KURUTUCU

FIRIN

Milyon USD

u BULASIK MAKINES]
» CAMASIR MAKINESI
& DERIN DONDURUCU

m EUZDOLAEI

2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: TURKBESD, Beyaz Esya Sektorii Raporu

Deger bakimindan incelendiginde de buzdolabi ve derin dondurucu sektérinde son 5 yil icinde en
az 1,24 milyar ABD dolari (2015), en ¢ok 1,43 milyar ABD dolari (2018) olmak Gzere Ulkemizin ciddi
bir ihracat potansiyeli barindirdigi gérulmektedir.

Bu veriler 1s1ginda, Argelik, Indesit, Vestel, BSH gibi ev tipi buzdolabi Ureticileri, Ugur Sogutma,
Klimasan gibi baglica derin dondurucu ve hafif ticari sogutucu ureticileriyle birlikte butik Gretim yapan
ureticiler de dahil edildiginde yurt iginde tek pistonlu hermetik kompresoérlere yillik tretim adedine 8-
10 milyon bandinda ihtiyag duyuldugu tahmin edilmektedir (Arseven, 2021).

Bu ihtiyaca karsilik tlkemizde sogutma kompresorleri alaninda Eskisehir'de Uretimini Argelik’e bagli
surdiren Argelik Eskigehir Buzdolabi Kompresér igletmesi, tek pistonlu hermetik kompresor alanina
yogunlasmis olmakla birlikte, kapasite olarak Argelik'in ihtiyacinin yaklasik yarisini
karsilayabilmektedir. Buna ek olarak lilkemizde sojutma kompresorleri alaninda faaliyet gésteren
diger isletme ise Bursa ilinin Osmangazi ilgesinde faaliyet gésteren Gokgeler i¢ ve Dis Sogutma
Sistemleri A.S.'dir. Ancak bu kurum calismamizin odagdi disinda kalan yari hermetik pistonlu
kompresor alaninda Uretim yapmaktadir (Arseven, 2021).

Arcelik 2017 yilinda 2,00 COP (enerji verimliligi gostergesi) degerine sahip ev tipi buzdolabi
kompresdrleri kategorisinde dinyanin en verimli kompresdrunu gelistirdidini, proje siresince ortaya
¢ikan 5 patent basvurusu ile de Urinini koruma altina aldigini ilan etmistir. Bu kompakt inverter
kompresoriin T.C. Ekonomi Bakanhidi (giiniimiizde T.C. Ticaret Bakanligi) Stratejik Uriin Yatirim
destegi ile seri Uretimine baslandigi, proje ile ayrica AB Cevre Odiilleri Grlin kategorisinde Trkiye
birincisi oldugu goérilmektedir (Argelik Global, 2017). Kompresoér yan tedarikgileriyle gergeklestirilen
sektor gorismeleri sirasinda Argelik Kompresor'an fabrikasindaki bazi tretim hatlarini modernize
ederek Uretim kapasitesini artirdigina dair bilgiler edinilmistir.
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Ulkemizin buzdolabi ve derin dondurucu Uretim verileri ile sogutma kompresoérii tretimine veriler
birlikte ele alindiginda, sogutucu kompresoérleri Gretiminin buzdolabi ve sogutma sistemleri tGretimine
kiyasla oldukga dislik seviyede kaldidi, ihtiyacin blylk kisminin ithalat yolu ile karsilandigdi
sonucuna ulasiimaktadir.

Sogutucu kompresoéri sektériinde yer alan tek pistonlu hermetik kompresérler daha 6nce de
bahsedildigi gibi ev tipi buzdolabi, derin dondurucu ve hafif ticari sogutucu sektori Gretiminin temel
girdisini olusturmaktadir. Ayrica buzdolabi ve derin dondurucu uretiminde Urln gelistirme, Ar-Ge,
tasarim ve kalite tarafinda kritik 6nem arz eden, Urlinlerin kullanim émrini etkileyen temel unsur
sogutucu kompresoérleridir. Bu baglamda kompresor tedarikgileri ile sogutucu Ureticilerinin uyumlu
ve yakin galismasi Urinin deger zincirinde nemli yer teskil etmektedir. Diger taraftan kompresoér
uretimi, hammadde ve isgilik gerektiren siregleri ile demir-celik, metal isleme, aliminyum isleme ve
aliminyum enjeksiyon, plastik enjeksiyon ve motor Gretimi sektérlerini besleyen bir yapiya sahiptir.
Ulkemizde diisiik sayilarda da olsa mevcut olan buzdolabi kompresérii Gretimi sayesinde bu sektére
girdi saglayan yan sanayi olusumu vardir. istanbul’da kurulu Sintermetal ve Tekirdag'da kurulu
Valfsan firmalari buna 6rnek teskil etmektedir. Bunun yaninda gercgeklestirilen arastirmalar
neticesinde Tekirdag ve Istanbul’da yer alan gesitli KOBIi veya biylik sanayi kuruluslari Gretim
teknikleri ile bu alanda olugabilecek talebe cevap verebilecek niteliktedir.

Dinya genelinde sogutma kompresorleri sektériinde teknoloji ve Urtn kalitesi ve pazar hakimiyeti
bakimindan Danfoss, Embraco, Cubigel, Secop, Bitzer gibi markalarin énde oldugu gorilmektedir.
Sektorde yer alan baglica firmalar ve faaliyet gosterdikleri tlkeler su sekildedir:

e En ¢ok bilinen hermetik kompresér markasi Danimarkali Danfoss énce Japon Nidec firmasi
tarafindan, sonrasinda Almanya menseili Secop markasi tarafindan devralinarak Uretime
devam etmektedir. Aimanya, Cin, Avusturya ve Slovakya’da Uretim merkezleri bulunmakta,
Ulkemizde ayrica Tekirdag ili Corlu ilgesinde test merkezi ile Ureticilere hizmet vermektedir.

e Japon Nidec firmasinin sahip oldugu ve Diinya genelinde hermetik kompresér pazarinda
%20 pazar payina ulasan Embraco ise Slovakya ve Brezilya’daki tesislerinde uretime
devam etmektedir.

e Tayland merkezli Kulthorn ise 2018 yilinda ABD menseili Bristol kompresori alarak
Uretimini Bangkok’ta surdirmektedir.

e 1990 yilinda Cin’de kurulan Huayi kompresér (Sichuan Changhong Electric Co. Ltd.) 2013
yilinda ispanya’nin Barcelona sehrinde Cubigel markasi ile Electrolux firmasina (retim
yapan firmayi satin almig ve Cubigel markasi ile olarak Uretimine devam etmektedir.

e Bunlarin yaninda ABD’li Tecumseh ve Copeland firmalari hermetik pistonlu kompresor
uretimi alaninda etkin firmalar arasinda yer almaktadir.

e Misir menseili ZMC ve Cin menseili Siberia Urlinleri de piyasada énemli yer tutmaktadir.

Sogutma kompresoéri sektérinin en 6nemli misterisi konumunda bulunan buzdolabi Ureticileri ise
tedarikgi segimlerinde (i) UrlGn kalitesi, (i) komponentlerin uzun sireli verim testlerinden gegmesi,
(iif) zamaninda sevkiyat ve (iv) maliyet avantajlarini 6n planda tutmaktadir. Buna ek olarak, tedarik
anlasmasi yapilacak firmanin farkli Urin gesitlerini Ureticiye sunabilecek kapasitesinin olmasi
gerekmektedir. Tedarikci olarak belirlenecek firmanin:

Teknik standartlara uyumu,

Tedarik siirecinde aksamaya mahal vermeyecek mali ve teknik kapasiteye sahip olmasi,
Tedarik miktari ve kalitesini surdlrebilecek sekilde Uretim yetenegdinin gelismis olmasi,
Tedarik edilen Urdnin émur suresinde en az 10-15 yilin garanti edilebilmesi,
Yururlikteki yonetmelik ve Ureticinin Ar-Ge calismalari ile uyum saglayabilmesi,

piyasada kendine yer bulabilmesi icin gerekli temel yetkinlikleri teskil etmektedir. Global seviyede
rekabet ortaminin ve tedarik aginin gelismis oldugu bu sektorde ilgili sartlari saglayabilecek gok
sayida firma yer aldigindan, tedarik anlasmasi agisindan nihai belirleyici buzdolabi Ureticilerine
sunulan fiyatta ortaya ¢ikmaktadir (Akin, 2021).

Bu talep yapisiyla, Cin’in farklh eyaletlerinde yillik 2-3 milyon uUretim kapasitesiyle dlgek avantajina
ulagabilen sogutucu kompresoru Ureticileri, buzdolabi ve hafif ticari sogutucu sektdérinde global
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kompresdr markalarinin Griinlerine muadil 6zellikler sunarak rekabetgi fiyatlariyla Ureticilerin tedarik
agina kolaylikla dahil olabilmektedir.

Ticari sogutma sistemlerinde ise yer alacak kompresor tercihinde 6zellikle garanti sartlari ve Griin
kalitesinin glivence altina alinmasi amaciyla ¢gogu siparis sartnamesinde kompresor markasi agikga
belirtiimekte ve dinyaca taninmis firmalar tercih edilmektedir (Kandemir, 2021).

Bir butlin olarak ele alindiginda sogutucu kompresorleri sektoriinde yer edinilebilmesi igin en énemli
unsurlar driin kalitesi, marka bilinirligi ve o6lgcek ekonomisi olarak karsimiza ¢ikarken, Ar-Ge
kapasitesi, Urtiin modelleri Gzerindeki patent koruma haklari ve Uretim slrecinde kullanilan teknoloji
de sektore giriste diger 6nemli bariyerlerdir (Arseven, 2021).

Gergeklestirilen arastirmalar, sektérel uzman gortismeleri ve sektoér raporlarindan elde edilen
bulgular 1s1§inda sektore giris agisindan olusturulan GZFT analizi asadida paylasiimistir

Tablo 11: Sogutucu Kompresorii Uretimi GZFT Analizi

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Ulke icinde buzdolabi ve sogutucu
sektérinde klresel Olgekte rekabetgi
firmalara sahip olunmasi

ihracat potansiyeli bulunan Avrupa’ya
yakin konum dolayisi ile lojistik maliyet
avantajl

Bdlgede yetismis verimli is glicu

Uretim kapasitesi gelismis KOB/'lerin
mumkdn kildigi tedarik agi

Firsatlar

Covid-19 salgini nedeni ile risk altina
girmis tedarik zincirini glvence altina
almak isteyen Ureticiler

Yurtigcinde demografik yapinin gelismesi
nedeniyle buytyen buzdolabi ve sogutucu
pazari

Sogutucu Kompresoru dretiminin tegvik
alanlarinda oncelikli olarak
degerlendirilmesi

Klresel anlamda glglenmis sogutucu
kompresoru Ureticileri

Marka bilinirliginin sektérdeki dnemi
Pazardaki talebin belirsizligi

Uriine ait temel hammaddelerin yurt
disindan tedarik edilmesi

Tehditler

Cin ve Polonya gibi ulkelerin beyaz esya
Uretiminde uyguladigi cazip tesvikler
Politik gelismelerden etkilenebilen beyaz
esya ihracat pazari

Hammadde girdi (sac, plastik vb.)
fiyatlarnda ~ COVID-19  pandemisi
sonrasl yagsanan artislar ve kur riski
Konut satiglarinda yasanabilecek
disUslerin  beyaz esya piyasasini
etkileme riski

Yurticinde kompresor Uretim kapasitesini
gelistirebilecek rakipler

Kaynak: Uzman goriismeleri ve sektor raporlarindan yararlanilarak olusturulmustur.
2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep
Ekonomik analiz kisminda belirlenmis 84143020 GTIiP numaral (riin olan 0,4 kW’I gegmeyen

kompresorlerin son 5 yillik ithalat/ihracat verileri Tablo 12°de paylasiimistir. Buna goére bu Urline ait
dis ticaret agiginin 2020 yilinda 203 milyon dolar olarak gerceklestigi gorilmektedir.
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Tablo 12: 0,4 kW’1 Gegmeyen Kompresorlerin Disg Ticaret Rakamlari

ithalat Tutar ihracat Tutar

ithalat Adedi ihracat Adedi

(Bin ABD Dolan) (Bin ABD Dolan)
2020 9.955.226 215.229 372.591 12.227
2019 8.416.272 195.878 258.851 9.429
2018 8.335.446 209.767 473.296 15.827
2017 8.235.002 212.237 288.244 9.818
2016 7.091.903 191.457 102.785 4.530

Kaynak: Trademap, 2021

Fizibilite konusu Urinin de iginde bulundugu sogutucu kompresorleri grubunda ise 2020 vyili
itibariyle dis ticaret acigi 523 milyon ABD dolari olmakla birlikte, Grtintin bu dis ticaret agigi igindeki
orani yaklasik %39 civarindadir.

Tablo 13: Sogutucu Kompresorlerinin Dis Ticaret Rakamlan

ithalat Adedi (Biitrl: i!gtDTBS:gn) Ihracat Adedi (E»!?nr ?SET;;?;)
2020 14.758.156 546.708 455.067 23.357
2019 12.325.285 474.194 332.928 19.497
2018 11.973.553 497.520 540.932 25.770
2017 11.913.740 488.791 421.061 23,553
2016 10.230.695 430.217 220.760 17.095

Kaynak: Trademap, 2021

Séz konusu GTIP kodu igin (84183020) 2020 yilinda Tiirkiye’nin en cok ithalat yaptigi ilk 5 tilke Cin,
Slovakya, Gliney Kore, Brezilya ve Almanya’dir. S6z konusu Ulkelerden yapilan ithalat tutarlari
asagidaki tabloda verilmistir. Cin’den yapilan ithalat toplam ithalatin %78’ini olusturmaktadir.

Tablo 14: 0,4 kW1 Gegmeyen Kompresor ithalati Yapilan Ulkeler, 2020

Ulkeler ithalat Adedi (Biitr?aAlgtDT[l;LaIZrl)
Cin 8.810.352 169.132
Slovakya 566.914 19.036
Giiney Kore 190.314 6.016
Brezilya 114.518 5.990
Almanya 68.881 4.415

Kaynak: Trademap, 2021

ithalat yapilan (lkeler arasinda ilk sirada yer alan Cin’'in sahip oldugu en énemli avantaj
maliyetlerinin diger Ulkelere gore ¢ok dusik olmasidir. Ortalama kilogram basina ithalat maliyeti
sirastyla Cin’den 2,8 dolar, Slovakya’dan 4,4 dolar, Giiney Kore’de ise 17 dolar’dir. Bu maliyet
Ustinltgindn en énemli sebebi isgilik maliyetinin dustk olmasi gibi gériinse de bu drinlerde marka,
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patent ve teknoloji hususlari da belirleyici rol oynamaktadir. Dinya ¢apinda bu Grind ureten baydk
firmalarin ¢codunlugunun Cin’de fabrikalari bulunmaktadir. Fakat bu biyik firmalar disinda kalan
ureticilerin genelde patent hakki 6demeden taklit Grtin Gretmeleri sebebiyle maliyet olarak avantajli
konuma geldikleri degerlendiriimektedir.

20 Mayis 2020 tarihinde makine sektdru altinda siniflandirilan Griinlerden olan sogutma cihazlari
kompresorlerine yeni ilave gimrik vergisi getirilmistir. Tirkiye’de ylksek diizeyde ithal edilen
841430209000 kodlu buzdolaplari igin kompresér cihazi da bu grup igerisinde yer almaktadir. Bu
ilave vergiden Cin etkilenmis ancak Slovakya gimrik birlii anlasmasi, Gliney Kore ise ticaret
anlasmasi sebebiyle etkilenmemis goériinse de toplam satis fiyatlari nispetinde durum farkh
seyretmektedir. ilgili Griinin Cin’den ortalama kilogram basina 2,8 dolara ithal edilmesine ragmen
ilave gumrik vergilerinin tamam fiyatlara yansitilsa dahi ithalati kilogram bagina 3 dolara
gelmektedir. Bu durumda bu ilave gimrik vergisi ile Slovakya’nin veya Glney Kore'nin satis
fiyatlarinin Cin’den daha cazip hale gelmesi pek olasi gérinmemektedir. Bu da ilave gimrik
vergilerinin her zaman beklenen etkiyi gdstermedigine bir 6rnek teskil etmektedir (Turkiye Ekonomi
Politikalar Vakfi, 2021).

inracat yapilan llkelere baktigimizda ise sirasiyla Romanya, Tayland, Pakistan, iran ve italya’yi
gbrmekteyiz. Romanya ve Tayland’a yapilan ihracatin, lGlkemizde tek hermetik kompresor Ureticisi
olan Argelik firmasinin bu Ulkelerde satin aldigi S.C. Arctic S.A. ve Beko Thai Co. Ltd. firmalarinin
buzdolabi ve derin dondurucu Uretiminde kullandigi Grlinleri kapsadigi tahmin edilmektedir.

Tablo 15: 0,4 kW’ Gegmeyen Kompresér ihracati Yapilan Ulkeler, 2020

ihracat Tutar

Ulkeler ihracat Adedi (Bin ABD Dolar)
Romanya 158.055 5.233
Tayland 64.035 1.376
Pakistan 50.050 1.378
iran 29.059 874
italya 13.973 488

Kaynak: Trademap, 2021

Beyaz esya sektorl yilda 4,5 milyar dolar civarinda ihracat yapan ve yaklagik 4 milyar dolar dig
ticaret fazlasi veren nadir sektérlerden biridir. TUrkiye, beyaz esya sanayisi Cin’den sonra dinyadaki
ikinci en buylk, Avrupa’daki en buyidk Uretim Ussi konumundadir. Ana ihracat pazari Avrupa
Birligi'dir. 100’den fazla Ulkeye ihracat yapiimakta olup sektdr ihracatta dinya siralamasinda 7.
sirada bulunmaktadir (Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi, 2021).

Talep kismina geldigimizde ise sektoriin %90’in1 temsil eden Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD) verilerine gére 2020 yilinda 8,1 milyon buzdolabi ve derin dondurucu
uretildigi bilgisi edinilmistir. Dernek bunyesinde Argelik, BSH, Dyson, Electrolux, Haier Europe,
Silverline, Vestel gibi sektérin 6nde gelen firmalari bulunmaktadir. Belirlemis oldugumuz Uriin
grubunun kullanilacagi buzdolabi ve derin dondurucular ile ilgili Gretim sayilarina baktigimizda
ulkemizin bu urtine olan ihtiyaci agik bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 16: Tiirkiye’nin Buzdolabi ve Derin Dondurucu Uretim Rakamlari (Adet)

Buzdolabi Derin Dondurucu Toplam
2020 6.313.091 1.803.013 8.116.104
2019 6.446.600 1.181.873 7.628.473
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2018 7.213.153 1.393.087 8.606.240
2017 7.410.926 1.362.584 8.773.510
2016 7.035.807 1.175.604 8.211.411

Kaynak: TURKBESD, 2021

Uretilen buzdolabi ve derin dondurucularin ihracat rakamlarina baktigimizda ise 2020 yili itibariyle
5,5 milyon gibi bir bayuklige ulasildigi gériimektedir.

Tablo 17: Tiirkiye’nin Buzdolabi ve Derin Dondurucu ihracat Rakamlari (Milyon Adet)

Buzdolabi Derin Dondurucu Toplam
2020 4.456.233 1.052.990 5.509.223
2019 4.777.024 717.872 5.494.896
2018 5.378.140 886.650 6.264.790
2017 5.049.836 843.251 5.893.087
2016 4.970.895 877.763 5.848.658

Kaynak: TURKBESD, 2021
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sektor buyukluga ve yurt igi ihtiyaclar degerlendirilerek teorik tretim kapasitesi yillik 5 milyon adet
olarak belirlenen bir tesisin yurt ici ve yurt digI pazarda potansiyel talebi kargilayacagdi tahmin
edilmistir. Bu Uretim kapasitesinin yaklasik 3,5 milyonunun buzdolabi Uretiminde siklikla ihtiyag
duyulan 0.10-0.33 kW arahdinda inverterli kompresoér Uretimine, 1,5 milyonunun ise hafif ticari
sogutucu sektoérinde dnemli pazar bulabilecek 0.50 kW kapasiteli invertersiz tek pistonlu hermetik
kompresor Uretimine tahsis edilmesi planlanmaktadir. Sektérde Turkiye’nin gittikge artan buzdolabi
ve derin dondurucu Uretimi ve hali hazirda sogutucu kompresoérlerinin yurtdisindan tedarik edilme
yogunlugu dusindldiginde bu Uretim hacminin optimum seviyede olacadi, yurtdigi pazar
firsatlarinin da kapasite kullanim oranlarini olumlu etkileyecegdi distniimektedir.

Tablo 18: Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini (Milyon/Adet)

1.Y1l 2yl 3.yl 4.Y 5.Yil 6.Yil ve

Sonrasi
0,10-0,33 kW inverterli - 2,0 2,2 2,5 2,7 3,0
0,5 kW invertersiz - 1,0 1,2 1,3 1,3 1,3
Toplam Uretim Miktari - 3,0 34 3,8 4,0 4,3
Tahmini KKO (%) - 60 68 76 80 86

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

2.6. Girdi Piyasasi

Buzdolabi kompresoéri atmosfere kapali gelik bir kap igerisinde bulunan ve elektrik motorundan
tahrik alarak silindir gdévdesinde bir piston aracilidi ile gazi sikigtiran bir sistemdir. Sekil 3 de bir
buzdolabi kompresoérinin temel bilesenleri gosterilmistir. Bu bilesenlerin bir kismi tedarikgilerden
temin edildikten sonra dogrudan kompresére monte edilecektir. Diger pargalarin ise hammaddesi
temin edilecek ve kurulacak tesis icerisinde isleme tabi tutulduktan ve ara triin haline getirildikten
sonra kompresore monte edilecektir. Bu durum asagida yer alan malzeme listelerinde agiklanmistir.
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Sekil 3: Buzdolabi Kompresorii Temel Bilesenleri
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Kaynak: Researchgate, Hermetik Kompresoér Diagrami, 2021

Kompresor Uretiminde kullanilacak ana malzemeler celik sag, elektrik saci, pik dékim, bakir,
aliminyum, toz metaltrjisi ile Uretilen parcalar ve hirdavat tabir edebilecegimiz yay, pim, civata gibi
parcalardan olusmaktadir. Bu parcalar tesiste islem gérdikten sonra kompresoére takilan ve
dogrudan kompresoére takilan parcalar olmak tzere iki grupta siniflandiriimigtir. Sekil 3'te belirtilen
numaralandirmaya gére kullanilan pargalarin listesi, iceridi ve potansiyel tedarik¢ileri Tablo 19 ve
Tablo 20°de detaylandiriimistir.

Tablo 19:islem Sonrasi Kompresore Takilan Pargalar

Parca Adi Tanim Muhtemel Tedarikgi

1 | Kompresor Kapagi 3mm c¢elik sa¢ Eregli Demir Celik

2 | Karsi Agirhk 3mm c¢elik sa¢ Eregli Demir Celik

7 | Krank Mili Pik dokim Trakya Dokum

8 | Silindir Govdesi Pik dokim Trakya Dokum

11 | Valf Plakasi

Toz metalurjisi teknigi Sinter Metal

18 | Silindir Kapagi

Aliminyum Enjeksiyon

Al Enjeksiyon Firmalari

20

Bakir Borular

Ozel Capta Bakir Boru

Sarkuysan

21

Yay Tutucular

2mm celik sa¢

Eregli Demir Celik
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22

24

27

28

29

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

Rotor

Stator

Alt Pabuglar
Kompresor Kabi

Taban Plakalari

Celik elektrik saci,
aliminyum ve plastik
parcalar

Celik elektrik saci, bakir
tel ve plastik parcgalar

Celik pim parga
3mm celik sag

2mm celik sa¢

Tablo 20: Dogrudan Kompresore Takilan Pargalar

Parga Adi

Tanim

Sarkuysan, Eregli Demir Celik,
Seydigehir Aliminyum

Eregli Demir Celik
Seydisehir Aliminyum, ithal (Cin)

Nalburiye & Hirdavat
Eregli Demir Celik

Eregli Demir Celik

Muhtemel Tedarikgi

10

12

13

14

15

16

17

19

23

25

26

30

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

Baglanti rotu

Piston Pimi

Piston Kolu

Piston

Silindir Contasi
Emme Valfi
Bosaltma Valfi
Valf Baskisi
Sonlandirici Plaka

Silindir Kapak
Contasi

Emme Susturucu
Silindir Kapak Yayi
Silindir Civatalar
Yag Pompasi

Stator Civatalar
Siispansiyon Yaylari

Elektrik Soketi

Toz metalurjisi teknigi
Celik Pim

Toz metalurjisi teknigi ile
uUretilen parca

Toz metalurjisi teknigi ile
uretilen parca

Sizdirmazlik contasi
Celik parga
Celik parga
Celik parga

Celik par¢a
Sizdirmazlik contasi

Plastik enjeksiyon
Ozel gelik yay
5x40 imbus torks
Celik Boru

6x51 imbus torks
Celik yay

Metal ve plastik soket

Sinter Metal

Nalburiye & Hirdavat

Sinter Metal

Sinter Metal

Conta Kesiciler
Valfsan
Valfsan
Valfsan

Valfsan

Conta Kesiciler

Technocast
Nalburiye & Hirdavat
Nalburiye & Hirdavat
Fason ureticiler
Nalburiye & Hirdavat
Nalburiye & Hirdavat

Fason Ureticiler

Emtia fiyatlarinda son 2-3 ay igerisinde yasanan %100’e yakin fiyat artislari kompresor Uretiminde
kullanilan hammadde fiyatlarinin da asiri yukselmesine sebep olmustur. Bu nedenle Uretilecek olan
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kompresériin maliyetinde son 2-3 ayda ciddi bir artis olabilecedi dusinulmektedir. Bu durum
suphesiz butin kompresor ureticilerini etkileyecektir. Ancak, sanayi hammaddesi tedariginde
Ulkemiz dogrudan veya dolayl olarak neredeyse tamamen disa bagimhdir. En biyik hammadde
tedarikgisi konumunda Cin yer almaktadir. Sanayi hammaddesi tedariginde digsa bagimh olmanin
kurulacak olan sogutucu kompresor Uretim tesisinin rekabet glclinu olumsuz etkileme ihtimali
mevcuttur.

Buzdolabi kompresériinde kullanilacak hammaddenin ¢codunludu (yaklasik %95 oraninda) metal
oldugu icin ilgili malzemelerin 14.06.2021 tarihli Londra Metal Borsasi (LME) fiyatlari asagdida
belirtiimigtir:

Tablo 21: Metal Malzeme Fiyatlan ve Vadeleri

Hammade Fiyat (ABD Dolari/Ton) Vade (Ay)
Bakir (Copper) 10.059,50 3
Aluminyum (Alluminium) 2.477,50 3
Celik Sac (Steel HRC N.America 1.601,50 3
Celik Sac (Steel HRC China) 895,50 3

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

Yapilan galismalar ve piyasa arastirmasi sonucu 0,1-0,33KW gui¢ araliginda ¢alisabilecek inverterli
buzdolabi kompresoérinin malzeme maliyetinin yaklasik 39,0 ABD dolari; 0,5 KW glgte galisacak
invertersiz kompresérin malzeme maliyetinin ise yaklasik 26,0 ABD dolari olacagi sonucuna
variimistir.

Maliyet analizi galismalarinda drnek bir buzdolabi kompresori demonte edilerek igerisinde yer alan
her bir yari mamuliin ve hammaddenin 6zellikleri incelenmis, Uzerinde yapilan is¢ilik konusunda
uzmanlar ile birlikte analiz yapiimistir. Pres, talagli imalat ve kaynak hatlari tasarlanarak civata, pul,
yay, pim gibi nalburiye & hirdavat pargalar icin maliyetler olusturulmustur (Hayti, 2021). Elektrik
motoru Uretim hatti tasarimi taslak olarak hazirlanmistir (ATIK, 2021).

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Calismanin odagini olusturan tek pistonlu hermetik kompresérin Tarkiye icindeki Gretimi, Glkenin
buzdolabi uretiminde duyulan ihtiyacin yaklasik %20’sini karsilayabilmektedir. Bu alanda %80’lik bir
aclk s6z konusu olmakla birlikte, Ulkemizdeki tek Uretici konumunda olan Argelik’in mevcut
kapasitesini kendi grup markalari igin kullandigi gérilmektedir. Uretiimesi planlanan tek pistonlu
hermetik kompresoérin Ulke igerisindeki diger buzdolabi, derin dondurucu ve hafif ticari sogutucu
ureticilerinin  ihtiyaglarini  karsilama yoninden &6nemli bir pazar firsati  barindirdig
disunllmektedir. Diger taraftan lilke pazarinda sogutucu kompresoéri ihtiyacinin uzun siredir ithalat
yogunluklu karsilaniyor olmasi sebebiyle, Cin menseili firmalar ve diinya genelinde sektore yon
veren markalar ile rekabete girilmesi gerekecektir. Zira, tlkemizin ithalatinin Cin agirlikli olmasinin
yaninda, Slovakya, Kore, Brezilya, Macaristan gibi Ulkelerden gerceklestirilen ithalatin da dinya
piyasasina hakim markalar aracihdi ile gerceklestirildigi tespit edilmistir. 841430 Sogutma
ekipmanlarinda kullanilan kompresoérler igin Turkiye ithalatindaki Ulke Pazar paylan Sekil 4'te
verilmektedir.
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Sekil 4: GTIP 841430 Tiirkiye ithalatinda Ulke Pazar Paylar 2

10

Germany China

_4 |
5+ Scale : 6 % of world exports i
«—}— Korea, Republic of 4
J _
Japan
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4
France
5| PA_ Sovakia

N
Hungary-Czech Republic
Italy

Brazil

2016-2020 yillari arasinda partner ulkenin
dinya pazarindaki ihracat biyumesi

2020 yilinda partner Ulkenin o Ulkede ithalattan aldigi pay

Kaynak: Trademap, 2021

2020 ithalat verilerine bakildiginda, Tilrkiye pazarini yaridan fazlasina hakim bigimde Cin menseili
mallarin domine ettigi ve Cin mallarinin Turkiye tarafindan, Cin’in Dinya genelindeki ihracat
blylUmesinin Ustinde hizla artis gosterir bicimde ithal edildigi gorilmektedir. Turkiye ithalat
yapisinda 6nemli yer tutan diger Ulkeler Alimanya, Japonya, Fransa ve Slovakya'dir.

Tek pistonlu sojutma kompresori Uretiminde oncelikli satis alani Ulkemizde faaliyet gosteren
Dinya’nin 6nde gelen buzdolabi ve sogutucu Ureticileri olmakla birlikte, yurtdisi igin 6ncelikli
pazarlar ise ithalati en ¢ok blylyen ve rekabet unsurlarinin tlkemiz lehine oldugu Ulkeler olmalidir.
Calismanin bu béliminde 6ncelikle en fazla ihracat yapan Ulkeler ve bu Ulkelerdeki pazar yapisi
incelenecektir. 841430 sogutma ekipmanlarinda kullanilan kompresorlere ait Glke bazinda ihracat
rakamlari Tablo 22’de sunulmaktadir.

Tablo 22: GTIP 841430 Ulkelerin ihracat Rakamlari (Milyar ABD Dolari) ve ihracat Paylari (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 13,40 13,84 14,07 13,93 12,88
1.Cin 3,21 3,38 3,62 3,92 3,93 (%31)
2.Japonya 1,27 1,27 1,40 1,31 1,27 (%10)
3.Almanya 0,94 1,00 1,13 1,15 1,21 (%9)
4. ABD 1,30 1,38 1,31 1,18 1,01 (%8)
5. G. Kore 0,88 0,92 1,02 1,09 0,99 (%8)
41.Tiirkiye 0,017 0,024 0,026 0,020 0,024 (%0,18)

Kaynak: Trademap, 2021

2 % Balon bilyUkligi partner lkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’s!
** Sari Renk: Qlkenin partner ulkeden ithalat biylimesi partner Glkenin genel ihracat blyumesinden kiguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner ulkeden ithalat bliylimesi partner tlkenin genel ihracat blyimesinden buyuktar.
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Gérialdagu gibi sogutma kompresoérleri ihracatinda Cin %30’u gecen pazar payi ile basi gekmekte,
Japonya, Almanya, ABD, G. Kore de onu takip etmektedir. 41. sirada bulunan Turkiye’nin diunya
ihracatindaki payr %0,18’dir.

Sekil 5: GTIP 841430 Diinya Piyasasinda En Gok ithalat Gergeklestiren 20 Ulke ve ithalat Biiyiimeleri3
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Kaynak: Trademap, 2021

Son yillarda 6nemli bir artig gdsteren Turkiye ithalatinin yani sira Polonya, G. Kore ve Brezilya’nin
ithalatinda da gdézlemlenen hizli bliyime bu pazarlari ideal genisleme alanlari olarak karsimiza
¢ikarmaktadir. Bu Ulkelere ilave olarak Hindistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Rusya da artis gOsteren
ithalatlar vesilesiyle olasi hedef pazarlari olusturmaktadir.

Sekil 6: GTIP 841430 En Gok ithalat Gergeklestiren 20 Ulkenin Tedarikgi Yapisi 4
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Kaynak: Trademap, 2021

Negatif ticaret hacmine sahip (sari renkli) Ulkelerin ithalat gerceklestirdikleri tedarikgiler ile ortalama
uzakliklari ve bu Ulkelerin pazardaki konsantrasyonlari incelendiginde, Tirkiye, ABD, Meksika,

3 *Olgek: 300 milyon ABD Dolart

4 *Balon gésterimi 2020 yilinda ithal edilen degeri géstermektedir. Olgek: 300 milyon ABD Dolart
**Sar Renk: Negatif Ticaret Hacmi, Mavi Renk: Pozitif Ticaret Hacmi
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italya, ispanya ve Rusya’nin en blyik pazarlari olusturdugu, Pakistan, Hindistan, Endonezya ve
Kanada’nin da alternatif olabilecegi dugtunilmektedir.

Sekil 7: GTIP 841430 ABD ithalatinda Ulke Pazar Paylari®
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Kaynak: Trademap, 2021

Olasi dig pazarlardan en biyugu olan ABD pazarinda Meksika ve Kore Urinlerinin dnemli yer tuttugu
ve ginden gline Cin ve Japon mensgeili Urlnlere nazaran pazara daha kolay penetre ettigi
gOrulmektedir.

Sekil 8: GTIP 841430 Meksika ithalatinda Ulke Pazar Paylari®
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Kaynak: Trademap, 2021

5 *Balon biiyikligii partner iilkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’s
**Sari Renk: Q]kenin partner ulkeden ithalat blyUmesi partner ulkenin genel ihracat blyimesinden kiguktir.
Mavi Renk: Ulkenin partner ulkeden ithalat blylmesi partner tlkenin genel ihracat blyimesinden buyuktar.

6 *Balon bly(ikligl partner Ulkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6'’si
** Sari Renk: U__Ikenin partner Ulkeden ithalat blyumesi partner ulkenin genel ihracat biuyimesinden kiguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner llkeden ithalat bliyimesi partner tlkenin genel ihracat biyimesinden buyuktur.
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Meksika’da ise ABD menseili Grlinler 6nemli yer tutmakta, Cin ve Kore menseili mallar bu trdnleri
takip etmektedir. Almis oldugu pay kiguk olsa da Tayland’in pazara olumlu yénde penetrasyonu
s6z konusudur.

Sekil 9: GTIP 841430 italya ithalatinda Ulke Pazar Paylari’
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Kaynak: Trademap, 2021

italya’nin en énemli tedarikgisi Almanya iken, Cin ve Japonya menseili Uriinler bu grubu takip
etmektedir.

Sekil 10: GTIP 841430 Fransa ithalatinda Ulke Pazar Paylar®
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Kaynak: Trademap, 2021

Fransa’da da Cin menseili Griinlerin ithalatin en énemli payini olusturdugu gérilmektedir. ikinci
sirada ABD gelmekle birlikte, Almanya ve Japonya kaynakh uriinlerin pazar penetrasyonunun daha
dislk seviyede oldugu gorilmektedir.

7 * Balon bilyiikl(igi partner {lkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’s
** Sarl Renk: Q_Ikenin partner Ulkeden ithalat blytumesi partner Ulkenin genel ihracat biyumesinden kuguktir.
Mavi Renk: Ulkenin partner tlkeden ithalat blylmesi partner tlkenin genel ihracat biyumesinden blyuktdr.

8+ Balon bliy(ikligii partner Ulkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6'’si
** Sari Renk: U__Ikenin partner ulkeden ithalat biyimesi partner ulkenin genel ihracat biyimesinden kuguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner llkeden ithalat blyimesi partner tlkenin genel ihracat biylimesinden blyuktur.
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Sekil 11: GTIP 841430 Rusya ithalatinda Ulke Pazar Paylar®
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Kaynak: Trademap, 2021
Rusya’nin da en énemli tedarikgisi Cin'dir. Cin’i Almanya ve Kore izlemektedir.

Sekil 12: GTIP 841430 ispanya ithalatinda Ulke Pazar Paylari'?
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Kayn.ak: Trademap, 2021

ispanya sogutucu kompresorii ithalatini yogunlukla Almanya’dan gergeklestirmektedir. Cin ikinci
sirada olmakla birlikte, Polonya, Japonya ve Fransa’nin da belirgin pazar paylari bulunmaktadir.

9 * Balon bilyiikligl partner iilkelerin diinya ihracatindan aldi§i payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6'’s
** Sarl Renk: Q]kenin partner ulkeden ithalat blylimesi partner tlkenin genel ihracat blyimesinden kiguktir.
Mavi Renk: Ulkenin partner ulkeden ithalat blyUmesi partner tlkenin genel ihracat blyimesinden buyuktur.

10 « Balon biiyiikltgii partner tilkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’si
** Sarl Renk: L'J__Ikenin partner Ulkeden ithalat bliyimesi partner (ilkenin genel ihracat blyimesinden kiguktir.
Mavi Renk: Ulkenin partner lkeden ithalat bliyimesi partner Ulkenin genel ihracat bliyimesinden buyuktir
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Sekil 13: GTIP 841430 Kanada ithalatinda Ulke Pazar Paylar'!
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Kaynak: Trademap, 2021

Kanada pazarinda ise ABD menseili mallarin blyutk hakimiyeti bulunmaktadir.

Sekil 14: GTIP 841430 Pakistan ithalatinda Ulke Pazar Paylari'2
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Kaynak: Trademap, 2021

Pakistan’da ise Cin menseili Urinlerin ciddi dominasyonu s6z konusudur. Cin’le karsilastirildiginda,
diger ulkelerin pazar paylari oldukga disuktar.

11 = Balon biiyiikliigii partner Glkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’s!
** Sarl Renk: Q]kenin partner ulkeden ithalat buylmesi partner ulkenin genel ihracat blyimesinden kuguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner ulkeden ithalat blylmesi partner tlkenin genel ihracat blyimesinden buyuktur.

12 » Balon biiyiikliigii partner lkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’s!
** Sari Renk: l'_J_Ikenin partner ulkeden ithalat biyUmesi partner Ulkenin genel ihracat biyimesinden kuguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner ulkeden ithalat biiylimesi partner Ulkenin genel ihracat biyimesinden buyUktur.
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Sekil 15: GTIP 841430 Hindistan ithalatinda Ulke Pazar Paylari3
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Kaynak: Trademap, 2021

Hindistan’da da Pakistan’a benzer bicimde Cin mengei Urunler piyasanin mutlak hakimi
durumundadir. Ayrica Gin’in bu hakimiyetini gittikce guclendirdigi gérilmektedir.

Sekil 16: GTIP 841430 Endonezya ithalatinda Ulke Pazar Paylarii4
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Kaynak: Trademap, 2021

13 » Balon biiyiikliigii partner iilkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’s
** Sarl Renk: U__Ikenin partner ulkeden ithalat blyUimesi partner Ulkenin genel ihracat biyimesinden kiguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner llkeden ithalat bliyimesi partner tlkenin genel ihracat biylimesinden blyuktur.

14+ Balon biiyUkIGgi partner (lkelerin diinya ihracatindan aldigi payla orantilidir. Olgek: Diinya ihracatinin %6’si
** Sari Renk: Q]kenin partner Ulkeden ithalat biyimesi partner ulkenin genel ihracat buylimesinden kuiguktur.
Mavi Renk: Ulkenin partner tlkeden ithalat blylUmesi partner tlkenin genel ihracat blyimesinden buyuktur.
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Endonezya pazarinin da %80’e yakininin Cin mallari ile domine edilmis olmasi, Dogu’daki ti¢ dnemli
pazarina giris hedeflendidi takdirde Cin mallar ile fiyat rekabetine girilmesinin kaginilmaz oldugu
sonucunu dogurmaktadir.

Olasi ihracat pazarlarindan elde edilen bu veriler 1s1ginda, Tlrkiye 6zeli ve Dinya genelinde Cin’in
hakim konumu Urinun tercih edilebilirligi agisindan fiyat unsurunu 6n plana c¢ikarmaktadir.
Gorildagu tUzere pazar konsantrasyonunda Ulkelerin birbirlerine olan uzakliklari kismi rol oynarken,
Ortadogu ve Uzakdogu pazarinda Cin dominasyonu, Avrupa ve Amerika pazarinda ise daha pargali
bir pazar yapisi s6z konusudur. Avrupa ve Amerika pazarinda Uretici firmalarin satin alim
tercihlerinde énemli rol oynayan standartlar ve eneriji verimliligi gereksinimlerini karsilayan firmalar
arasinda belirleyici etken yine fiyat unsuru olmaktadir.

Piyasaya giristeki 6nemli gereksinimlerden biri de farkli sogutucu ve buzdolabi modellerine uyum
saglayacak, Urin boyutu ve c¢alisma parametreleri bakimindan reticilerin ihtiyaglarini
karsilayabilecek Uriin gesitliliginin saglanmasidir. Bu ¢esitliligin buzdolabi Ureticileri igin 0,10-0,33
kW araliginda ¢alisacak inverterli, hafif ticari sogutucu Ureticileri icin 0,50 kW kapasiteli invertersiz
olacak sekilde iki Urtin Uretilerek saglanmasi hedeflenmektedir. 0,10-0,33 kW araligindaki modelde
inverterli kompresor Uretimi karari verilmesinin en 6nemli sebebi, Avrupa pazarina enerji verimliligi
diizenlemelerine uygun buzdolabi ve derin dondurucu Ureten baslica beyaz esya firmalarinin
ihtiyaglarinin kargilanmasidir.

Bu yapiya sahip bir pazarda oncelikli stratejinin lGlkemizde buzdolabi Uretimi yapan firmalarin
buzdolabi ve derin dondurucu Uretimi igin ihtiyag duyduklari enerji verimlilijine sahip sogutucu
kompresortu Uretimindeki acigin 0.10-0.33 kW kapasiteli inverterli sogutucu kompreséru ile
karsilanmasi, diger tarafta hafif ticari sogutucu Uriinleri pazarindaki enerji verimliligi saglayan
kompresorlere beyaz esya Uureticileri kadar 6ncelik duymayan firmalara da 0,5 kW kapasiteli
invertersiz kompresor modeli ile ¢6zUm sunulmasi seklinde olmasi gerektigi dusinilmektedir. Bu
yolla pazara girecek markanin, ilerleyen dénemde Urtinlerinin kalitesini kanitlama, marka bilinirligini
gelistirme ve ihracat baglantilarini giclendirme yolu ile inverterli modelini ABD ve Avrupa pazarina
uretim gergeklestiren yurt disindaki beyaz esya firmalarina, invertersiz modelini ise Ortadogu ve
Asya pazarina hafif ticari sogutma sistemleri ¢ézimleri sunan irili ufakli firmalara pazarlayabilecegi
tahmin edilmektedir.

Sogutucu kompresérleri alanindaki marka bilinirligi engelinin asilabilmesi i¢in 6ncelikle yurticinde
buzdolabi ve hafif ticari sogutucular sektériinde faaliyet gésteren firmalarin kompresdr markasinin
Oncelikli gorulmedigi alanlarda tedarikgiligini Ustlenme stratejisi gudulmelidir. Yeni kurulan bir
sogutucu kompresorl isletmesinin sektérin bu segmentinde tutunabilmesi diger segment ve
musteri gruplarina gére ¢ok daha olasidir.

Her sektdrde oldugu gibi Grtin ve modeller Uzerindeki Gnemli pazara giris engellerinden biri de patent
haklaridir. Segilen tek pistonlu hermetik kompresorler uzun siredir yaygin olarak uretiimekte olup
diger modellere gore koruma maliyetleri en disik olan modellerdir.

Tek pistonlu hermetik kompresér Uretiminde en 6nemli unsurlardan biri 6lgek ekonomisidir.
Uretilecek Uriin sayisi tretim maliyetlerini belirlerken, tercih edilen (retim teknolojisi de sektérde
oldukca 6nemli olan Uretim kalitesi ve Urin dayanimini etkileyecektir. Bu nedenle otomasyona
dayali bir dretim hatti kurulmasi ve yillik teorik Uretim kapasitesinin 5 milyon adet olmasi gerektigi
sonucuna varilmigtir. Ayrica Urln kalitesinin desteklenmesi ve tedarik iligkisi kurulan buzdolabi ve
hafif ticari sogutucu Ureticilerinin Urtnleri ile uyumlulugun saglanabilmesi agisindan kapsamli bir test
merkezi kurulmasi dnemlidir.

Bu kapsamda 0,10-0,33 kW araliginda inverterli (buzdolabi ve derin dondurucular i¢in) ve 0,5 kW
(invertersiz, hafif ticari sogutucu Urlnler igin) kapasite 6zelliklerine sahip tek pistonlu hermetik
kompresorin birim Gretim maliyetinin yaklasik olarak sirasiyla 43 ABD dolari ve 29 ABD dolari
olacagi tahmin edilmistir. Buna karsin piyasada en avantajli fiyatlari sunan Cin menseili Grinlerin
fiyatlan yaklasik 50 dolar + KDV ve 32 dolar + KDV fiyat teklif ettikleri gérilmektedir. Bu veriler
Isiginda piyasaya surulecek urunlerin 45 ABD dolari ve 31 ABD dolari fabrika cikis fiyatlaryla
piyasada yer bulabilecegi ve urlnlerin satis vadelerinin 1 ay olacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 23: Uretilecek Modeller ve Hedef Fiyatlar

; Gig Fiyat Vade

Model Inverter (kW) (ABD Dolari) (Ay)
Model 1 Tek Pistonlu Hermetik Var 0,10-0,33 45 1
Model 2 Tek Pistonlu Hermetik Yok 0,5 31 1

Kaynak: Piyasa arastirmalari ve uzman tahminleri

Kurulacak tesiste uretilecek Grtnlerin muadilleri ile benzer kalite standartlarini yakaladidi varsayimi
altinda Grundn temel avantaji navlun giderlerinin disuk olmasi sebebiyle lojistik olacaktir. Ayrica
uluslararasi tedarik sureglerinde yasanabilecek aksakliklardan etkilenmeyecedi i¢in buzdolabi ve
sogutucu sistemleri Ureticilerinin tedarik glivenligi agisindan tercih sebebi olacadi beklenmektedir.
Diger taraftan, Ureticilerin Ar-Ge ve urin gelistirme faaliyetleri ile ilgili Glke i¢indeki Ureticilere yakin
lokasyonda bulunulmasinin saglayacagi avantajlar da g6z ardi edilmemelidir.

Yatinmin 1. yilinda fabrika kurulum iglemleri, istihdamin saglanmasi, Urliin gelistirme ve pazar
baglantilarinin olusturulmasi 6ngérilen sogutma kompresorl isletmesinin 2. yildaki 2 ana Grin
cesidi ve % 60 KKO ile uretime baslamasi, ilerleyen 5 yillik sire igerisinde ihracat baglantilarinin
glclenmesi ve pazarda yerinin saglamlastiriimasi ile % 86 kapasite kullanim oranina ulagiimasi
ongorilmektedir. 6. yil ve sonrasinda kapasite kullanim orani % 86 olarak sabit kabul edilmistir.

Tablo 24: Hedeflenen Yillik Uretim ve Satis Rakamlari

1. Yil 2.Y1l 3.Yil i 5.Y1l 6.Y1l ve
sonrasl
Uretim
0 3.000.000 3.400.000 3.800.000 4.300.000 4.300.000
(Satis)
KKO 0 %60 %68 %76 %86 %86

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ulkemizin 1970 yilinda baslayan sanayilesme hamlesinde istanbul’a yakin olmasinin verdigi
avantajla Tekirdag ili 6énemli dlglide yatirrm g¢ekmis, 1980’li yillardaki tesviklerle birlikte 6zellikle
Ergene-Corlu-Cerkezkdy bolgesinde 1500’den fazla sanayi kurulusuna ev sahipligi yapar duruma
gelmistir. Tekirdag ili, sosyo-ekonomik gelismiglik yoninden Turkiye’'de ilk 10 il icerisinde yer
almaktadir.

Orta ve yuksek teknolojiyle Uretim yapan sanayi kuruluglari icin hayati 6nem tasiyan kalifiye personel
ve ara elemanlar, yillardir bdlgede faaliyet gdsteren Arcelik, BSH, Zorlu Tekstil, Hema Endustri,
Yunsa, Mavi Jeans, Dizayn Grup gibi kuruluslarin bdlgeye tasidigi kurumsal yapilanma sayesinde
rahatlikla temin edilebilmekte ve insan kaynaklari surdurilebilirligi kolaylikla saglanmaktadir.
Bdlgenin yerlesik halkindan temin edilemeyen az sayida beyaz veya mavi yaka personel de konum
olarak yakinhgi itibari ile istanbul’dan temin edilebilir durumdadir. Tekirdag ilindeki firmalarinda Ar-
Ge birimleri ile siklkla karsilagiimasi ve ilin Ar-Ge merkezi sayisi bakimindan Turkiye'de 6. sirada
yer almasi da Tekirdag'daki yetismis is glict varligini destekler niteliktedir.

Bdlgede bulunan organize sanayi bdlgelerinin birgogu sogutma kompresori Uretim firmalari igin
gerekli ulagim, enerji, glvenlik gibi fiziki imkanlara sahiptir. Bélgedeki yerlesik sanayi kultura ve
oturmus tedarikgi iligkileri, kompresoér Uretiminin ¢ok parcali yapisi geregi bazi islerin disariya
yaptirilmasi ihtiyacina kolaylikla ¢ézim bulunabilmesini saglamaktadir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2021). Ayrica 6nemli bir Gretim Ussu olan BSH firmasi da buzdolabi tretimini Cerkezkdy'de yer alan
tesislerinde gergeklestirmektedir.

33/51



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Gergeklestirilecek yatinmin sektére yakinligi ve barindirdigi potansiyel ile ilgili 6ngdri sunan
kompleksite analizine goére Tekirdag ili, “C 28.13 Diger pompalarin ve kompresorlerin imalati”
basliginda Glkemizde 2. siradadir.

Tablo 25: Kompleksite Analizi

ildeki Goreceli Karsilagtirmali

. Ustiinliik Yatinm Onerisi Siralamasi
Il Siralamasi . . .
(Isgucii yogunlagma (Sektorel yakinlhiga gore)
katsayisina gore)
1. Bursa 0,14 0,438
2. Tekirdag 0,27 0,122
3. istanbul 0,77 0,085

Kaynak: Trakyaka, Ekonomik Kompleksite Analizi (Yayinlanmamis ¢alisma)

Kompleksite analizinde, kompresor sektoriinde faaliyet gosteren isglcinin toplam isglcine
oranina bakilarak elde edilen ildeki ve Ulkedeki oranlar tekrar birbirine oranlanmakta, bu oran s6z
konusu ilin diger illere gore o sektérde goreceli Ustlinligd olup olmadigini yansitmaktadir. Bu
durumda 7’in Ustlinde olan degerler sektdériin s6z konusu ilde hali hazirda yogunlastigini, 1’in altinda
olan degerler ise bu sektore girisin hala potansiyel arz ettigini gdstermektedir. Bu yaklasima gore
Ulkemizde kompresor Uretimi bakimindan gelismis bolgeler olmakla birlikte, yatirim agisindan firsat
teskil eden ve s6z konusu ilin ekonomik katma degerini artiracak alternatifler 1’in altinda degere
sahip olanlardir. Bu alternatifler arasinda yapilan yogunlagsma analizinde ise, o ilin hali hazirdaki
sektorel yapisinin bu sektorin iligkili sektorleri ile ne dlglide eslesebildigi analiz edilmektedir. Bu
sekilde elde edilen verilere gore Bursa ili yatirim ilk sirada gelmekle birlikte, Tekirdag'in da
Ulkemizde kompresor imalati yatirnrmi acgisindan yiksek potansiyel bulunduran 2. il oldugu
gOrulmektedir.

Tekirdag ili 6zellikle Ergene-Corlu-Cerkezkdy ilgcelerinde yogunlasmis 1500’den fazla sanayi
kurulugsunun yaninda teknik alt yapi, hammaddeye yakinlik ve yan sanayinin gelismiglidi ile
sogutucu kompresoéri Uretimi igin déne gikan bolgelerden biridir. il sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyinin yiiksekligi ve istanbul'a yakinligi sayesinde nitelikli is giiclinin temini agisindan da
oldukga avantajlidir. il genelinde 50 Ar-Ge merkezi, 15 tasarim merkezi ve 1 teknoloji gelistirme
bélgesi bulunmakta olup, bu ydénden Tirkiye'de 6. siradadir. istanbul'a yakinligi, Asyaport Limani
ve Corlu Havaalanina sahip olmasi g6z 6niinde bulunduruldugunda sahip oldugu 13 organize
sanayi bolgesi ile sogutucu kompresdrlerinin Uretimi agisindan insan kaynagi, altyapi ve lojistik
konularinda yatirimcilarin gereksinimlerini fazlasi ile karsilayacak dizeydedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda sogutucu kompresori Uretimi igin en 6nemli kriterler nitelikli
isguclne, tedarikgilere (hammaddeye), pazara (lilkemizdeki buzdolabi ve sodutucu Ureticilerine) ve
ulagsim akslarina (karayolu, liman, demir yolu, havalimanina) yakinlik ile arazi maliyeti olarak
belirlenmistir. Tim bu kriterler kapsaminda Tekirdag ilinde s6z konusu sektérle yatirim yapilabilecek
12 adet OSB ve 1 adet serbest bolge “faktor karsilastirma” yontemi ile degerlendirilmistir.
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Tablo 26: Kurulus Yeri Faktor Kargilagtirma Tablosu®

m *
* 2] o m m m o *

. @ 8 8 o o o 9 o @ @ @ 2 g

Faktor/OsB & £ o Q2 2 o Q9 © o § 38 o 2
& o T = S LU w o 2 5 X >
O

Arazi Maliyeti
(%20) 2 2 5 5 4 3 3 2 3 5 4 3 1
Nitelikli Isgiicii
(%20) 5 4 2 2 4 3 3 5 4 1 4 4 5
Hammaddeye
Yakinlk 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5
(%10)
Ureticilere
Yakinlk 5 4 4 3 5 3 3 4 4 2 5 4 5
(%10)
Tedarikgilere
Yakinlik 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5
(%10)
Altyapi 5 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 5
(%10)
Ar-Ge Potansiyeli
(%10) 5 2 2 2 4 3 3 4 4 1 4 3 5
Ulasim Yollarina
Yakinlk 5 4 3 3 5 4 4 4 4 3 5 4 5
(%10)
Toplam 44 | 36 34 | 31 44 | 36 36 40 | 40 28 | 44 39 | 42

Faktor Puani
Kaynak: Uzman degerlendirmesi sonucunda hazirlanmigtir.

Tablo 26’da agirliklari yansitiimis faktorlere gore yapilan degerlendirmede, sojutma kompresori
yatirrmi igin tercih edilecek sanayi alanlar siralamasinda Cerkezkéy OSB, Velimese OSB ve
Kapakli OSB 6ne ¢ikan OSB’ler olmustur. Bu OSB’ler arasinda gergeklestirilen degerlendirmede
ise Velikdy OSB ve Cerkezkdy OSB’de arsa fiyatlarinin 120-150 ABD Dolari/m? araliginda oldugu,
Cerkezkdy OSB’de ihtiya¢ duyulan 50.000 m2 alanin bulunmadidi, ayni faktér puanina sahip
Kapakli OSB'nin ise daha uygun (50-60 ABD dolari/m?) arsa fiyatlarina sahip oldudu, gerek
genisleme potansiyeli gerekse BSH'in Uretim yaptigi Cerkezkdy OSB’ye yakinligi nedeniyle Kapakli
OSB’nin tercih edilmesinin uygun olacag! sonucuna varilmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Sogutucu kompresdrlerin Uretimi ginimuzde son teknolojili tam otomatik makine ve robotlarla
yapilmaktadir. Sektére hakim Uretici firmalarin Gretim adetleri oldukga yuksektir ve kurduklar bir
Uretim tesisinin yaklasik Gretim adedinin 10 milyonlari astigi yapilan arastirmalarda tespit edilmistir.
Uretim tesislerinde montaj hatti dahil olmak (izere ¢ok az sayida isci ¢alistirimaktadir. Fizibilite
¢alismamizda bu durum dikkate alinarak Uretim teknigi ve makineler segilmeye ve 6n goérilmeye
calisiimistir. Kurulacak olan bir tesiste olmasi gereken alt tesisler, atdlyeler ve montaj hatlari genel
olarak asagidaki gibi tasarlanmistir:

Sag Pres Hatlari

Talagh imalat Atélyesi

Elektrik Motoru Uretim Hatti

Kaliphane (Yardimci tesis olarak distunulmustar)
Valf Montaji

Montaj Hatt

15 COSB: Corlu OSB, CDIKOSB: Gorlu Deri Ihtisas ve Karma OSB, HOSB: Hayrabolu OSB, MAOSB: Malkara OSB, VKOSB:
Velikdy OSB, E10SB: Ergene 1 OSB, E2 OSB: Ergene 2 OSB, C10SB: Corlu 1 OSB, VMOSB: Velimese OSB, MUOSB:
Muratl OSB, KOSB: Kapakli OSB, YOSB: Yaliboyu OSB, ASB: Avrupa Serbest Bolgesi
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e Boyahane
e Test Hatti
e Depolama

Sac¢ Pres Hatlan

Sag pres hatlarinda kompresor kapagi ve kompresoér kabi, kargi agdirlik, taban plakalari ve yay
tutucular kompresére takilacak ara urin haline getirilecektir. Sa¢ pres hatlarinda kullaniimasi
planlanan makinelerin tamami yerli makine olarak temin edilebilmektedir.

1 numarall kompresér kapaginin Gretiminde 2,5mm veya 3mm ¢elik sac kullanilacaktir. Eregli Demir
Celik isletmelerinden temin edilen rulo halinde celik sac rulo agicilardan gectikten sonra pul kesici
preslerde kesilmekte ve yine 250 ton hidrolik pres ile preslenerek derin gekme yontemi ile 1 defada
uretilebilmektedir. Pul kesme ve pres arasinda calisacak 1 adet endiistriyel robot kullanilacaktir. Is
adimlari asagida belirtilmistir:

Rulo agma - Pul kesme - Robot ile ara Uriin transferi > Pres ile sekil verme

28 numarali kompresér kabinin Uretimi ise sekli ve Gzerine kaynaklanmasi veya monte edilmesi
gereken parcalarin fazlaligi nedeni ile daha biraz daha farklidir. Derin gekme yontemi ile nihai seklin
verilmesi 3 asamada gergeklesmektedir. Sonrasinda bakir borular ve elektrik soketi igin delikler
delinmeli ve punto kaynadi ydntemi ile suspansiyon yaylar i¢cin pabuclar ve taban plakalari
kompresor alt haznesi ile birlestiriimelidir. is adimlari genel olarak asagdida belirtilmistir;

Rulo agma - Pul kesme - Robot ile ara irin transferi > Pres ile 3 asamada sekil verme >
Delik Delme - Punto kaynagi - Elektrik soketi montaji > Bakir borularin montaji

Yay tutucular, karsi agirlik ve taban plakalarin tretimi ise eksantrik pres makinelerinde oldukga hizli
bir sekilde gergeklestirilebilmektedir.

Talagh imalat Atélyesi

Krank mili ile silindir gévdesi, talagh imalat atdlyesinde yer alan CNC tezgahlarinda ve CNC dik
isleme merkezi makinelerinde hassas isleme tabi tutularak kompresére monte edilebilecek ara Griin
haline getirilecektir. Valf plakasinin ¢ok disik toleranslarda taslanmasi yine talagh imalat
atolyesinde gergeklestirilecektir.

Elektrik Motoru Uretim Hatti

Elektrik motoru temel olarak iginden elektrik akimi gegen stator ve ddnen rotor bilesenlerinden
olusmaktadir. Elektrik motor dretim hattinda dncelikle stator ve rotor (invertersiz kompresor) icin
celik sac kesilmekte ve birlestiriimektedir. Stator bakir kablolarinin sariimasi tamamen otomatik
makinelerde yapilmaktadir. Rotor ise inverterli ve invertersiz kompresorler icin farkhlik
gOstermektedir. 500 watt gucte Uretilecek kompresdrun rotoru i¢in kesilen elektrik saclari aliminyum
enjeksiyon ile birlestiriimektedir. Elektrik motoru tretim hattinda kullanilacak makineler yurt disindan
ithal edilecektir. Bir hattin maliyetinin yaklasik 1.000.000 ABD dolari olacagi 6n goérulmuis olup 5
Uretim hatti kurulmasi gerekecegdi dustunulmustur.

100-330 watt gui¢ araliginda uretilecek inverterli dogru akim ile ¢alisan kompresdrin rotor kisminda
+ ve — yUkli (kuzey ve gliney olarak adlandirilan) miknatislar kullaniimaktadir. Uygun sekilde dizilen
miknatislar yine aliminyum enjeksiyonu ile birlestirilerek rotor uretiimektedir. Bu miknatislarin
diinyada en buyuk Ureticisi Cin’dir.

Kaliphane

Yardimcl tesis i¢in yatirimi yapilacak kaliphane de Uretim tesisinde bulunan makineler i¢in gerekli
kaliplar imal edilecektir. Kaliphane icin yaklasik 1.000.000 ABD dolari makine yatirimi
gerekebilecegi 6n goralmustar.
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Valf Montaiji

Toz metallrjisi teknigi kullanilarak uretilmis olan ve talasli imalat atdlyesinde hassas toleransli
islemesi yapilan valf plakasi Gzerine emme valfi, bosaltma valfi, bosaltma valf baskisi ve sonlandirici
plaka ithal edilecek olan 6zel makinede ¢akilacaktir.

Montaj Hatti

Montaj hatti dijital kontrolli tam otomatik ¢alisan robotik destekli makinelerden kurulmalidir. Bir
istasyonda krank mili yag pompasi ve stator ile birlestiriimelidir. Sonrasinda krank miline piston pimi
ile birlestiriimis olan piston ve biyel kolu takilir ve karsi agirlik sabitlenerek islem tamamlanir.

Baska bir istasyonda goévde ile sizdirmazlik contalari, valf sistemi ve valf kapagdi birlestirilerek
civatalarla sikildiktan sonra stator ve yay tutucular ile gévde birlestirilerek civatalar ile belirlenmis
olan tork ile sabitlenir. Sonrasinda krank mili ile birlestirilmis olan rotor statoriin i¢erisine konarak
pistonun gévdeye takilmasi tamamlanir.

Son istasyondan énce kompresdr kabinin icerisine stspansiyon yaylari yerlegtirilir ve Uzerine
pompa gorevi gérecek olan elektrik motoru ile gévde birlesimi yerlestirilir. Emme susturucu ve bakir
borularin montaji tamamlandiktan sonra kompresor kapagdi yerine yerlestirilerek son kaynak iglemi
icin hazirlik tamamlanmis olur.

Montaj hattinin son istasyonu gaz alti kaynagidir. Kaynak robotu ile yapilan kaynak islemi ile hazne
bolgesinde atmosfer alti basingta calisacak olan sogutucu kompresoériniin montaji tamamlanmis
olur.

Boyahane

Kompresoérlerin boyanmasi igin yaklasik 500.000 ABD dolarlik yatirirmla boyahane kurulmasinin
gerektigi 6n gorllimastir. Boya banyosuna kompresérin uygun bir sekilde batiriimasi, sonrasinda
uygun sicaklikta kurutulmasi ile boyama isleminin tamamlanmasi ve kompresoériin test islemine
hazir hale getirilmesi distintlmustir. Boyahanenin yerli teknoloji ile kurulmasi 6n gértlmustar.

inverter Montaji

inverterli olarak Uretilecek olan kompresérlere inverter montaji test éncesinde yapilabilir. inverter,
sogutucu kompresoérun ¢alisma gliclinu ayarlayan sensdrlerden gelen bilgiye gdre gerektiginde
kompresorl yavas veya hizli galigtiran elektronik beyindir. Bu fizibilite galismasinda inverterin satin
alinacagi distnilmustur.

Test ve Son Kontrol

Uretilmis olan her kompresér fonksiyon testine tabi tutulacaktir. Fonksiyon testi igin 1.000.000 ABD
dolari tutarinda yatirim gerekebilecedi 6n gérulmustir. Fonksiyon testinden gecen kompresorler
etiketlenerek musteriye gonderiimek Uzere depolanmak amaciyla sevk ambarinda stoklanir.
Kullanilacak makinelerin ithal olacagi distnulimektedir.

Sevkiyat Ambari

Fonksiyon testi yapilmis olan kompresorler musteriye gonderiimek Uzere sevk ambarinda
stoklanacaktir. Uretim adedinin ylksek olmasi nedeni ile dikine ambar sistemi kurulmasi
onerilmektedir.

3.3. insan Kaynaklari

Calismanin bu bashg altinda d6ncelikle Tekirdag ilinin nifus istatistikleri ele alinarak, egitim
kademelerine gbre durumu incelenmistir. Bunun devaminda ¢alisma ¢agindaki nifus ve geng nifus
istatistiklerinin son 5 yillik degisimleri ele alinmistir. Sonrasinda yatirnm konusunun gerektirdigi
nitelikteki istihdama erisim olanaklarina deginilmistir. Ayrica kurulacak tesisin temel diizeyde insan
kaynaklari yapisi ve personel maliyetleri ile ilgili tahminlere yer verilmistir. En son bolimde ise
Tarkiye'nin sogutucu kompresori ithalatinda en blylk paya sahip 5 (lke ile galisanlarin Ucret
mukayesesi yapiimistir.
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Tekirdagd'in 2016 yilinda 972.875 kisi olan nifusu, 2020 yilinda 1.081.065 kisi olmus; ulke
nifusundan aldigi pay %1,22'den, %1,29’a yiikselmistir. TUIK Niifus Projeksiyonlari 2018-2080
¢alismasina gore Tekirdagdin nufusunun 2025 yilinda 1.296.443 olacad tahmin edilmektedir.
Tekirdag, nufus buydkligine goére 21. nifus yogunluguna gore ise 13. sirada yer almaktadir. 2020
yili itibariyle yillik nifus artis hizi Turkiye’de %05,5 iken Tekirdag’da %024 ’tir ve bu alanda iller arasi
siralamada birinci sirada yer almaktadir. Ortalamanin zerindeki niifus artis hizinin gé¢ kaynakh
oldugu degerlendiriimektedir. Nifus artis hizinin en fazla oldudu ilgeler sirasiyla Cerkezkoy,

Marmara Ereglisi ve Kapakli’dir.

Tekirdag niifusunun egitim kademesine gore yiizdelik dagihmi asagidaki tabloda verilmistir. il
nifusunun ozellikle ortaokul ile yiiksekokul ve Ustl diizeydeki egitim seviyesinde dizenli bir artig

go6riimektedir.

Tablo 27: Tekirdag ili Niifusunun Egitim Durumuna Gére Dagilimi

45,00
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30,00
25,00

ylzde %

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tekirdag ilinin galisma ¢agi nifusuna baktigimizda ise 6zellikle 2020 yilinda %2,1’lik bir artis s6z

mezunu

mezunu

Lise veya dengi  Ylksekokul ve Usti

mezunu mezunu

m2016 w2017 m2018

2019 m 2020

konusudur. Ayni yil Turkiye genelindeki artis %0,3 olarak gergeklesmistir.

Tablo 28: Tekirdag ili Galisma Gagi Niifusu (15-64 Yas) Istatistikleri

20,00
15,00
10,00 I I I I
5,00 I
0,00 i |

ilkokul+ ilkégretim Ortaokul veya dengi

Diger

Bolge Yil Kadin Erkek Toplam
2016 329.770 357.963 687.733
2017 339.295 368.343 707.638
Tekirdag
2018 346.790 374.455 721.245
2019 353.345 385.329 738.674
2020 363.492 390.846 754.338
2016 26.828.348 27.409.238 54.237.586
2017 27.149.051 27.732.601 54.881.652
Turkiye
2018 27.510.066 28.123.283 55.633.349
2019 27.867.596 28.524.329 56.391.925
2020 27.974.887 28.617.683 56.592.570
Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri, 2021
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Toplam nifusu géz éninde bulundurularak galisma ¢agi nifusunun son 5 yillik il nifusuna orani da

asagidaki tabloda
yaklasik %70 gibi

yer almaktadir. 2020 yilinda bu oran Tirkiye genelinde %67 iken Tekirdag ilinde
ulke ortalamasinin Uzerinde bir rakamdir.

Tablo 29: Tekirdag ili Calisma Cagindaki Niifusun il Niifusuna Orani (son 5 yil)

71,00 70,69
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70,00
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2 69,00

70,38

70,03 69,99
69,78

67,95

67,91

67,84

67,82

67,68
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W Tekirdag ™ Tirkiye

Kaynak: TUIK 2021 Niifus Istatistikleri

Tekirdag ili geng niifus (15-29 yas) istatistikleri ise asagidaki gibidir. 2020 yilinda Turkiye genelindeki

geng nifus sayisi

nda bir azalma s6z konusu iken Tekirdag ilinde 4.146 kisilik bir artis olmustur.

2016-2020 yillar arasinda bu artis diizenli bir sekilde devam etmektedir.

Tablo 30: Tekirdag ili Geng Niifus (15-29 Yas) Istatistikleri

Bodlge Yil Kadin Erkek Toplam
2016 104.011 117.786 221.797
2017 105.262 119.692 224.954
Tekirdag
2018 106.119 119.498 225.617
2019 106.832 123.872 230.704
2020 110.972 123.878 234.850
2016 9.417.516 9.817.567 19.235.083
2017 9.405.371 9.809.268 19.214.639
Turkiye
2018 9.411.096 9.836.769 19.247.865
2019 9.435.061 9.887.922 19.322.983
2020 9.414.139 9.850.565 19.264.704
Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri, 2021

Son 5 yil igin geng nifusun ¢alisma ¢agindaki nifusa orani asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu

oranin yillar igindeki dislisu Ulke geneli ile paralellik géstermektedir.
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Tablo 31: Tekirdag ili Geng Niifusunun (15-29 Yasg) Calisma Gagi Niifusuna (15-64 Yas) Orani
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Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri, 2021

il ve iigelerde Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisme Durumu;

insan kaynag planlamasina gére (retim tesisinde; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Uretim
Personeli, Ar-ge Personeli, Kalite Personeli, Satis Personeli, Finans Personeli, Satinalma Personeli
ve Yonetici Asistani calismasi 6ngéraimustur.

Yatinm konusunun gerektirdigi nitelikte isglici durumu ve insan kaynagi potansiyeli ISKUR
verilerinden Tekirdag-Turkiye kiyaslamasina gore asagidaki gibi derlenmisgtir.

Tablo 32: Nitelikli Igsiz insan Kaynag, 2020

Nitelikli is Giicii Boliimleri Tekirdag Tiirkiye Oran (%)
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 4.866 295.589 1,65
Hizmet ve Satis Elemanlar 5.288 575.580 0,92
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 14.626 1.135.962 1,29
Profesyonel Meslek Mensuplari 2.894 274.664 1,05
Tesis ve Makine Operatdrleri Ve Montajcilar 3.066 192.801 1,59
Yoneticiler 240 24.926 0,96
TOPLAM 34.006 2.719.513 1,25

Kaynak: iSKUR 2020 verileri

2020 yili itibariyle TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) boélgesinde issizlik orani % 9,0 diizeyinde olup
Turkiye ortalamasinin (% 13,2) altindadir. Yine ayni dénemde en yuksek istihdam orani %50,9 ve
en yuksek isgucine katilma orani %55,9 ile bélgemizde gergeklesmistir. Tekirdag ilinde is
arayanlarin agik islere yerlestiriime oranlari Turkiye geneli ile paralellik gostermektedir. 2019 yilinda
ilde is arayanlarin agik iglere yerlestiriime orani % 70,3 iken bu oran 2020 yilinda % 60,2 dizeyinde
olmustur. Turkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2020’de % 61,7 olarak gergeklesmistir.

Calismamiza konu olan Uretim tesisi igin istihdam edilecek personelin unvanlari, brit maaglari ve
isverene toplam maliyetine iligkin gizilen projeksiyon asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 33: istihdam Edilecek Personel ve Maaglari

Personel Briit Ucret igverene isverene Yaklasik
Unvan Sayisi (Aylik/TL) Maliyeti Maliyeti
(Ayhk/TL) (Ayhk/USD)

Genel Mudur 1 25.000,00 29.375,00 3.450,00

Genel Muddr Yrd. 1 15.000,00 17.625,00 2.100,00
Uretim Departmani 300 5.000,00 5.875,00 700,00

Ar-ge Departmani 5 10.000,00 11.750,00 1.400,00

Kalite Departmani 14 7.000,00 8.225,00 1.000,00
Satig Departmani 15 7.000,00 8.225,00 1.000,00
Finans Departmani 5 7.000,00 8.225,00 1.000,00
Satinalma Departmani 3 7.000,00 8.225,00 1.000,00
Yonetici Asistani 1 5.000,00 5.875,00 700,00

TOPLAM 345

Kaynak: Maas Hesaplama - Verginet ve Uzman Hesaplamalari

Tarkiye’nin sogutucu kompresoru ithalatinda en blylk paya sahip 5 Ulke temel alinarak bu Ulkelerin
asgari Ucret dizeyleri ve temsili olarak bir miihendisin ortalama maaslari asagidadir.

Tablo 34:ithalat Yapilan Ulkeler ile Ucret Mukayesesi

Ulke Asgari Ucret (Euro) Miihendis Ucreti (Euro)
Cin 286,00 1.578,00
Almanya 1.614,00 4.884,00
Fransa 1.555,00 3.722,00
Slovakya 623,00 886,00
Japonya 1.095,00 2.116,00
Turkiye 392,00 750,00

Kaynak: Eurostat 2021 ve Glassdoor internet sitesi

Ucret diizeyleri ile ilgili yapmis oldugumuz arastirmalar, Tiirkiye'deki is gictiniin ézellikle teknik bilgi
dizeyi ylksek alanlarda daha uygun maliyetler ile istihdam edildigini géstermektedir.

FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirihm Tutari

Bu baslk altinda gercgeklestirilen hesaplamalarda Merkez Bankasi’'nin Haziran 2021 ayinda
gOzlenen efektif doviz satis kurlari ortalamasi alinmis, islem kolaylidi da géz 6énune alinarak

(USD/TRY: 8,50, EUR/TRY: 10,00) olacak sekilde hesaplamalara dahil edilmistir.
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Arazi Temin Bedeli

Kurulmasi planlanan tesis igin 25.000m?2 kapali, 25.000m? agik olmak tizere 50.000m? toplam alana
ihtiyac duyuldugu &ngoérulmektedir. Tesis seg¢imi igin belirlenen Kapakli Organize Sanayi
Bolgesindeki ortalama m?2 fiyatlari OSB mudirliklerinden alinan verilere gére 2021 haziran ayi
itibariyla 400-500 TL arasinda degismekte olup hesaplamalarda Ust limit olan 500 TL baz alinmigtir.

e 500 TL/m2 X 50.000 m2 =25.000.000 TL

Etiit Proje Harcamalari

Yapilan piyasa arastirmalari neticesinde tesisin insaati kapsaminda gerekli olacak tim projelerin
gizimleri, mimari tasarimlari, arazi zemin etltleri, danismanlik hizmetleri ve tim yapilabilirlik
calismalari ile izin ve ruhsat bedelleri her yil Resmi Gazetede yayimlanan Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri Teblig’inde agiklanan birim maliyete dahil oldugu bilgisi alinmigtir. Bu nedenle etit proje
harcamalari kalemine herhangi bir bedel ayrilmamistir.

Tablo 35: Etiid Proje Giderleri

Etiit Proje Giderleri Tutar (TL)
Ruhsatlar-izinler 0
Tum Mimari-Statik Projeler 0
Yapi Denetim Hizmet Bedeli 0
TOPLAM 0

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.
Arazi Diizenleme ve insaat

Bakanligin 24 Mart 2021 tarih ve 31433 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2021 Yili Yapi Yaklagik
Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig’e gore; sanayi tesisleri, IV-A grubu yapilarin maliyeti (1.920 TL/m?)
olarak belirlenmigtir. (T.C. Resmi Gazete, 2021)

TUIK tarafindan yayinlanan ingaat maliyet endeksi ve degisim oranlarina gére; 2021 yili Ocak-Mart
arasinda insaat maliyetleri %11,10 oraninda artmistir. Gegmis yillardaki egilimler ve insaat girdi
fiyatlarindaki kiresel artiglar da dikkate alindiginda 2021 yili giincelleme orani %25 alinmigtir.

e 1,920 TL/m?2 X %25 X 25.000 m?2 = 60.000.000 TL

Makine Ekipman Harcamalari

Fizibilite konusu Grtintn Uretimin gercgeklestiriimesi icin gerekli olan makine ve donanim ihtiyaci ve
maliyetleri asadida verilmistir.

Tablo 36: Kullanilacak ithal Makine Listesi

Makine Adi Birim Birim Maliyet Toplam Maliyet Toplam Maliyet
(Adet) (ABD Dolan) (ABD Dolan) (TL)
Robot 10 65.000 650.000 5.525.000
CNC Torna 4 125.000 500.000 4.250.000
Dik isleme Merkezi 5 125.000 625.000 5.312.500
Kaynak Robotu 3 200.000 600.000 5.100.000
Hassas isleme 1 150.000 150.000 1.275.000
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Valf Montaj 1 150.000
Elaetlzltrik Motor Uretim 5 1.120.000
Son Montaj Hatti 2 650.000
Test 1 700.000
Kaliphane 1 1.200.000
TOPLAM

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

Tablo 37: Kullanilacak Yerli Makine Listesi
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Makine Adi Birim Birim Maliyet Toplam Maliyet Toplam Maliyet
(Adet) (ABD Dolar) (ABD Dolar) (TL)
250 Ton Hidrolik Pres 12 180.000 2.160.000 18.360.000
Rulo Acicl 5 50.000 300.000 2.125.000
100 Ton Pres 1 120.000 120.000 1.020.000
120 Ton Eksantrik 1 100.000 100.000 850.000
Boru Bikme 2 50.000 100.000 850.000
Boyahane 1 500.000 500.000 4.250.000
TOPLAM 3.280.000 27.880.000

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.
Nakliye ve Sigorta Harcamalari

Makine ve ekipmanlarin bir kismi yurt i¢i, bir kismi ise yurt disindan temin edilebilmektedir. Bu
kapsamda makine ve ekipman bedelinin %1’i oraninda nakliye ve sigorta harcamasi dngorilmastar.

e 124,992,500 * %1 = 1.249.925 TL

ithalat ve Giimriikleme Harcamalan

Yurt disindan saglanan makine ve teghizat maliyeti 97.537.500 TL olup bu tutar tizerinden ithalat ve
gumrikleme harcamasi hesaplanabilir. Ancak Uretilecek trlin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsamindaki éncelikli Grinler listesinde yer aldigindan
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligince, yatirnm 2016/9495 sayili Karar
kapsaminda Proje Bazli Tesviklerden veya 2012/3305 sayili Karar kapsaminda Stratejik Yatirim
Tesviklerinden yararlandirabileceginden ithalat ve gimriikleme harcamalari i¢in herhangi bir bedel
ayrilmamisgtir.

Montaj Harcamalari

Montaj Ucretleri makine saticisina gore fiyatlara dahil olmakla birlikte ekstra olarak da
ucretlendirilebilmektedir. Bu sebeple makine bedelleri lGzerinden %1 oraninda montaj gideri
hesaplanmigtir.

e 124,992,500 * %1 = 1.249.925 TL
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Demirbas ve Tasit Harcamalan

Tablo 38: Demirbas ve Tagit Harcamalari

Demirbas ve Tasit Harcamalari Tutar (TL)
Forklift (5 adet) 1.500.000,00
Ofis Demirbagi 500.000,00
Yazilim 200.000,00
Binek Arac (5 adet) 1.000.000,00
TOPLAM 3.200.000,00

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.
isletmeye Alma Giderleri

isletme kurulmasi sonrasi ilk ay birim riin bagina diisen hammadde, isletme giderleri, toplam isgilik
giderleri ve deneme Uretimde gergeklesen hurda miktari g6z 6éniinde bulundurularak isletmeye alma
gideri hesaplanmistir.

Tablo 39: isletmeye Alma Giderleri

isletmeye Alma Giderleri Tutar (TL)
iscilik 2.178.450,00
Hammadde ve Diger Giderler 81.458.333,00
TOPLAM 83.636.783,00

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.
Genel Giderler

Genel giderler i¢in yukarida bahsi gegen kalemlerin %2’line karsilik gelen bir deger hesaplanmistir.
e 299.329.133 * %2 =5.986.582 TL

Beklenmeyen Giderler

insaat harcamalarinda ortalama birim maliyetlerin kullaniimis olmasi ve déviz kurlarindaki oynaklik
nedeniyle, yatinm harcamalarinda %2 oraninda bir fiziki ve mali beklenmeyen gider olabilecegi
tahmin edilmektedir.

e 299.329.133 * %2 = 5.986.582 TL

Tablo 40: Sabit Yatinnm Tutar (TL)

Yatirnm Unsuru Tutar (TL)
Arazi Temin Bedeli 25.000.000
Etlt ve Proje Harcamalari 0
Arazi Diizenleme ve ingaat Harcamalari 60.000.000
Makine Ekipman Grubu Harcamalari 124.992.500
Nakliye ve Sigorta Harcamalari 1.249.925
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ithalat ve Guimriikleme Harcamalari 0
Montaj Harcamalari 1.249.925
Tefrisat, Demirbas ve Tasit Harcamalari 3.200.000
isletmeye Alma Giderleri 83.636.783
Genel Giderler (%2) 5.986.582
Beklenmeyen Giderler (%2) 5.986.582
TOPLAM (TL) 311.302.299
TOPLAM (USD) 36.623.800

Kaynak: Uzman degerlendirmesi ve tahminlerinden olusturulmustur.

4.2. Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

Yatirnmin geri donls suresi hesaplanirken, sabit yatirrm kalemlerini olusturan arsa temini
islemlerinin yarim yil siirecegi, fabrika insaati, tretim hatlarinin temini, montaji, insan kaynaginin
temini ve egitimi, deneme uretimleri adimlarinin ise yatinmin ilk yilinin sonuna kadar tamamlanacag:
varsayilmigtir.

Yatirimin 2. yil itibari ile fabrikanin %60 KKO ile faaliyete baglayacagi éngériilmektedir. Uretimin
devreye alinmasi esnasinda isletmeye alma gideri 1 aylik malzeme, Uretim ve is gicti maliyetleri
g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmistir. Yillar itibari ile KKO’nin tedrici olarak artarak %86’ya
¢lkacagi ve sonrasinda bu seviyede devam edecegi tahmin edilmistir.

Uriinlerin Uretim maliyetleri hesaplanirken malzeme, iscilik, proses ve lojistik giderleri parca basi
maliyet tahminine yansitiimis, bu yaklasim sonucunda Uretim giderleri, birim dretim maliyetinin
Uretilen miktar ile ¢arpilmasi sonucu hesaplanmistir. Satiglar ise Grtinin fabrika ¢ikis birim satis
fiyatlari ile satis tahminlerinin ¢arpimi sonucunda bulunmustur.

Alinan makine ve ekipmanlar igin ise 20 yillik faydali émur 6ngdrtlmus, amortismanlar her yil esit
olacak sekilde yatirirm maliyetine yansitilmistir.

Finansman maliyeti hesaplanirken yatirrmin %50 6z sermaye %50 kredi finansmani ile
gerceklestirilecegi varsayiminda bulunulmustur. TL bazinda yillik kredi finansman maliyeti TL %15
olarak hesaplanmistir. Yatirimin ilk dénemindeki sabit yatirimlar icin éncelikli olarak 6z sermayenin
kullanilacagi varsayiimistir.

Bu varsayimlar altinda gerceklestirilen basabas noktasi analizinde, yatirrmin déneminin 1 yil
surecegi, yatinmin 2. yilinda isletmeye alinacak tesisin yatirrm dénemi dahil 8 yilda basabas
noktasina ulasacagi sonucuna ulasiimistir.

Yaklasik 36,5 milyon dolarlik kaynak gerektirdigi tespit edilen bu yatirirmin basariya ulagabilmesi igin
yuksek Uretim ve satis hacimlerine ulasiimasina ihtiya¢ duyulacagdi, ayrica hesaplamalarin Urinlerin
birim maliyet ve satis tahminlerine asiri duyarli oldugu g6z 6nune alinmaldir. Bu nedenle ihtiyag
duyulan istikrarli Gretim hacmini guvence altina alacak tedarik iligkilerinin yatirrm o©ncesinde
kurulmasinin kritik 6nem arz ettigi degerlendiriimektedir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Cevresel Etki Analizi

Yapilacak olan vyatirrm icinde bir boyahane kurulacak olmasi sebebiyle cevresel etki
degerlendirmesine tabi olacagi dusinulmektedir. Bu kapsamda yatirrmin baslangic asamasinda
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cevresel etki degerlendirme raporunun hazirlanmasi igin Cevre ve Sehircilik il Midirliigine
basvurulmasi gerekmektedir.

Enerji verimliligi konusu sogutucu kompresért pazarini etkileme giici yaninda tiketicilerin artan
duyarhligi nedeniyle de sektdéri yonlendirmekte ve pazari sekillendirmektedir. Artan ¢evre bilinci ve
enerji maliyetleri sebebiyle enerji verimliligi yiksek Urtinler talep edilmektedir. Bu kapsamda enerji
verimliligi yiiksek A sinifi ve lzeri Griinler tercih ediimektedir. Uretilecek olan inverterli kompresér
sayesinde sogutma kapasitesi ihtiyaca gore degistirilebilecek ve enerji sarfiyatinda %40'a kadar
azalma saglanabilecektir.

Bir diger énemli konu da Uretilecek olan kompresorlerde kullanilacak olan sodutucu gazlardir.
Uretim tesisinde Propan (R290,R600) gibi alternatif sivi sogutucu akigkanlar kullanan kompresérler
Uretilecektir. Bu dogal sogutucu akiskan, ozon tabakasinin delinmesine katkida bulunmamasi ve
sinirl bir sera gazi etkisine sahip olmasi nedeniyle 6nemli ekolojik avantajlar sunmaktadir.

Sosyal Etki Analizi

Yatirnm konusu olan kompresor Uretim tesisi kuruldugunda bdélge kalkinmasina ve istihdamina
dnemli bir katki sunacaktir. 2014-2023 TR21 Trakya Boélge Planinda bulunan “insan ve Toplum”
gelisme ekseninin 6nceliklerinden biriside bdlgenin istihdam ve dolayisiyla refah seviyesinin
yukseltiimesine uygun politikalar ytritmektir. Yapilacak olan yatirim ile bu politikalarin hedefi olan
bdlgedeki istihdam artisi saglanmis olacaktir. Ayrica bu tesisin kurulmasi ile alt tedarikgilere yeni is
sahasi yaratilacagindan daha kiiglk ve orta Olgekli firmalar desteklenmis olacaktir. Bu da dolayl
olarak istihdam artigiI saglayacaktir.

Tesiste istihdam edilecek olan Ar-Ge personeli sayesinde yapilacak Ar-Ge faaliyetleri ile bolgenin
bu alandaki rekabet Ustlnligu ve s6z konusu sektér kapsamindaki bilgi ve tecriibesi artacaktir. Bu
kapsamda yatirim, bolge ekonomisi Gizerinde dogrudan etki olustururken istihdama katkisi ile dolayl
olarak sosyal faydalarin da olusmasi s6z konusu olacaktir. Blgedeki egitim kurumlari ile yapilacak
anlagsmalarla 6grencilere isyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, Ogrenciler tesvik
edilebilecektir.

Yatirimin toplumsal gruplar Gzerinde olusturacagi olumsuz bir sosyal etki ise dngértilmemektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

47/51



TRAKYA KALKINMA AJANSI

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &6ngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Form0lu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim Maliyeti

Ithal Makine / Mikt Birimi (Adet, R [ Toplam Maliyet ligili Oldugu

Techizat Adi fictart kg, mévb.) ( USD?HG’ (KDV Harig, USD) Faaliyet Adi
. . Birimi - R R P =

Yerli Makine / Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu

Miktan | (Adet, kg,

Techizat Adi .

(KDV Harig, USD)|(KDV Harig, USD)| Faaliyet Adi
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