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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, elektrikli araglar igin ylksek teknoloji iceren sarj cihazinin yerli olarak
uretiimesinin tesviki amaciyla istanbul ilinde elektrikli araglar igin sarj cihazi (retim fabrikasinin
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
gosteren istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile istanbul Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari istanbul Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; istanbul Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun icerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ISTANBUL iLi OTOMOTIV SEKTORU ELEKTRIKLI ARAGLAR iCiN TICARI SARJ CiHAZI
URETIMIi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Elektrikli Araglar igin Ticari Sarj Cihazi Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sarj Cihazi

Yatinm Yeri (il- iige)

Istanbul — Gelismis ve merkezi bir OSB iginde

Tesisin Teknik Kapasitesi 3.000 adet/yil

Sabit Yatirim Tutan 7.750.000 $

Yatirim Siiresi 2yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %80

istihdam Kapasitesi 50 Kisi (%70 Nitelikli istihdam)
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 4 Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

26.51.03: Elektrik miktarini (volt, akim vb.) élgmek ve kontrol
etmek igin kullanilan alet ve cihazlarin imalati

27.32.13.40.00: Diger elektrik iletkenleri, baglanti pargali olanlar,
voltaj <= 1000 v

27.32.13.80.00: Diger elektrik iletkenleri, baglanti pargali
olmayanlar, voltaj <= 1000 v

27.32.14.00.00: Yalitiimis elektrik iletkenleri, voltaj> 1000 v

iigili GTIP Numarasi

854442900000: Baglanti pargalari takilmis olan (Gerilimi<1000
V) diger elektrik iletkenleri

854449991919: Diger, gerilimi 1000 V olan elektrik iletkenler
854460909019: Diger izolasyonlu iletkenler. (Gerilimi> 1000 V)

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik ve

Altyapi Amag 7: Erigebilir ve Temiz

Amag 11: Sirdriilebilir Sehir | ="

ve Yasam Alanlari

Diger ilgili Hususlar

Yatirrm konusu otomotiv sektériinde elektrikli araclar igin sarj
ekosistemi teknolojileri alanindadir. Bu &lgekte sarj cihazi
tretimi hem ticari hem de sivil aracglarda kullanilabilmesi
acisindan énem arz etmektedir.

Yerlilesme oraninin  artirilabilmesi  ve (lkemizin disa
bagimlihginin azaltiimasi gerekmektedir. Sarj cihazinda ihtiyag
duyulan yazilim ve donanim parcalarinin mimkin oldugunca
yerli miihendislik imkanlari ile geligtirilerek (iretilebilmesi 6nemli
noktalardir.
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Subject of the Project

Commercial Charger Production for Electric Vehicles

Information about the Product/Service

Charger & Plug

Investment Location (Province-
District)

Istanbul — In a developed and central organized industrial
zone

Technical Capacity of the Facility

3.000 pcslyear

Fixed Investment Cost $ 7.750.000
Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of 80%

the Sector

Employment Capacity 50 people
Payback Period of Investment 4 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

26.51.03: Calculate the amount of electricity (volts, current,
etc.) is the manufacture of instruments and devices used to
measure and control

27.32.13.40.00: Other electrical conductors, with
connectors, for voltage <= 1000 v

27.32.13.80.00: Other electrical conductors, without
connectors, for voltage <= 1000 v

27.32.14.00.00: Insulated electrical conductors for voltage >
1000 V

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

854442900000: Other electrical conductors with fittings
installed (Voltage <1000 V); those used elsewhere
854449991919: Other electrical conductors with a voltage of
1000 V; others

854460909019: Other insulated conductors. (Voltage >
1000V)

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industrial Innovation

Infrastructure Goal 7: Affordable and

Goal 11: Sustainable Cities Clean Energy

and Communities

Other Related Issues

The subject of investment is in the field of charging
ecosystem technologies for electric vehicles in the
automotive sector. The production of chargers on this
scale is important in terms of being used in both
commercial and civilian vehicles.

It is necessary to increase the rate of localization and
reduce the external dependence of our country. It is
important that the software and hardware parts needed in
the charger can be developed and produced with
domestic engineering facilities as much as possible.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Otomotiv sektoriinde elektrikli araglarin sarj ekosistemi teknolojilerinde yer alan sarj cihazlari, ticari
ve bireysel kullanimda birgok alanda yer alabilmektedir.

Elektrikli araglarin yayginlagsmasi, Avrupa’nin éncii oldugu karbon salinimi azaltimi ve karbon ayak
izi konularinin kesinlesmesi ile birlikte garanti altina alinmigtir. 5, 10 ve 20 yillik kalkinma planlari
dahilinde gelismis Ulkelerde uygulamaya konulmustur. Bu dogrultuda konvansiyonel motorlu (CV)
araglarin dondsimlerinin tamamlamasi igin 6zel elektrikli arag sirketleriyle calismalara baslanmistir.
Bu kapsamda bir¢ok marka ve modelin déntdsimi tamamlanmistir. Elektrikli arag Uretici sirketler
incelendiginde, yeni marka ve modeller otomotiv sektdrine katilmak Uzere g¢alismalarini
surdirmektedir (EU, 2019).

Yakit tirlerine gore araglar incelendiginde, otomotiv sektérinde glncel elektrikli ara¢ dagihimi
asagidaki gibidir:

Konvansiyonel arag (CV)

Konvansiyonel motoru ile birlikte ¢alisan elektrikli motora sahip hibrit elektrikli arag (HEV)
Konvansiyonel motorlu ve sarj edilebilir hibrit elektrikli arag (PHEV)

Direkt sarj edilebilen elektrikli ara¢ (BEV)

Sikistiriimis hidrojen ile elektrik motoru galistiran elektrikli arag (FCEV)

Konvansiyonel olarak tanimladigimiz araglar benzin ve dizel gibi igten yanmali motorlara ve ylksek
karbon salinimina sahiptir.

Elektrik motoruyla birlikte konvansiyonel motora sahip olan hibrit elektrikli arag (HEV) ise duslk
kapasitelidir. Ara¢ Ozelliklerine bakildiginda sarj edilemeyen bataryaya ve jeneratér gérevi goren
elektrik motoruna sahiptir. Elektrik motoru, araci tek basina hareket ettiremez.

Konvansiyonel motorlu sarj edilebilir hibrit elektrikli arag (PHEV) ise kablo ile disaridan sarj
edilmektedir. Elektrik motoru, araci tek basina hareket ettirebilmektedir.

Direkt sarj edilebilen elektrikli ara¢ (BEV), glug¢ olusturabilmek igin konvansiyonel motorlu (CV) arag
ve icten yanmali motor Ozelliine sahip degildir. Elektrik motoru, araci tek basina hareket
ettirmektedir. Elektrik motorunun sarj edilebilen bataryasi bulunmaktadir.

Sikistiriimis hidrojenle elektrik motoru c¢alistiran elektrikli ara¢ (FCEV), disaridan hortumla hidrojen
aktarmaktadir. Sikigtiriimis hidrojen, yakit hicresinden gecerek elektrik motorunu harekete
gecirmektedir. Bu durumda karbon salinimi yoktur, egzoz borusundan disariya sadece su
atmaktadir.

Ozetle elektrikli araglar (EV): Direkt sarj edilebilen elektrikli arag (BEV) ve konvansiyonel motorlu
sarj edilebilir hibrit elektrikli aragtan (PHEV) olusmaktadir.

Avrupa Birligi ve diger Ulkeler karbon ayak izi ve karbon salinimi azaltimi kapsaminda Paris iklim
Anlagmasi imzalamistir. Bu anlagsma ve Yesil Mutakabat ile elektrikli arag dénlisimu, garanti altina
alinmigtir.

Bundan yola ¢ikarak otomotiv sektérinde son 10 yilda elektrikli arag pazarinda degisim sekillerde
gorulmektedir.

Otomobil, otobis, kamyon ve kamyonet pazarlarinda hibrit (PHEV) ve direkt sarj edilebilen elektrikli
aracglarda (BEV) artis olmustur.
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Sekil 1: Diinya Elektrikli Otomobil Pazari (2010-2020)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Otomobil pazarinda, direkt sarj edilebilen elektrikli otomobil (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj
edilebilen hibrit elektrikli otomobil (PHEV) artis hizi Sekil 1°’deki gibidir.

Diger elektrikli ara¢ gruplarinda ise asagidaki sekillerde oldugu gibi otobls, kamyon, kamyonetlerde
elektrikliye déntusimin hizla gerceklestigi gézlemlenmektedir.

Sekil 2: Diinya Elektrikli Otobtis Pazari (2010-2020)
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@ Bev O PHEV

Yerel belediyeler, kamu kurumlari Paris iklim Anlagsmasr’na gére hareket etmeye baglamistir. Buna
bagli olarak son 10 yilda direkt sarj edilebilen elekirikli otobis (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj
edilebilen hibrit elektrikli otobls (PHEV) artis hizi Sekil 2’de gorilmektedir.
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Sekil 3: Diinya Elektrikli Kamyon Pazar (2010-2020)
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Sehirler arasi kargo ve tagsimacilik hizmetlerinde ise sarj edilebilen elektrikli kamyon (BEV) tercih
edilmektedir. Ozel sirketler de devlet tegvikleriyle karbon salinimini digirme taahhiidiinde
bulunmaktadir. Bu sirketlerin gevreye duyarli hizmet yaklagiminin, son 10 yildaki artisi Sekil 3'de
go6rualmektedir.

Sekil 4: Diinya Elektrikli Kamyonet Pazari (2010-2020)
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Devletler tarafindan saglanan tesvikler ve 6zel sirketlerin talepleriyle direkt sarj edilebilen elektrikli
kamyonet (BEV) pazar artmistir. Sehir ici kargo araclarinda, elektrikli kamyonete (BEV) talep
yogundur. Son yillara dogru artan bu yogunluk Sekil 4’de goriimektedir.

Elektrikli araglar sektériine Avrupa énciilik etmektedir. Paris iklim Anlagmasi’na gére karbon nétr
yaklasimi ile karbon saliniminin azaltilmasi kararlastiriimistir. Amerika (US, 2020) ve Cin’in (China,
2021) Avrupa'yi takip ettigi gortlmektedir. Bu devletlerin politikalar strdirilebilir kalkinma hedefleri
icin planlanmaktadir. Buna bagl olarak elektrikli araglardaki otomobil, otobus, kamyon ve kamyonet
pazar payi artmaktadir.

Amerika, Avrupa ve Cin basta olmak Uzere gelismis Ulkelerde elektrikli araglarin sayilarina ve
populasyonuna bagl olarak sarj ekosistemi teknolojileri ortaya ¢gikmaktadir. Sarj istasyonlarindaki
“sebekeden araca veya Uniteden araca” olan enerji transferleri, gelecekte elektrikli araglarin enerji
kaynagi olarak daha fazla gorev alacaktir. Enerji talebiyle var olan sarj istasyonlari, sehir igi ve sehir
disindaki elektrik sebekesinin alt yapisini zorlastirmaktadir. Bunun sonucunda elektrikli araglar igin
sarj ¢ozUumleri yetersiz kalmaktadir. Bu yetersizligin 6niine gegmek igin aragtan araca, aragtan
sebekeye veya aragtan Uniteye eneriji transfer etme teknolojilerine ihtiyag duyulmustur.
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2020°'de dinya capinda yaklasik 1 milyon 300 bin adet herkesin erisebilecegi sarj cihazi
bulunmaktadir. Bu sarj cihazlarinin %30’u hizli dogru akim (DC) 6zelliklidir ve bu cihazlar evlerde,
ofislerde bulunmaktadir. Elektrikli ara¢ artigsina bagl olarak sarj cihazi talebi de artis gdsterecektir.

Elektrikli araglarda giderek artan bir diger egilim ise akilli yazilimlar kullanilarak sarj edilebilmesidir.
Bu akilli yazilimlarla baglantili olarak bulut tabanli sunucu hizmetlerini iceren sarj cihazlari
kullanilmaktadir. isletme sahipleri ve tiiketiciler, akill elektrikli arag sarj cihaziyla daha fazla rahatlik
ve kontrol saglamaktadir.

Avrupa’da otomotiv sektérine yon veren otomotiv kurullart ve Avrupa Birligi otoriteleri
bulunmaktadir. Bu kurullar, marka ve model Gretimlerinde sarj ekosistemi teknolojileri standartlarinin
Uretim onceliklerine baz alinmasina karar vermislerdir. Buna gére “Vehicle-to-X(V2X)” teknolojileri
“ISO-15118" olarak aractan sebekeye veya aragtan Uniteye (Vehicle to Grid V2G) standartlari,
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmistir (SWITCH-EV, 2021).

Sarj cihazlari, enerji seviyelerine gore: alternatif akim (AC) 7 kW, 22 kW ve dogru akim (DC) 50 kW,
200 kW uzeri olarak gruplandiriimistir. Ginimuzde elektrik sebekesine bagl olarak ¢ogunlukla
alternatif akim (AC) kullaniimaktadir. Elektrikli arag Ureticileri, araglarin enerji seviyelerindeki teknik
Ozelliklerin standartlarini yikseltmektedir. 5 yillik plan dahilinde, bu enerji seviyesinin dogru akim
(DC) ile 50 kW uzerine taginmasi 6ngoérilmektedir (Virta Global, 2021).

Avrupa’da dogru akima (DC) sahip sabit veya tasinabilir hizli sarj cihazlar olduk¢a populer hale
gelmektedir. Avrupa’da hizh sarj (dogru akim DC) cihazi, 2019’a gére 2020°de %55 oraniyla, 38
binden fazla artmistir. Hizli sarj (dogru akim DC) cihazlari, yolculuklarin daha uzun olmasini
saglamaktadir. Buna bagh olarak 6zel sarj erisimi olmayan konvansiyonel motorlu (CV) arag
sahipleri, elektrikli ara¢ satin alma egilimi gostermektedir.

Yavas sarj (alternatif akim AC) cihazlarinin kurulumlan 2020'de artmistir. Halka agik yavas sarj
(alternatif akim AC) cihazlari, Cin'de 500 bin adetle %65 oranina ulasmistir. Avrupa’da 250 bin
adetle yavas sarj (alternatif akim AC) cihazi, ikinci sirada yer almaktadir. Amerika’da ise %28
oraninda artisla 82 bin adet kurulum gergeklesmistir.

Otomotiv sektértiniin glincel durumu incelendiginde, sarj ekosistemi teknolojilerinde sarj cihazlarini,
elektrikli araglardan ayirmak imkansizdir. Sarj cihazi pazari, elektrikli ara¢ pazarindaki artis oranina
bagli olarak artmaktadir. Elektrikli ara¢ pazarinda éncu olan Avrupa, Amerika ve Cin’de sarj cihazi
satisinin artmaya devam etmesi 6ngoérilmektedir.

Sektore ait GTIP kodlari incelendiginde, drtn geriliminin 1000 V’a esit, 1000 V’'un Uzerinde veya
1000 V’un altinda olacak sekilde G¢ ayri kod olarak tanimlandigi gérilmektedir.

Tablo 1: GTIP Kodlari ve Agiklamalari

GTIP Kodu Aciklama

854442900000 | Baglanti parcalari takilmis olan (Gerilimi<1000 V) diger elektrik iletkenleri; diger
yerde kullanilan

854449991919 | Diger, gerilimi 1000 V olan elektrik iletkenleri; digerleri

854460909019 | Diger izolasyonlu diger iletkenler. (Gerilimi> 1000 V)
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NACE kodlarinda sarj cihazlari, enerji seviyeleri ve teknik ozelliklerine gére ayri ayri
tanimlanmaktadir. Teknik 6zelligine gore “elektrik miktarini (volt, akim vb.) 6lgmek ve kontrol etmek
icin kullanilan alet ve cihazlarin imalati” gelmektedir. Enerji seviyelerine gore urin gerilimlerinin
1000 V’a esit, 1000 V’un Uzerinde veya 1000 V’un altinda olacak sekilde tanimlandidi gérilmektedir.

Tablo 2: NACE Kodlari ve Agiklamalari

NACE Kodu Aciklama

26.51.03 Elektrik miktarini (volt, akim vb.) 6lgmek ve kontrol etmek i¢in kullanilan alet ve
cihazlarin imalat

27.32.13.40.00 | Diger elektrik iletkenleri, baglanti pargali olanlar, voltaj <= 1000 V igin olanlar

27.32.13.80.00 | Diger elektrik iletkenleri, baglanti parcali olmayanlar, voltaj <= 1000 V igin
olanlar

27.32.14.00.00 | Yalitilmis elektrik iletkenleri, voltaj > 1000 V igin olanlar

GTIP ve NACE siniflandirmasi temel olarak voltaj dederlerinden kaynaklanmaktadir. 1000 V’a esit,
1000 V'un Gzeri ve 1000 V’un altindaki degerlerde sarj cihazi Uretilebilmektedir. Talep ve bltgeye
bagl olarak yillik Gretim, esit dagilacak sekilde yapilabilmektedir. 1000 V’un Usti GTIP koduna sahip
sarj cihazi Uretimine, 6ncelik verilmesi de mimkundir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kalkinma Planlari kapsaminda otomotiv sektoriinde Oncelikli alanlardan kabul edilen Sarj
Ekosistemi Teknolojileri ve Cihazlarinin arastirma-gelistirme, Uretim ve pazarlama faaliyetlerine
yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve Ticaret
Bakanlhigr'ndan destekler alinabilmektedir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm tegvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) Uzerinden veriimektedir. Ulkemiz sinirlari igerisinde yatirm
yapmayi planlayan her gesit tizel kisilik veya gergek kisi, kamu veya 6zel, yerli veya yabanci ayrimi
olmaksizin yatirnm tesvik belgesi alabilir.

Yatirim tesvik belgesi, yatirimin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatirrmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gerceklestirimesi halinde destek unsurlarindan istifade imkani
saglayan bir belgedir. Gergek kigiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluglari (genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluglar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tegebbUsleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi
gecen kurum ve kuruluglar), kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluglari, dernekler ve vakiflar ile
yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye’'deki subeleri tesvik belgesi diizenlenmesi igin miracaat
edebilir. Ancak kurulug sureci tamamlanmamis tuzel kigiler adina yapilacak tesvik belgesi
muracaatlari degerlendirmeye alinmaz (T.C. Resmi Gazete, 2012).

Yatinm tesvik sistemi, Ulkemizde tanimlanmis 6 farkli bolgeye farkli icerikte tesvik tanimlamistir.
Buna gore Istanbul lli yatirim tesvik sisteminde birinci bolge olarak siniflandirimaktadir. Bununla
birlikte Istanbul, teknoloji odakh yatirimlarda 5. bélge tesviklerinden faydalanabilmektedir.

Sarj cihazi dretimine ydnelik yatirnmlar, tanimh olduklari NACE 26.51.03, 27.32.14.00.00,

27.32.13.40.00 ve 27.32.13.80.00 kodlari altinda tablolarda yer alan tegviklerden
faydalanabilmektedir.
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Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) Uzerinden yuritilen
basvuru slrecinde, asagidaki bilgi veya belgelere ihtiya¢ duyulmaktadir:

Bagvuru Dilekgesi

Yetkilendirme Taahhitnamesi ve Yetkilendirme Formu
imza Sirkdleri ve Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi

SGK Borcu Yoktur Yazisi

CED Kapsam Disi Yazisi

Tablo 3: Sarj Cihazi imalati OSB igi Yatinm Tesvik Sistemi

ilin Bagh Oldugu 1. Bdlge Gumriik Vergisi Var
Bolge Muafiyeti
Genel Tegvik Durumu | Yararlanabilir Yatirim Yeri Var
Tahsisi
Bolgesel Tesvik Yararlanabilir SGK igveren 7 yil %35 Yatirima Katki Orani
Durumu Hissesi Destegi
Oncelikli Yatirnm mi? Evet Vergi indirimi Vergi indirim Orani %80 Yatirima
Destegi Katki Orani %40
Bolgesel Tesvik - Faiz Destegi TL 5 puan, Déviz 2 puan
Asgari indirimli, 1 Milyon 400 Bin TL'yi
Yatirim Sartlan gecemez.
Yararlanilacak Tesvik 5. Bolge SGK igci Hissesi Uygulanmamaktadir
Bolgesi Destegi
KDV istisnasi Var Gelir Vergisi Uygulanmamaktadir
Stopaji Destegi

*Yatinmla llgili Ozel Sartlar: Yiiksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan iriinlerin iiretimine yénelik yatirim olmasi nedeniyle éncelikli
yatinm kapsamindadir. Oncelikli Sektér Yatirimlar kapsamindaki yatinmlar (6. bolge harig tim bélgeler igin) 5. bélge desteklerinden
yararlanmaktadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirnm harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari aras! bina-insaat harcamalarina KDV ladesi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Elektrikli araglar icin sarj cihazlar, OECD'nin teknoloji diizeyi siniflamasinda ylksek teknolojili Grin
olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizde yiksek teknolojili Grtinlere yénelik farkli kurumlarin ¢ok cesitli
destekleri bulunmaktadir.

Elektrikli araglar icin sarj cihazlarinin arastirma ve gelistirme, Uretim, pazarlama, vb. faaliyetlerine
yonelik saglanan destekler asagida 6zetlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Destekleri:
Teknoloji Odakh  Sanayi Hamlesi Programi:  Projeler stratejik yatirm kapsaminda
desteklenmektedir. Projelerin arastirma ve gelistirme bdlimi TUBITAK tarafindan, basvuru

sahibinin KOBI olmasi durumunda ise KOSGEB tarafindan destek saglanabilmektedir. Destek
mekanizmasi ¢agri usull olarak basvuru kabul etmektedir.
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Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi disinda sarj ekosistemi teknolojileri Uretimi ve/veya
yatirimina yénelik asagidaki desteklerden de faydalanilabilir.

* Proje Bazl Tegvik Destegi
+  Teknolojik Uriin Deneyimi (TUR) Belgesi Destegi
+ Cazibe Merkezleri Programi Destegi

TUBITAK Destekleri:

1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Sanayi Aragtirma Teknoloji Geligtirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi ¢ergcevesinde; yeni bir Grin
uretilmesi, mevcut bir UrGnln geligtiriimesi, iyilestiriimesi, Urin kalitesi veya standardinin
yukseltilmesi veya maliyet dusurtci nitelikte yeni tekniklerin, yeni Gretim teknolojilerinin gelistiriimesi
konularinda yuritilen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.

Programda bitge siniri bulunmamaktadir. Projenin her dénemi igin destek orani sabit olmak lzere
%75 olarak uygulanir.

1505 TUBITAK Universite-Sanayi is birligi Destek Programi: Bu programla iniversite/lkamu
arastirma merkez ve enstitilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Turkiye’de yerlesik ve proje
sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglari dogrultusunda, triine ya da
slUrece donusturilerek sanayiye aktariimasi yoluyla ticarilestirimesine katki saglamak
amagclanmistir. 1 milyon TL'ye kadar olan proje bitgesi desteklenebilecektir. TUBITAK'In
karsilayacagi biitge orani, KOBI'ler igin proje biitgesinin %75'i, biiyiik 6lgekli firmalar icin %60"1dr.

1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi: Projelere program kapsaminda
saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabetgi
olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri ylksek Urin gelistirebilmeleri, kurumsal
arastirma teknoloji gelistirme kiltlrine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda
daha etkin yer almalari hedeflenmektedir. Cagri duyurusunda aksi belirtimedigi siirece konu
sinirlamasi yoktur. Tium sektérlerden ve tim teknoloji alanlarindaki Ar-Ge projeleri igin basvuru
yapilabilir. Proje butgesi tst sinirt 600.000 TL'dir. Destek orani her dénem igin sabit olup %75'tir.

1509 TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Program kapsaminda
"arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)", “teknolojik agidan yeni veya iyilestiriimis Grin”, “teknolojik stireg
yeniligi” odakl projeler beklenmektedir. Bu program kapsaminda destek almaya hak kazanan buyuk
dlcekli firmalarin Ar-Ge projelerinin uygun bulunan proje harcamalarina en fazla %60, KOBI’lerin
proje harcamalarina da %75 oraninda hibe destedi saglanmasi 6ngérilmektedir. Programa
basvuruda bulunacak projelerin destek suresinde ve proje butcelerinde herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir.
KOSGEB Destekleri:

KOBI Finansman Destek Programi: Programin amaci kiigilk ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar ve katilim bankalarindan
uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerini saglamaktir. Program ile banka tarafindan
KOSGEB’e kayitli isletmelere kullandirilacak isletme, makine-teghizat ve acil destek kredilerinin
faiz/kar payl masraflarina imkanlar dahilinde destek verilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulanan teknoloji odakli sanayi hamlesi programindan
yararlanan igletmeler ve bu isletmelerin triinlerini alan isletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektorlerdeki
isletmeler olarak tanimlanmakta olup bu isletmelerin isletme ve/veya makine-teghizat kredilerinde
500.000 TL kredi Ust limiti icerisinde asgari 12 puanlik faiz/kar payi destegi verilmektedir. Stratejik
ve oncelikli sektordeki isletme yerli makine-teghizat icin kredi kullaniyorsa taban destek puani 14
olarak uygulanmaktadir.
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isletme Gelistirme Destek Programi: Programin amaci kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
guglerinin, kurumsallasma-markalagsma dulzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttirimasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Destek programinin suresi 2
yil olup igletme, programin tamamlandidi tarihten itibaren basvurmasi halinde 1 defaya mahsus
olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme orani, artirici ydnde aksi hikim
bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri 6demesiz olarak uygulanmaktadir.

is Birligi Destek Programi: Program ile KOBI'lerin birbirleriyle veya biiylik isletmelerle ortak galigma
kultirindn gelistiriimesi ve karsilikl fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikte is birlikleri tesis
etmeleri amacglanmaktadir. Kapasite, verimlilik, tGrln gesitliligi ve kalitelerini artirmalari amaciyla
ortak imalat, musteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, drin ve
hizmet gelistirmeleri, Griin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar, pazar
paylarini artirmalari ve marka imaiji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama, beceri ve kabiliyetlerini
gelistirmeleri ve deder zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan isbirlikleri, bunlara benzer karsilikl
fayda saglanan, maliyet disuricli ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirligi projeleri bu
program kapsaminda desteklenebilir. Destek miktari, isletici kurulus modelinde geri 6demesiz
1.500.000 TL, geri 6demeli 3.500.000 TL olmak tzere toplam 5.000.000 TL'dir. Destek miktari proje
ortakligi modelinde teknoloji diizeyine bagli olarak degismekle birlikte isletme basina geri 6demesiz
225.000 TL ile 600.000 TL ve geri 6demeli 525.000 ile 1.4000.000 TL arasinda degismektedir. Proje
basina verilebilecek Ust limit ise 6ncelikli teknoloji alanlarinda gerceklestirilecek yatirimlar igin geri
6demesiz 3.000.000 TL ve geri 6demeli 7.000.000 TL olmak lzere toplam 10.000.000 TL'dir. Diger
teknoloji grubunda ise geri 6demesiz st limiti 1.500.000 TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak
Uzere toplam 5.000.000 TL’dir.

Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi: Program ile arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Proje sliresi en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda
saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi ve Baslangic Sermayesi Destegdi %100 oraninda,
diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir. Alinacak makine, techizat ve
yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek orani %90’a ¢ikmaktadir. Proje slresi en az 8, en
fazla 24 aydir. Proje kapsaminda saglanan desteklerden Personel Gideri Destedi ve Baslangi¢
Sermayesi Destegi %100 oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde
desteklenmektedir. Alinacak makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek orani
%90’a gikmaktadir.

Sarj Ekosistemi Teknolojileri AR-GE ve Uretim faaliyetlerine ydnelik sunulan destekler disinda
Ticaret Bakanhg: tarafindan saglanan ihracat ve yeni pazarlara giris odakh destekler de
bulunmaktadir.

Ticaret Bakanligi Destekleri:

Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi: Destegin amaci; Tirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette
bulunan sirketler ile is birligi kuruluslarinin pazar arastirmasi ve pazara giris faaliyetlerine iligskin
giderlerinin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonundan (DFIF) karsilanmasidir.

Yurt DigI Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Destegin amaci; Tirkiye'de sinai
ve ticari veya ticari faaliyet gdsteren sirketler ile is birligi kuruluslari Gyelerinin yurt disinda
gerceklestirilen tanitim, marka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak amaciyla yurt disinda acilan
birimlerle iliskin kira giderleri ile Turkiye Ticaret Merkezlerine iligkin giderlerin bir kisminin
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan (DFIiF) karsilanmasidir.

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi: Destedin amaci; sirketler tarafindan gevre, kalite ve insan
sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve/veya
kuruluglardan alinan yurt digi pazara giris belgelerinin belgelendirme iglemleriyle ile kiiresel tedarik
zincirine daha etkin bir tedarik¢i olarak katihmlarini saglamak igin ara mal Uretim ve ihracat
yetkinliklerinin arttirimasina yonelik gergeklestirilen harcamalarin belirli bir boliminin Destekleme
ve Fiyat istikrar Fonu’ndan karsilanmasidir. Destek kapsaminda sirketlerin, Pazara Giris Belgelerine
iliskin giderleri %50 oraninda desteklenir. Bu Karar kapsaminda Pazara Giris Belgelerine yonelik
olarak sirket basina yillik en fazla 250.000 dolarina kadar destek verilir.
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Markalasma ve Turquality Destedi: Destedin amaci; Ulkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu markalasma potansiyeli olan Uriin gruplarinin tretiminden pazarlamasina, satisindan
satis sonrasi verilen hizmetlere kadar butlin surecleri kapsayan bir destek sistemi haline getiriimesi
ve bdylece program kapsamindaki sirket markalarinin konumlandiriimasi, konumlarinin
guglendiriimesi ve bu markalarin uluslararasi pazarlara gikislarinin hizlandiriimasi ile uluslararasi
pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesidir.

2.3. Sektoriin Profili

Hayatimizin bir pargasi olan iletisim, egitim, savunma, ulasim, tarim, kamu ve saglik hizmetleri
alaninda, hizmetlerin sirdirilebilmesi icin elektrikli araglara ihtiyacimiz bulunmaktadir. Elektrikli
araglar igin ticari sarj cihazlari da bu baglamda oldukga yaygin kullanim alanina sahip olup sektérin
temel Urlinlerinden birisidir.

Elektrikli araglarin varligi, sarj cihazi olmadan mumkin degildir. Bu sebeple sarj cihazlarina olan
talep cok hizli artmaktadir.

Pazarin buyumesini saglayan faktorler:

e Cesitli konvansiyonel araglarin Uretim ve tedarikten kalkmasi,

o Fabrika, Uretim tesisleri, sirketler ve kamunun karbon ayak izi kapsaminda elektrikli araca
gegislerinin hizlanmasi,

e Devlet ve otoriteler tarafindan tesvik sisteminin olusturulmasi,

e Paris iklim Anlasmasi ve Yesil Mutabakat

karbon saliniminin dislrtlmesi kapsaminda dikkate alinan gelismelerdir.

Ayrica otomotiv sektériinde, ana Ureticiler igin teknolojinin hizla gelismesi elektrikli arag pazarinda
maliyet azaltmakta ve ara¢ basina kar oranlarini arttirmaktadir. Otomotiv Ureticileri tarafindan
Uretilen elektrik motoruna sahip modeller disinda, konvansiyonel motorlu arag (CV) Uretim
gerceklestirmemeleri de elektrikli arag (EV) talebini ydnlendiren temel faktérlerdendir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri konvansiyonel motorlu araglarda (CV) bitirilmistir.

Turkiye’de hem i¢ pazar hem de ithalat odakh 6zel sermayeli ve devlet destegiyle Uretim yapan;
Vestel, Gersan Elektrik, Sharz, Voltrun markalari sarj cihazi talebini karsilamak Uzere Uretim
yapmaktadir.

Avrupa, Amerika ve Cin menseili 6zel sermayeli markalar sarj cihazi alanindaincelendiginde; ABB,
Efacec, Schneider Electric, Siemens, Tesla, Bosch, General Electric, EVBox sirketleri yuksek 6z
kaynaga sahiptir ve elektrikli araglar icin sarj cihazi talebini karsilamaya ¢alismaktadirlar.

Tablo 4: 2020 Diinya Resmi Elektrikli Arag ve Sarj istasyonu Pazar

Kitalar Elektrikli Arag (adet) Sarj istasyonu (adet)
Avrupa 626 bin 286 bin 060
Amerika 764 bin 98 bin 981
Asya 1 milyon 246 bin 807 bin
Dinya 4 milyon 1,3 milyon

Kaynak: (IEA, 2021)
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Tablo 5: 2020 Diinya Resmi Elektrikli Arag Sarj Cihazi Pazari

Kitalar AC $Sarj Cihaz (adet) DC Sarj Cihazi (adet)
Avrupa 1,5 milyon 520 bin
Amerika 1 milyon 400 bin
Asya 2 milyon 1 milyon
Dinya 5 milyon 2,5 milyon

Kaynak: (IEA, 2021)

Elektrikli araglarin trafik tescilleri 2019’a gore 2020’de %33 artmistir. Otomotiv sektdriindeki
gelismelerle birlikte, pil Gretiminin artmasi lityum iyona olan talebi de artirmistir. Cin, pil Gretiminde
kiresel Uretim kapasitesinin %70’inden fazlasina sahip lider Ulke olmaya devam etmektedir. Ancak
yuksek teknoloji seviyesine sahip pili Gretmek i¢in Gigafactory sirketi Avrupa’nin en blylk tesisini
2021’de Uretime gegirecektir. Avrupa’da artan talepler karsisinda, pil Gretiminde 2030’da Avrupa’nin
payinin %31 olmasi 6ngdrilmektedir.

Tulketici elektroniginde pillere ylksek talep vardir. Yeni pil teknolojileri de bu dogrultuda
gelismektedir. Bu durum elektrikli ara¢ pazarina ¢ok sayida fayda saglayacaktir.

Elektrikli arag pazari i¢in, daha ileri teknolojik gelismeler sunlari igerir:

¢ Pil kimyasindaki degisiklikler,
e Enerji yodunlugundaki degisiklikler,
o Pil paketlerinin boyutundaki degisiklikler,

Yukarida siralanan pil ve enerji teknolojilerindeki degisiklikler blyuk maliyet dususlerini beraberinde
getirecektir. Ayrica tretim verimliliginin artmasini da saglayacaktir.

Avrupa’daki Uretim tesisleri Daimler, Volkswagen Group, Tesla, BMW Group, Renault Group ana
sirketlerinden olugsmaktadir. Bu 6zel sermayeli elektrikli ara¢ Uretim tesisleri, artan politika destegi
ve tesvikler nedeniyle elektrikli ara¢ Uretim kapasitelerini 2025’ kadar iki katindan fazla
genisletmeyi planlamaktadir. Bu artis elektrikli araca olan talebin, ana Uretici sirketler tarafindan
karsilanabilecegini géstermektedir.

Elektrikli araclarla birlikte pil talebinin de artmasi, enerji transferinin giinUmuz rakamlarina gore hizla
arttiina ve artacagina isaret etmektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Sarj cihazi endustrisi; karbon salinimi yasaklari, karbon ayak izinin distrilmesi ve artan elektrikli
arag talebiyle zorunlu olarak surekli gelismektedir.

Tum elektrikli araclarin bataryali olmasi ve sarj cihazlarina olan talebin artmasiyla sektér hizl bir
bidyime trendine girmigtir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine goére GTIP 85.44.60.90.00.00, 85.44.42.90.00.00,
85.44.49.99.19.19 kodlarina bagh sarj cihazlar Urunlerinde, Ulkemizde ithalat ve ihracat
bulunmaktadir.

Sarj cihazlarinin yer aldidi ilgili GTIP kodlarina goére, i¢ piyasada mevcut bulunan talep ithalat ile
karsilanmaktadir. Bu sebeple sarj cihazlarinda, yerli Gretime ihtiyag duyulmaktadir.

GTIP kodlarina goére 2019 yil Turkiye ithalatinin;
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e 85.44.60.90.00.00 kodu icin, 3,74 milyar dolar ve ilk (i¢ sirada Amerika, Almanya ve ingiltere
yer almaktadir,

e 85.44.42.90.00.00 kodu igin, 15,98 milyar dolar ve ilk t¢ sirada Hong Kong (Cin), Meksika
ve Japonya’nin yer almaktadir,

e 85.44.49.99.19.19 kodu igin, 16,22 milyar dolar ve ilk ¢ sirada Amerika, Meksika ve
ingiltere’nin yer aldigi dis ticaret rakamlarindan gériilmektedir.

ihracatimiz Amerika 6zelinde GTIP kodlari 2019 yili icin incelendiginde;

e 85.44.60.90.00.00 kodunda 16,47 milyon dolar,
85.44.42.90.00.00 kodunda ise 0,92 milyon dolar,
85.44.49.99.19.19 kodunda 39,52 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Dunyadaki sarj cihazi Uretimi, ihracat ve ithalat hacmine gére Avrupa, Hong Kong (Cin) ve ABD’nin
Uretim hacminde lider Ulkeler konumunda oldugu tespit edilmistir.

Ulkemiz sarj cihazi ithalatinda; ABD, Meksika, Avrupa, Hong Kong (Cin), Japonya ve diger iilkeler
one ¢ikmaktadir.

Ulkemizde ithalatta ilk siralarda yer alan (lkelerin diinyadaki ithalatta paylari GTIP kodlarina gére
incelendiginde;

e 85.44.60.90.00.00 kodu igin Amerika %19 oraninda kargilamaktadir.
e 85.44.42.90.00.00 kodu igin Hong Kong (Cin) %13 oraninda karsilamaktadir.
o 85.44.49.99.19.19 kodu igin Amerika %12 oraninda kargilamaktadir.

Hong Kong (Cin), toplam ithalatin %70Q’i ile dinyanin en ¢ok sarj cihazi ithal ettigi Glkedir. Sarj cihazi
fiyatlarinin tanesi, bin dolardan 100 bin dolara kadar degiskenlik gostermektedir.

Son 10 yilda sarj cihazi pazari incelendiginde, sayinin her sene bir 6nceki seneyi katladigi
g6zlemlenmektedir.

Sekil 5: Diinya Elektrikli Arag Sarj Cihazi Pazari (2010-2020)

— e _ -

2010 2(;11 20'12 2013 ZC;M 20‘15 2515 2(')17 20'18 20'19 2(.')20I
Adet/ Yil (© Herkese Agik Hizli Sarj Cihazi @) Herkese Agik Yavas Sarj Cihazi

Kaynak: (IEA, 2021)

Elektrikli otomobil, otobus, kamyon ve kamyonetler tarafindan tiketilen enerji miktarinin son 5 yilda

hizla arttigi goértlmektedir. Devlet tesvikiyle de enerji kapasitelerinin sarj cihazlarina bagh olarak
artis egiliminde oldugu da gézlemlenmektedir.
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Sekil 6: Diinya Elektrikli Otomobil Enerji Talepleri (2015-2020)
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Kaynak: (IEA, 2021)

@ BEV © PHEV

Sekil 6’da son 5 yilda direkt sarj edilebilen elektrikli otomobil (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj
edilebilen hibrit elektrikli otomobil (PHEV) tarafindan talep edilen enerji degerleri paylasiimigtir. Her
yil, elektrikli otomobil pazarindaki biyumeye bagh olarak enerji ihtiyacinin arttigi
g6zlemlenmektedir.

Sekil 7: Diinya Elektrikli Otobiis Enerji Talepleri (2015-2020)
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Kaynak: (IEA, 2021)

@ Bev @ PHEV

Direkt sarj edilebilen elektrikli otoblis (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit elektrikli
otoblsler (PHEV), yerel belediyeler ve 6zel sirketlerin karbon ayak izi konusunda duyarli
davranmalari dogrultusunda enerji taleplerinde Sekil 7’de gorildigu Gzere artig gostermistir.

Sekil 8: Diinya Elektrikli Kamyon Enerji Talepleri (2015-2020)
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Kaynak: (IEA, 2021)
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Ozel sirketler, strdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda éncii olmaktadir. Direkt sarj edilebilen
elektrikli kamyon (BEV) enerji talepleri Sekil 8'de goruldigu Uzere her yil artisini hiz kesmeden
surdurmektedir.

Sekil 9: Diinya Elektrikli Kamyonet Enerji Talepleri (2015-2020)
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Kaynak: (IEA, 2021)

@ BEV

Sehir i¢i kargo ve nakliyat hizmetlerinde direkt sarj edilebilen elektrikli kamyonet (BEV) tercih
edilmektedir. Sekil 9'da goriuldigu Gzere bu araglarin enerji talepleri son 5 yildir artmaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sarj cihazlari; ileri seviye modiiller, muhtelif devre karti ve baglanti ekipmanlarindan olusmaktadir.
Boylece sebekeden araca, aragtan araca ve aragtan sebekeye enerji transferleri gerceklestirilebilir.

Elektrikli araglarin artisiyla, enerji ihtiyaci artmaktadir. Konumdan bagimsiz olarak enerji talebinin
karsilanmasi, sarj cihazi gelisimini ve iglevselligini yeniden sekillendirmektedir. Bununla birlikte sarj
cihazlari ylksek teknoloji seviyesinde malzeme ve ham madde igermektedir. Artan sarj cihazi
talebinin karsilanmasinda, 6zellikle Uretim asamasinda tedarikten kaynakli bazi sorunlar ortaya
cikmaktadir.

Kiresel sarj cihazi pazar hacminin, 2025 ve 2030 arasinda yillik ortalama %2150 biyime orani ile
2030'a kadar 100 milyar dolardan fazla olmasi beklenmektedir.

2021’de sarj cihazi endustrisinin Cin, Amerika, Avrupa’da ¢ikti degerinin %2,0 oraninda artacag!
ongdrulmektedir. Global sarj cihazi Uretiminde, %70'in Uzerinde bir paya sahip olan Cin, Uretim
kapasitesini artirmaya devam etmektedir.

Amerika, Avrupa ve Cin’de sarj cihazi uretimi kapasite kullanim oranlar incelendiginde sektor
ortalama %80 kapasiteyle galismaktadir. Hizla blylyen pazar sebebiyle hem yeni yatirrmlar hem
de kapasite artiglari yakin gelecekte sektérde atilmasi gereken adimlar olarak éngoérilmektedir.

Tlrkiye'de kurulacak orta duzey bir fabrikada, tam kapasite ile yillik 3 bin adet farkli 3 ener;ji
seviyesinde, sarj cihazi Uretimi gerceklesebilecektir. Bu sarj cihazlari, alternatif akim (AC) ve dogru
akim (DC) teknik 6zelliklerine gore 3 kW’dan 360 kW’a kadar eneriji transferini destekleyebilecektir.

Tasinabilir veya sabit sarj cihazlarinin masterinin talepleri dogrultusunda farkh miktarlarda Gretimi
saglanabilecektir. Boylece dogru akim (DC) 6zellikli yiksek hizli sarj cihazi talebi de dncelikli olarak
karsilanabilecektir.

Gelecekteki talep degerlerine hem sarj cihazi hem de enerji talebi olarak bakildiginda, her 5 senede
onceki 5 seneye gore bu taleplerin katlanarak artis gdsterecedi dngérulmektedir.
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Sekil 10: Diinya Elektrikli Otomobil Enerji Talebi Ongdriisii (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Gelecek 10 yil igerisinde, direkt sarj edilebilen elektrikli otomobil (BEV) ve konvansiyonel motorlu
sarj edilebilen hibrit otomobilin (PHEV) sayisinin artisi ve satis fiyatinin dismesi beklenmektedir.
Elektrikli araglarindaki pil teknolojilerinin gelismesiyle elektrik arag satigi hizianmaktadir. Bu durum
Sekil 10°da goruldigu Uzere enerji talebinde iki katindan fazla artis olacagr ©6ngorisini
olusturmaktadir.

Sekil 11: Diinya Elektrikli Otobiis Enerji Talebi Ongériisii (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Devlet tesvikiyle, yerel belediyeler ve 6zel sirketlerde direkt sarj edilebilen elektrikli otobls (BEV) ve

konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit elektrikli otoblise (PHEV) talep artmistir. Bu durumun
enerji taleplerinde artis gostererek devam edecegi Sekil 11°de dngorilmektedir.
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Sekil 12: Diinya Elektrikli Kamyon Enerji Talebi Ongdriisii (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Tasimacilik, lojistik, nakliye hizmetlerinde kullanilan direkt sarj edilebilen elektrikli kamyona (BEV)
ve konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit elektrikli kamyona (PHEV) talep artmaktadir. Elektrikli
kamyonlarin gelismis pil teknolojisini ve motor glici teknik 6zelliklerinin olmasi artan talepte etkili
olmaktadir. Sekil 12’de gorildigu Uzere bu araglarin 6zel hizmetlerde siklikla kullaniimasi, enerji
talebinin artarak devam edecegini gdstermektedir.

Sekil 13: Diinya Elektrikli Kamyonet Enerji Talebi Ongériisii (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

@® Bev O PHEV

Kamu tarafindan kurulan 6zel sirketler ve 6zel sermayeli sirketler, akilli sehirler igin strdurdlebilir
kalkinma hedefleriolusturmaktadir. Sehir ici kargo, tasimacilik, nakliye hizmetlerinde, direkt sarj
edilebilen elektrikli kamyonet (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit kamyonet
(PHEV) kullanmaktadir. Bu planlamalar dogrultusunda 2030’da enerji talebinin 2025’e gore iki

katindan fazla artmasi dngoérulmektedir.

Yukarida sekillerde gosterilen sarj cihazlariyla gergeklestiriliecek enerji aktarim beklentileri;
otomobil, otobilis, kamyon ve kamyonet elektrikli araglarinda incelenmistir.

Gelecek 10 yil boyunca sarj cihazlarinda éngorilen pazar biyUkligianin 17 milyon adetin tzerine
¢cikmasi hedeflenmektedir.

20/40



ISTANBUL ILi ELEKTRIKLI ARACLAR ICIN TICARI SARJ CiHAZI URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

Sekil 14: Diinya Elektrikli Arag Sarj Cihazi Pazar Biiyiikliigii Ongériisii (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Enerji talebinin bu zamana kadar en Ust seviyesine tasinmasiyla; aragtan araca, aragtan sebekeye
ve sebekeden araca 6zellikli sarj cihazlarinin taleplerinde yogunluk yasanmasi beklenmektedir. Bu
durum, ayni zamanda elektrikli araglarin gu¢ istasyonu olarak enerji satigi yapabilecegini ve elektrik
sebekesinin altyapisini destekleyebilecegini de géstermektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Sarj cihazi Uretiminde; ileri seviye modul pargalari, muhtelif devre karti ve baglanti ekipmanlari
oldukga 6nem tasiyan girdi Grtnleridir. Bu girdilere temel olarak sarj cihazi elektrik ve elektronik
bilesen malzemeleri de denebilir.

Elektrikli araclari (EV) olusturan ana ve yan pargalarda, yiksek teknoloji iceren elektronik Griinler
bulunmaktadir. Bu sebeple diger konvansiyonel motorlu araglara (CV) goére girdiler daha gelismis
teknik oOzelliklere sahiptir. Sarj cihazlari; yiksek teknoloji seviyesindeki elektronik bilesenler
icermesinden, girdiler de hizla gelisen teknolojiden oldukga etkilenmektedir.

ileri seviye modiillerde Cin menseili triinler éncli olmaktadir. Devre karti ve baglanti ekipmanlari
Avrupa ve Amerika’dan da temin edilebilmektedir. Ortalama fiyatlar; ileri seviye moduller igin 500
dolar, muhtelif devre karti igin 150 dolar, baglanti ekipmanlarinda ise 300 dolar olarak
gerceklesmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Ticari sarj cihazlari, enerjinin aktariimasi veya depolanmasinda énemli bir altyapi olusturdugundan
elektrikli araclarin temel Grinadar. Direkt sarj edilebilen elektrikli araclarin (BEV) ve konvansiyonel
motorlu sarj edilebilen hibrit araclarin (PHEV) tamaminda, eneriji transferlerine imkan saglayan sarj
cihazlari kullanilmaktadir. Sarj cihazlari; sadece sebekeyle arag arasinda eneriji transferi saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda aragtan araca ve aragtan sebekeye enerji transferine de olanak
saglamaktadir. Bu nedenle sarj cihazlarinda pazar buylkligu ve Uriine olan talep her gegen gin
artmaktadir.

Yapilan saha gérismeleri sonucunda, Glkemizdeki yabanci sermaye kaynakl sirketler diginda bu
alanda uretim yapan 6zel sermayeli sirketler bulunmaktadir. Turkiye, yerli tGretim ve milli teknoloji
hamlesi olarak yayinlanan gelecek vizyonuyla birlikte dncelikli alan konularindan biri olan sarj
cihazinda, uretim calismalarini hizlandirmaktadir.

Tuarkiye'de i¢ pazarin talebini karsilamak icin ithal otomotiv Ureticileri elektrikli modellere yonelmis
ve yerli elektrikli ara¢ hareketi de baslamigstir.
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Buna bagl olarak sarj cihazinda, i¢ pazarin talebini kargilayabilecek yerli Gretimle birlikte var olan
Uretim adedinden fazla ureterek maliyetin dusUrtlmesi ve agigi kapatmak icin otomotiv sanayisinin
ihtiyaclarini da karsilar nitelikte bir Gretim kalitesinin saglanmasi gerekmektedir.

Ulkemizde pazara hakim yabanci sermayeli firmalar incelendiginde, firmalarin Gretim maliyetlerinin
Hong Konglu (Cinli) firmalara gére yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde ham madde uretiminin
de olmamasi maliyetin yiksek olmasindaki bir diger faktérdir. Ancak yerli Gretimin saglayacagdi
cografi avantaj, lojistik maliyetlerinde disus saglayacaktir.

Dinya sarj cihazi pazarinda Hong Kong (Cin), Avrupa ulkeleri ve ABD lider konumdadir. Bu Ulkeler
ile girdi maliyetleri karsilastiriidiginda, Uzak Dogu Ulkelerinin hem ham maddeyi ucuza temin
edebilmeleri hem de iscilik maliyetlerinin dislk olmasi, sarj cihazi Uretim maliyetinin de duslk
olmasini saglamaktadir. Diger taraftan, Avrupa ve ABD Uretimi sarj cihazlari kaliteli malzeme ve
uretim ile 6n plana gikmaktadir. Bu nedenle Ulkemize gére daha yuksek Uretim maliyetlerine sahiptir.

Yerli Uretimi saglanacak sarj cihazlari icin hedeflenen pazarlar Avrupa, Orta Dodu, Amerika ve Uzak
Dogdu ulkeleridir. Avrupa ulkeleri, ucuz ama kalitede sabit bir standardi yakalayamayan Cin tretimi
yerine, yabanci ve yerli 6zel sermayeli sirketlerin ithal girdilerle Glkemizde Urettikleri sarj cihazlarini
tercih edebilmektedir.

En ¢ok ihracat ve ithalat yapilan Ulkelere bakildiinda, listenin neredeyse tamami Avrupa, Amerika
Ulkelerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda, ilgili Ulkelerde pazar payinin artmasini saglayacak
faaliyetlerle, en blyuk potansiyel pazarin Avrupa ulkeleri oldudu soylenebilir. Diger taraftan, Orta
Dogu ve Amerika Ulkelerinde de elektrikli arag ticari ve bireysel sahipligi ve kullanim potansiyeli her
gecen gun artmaktadir. Bu kapsamda, ilgili bdlgelere sarj cihazi satigi gerceklesme potansiyeli
bulunmaktadir.

Sarj cihazi pazarinda, Avrupa’da 4,2 milyar dolar ve Orta Dogu’da 256 milyon dolar dis ticaret agigi
bulunmaktadir. Avrupa, Orta Dogu ve Amerika Ulkeleri sarj cihazi Grini icin hem ithalatgi hem de
ihracat¢i konumundadir. Basta Avrupa pazari olmak Uzere, tim bu bdlgeler potansiyel musteri
konumundadir. Bu pazarlar igin dagitim kanallari kara, hava ve denizyoludur.

Gelecek 10 yilda; otomobil, otobis, kamyon ve kamyonet elektrikli araglari satis sayilarinin hizla
artis gOsterecegi ongoérilmektedir. Bu artiglarda iklim degisikliginin ylUksek etkisi bulunmaktadir.
Avrupa Birligi dnderliginde, devletler de iklim degisikligiyle micadele etmek i¢in politika degisikligine
gitmektedir. Bu durum agiklanan arastirma raporlarinda da goériimektedir.

Sekil 15: Diinya Elektrikli Otomobil Satis Tahmini (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)
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Karbon saliniminin kademeli olarak dustriulmesi ve tamamen sifirlanmasi elektrikli arag Ureticileri
tarafindan kararlastinimistir. Gelecek 10 yil icerisinde direkt sarj edilebilen elektrikli otomobil (BEV)
ve konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit elektrikli otomobil (PHEV) satisinin Sekil 15°de
goraldugu tzere her 5 yillik periyotta, bir dnceki 5 yillik dénemi ikiye katlamasi 6ngdrilmektedir.
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Sekil 16: Diinya Elektrikli Otobiis Satig Tahmini (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Yerel belediye ve kamu kurumlarinin finansman ihtiyaglari ve hibe programlari, Avrupa’da 6nci olan
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan sadlanmaktadir. Bu kurum; gelecek planindaki tasit
sinirlamalarinda, direkt sarj edilebilen elektrikli otobisi (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj
edilebilen hibrit elektrikli otobiisii (PHEV) destekleyecegdini agiklamistir. Bu durum suarduarilebilir
kalkinma hedefleri, akilli sehir planlamalari ve toplu tasima politikalarini direkt etkilemektedir. Sekil
16’da goruldigu Uzere satis rakamlarinda yiiksek beklentiler sunmaktadir.

Sekil 17: Diinya Elektrikli Kamyon Satis Tahmini (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

Lojistik, nakliye ve tasimacilik sirketleri karbon ayak izi disuriimesine ve sirdurilebilir kalkinma
hedeflerine baglilk taahhlidinde bulunmaktadir. Bu durum, direkt sarj edilebilen elektrikli
kamyonlarin (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit elektrikli kamyonlarin (PHEV)
satig adedini hizla arttirmaktadir. Bu artigin, hizla devam edecegi dngorulmustur.
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Sekil 18: Diinya Elektrikli Kamyonet Satis Tahmini (2020-2030)
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Kaynak: (IEA, 2021)

insan popiilasyonunun yodun oldudu sehir merkezlerinde, yilksek karbon salinimi
gerceklesmektedir. Yerel belediyeler, bu karbon saliniminin éniine gegmek igin konvansiyonel
motorlu (CV) araglara yasaklar getirecedini agiklamistir.

E-Ticaret devi sirketler ise sehirlerarasi kargo tasimaciligi ve kisa mesafeli yik tasimaciligi igin
direkt sarj edilebilen elektrikli kamyonet (BEV) ve konvansiyonel motorlu sarj edilebilen hibrit
elektrikli kamyonet (PHEV) kullanmaktadir. Bu 6zel sirketlerin talebiyle, elektrikli kamyonet
satisindaki artisin hizli olacagi 6ngérilmastuar.

Ticari sarj cihazi satis tahminleriyle, elektrikli arag satis tahminleri dogru orantihdir. Avrupa, Amerika
ve Cin bu pazarin éncileri konumundadir.

On fizibilite kapsaminda planlanan sarj cihazlari, 3 enerji seviyesinde 3 kW’dan 360 kW’a kadar
enerji transferi gergeklestirecektir. Bu cihazlar, tasinabilir veya sabit olarak konumlandirilabilecek
sarj cihazlaridir. Enerji transferlerinde, Vehicle-to-X(V2X) teknolojisindeki ara¢ protokolline sahip
olacaklardir. Béylece aragtan araca (Vehicle-to-Vehicle V2V), aragtan sebekeye (Vehicle-to-Grid
V2G), sebekeden araca (V2H) enerji transferini destekleyeceklerdir.

Uretim tesisi, yillik olarak 3 bin adet tiretecek ve tam kapasitede galisacaktir. Bu tiretim agamasinda,
3 enerji seviyesinde alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) Ozelliklerini iceren sarj cihazi
uretebilecektir. Donem iginde, otomotiv sirketleriyle tedarik anlagsmalar yapilacaktir. Bu anlagsmayla,
3 bin adet sarj cihazinin Uretim tesisinde yavas sarj veya hizli sarj 6zelligine goére dagihmi
belirlenecektir.

Ozel taleple belirlenebilecek enerji seviyelerinde; Cin, Avrupa ve Amerika Ulkelerinin izledigi Gretim
dncesi satis ydntemleriyle sarj cihazlarinin Gretimi dengeli dagitilacaktir. Ozel sektoriin talebi
diginda dogru akim (DC) o6zellikli sarj cihazlarina %30’un Uzerinde Uretime agirlk verilecektir.
Alternatif akim (AC) Ozellikli talebi de adet bakimindan %20’nin altina disuriimeyecek dizeyde
devam edecektir.

Elektrikli araglarin satis tahminlerinde, ilk 3 yilda hizla artis beklenmektedir. Bu 3 yilda, yillik Gretilen
9 bin adet sarj cihazinin tamaminin satilmasi hedeflenmektedir. Daha sonraki her yil ise bu sarj
cihazi tretim kapasitesinin artirilmasi éngérilmektedir. ik 3 yil sonrasinda, her yil artan (retim
kapasitesiyle yillik 10 bin adet sarj cihazi Gretimi saglanacaktir. Boylece 5 yil igerisinde ise Uretim
kapasitenin  artirlmasiyla otomotiv sirketlerinde, ana tedarikgi konumuna gelinmesi
hedeflenmektedir.

Avrupa ve Ortadogu boélgeleri, Uretim tesisine yakinhdiyla ve elektrikli ara¢ satigindaki ylksek

talebiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu talebe bagli olarak ticari sarj cihazi satisinda, Avrupa ve Ortadogu
bdlgeleri belirlenmistir.
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Ticari sarj cihazinda, 3 enerji seviyesinde adet basina fiyatin alternatif akim (AC) 6zellikli Grinler
icin 500 dolar ile bin dolar arasinda; dogru akim (DC) 6zellikli olan sarj cihazlari igin bin dolardan 50
bin dolara kadar genis bir yelpazede olacagi 6ngdrilmektedir.

TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

istanbul’'un rekabetgciliginin gelistirimesinde; tniversite sanayi is birligi, organize sanayi bolgeleri,
teknoparklar, arastirma merkezleri, gugli girisimcilik ekosistemi, kurumsallagsmis kimeler ve
Tiarkiye'nin en biyidk faal Uretim Ussli olmasi 6nemli bir paya sahiptir. Yiksek ve orta teknoloji
seviyesinde diger sehirlere gére maddi ve maddi olmayan gelismis kaynaklari bulunmaktadir.

istanbul’da gerceklestirilecek olan Uretim tesisi; yiiksek teknoloji seviyesine sahip genig altyapili
organize sanayi bolgelerinde, nakliye ve diger Uretim slrecini dogrudan ve dolayli olarak
etkilediginden, diger sanayi kuruluglarina yakin olacak sekilde kurulmasi 6nerilmektedir. Calismada
ongorulen olgekte kurulacak bir tesisin, 6zel miulkiyette gergeklestiriimesi mimkindir. Bu agidan
kamulastirma ihtiyaci bulunmamaktadir.

Uretim tesisi igin agirlikli olarak; otomotiv, makine ve elektrikli techizat sektér dagilimi yiiksek olan
organize sanayi bélgeleri tercih edilmelidir.

Tablo 6: istanbul Organize Sanayi Bélgesi Sektdr Dagihimlari

Organize Sanayi Otomotiv Makine Elektrikli Diger
Bolgeleri/Sektor Techizat
istanbul Anadolu
%11 %8 - %81
Yakasi OSB
Birlik OSB - %20 - %80
Dudullu OSB - %30 %26 %44
Beylikdizi OSB - %12 - %88
ikitelli OSB %11 - - %89
Tuzla OSB - %20 - %80

Kaynak: (Iistanbul Sanayi Gazetesi, 2021)

Tablo 6'da sektdér dagilimlarinda, éncelik Dudullu Organize Sanayi Bolgesi’ne verilebilecektir. Sarj
cihazi Uretim tesisi igin 5 bin m? bir arazi izerine, 3 bin m? kapali alan yapilmasinin hedeflenen
tretim kapasitesi igin yeterli oldugu dngoérilmektedir. On fizibilite calismasinda, istanbul’da organize
sanayi bolgesinde ortalama arsa bedeli 500 dolar/m?2baz alinmistir. Ortalama arsa bedeli ile toplam
arazi icin yaklasik 2,5 milyon dolar yatirrm gerekmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Elektrikli Ara¢ Soket Tipleri
Uretilecek olan sarj cihazi Vehicle-to-X teknolojisine sahip; sebekeden elektrikli araca, elektrik
aractan elektrikli araca ve elektrikli aractan sebekeye enerji transferine olanak saglayacaktir. Bu

noktada, enerji aktarimini gergeklestirecek kablo ve soketin satigin yapilacagi bdlgeye goére
(Avrupa, Amerika, Asya) veya kullanima gére secilmesi gerekmektedir.
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Sebekeden alinacak olan enerji, alternatif akim (AC) seklindedir. Sarj cihazinin kullanilacagi
bdlgede, kullanilan soket tipine uygun olmasi gerekir. Yine elektrikli aragtan alinacak olan enerjiyle
herhangi bir elektronik alet ¢alistirnimak istenirse, sarj cihazi Uzerinde yer alan ¢ikiglarin kullanim
alanina gore segilmesi gerekir. Avrupa’ya ithal edilecek bir sarj cihazinda, Avrupa’da satilan elektrikli
araclara uygun soket tipi girisi veya cikisi yer almalidir.

Sarj cihazi, bir ucu donanimda yer alan elektrik devresine lehimli olmalidir. Diger ucunda, elektrikli
araca girecek iki adet sarj kablosu/soketi yer almaldir. Bunlarin enerji girisinde, CCS (Avrupa,
Japonya uretilen elektrikli arag standardi) tipinde CHAdeMO soket olmasi zorunludur. Bu soket, giris
gorevi yaparak elektrikli aragtan geri enerji paylasimina olanak saglayip, tim elektrikli araglarda yer
almaktadir.

Elektrikli aragtan, enerjinin ¢ekilmesi bu soket Uzerinden saglanacaktir. Ancak alinan enerjinin
aktarilacagdi elektrikli arag, herhangi bir direkt akim (DC) bashigini/soketini desteklemelidir. Bu
durumda soketin, sarj cihazinin satisinin yapilacagi bélgeye uygun olarak secilmesi gerekir.

Satig, Cin’e yapildiginda enerjinin aktarilacagi elektrikli arag CHAdeMO GB/T tipi soket
kullanilacaktir. Satis Avrupa’ya veya Japonya'ya yapildiinda CCS tipi CHAdeMO soketin
bulunmasi gerekir.

Donanim Uretim Asamalari

Vehicle-to-X (V2X) teknolojisine sahip enerji aktarim sarj cihazinin Uretimi, U¢ ana asamada
gerceklesmektedir. Bunlar: tasarim, imalat ve test asamalaridir.

Tasarim

Baslangicta, sarj cihazinin gerekli islevselligini tanimlayan bir tasarim hazirlanacaktir. Sarj cihazinin
tasarim araclarini; girilen ileri seviye modil, muhtelif devre ve baglanti ekipmanlariyla kablolari
olusturur.

Tasarim gsemasi, uygun sekilde tanimlanmig bir test uyarisi kullanilarak simulasyon yoluyla analiz
edilecek ve tasarimin igleyisi dogrulanacaktir. Tasarim gerekli spesifikasyonu karsilamiyorsa,
tasarim veya tasarim spesifikasyonu degistiriimelidir. Tasarim semasi tamamlandiginda, yerlesim
(belirli tasarim projesi tarafindan belirlenir) ve tGretim sireci igin tasarim kurallari dikkate alinip sarj
cihazi yerlesimi olugturulacaktir.

Tasarim semasinin tamamlanmasinin ardindan, tasarima giden tim adimlar tamamlandiginda,
tasarim Uretime sunulmaya hazirdir. Tasarim araglari asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 7: Tasarim Araglari

Tasarm Aracglan Sirket Adi

Allegro Cadence Design Systems Inc.
Board System Mentor Graphics

Eagle CadSoft

Easy - PC Number One Systems

Orcad Cadence Design Systems Inc.
Protel Altium
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imalat

Sarj cihazinin (iretimi veya imalati, tasarim detaylarina uygun olmalidir. Uretimin iki ana adimi, sarj
cihazi ileri seviye modulu Gretmek ve elektronik bilesenleri bu modiil Gizerinde elektriksel ve mekanik
olarak baglamaktir.

Elektrikli arag ureticisine ve belirlenen tasarimin gereksinimlerine bagl olarak, bir veya birkag
prototip sarj cihazi Uretilecektir. Tam Olgekli bir sarj cihazi Gretim ¢alismasindan énce; tasarim, hata
aylklama ve dogrulama amaciyla tretilmelidir.

Sarj cihazi; yiksek teknoloji seviyesine sahip devre, muhtelif baglanti elemanlari ve modiiller
icermektedir. Sarj cihazi iginde, eneriji transferini yonetmek ve aktarmak igin ileri seviye modiiller
bulunmaktadir. Bu modilller, enerji transferini yonetebilmek ve enerji transferini gergeklestirebilmek
icin devre ve muhtelif baglanti ekipmanlariyla birlestirilir.

Sarj cihazi Uretimi, asagidaki adimlardan olusur:
i Dis Kabuk, Koruma Malzemesinin Tasarlanmasi ve Hazirlanmasi

Sarj cihazi; tasarim asamasinda hazirlanan iletkenlik 6zelligi bulunmayan, insan etkilesiminde
elektrik iletkenligi olmayan ve hafif malzemelerden uretilen materyalleri icermektedir. Ayni zamanda
elektrik aktariminin gerceklesecegdi kablolarin yiksek i1siya dayanikli olmasi gerekmektedir. Bu
noktada, elektrik aktarimi 360 kW’a kadar ¢ikabilmektedir.

Kablo insllasyonu, bu durum goézetilerek yapilmaktadir. Ayrica sarj cihazi; elektrikli aragtan diger
elektrikli araca dogru akim (DC) 6zelligiyle elektrik aktarabilecektir. Bununla birlikte, sebekeden
elektrikli araca alternatif akimla (AC) aktarilan enerji ise sarj cihaziyla dodru akima (DC)
donlstarulen elektrigi de elektrikli araca aktarabilecektir. Bu nedenle sarj cihazi igerisinde
dizeltici/dogrultucu (rectifier) yer alacaktir.

Sarj cihazi; elektrikli aragta depo edilmis dogru akim (DC) enerijiyi, alternatif akima (AC) cevirerek
sebekeye geri verme imkani da saglamaktadir. Bu sebeple sarj cihazi igerisinde inventor (inverter)
yer alacaktir. Bu komponentlerin de enerji transferi sonucunda isinacagi g6z o&ninde
bulundurulmalidir. Sarj cihazinin, bu komponentlerini de ihtiva eden birimin optimal sicakhk
degerinde galismasi igin sogutucu fan vb. ekipmanlarla ventilasyonunun saglanmasi, termal
tasariminin bu duruma uygun nitelikte yapiimasi gerekmektedir. Ayni zamanda donanimin dis
bélgesinin, rahatsiz edici diizeyde 1Isinmamasi igin instilasyon yapilmalidir.

ii. ileri Seviye Modiil’iin Gelistirilmesi
Cihaz devre karti Gzerinde, sarj cihaziyla elektrikli ara¢ arasindaki CAN iletisimi gerceklestirecek bir
ileri seviye modul yer alacaktir. Bu modul, aragla gerekli el sikisma protokollerini (handshake
protocols) gerceklestirilecektir.
Elektrikli aragtan elektrikli araca enerji transferin gergeklesebilmesi igin CAN iletisimi
gerceklestirecektir. Bu durumda, elektrigin alindidi elektrikli aragla geri enerji transferinin aktarildigi
elektrikli ara¢ arasinda komunikasyon kurulacaktir.
Enerji transferinin, hangi birimden hangi birime aktarim yapilacagina bakilarak enerji dénisim
islemleri gerceklestirilecektir. Bu islemler sirasinda, optimal i1s1 de@erleri gozetilecektir. Sogutma
komponentleri, devre kartina herhangi bir hasar gelmeyecek hizda galistinlacaktir.

iii. ileri Seviye Modiil Entegrasyona Hazir Hale Getirilmesi

Dis kaplamasi hazirlanan malzemeyle, ileri seviye modul yerlesimi yapilacak ve diger devre
kartlariyla baglanti ekipmanlarinin altyapisi olusturulacaktir.
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ileri seviye modiil, sarj cihazinda yer alan bir dijital ekran tizerinden kontrol edilebilecektir. Bdylece;
hangi birimden hangi birime enerji aktariminin yapildigi, hangi hizda transferin gerceklestigi, ne
kadar surede sarj isleminin gerceklestigi (elektrikli aragtan elektrikli araca transfer esnasinda,
elektrigin alindig1 aracin sarj durumu ve sarj olan aracin ne kadar surede yiuzde kag sarj olacagi)
elektrikli ara¢ sahibine bildirilebilecektir.

Ayrica sarj cihazini, akill hale getirecek bir mobil aplikasyonla iletisim kurabilmesi igin Arduino
benzeri komponentler de devre kartina eklenebilecektir.

iv. Muhtelif Devre Karti ve Baglantilarinin Yapilmasi

ileri seviye modiil olarak hazirlanan altyapi izerine, enerji transferinin kontrol edilecegi ve
yonetilecegi devre kartlari ve baglanti i¢ katmanlari yerlestirilecektir.

Elektrikli aragtan elektrikli araca gerceklestirilecek enerji transferi igin bidirectional (tek yonli) moduil
gerekmektedir. Ayrica sebekeden elektrikli araca enerji transferinde alternatif akimin (AC), dogru
akima (DC) cevriimesi gerekmektedir. Bu nedenle, sarj cihazi igerisinde diizeltici/dogrultucu
(rectifier) yer alacaktir.

Elektrikli araglarda, enerji bataryada dogru akim (DC) olarak depolanir. Bu nedenle elektrikli aragtan
alinacak elektrik, sebekeye geri verilmek istendiginde alternatif akima (AC) cevrilmelidir. Bu
gereksinimle sarj cihazinda inventér (inverter) yer alacaktir. Enerji transferleri icin gerekli bu
komponentler ileri seviye modulde yer almaktadir ve devre kartiyla baglanti gergeklestirimesi
gerekmektedir. Ayni sekilde sogutma amagh kullanilacak fanlarin da devreye baglanmasi
gerekmektedir.

Ayrica tercih edilen elektrikli araglar, onlari sarj edecek CCS tipi dogru akim (DC) kablosuyla devre
kartina bagli olacaktir. Yine elektrikli aragtan enerji gekme amacl olarak kullanilacak bir diger CCS
tipi sokete sahip kablo, devre kartina baglanacaktir. Sebekeden enerji cekecek olan 3 fazli alternatif
akim (AC) kablo, devre kartina baglanacaktir. Sebekeye baglanacak soket ise satisin yapilacagi
bélgeye veya kullanim sekline gore tasarlanacaktir. Ayrica sebekeye geri enerji aktarimi yapilacak
kabloda da bir soket devre kartina bagl olacakken, diger soket satisin yapilacagi bolgeye veya
kullanim sekline gore (Avrupa tipi soket ya da Birlesik Krallik tipi soket) tasarlanacaktir.

Elektrikli aractan c¢ekilen enerji sebekeye geri verilebilirken, bircok elektronik cihazin ¢alismasinda
enerji kaynag olarak kullanilabilir. Bu noktada tercih edilen satigin yapilacagdi bélgeye veya kullanim
sekline gore farkli gikiglar (USB C tipi vb.) sarj cihazi Uzerine eklenebilecektir. Bu g¢ikiglarin
baglantilarinin, cihazdaki devre kartina baglantisinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bahsedilen
tim bu komponentlerin, devre karti ve dis kaplama Uzerindeki baglantilarinin yapilmasi i¢in gerekli
kablolarla baglanti birimleri cihaza monte edilecektir.

V. Muhtelif Baglanti Ekipmanlariyla Kablolarin Birlestiriimesi
Sarj cihazi enerji transferi baglantisina olanak saglayacak elektrikli arag modellerine uyumlu ve
lisansli olan kablolarla, baglanti sadlayacaktir. Diger ekipmanlar hazirlanan sarj cihazina takilacak
ve teste hazir hale getirilecektir.

Test

Tasarlanan ve uretilen sarj cihazinin test edilmesinin amaci, Uretim tesisinde imalatla hazirlanan
cihazin galisip calismadigini tespit etmektir.

Test, tasarim ve Uretim sirasinda bir dizi noktada gerceklestirilecektir.
Test, tasarimin iglevsel dogrulugunu belirleyerek sarj cihaz tasariminin bir modelinin Uretimden

once simulasyon testini saglamaktadir. Ayrica Uretilen tasarimin islevsel dogrulugunu, elektriksel
olcimler almak amaciyla Uretilen sarj cihazinin fiziksel testini icermektedir.
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Sarj cihazinin kullaniminda, insan saghgina zarar verecek herhangi bir unsurun, maddi manevi
hasara sebep olabilecek bir hatanin yer almamasi gerekmektedir. Satis asamasinda,
sertifikasyonlarla saglanacak ve yeterlilik degerlerinin saglanip saglanamadigi tespit edilecektir.

imalat Siirecinde Kullanilacak Makine ve Teghizat

Sarj cihazi Uretim sireci boyunca; lehim baski makinesi, serigrafi makinesi, firin, lehim ve optik
inceleme makineleri, kaplama makineleri, tel baglama makinesi, elektronik kart yilkama makinesi,
yuzey temizleme makinesi, x-ray inceleme makinesi, panel ayirma makinesi, elektronik devre testi
makineleri, lazer markalama makineleri kullanilacaktir.

Tam kapasite calisan Uretim Ussinde, yillik 3 bin dretim adedini karsilayacak dizeyde olan
makinelere toplamda 4 milyon dolar bitge belirlenmistir. Bu makineler genellikle Cin, Almanya,
Tayvan, Japonya, ABD menseili olmaktadir.

3.3. insan Kaynaklar

Turkiye'nin en fazla niifusuna sahip sehri istanbul’dur ve her alandan nitelikli insan giiciine sahiptir.
Ayni zamanda énemli bir ticaret, turizm, sanayi ve egitim merkezidir. insan giicii bakimindan
Vehicle-to-X (V2X) sarj cihazinin Uretilecegi tesisin, yiksek teknoloji seviyesinde sarj cihazi Gretimi
gergeklestirecek ve bodlgede referans olarak bir altyapi olusturacaktir. Ozellikle otomotiv
endistrisine yakin olmasi sektor calisanlarinin galisma firsatlarini degerlendirmesine neden
olmaktadir.

Tesis igerisinde ve disinda %70 nitelikli teknik ve %40 kadin ¢alisan olmasi dngorilmektedir. Sarj
cihazi Uretim tesisinde personel ihtiyaci, yazilim ve donanim alanlarinda gelismis insan kaynagi
glicine sahiptir. Bu insan kaynagi boélgeden saglanabilecektir.

Geligtirilecek olan sarj cihazi, insan kaynagi agisindan daha ¢ok miihendis ve teknisyene ihtiyac
duymaktadir. Bu noktada yiliksek 6drenim mezunlari sayisinda isglicliine en yiksek katki veren
illerden biri olarak istanbul géze carpmaktadir. istanbul’da (iniversiteye giris puanina gére en st
siralarda yer alan ylksekégrenim egitimi veren kuruluslar bulunmaktadir.

istanbul, egitimde Universite sayisinin fazlaligi ile Tirkiye’nin lideridir. istanbul'da 13 devlet ve 44
vakif olmak Uzere toplam 57 Universite bulunmaktadir. Turkiye’deki Universitelerin %29,67’i
istanbul’da bulunmaktadir. istanbul’da toplam 1 milyon bin 834 yiiksekdgretimde egitim géren
6grenci bulunmaktadir. Bu égrencilerin 553 bin 203’0 devlet Universitelerinde bulunurken 440 bin
586 d6grenci ise vakif Universitelerinde okumaktadir. Ayrica 8 bin 45 6grenci ise vakif meslek
yiksekokullarinda egitimlerine devam etmektedirler. 2011 ile 2015 yillari arasi igin YOK (izerinden
paylasilan verilere dayanarak Turkiye toplam bilimsel yayinina bakildiginda, istanbul %27,4 paya
sahiptir. Bdylece istanbul, Ankara ile birlikte bilimsel yayinlara en yiiksek oranda katki veren sehir
olarak 6n plana gikmaktadir. istanbul’da 57 (iniversite, 8 organize sanayi bolgesi yer almaktadir.

il bazinda en fazla Ar-Ge merkezi ise yine Tirkiye'ye bakildiginda istanbul'da (422) yer almaktadir.
Yine 153 bin 552 Ar-Ge personeli sayisi ile istanbul Tirkiye’de bu alanda da lider konumdadir. Bu
rakamlara bakildiginda, Vehicle-to-X (V2X) enerji aktarim cihazinin (retimi igin istanbul gerekli
insan kaynagina sahip oldugunu agikga gostermektedir.

Nifus Dagilimi ve Niifus Yogunlugu

istanbul’'un toplam niifusu, 2020 yili igin 15 milyon 462 bin 452'dir. Nifusun %35,5'ine denk diisen
5 milyon 502 bin 629 kisi, Anadolu yakasinda ve %64,5’ine denk disen 9 milyon 959 bin 823 kisi
Avrupa yakasinda yasamaktadir. Alan olarak da Anadolu yakasi ilin toplam nifusunun %35’ini,
Avrupa yakas! %65'ini kapsamaktadir. istanbul, Tiirkiye’nin niifus yogunlugu en yiiksek ilidir. Niifusu
ylksek olan ilin, yizolgimi sadece 5.343 kmZ2dir. YUzolgim( ve nlfusun ortiismesi sonucu ki
yakada da nufus yogunlugu hemen hemen aynidir ve ilin ortalama nufus yodunlugu 2.893
kisi’/km?'dir.
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Tablo 8: istanbul’'un Yakalarinin Niifus ve Alanlar

Yaka Sayi| Nifus | Oran (%)| Yiizélgiimii (km?) | Oran (%)| Nifus Yog. Kisi/km?
Anadolu Yakasi| 14 | 5.502.629 35,5 1.869 35 2.944
Avrupa Yakasi | 25 | 9.959.823 64,5 3.474 65 2.866

Toplam 39 | 15.462.452 100 5.343 100 2.893

Kaynak: (TUIK, 2020)

Yatirimin gergeklestirilmesi planlanan istanbul’'un demografik yapisi, tretimde gerekli olan isgiicii,
teknik personel ve Ar-Ge calismalari agisindan 6nemlidir. Bu sebeple maliyet karsilastiriimasi
yapilan ilgelerin, demografik yapilari tablolarda incelenmistir.

Anadolu yakasinda nifus yogunlugu en dusuk 5 ilge sirali olarak; Sile, Beykoz, Adalar, Cekmekdy
ve Tuzla ilgeleridir. Bu ilgelerin nifus yogunluklari, Anadolu yakasinda bulunan diger ilgelerden ¢ok
daha dustktir. istanbul ilgelerinin detayli korunan alan listesine erisilememistir. Bu veri, ilgelerdeki
kullanilabilir alanin tespiti agisindan énemlidir. Beykoz ilgesinin yarisindan buyuk boéliminun
koruma altinda oldugu bilinmektedir. istanbul ilgelerinin Sile ve Adalar belediyelerinin niifuslari 38
bin ve 15 bindir. Bitiin bu veriler disiinildigi zaman, nifus kriteri agisindan Anadolu yakasinda
isleme tesisi kurmaya en elverisli iki ilce Cekmekdy ve Tuzla’dir.

Tablo 9: Anadolu Yakasi ilgelerinin Niifus ve Yiizélgiimleri

No ilge Niifus Oran (%) | Yuzolgiimi(km?) | Oran (%) | Niifus Yog. (kisi/km?)
1 Sile 37.904 0,2 781,7 14,6 48
2 Beykoz 246.110 1,6 310,4 5,8 792
3 Adalar 16.033 0,1 11,1 0,2 1.444
4 | Cekmekdy | 273.658 1,8 148,1 2,8 1.847
5 Tuzla 273.608 1,8 123,6 2,3 2.213
6 Pendik 726.481 4,7 180,0 3,4 4.036
7 | Sancaktepe | 456.861 3,0 62,4 1,2 7.321
8 Maltepe 515.021 3,3 53,0 1,0 9.717
9 | Sultanbeyli | 343.318 2,2 29,1 0,5 11.797
10 Kartal 474.514 3,1 38,5 0,7 12.325
11 | Uskidar 520.771 3,4 35,3 0,7 14.752
12 | Umraniye 713.803 4,6 45,3 0,8 15.757
13 Atasehir 422.594 2,7 25,2 0,5 16.769
14 Kadikoy 481.983 3,1 25,1 0,5 19.202
Alt Toplam 5.502.629 35,5 1.869 35,0 2.944

Kaynak: (TUIK, 2020)

Avrupa yakasinda nufus yodunlugu en dusuik ilgeler sirali olarak Catalca, Silivri, Arnavutkody,
EylUpsultan, Buyiukcekmece ve Sariyerdir. Korunan alan verileri, bu yaka icin de temin edilemedigi
icin, bu 6 ilce de isleme tesisi kurmaya elverigli olarak dusunulebilir.
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Tablo 10: Avrupa Yakasi ilgelerinin Niifus ve Yiizolgiimleri

No iige Niifus | Oran (%)| Yiizélglimii(km?) | Oran (%)| Nufus Yog. (Kigi/lkm?)
1 Catalca 74.975 0,5 1.115,1 20,9 67
2 Silivri 200.215 1,3 869,5 16,3 230
3 Arnavutkdy 296.709 1,9 450,4 8,4 658
4 EyUpsultan 405.845 2,6 228,4 4,3 1.776
5 | Buyukgekmece | 257.362 1,7 139,2 2,6 1.848
6 Sariyer 335.298 2,2 175,4 3,3 1.911
7 Basaksehir 469.924 3,0 104,3 2,0 4.505
8 Bakirkdy 226.229 15 29,6 0,6 7.642
9 Beylikdlzi 365.572 2,4 37,8 0,7 9.671
10 Besiktas 176.513 1,1 18,0 0,3 9.806
11 Avcilar 436.897 2,8 42,0 0,8 10.402
12 Sultangazi 537.488 35 36,3 0,7 14.806
13| Kuglkcekmece | 789.633 51 37,5 0,7 21.056
14 Esenyurt 957.398 6,2 43,1 0,8 22.213
15 Esenler 446.276 2,9 18,4 0,3 24.254
16 Zeytinburnu 283.657 1,8 11,6 0,2 24.453
17 Sisli 266.793 1,7 10,7 0,2 24.933
18 Beyoglu 226.396 1,5 8,9 0,2 25.437
19 Fatih 396.594 2,6 15,6 0,3 25.422
20| Bayrampasa 269.950 1,7 9,6 0,2 28.119
21 Kagithane 442.415 2,9 14,9 0,3 29.692
22 Bagcilar 737.206 4,8 22,4 0,4 32.910
23 Bahgelievler 592.371 3,8 16,6 0,3 35.685
24 Gingoren 280.299 1,8 7,2 0,1 38.930
25| Gaziosmanpasa | 487.778 3,2 11,8 0,2 41.337
Alt Toplam 9.959.823| 64,5 3.474 65,0 2.866

Kaynak: (TUIK, 2020)
isgiicii ve igsizlik
Tirkiye ve istanbul’da son dort yil icerisinde issizlik artis egilimindedir. istanbul’da 2014 yilinda 782

bin kisi olan igsiz sayisi, 2020’de 900 binin Uzerindedir. Yatirimin yapilmasi bu igsizligin
azaltilmasina katki saglayacaktir.
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Tablo 11: Tiirkiye ve istanbul’da 15-64 Yas Grubu isgiicii ve igsizlik Verileri (milyon kisi)

Cografya Agiklama 2015 2016 2017 2018 2019 2020
isgiici 6.041 6.371 6.519 6.633 6.706 6.289
istanbul issiz 782 861 909 831 1.005 926
issizlik Orani (%) 13 14 14 12 15 14,7
isgiici 28.929 | 29.773 | 30.822 | 31.400 | 31.672 | 30.873
Turkiye issiz 3.039 3.310 3.437 3.513 4.442 4.061
issizlik Orani (%) 11 11 11 11 14 13,2

Kaynak: (TUIK, 2020)

Egitim Durumu
istanbul’'un egitim diizeyi 2015-2020 yillari arasinda olumlu gelisme gostermistir. Doktorall, yiiksek
lisansli ve lisans mezunu insan sayisi 6nemli artis géstermistir. Yiksekokul veya fakilte derecesine
sahiplerin orani, 2015 yilinda %17’den 2020 yilinda %21’e ylkselmistir. Ayni ddnemde lise ve dengi
meslek okullarinin orani da %24’ten %26’ya ¢ikmistir.

Tablo 12: istanbul’da 15+ Yag Grubunun Egitim Diizeyi

Egitim Durumu 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Doktora (%) 0,39 | 040 | 0,46 | 0,46 | 0,46 | 0,47
Yuksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakdilteler Dahil) (%) 1,8 19 2,3 2,6 2,7 2,8
Yuksekokul veya Fakdlte (%) 17 18 18 19 20 21
Lise ve Dengi Meslek Okulu (%) 24 24 24 25 26 26
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul (%) 11 13 13 14 18 19
ikogretim (%) 15 14 | 14 14 9 8
ilkokul (%) 22 21 | 21 18 17 17
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen (%) 4 3 3 3 3 2,53
Okuma Yazma Bilmeyen (%) 3 3 2 2 2 1,96
Bilinmeyen (%) 1,81 1,7 | 2,24 | 194 | 1,84 | 1,24
Toplam (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Kaynak: (TUIK, 2020)

istanbul’'un egitim diizeyi Tirkiye ortalamasinin (zerinde bulunmaktadir. Tlrkiye’'de 2020 yilinda
yiiksekokul veya fakiilte derecesine sahiplerin orani %19 iken, ayni oran istanbul igin %21’dir. Lise
ve dengi meslek okullarinin orani da Turkiye icin %27, Istanbul igin %26°dir. Bu veri, istanbul’un
yuksekokul ve fakulte egitimi gerektiren nitelikli islere uygun bir sehir oldugunu géstermektedir.

Calismada onerilen ilgelerden Tuzla, Tirkiye ve Istanbul ortalamalarinin (izerinde bir egitim
durumuna sahipken, Silivri'lde lise ve Uzeri egitime sahip insanlarin orani Turkiye ortalamasinin
altinda kalmistir.

Sarj cihazi Uretim tesisinde, ihtiya¢ duyulan isglictiniin blylk bir bélimi egitim sahibi kisilerden

olugsmaldir. Tesiste ekipmanlarin bir bolimi oldukga hassas olup, lisans mezunu kisilerin
¢alismasina daha uygundur.
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Tablo 13: Tiirkiye, istanbul, Silivri ve Tuzla’da 15 ve Uzeri Yas Grubunun Egitim Diizeyi (2020)

Egitim Durumu Tiirkiye | Istanbul | Silivri | Tuzla
Doktora (%) 0,35 0,47 0,21 0,45
Yuksek Lisans
2,2 2,8 1,6 3,2
(5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil) (%)
Yuksekokul veya Fakiilte (%) 19 21 16 25
Lise ve Dengi Meslek Okulu (%) 27 26 24 29
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul (%) 19 19 23 17
ikdgretim (%) 8 8 10 9
ilkokul (%) 18 17 21 12
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen (%) 3 2,53 2 2
Okuma Yazma Bilmeyen (%) 2 1,96 1 2
Bilinmeyen (%) 1,45 1,24 1,19 1,35
Toplam (%) 100 100 100 100

Kaynak: (TUIK, 2020)

Kurulacak tesiste toplam 50 kisi istihdam edilecektir. %70 nitelikli personel (mihendis, uzman ve
tekniker) ve %40 lzerinde kadin istihdam edilecektir. idari personel hari¢ olmak iizere makine
muhendisi, elektrik elektronik muhendisi, otomotiv muhendisi, yaziim muhendisi, bilgisayar
muhendisi, elektrik elektronik teknisyenleri ve makine teknisyenleri galismalidir.

Yetkinliklerine goére her alandan muihendis veya tekniker bulunmak zorunda degildir. Yazilm
muhendisinin yeterliliginin olmasi durumunda bilgisayar mihendisine gerek olmayabilir. Yazilim igin
bir uzman, elektronik birim igin bir uzman, elektrikli ara¢ teknolojisinden sorumlu bir uzman
bulundurulmasi azamidir. Bu uzmanlar igin belirlenmis tahmini maas, bin- 4 bin dolar iken
muhendisler i¢in bin — 3 bin dolar maas verilmesi beklenmektedir. Mavi yaka personel olarak tretim
operatorleri igin 600 — bin 500 dolar, test/laboratuvar teknik personeli igin 600 — bin 850 dolar maas
ongérulmastar.

FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirihm Tutan

Elektrikli araclara yonelik ticari sarj cihazi Uretim fabrikasi kurulumuna, gereken makine techizatin
temini, montaji ve Urln gelistirme sureclerine baslanmasi i¢in 2 yillik bir sire¢ édngéralmustur.
Yatirnma dair maliyetler Tablo 14’te verilmigtir.

Elektrikli ara¢ sarj cihazlarinin farkh enerji seviyelerinde, boyutlari degiskenlik géstermektedir.
Uretim tesisinin tam olarak galigir hale getirilmesi igin kapali ve agik alan olarak toplam 5 bin m2
arazi intiyaci bulunmaktadir.

Ana Uretim ekipmanlarinin yer alacadi kapali alan ise ortalama 3 bin m? olarak belirlenmistir.
YoOnetim ofisi, makine techizat, araglar ve uretim hatti disinda kalan kapali alanin tedarik strecinde
stoklu galisilacagi gozetildiginden depo olarak kullanilimasi dngérilmustar.

Uretim asamasinda kullanilacak makine ve teghizatlar igin yeni satin alimlar géz éniinde
bulundurulmustur. Kullanim édmriine ve durumuna gére makine ve teghizatlarin ikinci el satin alimi
da gerceklestirilebilir. Ofis mobilyalari ve ekipmanlari ise ydnetim, idari personel, satis ve satig
sonrasi destek hizmetleri sadlayacak personeller i¢in temin edilecektir.
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Faaliyet 6ncesi maliyetler ise 6n igletme maliyeti, kurulum, baslatma, devreye alma, proje
muihendisligi, proje ydnetimi vb. maliyetleri kapsamaktadir. Tam isletme kapasitesi (Kapasite
kullanimi sektér ortalamasi olan) %80 olarak kabul edilmistir. Haftada 6 gtin ve yilda 300 is ginu
calisildigi varsaylimaktadir.

Tablo 14: Sarj Cihazi Uretim Fabrikasi Sabit Yatirim Tutan

Yatinm Kalemi Maliyet ($)
Arazi ve Bina Maliyeti (Satin Alim) 3.000.000
Makine ve tecghizat 4.000.000
Araglar 500.000
Ofis mobilyalari ve ekipmanlari 150.000
Faaliyet 6ncesi maliyetler* 100.000
Toplam 7.750.000

* On isletme maliyeti, kurulum, baslatma, devreye alma, proje mithendisligi, proje yonetimi vb. maliyetleri kapsamaktadir.
4.2. Yatinmin Geri Dénig Siiresi

Tam igletme kapasitesindeki ortalama alternatif akim (AC), dogru akim (DC) destekli sarj cihazi igin
yillik Gretim maliyetinin yaklasik 12 milyon dolar oldugu tahmin edilmektedir. Ham madde ve girdi
maliyetleri, Gretim maliyetinin yaklasik %60‘in1 olusturmaktadir.

Geri 6deme dénemi, proje tarafindan kazanilan birikmis net nakit akislari aracihgiyla, orijinal yatirim
harcamasinin geri kazanilmasi igin gereken siire olarak tanimlanir. Ongdriilen nakit akisina gére,
fabrikanin %80 kapasite ile ¢alistigi varsayilarak projenin ilk yatirrminin dérdinci yilin sonunda
tamamen geri kazanilacagi tahmin edilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALizi

Elektrikli araclar icin ticari sarj cihazi Uretimi, cevresel etki degerlendirme kapsaminda degildir.
Ancak bircok sarj cihazinin temelini olusturan elektronik devre kartlari, baglanti ekipmanlari,
malzeme ve bilesenlerin gesitliligi nedeniyle geri ddnlisiim sireci oldukg¢a zordur. Bu nedenle, sarj
cihazlarinin surdurdlebilir bir yagam déngistne sahip olmasi, dretim slrecinin gevresel yuklerinin,
malzeme seciminin ve geri dénidsim slrecinin planlanarak yatirrm yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Elektrikli otomobiller 2020'de toplamda yaklasik 80 terawatt-saat elektrik tiketmistir. Bunun biylk
bir kismi Cin'deki iki tekerlekli aracglara atfedilebilir. Kiresel olarak toplam elektrik tiketiminin sadece
%1'i elektrikli aracglara aittir.

2020 yili boyunca, kiresel olarak elektrikli araglarin kullanimiyla 50 milyon tondan fazla
karbondioksit esdegeri GHC emisyonu tasarrufu saglanmigstir. Pratikte, elektrikli araglardan
kaynaklanan emisyonlarin ¢gogu Uretim sirecinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikarken, icten yanmal
motorlu (ICE) araglarda hem dretim hem kullanim sireclerinde yuksek karbon emisyonu
olugsmaktadir.

Genel olarak bakildiginda kamuoyunda, konvansiyonel ve konvansiyonel motorlu (CV) araglardan
ziyade elektrikli araglarin kullaniminin tercih edildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

2040'lara gelindiginde, elektrikli araglar uzerinde kurulu pil depolama kapasitesinin 30 TWh'e
ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu durum kamu hizmetleri igin, elektrikli araglarin ucuz ener;ji
depolamasi sundugu, sermaye maliyeti kazanmadidi ve nispeten disik isletme maliyetleri oldugu
anlamina gelmektedir.
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Elektrikli araglar igin ticari sarj cihazi fabrikasinin kurulmasi, mevcut ithalati ikame ederek tlkemize
doviz tasarrufu saglayacaktir. Bununla birlikte Avrupa pazarina yakin konumundan dolayi Glkemiz
doviz girdisine sahip olacaktir. Proje ayni zamanda elektronik devre ekipmanlari, muhtelif baglanti
ekipmanlari, elektrikli ve elektronik cihazlarin imalati alt sektort ile ileri baglanti olusturacak ve
carpan etkisi sayesinde Ulkemizde baska gelir kalemleri yaratacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dSnimuazdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdndn bir birim Uretilmesi i¢cin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgcima agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti . ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV| 201 4 ach
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. : Birimi . . L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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