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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirnm potansiyeli bulunan alanlari belirlemek amaciyla Sivas ilinde Elma
Kurutma ve Paketleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yaziimigtir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansr’’nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri
bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢gogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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SIiVAS iLi ELMA KURUTMA VE PAKETLEME TESIiSi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Elma Kurutma ve Paketleme Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Kurutulmug Elma

Yatirim Yeri (il - iige) Sivas- Giiriin ilgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi 30 Ton/Y1l Kurutulmus Elma

Sabit Yatirnm Tutan 213.420 %

Yatirm Suresi 1Yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %71,9

istihdam Kapasitesi ilk asamada 8
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3-4 Yl
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.39.05
ilgili GTIP Numarasi 08133000
Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 8: Insana Yakisir Is ve Amag 1: Acliga Son

Ekonomik Biyime,

Sivas ili Giirtin ilgesinde yatirimi planlanan Elma Kurutma ve
Paketleme Tesisi, ilge ve c¢evresindeki tarimsal Uretimi
destekleyici niteliktedir. Uretim, istihdam ve sosyal kalkinma
boyutlari olan bir yatirrmdir.

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Apple Drying and Packacing Plant

Information about the Product/Service

Dried Apple

Investment Location (Province-
District)

Sivas —Gliriin

Technical Capacity of the Facility

30 Tons/Year Dried Apple

Fixed Investment Cost 213.420 %
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 71.9%

the Sector

Employment Capacity

8 (In the first stage)

Payback Period of Investment 3-4 Years
NACE Code of the Product/Service 10.39.05
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 08133000

Product/Service

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth Goal 1: Zero Hunger

Other Related Issues

Apple Drying and Packing Plant’s investment in Giiriin
district of Sivas province supports agricultural production
in the district and the neigbourhood. This investment
includes the aspects such as the production,
employment and social development.

4/32



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Calismanin konusu kurutulmus elma Uretimi ve paketlemesi gerceklestirecek bir tesisin
kurulmasidir. Gida sanayisi Ust bashgi altinda degerlendirilebilecek tesiste, kurutulmus Griin elde
etmek adina yikama, temizleme, kurutma ve paketleme islemleri yapilmasi planlanmaktadir.

Meyve ve sebzelerin igerisinde barindirdigi suyun, giines ya da kurutucu makineler vasitasiyla
belirli bir oranda disari atilmasi iglemine kurutulma sulreci denir. Meyve ve sebzelerin kurutularak
tiketilmesi ise tlketim kolayligi, raf émru dayanikliligi, aroma zenginlidi ve ekonomik kazanim gibi
birgok sebepten dolayi tarihten glinimuze kadar siire gelen bir ydontemdir. Mevsimsel kosullardan
dolayl ayni anda arzi (Uretimi) ylkselen Urlinlerin, talebi sabit kaldigi sirece fiyatlarda Ureticileri
olumsuz yonde etkileyen dlslsler yasanmaktadir. Arz piyasasina alternatif tretmek, satilabilir
Grtninin raf omrinld mevsimlere yayabilmek adina kurutma islemi hem dinyada hem de
Ulkemizde oldukga yaygin olan bir yontemdir. Turkiye’nin tretimde Dinya birincisi oldugu Kayisi
ve incir gibi Griinlerin kurutularak hem ic hem de dis piyasaya satiimasi bu durumun en iyi
Orneklerindendir. Ayrica kurutulmus urin ekonomik degerini korumakta, arz fazlaliginin Uretici
Uzerinde etki ettigi baskiy alternatif bir Gretim yontemiyle ortadan kaldirmaktadir.

S6z konusu yatirim konusu/uriine ait NACE (Rev. 3 ile uyumlu) kodu 10.39.05 (Dondurulmus veya
kurutulmus meyve ve sebzelerin imalati), GTIP numarasi ise 08.13.30.00 (Elma (kurutulmus))

olarak tanimlanmistir.

Tablo 1: Sektoriin Tanimi

Tanimlar

Uretilecek Uriin/Hizmet Kurutulmus Elma

NACE Kodu 10.39.05 - Dondurulmus veya kurutulmusg
meyve ve sebzelerin imalati

GTIP Numarasi 08133000 - Elma (kurutulmus)

Yatirim Yeri Sivas ili / Guriin llgesi

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kurutulmus ve paketlenmis elma Uretimine yodnelik saglanan devlet destekleri asagida yer
almaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile
yurarlige giren ve kararin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar ise 2012/1 sayih Tebli§ ile
belirlenen Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr Yatinm Tegvik Sistemi'ne goére, Elma Kurutma ve
Paketleme Tesisi yatinmi asagida detaylari verilen genel tesvik ve bolgesel tesvik uygulamalarinin
destek unsurlarindan faydalanabilir.
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Genel Tesvik Uygulamasi: “Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi” — Giiriin, Sivas

e Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi
e  GUmrik vergisi muafiyeti

Bolgesel Yatirrm Tegvik Uygulamalari kapsaminda ise s6z konusu tesis, Sivas ilinde yapilacak 1
Milyon TL asgari sabit yatirim sartini saglamak kosuluyla asagidaki desteklerden faydalanabilir.

Tesvik Unsurlari;

e  GUmrik Vergisi Muafiyeti

e Katma Deger Vergisi istisnasi

e Gelir Vergisi Stopaji Destedi

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
e Vergi indirimi

e Yatirim Yeri Tahsisi

e Faiz-Kér Payi Destegi

e Sigorta Primi Destegi

e Katma Deger Vergisi iadesi

Sekil 1: Bolgesel Tesvik Uygulama Ozeti

¥ 4,
X

* »

% ;{ | T.C.SANAYI VE

>\ «/ TEKNOLOJI BAKANLIGI
* *

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu

SEBZE VE MEYVELERIN ISLENMESi VE SAKLANMASI| 1513

. SEBZE VE MEYVELERIN Yatirim Yeri
Yatnmin Tanimi :
ISLENMES] VE SAKLANMASI 1513
Gomrik Vergisi Muaﬂ[en . Var

0SB igl veya Bir alt balge
. H

desteqi mi? Yaunm Yeri Tahsisi

Oldugu Balge t 4. Bolge SGK Isveren Hisses
3 6yl %25 Yatnima Katki Oran,
Destedi

Genel Tegvik mi? t Yararlanabilir

vergl Indirim Orani %70, Yatnma
Bélgesel Tesvik mi? i Evet Yergi ndirimi Dested] ., grami %30

a| o 7 s Haywr TL 4 pua wiz 1 puan Indirimil,
Gneellkll Yatinm mi? t Hay Falz Destesl .
: Mily
Bélgesel Tesvik Asgari 1 Milyon TL Gida Griinleri ve
Yatnm Sartlar * igecek imalat K lgsi H L ]
22 yilannda yapilacak Gelir Vergis Stopaji
di
yatinm harcamalari iin vergi Dested|
ndinmi Yatinma Katk: Oranina B i
vatirmia ligili Ozel L ve edilmekte, verg vetkilendirme Taahhltnamesi
jartiar Bagvuruda Istenen Belge  Yetkilendirme Formu
Grnekleri Sirkiller
GK B ¥
= ED Y

Yararlanilacak Tegvik

KDV Istisnas

Sivas Yatinm Destek Ofisi - sivasydo@oran.org.tr

Kaynak: Yatirimadestek.gov.tr (Tesvik Robotu)
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliga tarafindan yonetilen yatirim
portali (yatirimadestek.gov.tr, 2021) “Tesvik Robotu” kisminda yapilan arastirmanin sonucu Sekil
1’de verilmektedir. Buna goére, asgari 1 milyon TL yatinm yapilmasi kosuluyla bdlgesel tesvik
unsurlarindan yararlanabilecek tesis, genel tesvik destek unsurlarina ek olarak SGK isveren
hissesi destegi, vergi indirimi destegi ve faiz desteginden faydalanabilmektedir.

Yatinm Tesvik Belgesi Basvurusunda izlenecek Yol:

Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmesi hizmeti, TUYS-2 Hizmet Kodu ile T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Dijital Bakanlik Platformu Uzerinden verilmektedir. Yatinm Tegvik Belgesi bagvuru
islemleri, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) lzerinden
yapiimaktadir.

E-TUYS lzerinden yatirim tesvik belgesi alinabilmesi temel olarak bes asamadan olusmaktadir:
Kullanici yetkilendirmesi bagvuru evraklarinin fiziki posta yoluyla/elden Bakanlida iletiimesi,

Kullanicinin bagvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin gergeklestigine dair
teyit e-postasi ulasmasi,

Yetkilendirilen kullanicinin  yatirnmci  bilgilerini  E-TUYS (zerinden “Yatinmci Bilgileri
Kilavuzundaki adimlari izleyerek giincellemesi ve Bakanlik onayina sunmasi,

Bakanlikga yatirnmci bilgilerinde yapilan giincellemenin onaylanmasi,

Yeni tesvik belgesi mduracaatinin yetkilendirilmis kullanici tarafindan E-TUYS Uzerinden
“Tesvik Belgesi Kilavuzundaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve Bakanlik onayina
sunulmasi,

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)'ta yatirimci adina islem
yapmak isteyen Kkisiler elektronik sertifika hizmet saglayicilarindan temin edilecek nitelikli
elektronik sertifikaya sahip olmahdir. Bu kisilerin E-TUYS’ta islem yapabilmeleri icin Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan kullanici olarak yetkilendirilmeleri
gerekmektedir.

E-TUYS Sisteminde Yetkilendirme islemi asagidaki sekilde yapilir:

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi web sayfasi «www.sanayi.gov.tr» adresinde «Birimler» baghgi
altinda «Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadurliglu» sayfasi altindan
«Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)» bdlimdne girilir.

e Bu alanda yer alan Dilek¢e, TaahhUtname ve Yetkilendirme Formu «tiklayiniz» ibaresi (linki)
kullanilarak bilgisayara indirilir. Formlarda yer alan bog alanlar doldurulur. Taahhitname ve
firmaya ait imza sirkdlerine noter onayi alinir. Dilekge ve Yetkilendirme formu igin noter
onayina ihtiyag yoktur. Doldurulan Dilekge, Taahhiitname ve Yetkilendirme Formu ile imza
Sirkuleri dilekgenin Uzerinde yer alan adrese posta yoluyla veya elden genel evrak birimine
goénderilir.

e Yetkilendirme tamamlandiginda (ortalama 20 is ginu iginde) yetkilendirilen kisiye e-posta ile
bildirim yapilir. Bunun ardindan yetkili sahis elektronik imzasi bilgisayara takili halde, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi web sayfasi «www.sanayi.gov.tr» adresinde «Birimler» bashgi altinda
«Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurlagi» sayfasi altindan «E-TUYS Girig»
kutucugunu seger ve devam eden ekranda E-Devlet Uzerinden sisteme girisi gerceklestirir.

e Sisteme girildikten sonra oncelikle «Yatirnmci Bilgileri Kilavuzu» aracihdiyla firma bilgileri
(firma kinye bilgileri ve ortak bilgileri) glincellenir (Ek-1, Ek-2 ve Bagli istirakler bélimleri
yalnizca yabanci sermayeli firmalar tarafindan doldurulur). Sistem Uzerinden aktivasyon
onaylandiktan sonra, «Tesvik Belgesi Kilavuzu» araciligiyla tesvik belge bagvurusu
gerceklestirilir.
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e Basvurular matbu sekilde, posta yoluyla veya elden yapilir.

e Bir firma birden fazla kisiye yetki verebilir, bir kisi birden fazla firma icgin islem yapmak Uzere
yetki alabilir.

e Bir firma vyetkilisi/sahibi/genel muduru kendisi dahil sirket ici veya disinda e-imza sahibi
herhangi bir kisiyi E-TUYS kapsaminda firmasi adina islem yapmaya yetkilendirebilir.

e Taahhlt baslangi¢ tarihine bilgilerin girildigi tarih yazilir. Taahhit bitis tarihi ise firmanin
istegine gore istenilen herhangi bir tarih olarak belirlenebilir. Sinir bulunmamaktadir. Taahhut
bitig tarihi yetkinin sona erecegi tarihtir.

e Taahhutnamede yetkili kimlik bilgileri eski ya da yeni kimlik belgesi formatina goére iki
bélimden yalnizca biri doldurulur.

e Basvuru formlarinda bulunan tim imzalar firma imza yetkilisine, kimlik ve diger bilgiler ise
yetkilendirilecek kisiye aittir. Yetkilendirilecek kisinin formlarda imzalayacagdi herhangi bir yer
bulunmamaktadir.

E-TUYS Uzerinden yapilacak olan YTB iglemleri ile ilgili detayli bilgiye T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin yayinladigi ve linki asagida verilmis olan; Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) Yatirimci Bilgileri Giris Kilavuzu izerinden ulasilabilir.t

2.2.2. Taninm ve Orman Bakanhgi Destekleri

Kirsal alanda gelir dizeyinin ylkseltimesi, tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi
entegrasyonunun saglanmasi igin klglk ve orta Olgekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal
pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, gida givenliginin giclendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir
kaynaklarinin olusturulmasi, yuratiimekte olan kirsal kalkinma c¢alismalarinin etkinliklerinin
artinlmasi ve kirsal toplumda belirli bir kapasitenin olusturulmasi amaciyla Tarim ve Orman
Bakanhgi tarafindan dogal kaynaklar ve g¢evrenin korunmasi dikkate alinarak Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) uygulamaya konulmustur. Uygun sartlarin
saglayan yatirimlar % 50 hibe destedi alabilmektedir. KKYDP programlari 28 Temmuz 2020
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan karara gore 2021-2025 yillari arasinda da acgiklanacaktir.

Tarimsal Urtnlerin (Tibbi ve Aromatik Bitkiler dahil) islenmesi ve paketlenmesine ydnelik yeni
tesislerin yapimi, kismen yapilmis yatinmlarin tamamlanmasi, mevcut faal olan veya olmayan
tesislerin kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu, KKYDP rehberinde yer
alan oncelikli konular arasindadir.

2.2.3. KOSGEB Destekleri

Yatirnmi planlanan igletme, kigik ve orta Olcekli isletmelerin Ulkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclarinin kargilanmasinda payinin ve etkinliginin artmasini saglamak, rekabet gugclerini ve
dizeylerini ylkseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla kurulan KOSGEB destek unsurlarindan faydalanabilir.

10.39.05 NACE kodu ile kurulus asamasinda ileri Girisimcilik Destek Programi ile 365.000 TL'ye
kadar destek alinabilir. Daha sonra igletme Gelistirme, Bilyliime ve Uluslararasilasma Destek

Ihttps://sanayi.gov.tr/assets/pdf/destek-tesvikler/6.E-
TUYSYat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1BilgileriGiri%eC5%9FK%C4%B llavuzu.pdf adresinden incelenebilir.
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Programi ile tesis i¢in gerekli gesitli destek unsurlarindan 480.000 TL’ye kadar hibe alinabilir. Bu
destekler; Yurt ici Fuar Destegi, Yurt disi is Gezisi Destegi, Nitelikli Eleman Destegi, Egitim
Destegi, Enerji Verimliligi Destegi, Tasarim Destegi, Sinai Mulkiyet Haklari Destegi, Belgelendirme
Destegi, Test Analiz ve Kalibrasyon Destegi’dir.

KOSGEB desteklerinde faydalanmak icin en yakin KOSGEB Mudurlugu ile irtibat kurulmasi ve
isletmenin kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Girisimcilik destekleri icin destek 6ncesi online
olarak diizenlenen ileri Girisimcilik Egitimi’nin tamamlanmasi sarti bulunmaktadir.

2.2.4. Kalkinma Ajansi Destekleri

Sivas ili, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gésterdigi TR72 Bdlgesi icinde yer almaktadir.
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), yil icinde g¢esitli destek programlarinin gagrisina
¢ikmaktadir. Yillara, onceliklere ve sektorlere gore degisen destek programlarini takip etmek ve
faydalanmak adina oran.org.tr web sitesinin ve resmi sosyal medya hesaplarinin takip edilmesi
faydali olacaktir.

2.3. Sektoriin Profili

Kurutulmus elma dretimi gida sanayi altinda yer alan bir Uretim koludur. Tarimsal Uretimin
islenmesi, paketlenmesi ve muhafaza kosullarinin artiriimasi, Urin gesitliligi saglanmasi ve
tiketiciye dogrudan hizmet sunmasi agisindan gida sanayisi hem Ulkemizde hem de diinyada
insanlarin gidaya ulasimi ve surdurilebilir gida arzi agisindan dnem arz etmektedir.

Kurutulmus gida Uretimi sektdrl ise hem tuketiciye hem de Ureticiye sadladigi avantajlar, besin
degeri, muhafaza kosullari ve Grinin degerini koruyan Uretim sistemi nedeniyle her gegen gin
blylyen ve énemi artan bir sektdrdir. Meyve ve sebzelerin kurutularak tiketiimesi, geleneksel
olarak hep var olan bir aliskanlik olmasina karsin, endlstriyel olarak bu Uretimin gesitlenerek
yapiimasi, sektoériin dinya ve ulkemiz pazarinda artis egilimde oldugunu gdsterir niteliktedir.
Ulkemizin tarimsal retimde lider konumda oldugu, incir ve kayisi gibi Griinlerin kuru Griin olarak
ihra¢ edilmesi, hem yerel kalkinma hem de Ulkemizin ekonomik kalkinmasi ¢ok énemli katkilar
yapmaktadir.

Girdi-cikti Tablosu’'na (TUIK, 2012) gére gida sanayisinin ileri baglantili oldugu ilk 5 sektor
siraslyla konaklama ve yiyecek hizmetleri, tarim ve hayvancilik trlnleri, perakende ticaret, kamu
yonetimi ve toptan ticaret sektorleridir. Geri baglantili oldugu ilk 5 sektor ise sirasiyla tarim ve
hayvancilik urinleri, toptan ticaret, plastik Grinler, kagit ve kagit urinleri ile kimya ve kimyasal
urinler sektorleridir.

Kurutulmus meyve sektoriniin dinya pazari incelendiginde son bes yilda Tirkiye’nin en Ust
siralarda oldugu kolayca goézlemlenebilmektedir. Turkiye kurutulmus meyve ihracatinda ilk
siralarda yer almaktadir. Tablo 2’de (Trademap, 2021) géruldigu Uzere, dinyada yaklasik 2.5
milyar dolar degerinde kurutulmus meyve ihracati gerceklestirimektedir. Turkiye 2020 yilinda
yaklasik 300 milyon dolar kurutulmus meyve ihra¢ ederek diinya lideri konumunda yer almistir.
Tarkiye'yi sirasiyla Tayland, ABD, Almanya ve Sili takip etmistir.

Tablo 2: Kurutulmus Meyve Sektorii Diinya Ticareti (Bin $ /Y1l)

ihracatgilar 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 2.478.947 2.591.016 2.488.690 2.286.568 2.412.122
Tarkiye 311.472 291.669 280.929 291.200 300.048
Tayland 279.112 376.961 371.560 320.508 271.862
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ABD 273.019 258.166 236.808 214.151 222.623
Almanya 197.827 231.536 216.693 214.319 207.204
Sili 190.369 206.878 199.939 179.262 195.561
Kaynak: Trademap, 2021
Tablo 3: Kurutulmus Elma Diinya Ticareti (Bin $ /Y1)
ihracatgilar 2016 2017 2018 2019 2020

Diinya 131.218 143.390 130.918 118.604 127.317
Sili 27.830 27.851 32.027 27.807 27.268
italya 13.646 14.029 13.010 11.824 12.022
Polonya 4531 5.366 7.049 9.495 10.571
Tarkiye 6.971 6.952 7.671 8.490 8.721
ABD 13.783 14.439 14.891 10.852 8.575

Kaynak: Trademap, 2021

Kurutulmus elma ihracatindan ABD azalan bir trende sahiptir. Turkiye’nin son 5 yillik ihracati ise
surekli artis egilimindedir. Sili bu alanda dunya lideri konumundadir. ltalya, Polonya, Turkiye ve
ABD ise sirasiyla ilk 5 Ulke arasinda yer almaktadir.

Tablo 4: Kurutulmus Elma Diinya Ticareti

ihracatgilar

Diinya
Sili
italya
Polonya
Tiirkiye

ABD

2020

Miktar

50.779

4.730

2.372

4.021

4.982

1.291

Kaynak: Trademap, 2021

2020
Birim
Fiyati
$/Ton
2.507
5.765
5.068
2.629
1.751

6.642
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Diinyada 2020 yilinda toplamda 50.779 ton kurutulmus elma ihracati gergeklestiriimistir. Birim fiyat
agisindan degerlendirildiginde, ABD birim basina en katma degerli ihracati gergeklestirirken,
Turkiye ilk 5 Glke arasinda en disuk birim fiyatina sahiptir.

Dinyada kurutulmus elma ihracatinda 6ne ¢ikan firmalar Tablo 5 ‘te verilmigtir. Tlrkiye'den ¢ok
sayida firma yer almaktadir.

Tablo 5: Diinya Genelinde One Gikan ihracatgi Firmalar

ihracatgilar Oriin Ulke Sehir Web Sitesi
Sayisi
NVEST SP. Z O.0. 5 Polonya Knuréw http://www.invest2.pl
Agricultural Company | 9 Gliney Chungcheon
Kore gbuk-do
AKNUR 28 Turkiye istanbul http://www.aknurfoods.com
ELEKTRONIK

MADENCILIK GIDA
SANAYI VE DIS

TIC.LTD.STI

AniVegie Inc 25 Gliney Gyeonggi-do | http://www.anivegie.com
Kore

Area Danismanlik 175 Turkiye istanbul

Ari Kayisi ve Tarim 12 Turkiye Malatya http://www.apriyork.com

Gida Sanayi Ticaret

Pazarlama Ltd. Sti.

Aum Agri Freeze 18 Hindistan Vadodara http://www.aumfresh.com

Foods

Biantti 84 Moldova Carahasani http://www.biantti.md

Birlik Meyvecilik 27 Tarkiye Denizli http://www.birlikmeyvecilik.com

Ziraat Ve Tarim .

Urlnleri Sanayi ve

Ticaret A.S.

Bruckner-Werke 4 Almanya Hamburg http://www.brueckner-werke.de

Kommanditgesellsch

aft

Bunetto 26 Moldova Chisinau

Cemsa Uluslararasi 82 Tiarkiye Ankara

Ticaret

CESKE HOUBY a.s. | 11 Cekya Sobeslav http://www.ceskehouby.cz

Codru-ST SRL 11 Moldova Chisinau http://www.codru-st.md
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CTN Dis Ticaret 57 Turkiye istanbul http://www.organicmoods.com
Cykoria SA 30 Polonya Wierzchoslaw http://www.cykoria.com.pl
ice
Evrica CP NK® 23 Moldova Chisinau
FRUCTORP, s.r.o. 9 Slovakya Ostratice http://www.fructop.sk
Fruvit 5 Moldova Chisinau http://www.fruvit.md
Girona Fruits 6 ispanya Bordils http://www.gironafruits.com
Giropoma Costa 4 ispanya ulla http://www.costabrava.coop
Brava
GREEK TRADE SP. 195 Polonya Krakow http://www.greektrade.com.pl
Z0.0.
Harlem Food AS 111 Norveg Oslo http://harlemfood.no
Hilal General Trading | 11 BAE Dubai http://www.hilal-me.com
LLC
Inmark AO KO 15 Moldova Hincesti

Kaynak: Trademap, 2021

TOBB Sanayi Veri Tabani (TOBB, 2021) kayitlarina gore Turkiye'de kurutulmus elma Gretimi
sektoriinde faaliyet gosteren 20 firma bulunmaktadir. Firmalarin il bazli dagihmi Sekil 2’de yer
almaktadir.

Sekil 2: TOBB Sanayi Veri Tabani: Kurutulmus Elma Uretimi Yapan Firmalar

13.7.2020

Bilgt Miznetleri Dairesi

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Sanayi Veri Tabani Kayitlan

Uretim yapan firmalarin Ege ve Akdeniz'de yogunlagsmasi kolaylikla g6zlemlenmektedir. izmir
sektorde en 6nde gelen il konumunda bulunmaktadir. On fizibilite raporuna konu olan Sivas iline
en yakin Malatya ilinde 1 adet Uretici bulunmaktadir.
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Tablo 6: Turkiye’de Faaliyet Gosteren Firmalar

il Adi Kayith Personel Bilgileri Uretim
Uretici - - (Ton)
Miithendis | Teknisye Usta Isci Idari Toplam
n
Antalya 1 2 0 0 8 1 11 *
Aydin 2 4 3 2 204 12 225 *
Bursa 2 2 2 4 41 24 73 *
Isparta 1 1 3 1 15 1 21 *
izmir 9 57 29 40 2130 180 2436 | 2532
Konya 1 0 0 0 16 5 21 *
Kutahya 1 2 0 2 30 1 35 *
Malatya 1 1 0 1 53 3 58 *
Manisa 1 0 0 1 3 2 6 *
Mugla 1 0 0 0 2 1 3 *
Toplam 20 69 37 51 2.502 230 2.889 | 7.727

Kaynak: TOBB, 2021

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gére sektériin yer aldigi “Gida Urlnlerinin imalati”
sektorinin 2020 yili kapasite kullanim orani (KKO) %71,9 olarak gergeklesmistir. Son 5 yildaki
KKO, % 73,3 ve %71,9 arasinda dalgalanmistir.

Sivas ilinde gida sanayisinde ¢ok sayida firma faaliyet gostermesine ragmen dogrudan kurutulmus
elma Uretimi alaninda faaliyet gosteren bir firma bulunmamaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Kurutulmus elma sektoriinde dis ticaret veriler incelenmeden 6nce sektoriin bir tst grubu olan
kurutulmus meyve sektérini incelemekte fayda bulunmaktadir. Tirkiye, yaklasik 300 milyon $
degder ile dinyada ilk sirada yer almaktadir. Tarkiye’nin bu alanda Urin ihra¢ ettigi ilk bes Ulke
Tablo 7’de belirtildigi Gizere ABD, Almanya, ingiltere, Fransa ve Brezilya'dir.

Tablo 7: Tiirkiye Kurutulmug Meyve ihracati (Deger/Ton/Birim Fiyati)

ithalatgilar 2016 2017 2018 2019 2020 Miktar | 2020 Birim
(Ton) Fiyati
($/Ton)
ABD 45.914 45.411 | 36.707 35.123 46.162 13.969 3.305
Almanya 34.179 30.491 | 30.594 34.074 39.447 12.467 3.164
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ingiltere 25.266 21.614 | 20.410 25.164 27.241 9.952 2.737
Fransa 29.777 25407 | 24.944 25.959 25.272 7.366 3.431
Brezilya 12.925 11.331 | 14.169 12.135 14.938 4.764 3.136

Kaynak: Trademap, 2021

Tarkiye 2020 yilinda 101.042 ton kurutulmus meyve ihracati gergeklestirmistir. Miktar bazinda da
en blyuk ithalatgisi ABD olmustur. Birim fiyatlar incelendiginde, Tuarkiye kurutulmus meyvenin
tonunu, ilk bes llkeye 2.800-3.400 $ arasinda ihrag etmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye Kurutulmus Elma ihracati (Deger/Ton/Birim Fiyati)

ithalatgilar 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020 Birim
Miktar Fiyat
(Ton) ($/Ton)
Diinya 6.971 | 6.952  7.671 | 8.490 | 8.721 4982 1.751
Almanya 6.745 | 6515 | 7.162 | 7.882 | 7.762 4570 1.698
Rusya 12 88 108 163 246 179 1.374
Federasyonu
Avustralya 44 36 34 86 203 25 8.120
ABD 1 27 0 12 135 21 6.429
Hirvatistan 0 0 36 0 89 42 2.119

Kaynak: Trademap, 2021

Tarkiye'nin en ¢ok kurutulmus elma ihrag ettigi Ulke Almanya’dir. Toplam ihracatinin yaklagik
%88’ini Almanya’ya gergeklestirmektedir. Birim fiyat bazinda incelendiginde ise Avustralya’ya
yapilan ihracatin olduk¢ca katma degerli oldugu goézlemlenmektedir. Diger ulkelere belirli
miktarlarda ihracati bulunmasina ragmen oldukga kisith bir ihracati gergeklesmektedir. Bu durum,
kurutulmus elma ihracatinda yeni pazarlara ihtiya¢ duyuldugunun goéstergesidir. Miktar olarak
bakildiginda ise Turkiye 2020 yilinda toplamda yaklasik 5.000 ton ihracat gergeklestirmistir.

Tablo 9: Tiirkiye Kurutulmus Elma ithalati (Deger/Ton/Birim Fiyati)

ithalatgilar 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2020
Miktar Eii;iarz
(Ton) ($/Ton)
Diinya 412 640 690 1.377 1.167 1.441 810
Kirgizistan 341 322 305 1.017 917 1.076 852
Cin 2 28 0 57 150 179 3.846
italya 31 42 40 29 30 39 7.500
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Tacikistan 0 178 235 236 29 4 168

iran 9 37 36 23 22 173 152
Kaynak: Trademap, 2021

Tarkiye, kurutulmus elma ticareti ihracat¢i konumda yer almaktadir. Cok kisith bir ithalati
bulunmaktadir. 2020 yilinda, 1.441 ton elma ithalatini 1.167 $ deger ile gergeklestirmistir ve bu
ithalatin % 90’a yakin bir kismini Kirgizistan’dan gergeklestirmistir. Birim fiyatlar gézlemlendiginde,
ihracat fiyatinin ithalat fiyatindan ylksek oldugu kolayca anlagiimaktadir.

Sekil 3: Turkiye’nin Kurutulmus Elma Dig Ticaret Dengesi (Birim Fiyat)
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Kaynak: Trademap, 2021

istatistikler ve grafiklerden gérildigu Uzere Turkiye kurutulmus elma ticaretinde ihracatgi
konumda yer almaktadir. ithalatinin yaklasik 7 kati ihracat gergeklestirmektedir. Ulkeler bazinda
inceleme yapilacak olursa, Sekil 4'te goéruldigu Gzere, Tarkiye ihracatinin buyidk kismini
Almanya’ya gerceklestirmektedir. Haritadan da anlasilacagdi Uzere ihracat pazarlarini gelistirmesi
gerekmektedir.
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Sekil 4: Tiirkiye’nin Kurutulmus Elma ihracati Gergeklestirdigi Ulkeler

Kaynak: Trademap, 2021

Tuarkiye'nin elma ithalati yaptidi tlkelere bakilacak olursa, 2020 yilinda ilk sirada Kirgizistan yer
almaktadir. Cin’den de oldukga kisith miktarda elma satin alinmistir.

Sekil 5: Tiirkiye’nin Kurutulmus Elma ithalati Gergeklestirdigi Ulkeler

Kaynak: Trademap, 2021

Tarkiye kurutulmus meyve pazarinda lider konumda bulunmasina ragmen, kurutulmus elma
pazarinda potansiyelinin altinda ticaret gerceklestirmektedir. Sili kurutulmus elma ihracatinda ne
¢tkan bir Ulke konumundadir. Turkiye ABD ve Cin gibi ithalatgi Ulkelerle kurutulmus elma ticaretini
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gelistirebilir ve sektordeki agirligini artirabilir. Tarkiye i¢in diger onemli pazarlar ise istatistiklerden
de gozlemlenecegi lGizere Almanya ve Ingiltere’dir.

Yurtici Uretim verileri TUIK'ten elde etmek adina arastirma gergeklestirilmis ancak kurutulmus
elma Uretimi verilerinin yayinlanmadigi gézlemlenmistir. Bu noktada, daha dnce Isparta ili igin
yapilan rapordaki Uretim verisi kullaniimistir.aktadir= S6z konusu veri firma goérismelerinde %90
oraninda ihracat gercgeklestirildigi varsayimi ile olusturulmustur.

Sekil 6: Kurutulmus Elma Yurtigi Uretim, Dis Ticaret ve Talep Verileri
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o
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mihracat mithalat m Uretim Miktan Yurtigi Talep

Kaynak: Isparta ili Freeze Dry Yontemi ile Kurutulmus Elma Tesisi / On Fizibilite Raporu

Sekil 6’da gorildugu Gzere Tirkiye'de son 5 yillik zaman siresinde yurt iginde kurutulmus elma
talebi dizenli olarak artis gdstermektedir (BAKA, 2020).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kurutulmus meyve pazari tim dinyada gelisim gosteren bir sektérdur. Tiketim kolayhgi, saglk
boyutu, Uretim ve muhafaza kosullarindan dolayi her gegen giin artis gosteren kurutulmus meyve
pazari, Covid-19 salgin siirecinde saglkli tiketim anlayisinin tim diinyada daha da anlagiimasi ve
yayginlasmasi ile birlikte pozitif bir donisim yasayacagdi tahmin edilmektedir. Dinyada gida
Uzerine bilgi ve arastirmalarinin kolaylasmasi ile birlikte, sagliksiz Grtinlerinin tiketiminin azalmasi,
saglikli Urdn arayiginin artacagi beklenmektedir.
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Sekil 7: Kiiresel ElIma ihracati Talep Tahmini (Milyon $)
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Kaynak: Isparta ili Freeze Dry Yontemi ile Kurutulmus Elma Tesisi / On Fizibilite Raporu

Kurutulmus elma ihracati verileri beklentileri dogrular niteliktedir. Son yilin verileri ile yapilan trend
analizine gore 2000’lerin baginda yaklagik 50 milyon $ olan ihracat degerinin, 2030 yilinda 180
milyon $’in Ustline ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Elma Kurutma ve Paketleme Tesisi icin ana girdi elmadir. Dinyada elma Uretiminde 6n plana
¢ikan ilk 5 ulke Cin, ABD, Polonya, Turkiye ve Hindistan’dir (AtlasBig, 2019). En buyuk Uretim
alani Cin’de yer alirken, en verimli Uretim ABD’de gerceklestirimektedir. Turkiye en blylk elma
Ureticisi Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 10: Diinyada Elma Uretiminde Lider Ulkeler

Ulkeler Uretim Uretim Verim
(Ton) Alani Kg/Hektar)
(Hektar)

Cin 44.448.575 | 2.383.905 18.645,3
ABD 4.649.323 130.552 35.612,8
Polonya 3.604.271 177.203 20.339,8
Tiirkiye 2.925.828 173.394 16.873,9

Hindistan 2.872.000 314.000 9.146,5

Kaynak: Atlasbig.com

Elma (retimi 35-60 derece enlemleri arasinda yogunlasmaktadir. ilk 5 llke de bu konumda
bulunmaktadir. Sekil 8'de elma Uretimi yiksek olan ulkeler koyu kirmizi ile gésterilmektedir. Elma
uretiminin bu kadar yogun olmasi, pazari marka degeri yuksek ve kaliteli Grtinlerin 6n plana ¢iktig
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bir sektdr haline getirmistir. ithalatgi tilkeler tat, doku ve iriin gesitliligini artirmak amaciyla farkl tir
elmalarin ithalatini gergeklestirmektedir.

Sekil 8: ElIma Ureten Ulkeler

Kaynak: Atlasbig.com

Sivas ili Girin ilgesi meyve Uretiminde 6n plana gikan bir ilgedir. Sinir komsusu olan Malatya gibi
yogun sekilde kayisi ve elma uretimi gerceklestiriimektedir. S6z konusu Uretim ilge merkezi ve
koylerinde kiguk Ureticiler tarafindan gerceklestiriimektedir. Tesisin girdisi olan elma tedarikinde
yil boyu sikinti yasanmamaktadir.

On fizibilite raporuna konu olan Sivas ilinin 2020 yili elma Gretimi TUIK verilerine gore yaklasik
4.000 tondur. Ancak Sivas il Tarim ve Orman Mudirligi, Giriin iige Tarim ve Orman Mudirligi
ve Gurln Ziraat Odasi ile yapilan gérigsmeler sonucu uretimin gok daha fazla oldugu belirtiimistir.
Elma dretiminin 6zellikle kirsalda kuguk Ureticiler tarafindan da yapildigi ve kayitl olmayan Uretim
ile birlikte 13-15 bin ton bir tretim oldugu belirtilmigtir.

Tablo 11: Sivas ili Giiriin ilgesi Elma Uretimi

Elma Uretimi 2016 2017 2018 2019 2020

Sivas 3.700 4.012 4.020 4.505 3.987

Kaynak: Sivas il Tarim ve Orman Miidiirliigii (2021)

Calisma konusu ilge olan Gurin'de ise 2020 yilinda 4000 tonun Ustinde elma Uretimi
gerceklestiriimistir. Giir(in Ziraat Odasi ve Giiriin lige Tarim ve Orman Midirligi tretimin artarak
devam ettigini, yapilan yatirimlar ve yénlendirmelerle Gurin’in bdélgenin meyve Uretim alani
olacagini belirtmislerdir. Sivas il Tarim ve Orman Miidirligi 2020 yili verilerine gére Giiriin, kayitli
200.000’in Uzerindeki aga¢ ve 10 bin tona yakin meyve Uretimi ile Sivas ili meyve Uretiminde ilk
sirada yer almaktadir. Kurutma tesisine ek olarak girdi olabilecek kayisi Gretiminde Sivas ili ilk 10 il
icerisinde yer almaktadir ve Kayisi Uretiminin buyik bolimU Malatya sinirindaki Gurin ilgesinde
gerceklestiriimektedir. Meyve kurutma sektéri genel olarak dederlendirildiginde de Sivas ili Gurtin
ilcesi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Elma kurutma ve paketleme tesisi igin Sivas ili disindan elma alinmayacag! var sayilmistir. ilk
yilllar Girin ve yakin c¢evrede Uretilen elmalar Ureticiden dogrudan alinacak, sonrasinda
stzlesmeli tarim yapilarak satin alinacaktir. Bu durum, hem girdi pazarini dizenleyecek hem de
kayith elma dretimini artiracaktir.

Sekil 9: Elma Fiyati
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Kaynak: Isparta ili Freeze Dry Yontemi ile Kurutulmus Elma Tesisi / On Fizibilite Raporu

Elma fiyatlari 2020 yili Ocak ayi hal ve borsa fiyatlari ile 0,17 $ ile 0,29 $ arasinda seyretmistir.
Ortalama fiyat 0,23 $ olarak gerceklesmistir. Sektérde faaliyet gosteren firma ve kurumlarla
yapilan goérismeler sonucunda kurutulmus elma Uretiminde kullanilan elmanin daha disik
maliyetli oldugu anlagiimistir. EiImanin kilogram fiyati 0,15 $ olarak kabul edilmistir.

Tesis kurutulmus elma Uretimi igin giinde 1 ton elmanin islenmesi beklenmektedir. Yilda 300 guin,
1 gunde 8 saat calismasi planlanan tesiste 30 ton kurutulmus elma Uretimi yapilmasi
planlanmaktadir. Girdi ihtiyaci tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 12: Tesisin Girdi ihtiyaci

Girdi Birim Miktar Birim Toplam
Fiyat Fiyat
($/Ton) ($)

Elma Ton 300 200 6.000

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Gurdn ilcesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Yatirm Tesvik Sistemine gbére 4. Bdlgede yer
almaktadir. Ayrica, Gurin ilgesi meyve Uretimi konusunda Sivas ili ve bolge iller icerisinde 6ne
¢ikan bir ilgedir. Makine ve ekipmana ekleme ve degdisim islemleri ile farkli kurutulmus meyvelerin
uretimi de mimkiindiir. Ozellikle kayisi Uretiminde Tirkiye'de ilk 10 sehir arasinda bulunan Sivas
ili, kurutma tesisi kurulmasi vasitasiyla kayisiyr kurutarak pazarlama imkanina da erigebilir. Bu
yonden Girun ilgesinde kurulacak kurutma ve paketleme tesisi Uriin gesitliligi yakalama imkanina
sahiptir.

Tesisin glinde tek vardiya (8 saat) olmak Uzere 300 gun c¢alisacagi varsayimi ile yillik Gretim
yapmasi planlanmaktadir. Giinde 1 ton elmadan yilda 300 ton elmay: isleyerek 30 ton kurutulmus
elma Uretimi yapilmasi hedeflenmektedir. Kurutulmus udriinlerin 50 gramhk kagit ambalaj ile
satiimasi ve fiyatinin 0,4 $ olmasi planlanmaktadir.
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Tablo 13: Tam Kapasite Satis Geliri

Uriin Satis Miktan Birim Fiyati Toplam Satis
(paket) Kazang Sekli
(%)
Kurutulmus 600.000 0,7 420.000 1. Senaryo
Elma 50 gr paket ($/50gr)
Dokim 30.000 8,05 241.500 | 2. Senaryo
Kurulmu
Elma 2 1 kg satig ($/1 kg)

Tablo 13'te iki farkl satis senaryosuna gore satis miktari ve toplam kazang belirtiimistir. Elma
kurutma ve paketleme tesisinde kiigik paketleme yapilmaksizin dokim (kg) olarak satiimasi
durumundaki yaklasik satis tutari, sektoér arastirmasi ve temsilciler ile gérismeler sonrasinda 8,05
$/kg olarak tespit edilmistir. Bu durumda, yaklasik 241.500 $ toplam satis geliri ortaya gikmaktadir.

ikinci senaryoda ise 50 gramlik paketlerle satis yapiimasi durumunda, yilda 600.000 paket
kurutulmus elma satisindan 420.000 $ satis geliri elde etmek mimkindir. Dokim satisa goére
daha avantajli oldugu igin 6n fizibilite raporunda ikinci senaryo satis uygulamasina goére
hesaplama yapilmaktadir.

Ayrica satis igin farkh kanallar kullanmak yerine e-ticaret, dogrudan satis ve diger pazarlama
imkanlarinin kullaniimasi durumunda satis fiyati artabilmektedir. Kliglik kapasiteli bir tesis olacagi
icin satisin da butik olarak tasarlanmasi, Grtiniin degerini artiracak bir uygulama olacaktir.

TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurutulmus elma tesisi yatirimi igin Sivas ili Giriin ilgesi segilmistir. Onceki bolimlerde verilen
Sivas ili elma Uretiminin biiyiik kismi Giiriin ilgesi ve gevresinde yapilmaktadir. Sivas il Tarim ve
Orman Midurligl, Gurin ilge Tarim ve Orman Midirligi ve Giriin Ziraat Odasi ile yapilan
gorismelerde Gurln ilgesinde yilda 5.000 tondan fazla iretim yapildigi belirtiimistir. Meyvecilik
sektdrtu Guridn ilgesi icin en dnemli sektdr olup elma Uretimi disinda kurutmaya olduk¢a uygun olan
kayis Uretiminde de Tlrkiye'de en dnde gelen ilgelerden biridir. iigenin sosyoekonomik gelisimi ve
Uretilen Urdnlerin degerinde korunmasi adina ilgeye kurulmasi elzem gérilen kurutma tesisinin,
ilcedeki meyvecilik sektoriint gelistirmesi beklenmektedir.

Teknik acidan degerlendirildiginde Gurun ilgesinde yapilmasi hedeflenen yatirrmin en dénemli

avantaji ham maddeye yakinliktir. Ayrica ilgede gerekli isglici bulunmakta olup yatirim yeri temini
konusunda alternatifler bulunmaktadir.

21/32



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

BEE g e

i Sozenler Mobilya @

[Giirin Pere Cami
LA y
» T
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Uydu goruntusu Sekil 10°da verilen Guirin ilgesinde OSB bulunmamaktadir. Yatirim yeri olarak
Kiglk Sanayi Sitesi parselleri ya da kamu kurum ve kuruluslarina ait atil bina segenekleri
degerlendirilebilir. Yatinm yeri konusunda Giriin Kaymakamhgi, Gurin Belediyesi ve Gurin
Meyve ve Sebze Yetistiricileri Birligi ile gérisme yapilmasi 6nerilmektedir. Teknik olarak tesis igin
yaklagik 1000 metrekare kapali alan ve genislemesi 6n goérulerek 5.000 metrekare acik alan
gerekmektedir. Ayrica urlUnlerin saklanmasi adina en az 120 metrekare soguk hava deposu
kurulumu gerekmektedir.

Yatirim i¢in gerekli olan 1000 metrekare kapall alan ve 120 metrekare soguk hava deposunun
yaklagik kurulum maliyeti Gurin ilgesi igin yaklasik 120.000 $'dir. Kiralama ya da farkli
seceneklerle yatirim yeri kurulumu gergeklestirilirse maliyetler degisiklik gdsterecektir.

Yatirim yeri olarak alternatif olarak distinulebilecek Sivas Merkezi OSB’leri ve Gemerek OSB ham
maddeye uzaklik, tahsis Ucreti ve sosyoekonomik sebeplerle elenerek Gurln ilgesi belirlenmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Meyve ve sebzelerin kurutulmasi konusunda ¢ok sayida yéntem bulunmaktadir. Geleneksel olarak
glneste kurutma, sun dry kurutma, freeze dry (dondurarak kurutma) ve isi pompall kurutma
yontemi bunlardan éne cikanlardir. S6z konusu tesis igin maliyet avantaji ve enerji tasarruflu
Uretim sagladidi i¢in 1s1 pompali Uretim sistemi kullanilmasi uygun gérilmektedir.

Isi pompall kurutma sistemleri dogadan aldiklari dusuk sicakliktaki isiyr kullanilabilir hale getiren
sistemlerdir. IsI pompasi, hava, su, toprak gibi dogal kaynaklardan alinan distk sicakliktaki isi,
sogutucu akiskan sivi ile buhar haline donlstirdlir. Daha sonra kompresore génderilen buhar,
sikistirilarak yuksek sicaklik elde edilir ve dagilm sistemine iletilir. Meyve sebze kurutma makinasi
kabin igerisindeki ortam sicakligini 65°C’a ¢ikartarak meyve, sebze veya diger besin urlnlerinin
icerisinde bulunan suyun buharlagsmasini saglar. Buharlasan su fanlar sayesinde kurutucu isi
pompasina tasinir ve burada sivi hale getirerek disari atilir. Isi pompali kurutma sistemlerinin en
biyiik avantaji %75 oraninda daha az elektrik tiiketiminin olmasidir. Urlinlerin kararmamasi adina
sisteme kikurtleme Unitesi de dahil edilecektir.

Isi pompall kurutma sistemi icin gerekli makine ve techizatin buyik kismini yerli olarak temin
etmek mUmkindir. Makine Uretici firmalar konusunda Izmirde kimelenme oldugu séylenebilir.

Tablo 14: Makine ve Ekipman Listesi

Adi Birim Adet Fiyati ($) Toplam Fiyati ($)
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Elektronik Kantar 1 500 500
Yikama ve Se¢me Bandi 1 12.000 12.000
Dilimleme Makinesi 1 5.000 5.000
Isi Pompali Gida Kurutma Kabini 1 28.000 28.000

(Cihaz + Kabin + Mikroiglemci
Kontrol Sistemi + Kapi)
Plastik Kasa 400 7 2.800
(80x60cm xH12cm)

(Gida ile Temasa ve Kurutma
Uygulamalarina Uygun)

Kukurtleme Unitesi 1 4.000 4.000
Tepsi Tasima Arabasi 10 440 4.400
Krom Calisma Masasi 3 1.200 3.600

Poset AgzI Kapama Makinesi 2 700 1.400
Hassas Terazi 5 100 500

Soguk Hava Odasi 120 120 14.400

Toplam - - 76.600

Elma kurutma ve paketleme tesisi is akis semasi kisaca 6zetlenecek olursa; ham madde girisi,
elmalarin ylkanmasi ve segilmesi, dilimlenmesi, kurutulmasi, c¢esitli koruyucu islemlerden
gegcirilmesi ve paketlenmesi iglemleri bulunmaktadir. Tim bu iglemler igin Tablo 14’teki makine ve
techizat listesi hazirlanmigtir.

3.3. insan Kaynaklari

Sivas ili ig Anadolu Bélgesinde egitimli ve geng niifusu, kokli ve gugli egitim kurumlari ile én
plana c¢ikan bir sehirdir. 50 bin Uzerindeki dgrenci sayisi, kokli fakulteleri, arastirma merkezleri ve
meslek yiiksekokullari ile Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Cumhuriyet Teknokent egitim alt yapisi
acisindan 6nemli hizmetler sunmaktadir. Bu yatirim igin gerekli olan bilgi, deneyim, insan kaynagi
ve ekosistemi yatirimcilara saglama potansiyeli bulunmaktadir.

Cumhuriyet Universitesi'ne bagh olan il merkezli 3, ilgelerde ise 11 adet Meslek Yiiksek Okulu
bulunmaktadir. Onlarca bélimde egitim goéren 14.378 &6grencinin bulundugu Meslek Yiksek
Okullari insan kaynaklari agisindan 6nem arz etmektedir.

Girun ilcesinde Meslek Yiksek Okulu bulunmaktadir. TUm seviyelerde isgucine erisim agisindan
destekleyici bir niteliktedir.

Sivas’ta kurulan ikinci Universite olan ve teknik alanlardaki odaklanmasi, yurt disindan gelen
egitim kadrosu, kimya ve metallrji gibi alanlardaki deneyimi ile Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi lisansiistl egitime ve tretim calismalarina devam eden bir Universitedir. Geng yapisl,
isbirligine acgik bolimleri ve teknik alanlardaki deneyimi ile Sivas’ta yatirimcilar igin 6nemli firsatlar
sunmaktadir.
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Giriin ilgesinde isgiiciine erisim konusunda zorluk yasanmayacagi varsayllmaktadir. ilgede

yapilacak yatirrm sayesinde ilcenin sosyoekonomik kalkinmasina katki

saglayacaktir.

Son olarak Sivas ilinde Milli Egitim Bakanlhigi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligid’'ne bagli
olarak il merkezinde 9 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Cok Programli Anadolu Lisesi, 1 Glizel
Sanatlar Lisesi, 1 Spor Lisesi, 1 Mesleki Egitim Merkezi (Ciraklik Egitim Merkezi); ilgelerde ise 14
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 15 Cok Programli Anadolu Lisesi ve 1 Mesleki Egitim Merkezi
olmak Uzere toplamda 43 egitim kurumu bulunmaktadir.

Bu kurumlarda 567 adet derslik, 1151 6gretmen ve 11.224 63drenci bulunmaktadir. Bu kapsamda,

istihdamin artisi

35 alan ve bu alanlara dayali 88 dalda egitim 6gretime devam edilmektedir.

Tablo 15: il niifusunun egitim kademelerine gére durumu

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma Yazma 32.328 30.421 30.490 27 630 25 867
Bilmeyen

Okuma yazma bilen 59.718 57.338 58.287 57 393 55 353
fakat bir okul

bitirmeyen

ilkokul 154.674 150.408 148.937 139 273 134 055
ilkogretim 61.573 63.853 67.862 41 850 40 234
Ortaokul ve dengi 69.259 72.200 77.399 104 423 107 920
meslek okulu

Lise ve dengi meslek 114.485 114.204 125.612 127 131 126 107
okulu

Yiiksekokul veya 61.734 63.273 66.995 70 385 76 399
fakiilte

Yiiksek lisans 3.089 4.964 5.835 6 581 6 744
Doktora 1.213 1.656 1.652 1637 1709
Kaynak: TUIK
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Tablo 15'te gorildigu Gzere Sivas’in egitimli nifusu her gegcen giin artmaktadir. 2016'da 61 bin
olan lisans mezunu sayisi, 2020 yilinda 76 bin seviyesine yukselmistir. Ylksek lisans ve doktora
seviyesi icin de ayni artis devam etmektedir. Okuma bilmeyenlerin sayisi ise her gegen giln

azalmaktadir.

Sekil 11: Sivas ili Geng Niifusu
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Kaynak: TUIK, 2021
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Sekil 11°de goruldigu Gzere Sivas ili geng nifus orani % 25 civarinda seyretmektedir.

Tablo 16: Sivas ili Galisma Gagi Niifusu

Yillar il Niifusu Calisma Cagindaki Toplam Niifusa
Nifus (15-65 yas) Orani (%)
2016 621.224 411.413 66,23
2017 621.301 413.385 66,54
2018 646.608 431.278 66,70
2019 638.956 426.034 66,68
2020 635.889 422.318 66,41
Kaynak: TUIK
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Sivas ili galisma ¢agi nufusu son 5 yildir il nifusunun yaklasik % 66’sidir. Bu durum oldukga
dinamik ve geng bir niifus yapisina sahip oldugunu géstermektedir.
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Elma kurutma ve paketleme tesisinde

ilk etapta toplamda 8 kisinin

istihdam edilmesi

planlanmaktadir. Yiksek Uretim kapasitesi olmamasi nedeniyle ilk etapta 1 isletme muadard, 1
Uretim sorumlusu, 1 idari personel ve 5 is¢inin ¢calismasi yeterli olarak degerlendiriimektedir.

Tablo 17: istihdam edilecek personel bilgileri

Personel Sayi Aylik Brit Yillik Briit

Maliyeti Maliyeti
(TL) (TL)
isletme Miidiirii 1 13.000 146.000
Uretim 1 9.000 108.000
Sorumlusu

idari Personel 1 7.000 84.000
isci 5 4.000 240.000
Toplam 8 49.000 578.000

Tesisin 8 personeli igin yillik insan kaynaklari maliyeti 68.000 $’dir. Tesisin Uretim kapasitesinin ya
da Urun cesitliliginin artirlmasi durumunda istihdam sayisinda artis yapilmasi gerekmektedir.

Sekil 12: Aylik Asgari Ucretler ($)

1.780
1.460 1546
1.256
684
430 495 I
Sili Tirkiye Polonya ABD Avusturya italya Almanya

Kaynak: (Country Economy, 2019)

Sekil 12'de elma kurutma sektérindeki 6ne c¢ikan Ulkelerdeki asgari Ucret kiyaslandiginda
Tarkiye’nin olduk¢a avantajli oldugu kolaylikla gézlemlenmektedir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tesisin arazi-arsa maliyeti 5.000 metrekare igin yaklasik 85.000 TL (10.000 $) olarak
ongorulmektedir. Tesisin 1000 metrekare kapali alan ihtiyaci dogrultusunda, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 2020 yili igin belirlenen Il. Sinif C grubu yapilar- Sanayi
Yapilar (Tek Kath-Bodrum ve Asma Kati da olabilen) ingaat birim maliyetinin 820 TL/m2 oldugu
hesabiyla toplam 820.000 TL (96.470 $) insaat maliyeti olarak hesaplanmistir.
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Uretim teknolojisi boliimiinde yer verildigi lizere tesisin makine ve techizat maliyeti 76.600 $ olarak
hesaplanmistir.

Uriinlerin pazara ulagtirilabilmesi igin 1 adet ticari aracin satin alinmasi planlanmaktadir. Ticari
arag icin 150.000 TL bitce ayrilmistir. Ayrica ofis mobilyalari, ofis malzemeleri, telefon, mutfak
demirbaslari, bilgisayarlar, yazici, klima gibi demirbaslar igin 40.000 TL bir bit¢e éngoérilmektedir.
Tasit ve demirbaglar igin 6n gorilen toplam biitce 22.350 $’dir.

Tablo 18’de goriilecegi lizere ilk etapta tesis igin 6ngorilen toplam yatirim tutari 213.420 $ olarak
hesaplanmistir.

Tablo 18: Toplam Yatirim Tutari

Yatirnm Unsurlari Toplam
3)

A)Arsa Yatirbmi 10.000

B) Sabit Tesis Yatirimi 203.420
1- Etat ve Proje Giderleri 3.000
2- Ingaat Harcamalari 96.470
3- Makine ve Techizat Giderleri 76.600
4- Tasit ve Demirbas Giderleri 22.350
5- Beklenmeyen Giderler 5.000
Toplam Yatirim Tutan 213.420

ilk yatirnm sabit maliyetine ek olarak igletmenin Uretim yapabilmesi adina enerji, genel yonetim,
uretim ve diger giderleri olmaktadir. Uriin alis ve satislarinin ayni zamanda olmamasi olasiligina
karsi belirli bir oranda da isletme sermayesi ile Uretim yapilmasi gerekmektedir.

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi
Yatirnm geri donls suresi hesaplamasinda sektdrde faaliyet gosteren firmalarla gorismeler
gerceklestirilmistir. S6z konusu Uretim yontemi ile kigik kapasite ile baglayan bir tesis icin yatinm

geri donus siresi 3-4 yil arasinda degismektedir.

Yatirnm geri donls siresini etkileyen unsurlar arasinda elma rekoltesi, enerji maliyetleri, tesis
blydkligu, insan kaynaklari verimliligi ve satig birim fiyati gibi gdstergeler yer almaktadir.

Ortalama bir yil icin, ilge dizeyindeki bir isgicti ve belirtilen yatirrm ile baglayan bir tesis igin
tahmin edilen ortalama yatirim geri dénus suresi bu sekildedir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Kurutulmus elma Grtini Turk Gida Kodeksine uygun olarak; uretici ve tiketici menfaatleri ile halk
saghgini korumak, gida maddelerinin teknigine uygun ve hijyenik sekilde Uretim, hazirlama,
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isleme, muhafaza, depolama, tasima ve pazarlanmasini saglamak Ulzere gida maddelerinin
Ozelliklerini belirlemek zorunlulugu bulunmaktadir. Kurutulmus meyve tesisi isletme kayit esasina
goOre kurulan igletme grubuna girmesi sebebi ile ISO 22000 Gida Guivenligi Yoénetim Sistemi
Belgesinin alinmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Cevre ve Orman Bakanhdi tarafindan
16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Yonetmeligi kapsamina giren faaliyetlerden degildir. Bununla birlikte, Gayri Sihhi
Muiesseseler kapsaminda oldugu igin ilgili mercilerden GSM ruhsati alinmasi, yatirnm asamasinda
gida siciline kaydolunarak yatirim izni, tretim asamasinda ise Uretim izni alinmasi gereklidir. Sirket
kurulumu konusunda 6zel bir sart olmayip, yasal sirket kurma prosedurleri uygulanmaktadir
(BAKA, 2020).

Kurutulmus elma sektori tarimsal sanayi igerisinde yer aldidi igin, bolgedeki tarimsal faaliyetleri
artirabilir. Bu agidan bdlgenin c¢evre dostu bir dretim ile kalkinmasi adina faydali bir yatinm
olacaktir. Bolgedeki meyve agaci sayisinda énemli bir artis yasanmasi beklenmektedir. Ayrica,
tesisin enerji tasarruflu bir yontemi se¢mesi, enerji verimlilijine yaptidi katki nedeniyle gevre
dostudur. Son olarak, uretilen Grtnlerin degerlendiriimesi, israfa ve bozulmaya engel bir yatirnm
olmasi, alternatif bir Grin ortaya c¢ikarmasi agisindan da kaynak verimliligini destekleyen bir
yatirim olacaktir.

Sivas ili Gurin ilgesi llgelerin Sosyo-Ekonomik Geligsmiglik Siralamasi Arastirmasi’na (SEGE)
(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017) gore 4. Kademede yer almakta olup il icerisinde 7. Sirada
yer almaktadir. Sivas’a 136 km mesafede bulunan Girin ilgesinde istihdami ve Uretimi
destekleyici bir yatinm olacak Elma Kurutma ve Paketleme Tesisi, ilgenin sosyal agidan da
gelisimine katki saglayacaktir. Tesis, kadin ve gengler gibi kirilgan gruplarin galismasi adina
elverisli olup, Turkiye genelindeki tesisler gdézlemlendiginde bu gruplarin agirlikli olarak istihdam
edildigi anlasilmaktadir. Bu agidan, ilgenin sosyal gelisimine katkida bulunacak yatirim, gevre
ilgelerin (retim potansiyeline de katki yapmasi beklenmektedir. Uretimin girdisi olan tarim
sektoriinde de gen¢ ve kadinlarin agirhkh olarak calistigi dasindlirse, yatirimin sosyal
sonugclarinin olacagi beklenmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlili§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil agadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gucinu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktas! birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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SIVAS iLi ELMA KURUTMA VE PAKETLEME TESISIi ON FiZIBILITE RAPORU

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldugu
TeghizatAdi | Ltar | (AGSLRGEN BTSN oy Harig, Malivet (DV o
¢ m3vb.) Fiyati ($) L) & Harig, TL) y
. : Birimi . L . - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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