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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, Bolgede turizm altyapisinin gelistirimesi amaciyla Sivas ilinde Yildiz
Dagi‘na dort yildizli ve Uzeri bir otel kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirirm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansi'nin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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SiVAS iLi DORT YILDIZLI OTEL YATIRIMI ON FizIiBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yildiz Daginda hizmet verecek 4 yildizl bir otel

Uretilecek Uriin/Hizmet

insanlarin sirekli konutlarinin bulundugu yer disinda yaptiklari
seyahat ve gittikleri yerlerde gegici konaklamalarindan dogan
ihtivaclarinin karsilanmasi hizmeti

Yatirim Yeri (il - lige)

Sivas — Yildizeli — Yildiz Dagi

Tesisin Teknik Kapasitesi

60 Oda / 144 Yatak

Sabit Yatirim Tutar 3.170.000 $
Yatirim Suresi 22 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 60%
istihdam Kapasitesi 45 Kisi
Yatirnrmin Geri Doniis Siresi =11Vl

ilgili NACE Kodu (Rev. 2)

55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yatirimin hedef lkesi Turkiye’'dir. Sivas ili sinirlari igerinde yer
alan Yildiz Dagi1 Kayak Merkezi’'nde yapilacaktir.

Yatinmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 1: Yoksulluga Son

Amag 3: Saghk ve Kaliteli Amag 2: Aghga Son

Yagam , o Amac 8: Insana Yakisir is ve

Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Ekonomik Biiyiime

Altyapi A 15: K 1Y

Amag  11:  Sirdirilebiliy ~Mac 1o harasairasam -

Sehirler ve Topluluklar Amag 17:  Amaglar igin
Ortakliklar

Diger ilgili Hususlar

Sivas Il Turizm Master Plan’'nda Sivas Yildiz Dagi Kis
Sporlari Turizm Merkezi kis ve kayak turizmi agisindan
potansiyel olarak degerlendiriimektedir. Planin hedef ve
stratejileri dogrultusunda hazirlanan eylem plani kapsaminda;
hazirlanan 6n fizibilitenin yatirrma yonlendiriimesi hususu
bulunmaktadir. Gerek vyurtici gerekse c¢evre illerden gelen
turistler agisindan son vyillarda tercih sebebi olan Yildiz Dagi
Kis Sporlari Turizm Merkezi’nin bilinirligi artmaktadir.
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Subject of the Project

A 4-star hotel to serve at Yildiz Mountain Winter Sports
Center

Information about the Product/Service

The service of meeting the needs of people arising from
their travels outside their permanent residences and their
temporary accommodation in the places they go.

Investment Location

District)

(Province-

Sivas — Yildizeli — Yildiz Dagi

Technical Capacity of the Facility

60 Rooms / 144 Beds

Fixed Investment Cost (USD) 3.170.000 $
Investment Period 22 Months
Economic Capacity Utilization Rate of

%60
the Sector
Employment Capacity 45 Person
Payback Period of Investment 11 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

55.10 Hotels and Similar Accommodation

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service
Investment target country is Turkey. It will be held in Yildiz
Target Country of Investment Mountain Ski Center located within the borders of Sivas
province.
Direct Effect Indirect Effect
Goal 3: Good Health and ggg: ; ggrgcﬁvjr:tyer
Impact of the Investment on| WellBeing ' 9

Sustainable Development Goals

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 15: Life on Land

Goal 17: Partnerships for the
Goals

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 11: Sustainable Cities

and Communities

Other Related Issues

Sivas Yildiz Mountain Winter Sports Tourism Center is
evaluated as potential in terms of winter and ski tourism in
Sivas Province Tourism Master Plan. Within the scope of
the action plan prepared with the targets and strategies of
the plan there is the issue of directing the prepared pre-
feasibility to investment. The awareness of Yildiz Mountain
Winter Sports Tourism Center, which has been preferred by
tourists from both domestic and neighboring cities in recent
years, has increased.
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektoriin Tanimi

Uluslararasi Bilimsel Turizm Uzmanlari Birligi'nce (AIEST), turizm “insanlarin devamli ikamet ettikleri,
calistiklar ve her zamanki olagan ihtiyaglarini karsiladiklari yerlerin disina seyahatleri ve buralardaki,
genellikle turizm igletmelerinin Urettigi mal ve hizmetleri talep ederek, gecici konaklamalarindan dogan
olaylar ve iligkiler batin04” olarak tanimlanmaktadir. Turizm deniz, kongre, yayla, magara, kultdr, yat,
kis, golf, inang, akarsu, kurvaziyer, av ve termal olarak c¢esitlilik gostermektedir.

Kis turizmi ise, genellikle odaginda kayak ve kig sporlarinin bulundugu ve buna uygun karli ve egimli
alanlara yapilan seyahatleri, konaklama ve dider hizmetlerden yararlanmayi kapsayan faaliyet ve
iliskilerin butini olarak tanimlanmaktadir. Kig turizmi, ulasim, konaklama, iletisim gibi alt yapinin
gelistirilmesini, kayak pistleri, telesiyej, teleferik gibi fiziki olanaklarin ylksek standartlarda
saglanmasini ve bunlarin da eglence ve dider turizm aktiviteleri ile desteklenmesini gerektirmektedir.

Kis turizmi, kar yagisina bagl olarak daglarin kar alabilen ylkselti kusaginda agirlik kazanan bir turizm
cesididir. Kayak sporunu yapmaya musait, kar sartlarinin ve egim alanlarinin uygun oldugu bdlgelere
yapilan seyahatler, konaklama, yeme-igme, dinlenme, eglenme, gezme-gérme gibi aktivitelerden
olusan ve yilin belli bir déneminde gergeklestirilen faaliyetlerin timudur. Kis turizmi denildiginde akla
ilk gelen faaliyet olan kayak, kis turizminin gelismesindeki en dnemli etkenlerden biridir. Bu nedenle
belirli bir ylksekligi olan, kayak yapmaya miusait daglar diger faktorlerle birlikte kis turizminin
gelisebildigi yerlerdendir.

Bu c¢alismanin konusu olan konaklama sektor(, insanlarin kendi konutlari diginda degisik nedenlerle
yaptiklari seyahatlerde gegici olarak konaklama, beslenme, dinlenme ve rekreasyon gereksinimlerini
ticari amaglarla en uygun ortamda karsilayan otel, motel, tatil kdyu, hostel, kamping, pansiyon, oberj
vb. igletmelerin yer aldi§i sektér olarak tanimlanmaktadir (Usta, 2014: 41).

Turizm isletmesi olan oteller, konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri alt ayriminda yer almaktadir.
Konaklama faaliyetlerinin NACE (Revize 2) siniflandirmasina goére kodlari asagida verilmistir.

Tablo 1 Konaklama Faaliyeti NACE Rev.2 Kodlari

NACE Revize 2 | Tanim

Kodu

55 Konaklama

55.1 Oteller ve benzeri konaklama yerleri

55.2 Tatil ve diger benzeri konaklama yerleri

55.3 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler(rémork) park hizmetleri
55.9 Diger konaklama yerleri

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Sivas ili yatinmlarda devlet yardimlari yoninden SEGE 2017 calismasi esas alinarak alti tesvik
bdlgesine ayriimis olup Sivas dordiinct bélgede yer almaktadir. Bolgesel tesviklerden yararlanacak
sektorler Doérdincu bolgede Ug ve Uzeri yildizl otel yatirimi tesviklerden yararlanmaktadir.
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Yatirimlar, 22/06/2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 2018/11816 ve 2018/11930 sayili
Bakanlar Kurulu Kararlariyla bazi degisiklikler yapilan 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” (19.06.2012 tarihli Resmi Gazete) ve bu Karar'in uygulanmasina iliskin 10/06/2018
tarih ve 30447 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan degisikliklerle giincellenen 2012/1 Sayili Uygulama
Tebligi (20.06.2012 tarihli Resmi Gazete) hiikiimleri cergevesinde desteklenmektedir.

Uc ve lizeri yildizli otel yatirmminin (Organize Sanayi Bélgesi digl) yararlanacagi tesvik tedbirleri
asagida verilmigtir:
-KDV lstisnasi
-Gumrik Vergisi Muafiyeti
-Yatirim Yeri Tahsisi
-Vergi indirimi
Yatinma Katki Orani:%30
Vergi indirimi Orani:%70
-Sigorta Primi isveren Hissesi: 6 Yl
-Faiz veya Kar Payi Destegi

Turizm yatinmlarinda tesvik belgesi talebinde bulunulmadan 6nce ilgili mevzuat geredi diger kamu
kurum ve kuruluglardan alinmasi gereken bilgi ve belgeler; Kultir ve Turizm Bakanhgdinca
dizenlenecek Turizm Yatirimi, Turizm isletmesi ve/veya Kismi Turizm igletmesi Belgesinin tasdikli
sureti olarak belirlenmistir.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar
ile yabanci yatirnmcilarin Turkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliga tarafindan
yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciliiyla gerceklestiriimektedir. E-TUYS sisteminde
gerceklestirilecek iglemlere iliskin detayli bilgiler igin Sekil 1'deki adimlarin takip edilmesi
gerekmektedir.

Sekil 1 E-TUYS Yatinnm Tesvik Belgesi Sureci

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESVIK BELGESI NASIL ALINIR?

2 3- Kullanicinin 4- Yatmmar ?- E-_TUYS
! s iizerinden

1- . . atirnmcl i
< . 3 Yetkilendirme = yerrmcn bilgilerinin S -
Yetkilendirme 5 bilgilerini Tesvik Belgesi
teyit e-postasi " . onaylanmasi -
glincellemesi Miiracaati
'S p—— I -a

‘ Yetkilendirilen

Kullanicinin kullamicinin
basvuru evrakinda yatinmei bilgilerini
yer alan e-posta E-TUYS iizerinden

——
Yeni tesvik belgesi
miiracaatinin
yetkilendiriimig
Bakanlikca kullanmici tarafindan
yatirimci \ E-TUYS (izerinden
bilgilerinde yapilan “Tesvik Belgesi
guncellemenin Kilavuzu”ndaki
onaylanmasi adimlari izleyerek
gergeklegtiriimesi
ve Bakanlk
\onayma sunulmasi

Kullanici
yetkilendirmesi
basvuru
evraklarnin fiziki
posta
yoluyla/elden
Bakanlhiga iletilmesi

adresine ] “Yatinma Bilgileri
yetkilendirmenin Kilavuzu”ndaki
gergeklestigine dair adimlari izleyerek
teyit e-postasi guincellemesi ve
ulagmasi Bakanlik onayina
sunmast

N / N\
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2.2.2 Diger Destekler

Tarkiye'de turizm sektoériine yonelik olarak kurum ve kuruluslarin sagladigi cesitli destekler
bulunmaktadir. Bu destekleri asagidaki sekilde gruplandirmak mimkindur:

i. KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler

3624 sayili “Kiiclik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhdi Kurulmasi
Hakkinda Kanuna” 2009 yilinda yapilan degisiklikler ile; KOBI taniminda yer alan “sanayi” ibaresi
cikartilarak yalnizca “igletme” ibaresi kullaniimis, KOSGEB hizmetleri kapsamina hizmet sektéri de
dahil edilmistir. Boylelikle hizmet sektort aktérlerinden olan turizm isletmeleri de KOSGEB destek ve
hizmetleri kapsaminda yer almistir.

ii. 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Tesvikler

Turizm ve Kiltir Bakanhgrnca 16.03.1982 tarihli ve 17635 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’nun 8.maddesine gére hazine ve orman arazilerinin
turistik tesis yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21.07.2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yuarurlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirnmlarina Tahsisi
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca iglem tesis edilmekte ve 49 yil slreyle tahsis islemi yapiimaktadir.
Termal ve kis amagli arazi tahsislerinde yer alan tesvik unsurlari asagida verilmistir.

-Adina 6n izin verilen yatirrmcidan én izin dénemi igin istenen yillik toplam yatirirm maliyetinin
%0,1 (binde bir) oranindaki 6n izin bedeli kis ve termal amagh tahsisler icin %50 indirimli
uygulanmaktadir. Ancak bu bedel 29.01.2004 tarih ve 5084 sayili Yatirnmlarin ve istihdamin Tesviki ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 2’nci maddesi kapsaminda kalan illerde
yapilacak yatirimlar i¢in %50 indirimli uygulanir. Sivas bu iller arasinda yer almaktadir.

-On izin dénemi igin yatirimcidan istenilen toplam yatirim maliyetinin %5'’i oranindaki kesin ve
suresiz teminat mektubu kis ve termal yatirimlar igin toplam yatirrm maliyetinin %1’i kadardir.

-Adina kesin tahsis islemi yapilan yatinrmcidan kesin tahsis dénemi igin istenilen ve toplam
yatirrm maliyetinin %10’'una tekabil eden kesin ve slresiz teminat mektubu, kis ve termal amagli
tahsisler igin toplam yatirim maliyetinin %2’si oraninda istenilmektedir.

-Kesin tahsis déneminde ilk yil kullanim bedeli toplam yatinm maliyetinin %0,5 iken kis ve
termal amacli tesislerde bu oran %0,25'tir. 5084 sayili kanun kapsaminda kalan illerde gercgeklestirilen
tahsis islemlerinde bu bedel %50 indirimli uygulanmaktadir.

-Kesin tahsis doneminde tahsisli tasinmaz U(zerinde gergeklestirilen tesisin isletmeye
aclimasindan sonra toplam yillik isletme hasilati Gzerinden hazineye %1 oraninda pay ddenir. Kis ve
termal amagl tahsislerde bu oran %0,5'tir. Yine 5084 sayili kanun kapsaminda bulunan illerdeki
tahsislerde yer alan bedel %50 indirimli uygulanmaktadir.

-Ayrica kis ve termal amagl tahsislerde ilk yil kullanim bedeli ile s6zlesme hukimleri
geregince belirlenen ikinci ve dguncu yil kullanim bedelleri %70 indirim uygulanarak tahsil
edilmektedir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16’'nci maddesinde yer alan, “Turizm belgeli yatirim ve igletmeler elekitrik,
gaz ve su Ucretlerini o bdlgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en disigu Gzerinden
oderler.” hilkmune istinaden, igletmelere elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

06/09/2013 tarihli ve 28757 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “2013/5265 sayili Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Belgeli isletmelere Elektrik Enerjisi Destegi Hakkinda Karar” ile Cevreye Duyarli
Konaklama Tesislerinin tegvik edilmesi ve sayilarinin artirilmasi amaciyla Cevreye Duyarli Konaklama
Tesisi Belgeli isletmelere Elektrik Enerjisi Destegi saglanmaktadir.
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2013/5265 sayili karara gore; Kiltir ve Turizm Bakanliginca Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi
Belgesi ile belgelendiriimis turizm isletmelerinde, tlketilen elektrik enerjisi giderlerinin; tesisin
bulundugu ildeki mesken ve sanayi abonelerine uygulanan tarifelerden en disigu ile kendi abone
grubuna uygulanan tarife arasindaki fark igletmelere elektrik enerjisi destegi tutari olarak
6denmektedir.

Turizm Tesvik Kanunu’nun 17‘nci maddesindeki “Belgeli yatirrm ve isletmelerin telefon ve teleks
taleplerine iligkin her turli islem ve tahsis dncelikle yapilir.” Hikmine goére isletmelere haberlesme
kolayhdi saglanmaktadir.

Turizm Tesvik Kanunu’nun 18’inci maddesine gore; “Belgeli isletmelerde, Kultir ve Turizm Bakanhgi
ve igisleri Bakanliginin gériisi alinarak Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhginca verilen izinle
yabanci uzman personel ve sanatkarlar ¢alistinlabilir. Ancak bu sekilde galistirilan yabanci personelin
miktari toplam personelin % 10'unu gecemez. Bu oran Bakanlikga % 20'ye kadar artinlabilir. Bu
personel isletmenin faaliyete gegisinden 3 ay oncesinden itibaren galismaya baslayabilir.” hilkmine
dayanarak yabanci personel ve sanatkar istihdam eden igletmelere destek saglanmaktadir.

il 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu’nda Yer Alan Muafiyetler

Turizm Igletmeleri 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun “Gegici muafliklar’ baslikli 5’inci maddesinin
(b) fikrasinda “ Turizm Endustrisini Tegvik Kanunu hikimleri dairesinde turizm muessesesi belgesi
almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi mukelleflerinin adi gegen kanunda yazili maksatlara tahsis
ettikleri ve igletmelerine dahil binalari, ingalarinin sona erdigi veya mevcut binalarin bu maksada
tahsisi halinde turizm muiessesesi belgesinin alindigi yili takip eden bitge yilindan itibaren 5 yil sire ile
gecici muafiyetten faydalandirilir.” hiikkiimlerine gore isletmeler Emlak Vergisinden muaf tutulmaktadir.

iv. Turkiye ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Tarafindan Saglanan Kredi imkanlari

Tiark Eximbank, calismalarini ¢esitlendirerek surdirmek amaciyla “Turizm Kredisi” programini
uygulamaya koymustur. Kredi TL ve doéviz cinsinden kullandirilmakta olup s6z konusu kredi
uygulamasi ile;

e TURSAB iliyesi A grubu isletme belgesi sahibi seyahat acenteleri ile tur operatérleri (Yurt
disindan getirilen turistlere yurt i¢i ve disinda verilen her tirli acentelik faaliyetlerine iliskin
hizmet karsiliginda)

e Ozel hava yolu sirketleri (Yurt digindan taginan yolculara verilen her tirli ulagim faaliyetlerine
iliskin hizmetleri karsiliginda),

e Turizm isletmeleri, yurt digindan getirilen turistlere yurt icinde verilen her turli konaklama,
yeme, igme ulasim, yurt digi tanitim ve pazarlama vb. hizmetleri karsiliginda kredi imkanindan
yararlanabilmektedirler.

Turizm Kredisi Programi kapsaminda islem bazinda herhangi bir alt limit bulunmamakta olup TL/D&viz
kredilerinin anapara bakiyeleri toplami1 25 Milyon ABD Dolarina kadar kredi kullandiriimaktadir.

Kredilere uygulanacak faiz/kar payl oranlari; kredi vadesi, kredi tutari ve para birimine gore
belirlenmektedir. Kredi vadesi azami 720 glndur. Ayrica, 360 gln (iki taksit), 120 ve 180 guin vade
secgenekleri de mevcuttur.

Ayrica Eximbank ile Avrupa Yatirinm Bankasi (AYB) arasinda imzalanan kredi anlagsmasi gergevesinde;
sanayi, turizm ve hizmet sektérlerinde faaliyet gdsteren kiigiik ve orta blyiiklikteki igletmelerin (KOBI)
ihracatina veya doéviz kazandirici hizmetlerine yonelik olarak yurt icinde gerceklestirecekleri yatirim
projeleri (yeni yatirim, tevsi ve modernizasyon) ile isletme sermayesi ihtiyaclari finanse edilmektedir.
Krediden, AYB ile (izerinde mutabakata varildi§i takdirde KOBI olarak tanimlanan, bilangosundaki net
sabit aktifleri proje éncesinde 75 milyon Avro'yu asmayan ve 500°den az calisani olan, Turkiye'de
yerlesik firmalar yararlanabilmektedir.
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V. Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Tegviki

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu’nun 3. maddesi uyarinca “Uluslararasi anlagsmalar
ve 6zel kanun hikimleri tarafindan aksi 6ngérilmedikge; Yabanci yatirimcilar tarafindan Turkiye'de
dogrudan yabanci yatirrm yapilmasi serbesttir’ hikmuinden hareketle konuya iligkin tesviklerle ilgili
uygulama Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligua
tarafindan yapilmaktadir.

Vi. Tarkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Destekleri

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi, Proje Finansmani ve Kredilendirme kapsaminda turizm
yatinmcilarina destek saglamaktadir. Faaliyette olan turizm tesislerinin renovasyon yatirimlarinin
kredilendiriimesi, binalarda enerji verimliligini arttirmaya yonelik yatirimlar ile sdrdurUlebilir turizmin
yaratiimasi ve korunmasi yoninde 6énemli destekler veriimektedir. Bu kapsamda kredi talep edilmesi
icin asagidaki sartlarin kargilanmasi gerekmektedir:

- Firmalarin turizm yatirnmlar icin Turizm Bakanhgi'ndan Yatirm ve/veya isletme Belgesi
bulunmasi,

- Belirli bir fondan kredi verilecekse fonun igleyisi ile ilgili kararname ve tebligde belirtilen
sartlari tagsimasi,

- Firma hakkinda yapilacak istihbarat sonuclari ve proje ile ilgili teknik, ekonomik ve mali
degerlendirme sonuglarinin olumlu olmasidir.

- 10 yila kadar TL cinsinden kullandirilabilecek olan kredinin alt siniri 20 milyon TL, Gst siniri
400 milyon TL’dir.

- Bu kredinin kullaniimasinda; Ulkemizin digsa badimliigini ve cari agigini azaltan, ithal
ikamesi yaratan, yerlilestirmeye katkida bulunan, ihracati artiran, yeni istihdam yaratan,
verimlili§i ve katma degeri ylksek Uretim yapan yatirimlarin finansmani éncelikli olacaktir.

Vil. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari bolgeler arasi esitsizliklerin azaltiimasi ve bdlgesel kalkinmanin sadlanmasi igin
toplam 26 bdlgede kurulan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin koordinasyonunda faaliyet gdsteren
bélgesel kalkinma ajanslaridir. Yildiz Dagr'nin bulundugu il olan Sivas ili Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi sorumluluk alani igerisindedir.

Kalkinma Ajanslarinin sagladigi destekler:

- Proje teklif gagrisi yontemiyle saglanan mali destek

- Dogrudan Finansman Destegdi (Dodrudan Faaliyet Destedi ve Gudumli Proje Destegi

- Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi (Dolayl finansman)

- Teknik Destekler (Planlama Calismalari, Plan Uygulamalari, Yerel/Bdlgesel Kalkinma
Calismalari, Egitim ve Danigsmanliklar)

Kalkinma Ajansi destek konulari Bélgeler ve yillar itibariyle degiskenlik géstermekte olup bu kapsamda
turizm alaninda verilecek destekler Kalkinma Ajanslari web siteleri Gizerinden takip edilebilir.

viii. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destegi

Mikro girisimciler veya ciftciler tarafindan kurulacak pansiyon, “yatak ve kahvalt” konaklama ve
restoran hizmetlerinin gelisimi, ciftlik turizmi tesislerinin kurulmasi ve gelistiriimesi ve turistik
rekreasyonel faaliyetler (spor aktiviteler, doda gezisi, tarihi geziler gibi) i¢in kurulan tesisler
desteklenmektedir.
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Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu IPARD-2 Programi kapsaminda desteklenen
sektorlere ait “302-4 Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetlerinin Desteklenmesi” tedbiri dogrultusunda
kamu katkisi, toplam uygun yatinm miktarinin %55’ine kadar desteklenmektedir. Her bir proje igin
uygun yatirimlarin toplam degerinin minimum ve maksimum limitleri 5.000 Avro ve 500.000 Avro’dur.

iX. Yurt Digl Turizm Fuarlarina Katilim Destegi

Para-Kredi Koordinasyon Kurulunun Yurt Digi Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm Tanitma ve
Pazarlama Faaliyetlerinin Destelenmesine iligkin 06/07/2018 Tarihli ve 2018/15 Sayili Karari
09/07/2018 tarih ve 30473 sayili 2.mikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir.

Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdigi turizm fuarlarina Bakanlik standi disinda
katilan ilgili sektér meslek birliginin/derneg@inin 6nciliginde grup olarak bodlge tanitimi yapacak
isletmelerin; Yer kirasi ile stand insasi ve dekorasyonuna iligskin toplam giderlerinin Bakanlik tarafindan
uygun gorilmesi halinde % 50’si 6denir. Bu miktar her fuar icin 50.000 (elli bin) ABD Dolarini
gecemez. Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdigi turizm fuarlarina Bakanlik standi
disinda bireysel olarak katilan isletmelerin; Yer kirasi ile stand insasi ve dekorasyonuna iligkin toplam
giderlerinin Bakanlk tarafindan uygun goérilmesi halinde % 50’si 6denir. Bu miktar her fuar i¢in 10.000
(on bin) ABD Dolarini gegemez.

2.3 Sektoriin Profili

2.3.1 Sektoriin Genel Yapisi

Dinyada sayisi glinden gune artan birgok bolge turizm yatirimlarina agilmakta ve yarattigi dogrudan
ve dolayli istihdam ve gelir artisiyla turizm, Ulkelerin sosyo-ekonomik gelisimine katkida
bulunmaktadir. Geride kalan son altmis yilda turizmin sirekli bir bicimde yayilmasi ve turistik
faaliyetlerin cesitliliginin artmasi sebebiyle diinyada en ¢ok blylyen ekonomik sektérlerden birisi
haline gelmistir.

Sektoériin asli unsuru olan konaklama tesisleri, yeme-igme ve egdlenme tesisleri, saglik ve spor tesisleri,
kongre ve sergi merkezleri, rekreasyon tesisleri, kirsal turizm tesisleri, 6zel tesisler, bilesik tesisler ve
diger tesisler seklinde siniflandiriimistir. On fizibilitenin konusunu olusturan tesis Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelige gére asli konaklama tesisleri igerisinde yer
almaktadir.

2.3.2 Sektore Ait Uriin Yelpazesi Ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Yeme-igme, kismen eglence ve diger bazi sosyal ihtiyaglarin karsilandigi konaklama sektori; seyahat
nedenleri ve tirleri, beklentiler ve ekonomik diizeyler dizleminde gesitlenmekte olup sektorin fiyat ve
kalite kademelendirmesi yildiz sayisi ile belirlenmektedir.

Turizm isletme belgesine sahip oteller ‘turistik oteller’ olarak adlandirilir. Kultir ve Turizm Bakanhgi
kontrol ve denetimindeki bu oteller diinya standartlarina uygun olarak Ulkemizde de bes farkh yildiz
sistemine goére siniflandirimistir. “Turizm Tesislerinin Belgelendirimesine ve Niteliklerine lliskin
Yonetmelik’te belirtilen genel niteliklerin yaninda su sekilde siniflandiriimigtir:

i. Biryildizh oteller
ii. ki yildizh oteller
ii.  Ug yildizli oteller
iv.  Dort yildizli oteller
v. Bes yildizl oteller

Bulundugu sinif i¢in belirtilen sartlari da saglamasi gereken otellerin yildiz sistemine gdre genel kabul
gbérmus dzellikleri séyledir:

12



SiVAS iLi DORT YILDIZLI OTEL YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

i. Bir Yildizli Oteller
Oteller Asagidaki asgari nitelikleri tagir:

o Enaz 10 oda

Sadece yaz sezonu boyunca acik tutulan tesisler hari¢ olmak Uizere giriste riizgarlik, hava
perdesi, doner kapi veya benzeri dliizenleme

Resepsiyon ve lobiden olugan kabul holu

Kahvalti ofisi ve kahvalti salonu

Yo6netim odasi

Kat sayisi Ugten fazlaysa otel kapasitesi ile orantili mugteri asansoéri

06:00—24:00 saatleri arasinda bufe hizmeti

ilk yardim malzeme ve gerecleri bulunan dolap

Odalarda disari ile dogrudan baglantili telefon hizmeti

Oda sayisinin en az ylzde yirmi besine hizmet verebilecek sayida kiymetli esya
kasasi

Genel mahaller ve yatak odalari dogemelerini tamamen kaplayan hali, seramik,
parke gibi nitelikli malzeme

O O O O O O O O o

O

i. ki Yildizh Oteller
Bir yildizli oteller igin gereken sartlarla birlikte asagidaki asgari nitelikleri tasir:

o Iklim kosullarina goére genel mahallerde klima sistemi
o Odalarda sag¢ kurutma makinesi

o Odalara igecek hizmeti

o Yatak katlarinda kat hizmetleri igin ofis veya dolap

i.  Ug Yildizli Oteller
iki yildizl oteller igin gereken sartlarla birlikte agagidaki asgari nitelikleri tagir:

iklim kosullarina gére odalarda klima sistemi

Lobiden ayri dizenlenmis oturma salonu

ilave bir yonetim odasi

Odalarda televizyon

Odalarda mini bar ile mevcut yiyecek ve icecek tlrlerine uygun servis malzemesi
Yuzme havuzu veya ikinci sinif lokanta veya kafeterya veya en az elli kisilik ¢ok
amagl salon

Camasir yikama ve utileme hizmeti

Rezervasyon iglemlerinin elektronik ortamda yapilmasi

O Yirmi dort saat blfe hizmeti

O 0 O O O O

o O

iv. Dért Yildizli Oteller
Ug yildizli oteller igin gereken sartlarla birlikte asagidaki asgari nitelikleri tagir:

o Kabul holiinde telefon kabinleri

Musterilerin inecedi veya ¢ikacagl kat sayisinin ikiden fazla olmasi halinde otelin
kapasitesiyle orantili, misteri asansori

Odalarda ve genel mahallerde klima

Odalarda mini bar, kiymetli esya kasasi

06:00 - 24:00 saatleri arasinda oda servisi

Kuru temizleme ile terzi hizmeti

Satis magazasi

Cesitli dillerde; sureli yayin, kitap gibi dokimanlarin yer aldigi okuma mahalli
Kapasitesi ylz kisiden az olmamak kaydiyla, tesis yatak kapasitenin yizde ellisine

o

O 0O O O O O O
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hizmet veren birinci sinif lokanta

Surekli doktor hizmeti ve revir, migterilerin bu konuda bilgilendirilmesi

Personel sayisinin en az ylzde on besi oraninda, konusunda egitim almis personel
idari personelin konusunda egitimli veya en az bes yil deneyim sahibiolmasi

Odalara; mesaj birakabilme sistemi ya da buna ydnelik hizmet verilmesi

Telefon, faks, internet baglantili bilgisayar gibi blro araglari ile donatiimig galisma ofisi

O O O O O

Ayrica asagidaki unsurlardan en az U¢ adedi bulunmalidir:

O

Kisi basi en az 1,2 metrekare alan diisecek ¢cok amagl salon ve fuayesi

Kapali ve agik yizme havuzlari

o Kisi basi en az 1,2 metrekare alan diisecek kabare, tiyatro, sinema etkinliklerinin
yapilabilecegi kapali salon

o Kafeterya ve snack bar

o Kisi basi en az 1,2 metrekare alan disecek konferans salonu, fuayesi, salon ile
baglantilh en az iki calisma odasi, sekreterlik ve simiiltane tercime hizmetleri

o Kisi basi en az 1,2 metrekare alan disecek gece kulibl, diskotek veya benzeri
edlence imkani veren ayri bir salon

o Aletli jimnastik, aerobik veya bilardo salonu, alarm sistemi bulunan sauna, Turk
hamami, mini golf, tenis veya voleybol sahasi, trambolin, bowling salonu, go-kart
pisti, kayak ve deniz sporlari, squash salonu veya benzeri imkanlar saglayan
Unitelerden en az ¢ adedi

o Pasta ve igki servisi verilen en az yiz kigilik salon

o Turk mutfagindan en az beser adet sicak ve soguk yemekler ile tath cesitlerinin de
sunuldugu alakart hizmet verilen ayri bir lokanta

o Bowling, bilardo salonu, duvar tenisi salonu; uzman personel esliginde, ¢cocuklara

yonelik oynama, dinlenme alanlari ve tuvaletleri bulunan ¢gocuk bakim ve oyun odasi

ile bahgesi; golf sahasi, tenis kortu, spor salonu, agik spor sahasi, go-kart pisti,

kayak pisti veya benzeri imkanlar saglayan unitelerden en az dort adedi.

O

V. Bes Yildizh Oteller
Yapi, tesisat, donatim, dekorasyon ve hizmet standardi olarak ustin 6zellikler gésteren en az yuz
yirmi odali otellerdir. Dort yildizli oteller i¢in gereken sartlarla birlikte agagidaki nitelikleri tagir:

O Musterilerin inecegi veya cikacagi kat sayisinin birden fazla olmasi halinde otelin
kapasitesiyle orantill migsteri asansoru

o Odalarda; ¢calisma masasi, yatak basucunda merkezi aydinlatma dugmesi ve priz,
boy aynasi

o Odalarda; bornoz, dis temizlik kiti, tek kullanimlik terlik, dikis kiti, ayakkabi silecedi,
cilasi, dus kdpugu, makyaj temizleme pamugu, kutu kagit mendil, semsiye gibi en az
on adet amblemli malzeme

o Banyolarda; klvet, resepsiyonla baglantili telefon, blyttegli ayna

o Al odadan az olmamak Uzere oda kapasitesinin asgari ylzde besi oraninda tutiin
drtnleri icermeyen oda dizenlemesi

o Dort yildizh otelde “ayrica bulunmasi gereken Ozellikler” bagligiyla belirtilen
unsurlardan, ilave olarak en az (¢ adedi

o Yirmi dort saat oda servisi

o Garaj veya uzeri kapali otopark, bu mahallerde yirmi dort saat gérevli personel,

o Odalarda; uydu veya video yayinlari ile oda sayisinin ylizde onu oraninda internet
imkani saglanmasi

o Bay ve bayan kuaforu

o Satis magazalar
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o Personel sayisinin en az ylzde yirmi besi oraninda konusunda egitim almis
personel

o Alakart lokanta

O Resepsiyondan ayri bir mahalde musteri iligkileri, danismanhk gibi hizmetlerin
deneyimli personel tarafindan saglanmasi

o Kat koridorlarinda resepsiyonla baglantil telefon

2.3.3 Sektoriin ileri-Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Turizm sektdriinin ileri-geri baglantilarinin bulundugu sektérler bazinda TUIK girdi-gikti tablolar
(2012) kullanilarak yapilan bir calismaya gore turizm sektérintn diger sektdrlerden aldigi temel girdi
oranlari agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Tablo 2 Turizm Sektori Girdi Oranlari

Sektor Girdi Orani
Ticaret 1,86
Ulastirma ve Haberlesme 1,63
Hizmetler 1,44
Tekstil ve Deri 1,42
Tarim 1,30
Bankacilik ve Sigortacilik 0,85
Elektrik, Gaz ve Su 0,84

Turizm sektoru; ticaret, ulastirma ve haberlesme, hizmetler, tekstil ve deri, tarim, bankacilik ve
sigortacilik ile elektrik, gaz ve su sektorlerinden dogrudan girdi saglamaktadir. Yukari veriler
dogrultusunda turizm sektériinde bir birimlik Gretim artisi olmasi i¢in tarim sektérinden 1,30 birim,
hizmetler sektorinden ise 1,44 birim girdi kullanilmasi gerekmektedir.

TUIK girdi-cikti tablolari kullanilarak yapilan ¢alismalarda; konaklama ve yiyecek hizmetleri, seyahat
acentesi, tur operatdrl, diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili hizmetler, yaratici sanatlar, gdsteri
sanatlari ve eglence hizmetleri, kitiphane, arsiv, mize ve diger kultiurel hizmetler, kumar ve musterek
bahis hizmetleri ve spor hizmetleri ile edlence ve dinlence hizmetleri de turizm sektérinun alt sektorleri
olarak yer almaktadir.

2.3.4 Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii, Sektorde One Cikan Ulkeler ile Bu Ulkelerin
Diinya Pazarindan Aldiklari Paylar

Diinya Turizm Orgiti’'niin (UNWTO) 2019 rapor ve verilerine gore bélgeler bazinda uluslararasi turist
variglari, dinya turizm gelirleri, sektérde 6ne c¢ikan Ulkeler ve dinya pazarindan aldiklari paylar
asagidaki tablolarda verilmigtir.

2000-2019 déneminde uluslararasi turist sayisi 2000 yilinda 680 milyon iken yillik ortalama %4,213
oraninda artis gostererek 2019'da 1,46 milyara ulagmistir.

Tablo 3 Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Variglan (Milyon)

2000 2005 2010 2015 2018 2019

Diinya 680,0 809,0 952,0 1.193,0 1.408,2 1.460,3
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Avrupa 392,9 452,7 487,5 604,9 715,8 743,7
Asya-Pasifik 110,4 154,1 208,2 284,0 347,7 360,1
Amerika 128,2 133,3 150,4 193,7 2159 219,5
Afrika 26,2 34,8 50,4 53,5 68,7 71,9
Ortadogu 22,4 33,7 55,4 57,0 60,1 65,1

2019 yihinda uluslararasi turist variglarinin %51’i Avrupa, %24,7’si Asya-Pasifik, %15’i Amerika,

%4,9'u Afrika, %4,5’i Ortadogu bolgesine yonelmistir.

Uluslararasi ziyaretgilerin turizm bolgelerinde konaklama, yeme igme, eglence, aligveris ve diger mal
ve hizmetler igin 2018’de 1.460,5 milyar USD ve 2019'da yapti§gi harcamalar 1.481,6 milyar USD

olarak gergeklesmistir.

2019 yil igin Diinya Turizm Orgiti'niin verilerine gore en fazla turizm gelirine sahip 10 llke asagidaki
tabloda yer almaktadir. Benzer sekilde Turkiye ve Meksika en ¢ok turist ¢geken Ulkeler listesinde yer
alirken, turizm geliri bakamindan ilk 10’da yer almamaktadir. Tirkiye bu listede 51,2 milyon varig

sayisi ve 29,8 milyar USD gelir ile 13. sirada yer almaktadir.

Tablo 4 Ulkelerin Turizm Gelirleri (2019)

Ulke Turizm Geliri (milyar $) Ulke Turizm Geliri
A.B.D. 214,1 italya 49,6
ispanya 79,7 Japonya 46,1
Fransa 63,8 Avustralya 45,7
Tayland 60,5 Almanya 41,6
Birlesik 52,7 Cin 35,8
Krallik

Tablo 5 Diinya Turizm Gelirleri (2019)

Yil Turizm Geliri (milyar
USD)
2019 1.481,6
2018 1.460,5
2017 1.348,2
2016 1.251,5
2015 1.224,5

Turizm gelirleri uluslararasi turist variglarindaki trendi takip etmekle birlikte gelirlerdeki artis
variglardaki artigi paralel bir hizla izlememektedir. Verilerden anlasilacag: Uzere 2009'da kuresel
finansal kriz nedeniyle turist variglari %4, gelir %9 oraninda azalmistir. izleyen iki yilda, turizm gelirleri
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%9 ve %12 oranlarinda artarak 1 trilyon $ diizeyine ylUkselmistir. 2015 yilinda ise turist variglarinin
%4,6 oraninda artmasina ragmen turizm gelirinin %4,5 oraninda distigi goriulmektedir. 2018 yilinda
turizm variglari %5,6 oraninda artarken turizm geliri ise %8,3 oraninda artmistir. 2019 yilinda turizm
geliri %1,4 oraninda artarak 1.481,6 milyar USD, turist varislari %3,7 oraninda artarak 1.460,3 milyara
ulasmistir.

Tablo 6 En Gok Ziyaret Edilen ilk 10 Ulke (2019)

Ulke Ziyaret Sayisi (Milyon)
ispanya 83,7
AB.D 79,3
Gin 65,7
italya 64,5
Turkiye 51,2
Meksika 45
Tayland 39,8
Almanya 39,6
Birlesik Krallik 39,4
Japonya 32,2

Turizm geliri ve turist variglari agisindan 6ne c¢ikan (Ulkeler incelendiginde, Amerika Birlesik
Devletleri’nin 2019’da elde ettigi 214,1 milyar $’lik gelirle birinci sirada, uluslararasi turist variglarinda
ise ikinci sirada yer aldigi goriilmektedir. ispanya 79,7 milyar $’la gelirlerde ikinci sirada yer alirken
variglarda birinci sirada yer almistir. Cin variglarda tglincl sirada iken turizm gelirinde onuncu sirada
yer almistir. Turkiye 2019 yilinda en ¢ok ziyaret edilen Ulkeler icinde besinci sirada yer almigtir.

Kiltir ve Turizm Bakanhdrnin Ocak-Mart 2020 verilerine gére Tirkiye'de Turizm Isletme Belgeli 4
yildizli tesis sayisi 864 ve yatak kapasitesi 240.096, Turizm Yatirim Belgeli 4 yildizli tesis sayisi 176
ve yatak kapasitesi 44.168 dir. Belediye ve Bakanlik isletme Belgeli tesis sayisi tim Tirkiye'de 12.491
ve yatak kapasitesi 1.561.615 iken Sivas’ta 72 tesis ve 5.959 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Cevreye
duyarli 4 yildizh tesis sayisi tim Turkiye’de 90 ve yatak kapasitesi 37.957 iken Sivas’ta gevreye
duyarl tesis bulunmamaktadir.

2.3.5 Dunyada Son Beg Yilda Gergeklesen Uretim (Miktar ve Para Birimi Cinsinden
Deger Olarak) Rakamlari ile lleriye Yoénelik Tahmin ve Beklentiler

Dunya geneli ziyaretci sayilarini ve elde edilen turizm gelirlerinin son 5 yillik verilerini gOsteren tablo
asagidadir.

Tablo 7 Yillara Gore Uluslararasi Ziyaret¢i Sayilari ve Turizm Gelirleri

Yil Ziyaretgi Sayisi (milyon) Turizm Geliri (milyar $)
2015 1.203,2 1.224,5
2016 1.245,1 1.251,5
2017 1,332,6 1.348,2
2018 1.408,2 1.460,5
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2019 1.460,3 1.481,6

Dinya Turizm Orgiiti Coronaviriis salgini sebebiyle 2021 yili igin turist sayisinda uluslararasi
sinirlarin agilis zamanina goére %58-%78 arasi azalis beklemektedir. Buna bagh olarak 850 milyon ila
1,1 milyar uluslararasi turist kaybi ile birlikte 910 milyar ile 1,2 trilyon dolar arasi turizm gelir kaybi
ongorilmektedir.

2.3.6 Ulke Genelinde Sektorde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Turizm sektérinin dénusim surecinde kayak turizminde 6n plana ¢ikan Ulkeler arasinda gelismekte
olan Dogu Avrupa ulkelerinin (Bulgaristan, Sirbistan vb.) yani sira Turkiye de yer almaktadir.
Halihazirda, Tlrkiye’de Bakanlar Kurulu tarafindan, Turizm Tesvik Kanunu’na dayanarak ilan edilmis
kis sporlarina elverigli 12 bdlge bulunmaktadir.

Turkiye'de turizmi gesitlendirme hedefi dogrultusunda gerceklestirilen alt yapi, ¢cevre, tanitim ve yatirm
faaliyetleri ozellikle Orta ve Dogu Anadolu’da Palanddken (Erzurum), Ergan (Erzincan), Erciyes
(Kayseri) ve Sarikamig (Kars) gibi kis ve dag turizmi merkezlerinde yogunluk kazanmaktadir.

Turkiye’de bulunan 705 bes yildizli otelin 407’si otel ve tatil kdyu olarak Antalya’da yer almaktadir.
Kdltdr ve Turizm Bakanhgdi’'nin verilerine gére Turkiye'de 28’e varan kis turizm merkezi bulunmaktadir.
Bunlardan aktif olanlarin sayisi sekiz, bir kismi aktif olanlarin sayisi ise bes iken digerleri plan
asamasindadir. Bu kis turizm merkezlerinde yatak kapasitesi 11.207’dir. 2023 Turizm Stratejisi Plani
kapsaminda bu kapasitenin 79.345’e cikarilmasi hedeflenmektedir.

2.3.7 Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Yillara goére turizm belgeli konaklama tesislerinin sayisi asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 8 Yillara Gore Turizm Belgeli Tesis ve Kapasite Verileri

Turizm Yatinnm Belgeli Turizm igletme Belgeli
Yillar Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
2015 1.125 146.162 314.194 3.309 404.462 850.089
2016 1.135 144.616 312.912 3.641 426.981 899.881
2017 1.051 122.228 263.033 3.771 446.228 935.286
2018 981 104.910 225.421 3.925 464.927 974.574
2019 723 84.172 180.852 4.038 473.609 992.341

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhg: verilerine goére 10.08.2020 tarihi itibariyla bakanlik belgeli konaklama
tesisi istatistikleri asagidaki tablodadir.

Tablo 9 10.08.2020 Tarihi itibariyla Bakanlk Belgeli Konaklama Tesisi Verileri

Sehir isletme isletme isletme Yatinm Yatinm Yatinm
Belgeli Belgeli Oda | Belgeli Yatak Belgeli Belgeli Belgeli
Tesis Sayisi Sayisi Tesis Oda Sayisi | Yatak Sayisi
Sayisi Sayisi

istanbul 631 63.215 127.374 102 10.835 22.302

Ankara 184 14.692 29.465 13 01.051 2.161
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izmir 214 19.398 39.895 40 3.745 8.094
Sivas 16 818 1.648 1 83 166
Toplam 4.126 480.721 1.006.445 736 84.087 181.608

Yillara goére turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde; tesislere gelis sayisi, geceleme, ortalama

kalig suresi ve doluluk oranlarinin yillara gore dagilimi asagidaki tablodadir.

Tablo 10 Yillara Gore Geceleme Kalis ve Doluluk Verileri

Yillar Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Doluluk
Kalig Siiresi Orani(%)
2015 43.359.970 133.881.306 3,09 51,95
2016 36.945.637 112.545.478 3,05 42,22
2017 43.047.581 116.227.696 2,70 50,99
2018 50.344.818 144.415.267 2,87 56,43
2019 56.114.377 159.148.984 2,84 58,90

Belge turlne gore dort yildizli tesis, oda ve yatak kapasiteleri asagidaki tablodadir.

Tablo 11 Belge Turiine Gore 4 Yildizlh Tesis ve Kapasite Verileri (2019)

Turizm Yatinnm Belgeli

Turizm igletme Belgeli

Tesis

Yatak

Tesis

Yatak

176

44.168

864

240.096

Sivas Il merkezi ve ilgelerinde toplam 59 otel bulunmakta ve toplam yatak kapasitesi 6.031 adettir. Bu
otellerden turizm isletme belgeli olanlarin biyik bir ¢ogunlugu il merkezinde yer alirken belediye
isletme belgeli otellerin énemli bir kismi ilgelerde yer almaktadir. Sivas ili tesislerin doluluk oranlari
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 12 Sivas ili Tesis Doluluk Oranlar

Yillar BB TiB Tesislerde TiB ve BB
Tesislerde Doluluk Tesislerde
Doluluk Doluluk
2015 20,51 47,76 34,13
2016 37,42 54,98 46,20
2017 31 37,74 31,87
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2018 27,65 29,24 28,44

2019 23,44 29,74 26,59

2.4 Dis Ticaret Ve Yurt igi Talep

2001-2019 doneminde Turkiye'ye giris yapan toplam ziyaretci (yabanci + yurtdiginda ikamet eden
vatandas) sayisi 2001’de 13.450.120 kisi iken yillik ortalama %7,9 oraninda artisla 2019'da
51.8500.042 kisiye ylkselmigtir. Turizm geliri ise 10,4 milyar $'dan yillik ortalama %7,3 oraninda
artigla 34,5 milyar $’'a yikselmistir.

Sekil 2’den de gorilecegi Uzere Rusya ve diger Ulkelerle yasanan siyasi krizler nedeniyle 2016 yilinda
Ozellikle yabanci ziyaretgi sayisinda %29, turizm gelirlerinde ise %30 oraninda keskin bir azalis dikkat
cekmektedir. 2017 yili ise yabanci ziyaretci sayisinin %27, yurtdisinda yerlesik vatandas sayisinin
%7, turizm gelirinin de %19 oraninda artarak kayiplarin telafi edilmeye ¢alisildidi bir yil olmustur.

Sekil 2 Yillar itibariyle Ziyaretci Sayilari ve Turizm Gelirleri
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40 000 000 /

35000 000 2\
/_/ ==Yurt disinda ikamet eden
30000 000 / T yabanci ziyaretgi sayisi
25 000 000

J ==Yurt disinda ikamet eden
20000 000 vatandas ziyaretgi sayisi
15 000 000

10 000 000
5000000 =

- Turizm Geliri (Milyar TL)

|

2001-2019 déneminde yillar itibariyle yurtdisindan gelen turist sayilari ve turizm gelirlerindeki degisim
incelendiginde, trend olarak birbirini takip ettigi goriimektedir.
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Sekil 3 Yillar itibariyle Ziyaretci Sayisinda ve Turizm Gelirlerindeki Degigim

50 000 000
45 000 000
40 000 000
35000 000
30 000 000
25 000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

/
/

/

=Yurt disinda ikamet eden
yabanci ziyaretgi sayisi

= Yurt disinda ikamet eden
vatandas ziyaretgi sayisi

Turizm Geliri

Kisi basi ortalama harcama gelisimi incelendiginde, yillar icinde dalgalanmalar géstermekle birlikte
2015ten itibaren asinmanin devam ederek 800 $ seviyelerinden 2019 yilinda 666 $’a kadar geriledigi

goriimektedir.

Turkiye’'nin konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi 2019 yili itibariyle 574.875’i belediye belgeli
ve 992.341’i turizm igletme belgelidir.

Tesislerin illere gére dagilimi asagidaki tabloda belirtiimistir. Bu tabloya goére Ulke genelinde toplam
belediye belgeli tesis sayisi 8.592 adet, oda sayisi 253.134 adettir.

Tablo 13 Belediye Belgeli Tesislerin illere Gore Dagilimi

09.10.2020 TARIHIi ITIBARIYLA BELEDIYE BELGELI

KONAKLAMA TESISi iISTATISTIKLERI

Sehir Beled?ye Belgeli Belediye Belgeli Oda Belediye Belgeli Yatak
Tesis Sayisi Sayisi Sayisi
Adana 68 1.833 3.344
Adiyaman 23 748 1.375
Afyonkarahisar 106 5.207 13.968
Aksaray 16 538 1.136
Amasya 63 875 1.962
Ankara 60 2.323 4.610
Antalya 1.027 53.089 136.602
Ardahan 16 301 628
Artvin 86 1.797 3.626
Aydin 129 5.149 12.214
Agdri 10 400 725
Balikesir 461 11.504 28.979
Bartin 251 2.135 5.312
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Batman 11 421 851
Bayburt 4 73 122
Bilecik 18 379 791
Bingdl 5 144 240
Bitlis 16 535 1.044
Bolu 98 1.984 4134
Burdur 50 937 2.009
Bursa 181 5.042 11.299
Denizli 14 401 842
Diyarbakir 21 560 1.076
Duzce 67 1.664 3.711
Edirne 97 2.583 5.972
Elazig 18 474 903
Erzincan 31 770 1.543
Erzurum 102 2.746 5.427
Eskisehir 28 998 2.130
Gaziantep 16 554 1.074
Giresun 43 729 1.580
Glmushane 22 369 804
Hakkari 13 339 737
Hatay 143 3.592 8.498
Isparta 44 1.064 2.299
Igdir 11 426 829
Kahramanmaras 23 479 928
Karabuk 99 1.132 2.586
Karaman 4 125 202
Kars 21 547 1.094
Kastamonu 80 1.695 3.819
Kayseri 32 1.140 2.483
Kilis 6 213 446
Kocaeli 113 2.649 6.538
Konya 120 3.016 5.971
Kutahya 35 1.386 4.079
Kirklareli 25 664 1.307
Kirikkale 10 293 477
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Kirsehir 9 293 583

Malatya 25 933 1.798
Manisa 72 1.985 4.583
Mardin 47 1.467 3.138
Mersin 453 10.224 25.557
Mugla 900 28.602 64.781
Mus 27 699 1.387
Nevsehir 324 5.827 13.732
Nigde 23 917 2.133
Ordu 32 597 1.267
Osmaniye 14 358 702

Rize 36 1.197 2.597
Sakarya 73 1.732 3.651
Samsun 24 410 862

Siirt 6 221 381

Sinop 76 1.377 3.673
Sivas 55 1.783 3.602
Tekirdag 52 1.284 2.576
Tokat 51 1.244 2.807
Trabzon 45 1.208 2.677
Tunceli 1 7 14

Usak 11 245 435

Van 48 1.766 4.012
Yalova 94 2.524 6.243
Yozgat a4 980 1.936
Zonguldak 27 27 1.440
Canakkale 341 6.661 15.689
Cankir 17 427 927

Corum a1 1.008 1.975
istanbul 1.430 43.231 81.898
izmir 183 4.817 10.137
Sanlurfa 66 2.123 4.704
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Sirnak 8 238 652

Toplam 8.592 253.134 574.875

Belediye belgeli otellerde geceleme sayisi 2010-2019 déneminde dalgalanmalar olsa da 2019 yili
itibari ile 2010 yilina kiyasla 1 milyonun izerinde bir artis s6z konusudur. (Sekil 4).

Sekil 4 Belediye Belgeli Tesislerde Geceleme Sayisi
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Turizm igletme belgeli konaklama tesislerinin yatak kapasitesi ise 2010 yilinda 483.330 iken yillik
ortalama %6 artisla 2019 yilinda 1.012.293 adede ulagsmigstir. Turizm yatirim belgeli yatak kapasitesi
ise 2005'de 278.255 iken 2019’da 173.541 olmustur.
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Tablo 14 Bakanlik Belgeli Konaklama Tesisleri Dagilimi

09.10.2020 TARIHI ITIBARIYLA BAKANLIK BELGELI
KONAKLAMA TESISi iISTATISTIKLERI

i§letm¢_a isletme i§letmg Yatirim Yatinm Yatinm
soni egeh | Begaiioga | SGEN | Beloeh | Balell | Belge

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Adana 45 3.633 7.327 4 534 1.116
Adiyaman 14 816 1.624 3 182 348
Afyonkarahisar 29 3.655 7.628 6 832 1.718
Aksaray 17 814 1.640
Amasya 21 728 1.459 1 20 40
Ankara 181 14.412 28.841 12 1.001 2.049
Antalya 805 214.468 462.170 94 20.508 44.794
Ardahan 14 359 634
Artvin 12 575 1.152 6 615 1.225
Aydin 88 13.100 27.387 16 3.820 9.267
Agn 29 1.006 1.933 3 221 442
Balikesir 93 5.271 10.625 18 1.013 2.092
Bartin 13 431 852 1 10 20
Batman 8 555 1.103 3 206 452
Bayburt 2 138 271 2 200 384
Bilecik 7 344 655 1 11 22
Bingodl 3 177 374
Bitlis 9 429 867 1 45 90
Bolu 25 2.028 4224 7 953 2.146
Burdur 19 447 826 2 76 168
Bursa 83 6.236 12.718 29 2.637 5.904
Denizli 40 3.579 7.171 8 556 1108
Diyarbakir 32 2414 4.786 6 444 892
Duizce 16 705 1.431 3 145 294
Edirne 28 1.269 2.475 5 715 1.568
Elazig 20 1.096 2.226 4 213 490
Erzincan 13 582 1.120
Erzurum 21 1.380 2.782 5 818 1.684
Eskisehir 37 2.394 4.755 2 314 638
Gaziantep 49 3.929 7.839 13 1.044 2.201
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Giresun 30 904 1.786 6 323 626
Gimushane 6 267 526 1 34 68
Hakkari 5 198 396 1 165 230
Hatay 49 2.573 5.202 9 1.456 3.112
Isparta 23 1.167 2.358 1 10 20
Igdir 3 149 270

Kahramanmaras 55 2.030 4.044 3 269 538
Karabuk 30 701 1.312 2 113 232
Karaman 8 476 964 1 49 101
Kars 33 1.282 2.595 7 420 876
Kastamonu 24 869 1.760 2 155 312
Kayseri 23 1.920 3.865 5 591 1.196
Kilis 1 46 86

Kocael 56 4.242 8.567 3 212 571
Konya 38 3.467 6.968 4 368 738
Kutahya 11 581 1.169 3 242 609
Kirklareli 9 595 1.185 8 480 1.119
Kirikkale 3 147 294 2 73 130
Kirsehir 5 478 989

Malatya 15 1.169 2.327 2 96 186
Manisa 30 1.622 3.263 4 545 1.090
Mardin 23 1.139 2.284 11 996 2.124
Mersin 64 4.563 9.460 30 5.388 11.487
Mugla 410 51.212 109.171 76 8.660 19.587
Mus 18 682 1.465 7 172 282
Nevsehir 109 5.544 11.690 18 1.190 2.393
Nigde 6 364 731

Ordu 37 1.654 3.342 7 292 493
Osmaniye 4 263 523 3 296 592
Rize 16 999 2.030 5 296 602
Sakarya 20 1.555 3.135 10 1.702 3.553
Samsun 30 1.950 3.919 4 294 630
Siirt 2 187 374

Sinop 9 300 600 2 47 85
Sivas 16 818 1.648 1 83 166
Tekirdag 25 1.674 3.321 4 197 520
Tokat 17 808 1.593 2 40 100
Trabzon 70 3.848 7.963 17 2.032 4.268
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Tunceli 5 136 272 2 49 122
Usak 15 572 1.135 1 50 100
Van 20 1.095 2.256 10 537 1.074
Yalova 15 1.353 2.790 6 674 1.364
Yozgat 12 688 1.440

Zonguldak 16 873 1.766 2 250 546
Canakkale 80 3.488 7.072 10 316 729
Cankiri 8 316 623 1 56 112
Corum 9 515 994

istanbul 637 63.565 128.076 97 10.291 21.200
izmir 218 19.758 40.663 35 3.417 7.433
Sanlurfa 17 955 1.928 7 340 717
Sirnak 5 603 1.208 3 188 356
Toplam 4.163 483.330 1.012.293 690 80.587 173.541

Turizm yatirim belgeli yatak kapasitelerinde gérulen azalislar, yatirnm talebinde azalmadan ve yatirim
belgeli tesislerin tamamlanarak isletmeye aciimasindan kaynaklanmaktadir.

Yillar itibariyle konaklama tesislerinde geceleme sayilari incelendiginde toplam geceleme sayisinin
2010’da 98,1 milyon iken 2019’da 159,1 milyona ulastigi gorilmektedir. Yabanci geceleme sayisi
2010’da 74,3 milyon iken 2019’da 112,1 milyona ulasmistir.

Tablo 15 Turizm Belgeli Tesislerin Doluluk ve Geceleme Oranlarinin Dagilimi

o GECELEME DOLULUK ORANI(%)
TURO SINIFI : :
YABANCI | YERLI TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM
Otel 5 Yildizls 65.235.577 | 15.606.902 | 80.842.479 | 51,22 12,25 | 63,48
4 Yildizls 25.270.569 | 11.701.770 | 36.972.339 | 41,31 19,13 | 60,44
3 Yildizh 6.492.794 |9.049.791 | 15542585 | 19,34 26,95 | 46,29
2 Yildizh 931.258 | 2.032.546 |2.963.804 | 12,17 26,57 | 38,75
1 Yildizh 177.838 186.343 | 364.181 | 22,15 23,21 | 45,35
TOPLAM 98.108.036 | 38.577.352 | 136.685.388 | 42,55 16,73 | 59,28
Motel 2. Sinif 206 4.359 4.565 0,73 15,49 | 16,22
Motel 22 7.419 7.441 0,03 11,74 | 11,78
TOPLAM 228 11.778 12.006 0,25 12,90 | 13,15
Tatil Kéyii | 1. Sinif 6.887.762 | 1.270.929 |8.158.691 | 57,94 10,69 | 68,63
2. sinif 309.316 75.071 384.387 | 6556 1591 | 81,47
TOPLAM 7.197.078 | 1.346.000 |8.543.078 | 58,23 10,89 | 69,12
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(T)‘iglna' 5 Yildizli 910.648 2.776.633 | 3.687.281 | 12,53 38,21 | 50,74
4 Yildizh 282.506 710.614 993.120 12,78 32,15 | 44,93
3 Yildizh 27 863 310.588 338.451 3,64 40,63 | 44,27
TOPLAM 1.221.017 |3.797.835 |5.018.852 | 11,92 37,08 | 49,00

Termal

Miistakil 1.551 19.199 20.750 2,64 32,72 | 35,36

Apart Otel

Pansiyon 71.244 165.236 236.480 11,10 2574 | 36,85

Kamping 16.346 43.343 59.689 13,62 36,12 | 49,74

Oberj 2.054 52.714 54.768 2,08 53,31 | 55,39

Apart Otel 1.031.663 595.319 | 1.626.982 | 29,80 17,19 | 46,99

Mustakil 66.576 46.071 112.647 30,33 20,99 | 51,32

Apart Otel

Ozel Tesis 2.555.016 | 1.437.094 |3.992.110 | 34,50 19,40 | 53,90

Golf Tesisi 403.108 83.384 486.492 83,07 17,18 | 100,25

Turizm 967.669 208.220 | 1.175.889 | 4534 9,76 | 55,10

Kompleksi

Butik Otel 520.072 507.177 | 1.027.249 | 2539 2476 | 50,15

B Tipi Tatil 7.973 6.976 14.949 30,62 26,79 | 57,41

Sitesi

Butik Tatil 3.393 4 3.397 6.73 001 |674

Villasi

Dag Evi 783 26.131 26.914 1,01 33,76 | 34,77

Ciftlik Evi / 476 6.121 6.597 1,57 20,16 | 21,73

Koy Evi

Yayla Evi 147 2.399 2.546 1,36 2221 | 2357

Hostel 3.904 28.891 32.795 6,53 48,35 | 54,88

Butik

Termal 228 9.178 9.406 1,31 52,75 | 54,06

Otel

GENEL

TOPLAM 112.178.562 | 46.970.422 | 159.148.984 | 41,52 17,38 | 58,90

Yillar itibariyle otel doluluk oranlar incelendiginde toplam doluluk oraninin 2019 yilina kadar ortalama
%52 diizeyinde oldugu 2019'da %58,9 ylkseldigi gorilmektedir.

Aylara gore geceleme sayilari incelendiginde, kasim, aralik, ocak, subat ve mart aylarini igeren kis
sezonunda geceleme sayilarinin azaldigi, nisan ayindan itibaren artmaya bagsladigi haziran, temmuz,
agustos, eylul aylarinda yogdunlastidi, kismen ekim ayinda da olumlu etkinin azalarak devam ettigi
gorulmektedir.
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Tablo 16 Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinde Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk
Gore Dagilimi

GECELEME DOLULUK ORANI (%)
AYLAR
YABANCI YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM

OCAK 2.702.080 3.395.970 6.098.050 16,83 21,15 37,97
SUBAT 2.568.095 2.857.894 5.425.989 16,30 18,14 34,44
MART 4.029.921 3.152.672 7.182.593 22,60 17,68 40,28
NiSAN 7.291.025 4.011.921 11.302.946 29,34 16,14 45,48
MAYIS 11.572.672 2.765.656 14.338.328 44,34 10,60 54,94
HAZIRAN 14.507.350 4.585.221 19.092.571 55,00 17,38 72,39
TEMMUZ 16.369.237 5.586.019 21.955.256 61,69 21,05 82,75
AGUSTOS 16.978.785 5.727.943 22.706.728 64,09 21,62 85,71
EYLUL 15.386.881 4.248.978 19.635.859 57,88 15,98 73,86
EKiM 13.233.213 3.821.594 17.054.807 50,72 14,65 65,37
KASIM 4.434.962 3.580.606 8.015.568 21,30 17,19 38,49
ARALIK 3.104.341 3.235.948 6.340.289 18,59 19,37 37,96
TOPLAM 112.178.562 | 46.970. 422 159.148.984 41,52 17,38 58,90

Aylara gore doluluk oranlari incelendiginde, kis aylarinda %30-40, yaz aylarinda %50-80 duzeyinde

seyrettigi,

en ylksek doluluk oranlarinin haziran,

temmuz,

agustos aylarinda gercgeklestigi

goérulmektedir. Kig aylarinda geceleme sayilarinin 5-8 milyon arasinda degistigi gérilmektedir. Bu
durum gegmis yillar itibari ile de benzerlik gdstermektedir.

2019 yih verilerine goére Turkiye'de en ¢ok konaklama yapan yabanci ziyaretciler icinde Rusya %
23,4'lik pay ile ilk sirada yer almistir. Bu alandaki ilk 5 tlke asagidaki tablodadir.

Tablo 17 Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Ziyaretgi Orani (2019)

Rusya

Almanya

Birlesik Krallik

Ukrayna

Polonya

Ziyaretgi Orani

23,4

19,4

7,6

3,2

Ziyaretcilerin tercih sebeplerinin cografi yakinlik ve aile-sosyal iligkiler faktorleriyle belirlendigi

soylenebilir.

Sivas ilinde son 5 yilda konaklayan turist sayilari agsagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 18. Sivas’in Yillara Gore Turist Sayilari

2015 2016 2017 2018 2019

447.010 741.985 463.025 470.350 519.606

2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Tarkiye'ye yillara gére gelen turist sayilari ve elde edilen turizm gelirleri incelendiginde sayilarin siyasi
ve ekonomik gelismelerden ¢ok fazla etkilendigi goriimektedir. Gegmis yillarda yasanan siyasi olaylar
gelen turist sayisini olumsuz etkilemistir. Yakin zamanda yasanan ve etkileri hala devam eden
ekonomi ve kur krizleri ise turist sayisinin artmasina ragmen elde edilen turizm gelirini benzer oranda
artiramamigtir.

Kayak merkezlerindeki oteller 6zellikle yilbasi ve okul yariyil tatillerinin oldugu Ocak ve Subat
aylarinda tam doluluga ulasmaktadir. Kayak merkezlerinde yer alan otellerin doluluk oranlarina iligkin
istatistikler bulunmamaktadir. Ancak kayak merkezlerinin yer aldidi ilcelere iligkin doluluk oranlari
istatistikleri mevcuttur. Palanddken ilgesinde turizm isletme belgeli oteller 2018 yilinda %37,49 doluluk
oraniyla, 2019'da %37,07 doluluk oraniyla ¢alismislardir. Sarikamis ilgesinde turizm igletme belgeli
otellerde doluluk oran 2018'de %30,45 iken 2019'da %29,64 gerilemistir. iicede belediye belgeli
otellerde doluluk oranlar ise 2018'de %30,37 iken 2019'da %25,75 dusmustur. Erciyes Kayak
Merkezi'nin bagl oldugu Melikgazi ilgesinde ise turizm isletme belgeli otellerde doluluk oranlari
2018'de %34,34 iken 2019'da %39,88'a yiikselmistir. iigede belediye belgeli otellerin doluluk oranlari
ise 2018’te %20,79 iken 2019'da %32,76 dizeyindedir. Uludag’'da turizm isletme belgeli otellerin
doluluk orani 2018’'de %48,24 iken 2019’da %47,49’a dusmustir. Belediye belgeli otellerde ise doluluk
orani 2018'de %43,5 iken 2019’da %43,14 seviyesine dismustir.

Kis sporlari turizmi, katihmcilari her gecen yil artmakla birlikte, aslinda bir turistik Grin olarak uzun
yillardan beri dinya turizminde yer edinmigtir. Turizmin aligilagelmis sezonu disinda da var olmasini
saglayan uygulanis turlerinden birisi olmasi, kis turizmini 6zel ve 6nemli kilmaktadir. Dinyada 80
Ulkede, 2.084 kayak merkezi ve 400 milyon civarinda bu merkezlerden faydalanan turistin oldugu
tahmin edilmektedir. Giiney Avrupa Alp kusaginda yer alan Avusturya, Fransa, italya, isvicre ile Kuzey
Amerika’da ABD ve Kanada bu alanda en fazla ilgi geken ve bu dogrultuda yatirimlar yapan ulkelerdir.
Yilda bir milyondan fazla ziyaretci agirlayan 52 kayak tatil merkezinden 15’ Avusturya’da, 14’U
Fransa'da, 7’si italya’da, 6’si isvigre’de, 6’si Amerika’'da, 1'i Kanada’da, 1’i Andora’da, 1'i Norveg'te, 1'i
isveg’'te bulunmaktadir.

Bolgelere gore kayak merkezi dagilimi Sekil 5'te verilmistir.

Sekil 5 Bolgelere Gore Kayak Merkezi Dagilimi

M Diger %1

M Asya Pasifik %19

B Amerika %21

B Dogu Avrupa-Asya %11
W Bati Avrupa %11

m Alpler %37
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Dunya genelinde 2.084 adet kayak merkezi olup, %37’si Alplerde, %21’i Amerika’da, %19'u Asya-
Pasifik’te, %19'i Bati Avrupa’da, %11’i Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yer almaktadir.

Diinya genelindeki toplam 26.531 liftin %39’u Alp kusagindaki Ulkelerde yer almaktadir. Alp ulkelerini
%17’lik pay ile Bati Avrupa, %16’lik pay ile Amerika, %14°lik pay ile Dogu Avrupa-Orta Asya, %13’lik
pay ile Asya-Pasifik izlemektedir.

Sekil 6 Bolgelere Gore Lift Dagilimi

B Alpler %38

H Bati Avrupa %16

B Amerika %16

W Dogu Avrupa ve Asya %14
B Asya Pasifik %14

M Diger %2

Sekil 7 Ulkelere Gore 4’den Fazla Lifti Olan Kayak Merkezlerinin Sayisi (Adet)

Arjantin H 10
Giliney Kore HE 16
Polonya mEEE 20
Slovenya HEEE 24
ispanya mmm 28
Finlandiya mE 30
Slovakya SN 38
Norve¢ I 40
Rusya N 57
isvec EEEES———— 63
Cek Cumhuriyeti I 70
Kanada BN 72
Cin I 78
Almanya IS S0
isvicre IS O7
Avusturya IS 198
italya I 216
Fransa IS 234
Japonya IS 279
ABD I 352

] 50 100 150 200 250 300 350 400
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Sekil 7°de gorildigu gibi, ABD, Japonya, Fransa, italya ve Avusturya 5 ve daha fazla lifti olan kayak
merkezine sahip Ulkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Alp Ulkelerinin 5 ve daha fazla lifte sahip 745 kayak
tatil merkezi vardir.

Turkiye’de de turizm sektériinde surdurilebilirligin saglanmasi ve mevsimsellik sorununun ¢ézimu igin
alternatif turizm alanlarinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir. Alternatif turizm, kiyi turizmi disindaki
turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Turizmin cesitlendiriimesi ihtiyaci, Kiltir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Turkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda da ortaya
konmus ve alternatif turizmin desteklenmesi hedeflenmistir. Stratejide s6z konusu hedef
dogrultusunda alternatif turizm tdrlerinden saglk ve termal turizm, kis turizmi, deniz, eko-turizm ve
yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin éncelikli olarak gelistiriimesi éngdéralmustar.

Tarkiye, Alp Daglarini Himalayalara ulastiran Toros ve Kuzey Anadolu Daglari ile burada kis turizmine
¢ok uygun alanlara sahip olmasina ragmen, uzun yillar bu potansiyeli yeterince degerlendirilememistir.
Ancak son yillarda bu alanda yapilan yatirmlarla kis turizmi agisindan belirgin bir ilerleme
saglanmistir.

Kaltdr ve Turizm Bakanhgr’'nin verilerine gére Tlrkiye'de 29’a varan kis turizm merkezi bulunmaktadir.
Bunlardan aktif olanlarin sayisi dokuz, bir kismi aktif olanlarin sayisi ise yedi iken digerleri plan
asamasindadir. Bu kis turizm merkezlerinde yatak kapasitesi 11.459'dur. 2023 Turizm Stratejisi Plani
kapsaminda bu kapasitenin 80.175’e ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Tarkiye'de yerel kayak turizmi talebinin 807.000 kisi, ortalama toplam kayak turizmi talebinin ise
1.200.000 kisi oldugu tahmin edilmektedir.( 2020 International Report on Snow &Mountain Tourism,
Laurent Vanat). Bu talebin %15’ini yabanci turistler olusturmaktadir.

Kdltdr ve Turizm Bakanhgr’'nca kis sporlari turizmine yonelik olarak ilan edilmis 29 adet TM (Turizm
Merkezi)/ KTKGB (Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim Boélgeleri)ne iliskin mevcut ve hedef yatak
kapasiteleri ile mekanik tesisler hakkinda bilgiler Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19 Kiiltiir ve Turizm Bakanhginca Kis Sporlari TM VE KTKGB Olarak ilan Edilen
Merkezlerin Yatak ve Mekanik Tesis Kapasiteleri

Yatak Kapasitesi Mevcut Mekanik Tesisler
Kapasite Uzunluk
Mevcut | Hedef | Adet
(kisi/saat) (m)
Erzurum Palandoken Kis Sporlari Merkezi 2.466 8.850 19 24.563 22.018
Bursa Uludag Il Gelisim Bdlgesi TM 2.250 3.500 22 15.000 16.145
Bolu Kéroglu Dagi KTKGB 1.713 4.000 14 10.000 10.380
Kayseri Erciyes Kig Sporlari TM 1.072 6.000 13 19.300 21.832
Kastamonu Cankiri llgaz Kis Sporlarit TM 1.217 1.300 6 5.639 5.983
Kars Sarikamis Kis Sporlari TM 1.013 | 12.000 4 5.348 6.263
Kocaeli Kartepe TM 800 1.000 4 6.400 3.250
Isparta Davraz Dagi Kig Sporlari TM 467 1.600 4 3.800 3.621
Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari TM 110 1.600 3 3.000 4.547
Cankiri llgaz Kadingayir Yildiztepe KTKGB 80 400 1 1.200 1.588
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Ardahan Yalnizgam Ugurludag Kis Sporlari TM 74 4.250 3 2.800 5.250
Bayburt Kop Dagi TM 60 810 1 600 1.220
Gimushane Zigana TM 40 470 1 843 661
Erzincan Ergan Dagi KTKGB 8.000 3 3.450 6.967
Denizli Tavas Bozdag KTKGB 2.250 3 2.400 3.822
Samsun Ladik Akdag Kis Sporlari TM 800 1 800 1.360
Aksaray Hasan Dagi Kis Sporlari TM 97 1.235
Mersin Tarsus Gulek Karbogazi KTKGB 8.000
Gimushane Cakirgdl Kis Sporlari TM 5.600
Antalya Alanya Akdag Kis Sporlari TM 3.000
Mugla Fethiye Seki Eren Dagi Kis Sporlari TM 1.500
Gumushane Suleymaniye Kis Sporlari TM 1.180
Artvin Kafkasér KTKGB 2.000
Dizce Golyaka Kardiz Yaylasi KTKGB 380
Malatya Hekimhan Yamadagi KTKGB
Rize ikizdere Ovit Dagi Kis TM
Antalya Alanya Akseki TM 450
Bitlis Sapgdr Kis Sporlart TM
Konya Derbent Aladag KTKGB
Toplam 11.459 | 80.175 101 105.143 114.907

Tarkiye'nin 6nemli kig turizm merkezleri ve dzelliklerine iliskin bilgiler agagida verilmigtir.
Erzurum Palandéken Kig Sporlari Merkezi

Erzurum, cografi 6zellikleri, 5 ay boyunca kayak yapmaya elverisli yapisi, kar kalitesi, uzun pistleri ve
tesisleriyle dinyanin sayili kis turizm merkezlerinden biridir. Sehir merkezinin giineyinde 70 km
uzunlugunda ve 25 km genisliginde bir alani kaplayan Palanddéken Daglari, 1993 yilinda Kisg Turizm
Merkezi ilan edilmistir.

Palanddken, Konakli ve Kandilli kayak merkezlerinin bulundugu Erzurum pistleri, buz salonlari ve
atlama kuleleri ile kis turizmine hizmet etmektedir. Kar yagisinin Ekim-Kasim aylarinda kendini
gosterdigi Erzurum’da, kayak mevsimi Kasim ayindan itibaren baslamakta ve Nisan ayinin sonuna
kadar sirmektedir. Palanddken, kaymaya olanak saglayan “toz kar” 6zelligini, ikliminden dolayi, bitin
kayak sezonu boyunca sirdirmektedir. iklim kosullari, kis turizmi yapilmasi agisindan son derece
elverislidir. Yaklasik 5 ay siren kis boyunca ortalama sicaklik -5,-9°C’dir.

Palandoken, kis sporlari ve kis turizmi hareketleri bakimindan Tirkiye'nin birinci derecede dnemli ve
oncelikli kayak alanlari arasinda yer almaktadir. 2011 yilinda 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlari'na
ev sahipligi yapan Palanddken daglari, Turkiye ve diinya kis turizminin yeni cazibe merkezlerinden biri
olmustur.
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Dunyanin en uzun ve en dik pistleri arasinda yer alan Palanddéken Kayak Merkezi 2.000 -3.176 metre
rakim farkina sahiptir. Kayak merkezinde toplam uzunlugu 28 km'’yi bulan 8 kolay, 8 orta, 2
profesyonel (zor) ve 4 yol pisti yer almaktadir. Slalom ve blyik slalom yarigmalari igin Uluslararasi
Kayak Federasyonu (FIS) tarafindan tescilli iki olimpik pist bulunmaktadir. 19 adet mekanik tesisin
bulundugu merkezde tasima kapasitesi 24.563 kisi/saat, tasima uzunlugu ise 22.018 metredir.

Alp disiplini ve snowboard i¢in uygun pistler sunan Palandoken Kayak Merkezi’'nde ¢ig énleme ve suni
kar sistemleri de bulunmaktadir. Erzurum’a 5 km, havaalanina 15 km uzaklikta bulunan merkezde
toplam 2.466 yatak kapasiteli 2 adet 5 yildizli, 1 adet 4 yildizh, 1 adet 3 yildizli, 1 adet de 2 yildizli otel
faaliyet gostermektedir. Merkez sehre ¢ok yakin oldugundan sehir otellerinde konaklama da diger bir
secgenektir.

25. Diinya Universiteler Kig Oyunlari ile birlikte hizmet vermeye baslayan Konakli Kayak Merkezi ise
460 hektarlik bir alan Gzerinde 2.200-3.140 m rakim farkinda kurulmustur. Egim oranlarinin gesitlilik
gostermesi nedeniyle her diizeyde kayakgiya hizmet verebilmektedir. 10.200 kisi/saat kapasiteli 6
mekanik tesisin bulundugu Konakl’'da, 6 km’si kolay, 3 km’si orta, 13 km’si zor olmak Uzere toplam 22
km uzunlugunda pist mevcuttur. Konakli Kayak Merkezi, Erzurum-Cat karayolu lzerinde ve sehir
merkezine 22 km mesafede yer almaktadir. Kayak merkezini kullanan sporcu ve ziyaretgilerin
glnubirlik ihtiyaglarini karsilamaya yonelik; kayak kiralama, satig, gise hizmetleri, kafe, yemekhane,
dinlenme ve servis Uniteleri yer almaktadir

25. Diinya Universiteler Kis Oyunlari Erzurum 2011’de biatlon ve kayakli kosu miisabakalarinin
yapildigi Kandilli Kayak Merkezi, 160 hektar arazi (izerine kurulmustur. Pistlerin rakimi 1.713- 1.767 m
arasinda degismektedir. Sehir merkezine 36 km uzakhkta bulunmaktadir.

Ayrica, Palandéken Kayak Merkezi’'nin kuzeyinde ve Erzurum-Cat karayolu Uzerindeki
Kiremitliktepe’de yer alan atlama kuleleri, Diinya Universiteler Kis Oyunlari icin 2010 yilinda insa
edilen, 5 curling yarisma alanina ve 1000 kisilik oturma kapasitesine sahip curling arena, buz hokeyi
salonlari, 2.000 seyirci kapasiteli buz pateni salonu vardir.

Bursa Uludag Kayak Merkezi

Turkiye'nin dag ve kis turizmine ydnelik konaklama imkanlari bakimindan en énemli arz bélgelerinden
birisidir. Uludag kis turizmine yonelik ilk uygulama ve planlamalarin yapildigi turizm merkezidir.
Merkez istanbul, Bursa gibi bilylik kentlere yakinligi nedeniyle uzun yillar kis turizmi agisindan en
onemli merkez konumunda olmustur.

Bitki ve hayvan zenginliginden dolayi Uludag 1961 yilinda Milli Park ilan edilmistir. Uludag, 2543 metre
yuksekligi ile Marmara Bolgesinin en yliksek dagidir. Kuzeybati-giineydogu dogrultusunda uzanan
Uludag'in uzunlugu 40 km'yi, genisligi ise 15—20 km'yi bulmaktadir. En ylksek noktasi goller
bdlgesinde yer alan Uludagtepe (Karatepe)'dir (2.543 m). Dagin kuzey tarafinda Sarialan, Kirazl,
Kadi, Sobra yaylalari vardir.

Yoére yari ihman iklim kugagi uzerindedir. Bélgede kayak sezonu Aralik ayi ortalarinda baglar Mart
sonuna kadar devam eder. Mevsim basinda toz kar, sonunda islak kar 6zelligini alan karin yuksekligi
ise ortalama 3 metreye ulagsabilmektedir.

Yikseltinin 1.750-2.435 metre oldugu Uludagd’da otellerin yer aldigi alanin zirve noktasi 2000 metre
civarindadir. 11 adet ana pistin yer aldigi merkezde, alp disiplini, cross country, snowboard stillerinde
kayak yapilabilmektedir.

Uludag kayak merkezi |. ve Il. Gelisim Bolgeleri olmak Uzere iki bdlgeden olugsmaktadir.

Kayak merkezindeki pistlerin toplam uzunlugu 25 Km'dir. 22 adet mekanik tesisin kapasitesi ise
15.000 Kisi/saattir. | ve Il. gelisim bdlgesindeki otellerin toplam yatak kapasitesi 3.000 adet
civarindadir.

34



SiVAS iLi DORT YILDIZLI OTEL YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

Bolu-Kartalkaya Kayak Merkezi

Kartalkaya kayak merkezi Bati Karadeniz bolgesinde, Bolu il merkezinin gliney-dogusunda Koéroglu
daglari Uzerinde yer almaktadir. Alp kayagi, kayakli kosu ve tur kayagi igin uygun alanlara sahiptir.
Bdlgenin kayak alani 1.850-2.200 m ylkseklik kusaginda yer almaktadir. Bolge yari iliman bir iklime
sahiptir ve ormanlik alanlarla kaplidir.

Merkezdeki 14 mekanik tesiste toplam tasima kapasitesi 10.000 kisi/saat, 12 adet pistin toplam
uzunlugu 20 km’dir. Otellerin yatak kapasitesi 1.713’tur.

Kartalkaya, Bolu sehir merkezine 54 km mesafededir. Ankara-Bolu arasi 200 km'dir. istanbul Atatiirk
Havaalani- Bolu arasi 275 km'dir.

Kayseri Erciyes Kis Sporlari Merkezi

Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km uzaklikta Erciyes dagi Uzerinde yer almaktadir.
Merkezdeki 23.750 metre hat uzunlugundaki teleferik sisteminin tagsima kapasitesi 26.750 kisi/saattir.
Merkezdeki otellerin yatak kapasitesi ise 1.072'dir. Merkez sehre ¢ok yakin oldugundan sehrin
konaklama olanaklarindan da yararlanmak mimkuindur.

Erciyes Kayak Merkezi'nin toplam pistlerinin uzunlugu 53 km’yi bulmakta ve bu pistlerin %36’sI Mavi-
Kolay(%15-35 derece egim), %42’si Kirmizi-Orta Zor(%35-60 derece egim), %22’si Siyah-Zor (%60 ve
fazlasi egim) pistlerden olugsmaktadir. Pistler 2.100-3.345 metre baslangi¢ ve bitis rakimlar arasinda
yer almaktadir.

Kastamonu Gankiri llgaz Kayak Merkezi

Kastamonu ve Cankiri illeri sinirinda zirvesi 2850 metre olan ligaz Siradaglari Gizerinde, 1.050-2.000
metre rakimlarinda kurulan kayak merkezi ligaz Milli Parki iginde yer almaktadir. il kuzeyden Kiire (
isfendiyar) Daglari, gineyden ligaz Dagi ile cevrelenmis oldugundan, kis mevsiminde bol kar
almaktadir. Gerek arazi 6zellikleri, gerek bol kar yagdisi almasindan dolay kis turizmi agisindan ragbet
gbérmektedir.

Kastamonu’ya 40, Ankara’ya 200, istanbul’a 475 km’dir. Kuruldugu acik alanin toplam uzunlugu takribi
1.500 metre, genigligi 100 metre civarindadir. Cevresi kéknar ve ¢am ormani ile értalidar. Kayak
merkezinde 950 metre, 1.200 metre, 660 metre ve 1.300-1.400 metre uzunlugunda dért adet kayak
pisti bulunmaktadir. Yatak kapasitesi 1.217, alti mekanik tesisin kapasitesi ise 5.639 kisi/saattir.

Kars Sarikamig Kig Sporlari Merkezi

Kis sporlari ve turizmi bakimindan Tarkiye'nin dncelikli merkezlerinden biri olan Kars Sarikamis
Bayraktepe (Cibiltepe) Kayak Merkezi, cevresi saricam ormanlari ile kapli, 2.200-2.900 metre
yukseklige sahip plato Uzerinde kurulmustur. Merkezde farkh zorluk derecelerine sahip 9 pistin toplam
uzunlugu 21 km’yi bulmaktadir. Merkezde aralik ayindan itibaren 4 ay boyunca kayak
yapilabilmektedir. Merkez, Sarikamis’a 2 km, Kars il merkezine 55 km uzakliktadir.

4 adet mekanik tesisin kapasitesi 5.348 saat/kisi'dir. Otellerin toplam yatak kapasitesi ise 833'tr.

Kocaeli Kartepe Kayak Merkezi

istanbul'a sadece 115 km mesafede olan Kartepe, Kocaeli sinirlari igerisinde, Magukiye belde
merkezine 16 km mesafede Samanl Daglar’'nin Keltepe mevkiinde yer almaktadir.

Kartepe kayak merkezinde kayak sezonu aralik sonlarindan subat sonuna kadar surmekte, kar
kalinligi normal sartlarda 80- 200 cm arasinda degismektedir.

Merkezdeki 4 mekanik tesisin tasima kapasitesi 6.400 kisi saat olup pist uzunluklari 400 m ile 3.500 m
arasinda degismektedir. Konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 800’ddr.
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Isparta Davraz Dagi Kig Sporlari Merkezi

Davraz Dagi-Karliyayla Kis Sporlari Turizm Merkezi, Isparta il merkezinin 26 km glneydodusunda
bulunmaktadir. 17.02.1995 tarihinde Turizm Merkezi olarak ilan edilmigtir. En yakin yerlesim yeri olan
Cobanisa Koyu'ne 8 km uzakliktadir. Kayak Merkezi, Kulovasi Yaylasinda Davraz Dadi’'nin kuzey
yamacinda yer almaktadir. Davraz Dagi, 2.635 m zirve yuksekligi ile Akdeniz Bdlgesi’nin goller
yoresinde, Egirdir ve Kovada Golleri arasinda yiikselen ve Isparta Ovasi’'ni kusatan dag kutlelerinden
biridir.

Kayak Merkezinde toplam uzunlugu 24 km'yi bulan 12 pist bulunmaktadir. Kayak pistlerinin rakimi,
mevcut mekanik tesislerle ulasilabilen 1.650 m ile 2.344 m arasinda degismektedir. Bu pistlerde
amator veya profesyonel kayakgilara kuzey disiplini, alp disiplini, tur kayadi ve snowboard yapma
olanagi sunulmaktadir.

Mekanik tesis sayisi 4 olup, 3.800 kisi/saat kapasiteye sahiptir. Merkezdeki toplam yatak kapasitesi
ise 467°dir.

Kayak merkezlerindeki otellerde kayak sezonu genelde Aralik ayinda agilmakta ve Mart sonuna kadar
devam etmektedir. Ulkemizde kiiresel iklim degisikligine bagli olarak kar yagisi miktarinda son yillarda
azalma go6zlenmektedir. Bu sorunu asmak igin yapay kar yagdirma sistemleri kurma yoluna
gidilmektedir. Bu durum ek maliyet yaratmakta ve havanin asiri I1sinmasi durumunda fayda
saglamamaktadir.

Sivas ili konaklama kapasitesini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 20 Sivas ili Konaklama Kapasitesi

Otel Belge Tiirii Sayisi Yatak Kapasitesi
Yatirim isletme Belgeli Oteller 1 166
Turizm isletme Belgeli Oteller 4 172
Belediye isletme Belgeli Oteller 26 1.214
Genel Toplam 31 1.552

Sivas ilindeki tesislerin doluluk oranlarinin dugts egiliminde oldugu gézlenmektedir ancak Yildiz
Dagrnin, Sivas il merkezi ve ilgelerinden farkli bir deder o6nerisi sundugunun gbéz O6nlinde
bulundurulmasi faydali olacaktir.

Yildiz Dagi Kig Sporlari Turizm Merkezi

Yildiz Dagi, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi olarak ilan edilmigtir.

Turizm merkezi, zirve yiksekligi 2.552 metre olan dagin 1.740 m yiksekligindeki béliminde yer
almaktadir. 2016 yilinda isletmeye acilan merkezde 72 oda 170 yatak kapasiteli belediye belgeli otel,
kapali buz pateni salonu, gunubirlik tesis binasi, kafeler, kayak kiralama evi, bilet gisesi, saglik
merkezi, merkez idare binasli, jandarma binasi tamamlanmis yapilar arasindadir. 2019 yili igerisinde
Sivas Cumhuriyet Universitesi Yiiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma Merkezi'ne bagl 54 yatakli otel
isletmeye aciimistir. Ayrica 2020 yili igerisinde il 6zel idaresi tarafindan bungalov evlerin yapimina
baslanmigtir.
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Merkezde 2.330 m-1.761 m baslangi¢ ve bitis kodunda, toplam 8.300 m uzunlugunda, farkli zorluk
derecelerine sahip alti adet kayak pisti ile 720 metre uzunlugunda acemi ve kizak pisti vardir. Kayak

pistlerinin %21’ kolay, %40’1 orta, %39’u zor kategorisindedir.

Merkezde kurulu 3 mekanik tesisin (1 teleski, 2 telesiyej) tasima kapasitesi 2.797 kisi/saat, toplam hat
uzunlugu ise 4.666 metredir. Ayrica toplam hat uzunlugu 350 metre, tagsima kapasitesi 450 kisi/saat
olan Ug Ustl kapali yuriyen bant bulunmaktadir.

Tablo 21 Sivas llgelerinin Tesise Gelis, Geceleme, Kalis Siiresi ve Doluluk
Oranlari(2019)
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Sivas ili Geceleme Tahmininde ise Sekil 8'de gésterildigi lizere 2020 (%60 kayip éngériilmistiir) ve
2021 (%40 kayip dngoérulmdistur) yillarindaki pandemi sebepli dalgalanma ile birlikte 2024 yilina kadar
geceleme sayilarinin 491.000’li rakamlara ulasacagi tahmin edilmektedir.

38



SiVAS iLi DORT YILDIZLI OTEL YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

Sekil 8 Sivas ili Geceleme Tahmini
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2.6 Girdi Piyasasi

4 yildizh bir otel yatirimi igin gerekli olan iki temel girdi kategorisi insan kaynagi ve otel igin gerekli

yiyecek, igecek ve ihtiyag maddeleridir.

Tam dolulukta yillik personel gideri 136.449 € olarak hesaplanmistir. Aylik ve yillik personel giderleri

asagidaki tabloda verilmektedir. Euro kuru 2020 yili igin 9,7 olarak hesaplanmistir.

Otel icin personel giderleri ile diger gider kalemleri ise asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 22 Tam Dolulukta Yillik igletme Giderleri (€)

Toplam . Degisken
: < Sabit Tutar :
Gider Unsurlan % Tutar Sabit | Degiske Tutar Gider
Oran n Oran (€) Payi
(€) (€)

A - Hizmet Giderleri
1-Yiyecek Giderleri 134.784 0% 100% 0 134.784 26,27
2-igecek Giderleri 16.727 0% 100% 0 16.727 3,26
3-lsletme Malzemesi 41.659 0% | 100% 0 41.659 8,12

Giderleri

4-Elektrik Gideri 20.829 70% 30% 14.580 6.249 4,06
5-Yakit Gideri 41.659 70% 30% 29.161 12.498 8,12
6-Su Gideri 10.415 30% 70% 3.125 7.291 2,03
7-Personel Gideri 135.449 90% 10% 121.899 13.549 26,4
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8'Baéi'(';;'r%?ia”m 31.244 90% | 10% 28.120 3.124 6,09
9-Diger Giderler 24.797 0% | 100% 0,00 24.797 4,83
100””2?(';2': Musteri 2.928 100% | 0% 2928 0 0,57
11-Genel Giderler 3% | 15617 80% | 20% 12.493 3123 3.04
12'Be';§rllfa?"ecek 3% | 16.085 50% | 50% 8.043 8.043 3.13
Toplam Hizmet Giderleri 492.193 50% 50% 220.349 271.844 95,93
B- Ta”'t'gi:rga”'zas' 20.829 0% | 10% 18.746 2.083 4,06
Toplam Isletme 513.022 | 51% | 49% 239095 | 273.927 | 10000
Giderleri %

Tesis tam dolulukla ¢alistiginda ihtiya¢ duyulacak isletme Sermayesi asagidaki tabloda veriimektedir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Kis turizmine yonelik faaliyetlere olanak sunan kayak merkezleri, turistlerin kayak sporu basta olmak
Uzere pek ¢ok kis turizm aktivitelerini gergeklestirmelerinin yani sira konaklama, yeme igme ve
eglence gibi hizmetlerin sunuldugu merkezlerdir. Kayak merkezine gelen turistler icin kayak yapmak
temel tatil amaci olsa da, kayak merkezlerinde faaliyet gosteren isletmelerin turistlerin konaklama,
yeme-igme ve eglence gibi hizmetleri de bir arada bulacaklari alternatif olanaklar gelistirmesi, tatil
suresince aktivite ¢esitliligini saglayip memnuniyet artirmada etkili olabilir.

Turistlerin kayak merkezi ve otel segimlerinde hizli ve konforlu ulagim, fiyat ve hizmet kalitesi etkili
olmaktadir. Turistlerin kayak merkezlerindeki hizmet kalitesi algisini belirleyen faktorler kayak
pistlerinin sayisi, uzunlugu, genisligi, mekanik tesislerin niteligi, konaklama tesislerinin &zellikleri,
kayak merkezi atmosferi, eglence ve aktivite olanaklari olarak siralanabilir. Konforlu ve modern
mekanik tesisler, kar, pistler yaninda yuksek hizmet kalitesiyle konaklama ve eglenme ihtiyacini
karsilayabilecek 6zellikte otellerin varliyi kayak merkezi tercihinde etkili olmaktadir. Genellikle kayak
merkezini tekrar ziyaret etme ve/veya sosyal cevresine tavsiyede bulunma bu faktorler gbzetilerek
yapilmaktadir. Dolayisiyla kayak merkezinde faaliyet gosteren igletmeler sadece kayak pistlerinin
kalitesi ile degil tim hizmet kalitesi bilesenlerini g6z 6éniinde bulundurarak hareket etmelidirler.

2016 yilinda isletmeye acilan Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi daha ¢ok gunubirlik ziyaretgileri
agirlamaktadir. Bunda merkezin yeni olmasi, taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman almasi, farkl
alternatifler sunan konaklama tesislerinin henliz olmayisi rol oynamaktadir. Merkezde sadece 2016-17
sezonunda igletmeye acilan il Ozel idaresine ait belediye belgeli 72 oda 170 yatakl otel faaliyet
gOstermektedir. Otel agildigi sezon (120 gun Uzerinden) %14, 2017-18 sezonunda %13,5 doluluk
oranlarinda faaliyet gdstermistir. Otelin doluluk oranlari diger merkezlerdeki otellerin doluluk
oranlarindan duslk seviyelerdedir.

Hizh, konforlu ve glvenli ulagim olanagi saglayan Ankara-Sivas yiksek hizli tren projesi Yildiz Dagi
Kis Sporlari Merkezi'ne talebi artirmada katki sunacak o6nemli bir faktérdir. 2021 yilinda
tamamlanmasi planlanan Ankara-Sivas yilksek hizli tren projesi ile demiryolu ulagsiminda seyahat
siiresi Ankara-Sivas arasinda 2 saate, istanbul-Sivas arasinda 5 saate diisecektir.

Merkeze talebi artirmada etkili olabilecek diger bir faktoér musterilerin beklentilerini karsilayacak
Ozellikte konaklama tesislerinin varligidir. Eglence ve aktivitelerle ile desteklenen, ylksek hizmet
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kalitesiyle sunulan konaklama hizmetleri mugteri memnuniyetini artirmada ve dolayisiyla talebin
surekliligini saglamada 6nemli rol oynamaktadir. Ziyaretciler dinlenme, eglenme, rahatlama, cesitli
spor aktivitelerine katilma ve Ozellikle sehir hayatindan ve stresinden uzaklagsma gibi saiklerle dag
otellerini tercih etmektedirler. Bu nedenle dag konseptine uygun mimariyle insa edilmis konaklama
tesisleri ve diger isletmelerin oldugu kayak merkezleri farklilik yaratarak daha cok ziyaretci cekme
avantajina sahiptir.

Otel isletmelerinin rekabet avantaji elde etmelerinde en etkili pazarlama kaynagi musteri iligkileri
kapasitesidir. Musteri iligkileri kapasitesi, musteri hizmet ve desteginin Ust dlizeyde olmasi, musteri
ihtiyagc ve taleplerinin anlasilmasi, musterilerle iyi iliskiler kurulmasi ve bu iligkilerin sirduriimesini
ifade etmektedir. Hizmet isletmeleri es zamanl Uretim ve tiketim 6zelligi nedeniyle musteri iligkilerinde
diger sektorlere oranla 6ne c¢ikmak zorundadirlar. Cabuk vazgegcilebilir bir ihtiyag kapsaminda
degerlendirilen turizmde hizmet sunan isletmeler, bireysel davranislar konusunda 6zen
gostermelidirler. Bu kapsamda musteri ile diyalog gelistirme ve sadik musteri profili olusturmada ¢aba
sarf etmelidirler. Otel igletmelerinin rekabet avantaji yakalamalarinda etkili ikinci bir faktér yonetim
kapasitesidir. Finansal kaynaklar, insan kaynaklarinin etkinligi ve hizmet yonetim suregleri yénetim
kapasitesini olusturmaktadir. Musteriler ile empati kurarak sorunlari ¢gézme konusunda agik ve net
davranislar sergileyen ve hizmetlerin sunumunda sireci azaltan nitelikte ve yeterli sayida personel ile
isletmecilik rekabet avantaji yaratacaktir.

Turizm Bakanhgrnca turizm merkezi ilan edilen ve imar plani hazirlanan Yildiz Dagi Kis Sporlari
Merkezi'nde hedeflenen yatak kapasitesi 1600 olup, gerceklesen hedefin ¢cok altindadir. Yukarida da
deginildigi gibi merkezde dag konseptine uygun mimariyle ingsa edilen, musterilerin beklentilerini
karsilayabilen ve profesyonel yonetim anlayisiyla yonetilen dort yildizli otel isletmeciligi yeterli tanitim
ve tutundurma faaliyetlerinin de yardimiyla sektérde yerini alabilecektir.

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’'nde yapilmasi disinilen 4 yildizh otel ¢calismasi toplam 60 oda ve
144 yatak dikkate alinarak yapilmistir.

Tablo 23 Yatirimin Oda ve Yatak Kapasitesi

Oda Turu Oda Sayisi Yatak Kapasitesi
Standart 36 Adet 72 Adet
Suit 24 Adet 72 Adet
Toplam 60 Adet 144 Adet

Sivas Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde 4 yildizli, 60 oda ve 144 yatakli otel fizibilite calismasinda
kar miktari ve kalitesinin kayak yapmaya elverigli oldugu kayak sezonunda 120 guin (Aralik-Mart)
isletmeye acgik olacagi varsayilmistir. Dag otellerinde doluluk oranlari Ocak ve Subat aylarinda
ozellikle yilbaginda ve okullarin yariyil tatili boyunca en yuksek noktasina ulasmaktadir.

Fizibilite galismasinda isletme gelir ve giderlerine temel teskil etmek Uizere,

. 60 odanin %60’ inin iki kisilik, %40’inin 3 Kisilik oda olacag!,

. Konaklamalarin %50’sinin grup, %50’sinin munferit konaklamadan olusacag,

. Tam pansiyon alma oraninin %100 olacag,

. Alkolslz igecek alma oraninin %100 olacagi,

o Alkollu icecek alma oraninin %20 olacagi,

. Hafta sonlari (toplam 32 giin) birinci yil 15, ikinci yil 20, Gglincu ve izleyen yillarda 25

kisinin guinlbirlikgi olarak otelin yiyecek-igecek (alkolsiiz) hizmetinden yararlanacagi

varsayillmigtir.
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Otel igin 6ngdrilen konaklama ve yiyecek-igecek fiyatlar (KDV Hari¢) asadida verilmistir.

Tablo 24 Yatirimin Ongériilen Fiyat Tablosu

Grup Konaklama

¢ Cift Kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 102¢€

e Ug kigi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 138 €
Munferit Konaklama

e Cift Kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 122€

e Ug kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 162 €
Yiyecek-icecek Fiyatlar (Kisi Basi)

e Kahvalti 6€

o Tek Ogiin Yemek 10€

o Alkollii igecek 7€

«  Alkolsiiz icecek 3€

Satis ve rekabet olanaklari bdliminde deginilen konular, Yildiz Dagi ve diger kayak merkezlerinin
bulundugu ilgelerdeki otellerin doluluk oranlari ile fizibiliteye konu olan otelin ve kayak merkezinin
taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagdi hususu da dikkate alinarak 120 giin ¢alisma gini
Uzerinden agagida verilen doluluk oranlari ile galisacagi dngoérilmektedir.

Tablo 25 Yatirimin Yillar itibariyle Doluluk Oranlari

Yillar 1.Y1ll 2.1l 3.Yil+

KKO (%) 60 70 80

Ekonomik Degerlendirme sonuglarina gore tespit edilen tam dolulukta yillik isletme gelirleri ile yillar
itibariyle guintbirlik misteri gelirleri agagidaki tablolarda veriimektedir.

Tablo 26 Tam Dolulukta Yillik isletme Gelirleri (€)*

Gelir Tiira Tutar (€)

Oda Gelirleri 466.560
Yiyecek Gelirleri 449.280
Alkollli icecek Gelirleri 24.192
Alkolsiiz icecek Gelirleri 51.840
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Diger Gelirler 49.593

Toplam Gelirler 1.041.465

*Gunubirlik mdasteri gelirleri, tesisin 6ngorilen yillik doluluk oranlarindan badimsiz olarak
degerlendirildiginden Tam Dolulukta isletme Gelirleri Tablosunda belirtiimemis olup; asagidaki
tabloda ayrica verilmigtir.

Tablo 27 Yillar itibariyle Giiniibirlik Miisteri Gelirleri (€)

Gelir Turi 1.YIL 2022 (€) | 2.YIL 2023 (€) | 3.YIL 2024 + (€)
Yiyecek Gelirleri 4.800 6.400 8.000
icecek Gelirleri 1.440 1.920 2.400
Toplam Ginubirlik Musteri Gelirleri (€) 6.240 8.320 10.400

Ekonomik degerlendirme sonucunda 6ngorilen doluluklara gore yillar itibariyle isletme gelirleri, isletme
giderleri ve igletme sermayesi ihtiyaci asagidaki tabloda verilmektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulusg Yeri Segimi

ilk caglardan itibaren énemli yerlesim merkezlerinden olan Sivas, Hititler 'den baslayarak Frigler,
Roma, Bizans, Selgcuklu ve Osmanli Medeniyetlerinin egemenligi altina girmistir. Sivas'a farkli
dénemlerde hakim olan devletler, sehre kendilerine 6zgi degisik isimler vermislerdir. Bunlar; Sebaste,
Sipas, Megalopolis, Kabira, Diaspolis (Tanri Sehri), Talaurs, Danisment ili, Eyalet-i Rum, Eyalet-i
Sivas ve Sivas isimleridir.

Sehrin ilk kuruldugu dénemlerde, buglnkl il merkezinin oldugu yerde bulunan U¢ adet su gézesinin
zaman icerisinde kurumasi nedeniyle sehrin isminin, ¢ géze anlamina gelen 'Sipas'tan kaynaklandigi
ve zamanla Sivas'a dénustugu gorusu hakimdir.

Sivas, her doénem sahip oldugu 6nemi Milli Micadele Déneminde de surdirmustir. Mustafa Kemal
Atatlrk'un onerisi ile yapilan ve ilk milli kongre olma 6zelligine sahip Sivas Kongresi 4-11 Eylal 1919
tarihlerinde Sivas’ta toplanmistir.

Kayak merkezi Sivas il merkezine yaklasik 60 km uzakhdinda olup, yol islah galismalari devam
etmektedir. Yol, yogun kar yagisinin oldugu dénemlerde kar temizleme ekiplerince agik tutulmaya
calisiimakta ve her gin il merkezinden kayak merkezine Ucretsiz otobls seferleri dizenlenmektedir.
2020 yili icerisinde Sivas Sicak Cermik Turizm Bdlgesi ile Yildiz Dagi Kig Sporlari Turizm bdlgesi
arasinda bulunan 54 km’lik yolun yapim c¢alismalari baglamistir.

Sivas’a ulasim karayolu, demiryolu ve havayolu ile gerceklestirimektedir. ilin en dnemli ulagim aksi
Ankara-Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars devlet karayoludur. Demiryolu baglantilari agisindan ise Sivas,
kuzey — guiney ve dogu — bati hatlarinin birlestigi bir noktada bulunmaktadir. Ankara-Kars hattinda her
glin ¢alisan ana hat trenlerinden Dodu Ekspresi, Ankara-Tatvan arasinda haftada iki giin ¢alisan ana
hat trenlerinden Van Golu Ekspresi ve Ankara-Kurtalan arasinda haftada bes gun calisan Guney
Kurtalan Ekspresi ile ulasim mimkundur. Ankara-Kirikkale-Yerkdy-Sivas guzergahini izleyen Ankara-
Sivas Yuksek Hizli Tren projesinin ise 2020 yilinda tamamlanacagi 6ngortlmektedir. Yiksek hizli tren
projesinin tamamlanmasiyla Ulkenin bati kesimlerine ulagsimin ¢ok daha siratli bigimde
gerceklestirimesi planlanmaktadir. Bu proje tamamlandiginda mevcut demiryolu uzunlugu 405 km’ye
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inerek Ankara’dan Sivas’a 2 saatte, istanbul’dan ise 5 saatte ulasiimasi hedeflenmektedir. Tirkiye’nin
en uzun ikinci pistine sahip, i¢ ve dis hatlara hizmet veren ve yillik 3 milyon yolcu kapasitesine sahip
Sivas Nuri Demirag Havaalan’ndan, giinde 3-4 sefer istanbul'a, haftanin belirli giinlerinde ise izmir'e
karsilikh seferler diizenlenmektedir.

Yatirim Yerine iliskin Bilgiler

Tesis, Sivas Merkez Ilge, Yakupoglan Koy, Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi'nde yer alacaktir.
Bilindigi gibi, deniz seviyesinden yluksege ¢ikildikga hava basinci, yogunlugu, havadaki oksijen miktari
ve bagil nem azalmaktadir. Bu durum, solunum sisteminin daha etkin galisarak glglenmesine ve
kandaki hemoglobin miktarinin artmasina neden olmaktadir. Sporcularin kamp ve antrenman igin
yuksek yerleri tercih etmelerinin nedeni budur.

Sivas’in kuzeyinde sehir merkezine 58 km uzaklikta ve 2.552 m yukseklikte bir dag olan Yildiz Dagi,
26.07.2010 tarih ve 27653 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Yildiz Dagi
Kis Sporlari Merkezi olarak ilan edilmistir.

Dagin 1.740 m yuksekligindeki boéliminde yer alan Turizm merkezinin alani 1.625 hektardir.

Ulasim: Tesisin yapilacag! Yildiz Dagr'ni Sivas il merkezine bagdlayan 58 km uzunlugundaki yer yer
virajli oto yolda iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir. Kis aylarinda yodun kar yagisi olan gtinlerde
kar kireme makinalari ile yolun agik tutuldugu ve her gun Valilik binasi éninden kayak merkezine
Ucretsiz otobus seferleri dizenlendigi ifade edilmistir.

Elektrik: Yildiz Dagr’nda enerji nakil hatti ve trafo tesisleri tamamlanmis olup; Turizm Merkezine
kesintisiz olarak elektrik saglanmaktadir.

Su: Kis Sporlari Merkezinde kullanma suyu sebekeden temin edilmekte olup, su depolari mevcuttur.
Kanalizasyon: Kanalizasyon sebekesi mevcut olup, aritma tesisi bulunmamaktadir.

Cop: Yatirim yerindeki ¢opler Belediye tarafindan diizenli olarak toplanmaktadir.

Telefon-internet: Yildiz Dagr'nda kesintisiz telefon ve internet erisimi bulunmaktadir.

Yatirnm Yerinde Mevcut Tesisler

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi olarak planlanmis olan 326.470 m?2 blyikligindeki alanda imar
planinda yer alan tesislerin bir bolim tamamlanmis olup digerlerinin ingaati devam etmektedir.

Tamamlanmis yapilar arasinda Sivas il Ozel idaresi'ne ait olup, Ozel idare’ye bagli bir kamu sirketi
olan Buruciye A.S. tarafindan isletilen Belediye belgeli 38 oda 110 yatak kapasiteli konaklama tesisi,
kapali buz pateni sahasi, gunlbirlik tesis binasi, kafeler, kayak kiralama evi, bilet gisesi, saglik
merkezi, merkez idare binasi, jandarma binasi bulunmaktadir.

Sivas Cumbhuriyet Universitesi Yiksek irtifa ve Spor Bilimleri Arastirma Merkezi binasi insaat
asamasindadir. Bu merkeze entegre olarak planlanmig olan spor tesislerinin yapimina heniz
baglanmamistir.

Yatirim Yerinde Bulunan Pistler ve Ozellikleri

Pistler kayakgilar icin farkli zorluk derecelerinde olduklarindan egimlerine gore siniflara ayrilmislardir.
Avrupa ve Japonya icin olan siniflama, Kuzey Amerika, Avustralya ve Yeni Zelanda igin olandan
farklihk géstermektedir.

Avrupa ve Japonya’da gegerli olan siniflamaya gore pist egimleri ve bunlara ait pist renkleri asagidaki
sekildedir:

Yesil Pistler: Kayada yeni baslayanlar veya idman yapmak isteyenler tarafindan kullanilirlar.
Egimleri %5 ile %15 arasinda, en az pist genisligi ise Uluslararasi Kayak Federasyonu FIS (Fédération
International de Ski) kriterlerine gére 30 m’dir. Yesil bir pistin icinde ve toplam boyun 1/3’inden az
olmak sartiyla, edimi % 5ten az yurlyus kayagdl yolu nitelijinde veya % 15ten fazla kisimlar
bulunabilir.
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Mavi Pistler: Mavi pistler iyi dizenlenmis ve bakim gérmus ve egimleri %15-% 25 arasinda,
kaymasi kolay, en az pist genisligi 30 m olan pistlerdir. Mavi bir pistin iginde yesil ve kirmizi pist
egimine sahip kisimlar bulunabilir.

Kirmizi Pistler: Kirmizi pistler orta dizeyde ustalik gerektirirler, egimleri % 25 - % 40
arasinda, en az pist genisligi ise FIS kriterlerine gore yine 30 m’dir. Kirmizi bir pistin iginde, mavi ve
siyahla gosterilen egimlere sahip kisimlar bulunabilir.

Siyah Pistler: Usta kayakgilar i¢in olup, egimleri %40’dan fazladir. Bazi kayak merkezlerinde
kirmizi pistlerden biraz daha yiiksek beceri gerektirirken, diger bazi merkezlerde ¢ok yiksek kayak
deneyimi gerektiren asirn dik yamagclardir. Bu nedenle renk ayriminin ayni kayak merkezi igin
yapilmasi daha anlamlidir.

Siyah pistlerde en az pist genisligi 40 m ile 60 m arasindadir ve egim arttikga, genislik de artar. Siyah
bir pistin icinde kirmizi pist egimine sahip kisimlar bulunabilir.

Siyah pistler icinde ¢ift ya da (¢ siyah karo ile isaretlenmis olan pistler vardir. Bu pistler asir egimli ve
¢cok Ust dlzeyde kayak bilgi ve deneyimi gerektiren pistlerdir. Buralarda yer yer dar patikalar, siddetli
rlzgara agik alanlar bulunabilir.

Son zamanlarda birgok siyah pist sari olarak yeniden siniflandiriimigtir. Bunun anlami bu pistlerin iyi
dizenlenmemis olmalari, yeterince kontrol altinda olmamalari ya da belli bir boliminin kaymaya
elverigli olmadidi i¢in kapatiimis olmasidir.

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’nde bulunan pistler dagin kuzey-dogu yamacinda yer aldiklarindan
kayak sporu igin avantajli konumdadirlar. Bu pistler ve 6zellikleri asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 28 Yildiz Dag: Kis Sporlari Merkezi’ndeki Pistler ve Ozellikleri

Baslangi¢ Bitis Kodu Ortalama
Pistin Adi Uzunluk (m) Genislik (m)
Kodu (m) (m) Egim (%)
P1 1.915 1.761 870 40 18
P2 1.915 1.761 870 40 18
P3 2.330 1.739 2.160 45 28
P4 2.330 1.828 1.650 60 32
P4/B 1.950 1.737 1.150 45 19
P5 2.330 1.828 1.600 50 32
Kizak Pisti 360 30 10
Acemi Pisti 360 30 10

Yatirnm Yerinde Mevcut Mekanik Tesisler

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi’nde iki adet telesiyej, bir adet teleski (T-bar) ile ikisi ayni hat Gzerinde,
biri mevcut otelin arkasinda ¢ocuk ve acemiler icin planlanmis U¢ adet Ustl kapal yurlyen bant
bulunmaktadir. Yirtyen bantlarin toplam hat uzunlugu 350 m, tasima kapasitesi ise 450 kisi/saattir.

Teleski ve telesiyejlerin kumandasi bilgisayar yazilimi ile yapilmaktadir. Yatirim yerinde mevcut teleski
ve telesiyejlerin 6zellikleri asadidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 29 Yildiz Dag1 Kis Sporlari Merkezi’nde Bulunan Teleski ve Telesiyejler ile

Ozellikleri
Tesisin Adi Teleski M1 (T-Bar) Telesiyej M2 Telesiyej M3

Baslangi¢c Kodu (m) 1.916 2.331 2.331
Bitis Kodu (m) 1.761 1.727 1.828
Hat Uzunlugu (m) 804 2.226 1.636
Ortalama Egim (%) 19 27 30
Tasima Kapasitesi (kisi/saat) 597 1.198 1.002
Maksimum Hiz (m/s) 3 4 4
isletim Hizi (m/s) 2,5 3,5 3,5
Kabin Sayisi - 77 48
Aski Sayisi 58 - -

Yatirnm Yerinde Verilen Hizmetler

Yildiz Dagi Kig Sporlari Merkezi’'nde hem konaklama hem de tesislerden ginubirlik yararlanma imkani
bulunmaktadir. Kullanicilar igin bélgede yeteri kadar otopark alani mevcuttur.

Kapali buz pateni sahasinda ayni anda 20-25 kisi kayabilmekte, buz pateni dersi alabilmekte, paten
kiralayabilmektedir.

Kayak evinde, kayak kiyafet ve ekipmanlar ile snowboard ve kizak kiralanabilmekte, otel ve
cevresindeki egitmenlerden kayak ve snowboard dersi alinabilmektedir. isletmeye acik olan otelden de
kayak kiyafet ve ekipmani kiralanabilmektedir.

Kar yagisinin yetersiz oldugu dénemlerde yapay kar yaddirmak icin gerekli donanim mevcuttur.
Barajdan pompa ile gdlete getirilen su buradan suni karlama igin pistlere pompalanabilmektedir.
Bdlgedeki 95 adet kar makinasi ile nem oraninin ve sicakligin dusuk oldugu gunlerde pistlere suni kar
yagdirmak mimkundur.

Bir tanesi vingli, digeri vingsiz olmak Uzere iki adet snowtrack (kar ezme makinasi) bulunmaktadir.

Skipass turnikeleri 6nimuzdeki yil hizmete gireceginden, teleski ve telesiyejlere binmek icin gerekli
biletler mevcut giselerden alinmaktadir.

Yildiz Dagr'nda bir saghk merkezi bulunmaktadir. Hasta ve yarallara ilk yardim ve tedavi ile bir adet
elde tasimall, iki adet motorlu sedye ve ambulansla saglik merkezine ve sehir merkezine nakil imkani
bulunmaktadir. Helikopter pisti hentz yapilmamistir.

Turizm merkezinde arama ve kurtarma ekipleri ile jandarma ve 6zel guvenlik elemanlar
bulunmaktadir.

Yatirnm Hakkinda Genel Bilgiler

Tesis Arsasi

Yildiz Dagrndaki 1.625 hektar buyudkligiundeki bir alan, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi olarak ilan
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edilmistir. Kurulmus ve kurulacak tesislerin bulundugu 326.470 m?2 buy(kligiindeki bélimin ise imar
Plani yapilmis; parsellerin kullanim amaglari ile plan kararlari belirlenmistir.
Planli alanda gerekli kamulastirma yapilmis olup arsa miilkiyeti Sivas ili Ozel idaresi'ne aittir.

imar Plan Hiikiimlerine Gére, Yapilacak Tesisle Ilgili Karar ve Kisitlamalar

YururlUkteki Turkiye Deprem Haritasina gore 1. derece deprem kusagi igerisinde yer alan Yildiz Dagi
Kis Sporlari Merkezinde yapilacak olan konaklama tesisinde il Afet Acil Durum Middrliigi tarafindan
17.08.2010 tarihinde onanan 1/5000 ve 1/1000 o&lgekli imar Planina esas jeolojik-jeoteknik etiit
raporunda belirtilen hususlara uyulacak ve “Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yénetmelik”
hikdmleri uygulanacaktir.

Otel arsasinda parsel ve yapi bazinda zemin etlidu yapilacaktir.

Tesisin pis su kanallari mevcut aga baglanacak, munferit pis su ¢ukuru agilmayacaktir. Alanda Su
Kirliligi Kontroli Yonetmeligi Hikimleri gegerli olup; atik sular ylzey sularina ya da yeralti sularina
desarj edilmeyecektir.

Otel binasi ve ¢evresinde engelliler igin gerekli tedbirler alinarak ilgili yasal diizenlemelere uyulacaktir.

Tesisin mimari projesinde topografyaya uygun, gevre ile bitlinlesmis kis sporlarina uyum saglayan
tarz ve Uslup kullanilacaktir. Yapinin cephelerinde tas veya ahsap gibi dogal yapi elemanlari
kullanilacaktir.

Yapida cati yapilacak olup cati edimi serbesttir. Cati egiminden dolayi kazanilacak hacimler ingaat
emsaline, kazanilacak ilave katlar ise kat adedine dahildir.

Otel binasinin ingaat cephesi ve derinliginde herhangi bir sinirlama yoktur. Binada birden fazla bodrum
kat bulunmayacaktir. Bodrum kattaki alanlar emsale dahil degildir.

Turistik tesis blnyesinde yapilacak tim elektrik mekanik vb. teknik hacimler ile balkonlar, agik
koridorlar, Ustl kapali ylrime yollari, pergolalar, kolonatlar, yapidaki Ustd ortalu yanlari agik alanlar
emsale dahil degildir.

Otelde temiz i¢ yuksekligi 1,80 m’yi gegmemek kaydi ile tesisat kati yapilirsa bu kat kat adedinden
sayllmayacak ve emsale dahil edilmeyecektir.

Tesisin girisinde yer alacak ana giris kapisi yapilari, anitsal yapilar bekgi kulibesi ve kontrol birimleri
mulkiyet siniri ve yapi yaklagsma siniri arasinda yer alabilecektir.

Zemin kat temiz i¢ yuksekligi 5,50 m’yi gegemeyecektir. Zemin katta asma kat yapilmasi halinde temiz
ic yukseklik maksimum 7,50 m olacak ve asma kat emsale dahil edilecektir.

Tesis arsasinda emsal E: 0,80 olup H max: 3 kattir.

3.2 insan Kaynaklari
Egitim

Sivas’ta 6 yas ve Uzeri okuma-yazma ¢aginda olan 564.589 kisilik nifusun %93,5’i okuryazar olup bu
oran %95,97 olan Turkiye genel ortalamasinin 2.47 puan altindadir. Okuma yazma bilen nifusun
%52,07’si erkek, %47,93’4 kadindir.

Okuma yazma bilen nifus icerisinde bir 6gretim kurumundan mezun olan 470.558, mezun olmayan
ise 57.338 kisidir. Bir okul bitirenlerin orani %89,14 olup %88,58 olan Turkiye ortalamasinin 0.56 puan
Ustindedir.

Bir 6gretim kurumundan mezun olanlarin %33,88’i ilkokul, %13,57’si ilk6gretim, %13,43’0 ortaokul ve
dengi meslek ortaokulu, %24,27’si lise ve dengi meslek okulu, %13,45'i yuksekokul veya fakulte
mezunudur. %1,05’i yiksek lisans, %0,35’i ise doktora programini bitirmistir.
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Tablo 30 Sivas ili +15 Yag Egitim Diizeyi

Sivas Doktora Lise ve Ortaokul | Yiksek Yiiksekokul | ilkokul ilkégretim
Dengi Veya Lisans Veya
Dengi Fakilte
2015 1.130 1.078.05 51.125 2.887 57.947 119.900 69.379
2016 1.213 114.485 61.615 3.089 61.734 114.133 61.573
2017 1.656 114.204 64.481 4.964 63.273 110.692 63.853
2018 1.652 125.612 69.272 5.835 66.995 109.792 67.862
2019 1.637 127.131 96.255 6.581 70.385 102.653 41.850

Cumbhuriyetin kurulugunun 50. yili anisina Sivas’ta kurulan Cumbhuriyet Universitesi, 1974 yilinda Tip
Fakiiltesi ile egitime baglamigtir. Su anda Universite 17 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Devlet Konservatuari, 5
Yiiksekokul, 14 Meslek Yiiksekokulu ile hizmet vermektedir. Ayrica Universite’ye bagh 26 Uygulama
Arastirma Merkezi, 1055 yatakli 1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi vardir.

Universitede turizm sektériine iliskin egitim programlari; Turizm Fakiiltesi Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yiksek Okulu biinyesinde lisans, Meslek Yiksek Okullari biinyesinde 6n lisans diizeyinde
verilmektedir.

Turizm sektdrine nitelikli insan gucl yetistirmek ve turizm endustrisinin gelismesine katki saglamak
amaciyla kurulan Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2014-2015 égretim yilinda Konaklama
isletmeciligi Bélimiine, 2016-2017 akademik yilinda da Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bélimiine
6drenci alarak egitim ve 6gretime baslamistir. Yuksekokulda ayrica dgrencilere profesyonel mutfagin
isletiimesi ve yonetimi hakkinda kapsamli bilgi kazandirmak igin kullanilan bir uygulama mutfag! ve
ulusal ve uluslararasi yemekler ile servis teknikleri konusunda deneyim kazandirmak igin 52 kisilik bir
uygulama restorani imkani bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, égrencilere Cumhuriyet Universitesi
kampulsinde yer alan “Cok Amacl Salon Restoran” ve 92 odall ve 168 yatakh olan “Uygulama Oteli”
ile de teorik uygulama firsati verilmektedir.

On lisans programi uygulayan 14 Meslek Yiiksek Okulundan dgiinde turizm egitimi verilmektedir.
Cumhuriyet Meslek Yiksek Okulunda Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimi altinda Asgilik, Saghk
Turizmi isletmeciligi, Turizm ve Otel isletmeciligi, Giriin Meslek Yiiksekokulu Otel Lokanta ve ikram
Hizmetleri Bélimunde Asclilik, Hafik Kamer Ornek Meslek Yiksek Okulunda ise Seyahat Turizm ve
Eglence Hizmetleri Boliminde Turist Rehberligi programlari yer almaktadir.

il sahip oldugu tarihi ve kiltirel varliklari, dogal giizellikleri, cografi konumu ve iklimi ile turizm
sektorinde 6nemli bir konumdadir. Hizmet sektdrinde yer alan turizm alaninda verilen hizmet
kalitesinin, dogrudan emek yogun calisan egitimli isglctine bagl oldugu dusunuldiginde; mesleki
egitimin gesitli bélimlerde hem teorik hem de pratik olarak verildigi Cumhuriyet Universitesi'nin
Sivas’ta olmasi sektdriin gelismesi ve surdirilebilirligin saglanmasi agisindan énemli bir etkendir.

4 yildizh bir otel icin 6ngdrilen c¢alisan sayilari ve unvanlari asagidaki gibidir. Otel igin sezonda
calisacak personel ile devamli galisacak personel ayrica belirtilmigtir.

Tablo 31 Yatirnm Konusu Otelin Calisan Sayisi ve Unvanlari

Unvan | 12 Ay CGahsacak | 4 Ay Galisacak
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Personel (Adet) Personel (Adet)
Genel Madar 1
Muhasebe Miduaru 1
Pazarlama Mudirt 1
Ascibasi 1
Teknik Sef 1
Gulvenlik Elemani 2

Muhasebe Elemani

Satin Alma Elemani

Personel Sefi

Yiyecek-igecek Mudri

Ascibasi Yardimcisi

Mutfak Calisanlari

Bulasikgl

Sef Garson

Servis Elemanlari

On Biiro Miduiri

On Biiro Caligani

Rezervasyon Elemani

Halkla iligkiler Mudiiri

Halkla iligkiler Calisani

Camasirhane Sefi

Camasirhane Calisani

Kat Hizmetlileri Sefi

Kat Hizmetlileri

RN ORRR|R|R|R|RR ok (N0 R RN

Bellboy
Teknik Bélim Calisani
Sofor
Toplam 7 38
Genel Toplam 45
Tablo 32 Tam Dolulukta Aylik ve Yillik Personel Giderleri
isverene
Unvan Kisi | Aylik Briit isverene Aylik Calisilan Yilik
Sayisi | Ucret TL/kisi Maliyet (TL) Ay Sayisi | Maliyet (TL)
Genel Madar 1 14.500,00 17.037,5 12 141.000,00
Muhasebe Muduru 1 5.800,00 6.815,00 12 56.400,00
Pazarlama Md. 1 5.800,00 6.815,00 12 81.780,00
Ascibasl 1 10.150,00 11.926,25 12 143.115,00
Teknik Mudar 1 5.800,00 6.815,00 12 81.780,00
Guvenlik Elemani 2 3.262,50 7.666,88 12 92.002,50
Muhasebe Elemani 2 4.350,00 10.222,50 4 40.890,00
Satin Alma Elemani 2 3.625,00 8.518,75 4 34.075,00
Personel Sefi 1 4.712,50 5.537,19 4 22.148,75
Yiyecek-icecek Md. 1 5.800,00 6.815,00 4 27.260,00
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Ascibas! Yardimcli 1 7.250,00 8.518,75 34.075,00
Mutfak Calisanlar 5 4.060,00 23.852,50 95.410,00
Bulasikgi 2 3.262,50 7.666,88 30.667,50
Sef Garson 1 4.712,50 5.537,19 22.148,75
Servis Elemanlari 6 4.350,00 30.667,50 122.670,00
On Biiro Mudura 1 5.800,00 6.815,00 27.260,00
On Biiro Calisani 1 3.625,00 4.259,38 17.037,50
Rezervasyon Per. 1 3.987,50 4.685,31 18.741,25
Halkla iligkiler Md. 1 5.800,00 6.815,00 27.260,00
Halkla iligkiler Per. 1 4.350,00 5.111,25 20.445,00
Camasirhane Sefi 1 4.060,00 4.770,50 19.082,00
Camasirhane Per. 1 3.262,50 3.833,44 15.333,75
Kat Hizmet Sefi 1 3.000,00 5.111,25 20.445,00
Kat Hizmetlileri 5 2.250,00 19.167,19 76.668,75
Bellboy 2 2.943,00 6.916,06 19.077,30
Teknik Bolim Per. 1 4.060,00 4.770,50 14.640,50
Sofor 1 4.712,50 5.537,18 22.148,75
Toplam 45
Toplam (TL) 241.203,95 1.323.562,30
Toplam (€) 24.969,48 136.449,72

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan
Arsa Yatirmi

Toplam kapali alaninin 5.400 m? olacadi tahmin edilen tesisin bodrum kati emsal hesabina dahil
degildir. Zemin kat ile iki yatak katinin toplam kapali alanlarinin ise yaklasik 4.500 m? olacagi tahmin
edilmistir.

Tesis arsasinda emsal E: 0,80 oldugundan

3.500 m?/ 0,80 =5.625 m?

Tesis icin gerekli arsa blyikliginin cekme mesafeleri ¢iktiktan sonra en az 5.625 m?2 olmasi gerektigi
varsayilmistir.

Yildiz Dagi Kis Sporlari Merkezi imar Planinda Turizm Tesis Alani olarak belirtimis parsellerin

kamulagtirmasi tamamlanmis olup, miilkiyetleri Sivas ili Ozel idaresi'ne aittir. Turizm tesisi kurmak
isteyen yatirnmcilardan kosullari uygun gérilenlere bu parsellerin “Kamu Tasinmazlarinin Turizm
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Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Ydénetmelik” hukumlerine uygun olarak 49 yilligina tahsis edilebilecegi
yetkililerce ifade edilmistir.

Sivas Ili 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun kapsamindaki iller icinde bulundugundan 6n izin donemi ile kesin tahsis déneminde
bazi ayricaliklara sahiptir. Toplam yatirnm maliyetinin % 0,1’i (binde bir) tutarindaki 6n izin bedelinde
5084 Sayili Kanun kapsamindaki illerde % 50 indirim uygulanmaktadir. Kig turizmi amagl tesislerde
6n izin bedelinde geri kalan bedel tGzerinden ayrica % 50 indirim yapilmaktadir.

Kesin tahsis déneminde yapilacak édemeler, ilk yil kullanim bedeli olarak toplam yatirim maliyetinin %
0,25’i (binde iki buguk) olan tutar ile, tesisin isletmeye agilmasindan sonra toplam yillik isletme hasilati
Uzerinden 6denecek % 0,5 (binde beg) tir. 5084 Sayili Kanun kapsamindaki illerde gergeklestirilen
tahsis islemlerinde bu bedellerde % 50 indirim uygulanmaktadir. Ayrica kis turizmi amagli tahsislerde
ilk yil kullanim bedeli ile s6zlesme hukiumleri geredince belirlenen ikinci ve uglncu yil kullanim
bedelleri % 70 indirimli olarak tahsil edilmektedir.

Tesis arsasi tahsisli olacagindan ve tahsis sirasinda ve sonrasinda bazi avantajlara sahip olacagindan
yatirim tutari iginde arsa satin alma bedeli dikkate alinmamistir.

Sabit Tesis Yatirimi
Etiit - Proje Giderleri

Etit ve mimari proje bedeli Mimarlar Odasi tarafindan 2018 yilinda yapilacak yeni projeler igin
belirlenmis en az bedel hesabi kullanilarak hesaplanmistir. 4 yildizli oteller icin uygun bulunan V. Sinif
B Gurubu yapilar Gzerinden yapilan hesaplamaya gore 5.400 m2 kapali alana sahip olan yapinin
mimari 6n proje, kesin proje, uygulama projeleri, kesif ve metrajlar icin gerekli mimari proje bedeli
hesaplanmigstir. Binaya ait ingaat mihendisligi, makine muhendisligi ve elektrik mihendisligi proje
bedelleri de mimari proje bedeli baz alinarak hesaplanmistir.

Buna gore hesap edilen etlt ve proje gideri asagidaki gibidir:

Tablo 33 Yatirnrmin Etiid ve Proje Giderleri

Mimari proje bedeli 348.000 TL

insaat projesi bedeli ( 348.000 TL x 0,75) 261.000 TL
Mekanik tesisat proje bedeli (348.000 TL x 0,50) 174.000 TL
Elektrik tesisati proje bedeli (348.000 TL x 0,385) 133.980 TL
Toplam 916.980 TL (94.534 €)

Bu bedele kurulacak tesise ait mimari, statik, mekanik tesisat ve elektrik tesisati 6n proje, kesin proje,
uygulama projeleri, teknik sartnameler ile kesif ve metrajlar dahildir.

Teknik Hizmet Giderleri

Tesisin insas! sirasinda ortaya ¢ikacak mesleki kontrollik hizmetleri ile fenni mesuliyet hizmetleri
bedeli olarak toplam 550.188 TL = 56.720 € teknik hizmet gideri dngdérulmustar.
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ingaat, Tesisat, Tefris ve Techizat Harcamalari Degerlendirme Esaslari

Tesise ait yapilacak ingaat, tesisat tefris ve teghizat harcamalar Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Kredi
Degerlendirme Daire Bagkanli§i tarafindan hazirlanip her yil glincellenen turizm tesislerinin sinif ve
kapasitelerine gore m? ve yatak basi kesif maliyet degerleri kullanilarak hesaplanmis ve 30.10.2020
tarihli TCMB Euro satis kuru olan 1 Euro = 9,7 TL paritesi ile Euro’ya gevrilmistir.

insaat Harcamalari

Tesiste yapilacak ingaat igleri igcin 2.900 TL/m? birim maliyet uygun bulunmustur. Buna gore insaat
bedeli olarak:

5.400 m?x 2.900 TL/m? = 15.660.000 TL =1.614.432 € harcama hesaplanmistir.
Bu bedele tim kaba ve ince ingaat isleri igin yapilan harcamalar dahildir.

Arazi dizenleme igleri, tesis arazisinin bina oturum alani disinda kalan kisimlarinda yapilacak kazi,
dolgu, saha betonu ve diger kaplama malzemeleri ile ¢evre duvari ve peyzaj c¢alismalarini
kapsamaktadir.

Tesis arazisinde yapilacak arazi dizenleme isleri icin 550.000TL = 56.701 € harcama yapilacagi
ongorulmagtar.

Buna gore otel binasinin toplam ingaat harcamasi:

16.210.000 TL= 1.671.134 € olarak hesaplanmistir.

Tesisat Harcamalari

Tesisin odalarinda ve genel hacimlerinde 1sitma ve iklimlendirme tesisati, pis su, temiz su, sicak su,
yuizme havuzu tesisati, en az 75 ton kapasiteli su deposu, yangin séndirme sistemi bulunacaktir.
Yatak odalari, koridorlar ve umumi hacimlerde duman detektorl ve yangin ihbar sistemi ile otomatik
yangin sondirme (sprikler) sistemi konulacaktir.

Tesiste yakit olarak LNG kullanilacaktir.

Tesiste yeterli sayl ve kapasitede musteri ve yik asansoru, 500 KVA'lik trafo, 250 KVA'lik jenerator,
telefon, bina ici haberlesme ve paratoner sistemi ile her yatak katinda tesisat odasi bulunacaktir.

Tesisin tim mekanik ve elektrik tesisat igleri igin 865 TL/m? birim maliyet uygun bulunmustur. Buna
gore tesisat bedeli olarak:

5.400 m?x 865 TL/m? = 4.671.000 TL =481.546 € harcama hesaplanmistir.
Tefris Harcamalari

Tesisin yatak katlari ve genel hacimlerinde yapilacak tim tefris isleri igin 11.240 TL/yatak birim maliyet
uygun bulunmustur. Buna gore tefrig bedeli olarak:

144 yatak x 11.240 TL/yatak = 1.618.560 TL = 166.861 € harcama hesaplanmistir.
Techizat Harcamalari

Tesiste kullanilacak techizat i¢cin 3.300 TL/yatak ortalama maliyet uygun bulunmustur. Bu maliyete
tesisin yatak katlarinda kullanilacak TV, mini bar vb. techizat ile genel hacimlerinde kullanilacak
bilgisayar donanimi, biro techizatlari, mutfak, ¢camasirhane, yiizme havuzu, bowling ve bilardo
salonu, ¢ok amagli salon, gece kullbu/diskotek techizatlari ile tasit araglari dahil edilmistir.

Tesiste isteyenlere kiralanacak olan kayak giysi ve ekipmanina ait techizat harcamasi ise ayrica
hesaplanmistir.

Buna gore kis sporlari techizati diginda kalan genel teghizat ile ilgili harcamalar:
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144 yatak x 3.300 TL/yatak = 475.200 TL = 48.990 € olarak hesaplanmigtir.

Tesisin sinif ve kapasitesine uygun olarak éngortlen kis sporlari techizati harcamalari ise 275.963 TL

= 28.450 € olarak hesaplanmistir.

Buna gore tesisin toplam techizat harcamasi 751.163 TL = 77.439 € dur.

Kis sporlari teghizatina iligkin harcamalar asagida Tablo 36’da verilmektedir.

Tablo 34 Kig Sporlari Techizati

. Birim Birim
Uriin Adi Adet . Tutar (TL) | Tutar (€)
Fiyat (TL) Fiyat (€)

Kayak ayakkabisi (yetiskin) 25 300,00 7.500,00
Kayak + baglama (yetigkin) 25 700,00 17.500,00
Kayak batonu (yetigkin) 25 50,00 1.250,00
Kayak ayakkabisi (cocuk) 15 200,00 3.000,00
Kayak + baglama (¢ocuk) 15 600,00 9.000,00
Kayak batonu (gocuk) 15 40,00 600,00
Kayak Montu (yetigkin) 25 150,00 3.750,00
Kayak Pantolonu (yetigkin) 25 140,00 3.500,00
Kayak Sapkasi (yetigkin) 25 40,00 1.000,00
Kayak Eldiveni (yetiskin) 25 25,00 625,00
Kayak ve Snowboard g6zIigu (y.) 25 30,00 750,00
Kayak Montu (gocuk) 15 125,00 1.875,00
Kayak Pantolonu (gocuk) 15 100,00 1.500,00
Kayak Sapkasi (cocuk) 15 30,00 450,00
Kayak Eldiveni (cocuk) 15 20,00 300,00
Kayak ve Snowboard gozligu (¢.) 15 25,00 375,00
Snowboard ayakkabisi (yetiskin) 20 300,00 6.000,00
Snowboard Seti (yetigkin) 20 800,00 16.000,00
Snowboard Kaski (yetigkin) 20 130,00 2.600,00
Snowboard ayakkabisi (gocuk) 10 250,00 2.500,00
Snowboard Seti (¢ocuk) 10 550,00 5.500,00
Snowboard Kaski (¢ocuk) 10 100,00 1.000,00
Frenli Kizak (1 Kisilik) 20 90,00 1.800,00
Frenli Kizak (2 Kisilik) 10 170,00 1.700,00
Kar Kaykayi 10 120,00 1.200,00

Kar Bisikleti (snowbike — yetiskin) 4 1.460,00 5.840,00

Kar Bisikleti (snowbike — junior) 2 1.000,00 2.000,00

Kar Motoru (snowmobile) 4 2.800,00 11.200,00
Toplam (TL) 91.275,00

Toplam (€) 19.040,00

Genel Toplam (€) 37.193,00

Tasima ve Sigorta Giderleri
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Tesiste dogrudan ithal edilecek malzeme ve teghizat 6ngérilmediginden ve verilen maliyetler nakliye
dahil olarak belirlendiginden ayrica tasima ve sigorta gideri hesaplanmamistir.

ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yatirrmda dogrudan ithal edilecek malzeme ve teghizat dngdrilmediginden ithalat ve gimrikleme
gideri hesaplanmamistir.

Genel Giderler
Genel giderler harcamalari, ingaat, tefris ve techizat harcamalari toplaminin %2’si olarak verilmistir.
Beklenebilecek Farklar

Tesis mahallinin konumu ve kosullari g6z dniinde tutularak beklenebilecek farklar, genel giderler dahil
yapilacak sabit tesis harcamalarinin %3’U olarak verilmistir.

Isletme Sermayesi Yatirimi

Tesiste gereksinme duyulacak isletme sermayesi yatirrmi bélim 5.10 ve 5.12.’de ayrintili olarak
verilmektedir.

indirilebilir Katma Deger Vergisi
indirilebilir katma deger vergisi, sabit tesis yatirnminin %18’i olarak verilmistir.

Yukarida verilmis olan maliyetlerle hazirlanan Toplam Yatirrm Tutari ve Yillara Dagilimi Tablosu
asagida verilmektedir.

Tablo 35 Toplam Yatirnm Tutarn ve Yillara Dagilimi (€)

Kimiilatif Yapilmig Yapilacak
(€) isler (€) isler (€)

Yatirnm Unsurlar 1.Yil 2.vil

(2021) (2022)
A - Arsa Yatirmi 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatirimi 2.674.059 0 1.347.967 1.326.089
1 - Etit - Proje 94.534 0 94.534 0
2 - Teknik Hizmet 56.720 0 28.360 28.360
3 —ingaat 1.671.134 0 935.835 735.298
4 — Tesisat 481.546 0 226.326 255.219
5 — Tefris 166.861 0 0 166.861
6- Techizat 77.439 0 0 77.439
7 - Tagsima -Sigorta 0 0 0 0
8 - ithalat - Gumrikleme 0 0 0 0
9 - Genel Giderler %2 47.940 0 23.970 23.970
10 - Beklenebilecek Farklar %3 77.885 0 38.942 38.942
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Sabit Yatirim Tutari (Arsa Dahil) 2.674.059 0 1.347.967 1.326.089
C - Isletme Sermayesi Yatirimi 59.666 0 0 59.666
Toplam Yatirim Tutari 2.733.725 0 1.347.967 1.385.755
D-I.KD.V. 481.330 0 242.634 249.435

4.2 Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Tesisin kurulus yeri, Yildiz Dagr'nin yaklasik 1.725 m yuksekligindeki bélimu olup; yilin bazi aylarinda
ozellikle kaba insaat yapiminda sinirlamalar bulunmaktadir. Tesis yatirrmina 01.01.2021 tarihinde
baslanip, tesisin 31.10.2022 tarihinde tamamlanmasi o6ngoriimustir. Asagidaki hesaplama ile
yatirimin geri dénus suresi 11 yil olarak hesap edilmistir.

Tesisin geri donus suresi agagidaki gibi olacaktir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yénetmeligine gére (CED-
Ek/2 de yer alan kriterler) 100 ila 500 odali turizm konaklama projelerine segme-eleme kriterleri
uygulanmakta ve karar siiregleri Cevre ve Sehircilik il Mudirlikleri tarafindan yiritiilmektedir.
Dogrudan CED uygulanacak konaklama projeleri 500 oda ve Uzeri (CED-Ek/1 de yer alan kriterler)
kapasiteli projeleridir.

Otel yatinminin gergeklestiriimesi sirecinde yatirimin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
belgesi gerektirmedigini, oda kapasitesi agisindan Se¢gme Eleme Kriterlerine Tabi Projeler listesinde
yer almadigini gosteren bir yazinin Cevre ve Sehircilik Il Miduarligi’nden alinmasi gerekli olacaktir.
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KAYNAKLAR

International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat, 2020.
Karayollari Genel Miidiirligu istatistikleri, 2020.

Kdiltir ve Turizm Bakanligi, Turizm istatistikleri, 2020.

On Birinci Kalkinma Plani.

Sivas 17090 No’lu Meteoroloji istasyonu Verileri

Sivas Il Turizm Master Plani, 2016.

Turkiye Turizm Stratejisi, 2023.

USTA, O, Turizm Genel ve Yapisal Yaklagsim, Detay Yayincilik, 2014.
UNWTO, World Tourism Highlights, 2019.

UNWTO, Barometer, 2020.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda

bu boélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKQO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler,
firmanin rekabet glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis
rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde
miktarlari ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri
tanimlayan is akis semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda
hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
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Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrtlen yillik gelir gider
hesabina ydnelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit
ve benzeri varliklar ile bir yil iginde nakde ddnlUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal
kaynaklara iliskin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karliligi

Yatirnmi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirrmin karliiginin élgimu
asagidaki formil ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngérilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatiimin amorti edildigi
hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme
orani ile bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan
rakamin sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul
asagida yer almaktadir.

n

NBD = (NAY/(1+k)Y)

t=0
NA:: t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
e CariOran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicind olger. Cari oranin 1,5-2
civarinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde
nakde ddénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicini gosterir.
Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde
hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B B Toplam
ithal Makine / ATl =k Maliyeti . ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktari | (Adet, kg, | Birim | py 5arig Maliyet (KDV Fgaliyet I
m3vb.) | Fiyati ($) ) ’ | Harig, TL)
. . Birimi .. .. . R o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar . )9’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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