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SINOP iLI YASLI YASAM MERKEZi / ON FiZIBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, Sinop’ta yatili hizmet verecek Yasli Yasam Merkezi yatiriminin
uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althk olusturmak (Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gdsteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amaciyla yazilmistir. Rapordaki bilgileri degerlendirme ve kullanma
sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren
ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak
bir eylemde bulunan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden her ne kosulda olursa olsun bu
rapor hizmet goérdigu ¢ercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansinin yazili onaylr olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik ve benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz ve kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1 YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu

Yatili hizmet veren yasl yagsam merkezi kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Tesislerde huzurevi hizmetleri verilecektir. Yash yasam merkezinde
zihinsel ve bedensel olarak saglikli yash bireylere modern barinma
hizmeti yaninda yashlarin toplumdan uzaklagsmasina yol acgan
bedensel, ruhsal, sosyal, teknolojik vd. konularda sistematik
¢alismalar yuratulerek toplumun diger kesimleri ve yaslilar arasinda
acilan sosyal mesafenin azaltilmasi, aktif yaslanma olanaklarinin
sunulmasi hedeflenmektedir.

Yatinim Yeri (il - ilge)

(Sinop igin Onerilen yatirm alani Sinop ili, merkez ilge, Dibekli
mahallesi/koyl, 150/23, ada/parsel numarasina sahip arazidir. S6z
konusu arazi 353.166,78 m?2 alana sahiptir. Nitelik bakimindan mera
arazisi olarak siniflandiriimaktadir.)

Tesisin Teknik Kapasitesi

184 kisi oda/yatak kapasiteli huzurevi.

75-51 personel istihdam edilecektir. Tam kapasitede 75,
kapasite durumunda ise 51 personel gérev yapacaktir?.

%50

Sabit Yatirnm Tutari

4.774.939 %

Yatirim Siiresi

12 ay.

Sektoriin Kapasite
Kullanim Orani

%100

istihdam Kapasitesi

Dogrudan istihdam: Tam kapasitede 75, %50 kapasitede 51

Yatirirmin Geri Doniis
Siiresi

lyi senaryoya gére enflasyondan arindiriimis olarak; 7 yil 1 ay 3 giin

_lilgili NACE Kodu (Rev. 3)

87.10.01 Hemsireli yatil bakim faaliyetleri

_ilgili GTIP Numarasi

Yatirirmin Hedef Ulkesi

Tiirkiye

Yatirnmin Surduriilebilir
Kalkinma Amaglarina
Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 3. Yaslilarin yasam
kalite standartlarinin

yukseltilmesi
Amag 1. Yaslanan nufusla beraber

onemli bir problem haline dénisen
yaslilarin barinma sorununa
guinumaiz dlgutleriyle bagdasan
¢6zUm Uretilmesi,

Amag 4. Toplumsal gruplar
arasinda daha guglu
sosyalizasyonun kurulmasi ve
saglanmasi

Amag 5. Toplumsal gruplar
arasinda esit adaletli iligkilerin
kurulmasi ve toplumsal adalet
duygusunun pekistiriimesi

Amag 2. Yaglilarin fizyolojik,
psikolojik ve ekonomik
gerilemelerine bagh olarak gelisen
problemler Gzerine aktif politikalar
uretilerek yasadiklari topluma uyum

Amag 6. Butln olarak yasam
becerilerinin arttiriimasi,

kalitesinin artiriimasi

Amag 7. Saghkli, Huzurlu ve
Gelismis toplum

Diger ilgili Hususlar

Projenin Turkiye pazarinin geneline hitap edebilmesi igin kaliteli
olmasi, saglik hizmeti ile butlnlesik hizmet vermesi, Ucret ve musteri
potansiyeli dengesinin iyi kurulmasi, 6zel kurumlara dénuk glven
sorununun agilmasi ve iyi tanitilmasi gerekmektedir.

1T.C Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ilgili yonetmelikleri ve y6nergeleri uyarinca mevcut
kapasite ve zorunlu tutulan personeller dikkate alinarak hesaplanmistir.



SINOP iLI YASLI YASAM MERKEZi / ON FiZIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Sinop Rest/Nursing Home Project

Information about the
Product/Service

Facilities will provide modern accommodation services to
mentally and physically healthy elderly people. In addition,
systematic services will be provided on physical, spiritual, social
and technological issues that will contribute to bringing young
people and old people together.

Investment Location (Province-
District)

Sinop

Technical Capacity of the
Facility

184 elderly people

Fixed Investment Cost (USD) 4.774.939 $
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization o

Rate of the Sector 100%
Employment Capacity 75-100

Payback Period of Investment

Different scenarios are available. The most optimistic payback
period is 7 years 1 month 3 days (inflation-adjusted);

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

87.10.01

Nursing inpatient care activities (including the activities of
nursing homes, nursing homes, excluding the activities of
elderly homes, orphanages, dormitories providing only minimal
nursing care, and services provided at home)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals*

Direct Effects

Indirect Effects

Goal 1. To find a solution to
the accommodation problem of
the elderly, which has become
an important problem with the

aging population, in
accordance with today's
criteria,

Goal 2. Increasing the

adaptation skills of the elderly
to the society they live in by
producing active policies on
the problems that develop due

to the physiological,
psychological and economic
decline,

Goal 3. Raising the quality of
life standards of the elderly

Goal 4. Establishing and
ensuring stronger socialization
among social groups

Goal 5. Establishing equitable
relations between social
groups and reinforcing the
sense of social justice

Goal 6. Increasing the quality
of life as a whole

Goal 7. Healthy, Peaceful and
Developed society

Other Related Issues

The success of the investment heavily depends on its service

level and

quality, price

integration.

Moreover, promotion

activities should be well organized and focus on customer trust.
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2 EKONOMIK ANALIz

2.1 Sektoriin Tanimi

Yash bakim hizmetleri genel anlamda iki tire ayrilmaktadir. Bunlar evde saglik destegini de iceren
“evde bakim” ve “kurumsal bakim” bi¢cimindedir. “Evde bakim” farkh diizeylerde destege ihtiya¢c duyan
yaslilarin yasam alanlarindan koparilmadan bakimina dayanmaktadir. “Kurumsal Bakim” ise yaslilarin
yasam alanlari disinda organize edilmektedir ve glinimuzin gesitlenen hizmet anlayigi ve ihtiyaglari
cercevesinde farkh tlrleri bulunmaktadir. Bakimevleri, huzurevleri, yasam merkezleri, yasl
rezidanslari ve yagli tatil kdyleri bu tlrlerden bazilaridir.

Yasam merkezleri sosyal ve fiziksel donatilarin yaslilara yasam memnuniyeti sadlayacagi, yasam
alanindan kopma sonucunda gergeklesen travmanin en aza duslrilecedi ve sosyallesmenin
saglanacagl hedefiyle kurumsal bakim kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir. Glinimuzde bu tir tesisler
orta-Ust ve Ust ekonomik gelir diizeyine sahip ve agirlilh egitim gerektiren iglerle ugrasmis kesimlerin
¢agdas kosullarda emeklilik/yashlik dénemini gecirecedi yerler olarak dikkat gekmektedir.

Bununla birlikte “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yagh Bakim Merkezleri Yénetmeligi” (Resmi
Gazete Tarihi: 07.08.2008 Resmi Gazete Sayisi: 26960) “Saglikh yashlari huzurlu bir ortamda
korumak ve bakmak, sosyal, fiziksel ve moral ihtiyaglarini karsilamak amaciyla gercgek kisiler veya 6zel
hukuk tiizel kisileri tarafindan kurulan ve yirmi doért saat yatili hizmet veren en az yirmi kapasitel
sosyal hizmet kurulusglarinin genel adina “Huzurevi” demektedir.

Sinop ilinde planlanan yasam merkezi, verdigi yatili hizmet ve yasal altyapisi disunildiglu zaman
kurumsal bakim hizmet kategorisinde ve huzurevistatiistinde ruhsatlandirilip agilacaktir. Bu dogrultuda
yasam merkezinin sektorel tanimi asagidaki gibidir

“NACE Kodu: 87.10.01 — Hemgireli yatili bakim faaliyetleri (Hemsgireli bakim evlerinin, hemgireli
huzur evlerinin faaliyetleri déhil, sadece asgari diizeyde hemgire bakimi saglanan yasli
evlerinin, yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile evlerde saglanan hizmetler harig.)”

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

TR82 Bodlgesinde yer alan Kastamonu 4. boélge, Cankiri ve Sinop illeri ise bolgesel yatirimlara
saglanan destek unsurlarinda 5. bolgede yer almaktadir. Sinop’un bulundugu bdlgeye yonelik
yapilan destek icerigi; KDV istisnasi, vergi indirimleri (vergi indirim orani % 80; yatirnma katki orani %
40; igsletme vergi indirimi % 50), sigorta primi isveren hissesi destegi uygulama suresi 7 yil ve destegin
azami tutari % 35'dir. Ayrica bu bolge igin faiz destegi; i¢ kredi 5 puan, doviz ve ddvize endeksli kredisi
2 puan, azami destek tutari ise 700 Bin TL olarak belirlenmistir (Tablo 1).
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Tablo 1 : Bolgesel Yatinmlara Saglanan Destekler

BOLGESEL YATIRIMLARA

SAGLANAN DESTEK UNSURLARI BOLGELER
Destek Unsurlari 1.Bolge | 2.Bolge | 3.Bolge | 4.Bolge | 5.Bolge | 6.Bolge
KDV lstisnasi + + + + + +
Gumrlk Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Vergi indirim Orani %50 %55 %60 %70 %80 %90
Yatirima Katki Orani %15 %20 %25 %30 %40 %50
Vergi indirimi ra— :
Yatinm donemi vergi | %10 | %20 | %30 | %50 | %80
indirimi
isletme vergi indirimi | %100 %90 %80 %70 %50 %20
Uygulama Suresi %2 3l 5Yil 6 Yil i 10 Yl
Sigorta Primi - MRegtek Tutarinin
Isveren Azami Miktari
Hissesi (Destek Tutarinin %10 %15 %20 %25 %35 %50
Destegi Sabit Yatirim
Tutarina Orani)
Yatirnm Yeri Tahsisi + + + + + +
ic Kredi - - 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7 Puan
Doviz/Dovize
Faiz Destegi Endeksli Kredi - - 2Puan | 2Puan | 2Puan | 2 Puan
Azami Destek Tutari
(Bin TL) - - 500 600 700 900
Sigorta Primi Destegi - - - - - 10 Yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - +
insaat-Yap1 Harglari Muafiyeti + + + + + +
Emlak Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Damga Vergisi Muafiyeti + + + + + +

Tablo 2 : TR82 Bolgesi Tesviklerinden Yararlanacak Sektorler (Huzurevi-Hastane)

Sektor il US-97 Kodu Bolgesel Tegviklerden Tesvik Bolge
Kodu Yararlanacak
Sektorler
46 Sinop 8511.0.01-05, Hastane yatirimi, Hastane: 500 Bin TL | 5.Bdlge
8511.0.99, huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
46 Cankir 8511.0.01-05, Hastane yatirimi, Hastane: 500 Bin TL | 5.Bélge
8511.0.99, huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
46 Kastamonu | 8511.0.01-05, Hastane yatirimi, Hastane: 500 Bin TL | 4.Bdélge
8511.0.99, huzurevi Huzurevi: 100 kisi
8531.0.01-03
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Tum sektorlere galisan sayisina bakilmaksizin saglanan “Glncel Sigorta Primi Tesvikleri” de ayrica
huzurevi sektériinin kullanabilecedi olanaklar arasindadir. Bunun igin —gecikmis prim édemesi ve idari
para cezasinin bulunmamasi; kayit digi sigortali galistirimamasi, 6zel sektoér kurulugu olunmasi; resmi
sureler iginde gerekli evraklarin ve primlerin 6denmesi sartlarinin saglanmasi gerekmektedir. Bunun
disinda yil igerisinde/bir mali yilda 6édemekle yikimli olduklari tiim vergi kalemlerinden yashlara gesitli
bicimlerde hizmet veren isletmelerde sorumludur. “Katma Deder Vergisi” ise “Yasli, sakat ve digknler
icin bakim ve huzurevleri ile yetimhanelerde verilen hizmetler” igcin %8 olarak belirlenmistir.

Sektor ici aktorlerin genel gorusu sektére donik vergi ve tesvik mekanizmalarinin yetersiz oldugu
yonindedir. Ozbek’in (2018) istanbul'da 6zel huzurevi yoéneticileri ile gériisme teknigiyle
gerceklestirdigi calismada; 6zel huzurevlerine saglanan tesviklerin yetersiz oldugu, %8 olan KDV
oraninin disurllmesi gerektigi, 6zel huzurevlerinin isletme olarak siniflandiriimasi nedeniyle kira,
elektrik, su vb. giderlerde indirim yapilmadigi, bu durumun isletme maliyetleri yliksek olan huzurevleri
igin ekstra bir yik getirdigi vurgulanmistir. Bu galisma kapsaminda gortsine basgvurulan uzmanlar da
asagida yer verildigi gibi benzer yetersizlik ve taleplere vurgu yapmaktadir. Ornek olarak (1) ve (6)
rakamlariyla kodlanan uzmanlarin konuyla ilgili gérisleri asagidaki gibidir.

“Yasli bakim hizmetlerine ybnelik tegvik mekanizmalari yetersizdir, &6zel bir tegvik
mekanizmasi yoktur. Daha ¢ok bélgesel olarak uygulanan genel tesviklerden (bina yapimi,
vergi vs) yararlanilabilmektedir. Saghk turizmi ile ilgili olarak bakim kuruluglarina saglanabilen
5. ve 6. bélge tegvikleri gelistiriimekte olup bakim kuruluslar 6.bélge tesvik ve cazibe merkezi
sisteminden yararlanarak TSE 9111 uygulamasina gegmek istemektedirler’” (Uzman 6).

“Tlrkiye'de yasl bakim hizmetleri ile alakali maalesef ki tegvik ve vergi indirimlerine heniiz
yeterli diizenlemeler getirimemistir. Ozellikle 6zel statii konumunda bakim hizmeti veren
kuruluglara herhangi bir vergi/tesvik kolayligi saglanmamaktadir” (Uzman 1).

Bu durum sektériin gelismesi yoninde bir engel olarak gorilmekte ve yapilacak dizenlemelerle
giderilmesi gerektigi belirtiimektedir.

2.3 Sektorin Profili
Sektérin Genel Yapisi

Yaglanan dinya ndfusuna paralel olarak yash bakim hizmetlerine olan ihtiya¢c ve sektérin hizmet
cesitliligi giderek artmaktadir. insan émriiniin uzamasi, dogum oranlarinin azalmasi, yasl bagimlilk
oranlarinin artmasi gibi demografik degisimler modern endustriyel-kentlesmis ve Uretim-tiketim odakh
toplumlarin dinamikleri sonucudur. Bununla birlikte yaglanma en 6nemli etkiyi/baskiyl yine modern
toplumlar tUzerinde yaratmaktadir. Tim bireysellesme yonindeki egilimlere karsin yaslanma etkileriyle
mucadele tim toplumu ilgilendiren bir konu haline gelmektedir (Seker ve Kurt, 2018). Aktif calisma
hayatindan uzaklasan, Uretmekten ziyade tuketici konumuna disen yash bireyler modern sistemler,
Ozellikle de onun ekonomik yapilari Gzerinde baski yaratmaktadir. Palmore (1999) yilinda yapmis
oldugu calismasinda modernlesme sirecinde yaslhhdin sorun haline gelmesinin alti nedeni oldugu
belirtmektedir. Bunlar;

1. Dogum ve 6liim oranlarinin her ikisinde gerceklesen azalma ile yas ortalamasinin yiikselmesi
ve toplumda talebi agsan arzin yagsanmasi,

Birgok sektorde teknolojik ilerleme ve degisime bagl olarak yaslilara olan talebin azalmasi,

is gevrelerinin teknolojiye bagl dedisiminin yaghlar hiinersiz kilmasi,

Emekli sayisindaki artisin, gelir ve stati kaybina yol agmasi,

o > w0 D

Hizli sosyal degisim ve ¢cocuk merkezli editim sonucunda yaslilarin prestijinin azalmasi,
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6. Kentlesmenin yaglilari ayirmasi, statii ve sayginliklarin da asinmaya yol agmasi,
bicimindedir (Aktaran: Kalaycioglu, 2004:19).
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BMAEK) yaslilikla ortaya c¢ikan sorunlari bes temel
kategori etiketinde siniflandirmaktadir (BMAEK, 2019). Bu etiketler kapsaminda yer alan sorunlar

dogrudan veya dolayli olarak birbiriyle ilintili ve yashlik/yaslanma kavramlarinin karmasik yapisini
netlestirmek icindir.

Tablo 3 : Yashlik ve Yaglanma ile Giincel Sorunlar

Yaslilik ve Yaglanma ile Giincel Sorunlar Ana Baslhk Yan Baslhk

Yas dostu istihdam Ekonomik Sosyal
Tlketiciler olarak yaslilar Ekonomik Sosyal
Sirdurdlebilir ve akilli sehirlerde yaslanma Mekansal ;g::ir;iilojlk
Kirsal ve uzak bdlgelerdeki yaslilar Mekansal Sosyal
Gog ve ileri yas Mekansal Sosyal
Saghgin tesviki ve hastaliklarin 6nlenmesi Saglik ve Bakim | Sosyal
Gayri resmi bakicilarin rolleri Saglik ve Bakim | Sosyal
Uzun vadeli bakim hizmetleri Saglik ve Bakim | Ekonomik
Demansli kigiler igin haysiyet ve ayrimcilik yapmama Saglik ve Bakim | Sosyal
Cinsiyet esitligi, is ve yaslilk Sosyal Ekonomik
Yaslanan toplumlarda cinsiyet esitligi Sosyal

is diinyasinda yashlik kargithg ile miicadele Sosyal Ekonomik
Yaslilarin istismari Sosyal

Aktif yaglanma Sosyal Ekonomik
Gondllalagan potansiyelinden yararlanmak Sosyal g:g:lnt ve
Nesiller arasi dayanigsmayi gelistirmek Sosyal

Hayat boyu Ogrenme Sosyall

Yaslilarin topluma entegrasyonu ve katilimi Sosyal Ekonomik
lleri yasta bagimsiz yasam i¢in yenilik¢i sosyal hizmetler ve Teknolojik Saglik ve
destekleyici dnlemler yenilik Bakim
Bakim igin yenilik¢i ve guglendirici stratejiler ;I/—grlfirlliﬁlo“k Sgs:lrﬁ ve

Kaynak: BMAEK verilerinden derlenmis ve kategorize edilmistir.

Yash bakim hizmetleri sektori yukarida deginilen igerik ve etkilesimde bulunulan yapilar geregince
hassas hizmetler grubunda yer almaktadir. Kurulus ve isletiimeleri genel anlamda siki yasal
dizenlemeler uyarinca gergeklestiriimektedir. Ayrica kurulus ve isletme maaliyetleri ylUksek sektorler
arasindadir. Bununla birlikte demografik degisimin yoniine bagli olarak diinya ve Tirkiye de sektor ve
sundugu hizmet cesitliligi surekli gelismektedir. Sektdrde yer alan aktorlerin buyuk ¢ogunlugunu yerel
aktorler olusturmakla beraber ulusal hatta uluslarasi aktérlerin sayisi ve faaliyetleri artmaya devam
etmektedir.
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Sektore iliskin Hizmet Modelleri ve Cesitleri

Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018 Yaslanma Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna gére yaslilar ii¢
gruba ayrilmaktadir;

1. Bakim ihtiyaglari basit ve glicu yerinde olan bagimsiz yaslilar,

2. Bakim ihtiyaglari agisindan karmasiklasma egilimi gdsteren sinirda, glgsiz ve yari bagimli
yaslilar,

3. Bakim ihtiyaglar agirlasan bagiml yasllar,

Sektdrde kurumsal bakim hizmetleri yashlarin bagimhlik ve bakim ihtiyaclari/tasnifi géz éntnde
bulunularak t¢ temel kurumsal érgutlenme Uzerinden gergeklestiriimektedir.

1. Huzurevi Hizmeti (Saglikh Yaslilar igin)
2. Yagli Bakim Merkezi hizmetleri (Belirli dizeyde deste@e ihtiya¢ duyan yaslilar igin)

3. Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi hizmetleri (Ozel bakim gerektiren yaglilar igin)

Farkh ihtiyag dizeylerindeki yasllara sunulacak entegre bakim hizmetlerinin planlamasi agisindan
bakim verilecek kigilerin tasnifi ve hedef kitlenin niteligi blylik énem tasimaktadir. Sinop’ta kurulacak
tesisin bakim planlamasi 1. maddeler kapsaminda yapilmaktadir. Bu dogrultuda yatili, sadlik hizmeti
sunan, kendine yeter yaslilara hizmet veren, aktivitelerle donatilmis, huzurevi ruhsatina sahip ¢agin
ihtiyaclarina cevap veren yasli yagam merkezi projenin ¢ergevesini olusturmaktadir.

1987 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluglari Bilnyesinde Agilacak
Huzurevlerinin Kurulus ve Isleyis Esaslari Hakkindaki Yénetmelik ile kamu kurum ve kuruslari
binyesinde acilacak huzurevlerinin (Yasam merkezleri ve vyash rezidanslari da bu kapsam
icerisindedir.) kurulma ve igleyis esaslarinin belirlenmesi amaglanmistir. Yonetmelige goére
huzurevlerinde mududr, sosyal calismaci, psikolog, tabip, fizyoterapist, diyetisyen, hemsire, yash
bakicisi ve didger personellerin bulunmasi gerekmektedir. Bu personellerin nitelik, nicelik ve
sorumluluklarina yonelik sinirlar ydnetmelik geregince belirlenmistir. Kurulacak huzurevinin fiziki 6zellik
ve kurulus bdlimlerine yonelik belirlenen kistaslar; huzurevinin sehir merkezine yakin, gurilti seviyesi
dusuk, binanin trafik agisindan emniyetli bir konumda olmasi, bina 1sitmasinin kalorifer alt yapisi ile
saglanmasi, kisin ortam sicakhdinin en az 22°C sicaklida sahip olmasi, temel imkénlari saglayacak
yasam alanlarinin (yatak odasi, oturma salon ve kdseleri, gamasirhane vb.) bulunmasi ve bu alanlarin
giristen itibaren yaslilara evlerinde hissettirecek yapida olmasi seklindedir.

Huzurevlerinde 6zel bakim gerektiren yaglilar igin (akil saghgi yerinde ve sirekli tibbi bakim ihtiyaci
olmayan ve bulasici hastaligi bulunmayan) 6zel bakim bélimlerinin kurulabilecegi veya dogrudan bu
amaca yonelik bir kurulus olabilecegi belirtilmistir. Ozel bakim bélimlerinde her 10 yasli igin 1 hemsire
ve her 5 yash icin 1 yash bakicinin goérevilendiriimesi gerektigi yonetmeligin 15. maddesinde
detaylandiriimigtir. Yénetmelikte ayni zamanda hizmet ve isleyis bashdinda huzurevine yash kabulliine
yonelik kisitlardan bahsedilmistir. Buna gére bulasici hastaligi olan, ruhsal sagligi yerinde olmayan ya
da cesitli bagimhliklara sahip olan (uyusturucu, alkol vb.) yaslilar huzurevine alinmamaktadir. Bu
yuzden bu hizmetten yararlanmak isteyen bireylerden buna yonelik rapor istenmektedir.

2001 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan Huzurevleri ile Huzurevi Yasli Bakim ve Rehabilitasyon
Merkezleri Yénetmeligi ile huzurevlerinde kalacak 60 yas ve Uzerindeki yaslilarin saptanmasi,
hizmetlerin nitelik ve isleyis esaslarinin belirlenmesi, personel yetki, gérev ve sorumluluklarinin
dizenlenmesi gibi amaclara yonelik igerik bulunmaktadir. 07.08.2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6zel huzurevlerine yonelik yonetmelik 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Kanununun 9. maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi ile 34. ve 36. maddelerine dayanarak
hazirlanmistir ve yonetmelik 6 bdlimden olusmaktadir. Birinci bolum; amag, kapsam, dayanak ve
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tanimlari igeren tanimlari, ikinci bélim; kurulus ve islemler, Gg¢linct bélim; personelin nitelik, gérev,
yetki ve sorumluluklari, dordinci bolim; fiziki 6zellikler ve kurulus bolimleri, besinci bolim; hizmet ve
isleyis son olarak altinci bélim ise gesitli sorun ve son hukidmleri iceren maddelerden olugsmaktadir.

Sektorin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Girdi-Cikti Modelinde belli bir sektérdeki bir birimlik nihai talep artiginin yol actigi toplam Uretim artisi o
sektorlin toplam besleme etkisi; tim sektdrlerdeki birer birimlik nihai talep artiglarinin belli bir sektorin
uretiminde yol agtigi artis da o sektdrtin toplam uyarma (ileri baglanti) etkisi olarak tanimlanmaktadir.
Bir sektdrin toplam besleme ve uyarma etkileri Leontief ters matrisinden elde edilebilmektedir.
Ornegin j sektdriiniin toplam besleme katsayisi (Geri Baglanti — Backward Linkages);

BLRj=

Leontief ters matrisinin siitun elemanlarinin toplamidir. i sektoriniin toplam uyarma katsayisi (ileri
Baglanti — Forward Linkages) ise;

FLRi=
Leontief ters matrisinin satir elemanlarinin toplamidir.

TUIK tarafindan 2017 yilinda yayimlanan 64 sektérli Turkiye Girdi-Cikti tablosuna gore sektoriin ileri
ve geri baglanti analizi yapilmistir. 64 sektorli bu tabloda Yash Bakim Hizmetleri sektori Q87 _Q88
kodlu “Yatili bakim hizmetleri; barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler” sektéri altinda
yer almaktadir. ileri ve geri baglanti katsayilari asagida sunulmustur.

Tablo 4 : Tiirkiye 64 Sektoérlii Girdi-Gikti Tablosu — Sektérel ileri ve Geri Baglant
Katsayilari

Sektor Sektdr Geri lleri
Kodu Baglanti Baglanti
1 | A0l Tarim ve avcilik Urdnleri ve ilgili hizmetler 1,538079 | 2,179297
2 | A02 Orman uridnleri ve ilgili hizmetler 1,234963 | 1,206740
3 | A03 Balik ve d_|g_er_ balikgilik Grlnleri; su Urdnleri; balikgilik igin 1,401461 | 1,038490
destekleyici hizmetler
4 | B Madencilik ve Tas Ocakglilig! 1,191184 | 3,927337
5 | C10-C12 | Gida, icecekler ve titln Urlnleri 2,137450 | 1,957503
6 | C13-C15 | Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili Grinler 2,135938 | 2,067722
7 | c16 Kereste, agag artnleri ve mantar drunleri (mob|I¥_a| ._har|(;,); 1,885722 | 1,494461
hasir ve 6rme malzemesinden (saz, saman vb.) urlnler
8 | C17 Kagit ve kagit runleri 1,884358 | 2,212043
9 | C18 Basim ve kayit hizmetleri 2,091531 | 1,700009
10 | C19 Kok ve rafine petrol trunleri 1,542185 | 2,775354
11| C20 Kimyasallar ve kimyasal Urinler 1,495770 | 3,405031
12 | C21 Temel eczacilik Grinleri ve mistahzarlari 1,497116 | 1,208649
13 | C22 Kauguk ve plastik trlnler 1,997729 | 1,809568
14 | C23 Diger metalik olmayan mineral dUrtnleri 1,972476 | 1,672906
15| C24 Ana metaller 1,875164 | 2,978684
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16 | C25 Fabrikasyon metal Urlinler, makine ve ekipmanlar hari¢ 1,936796 | 1,542170

17 | C26 Bilgisayarlar ile elektronik ve optik trtnler 1,324517 | 1,382452

18 | C27 Elektrikli teghizat 1,946983 | 1,577626

19 | C28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipmanlar 1,568648 | 1,340883

20 | c29 Motorlu kara tasitlari, treyler (rémork) ve yari treyler (yari 1,006192 | 1,416773
rémork)

21 | C30 Diger ulasim araglari 1,403263 | 1,115424

22 | C31_C32 | Mobilya ve diger mamul egyalar 1,950410 | 1,232524

23 | C33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1,791934 | 1,367203

24 | D35 Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 2,703239 | 4,360087

25 | E36 Dogal su; suyun aritilmasi ve temini hizmetleri 1,698535 | 1,136893
Kanalizasyon hizmetleri, kanalizasyon ¢gamuru; atigin

26 | E37-E39 | toplanmasi, islenmesi ve bertarafi; maddelerin geri 1,436468 | 1,836721
kazanimi,

27 | F insaatlar ve ingaat igleri 2,139706 | 2,022162

28 | cas Toptan ve perakende tlcare_t ile moForIu kara tasitlarinin 1,739282 | 1,467591
ve motosikletlerin onarim hizmetleri

29 | G46 Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric | 1,678004 | 2,814876

30 | a7 E:rrizl)(ende ticaret (motorlu kara tagitlari ve motosikletler 1,501499 | 1,587198

31 | H49 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri 1,754869 | 3,334630

32 | H50 Su yolu tagimaciligi hizmetleri 1,810098 | 1,467546

33 | H51 Hava yolu tagimaciligi hizmetleri 1,963368 | 1,251321

34 | H52 Depolama ve destek hizmetleri, tagimacilik igin 1,594268 | 2,141957

35 | H53 Posta ve kurye hizmetleri 1,745962 | 1,249621

36 | | Konaklama ve yiyecek hizmetleri 1,870735 | 1,676181

37 | J58 Yayincilik hizmetleri 1,789516 | 1,273706
Sinema filmi, video ve televizyon programi yapimcilik

38 | J59_J60 | hizmetleri, ses kaydi ve muzik yayimlama; programcilik 1,951622 | 2,097376
ve yayinclilik hizmetleri

39 | J61 Telekomiinikasyon hizmetleri 1,671849 | 1,552816

20 | 362 363 B-llg_lsa_\yar programlama, danigsmanlik ve ilgili hizmetler; 1,305467 | 1.493420

— bilgi hizmetleri

41 | K64 Finansal hizmetler (sigorta ve bireysel emeklilik harig) 1,463231 | 2,192205

12 | K65 Sigorta, reasirans ve emeklilik fonlari hizmetleri, zorunlu 2064353 | 1,416098
sosyal glvenlik harig

43 | K66 F!nansal hizmetler ile sigorta hizmetlerine yardimci 1,475957 | 1,472452
hizmetler

44 | L68B Kendi konutunda ikamet edenler igin izafi kira 1,316719 | 2,602474

46 M69 M7 Hukuk ve muhaseb_e hlzmgtlerl; idare merkezi hizmetleri; 1,390827 | 1,900708

0 idari danismanlik hizmetleri

47 | M71 Mlmarl|k ve muhendislik hizmetleri; teknik test ve analiz 1,657095 | 1,348356
hizmetleri

48 | M72 Bilimsel arastirma ve gelistirme hizmetleri 1,260318 | 1,000004
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49 | M73 Reklamcilik ve pazar arastirmasi hizmetleri 2,343140 | 2,028532

50 M74_M7 D_|ger meglek|, bilimsel ve teknik hizmetler; veterinerlik 1,862965 | 1,293179
5 hizmetleri

51 | N77 Kiralama ve leasing hizmetleri 1,353651 | 1,418106

52 | N78 istihdam hizmetleri 1,318652 | 1,083347

Seyahat acentesi, tur operatori, diger rezervasyon

53 | N79 hizmetleri ve ilgili hizmetler

2,158927 | 1,124817

Guvenlik ve sorusturma hizmetleri; bina ve gevre
54 | N80-N82 | diizenleme (peyzaj) hizmetleri; biiro ydonetimi, blro destek | 1,380772 | 2,214282
ve diger is destek hizmetleri

Kamu ydnetimi ve savunma hizmetleri; zorunlu sosyal

55 | 084 . A . 1,606750 | 1,112267
guvenlik hizmetleri

56 | P85 Egitim hizmetleri 1,275189 | 1,115612

57 | Q86 insan saghig! hizmetleri 1,697839 | 1,078753

58 | Q87 Q88 Yat_lll bakim hlz_metlerl; barinacak yer saglanmaksizin 1,628781 | 1,000017
verilen sosyal hizmetler
Yaratici sanatlar, gdsteri sanatlari ve eglence hizmetleri;

59 | R90-R92 | kitlphane, arsiv, mize ve diger kultirel hizmetler; 1,512386 | 1,162530
kumar...

60 | R93 Spor hizmetleri ile eglence ve dinlence hizmetleri 2,001951 | 1,159695

61 | S94 Uye olunan kuruluslar tarafindan verilen hizmetler 1,712542 | 1,152240

62 | so5 Bllglsayarlgr_m,_ k|§!sel esyalarin ve ev esyalarinin 1744363 | 1,063802
onarimina iligskin hizmetler

63 | S96 Diger kisisel hizmetler 1,951572 | 1,019910

64 | T E_v iCi gall_gan personelin isverenleri olarak hanehalklarinin 1,000000 | 1,000000
hizmetleri

Kaynak: Yazar tarafindan uretilmistir.

Yukaridaki tablodan gérilecegi Uzere sektorin ileri baglanti katsayisi ¢ok dusuktir fakat geri baglanti
katsayisi 1,63 dizeyindedir. Diger bir ifadeyle toplam 4.890.911 $'lik yatinmin yerel ekonomiye
katkisinin 7.966.220,71 $ diizeyinde olmasi beklenmektedir.

Tablo 5 : Sinop Yagl Bakim Merkezinin Yerel Ekonomiye Sektorel Etkisi — Geri
Baglanti Analizi ($)

Q87_Q88
Sektér Sektori Yerel
Kodu Sektér Kodu Geri Baglanti Ekonomiye
Katsayisi Katkisi ($)
ICarpan Etkisi
Q87 Q88 YaE|I| bakim h|zmetl_er|; barlnaca_k yer 1,000000 4.890 911
saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
C10-C12 | Gida, igecekler ve titln Urlnleri 0,059292 289.991
Guvenlik ve sorusturma hizmetleri; bina ve gevre
N80-N82 | duzenleme (peyzaj) hizmetleri; buro ydnetimi, biro 0,054455 266.332
destek ve diger is destek hizmetleri
D35 Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 0,047578 232.701
L68B Gayrimenkul hizmetleri 0,045392 222.006
AO1 Tarim ve avcilik drdnleri ve ilgili hizmetler 0,036327 177.672
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Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari ve

G46 . : 0,032521 159.059
motosikletler harig

F insaatlar ve insaat isleri 0,031346 153.310

C19 Kok ve rafine petrol Urinleri 0,028356 138.685

B Madencilik ve Tasocakgiligi 0,028205 137.946

C17 Kagit ve kagit trunleri 0,024100 117.869

I Konaklama ve yiyecek hizmetleri 0,023437 114.627

Cc20 Kimyasallar ve kimyasal drtnler 0,020367 99.611

H49 K'ara taslmaC|I|g| ve boru hatti tagimacihigi 0.019334 94.559
hizmetleri

C13-C15 | Tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili Grlinler 0,013979 68.370

K64 E;r:%r;sal hizmetler (sigorta ve bireysel emeklilik 0,013433 65.698

M71 Mlm.arllk ve muhendlsllk hizmetleri; teknik test ve 0,011501 56.249
analiz hizmetleri

Ga7 Perakgnde tlcare_t (motorlu kara tasitlari ve 0,010354 50.640
motosikletler harig)

M69 M70 H_ukuk vel.muhgsebe hlzmetlerl; idare merke2| 0,009616 47033

- hizmetleri; idari danismanlik hizmetleri

C18 Basim ve kayit hizmetleri 0,009477 46.349

C31_C32 | Mobilya ve diger mamul egyalar 0,009178 44.890

G45 Toptan ve perakendg tlcare;t ile motorll_J kara _ 0,009142 44714
tasitlarinin ve motosikletlerin onarim hizmetleri

c24 Ana metaller 0,007714 37.727

C33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,006450 31.546

E36 Dogal su; suyun aritilmasi ve temini hizmetleri 0,006354 31.075

Cc22 Kauguk ve plastik trlnler 0,005989 29.293

C23 Diger metalik olmayan mineral urunleri 0,005706 27.908

362 163 B.llglsayar p.rogra.mlama,.dan@manllk ve ilgili 0,005164 25 255

- hizmetler; bilgi hizmetleri

M73 Reklamcilik ve pazar arastirmasi hizmetleri 0,004607 22.531

J61 TelekomUnikasyon hizmetleri 0,004445 21.742

c27 Elektrikli techizat 0,004195 20.519

N77 Kiralama ve leasing hizmetleri 0,003796 18.565

H52 Depolama ve destek hizmetleri, tagsimacilik igin 0,003568 17.452

Co25 E:ﬁgkasyon metal Urlnler, makine ve ekipmanlar 0.003309 16.183

C26 Bilgisayarlar ile elektronik ve optik Uriinler 0,002803 13.707
Kanalizasyon hizmetleri, kanalizasyon ¢amuru;

E37-E39 | atigin toplanmasi, islenmesi ve bertarafi; 0,002618 12.805
maddelerin geri kazanimi,

K65 Sigorta, reasirans ve _emek_llllk fonlar1 hizmetleri, 0,002220 10.860
zorunlu sosyal glvenlik hari¢
Sinema filmi, video ve televizyon programi

J59 J60 yapimcilik hizmetleri, ses kaydi ve muizik 0,002059 10.072
yayimlama; programcilik ve yayincilik hizmetleri

c16 Kereste, agag Urinleri ve mantar Grtinleri (mobilya 0,002004 9.802

harig); hasir ve 6rme malzemesinden (saz, saman
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vb.) drlnler
H50 Su yolu tasimacihgi hizmetleri 0,001928 9.431
P85 Egitim hizmetleri 0,001867 9.130
S95 Bllglsayarlgr_ln,_ k|§!sel esyalarin ve ev esyalarinin 0,001698 8.302
onarimina iliskin hizmetler
N78 istihdam hizmetleri 0,001415 6.920
K66 F!nansal hizmetler ile sigorta hizmetlerine yardimci 0.001386 6.779
hizmetler
H53 Posta ve kurye hizmetleri 0,001328 6.496
co8 ngka yerde siniflandiriimamis makine ve 0,001317 6.440
ekipmanlar
J58 Yayincilik hizmetleri 0,001300 6.357
c29 Motorlu kara l’gagltlan, treyler (rbmork) ve yari 0,001183 5787
treyler (yari rémork)
M74 M75 D|ger_ me_slek_|, blllmsgl ve teknik hizmetler; 0,001000 4.891
- veterinerlik hizmetleri
c21 Temel eczacilik Urtnleri ve mustahzarlari 0,000814 3.979
A02 Orman uranleri ve ilgili hizmetler 0,000648 3.167
S94 Uye olunan kuruluslar tarafindan verilen hizmetler 0,000563 2.753
H51 Hava yolu tagimaciligi hizmetleri 0,000403 1.973
o84 Kamu yopetlny ve savunma hizmetleri; zorunlu 0,000317 1551
sosyal guvenlik hizmetleri
C30 Diger ulasim araglari 0,000298 1.456
Balik ve diger balik¢ilik trdnleri; su Grtnleri;
AO3 balikcilik icin destekleyici hizmetler 0,000254 1.241
R93 Spor hizmetleri ile eglence ve dinlence hizmetleri 0,000250 1.222
N79 S.eyahat gceqte;_l, t_ur operatoru, diger rezervasyon 0,000205 1.003
hizmetleri ve ilgili hizmetler
TOPLAM 1,628781 7.966.220,71

Kaynak: Yazar tarafindan uretilmistir.

Diinyada Sektoriin Potansiyeli, Sektérde One Cikan Ulkeler ve Firmalar

Dunya son yuzyilda 6énemli bir demografik déndsim slrecinden gegmektedir. 20. yuzyilin yarisina
kadar gegen zamanda diinya genelinde ortalama yasam beklentisi ve nifus artis hizi ylkselirken
yuzyihn ikinci yarisi ile dogurganhik ve o6lumlilik hizlar disus egilimi gOstermeye baslamistir
(Yucesahin, 2011). Bu durum Ulkelerin demografik olarak yaslanma sirecine girmesine sebep
olmustur. Oyle ki 2019 yilinda dinya genelindeki yasli nifus sayisi 703 milyon 711 bin 487 kisiye

ulasmistir ve bu oran diinya nifusunun %9,3’Une denk gelmektedir (ACSHB, 2020).

Sekil 1’de de goruldigu Gzere Avrupa Ulkeleri, Amerika, Kanada gibi gelismis llkelerde yasl nifus
orani %25-30 bandinda yer alirken Turkiye, Brezilya gibi gelismekte olan Ulkelerde ise bu oran % 8-10
arasinda degismektedir.
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Harita 1 : Diinya 2019 Yili Yash Niifus Orani (%)

Kaynak: ACSHB, 2020

Bu durum dinya nufusunun her bdlgede ayni derecede yaslanma egilimi gdstermedigini ortaya
koymasi agisindan énemlidir. Ulke veya bélgelerdeki demografik yaslanma belirli parametreler ile
hesaplanmaktadir. Ortanca yas, yash bagimhlik orani, dogumda yasam beklentisi, dogurganlik hizi,
6lumlilik orani gibi parametreler nufus igerisindeki yaslanma seviyesi hakkinda bilgi vermektedir. Bu
oranlar her Ulkenin veya bdlgenin kendi gelismiglik seviyelerine paralel bir sekilde degismekte ve
bunun sonucunda da yaslanma diizeyleri lilkelere goére farklilagabilmektedir.

Ortanca yas degeri sabit bir oran olmamakla birlikte tlkelere gére degismektedir. NUfusun ortanca yasi
hesaplanirken geng ve yasl nifusu iki esit parcaya boélen ortadaki sayr o bolgenin veya ulkenin
ortanca yasini ifade etmektedir (Danis,2016). Buna gore nufus igerisindeki ortanca yas ne kadar
buyuk olursa Ulke nifusundaki yasl nifus orani da ayni dogrultuda yiiksek olacaktir. Diinya genelinde
1970 yilinda 21.5 olan ortanca yas 2015 yilina geldiginde 29.6 olarak tespit edilmistir (Our World in
Data,2020a).
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Grafik 1 : Dlinya Nufus Degisimi (1950-2100)
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Kaynak: ACSHB, 2020

Dinyada ortanca yas ortalamasinin 2050 yilina gelindiginde 36,1’e yikselecegi 6ngorulmektedir.
Ancak gelismis bazi (lkeler ise bu oranin da Uzerine cikacaktir. Ornegin gelismis kabul edilen
iilkelerden Kanada’da ortanca yasin 45, ispanya’da 52.3 ve Almanya’da 50.3 olacagi beklenmektedir
(Our World in Data, 2020c).

Onemli nifus parametrelerinden bir digeri olan dogumda yasam beklentisi de ekonomik, saglk ve
sosyal alanlarda yasanan gelismelere paralel olarak artis egilimini sirdirmektedir. Bu kapsamda 2050
yilina gelindiginde diinya genelinde dogumda yasam beklentisinin 77,2 yil olacagi tahmin edilmektedir
(Our World in Data, 2020d).

Kuresel Yaslh Bakim Hizmetleri Pazari (2020-2024) Raporu’na gére Yasgh Bakim Hizmetleri pazari,
artan yaslanan nufus, ileri yasa bagli hastaliklarin gelisimi ve yatili bakim tesislerine olan talebin
artmasi gibi faktorler nedeniyle hizl bir sekilde bliyime egilimi icindedir. Pazar 2018'de 1.000,7 milyon
ABD dolari degerindedir. 2019-2025 déneminde makul bir hizla %8,31'lik buyime ile pazarin 1.744,6
milyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Rekabet Ortami (Pazarin En Biiyiik 10 Firmasi)

= Benesse Holdings Inc., (Her yas grubu igin destekleyici hizmetler sunan bir firmadir.-5 is
segmenti)

= Amedisys Inc,

= St Luke’s Eldercare Ltd.,

= Brookdale Senior Living Inc.,
= Econ Healthcare Group Inc,
= Bayada Home Health Care,
= Epoch Elder Care,

= Kindred Healthcare LLC,

= Nichii Gakkan Co. Ltd.,

= ApnaCare Private Ltd.
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Klresel Yasli Bakim Hizmeti endustrisinde faaliyet gdsteren 6nemli oyunculardan bazilaridir.
Yaslanan nifus egilimine bakildiginda bu oyuncular yashlar icin evde bakim igin yeni fikirler ve
yenilik¢i drlGnler sunmaktadir. Ayrica erigimlerini ve musteri tabanlarini genigletmek igin stratejik
ittifaklar kurmakta, yiksek teknoloji Grinl yenilikgi Griinlerle piyasayr domine etmekte ve faaliyet
alanlarini farkli cografyalara genisletmektedirler. Ornedin Giiney Amerika, Avrupa da yatirimlari
bulunan Belgikali Senior Assist firmasi 2012 yilinda 60 ve Uzeri yashlar igin Tirkiye de yasam merkezi
acmistir.

Diinya geneline bakildiginda yasli nifusun yogun olarak bulundugu Almanya, Fransa, ingiltere ve
ispanya gibi tilkeler yash bakimina yonelik huzurevi sayisinda da én plana ¢ikmaktadir. 1999 yilinda
Almanya’da yasli bakim ve huzurevi sayisi 8.859 iken 2017 yilina gelindiginde bu sayi 14.480’e
ulagmistir (Statisca,2020). 2016 yilinda Fransa’da huzurevi sayisi 7.438, ingiltere’de ise Kuzey irlanda
ve Channel Adalari da dahil olmak (izere toplam 21.723 adet bakim evi bulunmaktadir (Metro,2020).

Diinya Saglk Orgitiiniin 2015 yili verilerine gdre ise 2013 yilinda Almanya’da 902.882, 2014 yilinda
Fransa'da 642.168, 2015 yilinda Birlesik Krallik 'ta 548.397 yatak sayisi bulunmaktadir (Dinya Saglk
Orgiiti1,2015).
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Grafik 2 : Ulkelere Goére Huzurevi Yatak Sayisi
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Kaynak: Diinya Saglk Orgiiti, 2020
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Yurtigi Arz: Ulke Genelinde il Bazinda Sektérde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi ve Kapasiteleri

Turkiye’de kamu, 6zel ve diger kamu kuruluglarina ait yash bakim merkezleri sayisi 428’dir. Bu
merkezlerde normal bakim alan kisi sayisi 9.304 iken, 6zel bakim alan 6.135, kurumlarin toplam
kapasitesi 35.062, kalan kisi sayisi 26.812, sirada bekleyen ise 13.256’dir (ACSHB,2020). Sinop ilinde
ise ACSHB’a bagh 1 adet huzurevi bulunmaktadir. Sinop merkezde bulunan huzurevi (Sinop Huzurevi
Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi) 2016 yilinda faaliyete girmis ve 84 kisi burada bakim hizmeti
almaktadir (Tablo 6). Ancak kurumun kapasitesi 80 kisi iken burada hizmet alan kisi sayisi 84'tiir. ilde
6zel bir huzurevi de bulunmamaktadir. Ayrica 28 kisi bakim hizmeti almak igin sirada beklemektedir.
Bu durum il disindan olasi gergeklesecek talebin yaninda il binyesinde de mevcut kapasitenin
Uzerinde bir ihtiyacin oldugunu gdéstermesi agisindan énemlidir.

Tablo 6 : illere Gore Tiirkiye’de Bakim Hizmeti Alan Kisi Sayisi ve Kapasite Kullanim
Durumu

i Normal Ozel Toplam Kalan Kisi Sirada
Bakim Bakim Kapasite Sayisi Bekleyen

Adana 380 150 766 541 185
Afyonkarahisar 241 106 395 321 22
Agri 30 30 60 57 3
Aksaray 80 20 100 93 6
Amasya 92 40 132 127 38
Ankara 756 847 4.810 3.755 895
Antalya 136 20 760 646 87
Ardahan 30 30 60 0 0
Artvin 100 12 112 94 21
Aydin 319 131 920 607 223
Balikesir 102 82 618 495 395
Bartin 42 0 42 37 5
Bayburt 30 30 60 53 2
Bilecik 40 47 87 82 25
Bolu 100 57 157 162 69
Burdur 0 0 70 46 0
Bursa 298 327 1.216 762 167
Canakkale 96 58 236 217 121
Cankin 80 68 148 137 18
Corum 33 99 132 130 63
Denizli 234 169 630 529 205
Dizce 120 114 344 264 44
Edirne 98 80 178 178 102
Elazig 52 44 147 95 27
Erzincan 94 40 134 116 23
Eskisehir 164 158 462 436 164
Gaziantep 122 54 176 171 32
Giresun 32 44 76 76 36
Hatay 80 90 170 195 13
Isparta 118 60 282 205 77
istanbul 1.016 399 9.841 6.871 2.431
izmir 1.062 776 5.332 4.179 6.444
Kahramanmaras 184 120 304 251 24
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Karabik 75 35 110 106 19
Karaman 55 96 151 157 14
Kars 40 40 80 0 0
Kastamonu 121 97 218 204 92
Kayseri 0 0 230 161 0
Kirklareli 72 51 123 115 83
Kirsehir 196 64 260 149 19
Kocaeli 185 37 222 200 49
Konya 159 206 457 417 a7
Kitahya 56 64 120 120 52
Malatya 80 20 100 97 20
Manisa 183 87 447 463 101
Mersin 106 80 661 438 102
Mugla 129 78 307 250 147
Nevsehir 54 6 60 63 19
Nigde 70 32 102 98 20
Ordu 175 50 225 151 38
Osmaniye 92 15 107 82 22
Rize 22 30 52 48 22
Sakarya 43 8 51 55 13
Samsun 146 33 374 355 31
Sinop 60 20 80 84 28
Sivas 84 68 152 55 29
Tekirdag 184 68 252 151 83
Tokat 110 70 180 145 29
Trabzon 95 210 305 237 15
Tunceli 3 20 23 23 6
Usak 146 96 242 149 51
Van 26 52 78 0 0
Yalova 94 86 240 223 116
Yozgat 82 14 96 88 22
Toplam 9.304 6.135 35.062 26.812 13.256

Kaynak: ACSHB,2020

Bunun yani sira Turkiye'de yatili hizmet veren yash bakim merkezleri, huzurevleri gibi kuruluslar 6zel
sektorin de bu hizmet tipine dahil olmasiyla birlikte daha da yayginlasmigtir. Turkiye’de son 5 yilda
acilan 6zel huzurevi sayisi 6nemli élgtide artis gostermistir. 2015-2020 yillari arasinda ulke genelinde
76 adet 6zel huzurevi agiimistir. Acgilan bu huzurevlerinin toplam kapasitesi 4.422 iken mevcut verilere
gbre bu kurumlarda kalan toplam kisi sayisi 2.539'dur. Agcilan huzurevlerinin cografi dagilisi
incelendiginde 27 adet huzurevi ile istanbul birinci siradadir. istanbul’'u 23 huzurevi ile izmir, 12

huzurevi ile de Ankara izlemektedir (Tablo 7).
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Tablo 7 : Tiirkiye’de Son 5 Yilda Agilan Ozel Huzurevleri (2015-2020)

Toplam

Kalan Kisi

ili iicesi Kapasite Sayis! Acilis Yili
Ankara Cankaya 58 31 2018
Ankara Cankaya 162 115 2016
Ankara Cankaya 63 69 2016
Ankara Cankaya 47 47 2017
Ankara Cankaya 45 17 2019
Ankara Cankaya 102 111 2015
Ankara Cankaya 48 40 2019
Ankara Cankaya 91 68 2017
Ankara Cankaya 31 3 2019
Ankara Cankaya 62 3 2019
Ankara Etimesgut 84 90 2017
Ankara Golbasi 100 2020
Antalya Kepez 40 44 2018
Antalya Muratpasa 76 71 2018
Aydin Efeler 98 80 2016
Aydin Efeler 70 29 2019
Aydin Soke 30 2020
Balikesir Bandirma 90 26 2019
Bursa Mudanya 20 20 2015
Denizli Merkezefendi 57 35 2017
Elazig Merkez 51 2019
istanbul Atasehir 44 20 2019
istanbul Atasehir 43 19 2015
istanbul Atasehir 66 23 2018
istanbul Atasehir 43 42 2015
istanbul Atasehir 40 14 2015
istanbul Atasehir 46 40 2018
istanbul Atasehir 49 30 2019
istanbul Atasehir 58 9 2020
istanbul Avcilar 135 48 2019
istanbul Bliylikgekmece 81 64 2017
istanbul Biyikgekmece 49 1 2019
istanbul Bliylikgekmece 36 23 2019
istanbul Bliylikgekmece 30 29 2019
istanbul Bliylikgekmece 72 67 2018
istanbul Catalca 60 0 2019
istanbul Kadikoy 68 43 2015
istanbul Kartal 52 38 2019
istanbul Kartal 44 16 2019
istanbul Maltepe 54 24 2015
istanbul Maltepe 75 75 2017
istanbul Maltepe 87 72 2017
istanbul Maltepe 61 47 2019
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istanbul Maltepe 99 92 2015
istanbul Maltepe 24 21 2017
istanbul Sariyer 28 9 2018
istanbul Silivri 100 53 2018
izmir Bayrakli 20 22 2017
izmir Bornova 47 2019
izmir Bornova 33 2019
izmir Cigli 55 50 2017
izmir Cigli 28 22 2016
izmir Cigli 28 2019
izmir Cigli 40 38 2016
izmir Cigli 35 35 2018
izmir Cigli 29 26 2019
izmir Karaburun 60 36 2017
izmir Karsiyaka 44 34 2017
izmir Konak 32 24 2018
izmir Menderes 94 2020
izmir Menderes 74 2019
izmir Narlidere 37 13 2019
izmir Seferihisar 45 18 2017
izmir Seferihisar 103 70 2015
izmir Seferihisar 32 25 2015
izmir Torbali 31 2019
izmir Urla 45 25 2018
izmir Urla 49 46 2016
izmir Urla 27 21 2017
izmir Urla 26 23 2015
Konya Selguklu 92 43 2018
Mersin Mezitli 44 43 2015
Mersin Mezitli 98 2019
Mersin Mezitli 45 42 2018
Mersin Yenisehir 60 2017
Samsun ilkadim 100 65 2015

Kaynak: ACSHB,2020

TR82 Bélgesinde ve Sinop’ta Yatirima lliskin Sektérde Faaliyet Gésteren Kurumlar

Bolgede faaliyet gosteren toplam yasli bakim evi sayisi 6’dir. Toplam 446 kapasiteye sahip bu 6
bakimevinde 261’i normal, 185 yagsl ise 6zel bakim hizmeti almaktadir. 425 yaslinin kaldigr bu
bakimevleri icin sirada bekleyen yagsl sayisi ise toplam 138’dir.
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Tablo 8 : TR82 Bodlgesindeki Huzurevleri, Ucret Grubu ve Kapasite Kullanim Durumlari

iigesi

Huzurevi Adi

Ucret
Grubu

Normal
Bakim

Ozel
Bakim

Toplam
Kapasite

Kalan
Kisi
Sayisi

Sirada
Bekleyen

Acihis
Yih

Kastamonu

Merkez

Kastamonu
Huzurevi Yasli
Bakim ve
Rehabilitasyon
Merkezi

56

44

100

83

35

1993

Cankiri

Merkez

Cankiri ismail
Ozdemir Huzurevi

50

50

100

92

2002

Kastamonu

inebolu

Kastamonu
Sabahat Bahriyeli
Inebolu Huzurevi

21

15

36

38

13

2008

Cankiri

llgaz

Cankiri ligaz Haci
Mustafa Akbal
Huzurevi

30

18

48

45

12

2014

Kastamonu

Tosya

Kastamonu Tosya
Huzurevi Yasli
Bakim ve
Rahabilitasyon
Merkezi

44

38

82

83

44

2014

Sinop

Merkez

Sinop Huzurevi
Yash Bakim ve
Rehabilitasyon
Merkezi

60

20

80

84

28

2016

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Bu baglik On Fizibilitesi galismasi yapilan igletme tirii ve sektériine uygun degildir.

Yurt ici Talebe iliskin GZFT Analizi

Guglu Yonler

=  Profesyonel bir anlayigla sunulan yatili hizmetlerin geliskinligi,

= Toplumda yaslilara dénlk ihtiyaclarin, yashlik ve yash bakimina iliskin bilincin/farkindaligin
sirekli artmasi,

= Kurumsallagsma dizeyinin yuksekligi,

= Yuksekogretim dizeyinde uzman ve ara eleman ihtiyacina doénik c¢ok sayida boélim
kurulmasi,

Zayif Yonler

= Yatih kurumsal bakim hizmetlerinde farkli diizey bakim 6zellikleri ve kisitlari bulunan yashlarin
bir arada hizmet aliyor olmasi nedeniyle fiziksel kayip yasayan yaslilarin dezavantaj
yasamasi,

= Kurum bakimina alternatif hizmet modellerinin olusturulamamasi,
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Yaslilarinyasam alanlarindan koparilmadan bakim alabilecedi modellerin istenilen diuzeyde
olmamasi,

intisas kuruluslarinin olusturuimamasi,

Kurumlarda Ucretini kendileri 6deyen yaslilarin Bakanligin ekonomik durumunu dikkate alarak
hizmetlerden bedelsiz faydalandirdi§i kesim (zerinde sosyal ve psikolojik agidan baski
kurmasi,

Yaslilarin saglik Grlnleri ihtiyacinin aile sorumlulugunda olmasina ragmen bu ihtiyaglarin
aileler tarafindan giderilmeyerek kuruma ekstra maliyetlerin ¢ikariimasi,

Yatih kurumlarin devlete ekonomik ytukinin ylksek olmasi,

Farkli kdltirlerde yasamis, farkli kisisel ozelliklere sahip bireylerin ayni odada bulunmasi
sonucu sikga ¢atismalarin yasanmasi ve bireylerin mutsuz olmasi,

Kanuni dizenlemelerde eksiklerin olmasi,
Yaslilik alaninda arastirma sayisinin az olmasi,
Saglikh veri tabaninin bulunmayisi,

Tarkiye'de yash bakiminda en 6nemli hizmet “Huzurevi ve Yasli Bakim Rehabilitasyon
Merkezleri’nin olmasi ve bu kurumlara basvuru sayisinin giin gegtikge artmasiyla mevcut
kurumlarin sirada bekleyenlere hizli yer saglayamamasi sayilabilir

Vergi-tesvik mekanizmalarinin yatirimcilarin istedigi dizeyde olmamasi,

Firsatlar

Tuarkiye gerek i¢c talep gerekse yurt digi talebe yanit verebilecek kapasiteyi olusturmasi
durumunda huzurevi ve yash bakim hizmetlerinde Dinya’da 6nemli merkezlerden birisi
olabilecek potansiyele sahip bir tlkedir.

Son dénemde yasanan TL’'deki deger kaybi bu sektérin 6zellikle AB menseili tlkelerden
gelecek yasllara verilecek huzurevi ve yasli bakim hizmet ihracatini gergeklestirebilecek
sekilde konumlanmasini saglayabilecektir.

Sinop gibi “sakin sehir” konseptine uygun, dogal guzelliklere sahip, kentsel ile ulasim imkanlari
yeterli kentlerin yerel kalkinmasini tesvik edebilecek bir sektdr niteligini haiz bir sektérdar.

Tehditler

Aileleri tarafindan yaslilarin ekonomik istismara ugramasi (vasilerin ihtiyaclarla ilgilenmemesi,
yaslilar Gzerine kredi kullandiriimasi vb.)

Buylk kentler kuruluglarin tercih edilmesinde ilk siradadir ve bu illerde yagl sirasi
olugsmaktadir.

Yaslh bakim hizmetlerinde ¢alisan personel devrinin yiiksek olmasi

Sektoérin ihtiyag duydugu nitelik ve sayida insan kaynaklarinin yetistirilememesi.
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2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Oniimiizdeki 5 yili kapsayacak sekilde iiretim miktari, kapasite ve ekonomik kapasite kullanim orani ile
talep tahmin c¢alismasi bu béliimde yapilacaktir. S6z konusu c¢alisma gercgeklegtirilirken (lke
genelindeki ekonomik konjonktiir, sektérde beklenen gelismeler, bélge potansiyeli ve niifus artis hizi
gibi etkenler dikkate alinacaktir.

Bolgenin Yasl Niifusuna iligkin Talep Tahmini

Turkiye Istatistik Kurumu ve Aile Yapisi Arastirmasi verileri yagh niifusun hem sayi hem de toplam
nufus icerisindeki oran olarak yildan yila artis egiliminde oldugunu gdstermektedir. Buna bagl olarak
Aile Bakanligi (2018:127) -genelde yashlara yonelik hizmet gesitliligi ve etkinlidi ihtiyaci, 6zel olarak da
yasl bakim ihtiyacinin hem demografik gelisim hem de saglik, sosyo-kiltirel ve ekonomik degisim-
uyarinca arttigini belirtmektedir. Bununla birlikte Glkemizde ve diinyada niifus igcinde bakim ihtiyacinin
ne oranda gerceklesecegdi lzerine uzlasiimig/ortaklasiimis bir yontem bulunmamaktadir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Mudirligi tarafindan hazirlanan
“Tirkiye’de Yaslh Bakim Hizmetlerinin Proaktif Yoni ve Mali YUkl Analizi Etit Arastirmasi’nda
(ATHGM, 2016) yash bakim ihtiyacinin tespiti ve ileriye yonelik projeksiyonunda 3 farkli senaryoya
gore calisma yapilmistir. Bu senaryolarda yash bakim ihtiyaci su kriterler agisindan ele alinmaktadir:

“Birinci senaryo, mevcut durumda (2015 verileri baz alindiginda) ASPB huzurevlerinde
kalanlarin ve huzurevinde kalmak (lizere basvurup sirada bekleyenlerin, yasli niifus icerisindeki
oranini (%0,21)’in temel alinmasi.

ikinci senaryo, 21 OECD (ilkesinde huzurevinde kurumsal bakim hizmeti alan yasl niifusun
ylizdesini (%4,1) baz alinmasi. Bu senaryo geligtirilirken bblgelerarasi farklilagsmanin nasil
olacagina iliskin yapi bir énceki modelde boélgeler arasinda talebin nasil farklilagtigina
bakilarak belirlenmigtir. Tirkiye genelinde huzurevierine talep 2015 yiinda OECD
iilkelerindeki ortalama diizeyde (%4,1) olsa IBBS Diizey-1 bélgelerinde talep yiizdesinin ne
kadar olacagi bir 6nceki senaryodaki yapiya bakilarak belirlenmigtir.

Ugiincii senaryoda ise TAYA-2011'de, ilerleyen yaslarda huzurevinde kalmak isteyenlerin
(%10,3) beyaninin temel alinmasi.”

Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Mudurligu planlamalarinda yash bakim ihtiyacinin belilenmesinde
illerdeki yash nifusunun %10 luk oraninini dikkate alarak hesaplama da bulunmaktadir. Bélgede 60
yas Uzeri 192 bin yasli nufus bulunmaktadir.

Tablo 9 : TR82 Boélgesi illeri Yash Niifus Oranlari

Yagl Niifus (+60 2016 2017 2018 2019
yas)

Cankiri 40.225 40.098 45.084 43.742
Kastamonu 87.675 87.888 92.130 93.129
Sinop 51.531 51.666 55.005 55.966
Toplam Yasl Niifus 179.431 179.652 192.219 192.837

Yaslh niufus orani bakimindan TR82 bdlgesi ve illeri Turkiye'de ilk sirada gelmektedir. Turkiye’de yash
niufus orani %13’ler dizeyinde iken Sinop’ta bu oran Turkiye ortalamasinin yaklasik 2 katina karsilik
gelen %26’lar duzeyindedir. %10 talep senaryosu cergevesinde sadece TR82 bdlgesi i¢in kurumsal
yasli bakimina ihtiyaci 19.200 kisi bulunmaktadir. Bu sayi, kurumsal hizmet talep edilmesine cgesitli
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ekonomik, sosyal ve kulturel sebeplerle yansimamakla beraber dogru- analitik ¢dzimlemeleri igeren
stratejilerle ve farkindalik/ilgi ¢ekecek hizmet kalitesiyle sektor icin 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

Bu nedenle Sinop’ta ve genel anlamda TR82 bdlgesinde sadece bodlge ici dinamikler bile dikkate
alinsa Yasl Yasam Merkezi ihtiyacinin blyik oranda gergeklesecegi gértlmektedir.

Grafik 3 : TR82 Bolgesi llleri Yagh Niifus Orani

YASLI NUFUS ORANI (%)
+ 60 YAS

m2016 ®=2017 =2018 m=2019

c © © X
o X > X = ¢
o S XS B < &5 o &
S L e 9 M9 =< L ¥ O
@mo\(")_ m(")ﬂ'(\l N N N
o & © o N N A
N & o A
AN
oc>\°{>
5 RS
N & o 9
- «
TURKIYE CANKIRI KASTAMONU SINOP

Kapasite Tahminleri

ilgili ekonomik ve finansal analizlerde yatirima iliskin %50 ile %100 tam kapasiteye goére alternatif
hesaplamalar yapilmistir. Yatirnmin tam kapasiteye tedrici artisla erigiimesi ve tam kapasitede 184
yasliya hizmet vermesi o6ngériimustir. Ornegin yatinm tamamlandiktan sonra 1'nci yilda %60
kapasite ile hizmet verecedi degerlendiriimis, hesaplamalar buna gore yapiimistir:

2.6 Girdi Piyasasi

Yasl yasam merkezi projesinin isletme giderleri 9 kalemden olusmustur. Bu kalemler su sekildedir.

= Personel

= Yemek

= Temizlik

= Elektrik vb

= Kirtasiye Blro

= Amortismanlar

= Reklam

= Beklenmeyen Giderler
= Kurumlar Vergisi

Yemek Giderleri

Yemek masraflari hesaplanirken U¢ ana 6dun ve 2 ara 6gun Uzerinden hesaplama yapilmigtir.
Maliyetleri gcikarmada Sinop ve Ankara’daki catering firmalarindan fiyatlar alinarak ortalama birim fiyat
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hesaplanmistir. Buna goére ortalama gunluk kisi basi yemek maliyeti 13 TL hesaplanmistir. Bu rakam
isletmenin kapasitesine gore degisiklik gdstermektedir. Yapilan hesaplamalarda %100-%90
kapasitede 12TL, %80-%70 kapasitede 13TL, %60-%50 kapasitede 14TL olarak senaryolastiriimistir.
Yemek maliyetleri kapasiteye gbre hesaplanirken her kapasitede konaklayan ve galisan personel
sayisi toplanarak yillik yemek giderleri hesaplanmistir.

Tablo 10. Yemek Giderleri

Kapasite durumu Kisi Sayisi Fi;ltr/lénun Aylik (TL) Yillik (TL)
%100 Kapasite (184+75 kisi) 259 12 93.240,00 | 1.118.880,00
%90 Kapasite (166+70 kisi) 236 12 84.960,00 | 1.019.520,00
%80 Kapasite (147+65 kisi) 212 13 82.680,00 | 992.160,00
%70 Kapasite (129+61 kisi) 190 13 74.100,00 | 889.200,00
%60 Kapasite (110+55 kisi) 165 14 69.300,00 | 831.600,00
%50 Kapasite (92+51 kisi) 143 14 60.060,00 | 720.720,00

Temizlik Giderleri

Maliyetlerin tespit edilmesinde Sinop ve Ankara’daki toptan temizlik malzemesi veren firmalarindan
fiyatlar alinarak ortalama birim fiyat hesaplanmistir. Yine sektordeki isletmelerden ve yurt gibi benzer
amagli isletmelerden edinilen tecribeler baz alinarak belirlenmigtir.

Tablo 11. Temizlik Giderleri

Kapasite durumu Aylik Temizlik Gideri Yilhk Temizlik Gideri
%100 Kapasite 30.000,00 360.000,00
%90 Kapasite 27.000,00 324.000,00
%80 Kapasite 24.000,00 288.000,00
%70 Kapasite 21.000,00 252.000,00
%60 Kapasite 18.000,00 216.000,00
%50 Kapasite 15.000,00 180.000,00

Elektrik-Su-Dogal Gaz ve iletisim Giderleri

Bu giderler boélgedeki birim fiyatlar Gzerinden isletmenin metrekaresi, ihtiyaclari gz 6nline alinarak
hesaplanmistir. Elektrik giderleri odalar i¢in 2 kw Uzerinden hesaplanirken diger alanlar i¢in tahmini
isletme kurulu giicine dayandirilarak hesaplanmistir. Kisi basina gunlik ortalama kentsel su tiketimi
standartti 150 litre olarak kabul edilmektedir.

Su giderleri hesaplanirken temizlik isletme tarafindan saglanacagi icin konaklayan yaslilar i¢in gunluk
su tiketimi 100 litre hesaplanmistir. Personelin tuvalet vb. ihtiyaclari igin 20 litre guinlik su tiketimi baz
alinmistir. Dogal gaz giderleri olarak da isletmeler uygulanan birim fiyat/m? lzerinden yash yasam
merkezinin m? baz alinarak hesaplanmistir. Hesaplama detaylari tablo olarak ekte sunulmustur.
Calismada referans alinan kapasite dizeyine gore elektrik, su, gaz ve iletisim giderleri tablo olarak
sunulmustur.
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Su Giderleri
Kisi basi ortalama su tiketimi konuklar icin 100 It personel igin 20It olarak hesaplanmistir.

Tablo 12. Su Giderleri

Alanlar Savie: K“S"'j’i't'f" Birim | Ayhk | Yillik %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90

y Giin Fiyat | Toplam | Toplam Kapasite | Kapasite | Kapasite | kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
Odalar 184 100 0,0057 | 3.146,40 | 37.756,80 11.327,04 | 15.102,72 | 18.878,40 | 22.654,08 | 26.429.76 | 30.205,44 | 33.981,12
Yonetim Binasi + 1 4000 0,0057 | 684,00 | 8.208,00 2.462,40 | 3.28320 | 4.104,00 | 4.924,80 | 574560 | 6.566,40 | 7.387,20
Teknik Odalar
Sﬁ?a"skl ve Hoby 1 1500 0,0057 | 256,50 | 3.078,00 923,40 | 1.231,20 | 1.539,00 | 1.846,80 | 2.154,60 | 2.462,40 | 2.770,20
é’;gekha”e' 1 8000 0,0057 | 1.368,00 | 16.416,00 4.92480 | 6.566,40 | 8.208,00 | 9.849,60 | 11.491,20 | 13.132,80 | 14.774.40
Spor Merkezi 1 2500 0,0057 | 427,50 | 5.130,00 1.539,00 | 2.052,00 | 2.565,00 | 3.078,00 | 3.591,00 | 4.104,00 | 4.617,00
Peyzaj Alani 1 6000 0,0057 | 1.026,00 | 12.312,00 12.312,00 | 12.312,00 | 12.312,00 | 12.312,00 | 12.312,00 | 9.849,60 | 12.312,00
TOPLAM 22100 6.908,40 | 82.900,80 33.488,64 | 40.547,52 | 47.606,40 | 54.665,28 | 61.724,16 | 66.320,64 | 75.841,92
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Elektrik Giderleri

Tablo 13. Elektirik Giderleri

Alanlar Savis, | EleKtrik | Birim | Ayl Yillik %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90
y TL/KWh | Fiyat | Toplam | Toplam Kapasite | Kapasite | Kapasite | kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
Odalar 184 2 0,231 | 2.550,24 | 30.602,88 9.180,86 | 12.241,15 | 15.301,44 | 18.361,73 | 21.422,02 | 24.482,30 | 27.542,59
Yonetim Binas + 2 60 0,231 | 831,60 | 9.979,20 2.993,76 | 3.991,68 | 4.989,60 | 5.987,52 | 6.98544 | 7.983,36 | 8.981,28
Teknik Odalar
gi&r‘g's‘fve Hoby 1 40 0,231 | 277,20 | 3.326,40 097,92 | 1.330,56 | 1.663,20 | 1.995,84 | 2.328,48 | 2.661,12 | 2.993.76
ég':e‘e"ha”e' 1 80 0,231 | 554,40 | 6.652,80 1.99584 | 2.661,12 | 3.326,40 | 3.991,68 | 4.656,96 | 5.322,24 | 5.987,52
Spor Merkezi 1 60 0,231 | 415,80 | 4.989,60 1.496,88 | 1.995,84 | 2.494,80 | 2.993,76 | 3.492,72 | 3.991,68 | 4.490,64
Peyzaj Alani 1 40 0,231 | 277,20 | 3.326,40 5.472,00 | 5.472,00 | 5.472,00 | 5.472,00 | 5.472,00 | 2.661,12 | 5.472,00
4.906,44 | 58.877,28 22.137,26 | 27.692,35 | 33.247,44 | 38.802,53 | 44.357,62 | 47.101,82 | 55.467,79
iletisim Giderleri
Tablo 14. iletisim Giderleri
Aylik Yillik %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
Toplam Toplam Kapasite Kapasite Kapasite kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
iletigim 2.000,00 24.000,00 8.200,00 | 11.000,00 | 13.000,00 | 14.800,00 | 16.800,00 | 20.200,00 | 21.600,00 | 24.000,00
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Dogalgaz Giderleri

Tablo 15. Dogalgaz Giderleri

Alanlar Savis: D°§Za' Birim | Aylik Yillik %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90
y TLg/kWh Fiyat | Toplam Toplam Kapasite Kapasite Kapasite kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Odalar 184 4 1,65 | 36.432,00 | 218.592,00 65.577,60 | 87.436,80 | 109.296,00 | 131.155,20 | 153.014,40 | 174.873,60 | 196.732,80
Yonetim
_'?'e”kansn'(* 2 40 1,65 | 3.960,00 | 23.760,00 23.760,00 | 23.760,00 | 23.760,00 | 23.760,00 | 23.760,00 | 19.008,00 | 23.760,00
Odalar
ﬁ?)%?/kB\?r?a& 1 40 1,65 | 1.980,00 | 11.880,00 3.564,00 | 4.752,00 | 5.940,00 | 7.128,00 | 8.316,00 | 9.504,00 | 10.692,00
\C(Z?;ekha”e' 1 60 1,65 | 2.970,00 | 17.820,00 5.346,00 | 7.128,00 | 8.910,00 | 10.692,00 | 12.474,00 | 14.256,00 | 16.038,00
f/lpe?lr(ezi 1 40 1,65 | 1.980,00 | 11.880,00 3.564,00 | 4.752,00 | 5.940,00 | 7.128,00 | 8.316,00 | 9.504,00 | 10.692,00
Peyzaj Alani 1 0 1,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47.322,00 | 283.932,00 101.811,60 | 127.828,80 | 153.846,00 | 179.863,20 | 205.880,40 | 227.145,60 | 257.914,80
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Elektrik-Su-Dogal Gaz ve letisim Aylik ve Yillik Toplam Giderleri

Tablo 16. Elektrik-Su-Dogal Gaz ve iletisim Aylik ve Yillik Toplam Giderleri
Aylik Yilllk %30_ %40_ %50_ %GQ %70_ %80_ %90_ %1OQ

Kapasite Kapasite Kapasite kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite

Elektrik 4.906,44 58.877,28 22.137,26 27.692,35 33.247,44 38.802,53 44.357,62 47.101,82 55.467,79 58.877,28

Su 6.908,40 82.900,00 33.488,64 40.547,52 47.606,40 54.665,28 61.724,16 66.320,64 75.841,92 82.900,00

Gaz 23.661,00 | 289.932,00 101.811,60 | 127.828,80 | 153.846,00 | 179.863,20 | 205.880,40 | 227.145,60 | 257.914,80 | 289.932,00

iletisim 2.000,00 24.000,00 8.200,00 11.000,00 13.000,00 14.800,00 16.800,00 20.200,00 21.600,00 24.000,00

TOPLAM | 37.475,84 | 455.709,28 165.637,50 | 207.068,67 | 247.699,84 | 288.131,01 | 328.762,18 | 360.768,06 | 410.824,51 | 455.709,28
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Kirtasiye Giderleri

isletmenin yillik kirtasiye giderleri tam kapasite durumunda yillik 72.000TL ve %50 kapasite icin yillik
36.000 TL olarak bulunmustur.

Tablo 17. Kirtasiye Giderleri

Kapasite durumu Aylik K|Grtizsei¥el Buro | Yilhk Klgia;gie / Biiro
%100 Kapasite 6.000,00 72.000,00
%90 Kapasite 5.400,00 64.800,00
%80 Kapasite 4.800,00 57.600,00
%70 Kapasite 4.200,00 50.400,00
%60 Kapasite 3.600,00 43.200,00
%50 Kapasite 3.000,00 36.000,00

Amortismanlar

Amortisman, duran varliklarin, asinma, yipranma veya eskime payini ifade etmektedir. isletmeler
kullanmak Uzere aldigi maddi duran varliklari normal sartlarda bir yildan daha uzun surelerde
kullanirlar. Bu nedenle maddi duran varliklarin ekonomik émri boyunca gider yazilmasi gerekir. Boyle
yapilarak maddi duran varlik kullanildii muhasebe dénemlerine dagitilarak gider yazilmis olur ve
muhasebenin dénemsellik kavrami yerine getirilir.

isletmenin amortismana tabi varliklari sabit amortisman oranina gére hesaplanip igletme émrii olan 20
yil icinde esit oranlarda dusulmastir. Amortismanlar hesaplanirken hurda degerleri dusulmustar.
Amortisman formulli amortismani tabi varligin bugiinkii degerinden hurda degerini distip kalan deger
isletme 6mriine bolinerek bulunmustur. Hesaplamalarda bina igin %60 hurda dederi, demirbaslar igin
%30 hurda degeri, ofis teknolojileri igin %30 hurda degeri ve tasit i¢cin %50 hurda degeri
hesaplanmistir.

Sabit oran yontemiyle amortismana tabi varliklarin amortismani ve yillara bagl amortisman dagihmi
asagidaki tabloda yer aldigi sekilde gerceklesmigtir.

Tablo 18. Sabit Oran Yontemiyle Amortismana Tabi Varliklarin Amortismani

Yillar Yillik Amortisman Birikmig Amortisman Kalan Tutar
Tutan
1 2021 791.778,00 791.778,00 15.043.782,00
2 2022 791.778,00 1.583.556,00 14.252.004,00
3 2023 791.778,00 2.375.334,00 13.460.226,00
4 2024 791.778,00 3.167.112,00 12.668.448,00
5 2025 791.778,00 3.958.890,00 11.876.670,00
6 2026 791.778,00 4.750.668,00 11.084.892,00
7 2027 791.778,00 5.542.446,00 10.293.114,00
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8 2028 791.778,00 6.334.224,00 9.501.336,00
9 2029 791.778,00 7.126.002,00 8.709.558,00
10 2030 791.778,00 7.917.780,00 7.917.780,00
11 2031 791.778,00 8.709.558,00 7.126.002,00
12 2032 791.778,00 9.501.336,00 6.334.224,00
13 2033 791.778,00 10.293.114,00 5.542.446,00
14 2034 791.778,00 11.084.892,00 4.750.668,00
15 2035 791.778,00 11.876.670,00 3.958.890,00
16 2036 791.778,00 12.668.448,00 3.167.112,00
17 2037 791.778,00 13.460.226,00 2.375.334,00
18 2038 791.778,00 14.252.004,00 1.583.556,00
19 2039 791.778,00 15.043.782,00 791.778,00
20 2040 791.778,00 15.835.560,00 0
Hurda Deger Toplam 19.260.240,00

Reklam Giderleri

isletmenin faaliyet bdlgesindeki illerde ve Ankara — istanbul’da, dzellikle ilk yillarda diisiik kapasitede
calisirken billboard kiralamalari temel reklam giderlerini olusturmaktadir. Bunun diginda isletmenin
internet sitesinin kurulmasi ve buradan tanitimasi reklam caligsmalari arasinda yer almaktadir.
Kapasiteye gore reklam giderleri asagidaki sekilde senaryolastiriimigtir.

Tablo 19. Reklam Giderleri

Kapasite durumu Aylik Reklam Gideri Yilhk Reklam Gideri
%100 Kapasite 1.000,00 12.000,00
%90 Kapasite 2.000,00 24.000,00
%80 Kapasite 3.000,00 36.000,00
%70 Kapasite 4.000,00 48.000,00
%60 Kapasite 5.000,00 60.000,00
%50 Kapasite 6.000,00 72.000,00

Beklenmedik Giderler

isletmelerin beklenmedik ani degisikleri finanse edebilmek igin isletme déneminde ayirdiklari bitceyi
kapsamaktadir. Tim gider kalemleri titizlikle dederlendirilse de ekonomik sistem ve makroekonomik
degerlendirmede isletmelerin beklenmedik giderleri olusabilmektedir. Bu nedenle yasli yasam merkezi
icin tablodaki butge ayrilmistir.
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Tablo 20. Beklenmedik Giderler

Kapasite durumu Aylik Bakim onarim Yilhk Bakim onarim
%100 Kapasite 5.000,00 60.000,00
%90 Kapasite 4.500,00 54.000,00
%80 Kapasite 4.000,00 48.000,00
%70 Kapasite 3.500,00 42.000,00
%60 Kapasite 3.000,00 36.000,00
%50 Kapasite 2.500,00 30.000,00

Vergi Giderleri

isletmenin vergi giderleri kapsaminda kurumlar vergisi g6z éniine alinmistir. Yagl yasam merkezinin
kurulacagi Sinop ili 5. Bélge Yatirrm Tesvikleri kapsamina girmektedir. Yatirnnm tegvik belgesi destek
unsurlari 1. 2. 3. 4. 5. 6. bdlgedeki yatirrm yerine gore farkhlik gostermektedir. Destek verilecek
hastane ve huzur evleri yatirirm konularinin bazilari sunlardir.

= Cerrahi hastane hizmetleri

= Tibbi hastane hizmetleri

= Kadin dogum hastane hizmetleri

= Rehabilitasyonla ilgili hastane hizmetleri

= Psikiyatri ile ilgili hastane hizmetleri

= Yaslilara yonelik barinacak yer saglayacak huzur evleri

= Fiziksel ve zihinsel dzirlulere yonelik barinacak yer saglayacak yardim hizmetleri

= Kimsesiz ¢ocuklara barinacak yer saglayacak bakim merkezleri

Yash ve Engelli Bakim Merkezi Yatirimlari éncelikli yatirnmlar kapsamina alinmistir. Asagidaki sartlari
saglayan yash ve engelli bakim merkezi yatirimlari 5. bdlge tesviklerinden yararlanacaktir. Yatirim
tesvikleri kapsaminda kurumlar vergisi, %50 indirimli olarak (%22/2=%11) hesaplanmigtir. Kurumlar
vergisi kurumun yillik kari Gzerinden hesaplanmaktadir. Kurumun kari 100TL/m? ve 120TL/m?
fiyatlardan her bir (A-B-C) senaryosuna gore degisiklik géstermektedir. Bu nedenle vergi giderleri net
nakit akis tablosuna goére su sekilde hesaplanmigtir.
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Tablo 21. 120 m?/tl Birim Fiyattan A-B-C Senaryosu

2022

2023

120 m2/tl Birim Fiyattan - A Senaryosu
%70, 2. Y1l %80 kapasite, 3.ve 4. Y1l %90 Kapsite, 5.Yildan itibaren %100 Kapasite)

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

(1.vil

2034

2036

2037

2038

2039

Yatirim Giderleri 35.095.800|
isletme Giderleri 5.761.360 6.149.027| 6.561.410, 6.561.410| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958
isletme Gelirlerii 10.719.626( 12.123.046| 13.464.547| 13.464.547| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 33.951.088
Net Nakit Akimi -35.095.800 4.958.266| 5.974.020| 6.903.137| 6.903.137| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890( 7.665.890( 7.665.890( 26.926.130
Kurumlar Vergisi 545.409 657.142 759.345 759.345 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248( 2.961.874
Toplam 21.984.660| 24.903.235| 27.688.440| 27.688.440( 30.224.944( 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 70.864.050
120 m2/tl Birim Fiyattan - B Senaryosu (1.Yil

2025

%60, 2. Yil %70, 3. Yil %80, 4. ve 5. Yil %90 Kapsite, 6.Yildan itibaren %100 Kapasite)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Yatirim Giderleri 35.095.800|
isletme Giderleri 5.320.300| 5.761.360 6.149.027| 6.561.410 6.561.410| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958
isletme Gelirlerii 9.147.725| 10.719.626| 12.123.046( 13.464.547| 13.464.547| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 33.951.088
Net Nakit Akimi -35.095.800 3.827.425| 4.958.266| 5.974.020| 6.903.137| 6.903.137| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890 7.665.890( 7.665.890( 26.926.130
Kurumlar Vergisi 421.017 545.409 657.142 759.345 759.345 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248| 2.961.874
Toplam 18.716.466| 21.984.660| 24.903.235| 27.688.440| 27.688.440| 30.224.944( 30.224.944( 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 70.864.050
120 m2/tl Birim Fiyattan - C Senaryosu (1. Y1l

%50, 2. Yil %60, 3. Yil %70, 4. ve 5. Y1l %80, 6. ve 7.Y1 %90 kapasite 8.Yildan itibaren %100 Kapasite)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Yatirim Giderleri 35.095.800|
isletme Giderleri 4.890.909| 5.320.300| 5.761.360| 6.149.027| 6.149.027| 6.561.410( 6.561.410 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958
isletme Gelirlerii 7.633.424| 9.147.725| 10.719.626| 12.123.046| 12.123.046| 13.464.547| 13.464.547| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 14.690.848| 33.951.088
Net Nakit Akimi -35.095.800| 2.742.515| 3.827.425| 4.958.266| 5.974.020| 5.974.020| 6.903.137| 6.903.137| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 7.665.890| 26.926.130
Kurumlar Vergisi 301.677 421.017 545.409 657.142 657.142 759.345 759.345 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248 843.248| 2.961.874
Toplam 15.568.525| 18.716.466| 21.984.660| 24.903.235| 24.903.235| 27.688.440| 27.688.440| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944( 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 30.224.944| 70.864.050
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Tablo 22. 100 m2/tl Birim Fiyattan A-B-C Senaryosu

100 m2/tl Birim Fiyattan - A Senaryosu (.vil
%70, 2. Y1l %80, 3.ve 4. Yil %90 Kapsite, 5.Yildan itibaren %100 Kapasite)

0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036 0 038 039 040 04

Yatirim Giderleri 35.095.800

isletme Giderleri 5.761.360| 6.149.027| 6.561.410| 6.561.410| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958

isletme Gelirlerii 8.965.673| 10.139.855| 11.262.437| 11.262.437| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 31.549.259

Net Nakit Akimi -35.095.800| 3.204.314| 3.990.828| 4.701.028| 4.701.028| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 24.524.301

Kurumlar Vergisi 352.474 438.991 517.113 517.113 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047| 2.697.673
Toplam 18.283.821| 20.718.702| 23.041.988| 23.041.988| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 65.796.192

100 m2/tl Birim Fiyattan - B Senaryosu (1.vil
%60, 2. YIl %70, 3. Y1l %80, 4. ve 5. Yil %90 Kapsite, 6.Yildan itibaren %100 Kapasite)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Yatirim Giderleri 35.095.800
isletme Giderleri 5.320.300| 5.761.360| 6.149.027| 6.561.410| 6.561.410| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958
isletme Gelirlerii 7.651.092| 8.965.673| 10.139.855| 11.262.437| 11.262.437| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 31.549.259
Net Nakit Akimi -35.095.800| 2.330.791| 3.204.314| 3.990.828| 4.701.028| 4.701.028| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 24.524.301
Kurumlar Vergisi 256.387 352.474 438.991 517.113 517.113 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047| 2.697.673
Toplam 15.558.570| 18.283.821| 20.718.702| 23.041.988| 23.041.988| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085( 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 65.796.192

100 m2/tl Birim Fiyattan - C Senaryosu (1.vil
%50, 2. Y1l %60, 3. Yil %70, 4. ve 5. Yil %80, 6. ve 7.Y1 %90 kapasite 8.Yildan itibaren %100 Kapasite

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Yatirim Giderleri 35.095.800
isletme Giderleri 4.890.909| 5.320.300| 5.761.360| 6.149.027| 6.149.027| 6.561.410| 6.561.410| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958| 7.024.958
isletme Gelirlerii 6.384.510| 7.651.092 8.965.673| 10.139.855| 10.139.855| 11.262.437| 11.262.437| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 12.289.019| 31.549.259
Net Nakit Akimi -35.095.800| 1.493.600| 2.330.791| 3.204.314| 3.990.828| 3.990.828| 4.701.028| 4.701.028| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 5.264.061| 24.524.301
Kurumlar Vergisi 164.296 256.387 352.474 438.991 438.991 517.113 517.113 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047 579.047| 2.697.673
Toplam 12.933.315| 15.558.570| 18.283.821| 20.718.702| 20.718.702| 23.041.988| 23.041.988| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 25.157.085| 65.796.192
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2.7 Satis ve Pazarlama Analizi: Gelir Modeli

Sinop Yash yasam merkezinde gelir kalemleri yash konaklama geliri, yashlarin misafirlerinin
konaklama geliri ve kantin gelirleri seklinde t¢ grupta toplanmistir.

Oda Tipleri ve Konaklama Gelirleri

Tesislerde A, B, C ve D sinifi olmak tzere 4 farkli oda tipi se¢genegi sunulacaktir. A tipi odalarin toplam
blyukligu 95 m2, B tipi odalar 75 m?, C tipi odalar 55 m? ve D tipi odalar ise 40 m? olacaktir. Her bir
oda iginde kendi mutfak, tuvalet ve banyosu olacaktir. A tipi 8 adet oda 2+1 seklinde, B (40 adet) ve C
tipi (72 adet) odalar 1+1 ve D tipi (64 adet) odalar ise 1+0 olacaktir. Toplam konaklama alaninin
10.256 m?, oda sayisinin ise 184 olmasi ve her bir odada 1 kisi kalacagi 6ngoérilmustir. Ortalama oda
blydkligu 55,7 m? dir. Odalarin fiyatlandiriimasinda ise m? birim Ucret Gzerinden hesaplamalar
yapillmistir. En disiUk senaryoda odalarin aylik birim Ucreti 80 TL ile 130 TL arasinda olmasi
ongorilmustir. Yapilan senaryo analizlerinde 100 TL ve 120 TL’lik segenekler Gzerinde durulmustur.

Asagidaki tabloda bu senaryo secgeneklerine ve oda tiplerine gére bir odanin aylk getiri degerleri
hesaplanmistir. A tipi odalarin 1 aylik getirisi 7.360 TL ile 11.960 TL, B tipi odalarin 6.000 TL ile 9.750
TL, C tipi odalarin 4.400 TL ile 7.150 TL ve D tipi odalarin ise 3.200 TL ile 5.200 TL arasinda
degisecegdi hesaplanmistir.
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Tablo 23. m? Fiyatina Gore-Oda Basina Konaklama Gelirleri (TL- Aylik)

m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari (TL- Aylik)

T%‘Ij:ri Bu{rg'z‘)'“k (TJ%? Sayisi T‘zﬂgm 80TL | 85TL | 90TL | 95 TL 1T0|? 1T0L5 110 TL | 115TL | 120 TL | 1257TL | 130 TL
A 92 2+1 8 736 | 7.360 | 7.820 | 8.280 | 8.740 | 9.200 | 9.660 | 10.120 | 10.580 | 11.040 | 11.500 | 11.960
B 75 1+1 40 3.000 | 6.000 | 6.375 | 6.750 | 7.125 | 7.500 | 7.875 | 8.250 | 8.625 | 9.000 | 9.375 | 9.750
c 55 1+1 72 3.960 | 4.400 | 4.675 | 4.950 | 5.225 | 5.500 | 5.775 | 6.050 | 6.325 | 6.600 | 6.875 | 7.150
D 40 1+0 64 2.560 | 3.200 | 3.400 | 3.600 | 3.800 | 4.000 | 4.200 | 4.400 | 4.600 | 4.800 | 5.000 | 5.200

Yukaridaki tabloda sunulan birim oda gelirlerine gére azami aylik ve yillik oda gelirleri tutarlar agagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 24. m? Fiyati ve Oda Tiplerine Gore Aylik Toplam Konaklama Geliri (TL)

m? Fiyati ve Oda Tiplerine Goére Aylik Toplam Konaklama Geliri (TL)
Oda | Buyukldk | Oda | Sayi | Toplam | o) | g5 | 9oTL | 95TL | 100 TL | 105 TL | 120 TL | 115 TL | 120 TL | 125 TL | 130 TL
Tipleri (m?3) Tipi sl (m?)

A 92 2+1 | 8 736 | 58.880 | 62.560 | 66.240 | 69.920 | 73.600 | 77.280 | 80.960 | 84.640 | 88.320 | 92.000 | 95.680
B 75 1+1 | 40 | 3.000 24%00 255.000 | 270.000 | 285.000 | 300.000 | 315.000 | 330.000 | 345.000 | 360.000 | 375.000 | 390.000
C 55 1+1 | 72 | 3.960 31%80 336.600 | 356.400 | 376.200 | 396.000 | 415.800 | 435.600 | 455.400 | 475.200 | 495.000 | 514.800
D 40 1+0 | 64 | 2.560 20‘880 217.600 | 230.400 | 243.200 | 256.000 | 268.800 | 281.600 | 294.400 | 307.200 | 320.000 | 332.800
820.48 1.0256 | 1.0768 | 1.128.1 | 1.179.4 | 1.230.7 | 1.282.0 | 1.333.2

Toplam 184 | 10.256 248 | 871760 | 923.040 | 974.320 | M - - . - o o
Ortalama 55,7m? 4.459 | 4738 | 5.017 | 5.295 | 5574 | 5853 | 6.131 | 6.410 | 6.689 | 6.967 | 7.246

| |
TAM KAPASITE 1YILLIK GELIR MODELI
m? Fiyati ve Oda Tiplerine Gore Yillik Toplam Konaklama Geliri(TL)
Oda | Buyukluk | Oda | Sayr | Toplam | gor) | g5p | 9oL | 95TL | 100TL | 105TL | 110TL | 115TL | 120TL | 125TL | 130TL
Tipleri (m? Tipi sl (m?

A 92 2+1 | 8 736 70%'56 750.720 | 794.880 | 839.040 | 883.200 | 927.360 | 971.520 1'08105'6 1'04509'8 1'10004'0 1'1;08'1
2.880. | 3.060.0 | 3.2400 | 3.420.0 | 3.600.0 | 3.780.0 | 3.960.0 | 4.140.0 | 4.320.0 | 4.500.0 | 4.680.0

B 75 1+1 | 40 | 3.000 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
3.801. | 40392 | 42768 | 45144 | 4.752.0 | 4.989.6 | 52272 | 54648 | 5702.4 | 5.9400 | 6.177.6

c 55 1+1 | 72 | 3.960 600 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2457, | 2.611.2 | 2.764.8 | 2.9184 | 3.072.0 | 3.2256 | 3.3792 | 3532.8 | 3.686.4 | 3.840.0 | 3.993.6

D 40 1+0 | 64 | 2560 600 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
9.845. | 10461, | 11.076. | 11.691. | 12.307. | 12.922. | 13.537. | 14.153. | 14.768. | 15.384. | 15.999.

Toplam 184 | 10.256 760 120 480 840 200 560 920 280 640 000 360
Ortalama 55.7 m? 53510 | 56.854 | 60.198 | 63.543 | 66.887 | 70231 | 73576 | 76.920 | 80.264 | 83.609 | 86.953
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Yaslilarin konaklama hizmetlerinden elde edilecek gelir en disiik senaryoda aylik 820.480 TL iken, en
yiksek (130 TL) senaryoda ise 1.333.280 TL'yi, yillik olarak ise 9.845.760 TL ile 15.999.360 TL
arasinda degismektedir. Bu fizibilite c¢alismasinda ise birim m? tutari 100 TL ve 120 TL olan
senaryolarin one ¢iktigi degerlendirilmistir.

Buna gore sozkonusu tesislerin tam kapasitede ayhk 1.025.600 TL ile 1.230.720 TLlik gelir
potansiyeli, yillik ise 12.307.200 TL ile 14.768.640 TL gelir potansiyeline sahip oldugu hesaplanmistir.

Toplam Kapasitenin %5’i Oraninda Kisinin Ucretsiz Konaklamasi Durumu

Ancak, 7/8/2008 tarihli ve 26960 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Ozel Huzur
Evleri ve Huzurevi Yagli Bakim Merkezleri Yonetmeliginin 27'nci maddesi (7)'nci fikrasi "Her kurulus
kapasitesinin en az %5’i oraninda Ucretsiz yasl bakmakla yikimlidir. Ucretsiz bakilacak yaslilar il
Mudurligince belirlenir." hikmU yer almaktadir. Bu hiikme istinaden tesislerden 10 kisinin Ucretsiz
istifade etmesi s6z konsudur. Bu 10 kisinin D tipi odalarda konaklamasi éngoriimuistir. Bu hikmin
etkiledigi TAM KAPASITE Aylik ve 12 Aylik Gelir Modeli asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tam Kapasite (%100) Durumunda Konaklama Geliri Senaryolari

10 kisinin Ucretsiz konaklamasi durumunda en disik m? birim fiyati (80 TL) ve en yiksek m? birim
fiyati (130 TL) arasindaki segenekler 10 TL'lik alternatiflere uygun sekilde gelir senaryolari
hesaplanmistir. Buna gore tesisler tam kapasite halinde en disik 788.480 TL ile en yiiksek 1.281.280
TL’ konaklama gelir diizeyine sahip olacaktir. Birim oda m? fiyati 100 TL’lik ve 120 TL’lik alternatiflere
gére ise aylk 985.600 TL ile 1.182.720 TL ve yillik ise 11.827.200 TL ile 14.192.640 TL konaklama
geliri elde edilmesi imkan dahilindedir.
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Tablo 25. Tam Kapasite 1 Aylik ve 1 Yillik Gelir Modeli- 10 Kisi Ucretsiz Konaklamasi Durumu

TAM KAPASITE 1 AYLIK GELIR MODELI- 10 Kisi Ucretsiz Konaklamasi Durumu

m? Fiyatina Gére- Oda Basina Konaklama Tutar TL (Aylik)
5l 5 | a| Z] E
Ié- EE E % E 80 TL 85TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115TL 120 TL 125TL 130 TL
5| @ ol 8| &
A 92 | 2+1 8 736 58.880 62.560 66.240 69.920 73.600 77.280 80.960 84.640 88.320 92.000 95.680
B | 75 | 1+1 | 40 | 3.000 | 240.000 | 255.000 | 270.000 | 285.000 | 300.000 315.000 330.000 345.000 360.000 375.000 390.000
C| 55 | 1+1 | 72 | 3.960 | 316.800 | 336.600 | 356.400 | 376.200 | 396.000 415.800 435.600 455.400 475.200 495.000 514.800
D| 40 | 1+0 | 54 | 2.160 | 172.800 | 183.600 194.400 | 205.200 | 216.000 226.800 237.600 248.400 259.200 270.000 280.800
Toplam 174 | 9.856 | 788.480 | 837.760 | 887.040 | 936.320 | 985.600 | 1.034.880 | 1.084.160 | 1.133.440 | 1.182.720 | 1.232.000 | 1.281.280
Ortalama 56,6 m? 4.285 4.553 4.821 5.089 5.357 5.624 5.892 6.160 6.428 6.696 6.963
TAM KAPASITE 1 YILLIK GELIR MODELI- 10 Kisi Ucretsiz Konaklamasi Durumu
m? Fiyatina Gére- Oda Bagina Konaklama Tutar TL (12 Aylik)
; g £ % U(; E 80 TL 85TL 90 TL 95TL 100 TL 105 TL 110 TL 115TL 120 TL 125 TL 130 TL
g8 | 8| 8| B
A 92 2+1 8 736 706.560 750.720 794.880 839.040 883.200 927.360 971.520 1.015.680 1.059.840 1.104.000 1.148.160
B 75 1+1 40 3.000 | 2.880.000 | 3.060.000 | 3.240.000 | 3.420.000 | 3.600.000 3.780.000 3.960.000 4.140.000 4.320.000 4.500.000 4.680.000
C 55 1+1 72 3.960 | 3.801.600 | 4.039.200 | 4.276.800 | 4.514.400 | 4.752.000 4.989.600 5.227.200 5.464.800 5.702.400 5.940.000 6.177.600
D 40 1+0 54 2.160 | 2.073.600 | 2.203.200 | 2.332.800 | 2.462.400 | 2.592.000 2.721.600 2.851.200 2.980.800 3.110.400 3.240.000 3.369.600
Toplam 174 | 9.856 | 9.461.760 | 10.053.120 | 10.644.480 | 11.235.840 | 11.827.200 | 12.418.560 | 13.009.920 | 13.601.280 | 14.192.640 | 14.784.000 | 15.375.360
Ortalama 56,6m? 51.423 54.637 57.850 61.064 64.278 67.492 70.706 73.920 77.134 80.348 83.562

Bu ¢alisma kapsaminda huzurevi igin %50- %100 (Tam) kapasite segenekleri %10'ar artinmh olarak hesaplanmistir. O hesaplamalara da burada yer verilecektir.
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Kapasite 1: %50 Kapasiteye Gore Gelir Modeli

Tablo 26. %50 Kapasiteye Gore Gelir Modeli (1 Aylik - 1 Yillik)

Kapasite 1: %50 Kapasiteye Gore 1 AYLIK Gelir Modeli

m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari TL (Aylik)
T%?:ri Bﬁ%’fgi‘)'uk (TDiCI’O"’i‘ Sayisi T‘zr'?q'f;m 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100TL | 105TL | 110TL | 115TL | 120TL | 125TL | 130TL
A 92 2+1 | 4 368 20.440 | 31.280 | 33.120 | 34.960 | 36.800 | 38.640 | 40480 | 42.320 | 44.160 | 46.000 | 47.840
B 75 1+1 | 20 1.500 | 120.000 | 127.500 | 135.000 | 142.500 | 150.000 | 157.500 | 165.000 | 172.500 | 180.000 | 187.500 | 195.000
C 55 1+1 | 36 1.980 | 158.400 | 168.300 | 178.200 | 188.100 | 198.000 | 207.900 | 217.800 | 227.700 | 237.600 | 247.500 | 257.400
D 40 140 | 32 1.280 | 102.400 | 108.800 | 115.200 | 121.600 | 128.000 | 134.400 | 140.800 | 147.200 | 153.600 | 160.000 | 166.400
Toplam 92 | 5128 | 410.240 | 435.880 | 461.520 | 487.160 | 512.800 | 538.440 | 564.080 | 589.720 | 615.360 | 641.000 | 666.640
Ortalama 55,7 m? 2.230 2.369 2.508 2.648 2.787 2.926 3.066 3.205 3.344 3.484 3.623
Kapasite 1: %50 Kapasiteye Gore 12 AYLIK Gelir Modeli
m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari TL (12 Aylik)
T%?;‘ri Buz’rglz‘)'uk CT)%? Sayisi T‘Zﬂ%m 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100TL | 1057L | 110TL | 115TL | 120TL | 125TL | 130TL
A 92 2+1 | 4 368 | 353.280 | 375.360 | 397.440 | 419.520 | 441.600 | 463.680 | 485.760 | 507.840 | 529.920 | 552.000 | 574.080
B 75 1+1 | 20 1.500 | 1.440.000 | 1.530.000 | 1.620.000 | 1.710.000 | 1.800.000 | 1.890.000 | 1.980.000 | 2.070.000 | 2.160.000 | 2.250.000 | 2.340.000
C 55 1+1 | 36 1.980 | 1.900.800 | 2.019.600 | 2.138.400 | 2.257.200 | 2.376.000 | 2.494.800 | 2.613.600 | 2.732.400 | 2.851.200 | 2.970.000 | 3.088.800
D 40 140 | 32 1.280 | 1.228.800 | 1.305.600 | 1.382.400 | 1.459.200 | 1.536.000 | 1.612.800 | 1.689.600 | 1.766.400 | 1.843.200 | 1.920.000 | 1.996.800
Toplam 92 | 5.128 | 4.922.880 | 5.230.560 | 5.538.240 | 5.845.920 | 6.153.600 | 6.461.280 | 6.768.960 | 7.076.640 | 7.384.320 | 7.692.000 | 7.999.680
Ortalama 55,7 m? 26.755 | 28.427 | 30.099 | 31771 | 33.443 | 35.116 | 36.788 | 38.460 | 40.132 | 41.804 | 43.477
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Kapasite 2: %60 Kapasiteye Gore Gelir Modeli

Tablo 27. %60 Kapasiteye Gore Gelir Modeli (1 Aylik - 1 Yillik)

Kapasite 2: %60 Kapasiteye Gore 1 AYLIK Gelir Modeli

m? Fiyatina Gére- Oda Basgina Konaklama Tutarn TL (Aylik)
T%?:ri Bu%’rg'z‘)'u" %‘:)"’i‘ Ssayisi T‘zrﬁ’:f;m 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 2+1 5 460 36.800 39.100 41.400 43.700 46.000 48.300 50.600 52.900 55.200 57.500 59.800
B 75 1+1 24 1.800 144.000 153.000 162.000 171.000 180.000 189.000 198.000 207.000 216.000 225.000 234.000
C 55 1+1 43 2.365 189.200 201.025 212.850 224.675 236.500 248.325 260.150 271.975 283.800 295.625 307.450
D 40 1+0 38 1.520 121.600 129.200 136.800 144.400 152.000 159.600 167.200 174.800 182.400 190.000 197.600
Toplam 110 6.145 491.600 522.325 553.050 583.775 614.500 645.225 675.950 706.675 737.400 768.125 798.850
Ortalama 55,9 m? 2.672 2.839 3.006 3.173 3.340 3.507 3.674 3.841 4.008 4.175 4.342
Kapasite 2: %60 Kapasiteye Gore 12 AYLIK Gelir Modeli
m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari TL (12 Aylik)
T%Ij(?ri B“E’g'z‘)'u" %‘:fi‘ sayisi Tc(’rﬁ’q'g'“ 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 |2+#1| 5 460 | 441.600 | 469.200 | 496.800 | 524.400 | 552.000 | 579.600 | 607.200 | 634.800 | 662.400 | 690.000 | 717.600
B 75 | 1+1| 24 | 1.800 | 1.728.000 | 1.836.000 | 1.944.000 | 2.052.000 | 2.160.000 | 2.268.000 | 2.376.000 | 2.484.000 | 2.592.000 | 2.700.000 | 2.808.000
C 55 1+1 43 2.365 | 2.270.400 | 2.412.300 | 2.554.200 | 2.696.100 | 2.838.000 | 2.979.900 | 3.121.800 | 3.263.700 | 3.405.600 | 3.547.500 | 3.689.400
D 40 | 1+0| 38 | 1.520 | 1.459.200 | 1.550.400 | 1.641.600 | 1.732.800 | 1.824.000 | 1.915.200 | 2.006.400 | 2.097.600 | 2.188.800 | 2.280.000 | 2.371.200
Toplam 110 6.145 | 5.899.200 | 6.267.900 | 6.636.600 | 7.005.300 | 7.374.000 | 7.742.700 | 8.111.400 | 8.480.100 | 8.848.800 | 9.217.500 | 9.586.200
Ortalama 55,9 m? 32.061 34.065 36.068 38.072 40.076 42.080 44.084 46.088 48.091 50.095 52.099

Kapasite 3: %70 Kapasiteye Gore Gelir Modeli

Tablo 28. % 70 Kapasiteye Gore Gelir Modeli (1 Aylik - 1 Yillik)
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Kapasite 3: %70 Kapasiteye Gore 1 AYLIK Gelir Modeli

m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari TL (Aylik)
T%I’:ri Buz’rﬁ'z‘)'m‘ (T)i‘:)? Sayisi T((’r'?]'gm 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 2+1 6 552 44,160 46.920 49.680 52.440 55.200 57.960 60.720 63.480 66.240 69.000 71.760
B 75 1+1 28 2.100 168.000 178.500 189.000 199.500 210.000 220.500 231.000 241.500 252.000 262.500 273.000
C 55 1+1 50 2.750 220.000 233.750 247.500 261.250 275.000 288.750 302.500 316.250 330.000 343.750 357.500
D 40 1+0 45 1.800 144.000 153.000 162.000 171.000 180.000 189.000 198.000 207.000 216.000 225.000 234.000
Toplam 129 7.202 576.160 612.170 648.180 684.190 720.200 756.210 792.220 828.230 864.240 900.250 936.260
Ortalama 55,8 m?2 3.131 3.327 3.523 3.718 3.914 4.110 4.306 4.501 4.697 4.893 5.088
Kapasite 3: %70 Kapasiteye Gore 12 AYLIK Gelir Modeli
m? Fiyatina Gore- Oda Bagina Konaklama Tutari TL (12 Aylik)
T%Ijjri Bﬁ%’g'z‘)'u" ?i(:)? Sayisi T‘Eﬁq‘g"‘ 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 2+1 6 552 529.920 563.040 596.160 629.280 662.400 695.520 728.640 761.760 794.880 828.000 861.120
B 75 1+1 28 2.100 | 2.016.000 | 2.142.000 | 2.268.000 | 2.394.000 | 2.520.000 | 2.646.000 | 2.772.000 | 2.898.000 | 3.024.000 3.150.000 3.276.000
C 55 1+1 50 2.750 | 2.640.000 | 2.805.000 | 2.970.000 | 3.135.000 | 3.300.000 | 3.465.000 | 3.630.000 | 3.795.000 | 3.960.000 4.125.000 4.290.000
D 40 1+0 45 1.800 | 1.728.000 | 1.836.000 | 1.944.000 | 2.052.000 | 2.160.000 | 2.268.000 | 2.376.000 | 2.484.000 | 2.592.000 2.700.000 2.808.000
Toplam 129 7.202 | 6.913.920 | 7.346.040 | 7.778.160 | 8.210.280 | 8.642.400 | 9.074.520 | 9.506.640 | 9.938.760 | 10.370.880 | 10.803.000 | 11.235.120
Ortalama 55,8 m?2 37.576 39.924 42.273 44.621 46.970 49.318 51.667 54.015 56.363 58.712 61.060

Kapasite 4: %80 Kapasiteye Gore Gelir Modeli
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Tablo 29. %80 Kapasiteye Gore Gelir Modeli (1 Aylik - 1 Yillik)

Kapasite 4: %80 Kapasiteye Gore 1 AYLIK Gelir Modeli

m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari TL (Aylik)
T%I’:ri Bﬁ%’:;i‘)'uk ('?i%? Sayisi T‘zﬁ]'gm 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 2+1 6 552 44.160 46.920 49.680 52.440 55.200 57.960 60.720 63.480 66.240 69.000 71.760
B 75 1+1 32 2.400 192.000 204.000 216.000 228.000 240.000 252.000 264.000 276.000 288.000 300.000 312.000
C 55 1+1 58 3.190 255.200 271.150 287.100 303.050 319.000 334.950 350.900 366.850 382.800 398.750 414.700
D 40 1+0 50 2.000 160.000 170.000 180.000 190.000 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 250.000 260.000
Toplam 146 8.142 651.360 692.070 732.780 773.490 814.200 854.910 895.620 936.330 977.040 1.017.750 1.058.460
Ortalama 55,8 m? 3.540 3.761 3.983 4.204 4.425 4.646 4.868 5.089 5.310 5.531 5.753
Kapasite 4: %80 Kapasiteye Gore 12 AYLIK Gelir Modeli
m? Fiyatina Gore- Oda Bagina Konaklama Tutari TL (12 Aylik)
T%Ij:ri Bﬁ{rg';)'uk (T)i‘ljo"’i‘ Sayisi T‘zrﬁ’]'gm 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 2+1 6 552 529.920 563.040 596.160 629.280 662.400 695.520 728.640 761.760 794.880 828.000 861.120
B 75 1+1 32 2.400 | 2.304.000 | 2.448.000 | 2.592.000 | 2.736.000 | 2.880.000 | 3.024.000 3.168.000 3.312.000 3.456.000 3.600.000 3.744.000
C 55 1+1 58 3.190 | 3.062.400 | 3.253.800 | 3.445.200 | 3.636.600 | 3.828.000 | 4.019.400 4.210.800 4.402.200 4.593.600 4.785.000 4.976.400
D 40 1+0 50 2.000 | 1.920.000 | 2.040.000 | 2.160.000 | 2.280.000 | 2.400.000 | 2.520.000 2.640.000 2.760.000 2.880.000 3.000.000 3.120.000
Toplam 146 8.142 | 7.816.320 | 8.304.840 | 8.793.360 | 9.281.880 | 9.770.400 | 10.258.920 | 10.747.440 | 11.235.960 | 11.724.480 | 12.213.000 | 12.701.520
Ortalama 55,8 m? 42.480 45.135 47.790 50.445 53.100 55.755 58.410 61.065 63.720 66.375 69.030

Kapasite 5: %90 Kapasiteye Gore Gelir Modeli

Tablo 30. %90 Kapasiteye Gore Gelir Modeli (1 Aylk- 1 Yillik)
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Kapasite 5: %90 Kapasiteye Gore 1 AYLIK Gelir Modeli

m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutari TL (Aylik)
T%Ij:ri Bﬁ%’gi‘)'uk %‘:)? Sayisi T((’r'?]'gm 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115 TL 120 TL 125 TL 130 TL
A 92 2+1 7 644 51.520 54.740 57.960 61.180 64.400 67.620 70.840 74.060 77.280 80.500 83.720
B 75 1+1 36 2.700 216.000 229.500 243.000 256.500 270.000 283.500 297.000 310.500 324.000 337.500 351.000
C 55 1+1 65 3.575 286.000 303.875 321.750 339.625 357.500 375.375 393.250 411.125 429.000 446.875 464.750
D 40 1+0 53 2.120 169.600 180.200 190.800 201.400 212.000 222.600 233.200 243.800 254.400 265.000 275.600
Toplam 161 9.039 723.120 768.315 813.510 858.705 903.900 949.095 994.290 1.039.485 1.084.680 1.129.875 1.175.070
Ortalama 56,1 m?2 3.930 4.176 4,421 4.667 4913 5.158 5.404 5.649 5.895 6.141 6.386
l | Kapasite 5: %90 Kapasiteye Gore 12 AYLIK Gelir Modeli
m? Fiyatina Gore- Oda Basina Konaklama Tutar TL (12 Aylik)
T%Ij:ri Bﬁ{glz‘)'uk ('?i?:)éil Sayisi T?E:gm 80 TL 85 TL 90 TL 95 TL 100 TL 105 TL 110 TL 115TL 120 TL 125TL 130 TL
A 92 2+1 7 644 618.240 656.880 695.520 734.160 772.800 811.440 850.080 888.720 927.360 966.000 1.004.640
B 75 1+1 36 2.700 | 2.592.000 | 2.754.000 | 2.916.000 | 3.078.000 3.240.000 3.402.000 3.564.000 3.726.000 3.888.000 4.050.000 4.212.000
C 55 1+1 65 3.575 | 3.432.000 | 3.646.500 | 3.861.000 | 4.075.500 4.290.000 4.504.500 4.719.000 4.933.500 5.148.000 5.362.500 5.577.000
D 40 1+0 53 2.120 | 2.035.200 | 2.162.400 | 2.289.600 | 2.416.800 2.544.000 2.671.200 2.798.400 2.925.600 3.052.800 3.180.000 3.307.200
Toplam 161 9.039 | 8.677.440 | 9.219.780 | 9.762.120 | 10.304.460 | 10.846.800 | 11.389.140 | 11.931.480 | 12.473.820 | 13.016.160 | 13.558.500 | 14.100.840
Ortalama 56,1 m?2 47.160 50.108 53.055 56.003 58.950 61.898 64.845 67.793 70.740 73.688 76.635
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Ziyaretci Gelirleri

Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yoénetmeligi'nin 86’nci maddesi
"Ziyaretgiler"e iliskin hususlari dizenlemektedir. Madde kapsami su sekildedir:

"Madde 86-Yaslilarin aileleri ve arkadaslar ile personelin ziyaretgileri, misafirler igin
dizenlenen bdlumlere kabul edilir.

Yashlarin izni olmaksizin yasadiklari bélimlere misafir kabul edilmez.

Kurulustaki yashlarini gérmek icin il disindan gelen ziyaretciler bu hizmet igin ayrilan bir
odada, yilda en fazla ¢ kez, lGger ginid gegmeden ve (g kisilik oda Ucreti 6deme kosuluyla
kalabilirler."

Bu maddeye istinaden dileyen huzurevi sakini odasinda yilda toplam 15 kisi/glin misafir kabul
edebilecektir. Yilbasi, Ramazan Bayrami ve Kurban Bayraminda ise 3 kisi (aile olarak gelen)
konaklamak isteyen misafirler icin 5 adet 3 Kkisilik odalarda konaklama imkani sunulmasi
ongorulmektedir.

Bu cgalisma kapsaminda yilbasi- Ramazan ve Kurban Bayrami, Milli Bayramlar gibi dénemlerde
huzurevi sakinlerinin yatil konaklama senaryolari degerlendirilmistir.

Ziyaretciler yaslhlara ait odalarda misafir edilebilecektir. A tipi odalarda ginlik 2 misafir kabul
edilebilirken B, C, D odalarda sadece 1 misafir kabul edilebilecektir. Tam kapasite déoneminde 184
odada bir kisinin yilda (ilgili yonetmelik maddesi geregince) 9 adam*gin konaklamali ziyarefgisi
olabilecegi varsayilarak 1.656 adam*gin konaklama yapilabilecedi hesaplanmistir. Buna goére toplam
yilhik misafir gelirlerinin ise 363.388 TL olacagi 6ngérulmustir.

Tablo 31. Ziyaretgi Gelirleri

TAM KAPASITE

T%?:ri Bug’:;'z‘)'u" Oda Tipi | Sayisi éﬂéﬁig{[fcaebkué B"i(”;LF)iyat I\I ."s';'ﬁ.f\éae'f.'r'.
Adam*Gun Sayisi (TL)
A 92 2+1 8 72 362 26.064
B 75 1+1 40 360 295 106.200
C 55 1+1 72 648 217 140.616
D 40 1+0 64 576 158 91.008
Toplam Oda Sayisi 184 1.656 363.888

Kapasite dlzeylerine gore alternatif gelir senaryolari;
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Tablo 32. 120tl/m? Birim Fiyatina Gore Misafir Konaklama Gelirleri

(Misafir Gelirleri Kapasiteye Go6re en kbtlimser senaryo (lizerinden hazirlanmistir)

120 tl/m?2 Birim Fiyata Gére Misafir Konaklama Gelirleri

Giinliik 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Fiyat Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite kapasite kapasite
A(\)ggi 362 13.032,00 15.638,40 18.244,80 | 20.851,20 | 23.457,60 | 26.064,00
BO'I(;i;)i 295 53.100,00 63.720,00 74.340,00 84.960,00 95.580,00 | 106.200,00
%ggi 217 70.308,00 84.369,60 98.431,20 | 112.492,80 | 126.554,40 | 140.616,00
Dogigi 158 45.504,00 54.604,80 63.705,60 72.806,40 81.907,20 | 91.008,00
Genel Toplam 181.944,00 | 218.332,80 | 254.721,60 | 291.110,40 | 327.499,20 | 363.888,00
Tablo 33. 100tl/m? Birim Fiyata Gore Misafir Konaklama Gelirleri
100 tl/m? Birim Fiyata Gére Misafir Konaklama Gelirleri
(Misafir Gelirleri Kapasiteye Go6re en kétliimser senaryo (izerinden hazirlanmistir)
Oda Giinlik 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Tipi Fiyat Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite kapasite kapasite
A 326 11.728,80 14.074,56 16.420,32 18.766,08 21.111,84 23.457,60
B 266 47.790,00 57.348,00 66.906,00 76.464,00 86.022,00 95.580,00
C 195 63.277,20 75.932,64 88.588,08 101.243,52 113.898,96 | 126.554,40
D 142 40.953,60 49.144,32 57.335,04 65.525,76 73.716,48 81.907,20
Genel Toplam 163.749,60 196.499,52 229.249,44 261.999,36 | 294.749,28 | 327.499,20

Kantin Gelirleri

Kantin gelirleri hesaplanirken 1111 sayili Askerlik Kanunu kapsaminda askerlerin temel ihtiyaclarini
karsilayabilmeleri icin verilen asker hargchgi baz alinmistir. Buna gére en dusuk asker har¢hgdi olan
110TL ile en ylksek asker har¢chgi 220TL’nin ortalamasi alinarak herbir yaslinin ayda 165TL kantin
aligverisi yapacagi varsayillmistir. Bu varsayima goére 165/30=5,5TL gunluk harcama yapilmaktadir.
%40 kar marji ile gunliuk kisi bagi kantin net geliri 2,2TL kabul edilmistir. Tesislerde konaklayanlar,
calisanlar ve misafirler icin ekstra ihtiyaclarini temin edebilecekleri bir kantin kurulmasi
ongdrulmektedir. Kapasite diizeylerine goére yillik kantin gelirleri de asagidaki sekilde hesaplanmistir.
Kantinden yilda tam kapasite ddneminde 134.320 TL gelir elde edilmesi mimkun gérinmektedir.

Tablo 34. Kantin Gelirleri
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Kantin
Geliri

g”;‘t'/“‘z 50% 60% 70% 80% 90% 100%
y§i Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite kapasite kapasite
2 67.160,00 | 80.592,00 | 94.024,00 107'356’0 120'888'0 134'820'0

Toplam Gelirler

Toplam gelirlere iliskin éne ¢ikan oda birim m? fiyatina ve kapasite dizeylerine gore elde edilen
senaryolar asagidaki tablolarda sunulmustur.

Oda birim m? fiyatinin 100 TL olmasi durumunda ve tam kapasitede toplamlar gelirler 12.289.019,20
TL’yi bulmaktadir. En kétl senaryoda ise (%50 kapasitede) toplam gelirlerin 6.384.509,60 TL olacagi
hesaplanmistir.

Tablo 35. 1 Yillik Gelir Modeli (Konaklama m2 100tl)

1 YILLIK GELIR MODELI (Konaklama m? 100tl)

Gelir 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kalemleri

Konaklama | 6.153.600,00 | 7.374.000,00 | 8.642.400,00 | 9.770.400,00 | 10.846.800,00 | 11.827.200,00
Misafir 163.749,60 | 196.499,52 | 229.249.44 | 261.999,36 294.749,28 327.499,20
Kantin 67.160,00 80.592,00 94.024,00 107.456,00 120.888,00 134.320,00
Bagis

TOPLAM | 6.384.509,60 | 7.651.091,52 | 8.965.673,44 | 10.139.855,36 | 11.262.437,28 | 12.289.019,20

Oda birim m? fiyatinin 120 TL olmasi durumunda ve tam kapasitede toplamlar gelirler 14.690.848,00
TL’yi bulmaktadir. En kotl senaryoda ise (%50 kapasitede) toplam gelirlerin 7.633.424,00 TL olacagi
hesaplanmistir.
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Tablo 36. 1 Yillik Gelir Modeli (Konaklama m? 120tl)

1 YILLIK GELIR MODELI (Konaklama m? 120tl)

Gelir 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kalemleri

Konaklama | 7.384.320,00 | 8.848.800,00 | 10.370.880,00 | 11.724.480,00 | 13.016.160,00 | 14.192.640,00
Misafir 181.944,00 | 218.332,80 | 254.721,60 291.110,40 327.499,20 363.888,00
Kantin 67.160,00 80.592,00 94.024,00 107.456,00 120.888,00 134.320,00
Bagis

TOPLAM | 7.633.424,00 | 9.147.724,80 | 10.719.625,60 | 12.123.046,40 | 13.464.547,20 | 14.690.848,00

3 TEKNIK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi
Yatirim Konusunun il ve iice Acisindan Onemi

Sinop ili Karadeniz kiyi seridinde yer alan Boztepe Burnu ve Yarimadasi (izerinde kurulmustur. ilin
batisinda Kastamonu, glineyinde Corum, kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir. Daglar il arazisinin
%74,3'inl kapsamaktadir (Sinop Valiligi, 2020). iklim olarak yil boyunca mevsimler arasi sicaklik
degisimi fazla olmamakla birlikte bitin yil nemli ve yagdish 6zellik gdstermektedir. Yagis rejimi duzenli
olmasindan dolayi zengin orman ve bitki ortlisiine sahiptir. Cam, kdknar, mese, gurgen baslica agag
turleridir (Sinop il Kiltir ve Turizm Mudirliiga, 2020). TR82 bélgesinde 3 ilin merkez ilgeleri de dahil
olmak Uzere toplamda 41 ilge yer almaktadir. 12 tanesi Cankiri, 20’si Kastamonu, 9'uda Sinop sehrine
aittir. Bolgede 3 ilin toplamda barindidi nifus miktar ile 26 duzey 2 bdlgesi arasinda nufusu 1
milyonun altinda olan tek dizey 2 bélgesidir (Tablo 23).

Tablo 37. TR82 Kir-Kent Niifus Miktari

Cankin Kastamonu Sinop TR82
Kir Nufusu 60.649 141.622 83.858 286.129
Kent Niifusu 135.140 237.783 134.385 507.308
Toplam Niifus 195.789 379.405 218.243 793.437

Kaynak: TUIK, 2020

Son yillarda boélgeye yonelik tersine bir go¢ akisi yagsanmaktadir. Yasanan bu gé¢ daha ¢ok emeklilik
gocl olarak da adlandirimaktadir. Buradaki ana motivasyon blylksehirlerde uzun yillar yasamini
surdurmusg bireylerin emeklilikten sonra tekrar memleketlerine yerlesme isteginde olmasidir. Bu
yuzden yash nlfus oranlarina gére TR82 illeri —Sinop, Cankiri ve Kastamonu Turkiye'deki ilk 10 il
arasinda yer almaktadir.
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Tablo 38. TR82 illerinde Toplam Niifus, Yash Niifus Sayisi ve Oranlari (%)

iller Toplam Niifus Yash Niifus Ya%'r:rﬂfus
Sinop 218.243 41.074 18,8%
Kastamonu 379.405 67.027 17,7%
Cankiri 195.789 31.628 16,2%
Toplam 793.437 139.729 17,6%

Kaynak: TUIK, 2020a ADNKS.

Harita 2: Yagh Nufus Oranlarina Gore Turkiye (2019)

Kaynak: ACSHB, 2020

Hakkari

Calisma Konusu Tesisin Kurulacagi Alternatif Arazilere iligkin Bilgi ile Bu Alternatifler Arasinda Tesisin
Kurulacagi Arazinin Tercihinin Gerekgeleri

Yasam Merkezi igin Sinop bdlgesinde yapilan arastirmalar sonucund; belirlenen arazi sehir merkezine,
havaalanina ve ayni zamanda Sinop Atatiirk Devlet Hastanesine yakin bir konumdadir.
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Gorsel 1. Yasam Merkezi Konumu

Proje kapsaminda belirlenen Sinop Merkez ilgesi Dibekli Mahallesi’nde yer alan 153 ada ve 23’Unci
parseldeki 353.166,78 m?lik mera arazisinin s6z konusu yatirim igin uygun oldugu degerlendirilmistir.

Gorsel 2. Yatinm Yeri olarak segilen arazinin Tapu ve Kadastro Oznitelik Bilgisi

Oznitelik Bilgisi
Taginmaz No 99697947
il Sinop
iice Merkez
Mahalle/Koy Dibekli
Ada 150
Parsel 23
Tapu Alani 353.166,78
Nitelik Mera

Mevkii

Zemin Tip Ana Taginmaz

Pafta D34-d-21-b-3, d34-d-22-a-4
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Parsel Sorgulama Uygulamast

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Idari

TaginmazNo  Analz  Dider ~

Sinop
Merkez

Dibekli

150

cbs@tkgm.gov.tr

Alternatif yatirnm yeri olarak da denize sifir konumda bulunan bagka bir mera arazisi olan ve
degerlendirilmistir.

hélihazirda kamp yeri olarak kullanilan 26.958,52 m?ik 101/6 no lu mera alaninin kullanilabilecegi
Bilgisi

Gorsel 3. Alternatif Yatirnm Yeri olarak segilen arazinin Tapu ve Kadastro Oznitelik

=
=
)
7

eu
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Oznitelik Bilgisi

Taginmaz No 99696037

I Sinop

lice Merkez
Mahalle/Koy Dibekli

Ada 101

Parsel 6

Tapu Alani 26.958,52
Nitelik Mera

Mevkii

Zemin Tip Ana Taginmaz

Pafta D34-d-22-a-4

Fiziksel Altyapinin Ozellikleri

Karayolu olarak Sinop’ta 314 km devlet yolu, 257 km il yolu olmak uzere 571 km yol agi
bulunmaktadir. Hava yolu ulagsimi incelendidinde, Sinop havalimani 1993’te igletmeye girmis,
ekonomik kriz nedeniyle 2002 yilinda kapatiimistir. 2008 yilinda ise tekrar hava ulasimina agildiktan
sonra yolcu sayisi 14.464 iken %846 artis ile 2019 yilinda 136.888’e ¢ikmigtir. TR82 bdlgesinde bir
diger havalimani Kastamonu ilinde yer almaktadir. Agilisi 7 yil dnce yapilan bu havalimaninda 2013
yilinda 35.126 yolcu varken, 2019 yilinda %81 artis ile yolcu sayisi 63.445’e ulasmigtir. Deniz yolu
ulagiminda Sinop’un bulundugu liman, hinterlandi kiiglik olmasindan dolay! ulagim ve ticari yénden
zayiftir.

Elektrik-Dogal gaz ve diger altyapilara iliskin elverigli bir konumdadir.
Sinop’u 6ne ¢ikaran diger fiziksel faktorler su sekildedir:

= Deniz varhgi ve kulturd

= Orman varligi

= Sinop ili olumlu imaji (huzurlukent, diyojen figlrt vb.)

= Kent olanaklarina yakin olma istegi (iige segeneklerini bir élgii kisitlamistir.)

= Kdaltirel uyum yuUksekligi beklentisi (Orta-lUst ve Ust gelir grubu profesyonellerin yasam

tercihleri)
= Ulagsim
= Hastane

= Havaalani
= Beseri Sermaye

Ayrica nem, riizgar ve yagis Sinop havasinin temel karakteristigidir. Yaz/kis ve gece/giindiz sicaklik
farklari genel anlamda disiktir. Ozellikle nem ve riizgarli havalar astim ve romatizmal hastalar igin
olumsuz etkiye sahip olsa da yaslilarda en sik gdrulen kalp damar rahatsizliklar agisindan serin bir
iklim avantaj saglayabilmektedir.
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Arazinin Mulkiyet Durumu

Kamu arazisidir. Mera vasfini yitirmis mera arazilerinin 6zel mulkiyete ait arazilere gére potansiyel
yatirimcilara daha hizli tahsis edilebilecegi degerlendirilmistir.

Yatirim ve Uretim Asamalari igin Gereken insan Kaynaklari Agisindan Yatirim Yeri Potansiyelinin
Degerlendiriimesi

Bolgede faaliyet gosteren 3 Universite biinyesinde ve meslek yiksekokullarinda ihtiya¢ duyulan insan
kaynagini yetistiren 10 bélim bulunmaktadir.

Sinop Universitesinde
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Sosyal Hizmetler Bélimd,
—>Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Turkeli Meslek Ylksekokulu - Evde Hasta Bakimi
Cankiri Karatekin Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - Sosyal Hizmet Baluimii

Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu > Evde Hasta Bakimi ve Yasl
Bakimi Bolumi

Kastamonu Universitesi
Saglik Bilimleri Fakultesi - Sosyal Hizmet Bolimu
- Beslenme ve Diyetetik
Catalzeytin Meslek Yiksekokulu - Fizyoterapi ve Yagl Bakimi
Tosya Meslek Yuksekokulu - Evde Hasta Bakimi

Ayni zamanda bdlgede yer alan 3 Universitede yagl yasam merkezlerinde c¢alisilabilecek nitelikte (Tip
Doktoru, Hemsire, Psikolog vb.) insan kaynagi yetistiren bolimler de faaliyet gdstermektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi
Verilecek Hizmetlerin Cesitliligi

Aktif yaslanmaya iliskin 5 yildizh otel standartlarinda konaklamanin yani sira, hobi atélyelerinde
misafirlerin tercihlerine gére ahsap boyamadan resim, muzik, el sanatlarina kadar tiyatro ve genclerle
biraraya gelme imkanlarinin sunuldugu etkinlikler ve gesitli kurslar diizenlenecektir. Ayrica tesisin fiziki
altyapisi gelistirilecek “Teknoloji Uyum Atdlyesi” gibi yeni ¢alismalari destekleyecek nitelikte olacaktir.

Mimari yapida hizmet bélumleri ile konaklama bolimleri arasindaki baglanti agik atrium ile saglanmig
olup Sinop’un iklimsel yapisi géz 6ninde bulundurularak konaklayanlar igin korunakli ve kuzey
rizgarlarindan etkilenmeyen bir i¢ avlu olusturulmustur. Konaklama alanlari ‘U’ seklinde ikiser kattan
olusmakta olup orta kisimlarinda birakilan i¢ bahgeler ile mikro-iklimlendirme saglanarak yasllar icgin
hobi bahgeleri olusturulmustur. Atrium ile birbirine baglanan bloklarda yasam alanlari disinda yonetim
merkezi, spor ve saglik merkezi, hobi atdlyeleri, uygulama tiyatro salonu ve yemekhane bélimleri yer
almaktadir.
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Fiziki Mekan: Mimari Tasarim

Yatirima iligkin Mimar ve i¢ Mimarlara hazirlatilan dis mekan ve i¢ mekana iliskin fonksiyonel birimler
bazindaki gorseller agagida sunulmustur.
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Gorsel 4. Yagsam Merkezi Kamplisu




SINOP iLI YASLI YASAM MERKEZi / ON FiZIBILITE RAPORU
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Gorsel 5. Yasam Merkezi Gorlinlisler

L

GORUNUSLER
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Gorsel 6. Yasam Merkezi Mimari Planlar
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Tdm yapi alani boyunca asansorler, yuriyen merdivenler ve genis sahanlikli merdivenler ile tim
yaslilar igin rahat bir dolagim aksi olusturulmustur. Engelsiz erigimli olarak binanin her noktasina rahat
ve konforlu bir akslar zinciri olusturulmustur.

Tim oda tiplerinde rahat ve donuUstirilebilen bir ic mekan tasariminin yani sira balkon kullanimlari
oncelikli tutulmustur. Her tip odada mimari proje karari olarak korunakli bir balkon alani bulunmaktadir.
Hareketli giines kiricilari ile konfor en st seviyeye tagsinmistir.
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Gorsel 7. Yasam Merkezi ic Mekan Gériiniimleri
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iki katli olugan yasam bélimlerinde yatay mimari, kavram olarak belirlenmis ve insan dlgeginde sicak
ve rahat mekanlar tasarlanmistir. Doga ve insan ayni butlincul yapi igerisinde harmanlanmistir.

TUim kampls gini her saatinde kontrolli glines 1s1§in1 almaktadir. Gines 1s1ginin sicaklik etkisi
azalirken ayni zamanda bolgesel riizgarlara kargi tiim i¢c mekanlari ve atriumu korunakli ve glivenli bir

hale getirmektedir.
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Kampus genelinde misafirler igin korunakli, glivenli ve ayni zamanda doga ile butlinlesik bir yapi
tasarlanmistir.

Tesislerde A, B, C ve D sinifi olmak tzere 4 farkli oda tipi se¢genegi sunulacaktir. A tipi odalarin toplam
blydkligu 95 m?, B tipi odalar 75 m?, C tipi odalar 55 m? ve D tipi odalar ise 40 m? olacaktir. Her bir
oda iginde kendi mutfak, tuvalet ve banyosu olacaktir. A tipi 8 adet oda 2+1 seklinde, B (40 adet) ve C
tipi (72 adet) odalar 1+1 ve D tipi (64 adet) odalar ise 1+0 olacaktir.
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Toplam konaklama alaninin 10.256 m?, oda sayisinin ise 184 olmasi ve her bir odada 1 kisi kalacagi
ongorulmustar.

Tablo 39. Oda Tipleri, Buyuklukleri ve Sayisi

Oda Tipleri Buyiikliik (m?) Oda Tipi Sayisi Toplam (m?)
A 92 2+1 8 736
B 75 1+1 40 3.000
c 55 1+1 72 3.960
D 40 1+0 64 2.560
Toplam 184 10.256
Ortalama 55,7 m?

Gérsel 9. Odalarin i¢ Mimari Tasarimlari
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Gorsel 10 : 40m?lik Oda Plani
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40 m2 Toplam 64 Adet Bulunmaktadir.

40 m2 1+0 Oda Plan Semasi
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40 M2 1+0 TEFRIS LiSTESI

20%

ACIKLAMA BIRIM | MIKTAR |  BIRIM FIYAT | TOPLAM FiYAT '"d'"F':'J:'"m '"d'""F‘i"'laT:p'am
1|GARDROP M2 2,4 £850,00 £2.040,00 £680,00 £1.632,00
2| MUTFAK MTOL 3,5 £890,00 £3.115,00 £712,00 £2.492,00
3[TV ONITESI MTOL 2,2 £900,00 £1.980,00 £720,00 £1.584,00
4lTv ADET 1 £1.250,00 £1.250,00 £1.000,00 £1.000,00
5|iKi KiSiLiK KARYOLA BASLIK TK 1 £3.250,00 £3.250,00 £2.600,00 £2.600,00
6|KOMIDIN ADET 2 £750,00 £1.500,00 £600,00 £1.200,00
7|KOSE KOLTUK ADET 1 £2.750,00 £2.750,00 £2.200,00 £2.200,00
8|ORTA SEHPA ADET 1 £650,00 £650,00 £520,00 £520,00
9[BALKON MASASI 2 KiSiLiK ) 1 £1.200,00 £1.200,00 £960,00 £960,00

10|BANYO DOLABI MTUL 1 £1.200,00 £1.200,00 £960,00 £960,00
11|PERDE MTUL 7,2 £300,00 £2.160,00 £240,00 £1.728,00
GENEL TOPLAM £21.095,00 |GENEL TOPLAM £16.876,00
64 ADET ODA £1.350.080,00 |64 ADET ODA $1.080.064,00
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Gorsel 11 : 55 m?lik Oda Plani
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55 m2 Toplam 72 Adet Bulunmaktadir.

e

55 m2 1+1 Oda Plan Semasi
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55 M2 1+0 TEFRIS LISTESI

20%

indirimli Birim

indirimli Toplam

ACIKLAMA BiRiM | MIKTAR | BIRIM FiYAT | TOPLAM FiYAT Fiyat Fiyat
1|GARDROP M2 2 £850,00 £1.700,00 £680,00 £1.360,00
2|MUTFAK MTUL 4,2 £890,00 £3.738,00 £712,00 £2.990,40
3| TV UNITESI MTUL 4,4 £900,00 £3.960,00 £720,00 £3.168,00
4|1V ADET 2 £1.250,00 £2.500,00 £1.000,00 £2.000,00
5|iKi KiSiLiIK KARYOLA BASLIK TK 1 £3.250,00 £3.250,00 £2.600,00 £2.600,00
6|KOMIDIN ADET 2 £750,00 £1.500,00 £600,00 £1.200,00
7|KOLTUK TAKIMI-1 ADET 1 £1.500,00 £1.500,00 £1.200,00 £1.200,00
8|ORTA SEHPA ADET 1 £650,00 £650,00 £520,00 £520,00
9|BALKON MASASI 4 KiSiLiK TK 1 £2.400,00 £2.400,00 £1.920,00 £1.920,00

10|BANYO DOLABI MTUL 1 £1.200,00 £1.200,00 £960,00 £960,00
11|PERDE MTUL 14,2 £300,00 £4.260,00 £240,00 £3.408,00
GENEL TOPLAM £26.658,00 |GENEL TOPLAM £21.326,40
72 ADET ODA $1.919.376,00|72 ADET ODA £1.535.500,80
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Gorsel 12 : 75 m?lik Oda Plani
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75 M2 1+1 TEFRIS LISTESI

20%

ACIKLAMA BIRIM | MIKTAR |  BIRIM FIYAT | TOPLAM FiYAT '"d'r::'J;f'r'm '"d'"";i';::p'am
1|GARDROP M2 2 £850,00 £1.700,00 £680,00 £1.360,00
2|MUTFAK MTUL 4,2 £890,00 £3.738,00 £712,00 £2.990,40
3[TV UNITESI MTUL 4,4 £900,00 £3.960,00 £720,00 £3.168,00
4|1V ADET 2 £1.250,00 £2.500,00 £1.000,00 £2.000,00
5[iKi KiSiLiK KARYOLA BASLIK K 1 £3.250,00 £3.250,00 £2.600,00 £2.600,00
6|KOMIDIN ADET 2 £750,00 £1.500,00 £600,00 £1.200,00
7|KOLTUK TAKIMI-2 ADET 1 £3.250,00 £3.250,00 £2.600,00 £2.600,00
8|YEMEK MASASI-1 ADET 1 £2.400,00 £2.400,00 £1.920,00 £1.920,00
9|ORTA SEHPA ADET 1 £650,00 £650,00 £520,00 £520,00

10|BALKON MASASI 4 KiSiLiK TK 1 £2.400,00 £2.400,00 £1.920,00 £1.920,00
11|BANYO DOLABI MTUL 1 £1.200,00 £1.200,00 £960,00 £960,00
12 |PERDE MTUL 14,2 £300,00 £4.260,00 £240,00 £3.408,00
GENEL TOPLAM £30.808,00 |GENEL TOPLAM £24.646,40
40 ADET ODA £1.232.320,00 |40 ADET ODA £985.856,00

76




KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Gorsel 13 : 92 m?lik Oda Plani
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92 m2 Toplam 8 Adet Bulunmaktadir.
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92 m2 2+1 Oda Plan Semasi
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92 M2 2+1 TEFRIS LISTESI

20%

ACIKLAMA BIRIM | MIKTAR |  BIRIM FIYAT | TOPLAM FiYAT '"d'"F';'J;f'"m '"d'""F‘i"',:p'am
1|GARDROP M2 8 £850,00 £6.800,00 £680,00 £5.440,00
2| MUTFAK MTUL 48 £890,00 £4.272,00 £712,00 £3.417,60
3[TV ONITESI MTOL 4,4 £900,00 £3.960,00 £720,00 £3.168,00
4lTv ADET 2 £1.250,00 £2.500,00 £1.000,00 £2.000,00
5|iKi KiSiLiK KARYOLA BASLIK TK 1 £3.250,00 £3.250,00 £2.600,00 £2.600,00
6|KOMIDIN ADET 2 £750,00 £1.500,00 £600,00 £1.200,00
7|KOLTUK TAKIMI-3 ADET 1 £4.250,00 £4.250,00 £3.400,00 £3.400,00
8|YEMEK MASASI-2 ADET 1 £3.400,00 £3.400,00 £2.720,00 £2.720,00
9|ORTA SEHPA ADET 1 £650,00 £650,00 £520,00 £520,00

10|BALKON MASASI 4 KiSiLiK ) 1 £2.400,00 £2.400,00 £1.920,00 £1.920,00
11|BANYO DOLABI MTOL 1 £1.200,00 £1.200,00 £960,00 £960,00
12|PERDE MTUL 142 £300,00 £4.260,00 £240,00 £3.408,00
13|TEK KiSiLiK YATAK KOMIDIN ADET 1 £1.870,00 £1.870,00 £1.496,00 £1.496,00
GENEL TOPLAM £40.312,00 |GENEL TOPLAM £32.249,60
8 ADET ODA £322.496,00 |8 ADET ODA £257.996,80
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Gorsel 14 : Organik Tarim Alani Plani

ORGANIK TARIM ALANI

L
- — Ll |
0 H = ]
| H ]
[ 1 H 1
T = = =

HTTTTTTTT
L

27|
[=]
&
&
=]
[=]
=8
(=]
&
[=]
59
=]
(=]
&4

feXole]
DOGOONEH00000 e
B0 ARIR CRARARARARIN GRABH

Bog B
M pas
Lot €3 3 o ) ) €3 €4l
R R

TTIE™E
I I

— it t1d—
S| I —
—hit ti1d
M I —
— it t1éd—

79



SINOP iLI YASLI YASAM MERKEZi / ON FiZIBILITE RAPORU

Gorsel 15 : Saghk ve Hobi Merkezi Plani
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SAGLIK VE HOBY MERKEZI

20%

ACIKLAMA BIRIM | MIKTAR |  BIRIM FIYAT | TOPLAM FiYAT '"di'i;::;fi'im '“diri’:it;”'am
1| OFis MASASI ADET 12 £800,00 £9.600,00 £640,00 £7.680,00
2|OFiS SANDALYESI ADET 42 £550,00 £23.100,00 £440,00 £18.480,00
3|KUAFOR SANDALYESI ADET 8 £900,00 £7.200,00 £720,00 £5.760,00
4lTv ADET £1.250,00 £2.500,00 £1.000,00 £2.000,00
5|OFis DOLAPI 80LiK ADET 26 £800,00 £20.800,00 £640,00 £16.640,00
6|BEKLEME KOLTUGU 4LU ADET 6 £1.450,00 £8.700,00 £1.160,00 £6.960,00
7| ATOLYE TEZGAHI MTUL 22 £850,00 £18.700,00 £680,00 £14.960,00
8|DANISMA BANKOSU MTUL 4 £1.450,00 £5.800,00 £1.160,00 £4.640,00
9|KUAFOR TEZGAHI MTUL 12 £1.250,00 £15.000,00 £1.000,00 £12.000,00

10| ATOLYE TEZGAHI 100 EN MTUL 4 £1.550,00 £6.200,00 £1.240,00 £4.960,00
GENEL TOPLAM £117.600,00 | GENEL TOPLAM £94.080,00
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Gorsel 16 : Spor ve Saglhkl Yagsam Merkezi Plani
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SPOR MERKEZI 20%

ACIKLAMA BiRiM | MIKTAR BiRiM FiYAT TOPLAM FiYAT | BIiRIMFiIYAT | TOPLAM FiYAT
1|HAVUZ SENZLONG ADET 20 £950,00 £19.000,00 £760,00 £15.200,00
2[SOYUNMA ODASI DOLABI ADET 50 £1.850,00 £92.500,00 £1.480,00 £74.000,00
3|SPOR ALETLERI KOMPL 1 £400.000,00 £400.000,00 £320.000,00 £320.000,00
4|1V ADET 2 £1.250,00 £2.500,00 £1.000,00 £2.000,00
5|GiRiS$ LOBBY BANKOSU MTUL 6,4 £1.450,00 £9.280,00 £1.160,00 £7.424,00
6|OFiS SANDALYESI ADET 10 £550,00 £5.500,00 £440,00 £4.400,00
7|OFiS MASASI ADET 2 £800,00 £1.600,00 £640,00 £1.280,00

GENEL TOPLAM £530.380,00 |GENEL TOPLAM £424.304,00
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Gorsel 17 : Yemekhane ve Kafeterya Plani
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YEMEKHANE ve KAFETERYA

20%

ACIKLAMA BiRiM | MIKTAR | BIRIMFIYAT | TOPLAM FiYAT '"diri;?J;firim '"diri"F'it:p'am
1|SANDALYE ADET 200 £800,00|  £160.000,00 £640,00|  £128.000,00
2 |YEMEKHANE MASASI 4 KiSiLiK ADET 50 £1.200,00 £60.000,00 £960,00 £48.000,00
3[YUVARLAK MASA 120 LiK ADET 15 £1.450,00 $21.750,00 £1.160,00 £17.400,00
alTv ADET 2 $1.250,00 £2.500,00 £1.000,00 £2.000,00
5|YUVARLAK SERViS BANKOSU MTOL 8,5 $3.500,00 $29.750,00 £2.800,00 £23.800,00
6/200 KiSiLik MUTFAK EKIPMANI  |KOMPL 1|  £1.500.000,00| #1.500.000,00| #1.200.000,00| %1.200.000,00

GENELTOPLAM | #1.774.000,00 GENEL TOPLAM | 1.419.200,00
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Gorsel 18 : Yonetim Binasi Plani
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Gorsel 19 : Korunakh Yiirtiyus Yolu Plani
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ICMAL 20%

1|40 M2 1+0 TEFRIS LISTESI £1.350.080,00| £1.080.064,00
2|55 M2 1+0 TEFRI$ LiSTESI £1.919.376,00 41.535.500,80
3|75 M2 1+1 TEFRIS LiSTESI £1.232.320,00 £985.856,00
4|92 M2 2+1 TEFRIS LiSTESI £322.496,00 £257.996,80
5|SAGLIK VE HOBY MERKEZi £117.600,00 £94.080,00
6|LOKAL VE YEMEKHANE $1.774.000,00| 41.419.200,00
7|SPOR MERKEZI £530.380,00 £424.304,00

GENEL TOPLAM
184 ADET ODA

£7.246.252,00
£7.246.252,00

£5.797.001,60
£5.797.001,60

3.3 insan Kaynaklari
Nufusun egitim seviyelerine gére durumunda lisans, yliksek lisans ve doktora mezunu olanlarin sayisi
2015 yilinda toplamda 20483 iken 2019 yilinda 114.294’e ylkselmistir. Bir alt seviye olan lise ve dengi
meslek okulundan mezun sayisi 2015 yilinda 27.018 iken 2019 yilinda 34.572’ye yukselmigtir.

Tablo 40. Sinop ili Niifusun Egitim Diizeyi

2015 2016 2017 2018 2019 | Toplam
Doktora 282 302 425 455 470 1.934
Yiiksek Lisans 851 018 1.366 1.485 1.643 6.263
Yiiksekokul Fakiilte 19.350 | 20.451 | 20.866 | 22.434 | 22.996 | 106.097
(L)'Ifﬁh‘je Dengi Meslek 27018 | 28810 | 29.801 | 33.465 | 34.752 | 13.846
Ortaokul veya Dengi 16.299 | 20463 | 21.288 | 24.041 | 31.398 | 113.489
Meslek Ortaokul
ilkégretim 24225 | 22286 | 23.428 | 26339 | 18.953 | 115.231
ilkokul 66.912 | 65.024 | 63914 | 64.282 | 61.848 | 321.980
Okuma Yazma Bilen
Fakat Bir Okul 23.042 | 21439 | 20807 | 21.012 | 20430 | 106.730
Bitirmeyen
Okuma Yazma Bilmeyen 9.557 9.021 8.487 8.350 7.704 43.119
Bilinmeyen 1.399 1.152 1.322 1.731 1.797 7.401

Kaynak: TUIK, 2020h
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Bir bolgede ya da ilde kurulacak olan yatirimin surdurulebilirligini ve kaliteli hizmeti devam ettirebilmek
icin o bdlgede bulunan insan kaynaklari énem arz etmektedir. Ozellikle yasli bakim hizmetlerine
yonelik kurulacak girisimlerde istihdam edilecek bireyler alaninda bir okul mezunu olmanin yani
sira(psikoloji, sosyal hizmet, hemsire vb.) yas yapisi bakimindan gen¢ olmak durumundadir.
Dolayisiyla Sinop ilinin galisma ¢agindaki niifusu, geng niifusu, niifusun egitim diizeyi ve bu niteliklerin
oranlari 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda calisma ¢agdindaki nifusun genel nifusa gére orani iyi
dizeylerde olup 2015 yilinda %82,14 iken 2019 yilinda %83,36’ya yukselmigtir.

Tablo 41. Sinop Calisan Niifusun Toplam Niifusa Orani

. o . Caligma Cagindaki
Toplam Il Niifusu QaI|§m§u%33|ndakl Niifusun Il Niifusuna
Orani
2015 204.133 167.668 82,14%
2016 205.478 169.478 82,48%
2017 207.427 171.705 82,78%
2018 219.733 182.868 83,22%
2019 218.243 181.918 83,36%

Kaynak: TUIK, 2020a

Geng nifusun galisma c¢agindaki nifusa orani incelendiginde, 2015-2019 vyillari arasindaki 5 yillik
dénemde %16 civarlarinda seyretmistir.

Tablo 42. Sinop ili Geng Niifusun Galigma Gagindaki Niifusa Orani

- . Geng Niifusun Calisma
(;aI|§ma__(;ag|ndak| Geng Niifus Cagindaki Niifusa
Nufus
Orani
2015 167.668 28.108 16,76%
2016 169.478 28.088 16,57%
2017 171.705 28.581 16,65%
2018 182.868 29.791 16,29%
2019 181.918 29.384 16,15%

Kaynak: TUIK, 2020a
il ve iigelerde Yatirim Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisim Durumu

Yatinm kent merkezine ve ulasim akslarina yakin bir bolgede yapilacagi igin kent i¢i ve gevresinden
nitelikli istihdama erisimde gliglik yasanmayacaktir. Ayrica Ankara ve istanbul gibi Tirkiye'nin en
biyuk iki kentine ginimuizin ulasim olanaklariyla yakin denilebilecek bir konumda yer almak nitelikli
istihdamin ¢ekilmesinde kolaylastirici faktér olacaktir.
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istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri (Sigorta, SGK, isveren Payi Dahil Briit
Maliyet)

07.08.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Huzurevleri ve Huzurevi Yasl Bakim
Merkezlerinin Yonetmeligi 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanununun 9.
maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi ile 34. ve 36. maddelerine dayanarak hazirlanmistir ve
yénetmeligin Gg¢lncl bdlumunde personelin nitelik, goérev, yetki ve sorumluluklari ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. S6z konusu madde ayrica bu tir tesislerde zorunlu istihdam edilmesi gereken
personellere de yer vermektedir. Ornedin yonetmelige gore “Sorumlu Midir’ huzurevinin etkin bir
sekilde hizmet vermesi ve yasli bireylerin en iyi sekilde bakim alabilmesi gibi konulardan sorumlu ve
zorunlu bulunmasi gereken personellerin basinda gézikmektedir. Huzurevlerinde bulunmasi gereken
diger personeller; sosyal calismaci, psikolog, tabip, hemsire/sadlik memuru, yash bakim elemani ve
ascl olarak belirlenmisgtir.

Tablo 43. Huzurevi Personel Gorev ve Yetkileri

[ Miidiir |
* Sorumlu midiir olacaklarda en az 4 yillik yiiksek6grenim mezunu olma sartt aranir
*Bir kisi birden fazla kurulusun sorumlu miidiirii olamaz ve ¢alisma saatleri i¢inde baska bir iste ¢alisamaz.
* Sorumlu miidiir kurulusun idari, mali ve teknik iglerinin ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesinden sorumludur.
*Yasglilarla ilgili her tiirlii yazismay1 kurulusun i¢ hizmet yonergesi ¢ercevesinde yiiriitmelidir.

[Sosyal Cahismaci ]
*Sosyal ¢aligmaci, liniversitelerin sosyal hizmet alaninda egitim veren boliimlerinde en az dort y1l egitim

almis personeldir.

*Kurulusa kabul i¢in bagvuran yagli ile yaslinin yakinlarina kurulus hakkinda bilgi sunmak, basvuru i¢in
gereken belgelerin diizenletilmesini saglamak, sosyal incelemelerini gergeklestirerek sosyal inceleme
raporu diizenlemek

*Yaslilarin, psiko-sosyal durumlarini izlemek, kisisel, grup ve toplumla ¢alisma yontemlerini kullanarak
sorunlarinin ¢éziimiine yardimci olmak

[Psikolog ]
» Psikolog, liniversitelerin psikoloji alaninda egitim veren boliimlerinde en az dort yil egitim almis
personeldir.

*Merkeze kabul edilecek yaslilarin gerektiginde psikolojik incelemelerini yapmak, sorunlarin tespit etmek
ve ¢oziimlemeye ¢aligmak

*Kurulusa kabul edilen yaslinin psikolojik incelemesini yapmak, kurulusa uyum asamasinda izlemek

[Hemsire/Sagllk Memuru ]

* Yaslilart muayeneye hazirlamak, tedavilerini uygulamak, ates, nabiz, solunum ve tansiyon takiplerini
yapmak

* Acil durumlarda mesleginin gerektirdigi ilkyardimi yapmak

* Yaglilarin yatak, ¢camasir ve viicut temizligi ile diizeninden sorumlu olmak,

[Yasll Bakim Elemam ]
*Yaslinin fiziksel bakimu ile ilgili her tiirlii hizmetlerini yapmak, gerek duyulmasi halinde beslenmelerine
yardimci olmak
*Yaglinin odasinin/bdliimiiniin ve es yalarinin diizenlenmesine yardimei olmak
* Yaslinin sosyal ve fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasinda yardimer olmak

[Diger Personel ]

* Temizlik hizmetleri i¢in yeterli sayida eleman caligtirilmasi zorunludur.

*Kurulusta ihtiyaca gore biiro elemanlari, teknisyen, sofor, bekei, giivenlik eleman1 gibi personel
calistirilabilir.

Sinop Yasl Yagsam Merkezi icin T.C Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ilgili ydnetmelikleri ve
yobnergeleri uyarinca mevcut kapasite ve zorunlu tutulan personeller dikkate alinarak asagida yer alan
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gerekli personel ihtiyaci ortaya cikmistir. Farkli kapasite senaryolarina goére ve 5. Bdlge yatinm
tesvikleri kapsaminda SGK isveren payi dislimis hali finansal analizler boélimiinde personel giderleri
basliginda detayl olarak verilmigtir.

Bu temel veriler 1s1ginda personel Ucretleri hesaplanirken yillik personel giderler ilk yedi yil igin 5.
Bolge Yatirrm Tesvikleri kapsaminda SGK igveren katki payi indirimi uygulanarak ve ilk yedi yil
sonrasinda SGK igveren katki payi indirimsiz olarak hesaplanmis ve kapasite kullanimina gore de
dizenlenmistir. Ekte tim tablolar mevcutken burada sadece kiyaslanmasi anlaminda tam kapasite
durumunda personel giderleri tablo olarak verilmektedir.

Asagidaki tablolardan goéruldigu gibi tam kapasite durumunda ilk yedi yil igin personel giderleri

3.780.540 TL olurken yedi yil sonra yatirim tesvikleri kapsamindaki SGK igveren payi muafiyeti bittigi
icin 4.154.590 TL olmaktadir.
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Tablo 44. %100 Kapasite Durumunda Personel Giderleri (184 Yash igin)

%100 Kapasite Durumunda (184 yash igin)

Net Aylik .. .

Personel Sayi Al\%g:(iyhgt Gir:ier (Syayl X Ngig'elrk BK/LI';Q)Q,:I( G'gfélteargslﬁ();'x Yilik Gider
et Maas)

Muadur 1 Sosyal calismaci 7.000,00 7.000,00 84.000,00 10.444,88 10.444,88 125.338,56
Maddar Yard. 0 - - - - -
Sosyal Calismaci 3 4.800,00 14.400,00 172.800,00 6.855,45 20.566,35 246.796,20
Psikolog 1 4.800,00 4.800,00 57.600,00 6.855,45 6.855,45 82.265,40
Doktor 1 7.000,00 7.000,00 84.000,00 10.444,88 10.444,88 125.338,56
Doktor 2 (Yari zamanli) 3.500,00 7.000,00 84.000,00 4.740,57 9.481,14 113.773,68
Hemsgire 7 (Biri Bashemsire) 3.800,00 26.600,00 319.200,00 5.223,89 36.567,23 438.806,76
Fizyoterapist 1 4.500,00 4.500,00 54.000,00 6.365,97 6.365,97 76.391,64
Yasl Bakim Elemani 19 3.500,00 66.500,00 798.000,00 4.740,57 90.070,83 1.080.849,96
Diyetisyen 1 4.500,00 4.500,00 54.000,00 6.365,97 6.365,97 76.391,64
Bilgi Islem 2 (Biri reklam destekli) 3.000,00 6.000,00 72.000,00 3.996,98 7.993,96 95.927,52
Muhasebeci 1 4.000,00 4.000,00 48.000,00 5.550,19 5.550,19 66.602,28
Ascl 1 5.000,00 5.000,00 60.000,00 7.181,76 7.181,76 86.181,12
Ascl Yardimcisi 3 (Bulasik dahil) 3.500,00 10.500,00 126.000,00 4.740,57 14.221,71 170.660,52
Servis Elemant 2 (Bulasik ve temizlik dahil) 3.000,00 6.000,00 72.000,00 3.996,98 7.993,96 95.927,52
Kat Gorevlileri/Temizlik 12 2.500,00 30.000,00 360.000,00 3.253,39 39.040,68 468.488,16
Glvenlik Gorevlisi 6 3.000,00 18.000,00 216.000,00 3.996,98 23.981,88 287.782,56
Sofér 1 3.000,00 3.000,00 36.000,00 3.996,98 3.996,98 47.963,76
Berber 1 (Yari zamanli- haftada 1 glin) 750,00 750,00 9.000,00 750,00 750,00 9.000,00
Kuafér 1 (Yari zamanli- haftada 1 glin) 750,00 750,00 9.000,00 750,00 750,00 9.000,00
Danisma-Yoénlendirme Personeli 2 2.500,00 5.000,00 60.000,00 3.253,39 6.506,78 78.081,36
Teknik eleman 2 (Bir mekanik bir elektrik) 3.000,00 6.000,00 72.000,00 3.996,98 7.993,96 95.927,52
Depo gorevlisi 1 3.000,00 3.000,00 36.000,00 3.996,98 3.996,98 47.963,76
Bahgivan 2 3.000,00 6.000,00 72.000,00 3.996,98 7.993,96 95.927,52
MEMUR 2 4.000,00 8.000,00 96.000,00 5.550,19 11.100,38 133.204,56
TOPLAM 75 254.300,00 3.051.600,00 346.215,88 4.154.590,56

92



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 45. 5. Bélge Yatinnm Tesvikleri Kapsaminda SGK igveren Katki Payi indirim Uygulamasi ve %100 Kapasite Durumunda Personel Giderleri

%100 Kapasite Durumunda (184 yash igin)

5.Bolge Yatinm Tesvikleri kapsaminda SGK igveren katki payi indirimi uygulanmasi durumunda

Personel Sayi Aylik Net Gi:::: '(Asye:;k. X | Net Yillik Gider | Brut Aylk | Giderler(sayiX | v, Giqer
Maliyet Net Maas) Maliyet Briit aylik)
Mudar 1 Sosyal calismaci 7.000,00 7.000,00 84.000,00 10.200,00 10.200,00 122.400,00
Muddr Yard. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosyal Calismaci 3 4.000,00 12.000,00 144.000,00 5.620,00 16.860,00 202.320,00
Psikolog 1 4.000,00 4.000,00 48.000,00 5.620,00 5.620,00 67.440,00
Doktor 1 7.000,00 7.000,00 84.000,00 10.200,00 10.200,00 122.400,00
Doktor 2 (Yari zamanl) 3.000,00 6.000,00 72.000,00 3.890,00 7.780,00 93.360,00
Hemsire 7 (Biri Bashemsire) 3.500,00 24.500,00 294.000,00 4.690,00 32.830,00 393.960,00
Fizyoterapist 1 4.000,00 4.000,00 48.000,00 5.620,00 5.620,00 67.440,00
Yasli Bakim Elemani 19 3.200,00 60.800,00 729.600,00 4.375,00 83.125,00 997.500,00
Diyetisyen 1 4.000,00 4.000,00 48.000,00 5.620,00 5.620,00 67.440,00
Bilgi islem 2 (Biri reklam destekli) 3.000,00 6.000,00 72.000,00 3.890,00 7.780,00 93.360,00
Muhasebeci 1 3.500,00 3.500,00 42.000,00 4.690,00 4.690,00 56.280,00
Asgl 1 4.500,00 4.500,00 54.000,00 6.365,00 6.365,00 76.380,00
Ascl Yardimcisi 3 (Bulasik dahil) 3.200,00 9.600,00 115.200,00 4.375,00 13.125,00 157.500,00
Servis Elemani 2 (Bulasik ve temizlik dahil) | 2.800,00 5.600,00 67.200,00 3.610,00 7.220,00 86.640,00
Kat Gorevlileri/Temizlik 12 2.500,00 30.000,00 360.000,00 3.190,00 38.280,00 459.360,00
Giivenlik Gorevlisi 6 2.800,00 16.800,00 201.600,00 3.610,00 21.660,00 259.920,00
Sofér 1 3.000,00 3.000,00 36.000,00 3.890,00 3.890,00 46.680,00
Berber (var Zamgg'r'“) haftada 1 500,00 500,00 6.000,00 500,00 500,00 6.000,00
Kuafdr 1 (var Zamgg'r']‘) haftada 1 500,00 500,00 6.000,00 500,00 500,00 6.000,00
Danisma-Yénlendirme Personeli 2 2.500,00 5.000,00 60.000,00 3.190,00 6.380,00 76.560,00
Teknik eleman 2 (Bir mekanik bir elektrik) 2.800,00 5.600,00 67.200,00 3.610,00 7.220,00 86.640,00
Depo gorevlisi 1 2.800,00 2.800,00 33.600,00 3.610,00 3.610,00 43.320,00
Bahgivan 2 2.800,00 5.600,00 67.200,00 3.610,00 7.220,00 86.640,00
MEMUR 2 3.200,00 6.400,00 76.800,00 4.375,00 8.750,00 105.000,00
TOPLAM 75 234.700,00 2.816.400,00 315.04500 | 3.780.540,00
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4 FINANSAL ANALIz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Yatinm kapsaminda belirlenen Sinop Merkez ilgesi Dibekli Mahallesi’nde yer alan 153 ada ve 23’Uncl
parseldeki 353.166,78 m?lik mera arazisinde yatirimin toplam alani 18.700 m? olarak hesaplanmistir.
Mimarlar Odasinin 2020 yili 4A tipi yapi birim fiyatlarina goére toplam insaat yatirrm maliyetinin
28.985.000 TL olacadi hesaplamigtir. Bu tutarin 21,7 milyon TL’si konaklama hizmetinin sunulacagi
binalar, 465 bin TL’si 300 m?lik yonetim birimi, 1.395.000 TL’si 900 m?lik saglik binasi, 3,1 milyon
TL’si ise sosyal ve spor tesisleri icin kullanilacak binalarin maliyetleridir. Elektrik, su, havalandirma vd.
teknik altyapi hizmetleri igin gerekli ingaat maliyeti ise 2.325.000 TL maliyete sahip 1.500 m? alan igin
harcanacaktir.

Tablo 46. Yaklagik Bina Yatirnm Maliyeti, 2020 yili Cari Fiyatlariyla (TL)

Yapi Tiirii Biiyiiklik |  Birim B‘i‘rci:n:(ﬁizgﬁoéol_) Maliyet
1 Binalar 14.000,00 m? 1.550,00 21.700.000,00
2 Yonetim Odasi 300,00 m? 1.550,00 465.000,00
3 Saglik Binasi 900,00 m? 1.550,00 1.395.000,00
4 Sosyal Tesis 1.000,00 m? 1.550,00 1.550.000,00
5 Spor Tesisi 1.000,00 m? 1.550,00 1.550.000,00
6 Teknik Hacimler 1.500,00 m? 1.550,00 2.325.000,00
Toplam 18.700,00 m? 28.985.000,00
7 Tefrigsat (Ortalama) 20% 5.797.000,00
8 Bilgi islem Altyapisi (Bilgisayar, Yazici, Office Yazilimlari vd.) 133.800,00
9 Tasitlar (1 adet panelvan) 180.000,00 180.000,00
GENEL TOPLAM 18.700,00 m? 35.095.800,00

Binalarin toplam tefrisi igin ise bina ingaat maliyetinin %20’si kadar bir tutar olan 5.797.000 TL'ye
ihtiyac olacaktir. Bilgi islem altyapisi (bilgisayar, Office yazilimlari, yaznci vd.) i¢in 133.800 TL ve
tesislerde kalacak yashlarin transferlerinde kullaniimak Uzere 180.000 TL maliyete sahip 1 adet de
Panelvan tipi tasit alinacaktir. Bu gergcevede toplam sabit yatirrm maliyetinin ise 35.095.800 TL olacagi
hesaplanmistir.

Arsaya dair maliyetler arsa belirli oldugunda toplam maliyetin lizerine eklenebilecektir.?

Bir yillik igletme sermayesi tutari da eklendiginde toplam yatirnm tutari 40.416.100,05 TL olarak
hesaplanmistir.

2 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 Genel Sekreterliginin On Fizibilite Raporu Hizmeti Alim Isine Ait Teknik
Sartnamenin 2’nci maddesinin 6’1nc1 paragrafinda belirtilmistir. (16/07/2020)
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Toplam Yatirnm Tutan (TL)

1 Sabit Yatirim Tutar 35.095.800,00
2 isletme Sermayesi Tutar 5.320.300,05
3 Toplam Yatirnm Tutan (1+2) 40.416.100,05

4.2 Yatirnmin Geri Donlis Siiresi

Bir yatirim icin geri 6deme siresi (payback period), yatirim i¢in harcanan toplam sermayenin ne kadar
strede geri alinabildigini gosteren sayisal bir degerdir. Bir diger ifade ile yatirrmin saglayacagi net
nakit giriglerinin yatirim tutarini karsilayabilmesi igin gegmesi geren suredir.

Yatinnmin geri 6deme siresi hesaplanirken yatirrmdan elde edilen yillik net nakit akislari kimdalatif
olarak toplanir. Net nakit akiglarinin kiimilatif toplaminin ilk yatirim tutarina esit oldugu yil, yatinmin
geri 6deme suresidir.

Yasli yasam merkezine iligkin yanlizca 120TL/m? fiyattan A senaryosu igin geri 6édeme doénemi
hesaplanmistir. Geri ddeme ydntemi hesaplanirken hem indirgenmis net nakit akiglar ile hem de

indirgenmemis net nakit akislari ile hesaplama yapilmistir.

indirgenmemis degerlere goére (Enflasyondan arindirlmamis- Sermaye maliyeti disilmemis) iyi
senaryoda igletme 5 Yil, 3 Ay, 23 glinde yatirimi karsiliyor.

GOS =5 + (35095800-32708481,46) /7676052,72
= 5+0,31 = 5,31 (5 YII, 3 Ay, 23Giin)

indirgenmis degerlere gére (Enflasyondan arindiriimig) iyi senaryoda isletme 7 Yil, 1Ay, 3 Giinde
yatinmi karsihyor.

GOS =7 +(35095800-34737938,22) /3872743,35
=7+0,09= 7,09 (7 Y1l, 1Ay, 3 Gin)
Hesaplamalardan goérildiglu Gzere geri 6deme silresi, indirgenmis net nakit akiglar ile

hesaplandiginda Nete Buglnki Deger Yontemi ile ayni sonuglari vermektedir. Asagidaki tabloda iyi
senaryo Uzerinden geri 6deme suresi hesaplanmistir.
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Tablo 47. Geri Odeme Siiresi

96

Sabit Toplam Yillara indiregenmis Net
Yatirim islftme ;?:E:;T Net Nakit ) Gore indirgenmis Net Netlg;:::::l:flml N akgit Aklfm
Giderleri(T | Giderleri e L) Akim(TL) |Indirgeme | Nakit Akim (TL) Toplamls Kiimiilatif
L) (TL) Orani Toplami
Yatrum | 35.095.802 -35.095.802 1 -35.095.802 -35.095.802 -35.095.802
1 5.464.060 10.719.626|  5.255.565 1 4.855.026 5.255.565 4.855.026
2 5.835.786 12.123.046|  6.287.260 1 5.365.444 11.542.826 10.220.469 Indirgenmemis degerlerle
3 6.217.403 13.464.547 7.247.145 1 5.713.250 18.789.970 15.933.719]  GOS = 5 + (35095800-32708481,46)/7676052,72
4 6.217.403 13.464.547|  7.247.145 1 5.277.829 26.037.115 21.211.548 =5+0,31 =531 (5 Y1, 3 Ay, 23Giin)
5 6.650.907 14.690.848|  8.039.941 1 5.408.954 34.077.056 26.620.503
6 6.650.907 14.690.848|  8.039.941 2 4.996.725 42.116.997 31.617.227
7 6.650.907 14.690.848|  8.039.941 2 4.615.912 50.156.937 36.233.139
8 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 2 4.065.738 57.822.827 40.298.877
9 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 2 3.755.878 65.488.718 44.054.755
10 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 2 3.469.633 73.154.608 47.524.388
11 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 2 3.205.204 80.820.498 50.729.591 Indirgenmis degerlerle
12 7.024.958 14.690.848 7.665.890 3 2.960.927 88.486.388 53690518  GOS = 7 + (35095800-34737938,22)/3872743 35
13 7.024.958 14.690.848 7.665.890 3 2.735.268 96.152.278 56.425.786 =7+0,09=7,09 (7 Y1, 1Ay, 3 Giin)
14 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 3 2.526.806 103.818.168 58.952.592
15 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 3 2.334.232 111.484.059 61.286.824
16 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 4 2.156.334 119.149.949 63.443.159
17 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 4 1.991.995 126.815.839 65.435.153
18 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 4 1.840.180 134.481.729 67.275.333
19 7.024.958 14.690.848|  7.665.890 5 1.699.935 142.147.619 68.975.269
20 7.024.958 33.951.088| 26.926.130 5 5.515.893 169.073.749 74.491.162
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5 GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonuna (2009) gore sosyal entegrasyon; irk, cinsiyet, yas,
etnik kdken, dil veya din ne olursa olsun tim bireylerin hak ve sorumluluklarini bagkalariyla esit bir
sekilde tam olarak kullanabilecegi bir toplum i¢in degerler, iligkiler ve kurumlar inga etme sirecidir. Her
insanin guven iginde ve haysiyetle yaglanmasina ve topluma en anlamli sekilde katkida bulunabilecek
konumda olmasina izin verilmelidir. Boyle bir ortam, savunmasiz olanlar dahil tim Uyelerin firsat
esitliginden yararlandigi istikrarli, gtivenli ve adil toplumlarin kdkenindedir. Nesiller arasinda karsilikli
sayglya, anlayisa dayal iligkilerin gelistiriimesi saglkli ve gelismis toplum hedeflerine ulasiimasi
agisindan énemlidir.

Yashlik doénemi; fonksiyonlarda azalmaya bagli olarak bagimlihgin arttigi, toplumun Kkiltirel
degerlerinin ve geleneksel genis aile yapisinin degismesi sonucu stati kaybinin goérildigl, emeklilik
ve uretkenligin kaybina bagli ekonomik gliclin azaldigi ve sosyal sorunlarin gelistigi bir dénemdir.
Nufusun yaslanmasi ve yasl nifusun Uretken nifusa bagimliiginin toplumsal, ekonomik, kiilttrel ve
siyasi sorunlar yaratabilecegi kaygisi, toplumda yasl kesimler i¢in gerekli sosyal politikalar Gretme
cabalarina olan ihtiyaci giderek artirmaktadir. Ancak bu ihtiyacin saglkli bir sekilde tespit edilebilmesi
icin 6nce yaslilik alaninin kendine 6zgu dinamiklerinin ve sorunlarinin bilimsel yontemlerle analiz
edilmesi gerekmektedir. Buna karsin yaslilarin topluma aktif katilimini saglayacak olanaklara yer
verilmesi zorunludur. Yasllarin kendilerini gelistirmelerine, saglkh yaslanmalarina ve saglkh
yasamlarina olanak saglayacak hizmetler sunulmali ve ortamlar yaratiimaldir (Kutsal YG, 2002).

Surdurdlebilir Kalkinma ve Sosyal Devlet Anlayisi Kapsaminda Yaslilik

Sirdurdlebilir kalkinma; glinimuz ve gelecedin gereksinimleriyle uyumlu olacak sekilde kaynaklarin
kullanimi, erigilebilirligi, yatinnmlarin yénlendiriimesi, bilimsel ve teknolojik gelismelerle uyumlu olarak
yon degistirebilen dinamik bir kavramdir (Aktaran: Oztiirk, 2014: 10). Surdirilebilir kalkinmanin amaci:
Hedefler dogrultusunda kurumsal yapinin ekonomik hedeflere ulasirken kaynaklarin gelecek nesillere
aktarilmasinda adeletin saglanmasi ve gevresel-sosyal sistemlerin surekliligini korumaktir. (Aksoy,
2013: 13). Kalkinma denildiginde akla ilk olarak ekonomik icerikli bir déntisim sureci gelmektedir.
Ancak glinimizde kalkinma olgusunun salt ekonomik gelisim dinamikleri Gzerinden ele alinamayacagi
sosyal, cevresel ve insani gelisim dinamiklerinin de surecin olmazsa olmaz unsurlari oldugu
anlagilmaktadir (Ergun, 2011). Bu bahsedilen déntigimin somut olarak baglangici bazi uluslararasi
kuruluslarin 1l. Dinya Savas! sonrasinda kalkinmanin sosyal haklarin, esitlik ve sosyal adaletin tim
bireylere saglanmasi gerektigi Uzerinde durmasi, kalkinmanin insani boyutlarinin vurgulanmasi ile
mimkim olmustur (Ozmete & Gok, 2015). Ancak giinimiizde kavramsal boyutta énemli bilesenler
Uzerinde dursa da geleneksel kalkinma yaklasiminin insanlarin yagsam kalitesini artirmak igin yetersiz
kaldigi, yoksullugu onleyemedigi ve gelismislik farklarina ¢6zim gelistiremedigi gerekgesiyleyerini
“surdarilebilir kalkinma” yaklagsimina biraktigi  gortlmektedir. Dinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonunun (The World Commission on Environment and Development) 1987 yilinda yayinladigi
Ortak Gelecegimiz baslikli raporla sirdirulebilir kalkinma kavrami gelecek nesillerin gesitli ihtiyaclarini
karsilamasina zarar vermeden buginin ve gelece@in ihtiyaglarinin karsilanmasi bigiminde
tanimlanmistir (Ozmete, 2010).

Surdurebilir kalkinmanin ortaya ¢iktigi dénemden itibaren kavramin boyutlari Gzerinde durulmaktadir.
Bu boyutlar ekonomik, cevresel/ekolojik ve sosyal olmak Uzere 3 temel kategoride incelenmektedir.
Kavramin sosyal boyutu bu raporun odak noktasini olusturmaktadir. Sosyal boyut; sdrdirebilirlik
icerisinde sosyal anlamda toplumun genelinin saglk, egitim ve sosyal hizmetlerden yeterli diizeyde
faydalanmasini icermektedir (Harris, 2000). Bu anlamda bireylerin dezavantajli konumda olmasinin
nedenlerini arastirarak bir ¢6zim yolu aramaktadir. Sosyal boyut barindirdi§gi bu amaglarla sosyal
refah devletinin amaglar ile o6rtismektedir. Sosyal devletin amaci; toplumdaki bireylerin yasalar
diginda, ekonomik ve sosyal yagsamin igleyisi igerisinde de esit olmasini saglamaktir. Dolayisiyla
glnimuzde sosyal devlet anlayisinin benimsenmesi ve bu anlayisa bagh olarak politikalarin
uygulanmaya baslanmasi pozitif bir gelismedir (Ozmete & Gk, 2015). Ancak devletin sosyal agidan
surdurebilirligin saglanabilmesi igin ¢esitli yatinmlar yapmasi gerekmektedir (Bilgili, 2017). Toplumda
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yer alan yasli, engelli ve gocuk gibi dezavantajli gruplarin sosyal devlet anlayisi igerisinde gerekli
ihtiyaglarinin karsilanmasi, bu bireylerin problemleri ve bunlara yénelik ¢gdézimlerin Uretilmesi gereken
yatinmlardandir. Raporda odaklanilan yash nifus ise sirdirilebilir kalkinma hedeflerinin odaginda
olmasi ve bu yas grubunun sahip oldugu fiziksel ve sosyal niteliklerin arttiriimasi gereken bir gruptur.
Dinya’da ve Turkiye’de toplam nifusa gore yasl nifusun orani ve sayisi son yillarda yasanan
demografik donidsim ile artis gostermektedir. Bu yilzden sirdirdlebilir kalkinma politikalar
kapsaminda yaglilar ve yaslilara yonelik hizmetlerin planlamasi ve uygulanmasi 6énem arz etmektedir.

Saglikh Yaslanma ve Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri

Saglikh yaslanma, kisinin deger verdigi aktiviteleri yapmasina izin veren ve islevsel olan yetenekler ile
ilgilidir. Ayni zamanda bu kavram yaslandikga hem zihinsel hem fiziksel kapasiteyi korumak ayrica
yash bireylerin konut, ulasim, yeme-igme gibi hizmetlere erigebilmesi anlamina da gelmektedir.
Dolayisiyla bu her bireyin arzuladigi bir istektir. Dogal olarak saglikh yaslanmanin kalitesini artirici
politika ve kararlar surdurilebilir toplumlarin kurulmasina yardimci olmaktadir. Bu baglamda saglikl
yaslanmayi tesvik etmek igin uygulanacak politikalar;

= Olabildigince ¢ok insanin mimkin oldugu kadar uzun sire saglikli yasamasini saglamak,
= Esitsizlikleri pekistirmek yerine Ustesinden gelebilecek sekilde hazirlamak,

= Yaslhlarin devamli sosyal katilimini ve katkilarini sinirlayan birgok engeli yikmak gibi
iceriklere sahip olmalidir.

Ayrica gergekten yasl dostu ortamlar yaratmak, farkli sektoérlerde (saglik, uzun vadeli bakim, ulagim,
barinma, emek, sosyal koruma, bilgi ve iletisim gibi) birgok aktér tarafindan (hikimet, hizmet
saglayicilar, sivil toplum yaslilar ve bunlarin kuruluslari) eylemlerin gerceklestiriimesi gerektirmektedir.
Bu eylemler yasli dostu sehirler ve topluluklar igin:

= Yasli insanlar arasindaki genis kapasite ve kaynak cesitliligini tanimak,
= Yaslilarin kararlarina ve yagam tarzi secimlerine saygi duymak,
= En savunmasiz olanlari korumak,

= Yaslanmayla ilgili ihtiya¢c ve tercihleri tahmin etmek ve bunlara esnek bir sekilde yanit
verme seklindedir. (WHO, 2020, https://www.who.int/ageing/sdgs/en/)

Yasam Kalitesi

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada dnemli kriterlerden biri yasam kalitesinin arttiriimasidir.
Ozellikle toplumlarda dezavantajli gruplarin temel ihtiyaglarinin iyilestirimesi, gerekli politikalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, her bireyin esit kosullarda yasam hakkinin gézetilerek uygun ortamlarin
olusturulmasi gereklidir.

Yasam kalitesi; insanlarin yasam boyu iligkili oldugu ihtiyaglarin nicelik ve nitelikleriyle ilgilidir. Cinsiyet,
yas, sosyal destek, medeni durum, yasanilan ¢evre Ozellikleri, saghk sartlari, editim, gelir, is hayati,
bos zaman aktiviteleri yasam kalitesini etkileyen énemli parametrelerdir. Yasam kalitesinin evrensel bir
ozellik tagimasi, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisiyle de ilgilidir. Maslow ihtiyaclar hiyerarsisinde; fiziksel
gereksinimler (yiyecek, su, barinma...), givenlik hizmetleri (korunma, saglik...) sosyal gereksinimler
(bir topluluga ait olma hissi, sevgi...) saygl gdrme gereksinimi ve kendini gerceklestirme kriterlerini
gelistirmistir (Boylu ve Pacgacioglu, 2016). Maslow’un yaklasimindan da goruldigu Gzere tim insanlar
icin karsilanmasi gereken fiziksel ve sosyal ihtiyaglar bulunmaktadir.
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Yasam kalitesinin arttirlmasi hedefinin temel unsurlari basinda saglik alanindaki iyilestirmeler
gelmektedir. Ozellikle yaslilarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi hem saglikli fiziksel ve ruhsal bireyler
hem de saglikli bir cevreye sahip olmaktan gegmektedir. ileri yaslarda bulunan bireylerin yasam
kalitesinin ylksek olmasi herhangi bir engel veya saglik probleminin olmayisina ve aktif yasam
kriterlerine sahip olmasina baghdir. Yashlarin yasam Kkalitesinin arttirlmasi saglik hizmetleri
oOnculigunde sosyal hizmetlerle desteklenerek mimkun olabilmektedir.

Tablo 48. Yaslhilarin Yagam Kalitesini Artirmaya Yonelik Hizmetler

Saglik Hizmetleri Kamu Hizmetleri Sosyal Hizmetler
Temel Saghk Hizmetleri Bakim Evleri Glndlz Bakim Evleri
Taramalar Evde Bakim Seyyar Asevleri
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri Ev Ziyaretleri Gegici Bakimlar
Rehabilitasyon Uygun Cevre Kosullari Gondlla Destegi Projeleri
Fizyoterapi Tatil aktiviteleri

Kaynak: Ankara Universitesi Agik Ders Notlari, 2019

Yashlik doneminde bulunan bireylerin yasam kalitesini arttiracak énemli unsurlardan bir digeri de
yasadiklari gevredir. Yaslilik evresinde bulunan bazi bireylerin hareket 6zgurliga kisitlanmakta, sosyal
yasama katilim durumlari engellenebilmektedir. Yaslilarin yasadiklari kentlerde bu bireylerin
ihtiyaclarina gore 6zgur hareket edebilecekleri, risksiz ve glivenli ortamlar olusturulmalidir.

Ginudmizde kentlerde artan asiri nufus ve bu nufus artisina bagli olarak aksayabilen temel hizmetler
bireylerin yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir. Kentlerde yasayan bireylerin gelir seviyesindeki
artisa karsin temel ihtiyaglarin karsilanamamasi kentlerdeki yasam kalitesindeki beklentilerin de
yukselmesine ve bireylerin daha kaliteli bir yasam ortami talep etmesine sebep olmustur. Kentlerde
yasam Kkalitesi, bir nevi insan haklarinin kentsel yagsama yansimasidir. Yani, kentlerde yasayan her
bireyin sunulan hizmetlere esit ve erisilebilir sekilde ulagabilmesi olarak tanimlanabilmektedir.

Geray’a gore kentsel yagsam kalitesi; kentlerde ulasim, iletisim, konut ve altyapi gibi temel hizmetlerin
ekonomik, mekansal ve toplumsal 6zellikler agisindan herkes icin asgari standartlarin Uzerinde olma
halidir (Geray, 1998:327). Kentlerde yasayan bireylerin yagam kalitesi; Avrupa Birligi (AB), Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD) ve BM gibi kuruluslarin belirledigi ideal gdstergelere goére
degerlendiriimektedir.

Tablo 49. Kentsel Yagsam Kalitesinin Olgiilmesine iligkin ideal Gostergeler

Kategori Gostergeler Kaynak
. .. BM, AB,
Kisi basina diusen oda sayisi OECD
Konut Kendi konutunda oturan hane halklarinin orani AB
Temel donanimlara sahip konutlar BM,
P AB,OECD
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Bir konutun yillik ortalama kil_'a_l bedelinin kiracinin yillik ortalama BM
gelirine orani
Konut ve kira harcamalarinin temel tiketim ihtiyaclarina orani BM
Ulasim aglarina erigilebilirlik AB
Ulagim Trafikte gegirilen sire sayisi BM, AB
Trafigin yogun oldugu d6nerr1|erd§ ulasim araglarini bekleme AB
siresi
Hastane ve yatak sayisi AB
Saghk Yasamda beklenen 6mir siresi AB, OECD
YUz bin kisi bagina disen hekim sayisi AB
Okullagma orani BM
Egitim
Lise ve Universiteye giris sinavlari ortalama puanlari OECD
Kisi basina disen yesil alan miktari AB
Cevre Mahallelerinde su kirliligini bir sorun olarak goérenlerin ylzdesi OECD
Kati atiklar ve geri dontsime tabii tutulan atiklarin orani BM, AB
Yz bin kisi basina dlisen sinema ve tiyatro salon koltuk sayisi AB
Killtiir, Spor Bin kisiye disen muze sayisi AB
ve Dinlenme Bin kisiye dugsen halk kitiphanelerin sayisi AB
Kentsel yesil alanlara 15__dk. yurime mesafesinde erisebilen AB
ndfusun orani
Bin kisiye dusen kayitli sug, cinayet ve hirsizlik sayisi BM, OECD
Giivenlik YUz bin kisiye disen 6lumli ve yaralanmali karayolu kazasi AB
Gun iginde veya gece ev, mahalle ve sehir merkezinin guvenligi OECD
Bilgi ve ik ve ortaokullarda yiiz 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi AB
lletigim Kentin resmi internet sitesinde elektronik AB
igme ve kullanma suyu kalitesi AB, BM
Altyapi Atik hizmetleri BM
Bir yil icinde su kesintisinin yasandigi giin sayisi AB

Kaynak: inan, Sénmez 2019

Kentlerde yasayan nufus icinde bulunan yash bireylerin yagam kalitesinin yiiksek olmasi da belirlenen
bu kriterlere uygunluga baglidir. Gurdlta kirliliginin fazla olmasi, hizmet yapilarinda olusan kuyruklar ve
ayakta bekleme suresinin uzamasi, kaldirim ve yaya zeminlerinin bozuk olmasi, bazi surtculerin yaya
gecitlerinde yayalarinin haklarini gézetmeden kurallari ihlal etmesi, kent icinde ulagim araglarinda
ayakta yolculuk yapilmasi yasgh vatandaslarin kentlerdeki yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir.
Diger yandan kentler bulunan barinma Ozellikleri de vyasli vatandaslarin yasam kalitesini
etkilemektedir. Ornegin; konutlarda asansoriin bulunmamasi, konut gevrelerinde agik yesil alanlarinin
bulunmamasi, bina igindeki merdivenlerin yash kullanimina uygun olmamasi gibi faktorler kentlerde
yasayan vatandaslar igin dezavantajli durumlardir (Tutal, Ustiin, 2009).
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Esasen yaslilarin yasadiklari temel sorun modern dinyaninyaslanan kesimleri icine almayacak sekilde
surekli degisim anlayisiyla tasarlanmamis olmasindadandir. Modern dinya, Uretici ve tlketici
bireylerin dunyasidir. Yaslilik bu iligkilerin disinda tutulmaktadir. Bdylece yaslilar, hem kendilerini
gergeklestirme olanaklarindan mahrum kalmakta hem de toplumdaki yaslilik algisi nedeniyle
ayrimciliga maruz kalmaktadirlar. Yashlara uygulanan bu ayrimcilik, olumlu (pozitif) olabildigi gibi
olumsuz (negatif) da olabilmektedir. Ustelik bu kurguda kendisine bir ézne olarak yer bulamayan
yaslilar, her iki ayrimciigin da kuvvetlenmesine bizzat katkida bulunabilmektedir. Bir diger deyisle
yasllarin kendilerini 'yagl’ olarak goérmeleri, onlarin da bu toplumsal algiya katilarak ayrimcilig
kendileri nezdinde de pekistirmis olmalarina sebep olmaktadir. Bu da onlari ‘toplumsal bir fail olabilme
yetenegini' kaybetme konumuna getirmektedir. Ancak soyutlama dizeyindeki bu tespitler mutlak
degildir. Dolayisiyla yasllar, ne mutlak olarak toplumsal yagsamdan digslanmis ne de mutlak olarak ona
icerilmislerdir. TUm bunlarin 1sigindaplanlanan yasam merkezi saglikh yasli, kaliteli yasam, kaliteli
cevre ve diger toplumsal gruplardan kopmadan yasamini surdlirme olanaklarini yaratmaya hizmet
edecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icgin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gegctikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunlik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatinmin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirmin k&rhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir:

Yatirrmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirimda olugsmasi o6ngoérilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddonemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Ydntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir:

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadi§i Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiclini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir:

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli bor¢larini karsilayabilme gicini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir:

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.0.B. ot Haili "
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | cny zarig Maliyet (KDV Fgalalliyet l/j\gdl:
md vb.) Fiyati ($) TL) " | Harig, TL)

. . Birimi .. . L A -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fictart N )g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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