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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, sanayi Urlnlerinin Uretiminde deger zincirini tamamlamak amaciyla
Sanliurfa ilinde Oluklu Mukavva Kutu Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Karacadag
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanldi ile Karacadag Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Karacadag Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Karacadag Kalkinma Ajansi’nin yazili
onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik
veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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OLUKLU MUKAVVA KUTU URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

SANLIURFA iLi OLUKLU MUKAVVA URETIM TESiSi ON FiziBILITE RAPORU
1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu Oluklu Mukavva Kutu Uretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Oluklu Mukavva Kutu
Yatirim Yeri (il - iige) Sanlurfa-Eyylbiye
Tesisin Teknik Kapasitesi 3.000.000 Kg /Y1l
Sabit Yatirim Tutan ($) 1.331.044 $
Yatirim Siresi(yil) 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %86,1
istihdam Kapasitesi 17
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 1,88 Yil
. 17.21.00 Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan
ligili NACE Kodu (Rev. 3) veya mukavvalardan
ilgili GTIP Numarasi 48.19.10 oluklu kagit/kartondan kutu ve mahfazalar
Yatirimin Hedef Ulkesi “Tam Ulkeler”
Dogrudan Etki Dolaylh Etki
Yatirimin Siirdiriilebilir Kalkinma ém%%;]zz Sorumlu Uretim ve r
Amaclarina Etkisi Amag 8: Insana Yakisir

o is ve Ekonomik Biiylime
Amac 9: Sanayi Yenilikgilik ve
Altyapi

Oluklu Mukavva Kutu Uretim Tesisi projesi yatirim olanaklarini
) degerlendirerek Sanliurfa’nin kalkinmasina katki saglamak
Diger llgili Hususlar amaciyla hazirlanmistir.
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Subject of the Project

Corrugated Cardboard Box Production

Information about the Product/Service

Corrugated Cardboard Box

Investment Location (Province-
District)

Sanlurfa-Eyyubiye

Technical Capacity of the Facility

3.000.000 Kg /Year

Fixed Investment Cost ($) 1.331.044 $
Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of 86.1%

the Sector ’
Employment Capacity 17
Payback Period of Investment 1,88 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

17.21.00 Parcels, boxes and similar containers, made of
corrugated paper or cardboard

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

48.19.10 corrugated paper / cardboard boxes and cases

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 12: Responsible
Consumption and Production Goal 8: Decent Work
and Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation, and
Infrastructure

Other Related Issues

Corrugated Cardboard Box Production Facility project has
been prepared in order to contribute to the development of
Sanlurfa by utilizing investment opportunities.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Ambalaj, icinde yer alan Urinu, Urinlin yapisina ve sekline goére iyi sekilde koruyan, temiz kalmasini
saglayan, tasinmasini kolaylastiran ve ayni zamanda Urlnun tanitimini yapan malzemeye verilen isimdir.
Onceleri yalnizca Uriinii muhafaza etme ve tagima gérevini tstlenmis olan ambalajlar giinimiizde igindeki
arinG temiz bir bigcimde saklayabilmenin yaninda Urina tanitan ve anlatan bir arag haline gelmistir. Bu
nedenle ambalaj tiiketicilerin satin alma kararlarinda oldukga etkili bir unsurdur. (Ozek, 2016)

Ambalaj sanayisi tiketim ekonomilerinin ortaya c¢ikisi ve hizli nufus artisiyla dogru orantili olarak énem
kazanan bir faaliyet tiridir. Ambalaj sanayisinin mallarina olan talep, tirev taleptir. Bu sektérin mallari
genellikle bir ara mal halinde diger sektorlere girdi olarak dahil olmakta olup tamamlayicilik 6zelligi
tasimaktadir. Bu dogrultuda ambalaj sektériinde Uretilen mala olan talep, ambalajlanan mala olan talep
degisimine paralellik izlemektedir. (Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi Dernegi) Ambalajdan beklenen bes
islev mevcut olup bunlar: tasima, koruma, tanitma, ambalajlama kolayli§i ve ¢evreyi korumadir. Tasima,
ambalajin esas islevidir. Ambalajlanan Grunin bir arada tutularak tagsinmasina denmektedir. Buna depolama
ve istifleme de dahildir. Koruma, ambalajlanmis Grinler kullanicinin eline gegene kadar ylikleme, bosaltma ve
tasima islemlerinden ge¢mektedir. Bu islemler esnasinda ambalajin karsilagsma ihtimali olan tehlikelere
(nem, titresim, oksidasyon, asiri sicaklik degisimleri vb.) karsi Uriini korumasi gerekmektedir. Tanitma,
ambalajlanan urdnun cinsi, nerede Uretildigi, miktari, gabuk bozulabilir veya tehlikeli olup olmadigi, ambalaji
sayesinde tuketiciye tanitiimis olmaktadir. Ambalajlama kolaylidi, ambalaj Grtine kullanim kolayli§i saglamasi
ve amaca uygun olmasi gerekmektedir. (Durumatsan, 2019)

Kagit ve karton ambalaj, kagidin ucuz ve islenmesi kolay olmasi nedeniyle ambalaj maddeleri i¢inde tercih
siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. Kagit ve karton ambalaj sekilerli sargiliklar ve sargilik kagitlardan
mamul kese k&gidi ve kuguk torbalar, buyudk agir hizmet torbalari, katlanabilir veya katlanamaz karton veya
mukavva kutular, etiketler, destek ve dolgu malzemeleridir. Yapilacak ambalaj tirine gore kagitta belirli
ozelliklerin bulunmasi gerekmektedir. Bu kagitlar ¢esitli maddelerle islenerek, kaplanarak, mumlanarak veya
parafinlenerek daha iyilestiriimis ve ozellikleri degdistiriimis olarak ambalaj imalatgilarina teslim edilmektedir.
(Erentirk, 2014)

Tablo 1. Sektoriin Tanimi

Tanimlar
Uretilecek Uriin/Hizmet Oluklu Mukavva Kutu
17.21.00 Kaoli, kutu ve benzeri muhafazalar,
NACE Kodu oluklu k&gittan veya mukavvalardan
GTiP No 48.19.10 oluklu k&git/kartondan kutu ve mahfazalar
Yatirim Yeri Sanlurfa
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2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore saglanan tesvik ve destekler asagida verilmistir.
2.2.1 Yatirnm Tesvik Sistemi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulanan 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar ile yururlide giren tesvik sistemi genel, bolgesel ve stratejik yatinmlarin
tesviki uygulamalarindan olusmaktadir.

Genel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel ve stratejik yatirnmlar ile Kararin EK-4’Unde yer alan tesvik
edilmeyecek yatirrm konulari ve tesviki icin EK-4'te dngorilen sartlar saglayamayan yatirim konulari harig
olmak uzere, belirtilen sabit yatinm tutarlar ve Gzerindeki yatirnmlar bolge ayrimi yapilmaksizin asagidaki
destek unsurlarindan yararlandirilabilmektedir.

a) Gumriik vergisi muafiyeti.
b) Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi.
C) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nci bélgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi (tersanelerin gemi insa yatirimlari igin).

Bolgesel Tesvik Uygulamalari: ilgili kararin EK-2B’sinde iller itibariyla karsilarinda numaralar belirtilen
sektorler, EK-2A’sinda ilin bulundugu bdlgedeki sartlari saglamalari halinde asagidaki desteklerden
yararlandirilabilir.

a) Gumriik vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnasi.

C) Vergi indirimi.

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi.

d) Yatinm yeri tahsisi.

€) Faiz veya kar payi destegi (3 (incii, 4 (inci, 5 inci ve 6 nci bélgelerdeki yatirimlaricin).
f) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nci bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

g) Sigorta primi destegi (6 nci bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin).

Stratejik Yatirimlar: Ayni karari 8 inci maddesindeki kriterleri saglayan yatirimlar bolge farki gdzetilmeksizin
asagidaki desteklerden yararlandirilabilir.

a) Gumrik vergisi muafiyeti

b) KDV istisnasi.

C) Vergi indirimi.

¢) Sigorta primi isveren hissesi destegi.
d) Yatinm yeri tahsisi.

€) Faiz veya kar pay destegi.

f) KDV iadesi.
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g) Gelir vergisi stopaji destegi (6 nci bolgede gergeklestirilecek velveya Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin).

g) Sigorta primi destegi (6 nci bolgede gergeklestirilecek ve/veya Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin). Asagida yer alan kriterlerin tamamini birlikte
saglayan, ithalat bagimhhgr yuksek drlnlerin Gretimine yodnelik yatirimlar stratejik yatinm olarak
degerlendirilir.

Destek Unsurlari

Yukarida belirtilen destek unsurlarina iliskin ayrintilar asagida sunulmustur.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin
katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli
olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam icin
6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca karsgilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen gelir
vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar ve Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin dizenlenen tegvik belgelerinde
ongoralar.

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isc¢i hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gergeklestiriliecek bolgesel ve stratejik yatirnmlar ile TOSHP kapsaminda
desteklenen stratejik yatirimlar i¢in dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngdrilUr.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil
vadeli yatirrm kredileri icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitl sabit yatirim
tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 0denecek faizin veya ké&r payinin belli bir kisminin
Bakanlik¢a kargilanmasidir.

Yatirrm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi duzenlenmis yatirmlar i¢cin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Katma Deger Vergisi iadesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Tiirk Lirasinin lizerindeki Stratejik Yatirimlar
kapsaminda gergeklestirilen bina-insaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. (2017-2021
yilinda imalat sektériinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iligkin bina-insaat harcamalari KDV
iadesindenyararlanabilmektedir.)

ilgili yatinm konusu mevcut Tesvik Sisteminde Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Bdlgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek
buyukltkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup bdlgelerin gelismislik seviyelerine goére yardim yogunluklari
farklilagtinlmistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve sireleri 1. Bdlge’den 6. Bolgeye
artmaktadir.
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Tesvik uygulamalari agisindan illerin gelismislik diizeyini gosteren bélgesel dagihm tablosu sunulmustur:

Tablo 2. Yatinm Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Cankirl Agri
Bursa Bilecik Dizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
Canakkale
istanbul (ngﬁgggga"e Karaman Bartin Giimiishane Bingdl
ilgeleri Harig)
izmir Denizli Kirikkale Corum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kutahya Elazig Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabuk Samsun Hatay Ordu Igdir
- Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Kars
- Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mardin
- Konya Usak Malatya Tokat Mus
- Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Siirt
- Sakarya - Sivas Yozgat Sanliurfa
- Yalova - - - Sirnak
- - - - Van
Bozcaada ve

Gokgeada llgeleri
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Tablodan da anlasilacagi Uzere Sanhurfa Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda oran ve sireler
bakimindan en fazla destegin verildigi 6. Bolge illeri arasinda yer almaktadir.

T4m bu bilgiler 1s1ginda ilgili yatinm asagidaki tesvik unsurlarindan faydalanabilmektedir.
e KDV istisnasi (Yatirrm mali makine ve teghizat igin %18)
e Gumriik Vergisi Muafiyeti (ithal edilecek yatirim mali makine ve teghizat igin)

® Vergi indirimi (%70’e varan Yatinma Katki Orani ve %100 vergi indirimi orani, yatinm déneminde
kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanmaktadir)

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (Yatinm tutarindan bagimsiz OSB’de 12 Yil, OSB disinda 10 Yil)
e Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi (Yatirim tutarindan bagimsiz 10 Yil)
® Gelir Vergisi Stopaji Destegdi (Yatirim tutarindan bagimsiz 10 Yil)

® Faiz veya Kar Payi Destegi (Yatirrmin %70’'ine kadar en az 1 Y1l Vadeli TL Kredierinde 7 puan, déviz
kredilerinde 2 puan indirim, maksimum 1.800.000 TL Destek)

® Yatirim Yeri Tahsisi

Tesvik Belgesi Miiracaati

Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari
(genel ve 6zel bitgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin
sermaye bilesimindeki hisse oranlari ylizde elliyi gegen kurum ve kuruluslar) ve kamu kurulusu niteligindeki
meslek kuruluglari, dernekler ve vakiflar ile yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri kullanici
araciigiyla Bakanlik internet sayfasi vasitasiyla elektronik ortamda tesvik belgesi diizenlenmesi icin muracaat
edebilir.

Kurulus sureci tamamlanmamis tuzel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi muracaatlari degderlendirmeye
alinmamaktadir.

Miiracaat Mercii

Tesvik belgesi ile ilgili her tarli is ve islem icin kullanicilar tarafindan E-TUYS araciligiyla Bakanliga
muracaat edilir.

Tesvik Belgesi Miiracaat Sekli ve Miracaatta Aranacak Belgeler

Tesvik belgesi dizenlenebilmesi igin kullanicilar tarafindan E-TUYS uygulamasinda yer alan taniml alanlarin
doldurulmasi ve asagida belirtilen belgelerin E-TUYS uzerinden elektronik ortamda yuklenmesi gerekir.

® Kamu kurum ve kuruluglan tarafindan yapilacak muracaatlar hari¢ olmak Ulzere, 31/5/2006 tarihli ve
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca Tlrkiye genelinde Sosyal
Guvenlik Kurumuna muaccel olmus prim ve idari para cezasi borglarinin bulunmadigina veya tecil
velveya taksitlendirildigine ya da yapilandinidigina ve yapilandirmanin bozulmadigina dair Sosyal
Guvenlik Kurumunun ilgili birimlerinden alinacak yazi veya Kurumun elektronik bilgi iletisim ortamindan
alinacak barkotlu ¢ikti.

® 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi hikumlerine gére “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karar” veya “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karar1” sarti aranmasi gereken yatirim konulari i¢in T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligindan alinan Karar ve/veya Karara iliskin yazi.

® Tesvik belgesi talebinde bulunulmadan énce yatirimin karakteristigine baglh olarak ilgili mevzuati geregi
diger kamu kurum ve kuruluslarindan alinmasi gereken ve EK-2’de belirtilen bilgi ve belgeler.
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e Stratejik yatinmlar icin ayrica, yatirrm konusu ile ilgili olarak sektdrel, mali ve teknik analizlerin yaninda
10 uncu maddede belirtilen kriterlerin her birinin yerine getirildigini tevsik eden bilgi, belge, hesap ve
tablolari iceren fizibilite raporu.

® Yatirmin sektérine, blUylkligine veya tesvik uygulamalarina bagl olarak Genel Mudurlikge talep
edilebilecek diger bilgi ve belgeler.

Tesvik belgesi ile ilgili is ve islemler igin kullanicilar tarafindan e-imza uygulamasi g¢ercevesinde E-TUYS
Uzerinden ylklenen evraklarin Bakanliga ayrica ibrazi aranmaz. Kullanicilar tarafindan e-imza uygulamasi
kapsaminda E-TUYS’a yuklenen her tirli belge ve/veya evrakin eksiksiz bir sekilde muhafaza yikumlalagu
ve denetime karsl sorumlulugu, muracaat tarihinden itibaren 10 yil boyunca yatirimciya aittir.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliga tarafindan yonetilen
E-TUYS adli web tabanli uygulama araciliiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS aracilidiyla yatinm tesvik islemlerini ylritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu nedenle,
yatinmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gergeklestirmek Uzere Bakanliga muracaat etmeleri
gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri Bakanliga posta yolu ile yapilmakta olup, gerekli dokiiman 6rneklerine asagida yer
alan linklerden ulasabilmektedir.

Yetkilendirme talebinin Genel Midurlikge sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya
yetkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir. E-TUYS sisteminde gergeklestirilecek
islemlere iliskin detayl bilgiler igin kilavuzlarda tanimli adimlarin takip edilmesi gerekmektedir. ilgili kilavuz ve
genel bilgilere https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/gd0103011615 linkinden
ulasilabilmektedir. Bagvuru sireci asagidaki sekilde 6zetlenmeye calisiimistir.

Sekil 1. E-TUYS Basvuru Siireci

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESViK BELGESIi NASIL ALINIR?

_ 5-E-TUYS
Uzerinden Tesvik
Belgesi Muracaati

3- Kullanicinin 4- Yatirmci
Yatirimci Bilgilerini Bilgilerinin
Giincellemesi Onaylanmasi

2- Yetkilendirme

1- Yetkilendirme Teyit E-Postas!

Yeni tesvik belgesi
muracaatinin
yetkilendirilmis
kullanici tarafindan

Yetkilendirilen

Kullanicinin bagvuru kullanicinin

SUEnTE evrakinda yer alan

yatirimci bilgilerini Bakanlikga

yetkilendirmesi
basvurusu
evraklarinin fiziki
posta yoluyla/elden
EELENTERIENES]

e-posta adresine
yetkilendirmenin
gerceklestigine
dair teyit e-postasi
ulagsmasi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

E-TUYS lzerinden
“Yatinmci Bilgileri
Kilavuzu”ndaki
adimlar izleyerek
glincellemesi ve
bakanlik onayina
sunmasi
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yatirnmci
bilgilerinde
yapilan
guncellemenin
onaylanmasi

E-TUYS lizerinden
“Tesvik Belgesi
Kilavuzu”ndaki
adimlari izleyerek
gerceklestiriimesi ve
Bakanlik onayina
sunulmasi
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2.2.2 Diger Destekler

Sektore yonelik baska bir destek bulunmamaktadir.

2.3 Sektoriin Profili

Tarkiye’de bilinen ve kullanilan k&gdit karton ambalajlar sunlardir:

Hutbak Kagidi: 17-18 gr/m2 agirhiginda, %100 selilozdan mamul, bir yizli parlak, tam tutkallidir.
Ozellikle meyvelerin sarilip muhafazasinda kullaniimaktadir.

Kraft Ambalaj K&gidi: 40 gr/m2 agirhginda, %100 esmer sellilozdan mamul, bir yuzu parlak, tam tutkalli,
yuksek mukavemetli, her turli ambalaj isinde kullanilan k&gitlara verilen isimdir.

Siilfit Ambalaj Kagidi: 40-50-60-70 gr/m® agiriginda, %100 esmer veya beyaz selilozdan mamul, bir
yuzu parlak, tam tutkalli, mukavemetli, Gzerine baski yapmaya musait ambalaj kagidi olarak her tirla
sargilik islerinde kullanilabilen kagitlardir.

Kraft ve Siilfit imitasyon Kagidi: 60-70 gr/m2 agirhginda, takriben %60-70’i seltlozdan, geri kalan kismi
temiz dokintl veya eski kagittan mamul, vasat mukavemet isteyen ambalaj islerinde, 6zellikle kese
kagidi olarak kullanilabilen kagitlardir.

Adi Ambalaj Kagidi (Srenz): Selilloz miktari daha az, ¢ogunlukla eski kagittan mamul bir yizi parlak,
%2100-180 gr/m* agirhiginda olup genellikle kasaplar tarafindan kullandigi kagitlardir.

Oluklu Mukavva: 20. ylzyilda bulunmug k&gittan mamul olduk¢a énemli ambalaj maddeleri arasinda yer
almaktadir. Iki diz karton (liner) arasinda bunlari birlestiren oluklu bir kartondan (fluting) ibaret olan oluklu
mukavva sok ve basinca oldukg¢a dayanikl bir yapi teskil etmektedir. Oluklarin arasindaki mesafeye, oluk
sayisina, oluklu katlarin sayisina ve kartonlarin kalinligina gére sok ve basinca mukavemeti daha fazla
olabilmektedir.

Karton grubunda ambalaj malzemesi olarak gri karton, kroma karton, iki kath (dublex) veya G¢ katl
(triplex) kartonlar ve saman karton kullaniimaktadir.

Bahsi gecen Urtinlerden maliyeti en disik olan saman karton, maliyeti en yiksek olani ise iki kath veya d¢ katl
kartonlardir. (Erentlrk, 2014)

Kagit, her alanda ¢ok cesitli amaglarla kullaniimaktadir ve genel hatlari ile su sekilde siniflandiriimaktadir:
(BRC Basim, 2019)

1. Yaz tabi k&gitlari (1. hamur, 2. hamur ve 3. hamur kagtlar, ofset kagidi, aydinger kagidi vb.),

2. Sargilik kagtlar,

3. Kraft torba veya gimento torba kagidi,

4. Temizlik kagitlari, hijyenik kagitlar ve tuvalet kagidl,

5. ince 6zel kagitlar (sigara kagidi vb.),

6. Oluklu mukavva kagitlari,

7. Kartonlar
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Kagit; agirhdina, kullanilan hamurun cinsine, yirtima ve patlama mukavemetine ve buna benzer diger
Ozelliklerine gore de kraft liner, test liner, NSSC, schrenz, saman fluting ve geri kazanilmis kagit gibi ¢esitli
siniflara ayrilmaktadir. Bu siniflandirma su sekildedir: (BRC Basim, 2019)

1. Kraft Liner: Uzun elyafli olan ¢am, koknar, ladin gibi yumusak odunlu adaglardan Uretilen ylksek
dayanimli bir kagit tartdir. Kraft, Aimanca’da kuvvetli anlamina gelmektedir. Kraft kagitlar, genellikle
esmer, yani dogal renkte Uretilmektedir. Ancak istenirse tamamen beyaz veya sadece Ust ylzeylerinde
beyaz sellloz kullanilarak, white top adiyla da Uretilebilmektedir. Dayanikhlik géstergesi olan patlama
degerleri 3,5-5 kPa (kilopascal), agirliklari ise 12 -450 gr/m? arasinda degisebilmektedir.

2. Test Liner: Ikincil elyaf (izerine esmer veya beyaz birincil veya ikincil elyaf eklenerek uretilen iki veya
uc kath liner ka&gitlardir. Geri kazanmanin blylk 6nem tasidigi ginumuizde kullanimlari olduk¢a
yaygindir. Patlama degerleri 2-3,5 kPa agirliklari ise 125- 350 gr/m2 arasinda degisebilmektedir. Katki
maddeleri kullanilarak neme kargi dayanikliliklari artirilabilmektedir.

3. NSSC: Odunu kisa elyafli olan ak adac, hus, okaliptis gibi sert agaclardan, mekanik veya kimyasal
yollarla Uretilen bir kagit ¢esididir. Oluklu mukavvalarin ondile tabakasinin Gretiminde kullaniimaktadir.
Bu tiir kagitlar elyaf yapilari nedeniyle nem ve isi ile aldiklari sekli korumaktadir. Uretim ydntemlerini
tanimlayan Neutral Sulfite Semi Chemical sézciklerinin bas harfleri ile tanimlanan bu kagitlar, 85-200
gr/m2 olarak Uretilebilmektedir. Oldukca yaygin kullanilan gramajlari ise 112-127 gr/m2'dir. Uretilme
amaglarina gore iclerindeki ikincil elyaf katkisi %10-50 arasinda degismektedir.

4. Schrenz: Her gesit eski kagit elyafindan yararlanilarak tretiimektedir. Genellikle gri gérinuml, istenirse
renklendirilerek liner ve fluting olarak kullanilabilen disik dayanimli kagitlardir. Patlama degerleri 2 kPa
altinda olup, agirliklari 100-350 gr/m2 arasinda degismektedir.

5. Saman Fluting: Samanin yari kimyasal olarak islenmesi ile elde edilen, birincil elyafa yaklasik %60
oraninda ikincil elyaf katilarak uretiimektedir. Genellikle 140-160 gr/ m? olarak (retilen fluting
kagitlaridir. Yiizey ezilme degerleri yliksek olmasina karsin nemden kolay etkilenmektedir. Ulkemizde
1977 yilindan beri Uretilmekte olan bu cins kagitlarin kullanimi yaygindir.

6. Geri Kazanilmig Kagit: Tamami ikincil elyaftan uretilen kagitlardir. Dusuk olan dayanikhliklari ancak
cesitli katki maddeleri kullanilarak artirilabilmektedir. Agirliklari 85-220 gr/m2 arasinda degisebilmektedir.
Recycled (donlisen) kagitlarin hammaddesi olan ikincil elyaf, eski oluklu mukavva kutular, oluklu
fabrikalarinin drettigi 1skarta, kullanilmis kraft torba gibi kagit kaynaklarindan saglanmaktadir. Bu
kagitlar, farkh katki maddeleri ve farkh elyaf kullanilarak Uretildiklerinde, liner kagidi olarak da yuksek
miktarlarda kullanilimaktadir. ikincil elyaf kullanmanin gevre faktéri disinda kagit fiyatlarina ekonomik
olarak yansiyan pozitif taraflarinin yani sira yluzey ezilme, kopma, patlama gibi mekanik dzelliklerinin
zayiflamasi, kullanilan hammaddeye bagl olarak kalite farkhliklari géstermesi gibi olumsuz taraflari da
bulunmaktadir.

Diinya kagit-karton Uretimi yaklasik 370,7 milyon tondur. FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti
istatistiklerine gore dinyada kagit ve kartonun %41,7’si Asya’da, %27,4’si Avrupa’da, %22,8'i Kuzey
Amerika’da Uretilmektedir. Diinya kagit-karton Uretiminden Ulkelerin aldigi paya bakildiginda diinyanin en
bayuk kagit-karton dreticileri arasinda Cin oldugu gértulmektedir. Dinya kagit ve sellloz Uretiminde lider
konumda olan Cin diinya Uretiminin yaklasik %24’(ini yapmaktadir. ikinci sirada 71,6 milyon ton ile ABD’nin
yer aldigi1 goérilmektedir. Onu sirasiyla 26,3 milyon ton ile Japonya, 20,9 milyon ton ile Almanya, 12,8 milyon
ton ile Kanada, 10,9 milyon ton ile isveg, 10,6 milyon ton ile Finlandiya ve 10,5 milyon ton ile Giiney Kore takip
etmektedir. TUrkiye ise 2,5 milyon tonluk kagit-karton dretimi yapmaktadir. Dinya’da milyonlarca insan, ¢evre
bilinciyle, kagit drtnlerinin dontsimu icin gaba gostermektedir. Kagit ve karton talebindeki artis Avrupa’dan
Kuzey Amerika ve basta Cin olmak Uzere Asya’ya dogru yonelmektedir. Asya kiresel tiketimin yaklasik
%40’ 1In1 olusturmaktadir. FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orglti’niin tahminine gére 2005-2020
yillarini kapsayan sirecte diinya kagit ve karton tiiketimi yillik %3 oraninda artmasi éngériilmektedir. (Ozek,
2016)
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Tablo 3. Tiirkiye’de Kagit Uretiminin Uriinlere Gére Dagilimi

Uriiniin Cinsi Oran (%)
Oluklu Mukavva Kagitlari 44
Kartonlar 18
Yazi ve Tabi Kagitlari 19
Gazete Kagitlari 5
Kraft Torba Kagidi 5
Temizlik Kagitlari 6
Sargilik Kagit 3
Sigara Kagidi ve Ozel ince Kagitlar 0,5

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019

Tlrkiye’de ambalaj sanayi hizli gelisen bir sektérdir. Hizh kentlesme, nifus artisi, yasam standartlarinin
yukselmesi, kadinlarin is hayatina katihmindaki artis, tiketim aliskanliklarindaki degismeler, aligveris
merkezlerinin yayginlagsmasi ile perakende aligveris egiliminin artmasi, tiketim Grtnlerine olan talep artisi ve
ihracatin artmasi sektdrtin hizli gelismesindeki baglica etkenler arasinda yer almaktadir. Turkiye'de ambalaj
malzemesi ureten yaklasik 3.000 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin buyik ¢ogunlugu orta ve kiguk dlcekli
firmalardan olusmaktadir. Ambalaj sektériindeki firmalar gogunlukla istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya,
Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren
firmalar; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak Uizere bes ana grupta Uretim yapmaktadir.
Oluklu mukavva, ham maddesi olan ka&gdidin yeniden uretilebilen, yeniden kullanilabilen 6zetle geri
donustirdlebilen bir madde olmasi nedeniyle gevre uyumu oldukga ylksek olan ambalaj tlri olarak
tanimlanmaktadir. (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi, 2019)

Oluklu mukavva, dunyada ilk olarak ABD’de 1870’lerde kullaniimaya baglanmistir. 1871 yilinda Albert Jones
oluklu ka&gidi, 1874 yiinda G. Smyth tek yuzli oluklu mukavvayr ve 1874 yilinda Oliver Long oluklu
mukavvay! Uretmis olup patentini almistir. Tirkiye'de ilk oluklu mukavva fabrikasi 1954 yilinda izmit'te
Tarkiye Seluloz ve Kagit Fabrikalari A.S. (SEKA) tarafindan faaliyete gecirilmistir. Turkiye’de ilk 6zel sektor
oluklu mukavva fabrikasi ise 1968 yilinda kurulmustur.

Tarimsal ve sinai Urunlerin Uretimleri ve maliyetleri dog@rultusunda oluklu mukavva kullaniminin da
yayginlagsmasi beklenmektedir. Oluklu mukavvadan uretilen ambalaj bir maliyet unsuru olmayip maliyet
distrme araci niteligindedir. Ortaya ¢ikan Urdnin iyi ambalajlanmamasi nedeniyle dederini kaybetmesi ve
hatta yok olmasi durumu iyi tasarlanmis, iyi Uretilmis ve yerinde kullaniimig bir ambalajla ortadan
kalkmaktadir. (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi) Oluklu mukavva, dagitim harcamalarini azaltarak,
Uretim ile tiketim noktasi arasindaki yolda, paketledigi triin veya Urlnleri en iyi bicimde bir arada tutma,
koruma, tasima, tanitma goérevini Ustlenmektedir. Oluklu mukavva ambalajlarin kullanildidi alanlar her gegen
gun artmaktadir. Sivi, kati, taneli, yumusak, sert, dayanikl veya hassas Urinlerin timu oluklu mukavva ile
guvenli olarak ambalajlanabilmektedir. Oluklu mukavva kutulari, paketledigi triin dzelliklerine uygun olarak
tasarlanmaktadir.
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Oluklu mukavva kutulari dolum kosullarina, palete, istife, depolama ve nakliyeye uygunlugu géz 6nline
alinarak uretilmektedir. Oluklu mukavva Onceleri genellikle tagima ambalaji olarak kullanilirken, giinimuzde
satin aldigimiz kitap, ayakkabi, hediyelik esya, sebze meyve gibi pek ¢ok urini paketlemek igin
kullaniimaktadir. Oluklu mukavva 6zellikle ¢cevre duyarliliginin arttigi son yillarda, tanitim ambalaji, gikolata
ambalaji, resim gergevesi, hediye kutusu, vitrin dekoru olarak kullaniciya oldukg¢a yakin olmayi basarmis bir
malzemedir. (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi, 2019)

Tablo 4. Oluklu Mukavva Sirket Sayilari

Ulkeler 2016 2017
Avusturya 7 7
Hirvatistan 5 5
Cek Cumhuriyeti 7 7
Fransa 17 17
Almanya 45 45
italya 51 52
Norveg 3 3
Polonya 40 40
Romanya 10 11
ispanya 71 71
isvec 4 4
isvigre 6 6
Tirkiye 86 88
ingiltere 28 28
Toplam 380 384

Kaynak: The European Federation of Corrugated Board Manufacturers (FEFCO), 2019

Tabloda 2016 ve 2017 yillarinda Ulkelerin oluklu mukavva sirket sayilari yer almaktadir. Oluklu mukavva
ireten sirket sayisi en fazla olan Ullke Tirkiye'dir. Tirkiye'yi Ispanya ve italya takip etmektedir. 2016 yilinda
Avrupa Ulkelerinde toplam 380 olan oluklu mukavva Ureticisi sirket sayisi 2017 yilinda 384 olmustur.

Tarkiye Oluklu mukavva Uretimi konusunda diger Avrupa Ulkelerine nazaran daha gelismistir. Oluklu mukavva
genellikle tarimsal faaliyetlerden elde dilen Uriinlerin ambalajlanmasinda kullaniimaktadir. Tirkiye'de tarimsal
faaliyetler gelismis ve faaliyetlerden elde edilen drtnler verimli ve ¢esitlidir. Bu dogrultuda elde edilen Urinlerin
ambalajlanmasi gerekmekte olup bu islem oluklu mukavvalar ile yapilmaktadir. Ayrica Turkiye, Uretilen
urtnleri ihrag ettigi icin bu sirecte tasima, saklama ve tanitim i¢cin ambalajlama olduk¢ga Onemlidir. Bu
dogrultuda gerek yurt icinde gerekse de yurt iginde Urlinlerin ambalajlama islemlerinde oluklu mukavva tercih
edilmekte ve bu nedenle Turkiye'de Uretimi yapilmaktadir.

Tlrkiye'de oluklu mukavva sanayi ileri Uretim teknolojisi ve Urln kalitesi ile de rekabet¢ci konumda
bulunmaktadir. Avrupa’da Almanya, italya, Fransa ve ispanya ardindan 5. biiyiik kapasiteye sahip
bulunulmaktadir.
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Sekil 2. Ulkelere Gére Ortalama Oluklu Mukavva Agirlig
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Kaynak: The European Federation of Corrugated Board Manufacturers (FEFCO), 2019

Sekildeki grafikte Ulkelere gore ortalama oluklu mukavva agirligi verilmektedir. 2016 yili ve 2017 yili ayri ayr
olarak belirtilmistir. Turkiye oluklu mukavva agirliginda 2017 yilinda bir énceki yil olan 2016’ya goére gelisim
gOstermistir. Ayrica Turkiye oluklu mukavva agirliginda Avrupa’da 3. sirada yer almaktadir. Birinci sirada ise
italya yer almaktadir.

Dunya kagit ve karton drunleri Uretimi istikrarli ve kademeli artisini sirdirmektedir. 2012 yilinda 399,06
milyon ton olan toplam kagit ve karton Urdnleri Gretimi 2017 yilinda 412,64 milyon tona ulasmigtir. K&git ve
karton Urtnleri Uretimi bu dénemde yillik ortalama %0,67 oraninda buyumustir. Dinya kagit ve karton
drnleri Gretiminde alt Grin gruplari ise farkli gelisme egilimleri gdstermektedir. Uretimin en ¢ok yapildig
urtin grubu olan ambalaj ve etiket kagitlari bu ddnemde yillik ortalama %2,3 ile genel blyumenin Uzerinde bir
gelisme gostermistir. Toplam kagit ve karton drinleri Uretimi igindeki payr da %53,7'den %57,9'a
yukselmistir. DlUnya kagit ve karton drunleri Uretimini ambalaj ve etiket kagitlari Uretimindeki artig
suriklemeye devam etmektedir. Dinya kagit ve karton Urunleri tiketimindeki gelismeler alt Grliin gruplarinda
farkli gerceklesmekte olup Uretimdeki farklilagsmayi da sekillendirmektedir. Tuketimin en ¢ok yapildigi Grin
grubu olan ambalaj ve etiket kagitlari 2012-2017 déneminde yillik ortalama %2,3 ile genel biylimenin
Uzerinde bir gelisme gostermistir. Toplam k&git ve karton drinleri tiketimi ve Uretimi icindeki payl da %58,0’e
yaklasmistir. Diger talep ve tuketim artigi gérilen Grlin grubu da ev ve temizlik kagitlanidir. 2017 yili itibariyle
ABD 53,5 milyon ton uUretim kapasitesi ve 49,9 milyon ton Uretimi ile k&dit hamuru Uretiminde dinyada ilk
sirada yer almaktadir. Brezilya, Japonya ve isve¢ kagit hamuru lretim kapasitesi ABD ardindan ikinci,
Uclncl ve doérdlncu sirada yer almaktadir. 2017 yili itibariyle Cin 115 milyon ton Uretim kapasitesi ve 112,6
milyon ton Uretimi ile kagit ve kagit Grtinlerinde ilk sirada yer almaktadir.

Cin’'i ABD 77,1 milyon ton Uretim kapasitesi ve 71,9 milyon ton Uretimi ile izlemektedir. Bu donemde Cin’in
uretim kapasitesi ve uretimi artmigken ABD’nin gerilemigtir. Japonya ve Almanya Uretim kapasitesi ve
Uretimleri itibariyle Cin ve ABD’yi izleyen diger iki dnemli dretici Glkedir.
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Tablo 5. Diinya Kagit ve Kagit Uriinleri Ureticileri Uretim (Bin Ton)

Ulkeler 2013 2017 Degisim (%)
Cin 101.000 112.600 11,5
ABD 73.723 71.902 -2,5
Japonya 26.242 26.055 -0,7
Almanya 22.395 22.633 11
Hindistan 11.800 14.961 26,8
Brezilya 10.444 10.335 -1,0
Endonezya 10.247 10.250 0,0
Finlandiya 10.592 10.150 -4,2
Kanada 11.149 10.100 -9,4
Kore 11.801 11.569 -2,0
isveg 10.781 10.092 -6,4
Rusya 7.746 8.547 10,3
italya 8.536 8.888 4,1
Fransa 8.043 7.988 -0,7
ispanya 6.181 9.219 0,6
Meksika 4.835 5.675 17,4
Tayland 4.525 5.084 12,4
Avusturya 5.840 4.995 -14,5
Polonya 3.840 4.614 20,2
Tarkiye 3.092 4.536 46,7

Kaynak: ITC Trademap, 2019

Dunya kagit sanayinde Uretim kapasitelerine iliskin yapilan artis éngoruleri ¢cercevesinde 2017 yilinda 152,29
milyon ton olan k&git hamuru uretim kapasitesinin 2020 yilinda 155,96 milyon tona, yine 2017 yilinda 246,36
milyon ton olan kagit ve Urlnleri Uretim kapasitesinin 2020 yilinda 250,23 milyon tona ylkselecegi
beklenmektedir. Kagit ve Urunleri Uretim kapasitesindeki artisin blylk boélumu ambalaj ve etiket kagitlar
uretim kapasitesi artisindan kaynaklanacaktir. Diger alt Urin gruplarindaki kapasite artiglan ise
duraganlasmistir ve yilar itibariyle ¢cok buyuk bir degisim beklenmemektedir. Gazete kagidi, yazi ve baski
kagitlar, diger kagit ve karton urlnleri ile ev ve temizlik kagidi Urtnleri tUretim kapasitelerinde sinirli artiglar
beklenmektedir.

Tarkiye'de atik k&git karton, 6zellikle ambalaj kartonu Uretimi igin geri kazandirilmaktadir. Atik kagit geri kazanimi
ve geri déniisiimii icin galisan, orta ve biiyiik 6lgekli otuzun tizerinde isletme bulunmaktadir. istanbul Sanayi
Odasi tarafindan 1968 yilindan giinimuze kadar her yil diizenli olarak kamuoyuna sunulan “TUrkiye’nin 500
Sanayi Kurulusu” calismasinda kagit sektorinde faaliyet gésteren 16 firma yer almaktadir. Bunlar sirasiyla;
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S., VE-GE Hassas Kagit ve Yapistirici Bant
San. ve Tic. A.S., Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S., Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S., Mondi Kale Nobel
Ambalaj San. ve Tic. A.S., Alkim Kagit San. ve Tic. A.S., Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San.
ve Tic. A.S., Atessan Kagitcillk Matbaa Ambalaj San. Tic. Ltd. $ti., Murath Karton Kagit San. ve Tic. A.S., Elba
Bant San. ve Tic. A.S., Viking Kagit ve Seluloz A.$., Parteks Tekstil ve Kagit San. Tic. Ltd. Sti., Barem Ambalaj
San. ve Tic. A.S., Onduline Avrasya insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve
Ambalaj San. Tic. A.$., Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S.’dir.
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Tuarkiye’de atik kagit karton, o6zellikle ambalaj kartonu Uretimi icin geri kazandiriimaktadir. Atik kagit geri
kazanimi ve geri donisimd icin galisan orta ve biyulk 6lgekli otuzun Gizerinde isletme bulunmaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye’de Kagit Uretim igletmeleri

isletme Adi Uretimden Net Satislar (TL) Bagh Oldugu Kurulus
éﬁi:‘dTMka'\;Wg‘néggﬁ TicK;rteut Alssa'mayi 308.090.753 Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi
gaE;]tGSEaﬂésza%éiqg_VG Yapistirici 297.884.077 istanbul Sanayi Odasi
Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. 277.551.562 istanbul Sanayi Odasi
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. 274.524.006 Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
Xl.%r?di Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. 272.484.557 istanbul Sanayi Odasi
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. 234.725.099 Ege Bolgesi Sanayi Odasi
,\S/l(;llkzzsrﬁgl é(r??r: gllitlfggﬁl?/rg?'i c.AS. 233.608.136 Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi
é;ensls%ré. E%g'ts%:“k Matbaa Ambalaj 215.587.758 istanbul Sanayi Odasi
Murath Karton Kagit San. ve Tic. A.S. 212.558.019 Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, 2019

Kagit ve kagit tranleri sanayinde kapasite kullanim orani 2010 yilindan itibaren kademeli ve istikrarli bir artis
gbstermektedir. 2010 yilinda %75,4 olan KKO, 2014 yilinda %80,9 ile %80 seviyesini asmistir. izleyen yillarda
da sektdorde KKO %80 oraninda gerceklesmistir. 2017 yilinda %84,7 olan KKO, 2018 yilinin ilk yarisinda
%86,1 olmus ve son on yilin en yuksek seviyesine yukselmistir. Kagit ve k&gt trinleri sanayinde KKO imalat
sanayi ortalama kapasite kullanim oraninin da oldukga Uzerinde gerceklesmektedir. Kagit ve kagit
sektorinde ulagilan Kapasite Kullanim Oranlari ile yeni kapasite yatirimlarina ihtiyag oldugu da goriimektedir.

Tablo 7. Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

Yillar Kagit
Sanayi
2013 79,1
2014 80,9
2015 81,2
2016 85,5
2017 84,7

Kaynak: TCMB, 2019
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Sanlurfa ilinde Oluklu Mukavva Karton Kutu dretimi yapilmamaktadir. Sanliurfa’da kurulmasi planlanan
Oluklu Mukavva Kutu Uretim Tesis icin éncelikli hedef misteri gruplari ildeki ve bélgedeki gida ve tarim
artnleri firmalari, kamu kurumlari ve isyerleridir. Tesisin Uretime baslamasini izleyen Gglincu yildan itibaren

bblgesel yakinlik avantajini Ulkelerine ihracat yapmaya baslayabilecegi

ongorulmektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

kullanarak Orta Dogu

Tablo 8. Oluklu Kagit/Kartondan Kutu ve Mahfazalar ithalat ve ihracati

yil Miktar (Kg) ithalat Dolar ithalat Euro ithalat TL
2015 8.170.424 12.823.825 11.586.640 34.867.727
2016 5.800.477 9.451.388 8.552.777 28.613.679
2017 4.318.539 7.524.548 6.722.591 27.421.353
2018 4.643.264 10.883.916 9.244.149 53.843.664
2019 3.971.579 7.322.942 6.551.997 41.634.487
2020 3.408.967 5.961.488 5.377.172 38.934.629
Yil Miktar (Kg) ihracat Dolar ihracat Euro ihracat TL
2015 98.867.489 127.596.314 115.053.445 346.662.943
2016 121.364.734 159.606.343 144.289.185 483.721.345
2017 156.326.187 202.571.140 179.912.459 740.069.216
2018 159.418.032 221.489.666 187.349.221 1.063.674.247
2019 190.759.287 232.886.672 208.035.491 1.324.289.793
2020 153.546.358 172.360.405 154.175.886 1.145.365.782
Kaynak: TUIK, 2020
Tablo 9. 2019 Yili En Cok Ambalaj ihracati Yapilan Ulkeler

Ulke ad ihracat Miktar (Kg) ihracat ($)

Irak 52.694.791 52.669.115

Birlesik Krallik 28.015.467 31.932.113

israil 12.106.089 13.633.807

ABD 10.563.782 10.217.296

Fransa 8.449.824 9.798.757

Toplam 111.829.953 118.251.088

Kaynak: TUIK, 2020
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Tablo 10. 2019 Yili En Gok Ambalaj ithalati Yapilan Ulkeler

Ulke adi ithalat Miktar (Kg) ithalat ($)
italya 1.714.937 1.908.515
Slovenya 871 1,758
Samsun Serbest Bolgesi 772 4,448
Bosna-Hersek 665 1,321
Kayseri Serbest Bolgesi 556 349
Fas 536 3,316
Pakistan 500 1,836
Toplam 1.718.837 1.908.877

Kaynak: TUIK, 2020

Turkiye ambalaj sektorl dis ticaret acigi vermeyen ender sektdrlerden biridir. Ambalaj sektérti 2017 yilinda
ithalatini bir dnceki yila gére %10 oraninda azaltmayi basararak 228 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi
vermistir. Ambalaj sektorinin ihracati ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %15 oraninda artmistir. 2016
yilinda 466 bin 359 ton olan ambalaj ihracati, 2017 yilinda 534 bin 779 ton olarak gergekleserek %15
oraninda artis gostermistir. Deder olarak ise ambalaj ihracat 942 milyon 144 bin dolardan, 955 milyon 148
bin dolara yiikselerek %1 oraninda artmistir. ithalat verilerine gére 2016 yilinda 435 bin 370 ton olan
ambalaj ithalati, 2017 yilinda 407 bin 912 ton olarak gerceklesmistir. Deger bazinda ise ambalaj ithalati 804
milyon 639 bin dolardan, 727 milyon 314 bin dolara gerilemistir. Turkiye ambalaj sektérinin toplam ithalati bir
onceki yila gére miktar olarak %6, deder olarak ise %10 oraninda azalmistir. (Ambalaj Sanayicileri Dernegi,
2019)

Ambalaj turtine gore ihracat verilerine bakildiginda %64’lik payla ilk sirada yer alan plastik ambalajlari,
%25’lik payla kagit/karton ambalajlar takip etmektedir. Metal ambalajlar ise ihracatta %9 pay ile Gglinci sirada
yer almaktadir. 2017 yilinda deger bazinda en fazla ihracat yapilan ilk 10 llke; Almanya, Irak, ingiltere, iran,
israil, Fransa, italya, Hollanda, ABD ve Belgika'dir. Ayni yilda en fazla ambalaj ithalati yapilan ilk 10 (ilke ise
Almanya, Cin, italya, ABD, Giiney Kore, Fransa, ingiltere, Finlandiya, ispanya ve Belgika seklinde
siralanmaktadir. Ambalaj turiine gore deger olarak genel toplamlara bakildiginda plastik ambalaj ithalati
oraninin %58, kagdit/karton ambalaj ithalat oraninin ise %34 oldudu goérilmektedir. (Ambalaj Sanayicileri
Dernegi, 2019)

Ambalaj sektdrinde Turkiye dinyada ihracatgl Ulke konumundadir. Bu durumun nedenleri arasinda
Tarkiye'de bu sektére ydnelik 6zel yatirimlarin fazla olmasidir. Ambalaj sektérinde ihracati her gegen gin
artan Turkiye hammaddenin bir kismini yurt icinden kargilamakta olup bir kismini da ithal etmektedir.
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Tablo 11. 2018 Yilinda En Fazla Kagit ve Karton ihracati Yapilan Ulkeler

Ulke Miktar (ton) (M'Diﬁ/%%)
Bulgaristan 3.843 6.830
Birlesik Krallik 3.326 6.775
Almanya 1.448 4.435
israil 2.143 3.880
ispanya 1.489 3.668
Irak 1.967 3.544
Fransa 1.073 3.425
isveg 1.082 3.298
italya 2.721 2.954
Rusya 669 1.925

Kaynak: ITC Trademap, 2019

Tabloda 2018 yilinda kagit ve karton ambalaj sektoriinde en fazla ihracat yapilan Ulkeler ve degerleri
verilmektedir. Tabloya gére Bulgaristan ve Birlesik Krallik, Turkiye'nin kagit ve karton ambalaj sektdriindeki
temel ithalatcilaridir. Tirkiye, Avrupa Birligi ve Orta Dogu Ulkeleri basta olmak lizere diinyanin birgok Ulkesine
kagit ve karton ambalaj trlina ihrag etmektedir.

Tablo 12. 2015-2018 Tiirkiye’nin Ambalaj Sanayi ihracati (Bin $)

Ambalajlar 2015 2016 2017 2018
Plastik 809.037 808.948 889.427 1.009.298
Ahgap 31.182 29.739 28.572 30.818

Kagit ve Karton 335.266 395.913 470.770 523.878
Cam 32.162 58.131 61.625 84.068
Metal 9.215 10.031 6.979 8.777

Kaynak: ITC Trademap, 2019

Tabloda Grin grubuna gére 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda yaptigi ihracat verileri yer almaktadir.
Tarkiye'nin ambalaj ihracatinda en buylk payi plastik grubu alirken k&git ve karton grubu ikinci sirada yer
almaktadir.
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Tablo 13. 2015-2018 Tiirkiye’nin Uriin Grubuna Gére Ambalaj Sanayi ithalati (Bin $)

Ambalajlar 2015 2016 2017 2018
Plastik 221.179 268.795 284.154 287.518
Ahsap 8.305 6.930 8.206 8.730
Kagit ve Karton 5.665 5.315 7.288 8.159
Cam 76.464 61.358 59.701 58.481
Metal 13.352 12.037 9.471 10.621

Kaynak: ITC Trademap, 2019

Tabloda Urin grubuna goére 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda yaptigi ithalat verileri yer almaktadir.
Turkiye’nin ambalaj ithalatinda en blyulk payi plastik grubu almaktadir. Plastik grubunun ardindan da cam
ambalaj grubu gelmektedir.

Turkiye ambalaj sanayi Urlnlerini 200 Uzerinde Ulkeye, AB Ulkeleri basta olmak Gzere Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Dogu Avrupa ve Orta Dogu (lkelerine ihrag etmektedir. Ulkeler bazinda ise 2015 yilinda Almanya,
ingiltere, Irak, Fransa, iran, italya, israil, Hollanda, Misir ve Azerbaycan baslica 2015 yilinda ithalatg!
Ulkelerdir. Tirkiye'nin ambalaj sanayi ihracatinda Almanya’nin payi %8, ingiltere’nin payi %7, Irak’in payi
%7, Fransa’'nin payi %4,5 ve iran’in payi %4 olmustur. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2016)

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tark kagit geri déntisum sanayisi son yillarda yaptigi yatirnmlarla k&gt dretim kapasitesini 2020 itibariyla
yilhik 5 milyon tona ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte Ulke icindeki %50’lik geri kazanim orani
yatinm hizina yetisememekte ve atik k&gt sektéri Uretime devam etmek icin atik k&gidi ithal etmek
durumunda kalmaktadir. Devam eden yatirimlarin devreye girmesiyle sektorde orta vadede yaklasik 5 milyon
ton Uretim kapasitesine ulasiimasi planlanmaktadir. (Maden, 2019)

Tarkiye'de oluklu mukavvanin ham maddesi olan gerekli kagitlarin Gretiminin %70’i geri donlisimden elde
edilen k&gitlardan saglanmakta olup geri kalan %30'u ise ithal edilen k&gitlardan elde edilmektedir.

Oluklu mukavva sektoru yillik yaklasik 1,5 milyar dolarlik is hacmi ile tim sektorlere hizmet veren hijyenik ve
timU geri kazanilabilen stratejik bir sektdr konumundadir. Ayrica oluklu mukavva sektdrt toplam ambalaj
sektortiniin yaklasik %30’una sahiptir.
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Tablo 14. 2015-2019 Tiirkiye’nin Ambalaj Sanayi Uretim Degeri (Kg)

Tiirkiye - TR Yil Uretim Degeri (Kg)
2015 516.449.069
2016 615.503.581
2017 994.571.368

17.21.11.00.00. (Oluklu Kagit ve Mukavvalar, Rulo
veya Tabaka Halinde)

2018 1.974.842.363
2019 1.939.776.025
2015 5.153.436.698
2016 5.679.979.546
2017 7.898.433.532

17.21.13.00.00. (Koli, Kutu ve Benzeri Muhafazalar,

Oluklu Kagittan veya Mukavvalardan) 2018 10 871.636.154
2019 12.183.360.243

Kaynak: TUIK, 2020

Yukaridaki tablodan da gorulecedi Uzere son bes yillik Uretim degerleri artmaktadir. Bu da pazarin
bldyimekte oldugunu gostermektedir.

2.6 Girdi Piyasasi

Karton kutu tretiminde kullanilan temel girdi oluklu mukavvadir. Oluklu mukavva bakir ya da dénusttrilmas
sellloz liflerinden olusan kagitlardan yapilmaktadir. Oluklu mukavva (kaplama) astar adi verilen iki diiz levha
ile bu levhalarin ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelmektedir. Bu
U¢ tabakanin bir araya gelmesiyle olusan Uriin her bir tabakanin tek tek sahip oldugu guigten daha fazlasina
sahiptir. Pes pese oluklardan olusan yapisi, oluklu mukavvaya sertlik ve dayaniklilik saglamaktadir. Oluklar
arasindaki hava dolasimi yalitim gorevi yaparak sicaklik degisimlerine karsi koruyucu rol oynamaktadir.
Farkli nitelikteki Urtinlerde kullanilmak Uzere oluk ebadi ve profili agisindan farklilik gésteren oluklu mukavva
tirleri mevcuttur. Oluklu mukavva, ambalaj olarak kullaniimak izere sonsuz sayida sekil ve ebatta kesilerek
katlanabilmektedir. (Tezakil)

Oluklu mukavva, cesitli Grtinleri paketleyerek, korumak ve sunmak icin tasarlanmis yuksek performansli bir
ambalaj malzemesidir. Oluklu mukavvay! olusturan striktirel elemanlar, yizlerde kullanilan liner ve ondilede
kullanilan fluting cinsi kagitlardir. Liner olarak adlandirilan kagitlar, istenildiginde esmer, beyaz veya
renklendirilmis olabilen kraft liner, test liner ve schrenz, ondulde kullanilanlar ise NSSC fluting, saman fluting
ve schrenzdir. (Tezakil, 2013)
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Tarkiye kagit ve kagit Urlnleri sanayinin rekabet unsurlari icinde dezavantaja sahip oldugu alanlarin en
onemlisi hammadde tedarikinde yurtdisina bagimli olmasidir. Kagit temel hammaddesi olan seliloz (kagit
hamuru) Tuarkiye’de Uretiimemektedir ve tamamen ithal edilmektedir. Bu nedenle sanayinin rekabet glcu
sinirlanmaktadir. Kiresel selliloz piyasalarindaki dalgalanmalar, arz-talep dengesizlikleri, fiyat hareketleri gibi
tim gelismeler dogrudan Turk kagit sanayini de etkilemektedir. Bu ¢cercevede Tirk kagit sanayinde kalici bir
rekabet glici saglanmasi icin 6ncelikle temel hammadde olan selilozun Tulrkiye’de yeniden Uretilir hale
gelmesi gerekmektedir.

Hammadde maliyetlerini belirleyen unsurlar sellloz (k&git hamuru) fiyatlari, yerli ve ithal atik kagit fiyatlari ile
Tarkiye’deki orman drlnlerine iliskin uygulanan fiyat ve vergi politikalaridir. Turkiye selllozu tamamen ithal
etmektedir ve bu nedenle bu temel girdide fiyat ve maliyetler olarak yurtdisi piyasalardaki fiyat gelismelerine
bagimhdir. Bu fiyat bagimhligr Tirkiye’nin k&gt sektériindeki rekabet gliciini olumsuz etkilemektedir. Sellloz
Uretimine sahip olan Ulkeler kendi orman varliklari ve endustriyel orman politikalari ile enerji kaynaklarina
gore seliloz fiyatlarina hakim olabilmektedir ve kendilerine rekabet glici saglamaktadir. Turkiye seluloz
fiyatlarinda dis dalgalanmalara tamamen acik oldugu gibi Turk Lirasindaki dalgalanmalar ve deder kayiplari
da maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Ozellikle 2018 yilinda Tirk Lirasinin deger kaybi ile artan seliiloz
maliyetleri yurticinde kagit Uretimini ve talebini son derece olumsuz etkilemistir. Turkiye mutlaka yerli sellloz
uretimi yapmalidir. Yine 2018 yilinda Cin’in iklim degisikligi uygulamalari nedeniyle atik kagit kullanimini
azaltmasi ve seliloz talebini artirmasi ile birlikte diinya seliiloz fiyatlarinda yasanan artisa karsi Turkiye
tamamen savunmasiz kalmistir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin Seliiloz ithalati

Yillar Ton Milyon ($) Birim Fiyat (Kg/$)
2010 630.497 528 0,84
2011 774.581 587 0,76
2012 846.935 551 0,65
2013 943.071 632 0,67
2014 970.064 650 0,67
2015 1.034.164 690 0,67
2016 1.152.332 670 0,58
2017 1.230.699 804 0,65

Kaynak: TUIK, 2020

Atik Kagit Fiyatlan

Kagit sanayi uretiminde kullanilan bir diger 6nemli girdi atik kagitlardir. Bu nedenle atik k&gt fiyatlar da rekabet
glictinde belirleyici olmaktadir. Tlrkiye atik kagit toplamada heniiz kendine yeter duruma gelemedigi icin atik
kagit ithalati da yapmaktadir. Asagida Turkiye’'nin atik kagit ithalati ve ithal birim fiyatlarindaki gelismeler
sunulmaktadir.
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Tablo 16. Tirkiye Atik Kagit ithalati

Yillar Ton Milyon Dolar Birim Fiyat (Kg/$)
2010 115.965 17.3 0,15
2011 71.922 16.1 0,22
2012 52.501 9.0 0,17
2013 80.068 13.2 0,16
2014 183.834 33.3 0,18
2015 301.404 47.5 0,16
2016 450.913 73.2 0,16
2017 753.440 145.6 0,19

Kaynak: TUIK, 2020

Atik kagitta yurtdisina bagimhilik nedeniyle yine yurtdisi fiyatlara ve Tirk Lirasindaki deder kayiplarina asiri
bagdimli kalmaktadir. Yurtdisi fiyat degisiklerinden ve 2018 yilinda yasandigi gibi Tirk Lirasinin deger
kaybindan olumsuz etkilenmektedir. Yurt igcinden toplanan atik k&git fiyatlari ve gevrim maliyetleri de yine
belirleyici olmaktadir.

Tablo 17. Hammadde ve Diger Girdi Miktarlari

No Uriin/Hizmet Birim Fiyat ($) Miktar Toplam Tutar ($) Yillik Maliyeti ($)

1 Kraft Kagit (Adet) 0,04 1 0,04 131.250,00

2 Saman Kagit (Adet) 0,002 2 0,003 9.270,00

3 Yardimci malzemeler 0,001 1 0,001 3.000,00
Toplam 0,05 143.520,00

On fizibilite konusu tesiste Uretilecek oluklu mukavva kutu boyutlari 30*30*20 (en*boy*yiikseklik) olarak
dikkate alinmistir. 2 adet kutu Uretimi icin 1 adet 70*100 cm kraft ambalaj ve 2 adet saman kagit kullanimina
ihtiyag vardir. Kraft kagitlar 2 kg’lik paketler halinde satiimaktadir. 1 paket 2 kg'lik kraft k&gittan 80 adet
30*30*20 cm ebatlarinda kutu Uretilmektedir. 1 paket 2 kg'lik kraft kdgidin fiyati 3,50 $’dir. Saman kagidin 1
kg fiyati 1,10 $'dir. 1 kg saman kagit 4.000 adet A4 boyutunda kagittan olusmaktadir. Hammadde hesabi bu
dogrultuda yapilmistir.

2.7 Pazar ve Satig Analizi

Sanliurfa’da kurulmasi planlanan Oluklu Mukavva Kutu Uretim Tesis icin éncelikli hedef mdisteri gruplari
ildeki ve bolgedeki gida ve tarim Urunleri firmalari, kamu kurumlari ve isyerleridir. Tesisin Uretime baslamasini
izleyen Uglncu yildan itibaren bolgesel yakinlik avantajini kullanarak Orta Dogu Ulkelerine ihracat yapmaya
baslayabilecegi 6ngortlmektedir.
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2018 yilinda k&git ve karton ambalaj sektérinde Bulgaristan ve Birlesik Krallik, Turkiye'nin sektdrdeki temel
ithalatcilaridir. Turkiye, Avrupa Birligi ve Orta Dogu Ulkeleri basta olmak Uizere diinyanin birgok Ulkesine kagit
ve karton ambalaj Grinu ihrag etmektedir.

Tesisin tam kapasitedeki Uretim dizeyi bélgedeki Uretim imkanlari, rekabet yapisi ve pazar firsatlari goz
o6nlnde bulundurularak, ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani ise pazari tanima ve mevcut rekabet
glicii degerlendirilerek hesaplanmistir. ilk faaliyet yilinda 3.000.000 tam kapasitede ise 6.000.000 adet
karton kutu imalati 6ngérulmustar.

Tablo 18. Bes Yilhik Hedeflenen Kapasite Kullanim Orani ve Satig Miktari

Yillar Y":}'I:I"“ 2. Y1l 3. il 4.Yil 5. Yil
Kapas'(t;a’::"a“'m 0% 50% 55% 60% 60%
Satis Miktari 0 3.000.000 3.300.000 3.600.000 3.600.000
(Adet)
Kutu boyutlari 30*30*20 (en*boy*yiikseklik) olarak hesaplanmistir.
Tablo 19. Yillar itibariyle Hedeflenen Satis Fiyati ($)
Yatinm
Yillar Yili 2.l | 3.yl 4.1l | 5.l 6.l | 7.1l | 8.YIl | 9.1l |10.Yil
Satig Fiyati ($/Adet) 0,00 0,48 0,48 0,48 0,49 0,49 0,50 0,50 0,51 0,51

Satis fiyatlarinin igsletmenin biyime hizina paralel olarak dolar bazinda her yil ortalama %1 oraninda artacagi

varsaylmigtir.

Satiglarin fabrikadan yapilmasi 6ngoériimektedir.
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Pazarlama aktiviteleri 6érnek olarak verilmistir. Tanitim faaliyetleri hedeflenen pazara ve hedef kitleye gére
degisiklik gosterebilecektir.

Tablo 20. Pazarlama ve Satis Yontemleri

Aylar Aktivite 1 Tutar ($) Aktivite 2 Tutar ($) | Toplam ($)
1 Totem 892,86 Mdasteri Ziyaretleri 3.571,43 4.464
2 Katalog (5.000 adet) 4.464,29 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 8.036
3 internet Sitesi 1.785,71 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 5.357
4 Sektér Portallarina Uyelik 1.785,71 Mdasteri Ziyaretleri 3.571,43 5.357
5 Iit:;tll‘(ﬂ]?arda Stant 5.357,14 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 8.929
6 Brosir (20.000 adet) 5.357,14 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 8.929
7 Yurt i¢i Fuar Katihmi 1.785,71 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 5.357

Yurt Disi Fuarda Stant

8 Kiralama 5.357,14 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 8.929
9 | Yurt Disi Fuar Katilimi 3.571,43 Misteri Ziyaretleri 3.571,43 7.143
10 | Promosyon Seti (1.000 adet) = 1 339,29 Miisteri Ziyaretleri 3.571,43 4.911

Sektorel Yayin Reklamlari

11 (4 kez) 3.571,43 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 7.143
12 | Arag Giydirme 3.571,43 Musteri Ziyaretleri 3.571,43 7.143
Toplam 81.696
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3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Yatinm bolgesi olarak dislnilen Sanhurfa, Glneydogu Anadolu Bdlgesi’'nin glineyinde bulunan 18.584
km?Zlik alani ile Tirkiye'nin 7. blydk ilidir. ilin batisinda Gaziantep, kuzeybatisinda Adiyaman, kuzeydogusunda
Diyarbakir, dogusunda Mardin illeri ve giineyinde Suriye Devleti yer almaktadir. ilin sahip oldugu ulasim
olanaklari i¢ ve dig pazarlara ulagim konusunda énemli bir avantaj saglamaktadir.

Sanliurfa’da sanayi yatirnmlarinin hizli, uygun maliyetli ve rekabetci bir sekilde hayata gegmesi ile ilgili olarak
ilde Organize Sanayi Bdlgelerinin gelisimine blylk 6nem verilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilecek
yatirim i¢in 1700 ha buyuklugine sahip Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi uygundur.

Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi yatirim igin gerekli olabilecek ulagimi haberlesme, su elektrik, dogalgaz,
aritma vb. tim altyapi imkanlarini saglayabilmekte olup, yatirim icin ildeki en ideal yerdir.

Arazi milkiyeti Sanlurfa Organize Sanayi Bélgesi'nde olup yatirim icin gerekli 20 bin m? arazi tahsisi
gerceklestirilebilmektedir. Mevzuat geregi 1 yil igerisinde ingaat projelerinin tamamlanmasi ve insaat
calismalarina baslanmasi akabinde 2 vyil igerisinde de uretime gecilmesi ile yerin tapusu yatinmciya
verilmektedir.

Sanliurfa Ar-Ge, yatirim ve Uretim asamalari igin gerekli insan kaynagi potansiyeline sahip bir ildir. Harran
Universitesi bolgenin en kokli ve gelismis tniversitelerinden biri olup, Fen Edebiyat Fakiiltesi altinda ayrica
Kimya BolumU bulunmaktadir.

1993 yilinda Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesine bagli olarak kurulan béliim, Kimyanin her alaninda
arastirma yapan 6gretim Uyesi kadrosu ve yeterli alt donanima sahip arastirma laboratuvarlariyla bélgemizin
onde gelen bdlimlerinden birisidir.

Harran Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi Kimya Béluminde, teorik ve uygulamali galismalarla tilkemizin
intiyaci olan “Kimyager” dnvanh teknik elemanlar yetistirmekte olup, Analitik Kimya, Anorganik Kimya,
Biyokimya, Fizikokimya ve Organik Kimya Anabilim Dallarinda Lisansusti 6gretimi (Yiksek Lisans ve
Doktora) vermekte, cesitli alanlarda bilimsel arastirmalar yurGtmekte, yurt ici ve yurtdisi bilimsel yayinlar
gerceklestirmektedir.

Harran Universitesi biinyesinde Kimya alanindaki mevcut laboratuvarlar agagidadir;

® Lisans egitimi icin 4 adet ve LisansUstl arastirmalara ydnelik olarak da 9 adet yeterli altdonanima sahip
laboratuvar bulunmaktadir.

® Anorganik Kimya Arastirma Laboratuvari (2 Adet),
® Fizikokimya Arastirma Laboratuvari (2 Adet),

® Organik Kimya Arastirma Laboratuvari,

® Analitik Kimya Arastirma Laboratuvari,

® Bor Arastirma Laboratuvari,

® Biyokimya Arastirma Laboratuvari,

® Aletli Analiz Laboratuvari.

® Ayrica 10 laboratuvari ile Harran Universitesi Merkezi Laboratuvari (HUMEL) lisansiistii Kimya egitimi ve
arastirmalari i¢in olduk¢a 6nemli alt yapi olanaklarisunmaktadir.
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Tdm bu imkanlar yatirrm yapilacak konuda Ar-Ge, yatirrm ve Uretim asamalarini destekleyici altyapilar
sunmaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Oluklu mukavva koli haline getirimesi igin tretim hattina verilmektedir. istiflenmis mukavvalar tek makine
parkurunda baski, kesim, paketleme Unitelerinden gecgerek teslim haline gelmektedir. Bu makine parkurunda
koliye yapilacak olan baski icin asetat jelatin Gzerine hizalanmis klise takimi kullaniimaktadir. Asetatlanmis
olan Kkligelerin bagl oldugu alt merdane ile boyanin oldugu Ust merdane arasinda boya temasi
gerceklesmektedir. Her baski rengi i¢in ayri merdane Unitesi bulunmaktadir. 1.2.3.4. baski renkleri sirayla
gerceklesecek sekilde hizalanmaktadir. Bu merdane dongusl, makinede ilerleyen oluklu mukavvaya temas
ederek baski islemini gergeklestiriimektedir. Devaminda baskilanmis oluklu mukavvaya kesim, tutamak,
havalandirma deligi vb. kalip kesimleri varsa ayri bir merdanede bu islem uygulanmaktadir. Ardindan oluklu
mukavvanin kanal yariklari ve bu yariklara hiza olarak kolilerin kdse gizgileri i¢ kisimdan preslenmektedir. Bu
esnada mukavvada iki ucun birlesmesini saglamak i¢in mukavvanin ucunda 3-4 cm’lik kulak kismi
birakilmaktadir.

Baskisi, kesimi, buklim hizalari yariklariyla agilmis olan mukavva ardindan iki ucun birlesmesi i¢in yapisma
Unitesinden gegmektedir. Kulak hizasinin tutkal alarak diger ugla birleserek ilerlemekte ve mukavvanin ug
kismi, tutkalll olan kismin Uzerini 6rtecek sekilde birlesmektedir. Kimi makinelerde yapisma nitesi
makineden bagimsizdir. Talebe gbére mukavva uglarinin birlesimi, dikisli, zimbali makinelerde de
gerceklestiriimektedir.

Son olarak Ust Uste istiflenerek bir paket boyutunu alacak sekilde gemberlenmektedir. Paket hali elle

tutulabilir, istiflenebilir, sayilabilir pozisyona gére ayarlanmaktadir. Palet Ustu dizilen koli paketleri strech film
ile sarilarak koruma saglanmaktadir. Bu korumali haliyle aliciya sevk edilmektedir.
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Tablo 21. Makine ve Ekipman Ozellikleri

Makine-Ekipman ve

Tefrigatlar Temel Ozellikler Makine Gorseli

Ondiile Genisligi: B-C-E
Kapasite: 100 m/dk

Hareket Sistemi: Sanziman
Oluklu Makinesi Utii Vals Siyirici Sistemi: Var
Nisasta Siyirici Sistemi: Var
Pnoématik Baski Sistemi: Var
Isitma Sistemi: Buhar - Yagl

Kanal Genigligi (mm): 9
Kligse Kalinhg :

Slotter Inline Makinesi ise Kalinhgr (mm): 5,5
Maksimum Karton Kalinligi (mm): 10

Kapasite: 7000 adet/saat
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Kanal Genigligi (mm): 9
Klise Kalinhg 155
Cizgi Makinesi ise Kalinhgr (mm)
Maksimum Karton Kalinligi (mm): 10

Kapasite: 7000 adet/saat

Forklift tirli is makineleri yik kaldirma yikseklikleri 3-4 metredir. Ozel amag-
la asansor sistemlerinde yapilan degisikliklerle 9 metre yikseklige kadar
yuk kaldirabilir. Kombine fren/darbeli pedal ile kolay igletim, Vicut titresim
Forklift degerlerindeki azalma sayesinde operator i¢in ek konfor, Motorun muayene
noktalarina hizli ve kolay erisim saglamaktadir. Sisme ve dolgu lastikli olur.
Direksiyon donanimi arka tekerleklere midahale eder. Dénme islemi arka
tekerlekler tarafindan yapllir.
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Oluklu Mukavva Yapim Agsamalari

Oluklu mukavvay! olusturan struktirel elemanlar, yizlerde kullanilan liner, ondilede kullanilan fluting cinsi
kagitlardir. Liner olarak adlandirilan kagitlar, istenildiinde esmer, beyaz veya renklendiriimis olabilen kraft
liner, test liner ve schrenz, ondule kullanilanlar ise NSSC fluting, saman fluting ve schrenzdir. (Tezakil)
Oluklu mukavvayi olusturacak dis, i¢, ara kagitlarin gramaij, cins ve 6zellikleri, kutu performansiyla dogrudan
iliskili olmalari nedeniyle, blylik 6énem tasimaktadir. Pazarin gerektirdigi kagitlarin temini ve amaca uygun
kullanimi, Uretilen ambalajlarin basarili olmasini etkilemektedir. Kullanilan k&gitlarin yani sira tutkalin, katki
maddelerinin cinsi de amaca uygun olarak secilmektedir. Agik renk baskili kutular icin koyu renkli karftlar,
nemli ortamda bulunacak kutular igin dusuk gramaijli zayif fluting kagitlar secilmemektedir.

Uretim Evreleri

Yaklasik 100 metre boyunda olan oluklu makinesi, c¢esitli islemlerin yapildigi Unitelerden meydana
gelmektedir. Cok dar Olgllerden 2,5 metreye kadar cesitli enlerde olabilmekte ve gelismis Ulkelerde 2
metreden genis makineler de bulunmaktadir.

Oluklu makinesi, yapilan islemler nedeniyle yas kisim (wet end) ve kuru kisim (dry end) diye adlandirilan iki
bélimden olusmaktadir.

Oluklu mukavva Uretim iglemi, Gretimi yapilacak mukavvaya uygun cins ve miktarda lider ve fluting kagidin,
k&git ambarindan alinarak oluklu makinesine takilmasi ile baslamaktadir. Tek dalga oluklu mukavva yas
kismindaki en dnemli birim olan single facer grubu (ondile makinesi) birgok Uniteden olusmaktadir. Isi ve
buharla preconditioner’larda (6n sartlandirici) yumusatilan fluting k&gidi, single facer'da ondile valsleri
arasindan gegenek dalga seklini almakta ve ondlle haline getiriimektedir. Bu sekillendirmenin hemen
ardindan oluk tepelerine genellikle nisasta bazl olan tutkal surilerek ve preheater’larda (6n isitici) isitilip
hazirlanmis liner kagidina preslenerek yapismasi saglanmaktadir. Elde edilen tek yUzllG, kdpra Uzerinde
birikmektedir. Cift dalga oluklu mukavva Ureten makinelerde iki tane, U¢ dalga Uretenlerde ise Ug tane single
facer grubu bulunmaktadir. Oluklu makinesinin yas kismindaki ikinci énemli birimi olan duble facer (kurutma)
grubunda, isitiimis ve bu kez diger yuzindeki oluk tepeleri tutkallanmis olan tek yizli tabakasina, 6n
isiticilarda isitilan liner yapistirilarak tek dalga oluklu mukavva elde edilmektedir. Cift dalga istenmesi
halinde, ikinci tek yuzli de eklenerek bes kat kagit ile ¢ift dalga oluklu mukavva uUretiimektedir. Oluklu
makinesinde kullanilan tutkal hizli kurumasina ragmen oluklu mukavva, 6nce Isitma tavalari Uzerinde
kurutularak sonra kegelerin arasindan gegerek nemini atmakta ve sogumaktadir. Bu noktadan sonra oluklu
makinesinin kuru kisminda, oluklu mukavvanin kenar iskartasi (trim) kesilerek planlandigi sekildeki hat
sayisinda boyuna kesimi yapiimaktadir. istenirse oluklara dik gelen rilleri atilmaktadir. Bu islemin ardindan
enine kesimi yapilarak bazen ayni bazen farkli boyutlarda oluklu mukavva levhalar elde edilmekte ve tablali istif
arabasinda (stacker) istiflenerek palete alinarak ve ara stok alanina géturiimektedir.

Oluklu makinasinda, bu islemlerin disinda, istege bagl olarak eklenecek Unitelerle; kaplama (coating), ylizey
boyama, yirtik banilama (tear tape) ve takviye edici (reinforcing tape) uygulamalar énceden baski yapilmis
liner bobinleri ile preprinting yapilabilmektedir.

Kaplama (Coating): Oluklu mukavvanin neme veya suya dayanikli olmasi isteniyorsa, i¢ linera, flutinge
veya dis linera gegirgenligi onleyen maddeler uygulanabilmektedir. Boyle durumlarda kutularin baskisina ve
olukluda kullanilacak tutkal cinsine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Yiizey Boyama: Zemin rengi istenen kutularda, Uretimi kolaylastirmak amaci ile bu islem oluklu makinesinin
ilgili ek Unitesinde yapilabilmektedir.

Yirtik Banilama (Ter Tape): Tasima ambalajinin teshir ambalajina dénustirilmesi amaciyla kullanilan
yirtma bantlari, istenilen hat sayisinda oluklu makinesindeki ilgili ek Unitede yapistiriimaktadir.
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Takviye Edici Bantlama (Reinforcing Tape): Ozellikle blyik yiklerin tagindigi bulk bin olarak isimlendirilen
ve yuzlerce kilo dokme yukl tasiyabilen ambalajlarin levhalarinda, ara katlarda, sik araliklarla bant
yapistirilarak ambalaja patlama mukavemeti kazandiriimaktadir.

Bunlarin disinda kutu halinde gelmeden 6nce bazen geldikten sonra oluklu mukavva levhalara, perde
kaplama (curtain coating), cila (wax) banyosu, polietilen film kaplama gibi islemler uygulanarak, su
gecirgenlikleri 6nlenmektedir. Bu U¢ yontemin kullanimi gegmiste az kullaniimakla birlikte giinimuzde artik
geri donuslim nedeniyle neredeyse hi¢ goriimemektedir.

Temel Maddeler:

Oluklu mukavva Uretiminde kullanilan kagitlar, astar ve yivli orta kisimdir.
Yivlerin tepelerine uygulanan yapistirici ise genellikle misir nisastasi kokenlidir.
Oluk Makinesi:

Oluk makinesi, bir, iki veya ¢ kutlkten Ug, bes veya yedi tabaka kagidi Uretip biraraya getirebilen bir
dizi makinedir. Calismasi kesintisiz bir prosestir.

Kagit bobinleri oluk makinesine surullr, 1s1 ve buharla islenen kagit, oluklu biylk rulolar arasindan
gegcirilerek tek yuzeyi oluklu kagit elde edilecek sekilde yivlendiriimektedir. Yivlerin tepe noktalarina
nisasta (kola) surllerek i¢ astar tabakasi oluklu kisima yapistiriimaktadir. Tek ylzeyi oluklu kagit,
islenmeye devam ederek dis astar tabakasi ile birlestirimekte ve oluklu mukavva elde edilmektedir.
Oluklu mukavva daha sonrakesilmekte ve istiflenmektedir.

Oluk Makinesinin Temel Pargalari:

Ekleyici ve bobin ayadi, kagit rulolarini oluk makinesine siren ve oluklu mukavva imalatini kesintiye
ugratmadan rulolarin degistiriimesine olanak veren parcgalardir.

Tek yuzeyli oluk pargasi, ylzeyi oluklu buyuk silindirlerden olusmakta ve kagidi pespese yivler
olusturacak sekilde bukmektedir. Yivlerin profillerinin degistiriimesi istenildiginde rulolarin degistirilmesi
gerekmektedir.

Cift yazeyli oluk parcasi, 6nceden isitiimis oluklu k&git, yivlerin tepe noktalarina kola surildikten sonra
bu parcadan gecirilerek astar tabakasi yapistiriimakta ve oluklu mukavva haline gelmektedir. Bu agsama
On 1sitma ve nem kontrolinde uzmanlik gerektiren kompleks bir islemdir.

Kopru, bobin ya da siparis degisikligi yapilmasi gerektigi zaman, cift ylzey pargasinin tek ylzey
parcasindan farkli hizla ¢alismasina olanak saglamaktadir.

Tutkal Unitesi ve cift ylzey pargasi, tek ylzeyi astarla kaplanmig k&gidin diger tarafina da astar yiizey
yapistiran parcadir. On 1sitma ve yapistirma prosesindeki bazi farklara ragmen ilk astar yapistirma
islemine benzer bir igslemdir.

Sicak levha bolimu, oluklu levha ile astarin birlestirildigi bolumddr. Isi ile nem giderilerek tutkal jele
donustirutlerek saglamlik kazandiriimaktadir.

Doner bigak, iki tarafi da astar tabakasi ile kaplanmis oluklu mukavvanin déner bigak boliminde
kusurlu kenar kisimlari kesilmektedir.

Kesici/skorlayici, oluklu mukavva ambalaj kutularinin tir ve dizaynina uygun olarak kesilmekte ve
skorlanmaktadir.

Kesme bicaklari, oluklu mukavvanin ambalaj olabilecek sekilde hassas Olgulerle kesildigi bolumdur.

istifleyici, son olarak kesilmis oluklu mukavva pargalar otomatik olarak istiflenmekte ve dénustiriime
bolimune yollanmaktadi.
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3.3 insan Kaynaklan

Sanliurfa 2.073.614 nifusu ile Tarkiye’'nin 8. blyik sehri olarak 2023 projeksiyonunda 2.34 Milyon nifusa
ulasacak ve Turkiye’nin 6. buyUk ili olacaktir.

Tablo 22. Sanliurfa ilinin Egitim Kademelerine Gére Durumu

Ortaokul . . .
Okuma Yazma Lise - Yiiksek Lisans
Okuma ; ve .| Yiiksekokul
Yillar Yazma Bléc_en Fakat ilkokul | ilkégretim Dengi ve Dengi veya 6 veya 6 Yillik Doktora | Bilinmeyen | Toplam
Bilmeyen Bir Okul Meslek Meslek Fakiilte Fakdlteler
Bitirmeyen Okulu Okulu Dahil)
2015 152.744 183.154 213.631 223.981 117.708 134.418 82.884 3.889 1.119 11.326 1.124.854
2016 146.689 174.535 222.753 206.435 150.141 149.079 92.443 4.121 1.102 10.509 1.157.807
2017 139.424 167.554 229.529 216.732 161.868 154.736 98.118 7.297 1.388 9.932 1.186.578
2018 132.465 146.441 191.803 220.698 229.725 172.696 105.027 7.969 1.347 10.223 1.218.394
2019 118.774 127.927 172.831 117.030 367.904 205.699 115.990 9.091 1.350 11.122 1.247.718
Kaynak: TUIK, 2020
Tablo’dan anlasilacagi tizer Sanliurfa’da egitim dizeyi yillar itibari ile artis igerisindedir.
Tablo 23. 2015-2019 Yillar1 Sanlhiurfa’nin Calisma Cagindaki Niifus
Yillar 15-65 Yas Arasi Niifus Toplam Niifus Oran
2015 1.311.954 1.892.320 %69,3
2016 1.347.714 1.940.627 %69,4
2017 1.379.344 1.985.753 %69,5
2018 1.414.667 2.035.809 %69,5
2019 1.448.065 2.073.614 %69,8

Kaynak: TUIK, 2020

Sanliurfa’da galisma ¢agindaki nifus toplam nifusun yaklasik %70’ini olusturmaktadir. Bu da Sanlurfa’nin
isgucu potansiyelini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 24. 2015-2019 Yillani Sanhiurfa’nin Geng Nufusu

Yillar 15-24 Yas Arasi Geng Niifus 15-65 Yas Arasi Niifus Oran
2015 376.669 1.311.954 %28,7
2016 384.839 1.347.714 %28,6
2017 386.994 1.379.344 %28,1
2018 390.718 1.414.667 %27,6
2019 392.480 1.448.065 %27,1

Kaynak: TUIK, 2020
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Sanliurfa yaklasik 20 yas ortalamasi ile Turkiye’'nin en geng niifusuna sahip olan ilidir. Geng nifusun ¢alisma
cagindaki nifusuna orani %27 civarinda oldugu gortimektedir.

Yukaridaki bilgiler is1ginda yatinm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim durumu ile ilgili bir sikinti
gorulmemektedir.

isletmeye ait organizasyon yapisinin asagidaki gibi olacagr diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Personel Yonetimi

oo | QNI cosonsopm | B i
Genel Mudiir 2.798 1 33571 24.000
g‘fgrrestgﬁu"rﬁlbdsi” 839 1 10.071 7.200
Satis ve Pazarlama 1.049 2 25.178 18.000
ggrﬂﬂrﬁmiiebe 699 1 8.393 6.000
Teknik Miidiir 1.399 1 16.785 12.000
Ustabasi 1.049 1 12.589 9.000
Uretim iscileri 1.049 1 12.589 9.000

Toplam 17 179.603 128.400

Ulkemizde asgari Ucret uygulamasi kapsaminda bir isginin briit asgari Ucret tutari yaklasik 500 Amerikan
dolari civarindadir. Turkiye digindaki en dnemli iki Uretici Ulke olan Cin ve Amerika Birlesik Devleti’'nde ise bu
Ucretlerin sira ile 330 ve 2.640 Amerikan dolari civarinda oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda isgicu maliyetleri
degerlendirildiginde Turkiye’nin Amerika Birlesik Devletlerine istinaden daha rekabet¢i, oldugu
degerlendiriimektedir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutari

Tablo 26. Sabit Yatirnm Tutan

Yatirnm Kalemleri Tutar ($) Giderle ilgili Agiklama
. . . Bina insaatinin %5 kadarlik kismi projelendirme (Kesif, metraj,
Etdt Proje Giderleri 15.848,21 plan, harita, gizim, zemin etldii) maliyeti olarak hesaplanmistir.
Arazi alim giderleri belirlenirken 10.000 m? alan Uzerine %25
Arazi Alim Giderleri 100.000,00 kapali alan orani ile ingaat yapilacagi varsayilimistir. Arazi alim
maliyeti m? basina 10,00 $ olarak hesaplanmistir.
Bina yapim giderlerinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Bina Yapimi 316.964,29 2019 yih birim fiyat cetveli esas alinmig olup Il. Sinif C grubu
yapilar ve sanayi yapilari icin m? basina 126,79 $ olarak
hesaplanmistir.
. . Makine, ekipman, tefrisat ve donanimlarin KDV hari¢
Makine-Ekipman 577.790,32 tutarlardir.
Demirbas Giderleri 28.889,52 Makine ve ekipman giderlerinin %5 kadarlik kismidir.
. . Tasit giderleri hesaplanirken alinabilecek muhtemel arag sayisi
Tasit Alim Giderleri 53.571,43 g6z 6niinde bulundurulmustur.
i . . . o
Montaj Giderleri 11.555,81 Makine-ekipman ve tefrisat giderleri toplaminin %2 kadarlik
kismidir.
Kurulus Islemleri ve 1.785.71 Tuzel kisilik statisundeki sirketler igin ortalama maliyet baz
alinmigtir.
Har¢c Masraflari
Genel Giderler 2212811 Diger kalemlerin toplaminin %2 kadarlik kismidir.
Beklenmeyen Giderler 22.570.67 Diger kalemlerin toplaminin %2 kadarlik kismidir.
Sabit Yatinnm Alt 1.151.104,06
Toplami

Tablo 27. Toplam Yatinm ihtiyaci

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar ($)
Sabit Yatirim Tutari 1.151.104
isletme Sermayesi 42.995
Sabit Yatirim ve isletme Sermayesi KDV 136.944
Toplam Yatinim ihtiyaci 1.331.044

4.2 Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin tahmini geri donus suresinin yaklasik 2 yil oldugu degerlendiriimektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Sanliurfa Gida Organize Sanayi Bolgesinde yapilacak oluklu mukavva kutu Uretim tesisi Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) yonetmeliginin (EK-1 ve EK-2) listesinde olmadigindan dolayr muaf tutulmaktadir.

Sanlurfa ili gerek sosyoekonomik gerekse istihdam olanaklari anlaminda istenen seviyede gelismemistir. Bu
yatirim, yaratacagi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari sayesinde ildeki istihdam probleminin ¢ézimuine
olumlu katki sag@layacaktir. Yatinm ayrica negatif gé¢ hizina sahip olan ilin disariya gé¢ vermesini
engelleyecek, katma degerli Uretimi tesvik edecektir. Bu durum bdlgenin sosyoekonomik anlamda
kalkinmasini saglamanin yani sirallke ekonomisine de dogrudan katki saglayacaktir.

Oluklu mukavva kutu Uretim tesisi ilde kurulumu esnasinda ve faaliyete gectikten sonra saglayacagi is
olanaklari gerek Sanliurfa’daki isgiicli oranini gerekse de negatif gé¢ hizini olumlu yénde etkileyecektir. ilde
var olan bu sorunlara ¢éziim getirmek projenin gerekgceleri arasinda yer almaktadir. Ote yandan projenin ilde
faaliyete gegmesiyle ekonomik canlilik kendini goésterecektir. Bu durum bdélgenin sosyoekonomik anlamda
kalkinmasini saglamanin yani sira tlke ekonomisine de katki saglayacaktir.

36



OLUKLU MUKAVVA KUTU URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

KAYNAKLAR

Ambalaj Sanayicileri Dernegi. http://www.ambalaj.org.tr/tr/yayinlar.html. tarih yok. 09 04 2019.
<http://www.ambalaj.org.tr/tr/yayinlar.html>.

BRC Basim. https://www.brcmatbaacilik.com.tr/diger-5-kagit-cesitleri.html. tarih yok. 09 04 2019.
<https://www.brcmatbaacilik.com.tr/diger-5-kagit-cesitleri.htmlI>.

Dicle Toplumsal Arastirmalar Merkezi Dernegi. «Oluklu Mukavva Karton Koli Konfeksiyon Uretim Tesisi.»
2014. 04 09 2019. <https://docplayer.biz.tr/6788765-Oluklu-mukavva-karton-koli-konfeksiyon-uretim-tesisi-
fizibilite-raporu.html>.

Durumatsan. http://www.durumatsan.com/ambalajin-tarihcesi-. tarih yok. 09 04 2019.
<http://www.durumatsan.com/ambalajin-tarihcesi->.

Erentiirk, Saduman. «Birincil Liflere Atik Kagit Lifi ve Kuru Saglamlik Maddesi ilavesinin Kagidin Ozelliklerine
Etkisi.» Bartin, 2014. 09 04 2019. <http://doczz.biz.tr/doc/49831/tc-bart%C4%B1n-%C3%BCniversitesi-fen-
bilimleri-enstit%C3%BCs%C3%BC-orman-end%C3%BC...>.

International Trade Center. (2019). Trademap. https://www.trademap.org/ adresinden alindi.

Maden, Serhan. https://serhanmaden.com.tr/kagit-geri-donusumu.html. tarih yok. 09 04 2019.
<https://serhanmaden.com.tr/kagit-geri-donusumu.htmI>.

Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi. http://www.omud.org.tr/hakkimizda/omud-ve-oluklu-mukavva/. tarih yok.
09 04 2019. <http://www.omud.org.tr/hakkimizda/omud-ve-oluklu-mukavva/>.

Ozek, Eray Utku. «Ambalaj Sektéri.» 2016. 04 09 2019.
<http://fka.gov.tr/sharepoint/userfiles/Icerik_Dosya_Ekleri/FKA_ARASTIRMA_ RAPORLARI/AMBALAJ%20S
EKT%C3%96R%C3%9C%20VE%20TRB1.pdf>.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2020). https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-
sistemleri adresinden alindi.

T.C. Ticaret Bakanligi. «kAmbalaj Sektort.» 2016. 09 04 2019.
<https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Ambalaj.pdf>.

Tirkiye Cumhurityeti Merkez Bankasi. (2019). www.tcmb.gov.tr./ adresinden alindi.

Tezakil, Filiz. «Oluklu Mukavva Endiistrisi Boya-Baski islemlerinden Kaynaklanan Atiksularin Farkli
Yoéntemlerle Aritilabilirligi.» 07 2013. 09 04 2019.

Tirkiye istatistik Kurumu. (2020). https://www.tuik.gov.tr/ adresinden alindi.

37



KARACADAG KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde yapilmasi
ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem icin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet giicd,
sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapllabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnin bir birim Uretiimesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis semasi
hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin kosullar ve maliyetler
belirtilebilir.

Yatirimin Karhhdi

Yatirnmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirirmin karlihginin 6lgimi asagidaki formdl ile
gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi dngdérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dd6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buglnku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = TZZO(NAt/(1+k)‘)

NA;: t. Donemdeki Nakit Akisi k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme glclni olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcuni gdsterir. Likidite Oraninin 1
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higcbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/ seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi
ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birim Toplam
ithal Makine/ Miktar: Birimi (Adet, | F.O.B. Birim Maliyeti Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi kg, mévb.) Fiyati ($) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
TL) TL)
Birim Toplam
Yerli Makine/ Miktar: Birimi (Adet, | F.O.B. Birim Maliyeti Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi kg, m*vb.) Fiyati ($) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
TL) TL)
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