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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, su Urlnleri sektériiniin katma degeri yiksek Uretime dénistirilmesi amaciyla
Samsun ilinde Turk somonu isleme ve paketleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan gdrseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsteriimeden
iktibas edilemez.
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SAMSUN iLIi TURK SOMONU iSLEME TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESi

Yatirnm Konusu

Samsun ili Tirk Somonunun isleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Samsun llinde Uretilen Tirk Somonunun
Paketlenmesi

islenmesi ve

Yatinim Yeri (il - iige)

Bafra, Yakakent / Samsun

Tesisin Teknik Kapasitesi 200 ton/yil
Sabit Yatirim Tutar 2.246.000 $
Yatirim Siresi 18 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 58
Yatirnmin Geri Doniisg Siiresi 8yl 10 ay

ilgili NACE Kodu

10.20.13.30.00

ilgili GTIP Numarasi

030322000000

Yatirimin Hedef Ulkesi

Japonya, ispanya, Fransa, ABD, Rusya

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 1: Yoksulluga Son,

Amag 8: insana Yakigir is ve
Ekonomik Buyime, Amac¢ 12:
Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Yasam

Amac 3: Saglk ve Kaliteli

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Turkish Salmon Farming, Processing and Packaging in the
Seafood Farming Sector

Information about the Product/Service

The production of Turkish Salmon and Processing Plant
Investment

Investment Location (Province- District)

Bafra, Yakakent / Samsun

Technical Capacity of the Facility 200 tons/year
Fixed Investment Cost ($) $ 2.246.000
Investment Period 18 Months
tEhceogcng:(i)cr Capacity Utilization Rate of 80%
Employment Capacity 58

Payback Period of Investment

8 years and 10 months

NACE Code of the Product/Service

10.20.13.30.00

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

030322000000

Target Country of Investment

Japan, Spain, France, USA, Russia

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 1: No Poverty

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth Goal 3: Health and Well Being
Goal 12: Responsible
Consumption and Production,

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Su Urlnleri yetigtiriciligi sektdrl; kulugkahane, yavru ve porsiyonluk balik ve diger su canlilarinin
blayataldigua isletmeler, yem Uretimi ve balik saghgi konusunda hizmet veren kurum ve kuruluslardan
olusmaktadir.

Su Urunleri; denizler, i¢ sular ve suni olarak yapilmis havuz, baraj, gélet, dalyan ve c¢iftlik gibi tesislerde
tabii veya sun’i olarak Uretilen, yetistirilen su bitkileri, baliklar, siingerler, yumusakgalar, kabuklular,
memeliler, stringenler gibi hayvanlarla bunlardan imal edilen Griinleri kapsamaktadir.

Su dranleri sektdriinde dretim, avcilik ve yetigtiricilik yoluyla yapiimaktadir. Avcilik dogada hazir halde
bulunan su urdnlerinin cesitli ydntemlerle toplanmasi faaliyetidir. Yetistiricilik ise su Grtnlerinin kontrolli
kosullar altinda dretilip bakimi yapildiktan sonra soframiza gelene kadarki gecen sireci
tanimlamaktadir. Yetigtiricilik Uretiminde surekli bir gelisim goértlmesine ragmen Ozellikle i¢ su
kaynaklarinda yetistiricilige uygun alanlar giderek azalmaktadir. Yetistiriciligin iki ana girdisi yem ve
yumurta/yavrudur. Ozellikle yem hammaddelerinden balkk unu ve yaginda disariya bagimlilik
bulunmakta ve yem maliyetleri déviz kurundan etkilenmektedir. Diinyadaki Uretim trendlerine bagl olan
hammadde ve yem fiyatlar yiksek seyretmektedir. Diinya ¢apinda yetistiricilik Gretiminin artan seyri
nedeniyle balik unu ve yagi fiyatlarinin gelecekte de yiksek olacagi tahmin edilmektedir.

Su drlnleri sektérl, dis pazarlara erisim imkani bulan orta ve blylk Olcekli balikgilik faaliyetleri
acisindan ¢ok karli bir sektdr olsa da kiguk dlcekli faaliyetler icin genel olarak daha az kazang imkéani
sunmaktadir. Son ylzyilda dinyada oldugu gibi Tuarkiye’de de gelisen teknoloji, artan nlfus ve
hayvansal besine olan talepler balik¢ilik kaynaklari Uzerine olan baskiyr artirmis ve avciliktan
yetistiricilige dogru bir gecis slreci yasanmistir. Diger taraftan avcilik yoluyla yapilan su drdnleri
sektorinde istihdam edilen kisi sayisi da bu gelismeye bagl olarak yillar i¢erisinde dusls gostermigtir.
Ayrica caydirici tedbirler av gliciiniin zaman icinde azalmasini saglamis, bununla birlikte yetigtiricilik
sektdruindeki istihdam yillar icerisinde artmistir.

Su Urlnleri isleme ve degerlendirme tesisi; su Urtnlerinin hammaddeden baglayarak siniflandirma,
isleme, degerlendirme, tiketime veya pazarlamaya elverisli hale getirme islemlerinin yapildigi, satig
yerlerine gdnderilmek veya ihra¢ edilmek Ulzere depolandigi (fabrika gemileri dahil) tesisler ile bu
tesislerin tamamlayici Unitelerini ihtiva eden yerlerdir.

Su urunleri igleme tesislerinde; taze ve sogutulmus, dondurularak muhafazaya alinmis, titstlenmis,
kurutulmus, 1sil islemli, konserve edilmis, marine edilmig, fermente edilmis, tuzlanmis balik ve diger su
ardnleri Gretim teknolojileri ile balik unu ve yagi Uretim teknikleri ve havyar ve kroket tGretimi teknolojileri
uygulanmaktadir.

Ulkemizde islenmis su driinleri arasinda ilk sirayl (6zellikle hamsiden (retilen) balik unu ve yagi
almaktadir. Digerleri ise dondurulmus su Urinleri, titstlenmis ve tuzlanmis balik, taze ve sogutulmus
kaltdr baliklan (levrek ve cipura), marinat, surimi, deniz salyangozu ve kurbaga bacag: gibi trtnlerdir.
isleme tesisleri; balikgilik Griinlerini dogrudan sogutulmus/paketlenmis, dondurulmus (bitdn, fileto vb.),
isil islem gérmls (konserve, tiketime hazir pismis Urtnler), modernize geleneksel gidalar (titsu,
marinat, tuzlama, soslu Urlnler) ve diger (su Urlnleri salatasi) farkli sekillerde insan tiiketimine
sunmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi, su Urlnleri yetigtiriciliginde son dbnemlerde somon (retimini 6ne
ctkarmaktadir. Alinan kararla yerli somon “Turk Somonu” adiyla markalastiriimigtir. Bakanlik, su trinleri
yetistiriciligini alabaliktan somona tegvik etmektedir. Yapilan analizlerde Norve¢ somonundan Omega 6
bakimindan daha zengin oldugu tespit edilen Tirk Somonu, son yillarda birgok llkeye ihra¢ edilmistir.
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Su drainleri sektérinin dis ticaret kalemleri glimriik tarife istatistik pozisyonuna (GTiP) gére Tablo 1’deki
bicimde agiklanmaktadir.

Tablo 1.Su Uriinleri Giimriik Tarife Kodlan

GTIiP Agiklama

0301 Canl Baliklar

0302 Baliklar (taze/sogutulmus)

0303 Baliklar (dondurulmus)

0304 Balik filetolar ve diger balik etleri (taze/sogutulmus/dondurulmus)

0305 Baliklar (kurutulmus/tuzlanmig/salamura edilmig/titsilenmig)

0306 Kabuklu Hayvanlar(canli/taze/sogutulmus/dondurulmus/kurutulmus/tuzlanmig)
0307  Yumusakgalar

0308 Suda yasayan omurgasiz hayvanlar

1604 Hazirlanmis veya konserve edilmis baliklar; havyar ve balik yumurtalari
1605 Hazirlanmig veya konserve edilmis kabuklu hayvanlar, yumusakgalar

Kaynak: TUIK, 2019

GTIP kodlarinin detayina ve NACE kodlarina ise Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2.GTiP ve NACE Kodlari

GTIP Kodu GTIP Agiklama NACE Kodu NACE Kodu Agiklama
030319000000 Diger Pasifik Somonlari 10.20.13.30.00 Tuzlu su bahgi, tim
(dondurulmus) olarak dondurulmus
030322000000 Atlantik ve Tuna Somonlari 10.20.13.30.00 Tuzlu su bahgi, tim
(dondurulmus) olarak dondurulmus
e . Balik filetosu ve diger
030419130000 | oStk Somonlannin filetolart -y 5 19 46,00 | Kilgiksiz balik etleri, taze
(taze/sogutulmus) N
veya sogutulmus
030429130000 Pasifik Somonlari filetolar 10.20.14.00.00 Balik filetosu,
(dondurulmus) dondurulmus
e . Tutstlenmis pasifik,
030541000000 | " asifik At'a'z:'uﬁ’sgllar;a Somonian |4 50.24.20.00 |  atlantik ve tuna somon
baligi (fileto dahil)
Balik, kurutulmus
(tuzlanmis olsun veya
Pasifik, Atlantik, Tuna Somonlari olmasin), tuzlanmig fakat
030569500000 (tuzlu/ salamurali/ kurumamig/ 10.20.23.00.00 kurutulmamig olanlar,

tutslslz)

salamura yapilmig olanlar
(fileto ve tatsulenmis
olanlar haric)
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Su Urdnleri yetigtiriciligi desteklemeleri; Gretimin artirimasi, gelistiriimesi, yayginlastiriimasi, dogadan
yavru balik toplanmasinin 6nline gecilerek stoklarin korunmasi ve (Ureticilerin girdi maliyetlerinin
dusurdlmesini temin amaciyla 2003 yilinda baglatiimigtir. Destekleme uygulanan dénemde Tarim ve
Orman Bakanligi’'nca uygulanan politikalarin yani sira ekonomik ve teknolojik gelismelerin de katkisiyla
su Urunleri yetistiriciligi her yil artmig, toplam su Uranleri Uretimi icerisinde yetistiriciligin pay1 yikselmistir.

Alabalik ve yeni turlerin yetistiriciligi icin verilen kg basina destekleme devam etmektedir. Bunun yaninda
kg Gzeri alabalik Uretimi, kapali devre sistemlerin kullanimi ve hastaliktan ari kulugckahanelerdeki
damizlik anaglar i¢in yeni desteklemeler baslatiimistir.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Cevre ve Dogal Kaynaklarin Sirdurlebilir Yonetimi Calisma
Grubu Raporu’'nda, “2.2.2. Cevre ve Dogal Kaynaklarin Mevcut Durumu” baghdinin altinda, Balik
Ciftliklerinin Yénetimi konusunda su sekilde bir agiklamaya yer verilmistir: “Denizlerde kurulan balik
ciftliklerinin gcevresel ydnetimini saglamak amaciyla; Denizlerde Balik Giftliklerinin Kurulamayacagi
Hassas Alan Niteligindeki Kapali Koy ve Kérfez alanlarinin Belirlenmesine lligkin Teblig, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nca hazirlanarak 2007 yilinda yararlige girmistir. S6z konusu teblig kapsaminda
162 adet balik ciftliginin tamami teblig kriterlerini (en az 30 m. derinlik ve 0,6 deniz mili kiyidan uzaklk)
saglayan uygun deniz alanlarina tasinmis olup balik ciftlikleri, modernize Uretim tesisleri haline
donustardlmustar.”

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Samsun’da su Urinlerinin iglenmesine yoénelik yapilacak yatirimlar bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda degerlendiriimektedir. Buna gére, sabit yatinm tutarinin asgari 1 Milyon TL olmasi
gerekmektedir. Diger taraftan Bafra ilgesi yatinnm tegvik sistemi agisindan 3. Bdlge destek oran ve
slrelerinden faydalanmakta iken Yakakent ilcesi 4. Bolge destek oran ve surelerinden
faydalanabilmektedir. Bafra OSB’de yapilacak yatirmlar ise faiz/kar pay destek unsuru haric

kurumlar/gelir vergisi ve SGK igveren pay! destek unsurlari agisindan Yakakent ile ayni oran ve
surelerden faydalanmaktadir.

Yatirim tegvik belgesi kapsaminda yatirimciya verilen destekler;
1. Makine ve techizat aliminda KDV istisnasi,
2. Makine aliminda gumruk vergisi muafiyeti,
. Kurumlar/Gelir vergisi indirimi,
. Yeni istihdam edilecek iscilerin SGK igveren payinin devlet tarafindan karsilanmasi,
. Faiz veya kar pay destedgi,
. Yatinm yeri tahsisi,
. Yapilacak yatirimlarda 2021 yili sonuna kadar bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi.

. 2022 yili sonuna kadar yapilacak yatirimlarda yatirima katki oranina %15 ilave edilmekte ve
urumlar/gelir vergisi indirimi %100 oraninda uygulanmaktadir.

X0 N oo o b~ W

2.2.2 Diger Destekler

a.Tarim ve Orman Bakanh@i Destekleri
islenmis Su Uriinlerinin Desteklenmesi

Tarm ve Orman Bakanhdrnin islenmis Su Uriinleri Destekleme Tebligi (Teblig No: 2020/17)
kapsaminda sektdre yonelik destekleme yapilmaktadir. Bu ¢ercevede teblig, 26/5/2020 tarihli ve 2572
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saylli islenmis Su Uriinlerinin Desteklenmesine lliskin Cumhurbagkani Karari kapsaminda su driinleri
yetigtiriciligi yapanlara verilecek iglenmis su Uriinleri destegi ile ilgili usul ve esaslari dizenlemektedir.
islenmis su Uriinleri destegi programi kapsaminda ic piyasaya satiimak (izere Urinleri isleme
tesislerinde dondurulmus veya sogutulmus olarak isleyip paketleyen Ureticiler desteklenmektedir.

islenmis su Urinleri destegi agsagida belirtilen esaslara gére yapilmaktadir:
- Turk Somonu, Alabaliklar, Cipura, Levrek, Sazan, Sariagiz(grany6z) ve Tilapya desteklenen tirlerdir.
- Bir isletmenin desteklemeden faydalanabilecegdi en fazla trtin miktar1 100.000 kg ile sinirhdir.

- Uriinlerini, isleme ve degerlendirme tesislerinde, islenmis (iriin haline getirip paketleyerek i¢c piyasada
tiketilmek Gzere dondurulmus veya sogutulmus halde zincir marketlere satan yetistiricilere destekleme
yapilmaktadir.

- Yetigtiricilik igletmeleri tarafindan dretici birliklerine, isleme ve degerlendirme tesislerine veya
toptancilara fason Uretim kapsaminda islenmis Uriin yaptirilarak bu igletmeler tarafindan zincir
marketlere satigi yapilan Urtnler de destekleme kapsamindadir.

- Desteklemeye esas miktar, Bakanlik tarafindan belirlenen fire oranlan dikkate alinarak, islenmis
aranln satis belgesindeki kilogram cinsinden agirligina oranla hesaplanmaktadir.

- Uriine ait satig belgesinde, asgari olarak driinin islenmis, paketlenmis, sogutulmus veya dondurulmus
olduguna ve urindn c¢esidine iliskin bilgilere yer verilmesi zorunludur.

b. Hayvancilik Destekleri

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan “Hayvancilik Desteklemeleri” programi kapsaminda su Urinleri
yetistiricileri de desteklenmektedir. Destekler siirekli aktif durumdadir. Programa basvurabilmek igin
ciftci kayit sistemine dahil olmak zorunluluktur. Bir isletmenin destekten faydalanabilecegi en fazla
miktar yilda 350.000 kg’'dir.

Tablo 3’te hangi tur baliklarin kg basina ne kadar destek alabilecegi belirtilmistir.

Tablo 3.Tarim ve Orman Bakanligi Birim Fiyati Destek Kalemleri

Sira R . <. . (TL/kg-
No Su Urinleri Destegi Azami Miktar Adet)
1 Alabalik (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 0,75
2 Yeni Tirler (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
3 Kapali Sistem Uretim (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
4 Kilogram Ustii Alabalik Uretimi (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 1,50
5 Midye (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg. dahil) 0,10
6 Sazan (kg) 350.000 kg'a kadar (350.000 kg. dahil) 0,50

Hastaliktan Ari Kuluckahane Damizlik .

7 Alabalik Destegi (adet) 10.000 adete kadar (10.000 adet dahil) 60
8 Toprak Havuzlar((jkag)Ballk Yetigtiriciligi 30.000 kg'a kadar (30.000 kg dahil) 1

Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Tarimsal-Destekler/Hayvancilik-Desteklemeleri/Su-Urunleri

c. Kirsal Kalkinma Yatirirmlarinin Desteklenmesi Programi Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik
Yatirnmlarin Desteklenmesi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan ydratilen “Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi
Programi-Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi” kapsaminda su Urunleri de desteklenen
konular arasindadir. S6z konusu destek programi kapsaminda su Urinlerinin islenmesi, paketlenmesi
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ve depolanmasi desteklenmektedir. Destek sirekli aktif durumda degildir. Proje tutarinin %50’si
oraninda hibe destegi verilmektedir. Diger %50’si oranindaki tutar i¢in es finansman sarti aranmaktadir.
Hibeye esas proje tutari en az 50.000 TL olmahdir.

d. Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projelerinin Desteklenmesi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yiritilen “Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projelerinin
Desteklenmesi” programi kapsaminda Uretim kapasitesi olarak 29 ton/yil sinirini agsmamis olmak
sartiyla belirli su trana turleri icin destekler bulunmaktadir. Temel bagvuru sarti olarak;

1) Alabalik, yayin balgi, sazan, mersin balidi, tilapya, karabalik entansif Gretim tesisleri ve/veya
kuluckahaneleri,

2) Midye ve kara salyangozu entansif Uretim tesisi olunmasi gerekmektedir.

Uygun basvuru sahipleri tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su GrlUnleri egitimi veren meslek
ylksekokullar veya Universite mezunlari olabilmektedir. Destekler; su Grunlerinin iglenmesi,
depolanmasi ve paketlenmesine ydnelik projeler igin verilmektedir. Hibe tutari en fazla 100.000 TL'dir.
Proje KDV hari¢ hazirlanmakta ve hibe 6édemesi buna gére yapiimaktadir.

e. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Destegi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan saglanan, su Grunlerinin
islenmesine yénelik yatinm destegi bulunmaktadir. 103-4 kodlu “Su Urinlerinin islenmesi ve
Pazarlanmasi Programi” altinda TKDK yatirimcilara %40’tan baslayan oranlar Gzerinden destek
saglamaktadir. Bu sektérde uygun harcama tutarlan 30.000-1.250.000 Avro arasinda
degisebilmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Gelismis Ulkelerde insanlar, beslenmelerine dikkat etmekte ve beslenme aligkanliklarinda saghk
acisindan uygun gidalan secmeye 6zen gbstermektedirler. Bu gidalar icerisinde ¢oklu doymamis yag
asitleri ydbninden zengin olan balik ve diger su Urlnleri ilk sirada yer almaktadir. Balik eti besleyici, besin
degeri yUksek, zengin protein icerigi, omega-3 zengin yag asidi ve yapisinda bulunan doymamis yag
asitleri ile vicudun temel besin maddeleri ihtiyacini karsilamasi, insan fizyolojisi ve metabolik
fonksiyonlari Gzerinde olumlu etki yapmasi yoéniyle hastaliklardan korunma ve saglkli yasam
surdurmede 6nemli besin maddeleri arasinda gosterilmektedir.

Balik eti, icerdigi protein kalitesi ve beslenme degeri bakimindan oldukga nitelikli bir gidadir. Balik; et,
sut ve yumurtanin yaninda en énemli yiksek degerli protein kaynagdidir. %18-20 oraninda protein iceren
balik etleri vitamin agisindan da olduk¢a zengindir. Glnimizde énemi ortaya ¢ikan omega-3 yag asidi
zenginligi agisindan balik yaglari en zengin kaynaktir.

Saglik agisindan faydalan dikkate alindiginda balik, insanlarin eski ¢caglardan itibaren avlama yoluyla
ulastigi temel bir besin kaynagi olmustur. Cinlilerin, M.O. 3000 yillarinda, tuzlu su havuzlarinda kefal
urettikleri, Romalilarin da havuz suyu ve akvaryumlarda tatll su kefalleri ve sazanlar yetistirdikleri
bilinmektedir.

Diinyada ticari balikeilik 15. yuzyilin sonlarinda ortaya ¢ikmis sonraki iki yizyil icinde buyuk balik¢ilik
sanayisi olusmus, yakalanan baliklar isleyen, ¢esitli aygitlarla donatiimis balik¢i filolari kurulmustur.
Zaman ilerledikge balik¢ilikla birlikte su Grtnleri Gretimi sektdri ortaya ¢ikmistir.

Sektdriin 6ne ¢ikan baglica urinleri ana baslik olarak taze balik, taze temizlenmis balik ve bunlarin
dondurulmusg halleridir. Detaya inildiginde fileto (omurgasi ¢ikariimig, ylzgecleri ve i¢ organlari alinmisg,
derisi yuzilmus veya yuzilmemis balik eti), fime (titstlenmis/islenmis/dumanlanmis), konserve vb.
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balik Grlnleri sektérdeki Grln gesitleridir. TUm Urlnler insanlarin beslenme amacina hizmet etmektedir.
Bunlar disinda balik unu, balik yagi gibi ileri Gretim teknolojisi Grtinler de bu sektére aittir.

Gunimizde su Urlnleri sektdri bircok sektdrle etkilesim halindedir. Bu etkilesim hammadde
tedariginden baslamakta, nihai Uriin olusumu ve nihayetinde satis asamasina kadar strmektedir.
Uygulanan islem ve kapasitesine gére bir su Urinleri isleme ve degerlendirme tesisi genel olarak
hammadde kabul, 5n muhafaza, yikama, isleme ve degerlendirme alanlari, paketleme, ambalaj maddesi
deposu ile soguk muhafaza odalarina sahip olmalidir. Tesiste idari birim, personel soyunma ve giyinme
yerleri, yemekhane, dus ve tuvalet gibi sosyal kullanim alanlari da mevcut olmalidir. Bunlar dikkate
alindiginda su UrUnleri yetistiriciligi sektdériinin pekgok sektdri etkiledigi gérilmektedir. Tesiste ¢dp ve
her tarll atiklarin konulacagi yeterli say1 ve blylklukte, agizlari kapali ve sizdirmaz, madeni veya plastik
¢cOp konteynerleri de bulunmalidir. Ayrica aydinlatma, havalandirma, etiketleme, nakliye ve muhtelif
ambalaj malzemeleri imalat sektdrleri de su Urlnleri sektérine hizmet eden ana sektdrlerdir.
Gumrukleme ve muhafaza, antrepo, kontrol ve denetimle gdrevli resmi kurumlar sektérin iligkili oldugu
diger alanlardir.

Balik yetistiriciliginin iki énemli hammaddesi olan balik unu ve yagi Uretimi sektord; Gretme havuzu
(yetistiricilik yapmak amaciyla toprak, beton ve ag havuzlar ile plastik veya benzeri malzemeden yapilan
tanklar) ve ag kafes (ahsap, demir veya plastik malzemeler ile ag kullanilarak yapilan Gniteler) imalat
sektorleri, agi ve laboratuvar, ¢cekek yeri ve tersane, yemleme sistemleri, kulugkahane gibi alanlar alt
sektdrler olarak su Urinleri yetigtiriciligine hizmet eden ekonomik kollardir.

Sektdrde yer alan 6nemli aktdrler; hammadde saglayicilari (su Urtnleri Ureticileri, balikgilar veya buytk
isletmeler), ihracatcilar, komisyoncular, tiketiciler (Kamu, oteller, lokantalar, catering firmalar vb.) ve
satis noktalar (toptancilar, marketler vb.) olarak siralanmaktadir.

Son 50 yilda hizli bir gelisme gdsteren su Uriinleri sektorl, uluslararasi ticaretteki payi ile hem
glnimuizln karesel balikgihginda énemli rol almis hem de kulresel ekonomide itici gli¢ olarak kendini
gdstermigtir. Balik ve balik Grlnleri ihracati birgok Glkenin ekonomisinde dnemli yer tutmaktadir.

Bununla birlikte asiri avlanma balik¢iigi tehdit etmeye baslamis ve gunimizde ekosistemlerin
kirlenmesi ve yok olmasiyla ciddi ekolojik sorunlar ortaya ¢ikmaya basglamistir. Bunun yani sira kiresel
iklim degisikligi ve deniz kirliligi, dogal besin kaynaklarindan birisi olan balik populasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Denizlerdeki acik balik rezervlerinin azalmasi, insan saglig1 agisindan énemli bir besin
kaynaginin tedariginde zorluklarin yasanmasina neden olmaktadir.

FAO verilerine gore; denizlerde avcilik yoluyla yapilan Gretim 1996’da 86,4 milyon tonla zirve yapmis,
sonraki yillarda nispeten sabit bir seyir gdstermistir. 2012 ve 2016 yilinda diisiis yasayan deniz ve i¢ su
avcihgr toplam uretimi 2017 ve 2018 yillarinda yeniden artmigtir. Son yillarda, deniz ve i¢ su avciligi
toplam Uretimi 90 milyon ton seviyelerinde seyretmektedir. Su Urinleri yetistiriciligi ise surekli olarak
artmakta ve tim gida Grunleri Uretimi icerisinde en hizli blyldmeyi gostermektedir. 2016 yilinda
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitii (OECD) tarafindan yayimlanan raporda gida tarim driinleri icinde
su Urunleri yetistiricilik Uretiminin en hizli buylimeyi gergeklestirdigi belirtiimektedir. Benzer sekilde 2018
yilinda Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutii (FAO), tarim sektériinde son yillarda en fazla gelisim
gdsteren sektdérin su Uriinleri sektdrt oldugunu agiklamigtir.
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Tablo 4.Diinya Su Uriinleri Uretim Miktar (milyon ton)

Villar Avcilik Yetistiricilik TPD'{JIm

Deniz i¢ su Toplam Deniz ig su Toplam Uretim
2010 76.283 10.864 87.146 21.744 36.062 57.806 144,953
2011 81.013 10.520 91.533 22.629 37.216 59.845 151.378
2012 77.566 10.896 88.462 23.805 39.694 63.498 151.960
2013 78.701 10.937 89.638 24.743 42.240 66.984 156.621
2014 79.183 11.063 90.246 26.101 44.449 70.549 160.795
2015 80.436 11.119 91.554 26.903 45.910 72.814 164.368
2016 78.095 11.337 89.432 28.379 48.101 76.480 165.912
2017 80.599 11.924 92.523 30.626 49.510 80.136 172.658
2018 84.429 12.000 96.429 30.800 51.322 82.122 178.551

Kaynak: FAO, 2020

Not: Uretim rakamlarina su bitkileri ve deniz memelileri dahil degildir.

Dlnya toplam su Urlnleri Uretimine vyillar itibariyla bakildiinda avlanan su drinleri miktarinda
dalgalanmalar yasanirken 2016 yilindan itibaren nispi bir artis seyri yakalanmistir. Yetigtiricilik
Uretiminde ise istikrarli bir atis géze carpmaktadir.

2018 yilinda, toplam su urinleri Gretiminin yaklasik olarak 179 milyon tona ulastigi tahmin edilmektedir.
Bu Uretim miktarinin 156 milyon tonu dogrudan gida temini i¢in kullanilirken, geriye kalan 22 milyon tonu
ise basta balik unu ve balik yagi tretimi olmak tizere gida digi Uriinlerin Gretiminde kullaniimigtir. Diinya
genelinde bakildiginda 2017 yilinda hayvansal protein ihtiyacinin %17'sinin balktan karsilandigi ve bu
rakamin tiketilen tim proteinlerin %7'sine denk geldigi tespit edilmistir (FAO, 2020).

Dlnyada balik tuketimi, 1961 yilinda kisi bagina 9 kg iken, 2018'de 20,5 kg'a ulagsmistir. Bolgeler ve
Ulkeler arasinda balik tuketim miktari farkliliklar géstermekle beraber belirli egilimler tespit edilmigtir.
2017 yili verilerine gére gelismis Ulkelerde kisi basina balik tlketimi 24,4 kg iken gelismekte olan
Ulkelerde kisi basina 19,4 kg, gelismemis Ulkelerde kisi basina 12,6 kg'a ulagsmistir. DUsuk gelirli, gida
acig1 bulunan ulkelerde balik tiiketimi 2017'de 9,3 kg olarak tespit edilmistir (FAO, 2020).

Dulnya uretimi Ulkeler bazinda degerlendirildiginde Uretimin homojen bir sekilde dagiimadigi, ézellikle
Asya kitasinin sektérde acik ara 6nde oldugu net sekilde gériilmektedir.
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Tablo 5.Ulkelere Gére Diinya Su Uriinleri Uretimi (2018)

Ulkeler Uretim Miktar (Ton)
Gin 62.207.599
Endonezya 12.668.063
Hindistan 12.386.253
Vietnam 7.481.039
Peru 7.273.415
Rusya 5.308.363
ABD 5.212.754
Banglades 4.276.641
Norveg 3.843.920
Japonya 3.773.800
Tayland 2.598.000
Trkiye 625.776
Diger Ulkeler 51.198.421
Toplam 178.550.941

Kaynak: FAO, 2020

Cin, Dunya su Urlnleri Gretiminde toplam retimin %35’ini olusturarak (62,2 milyon ton) lider konumda
olup Cin’i Endonezya, Hindistan, Vietnam ve Peru izlemektedir. Dinya su Urlnleri Uretiminde Uzak
Dogu ve Asya Ulkelerinin éne ¢iktigi gortlmektedir.

Sekil 1.Ulkelere Gore Diinya Su Uriinleri ihracati 2018 (%)

Kaynak: FAO, 2020

E Cin

= Norveg
Rusya

= Vietnam

m Peru
Amerika

m Hollanda

m Diger

Sekil 1 incelendiginde Uretimde ilk sirada yer alan Cin’in ihracatta da ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.
Bununla birlikte tGretimde 9.sirada yer alan Norveg¢’in ihracatta 2.sirada yer almasi dikkat ¢ekicidir.
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Sekil 2.Ulkelere Gére Diinya Su Uriinleri ithalati 2018 (%)

m Cin

m Amerika
m Japonya
m Tayland

m ispanya

= Diger

Kaynak: FAO, 2020

Ulkelere gére diinya su Uriinleri ithalatini gésteren Sekil 2 incelendiginde iiretimde ve ihracatta ilk sirada
yer alan Cin’in ithalatta da ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.

Ug tarafi denizlerle gevrili bir yarimada konumunda olan Tirkiye’'nin 8.333 km'lik kiyi seridi ve 177.714
km uzunlugunda nehirleri bulunmaktadir. Turkiye, su kaynaklarinin fiziki bayuklugu itibariyle su Urlnleri
ve balik¢ilik Uretimine uygun zengin su kaynaklarina sahiptir.

Sekil 3.Turkiye Su Kaynaklari ve Varliklari Haritasi

W e g

3
- Abaeadn £ 3 & W = t

S—————— 45
el

Kaynak: DSI
Tarkiye’de toplam su arinleri Gretimi 2019 yilinda bir énceki yila gére %33 oraninda artarak 836.524
ton olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda avcilikla yapilan Gretim bir dnceki yila gére %47 artigla 463.168
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ton olmustur. Bu buyik artisin kaynagr Dogu Karadeniz Boélgesi’nden ¢ikan hamsi miktarinin fazla
olmasidir. Yetigtiricilik Gretimi ise bir dnceki yila gbre yine son yillarin en buyuk artisiyla %19 oraninda
artarak 373.356 ton olarak gergeklesmistir.

Tarkiye’de su drlnleri Gretiminin %44,6'sini yetistiricilik Granleri olusturmaktadir. Yetistiricilik Gretiminin
%69’u denizlerde %31’i i¢ sularda gerceklesmigtir.

Tablo 6.Tiirkiye Su Uriinleri Uretim, ihracat ve ithalati (2010-2019)

Yillar Uretim (ton) ihracat (ton) ithalat (ton)
2010 653.080 55.109 80.726
2011 703.545 66.738 65.698
2012 644.852 74.007 65.384
2013 607.515 101.063 67.530
2014 537.345 115.682 77.545
2015 672.241 121.053 110.761
2016 588.715 145.469 82.074
2017 630.820 156.681 100.444
2018 628.631 177.500 98.315
2019 836.524 200.226 90.684

Kaynak : Tanm ve Orman Bakanligi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Mudirliga, 2019

Turkiye’de su Urunleri yetistiriciligi Gretimi ve isleme teknolojilerindeki gelismelere bagh olarak su urinleri
ihracatinda istikrarli bir artis gérilmektedir. ithalat ise kismen dalgali, kismen duragan bir seyir
gostermistir. Uretimde ise 2019 yilinda bily(ik bir artis yasandigi géze carpmaktadir.
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Tablo 7.Su Uriinleri Yetistiricilik, Deniz ve Tath Su Uriinleri Uretimi (ton)

Yillar Yetistiricilik Uretimi Deniz Uriinleri Tath Su Uriinleri
2010 167 141 445 680 40 259
2011 188 790 477 658 37 097
2012 212 410 396 322 36 120
2013 233394 339 047 35074
2014 235133 266 078 36134
2015 240 334 397 731 34176
2016 253 395 301 464 33 856
2017 276 502 322 173 32 145
2018 314 537 283 955 30139
2019 373 356 431 572 31 596
2020 421 411 331 281 33119

Kaynak: TUIK, 2021

Yetistiricilik Gretimi 2018 yilindan itibaren her yil sirasiyla 38.035 ton, 58.819 ton ve 48.055 ton artmistir.
Deniz urlnleri ve tath su Urtnlerinde ise bu artis gérinmemektedir. Dunyadaki genel egilime uygun
olarak Turkiye’de de su urinleri yetistiriciligi Uretimi istikrarli bir sekilde artmaktadir. Bununla birlikte
2019 yili toplam su urdnleri Gretimi 836.524 ton olarak gerceklesmisken 2020 yilinda bu rakam 785.811
tona gerilemigtir.
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Tablo 8.Tiirkiye Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasiteleri (2019)

Grup Kapasite Grubu (ton) Tesis Sayisi Toplam I?tr;):‘?ylﬁftpa3|te3|
0-50 154 3.540
51-100 18 1.535
101-250 15 2.594
Deniz 251-500 59 19.976
501-1000 88 77.514
1001> 100 201.070
TOPLAM 434 306.229
0-50 1.178 19.110
51-100 106 9.399
101-250 185 36.674
igsu 251-500 109 47.879
501-1000 112 96.081
1001> 3 7.400
TOPLAM 1.693 216.543
0-50 1.332 22.650
51-100 124 10.934
101-250 200 39.268
Deniz+igsu 251-500 168 67.855
501-1000 200 173.595
1001> 103 208.470
TOPLAM 2.127 522.772

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Balikgilik ve Su Urtinleri Genel Mudiirliga, 2020

Su Urlnleri yetistiriciligi artarken dogal olarak tesis sayilar ve kapasitelerinde de artis gériimektedir.
Yetistiricilik yapan isletme sayisi 2002 yilinda 1.245 adet iken 2018 yili sonunda 2.127 adede ulagmigtir.
Son yillarda denizdeki yetistiricilik tesislerinin kapasitelerinde bir miktar artis devam ederken i¢ sularda
bir miktar azalma gerceklesmistir. Turkiye’de 2019 yih itibariyla denizlerde faaliyet gosteren 434 adet,
ic sularda faaliyet gdsteren 1.693 adet olmak Uizere toplam 2.127 adet yetistiricilik tesisi bulunmaktadir.
Bu tesislerden 1.332 tanesi 50 tondan dusik kapasitede, 124 tanesi 51-100 ton arasi, 200 tanesi 101-
250 ton arasi, 168 tanesi 251-500 ton arasi, 200 tanesi 501-1000 ton arasi ve 103 tanesi de 1000 tondan
daha blyuUk bir kapasiteye sahiptir.

Uretim kapasitesi yéniinden yetistiricilik tesislerinin toplam kapasitesi 2019 yili itibariyla 522.772 ton
seviyesine ulasmigtir. Ayni yil toplam yetistiricilik Gretimi 373.356 ton seviyesinde kalmigtir. Bu durum
sektdrde kapasite kullaniminin %71,42 seviyesinde oldugunu géstermektedir.

Tarim ve Orman Bakanlig1 Gida ve Kontrol Genel Mudurluga 2018 yil verilerine gore balikgilik ranleri
isleyen 217 adet (10 adet cift kabuklu yumusakca, 16 adet kurbaga bacagi ve salyangoz isleyen) tesis
bulunmaktadir. Ayrica, cogunlugu Dogu ve Orta Karadeniz kiyisinda imalat yapan 13 adet balik unu ve
yagi fabrikasi ile Tuirkiye’nin gesitli bdlgelerine dagiimis balik yemi Ureten 33 yem fabrikasi
bulunmaktadir. Samsun’da Uretim yapan 3 firma bulunmakta olup detayli bilgileri “Girdi Piyasasi”
kisminda verilmistir.
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Tablo 9.Tiirkiye Balik Yemi Ureticileri (2021)

il Firma

Adana Metin KILINCLI-Balik Yemi Fabrikasi

Adana Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi

Antalya Korkutelim Yem Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Aydin Biomar Sagun Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi

Aydin Halil Gengsoy Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. -Yem Uretimi

Aydin Noordzee Su Uriinleri ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Aydin Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilecik Mersu Su Uriinleri ve Yem Sanayii Ticaret Anonim Sirketi

Bilecik Serhat Alabalik Uretim Nakliye insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Elazi§ Atik Su Uriinleri ve Gida Ithalat ihracat Pazarlama Sanayii ve Ticaret Ltd. Sti.

Elazi§ Haci Ali Ogullari Hayv. Gida ins. Paz. San. Tic. Ltd. Sti.

Gaziantep Atik Su Urlinleri ve Gida ithalat inracat Pazarlama Sanayii ve Ticaret Ltd.Sti. Yem
Fabrikasi

Gaziantep | Besyem Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A. .

izmir Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S.

izmir Art-Akua Yem ve Katki Maddeleri Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

izmir Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerlendirme San. ve Tic. A.S.

izmir Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.

izmir Cagatay Evcil Hayvan Mamalari ve Yem Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

K.Maras Guirdal Yem Enerji Tarim Gida Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi

Manisa Abalioglu Yem Soya ve Tekstil Sanayi Anonim Sirketi Cepnidere Subesi

Mugla Gumuisdoga Su Uriinleri Uretim ihr. ve ith. A.S.

Mugla Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihr.ith. ve Tic. A.S.

Mugla Skretting Yem Uretim Ticaret A.S.Yem Fabrikasi

Mugla Yalcinlar Su Uriin. Yemcilik Hayv. Gida Tarim Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti.

Sakarya Mahdumlar Alabalik-Mehmet PiLAVCI

Samsun Sursan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S.

17



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Samsun Dostlar Su Ur.Pz.Tic.Ltd.Sti. Yem igletmesi

Samsun Samsun Balikgilik Su Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.- Yem Fabrikasi

Sinop Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerl. San. ve Tic. A.S.

Sivas MARSIS Su Uriin.igl. Tur. ve Nak.San.Tic.Ltd.Sti.-Yem Fabrikasi

Sanlurfa Birecik Yem Ambalaj Pak.Ltd.Sti.-Yem

Tekirdag Kar Yem Gida San. ith. ihr. Tic. Ltd. Sti.

Trabzon Kagsan Karadeniz Gida ve Tarim San. A.S.

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi Gida ve Kontrol Genel Madurliga, 2021

Tarkiye su drlnleri yetistiriciligi konusunda belli bir asamaya gelmistir. Kendine yeterlik endeksi bu
durumu ortaya koymaktadir. Ulkelerin bir alanda kendine yeterliliginin boyutunu élcmek icin kendine
yeterlilik orani (KYO) ve ithalata bagimlilik endeksleri (IBE) kullaniimaktadir. Bu endeksler, bir iilkedeki
toplam arzin i¢ Uretim ve ithalat yoluyla karsilanma oranlarini 6lgmektedir. Bunlara ilaveten, Uretimin ne
kadarinin ihrac edildigi gdstermek igin de ihrag edilebilirlik endeksi (IEE) kullanilabilmektedir.

Bazi eksikleri olmasina ragmen genel bir degerlendirme yapabilmek icin bu endeksler birlikte
kullanilarak Turkiye’deki su Grtnleri sektdriine bakilacak olursa Turkiye’nin genel olarak iyi durumda
oldugu gérilmektedir.

Tablo 10.Kendine Yeterlik Endeksi (2018)

PARAMETRELER FORMULLER DEGERLER
Uretim Uretim = Avcilik + Yetistiricilik 628.631 ton
ithalat 98.297 ton
ihracat 177.074 ton
Tiketim Tiketim = Uretim+ithalat-ihracat 549.854 ton
Kendine Yeterlilik Orani (KYO) KYO = Uretim/Tiketim %114,3
ithalata Bagimlilik Endeksi (IBE) IBE = ithalat/T(iketim %17,9
ihrac Edilebilirlik Endeksi (IEE) IEE = ihracat/Tiiketim %32,2

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanh§i Su Uriinleri Sektér Politika Belgesi 2019-2023, 2020

Ulkemizdeki yetistiricilik tiretiminin neredeyse tamami levrek, cipura ve alabaliktan olusmaktadir. 2002
sonrasinda denizlerimizde alabalik Gretimi artig gdstermis ve 2013 yilinda 128 bin tona ulagmistir.
Alabalik Gretimi son yillarda 110 bin ton seviyesinde seyretmektedir.

Turkiye'de 1970’li yillardan itibaren yetistiriciligi yapilan alabaliklarla ilgili cesitli arastirmalar
yapilmaktadir; ancak devlet ve 6zel sektor tarafindan yurutilmuis uzun sureli 1slah ¢alismasi mevcut
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degildir. Nitelikli ve sertifikali yumurta-yavru Uretmek ve yetistirme asamasindaki dnemli miktardaki
kayiplari azaltmak icin 1slah ¢calismasi yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 11.Tiirlerine Gére Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (ton)

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Levrek 107.533 75.164 80.847 99.971 116.915 137.419
(Deniz)
A('f:;bsil)'k 74.653 100.411 99.712 101.761 103.192 113.678
Cipura 41.873 51.844 58.254 61.090 76.680 99.730
(Deniz)
Alabalik 4.812 6.187 4.643 4.972 9.235 9.411
(Deniz)
Midye
(Deniz) 3 329 489 907 4.168
Grenylz 3.281 2.801 2.463 697 1.486 3.375
(Sariagiz)
Alabalik-
Salmo Sp. 450 755 1.585 1.944 1.695 2.375
(Igsu)
Orkinos 1.136 1.710 3.834 3.802 3.571 2.327
TOPLAM 235.133 240.334 253.395 276.502 314.537 373.356

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yii TUIK verilerine gére Tirkiye genelinde 373.356 ton su Uriinleri yetistiriciligi Uretimi
gerceklesmistir. Samsun ilinin buradaki payr 7.830 ton olarak gergeklesmis olup il, su urinleri
yetistiriciliginde %2,09’luk bir paya sahip olmustur.

2020 yili icerisinde Samsun ilinin toplam su Urtnleri Gretimi 63.510 ton olarak gerceklesmistir. Denizde
avcilik yolu ile 50.793 ton, i¢ sularda 148 ton ve yetistiricilik yoluyla 12.569 ton uretim yapilimigtir.
Yetigtiricilik yoluyla yapilan tretim 2019 yilinda 7.830 ton iken 2020 yilinda énceki yila gére 5.000 tona
yakin artis yasayarak 12.569 ton olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda 421.411 ton su drdnleri
yetistiriciligi Gretiminin yapildigi Turkiye’de 12.569 ton Uretimle Samsun’un payi %2,98 olmustur.

Tablo 12. Samsun ili Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (ton)

Yillar Yetistiricilik Uretimi
2018 6.666
2019 7.830
2020 12.569

Kaynak: TUIK, 2020

Samsun ilinde su Urlnleri ve balik¢ilik sektdriinde faaliyet gdsteren 33 isyeri bulunmaktadir. 6 adet balk
isleme tesisi mevcuttur. Bu tesislerde hamsi ve deniz salyangozu islenmekte ve islenen urlnler, AB
Ulkeleri, Japonya, Kore ve Cin gibi Ulkelere ihra¢ edilmektedir. Turkiye genelinde toplam 234.300 ton
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balik yetistiriciliginin yapildigi 2019 yilinda Samsun ili Bafra ve Yakakent ilcelerinde Gretim miktari 1.500
ton somon ve 400 ton alabalik olmak Uzere 1.900 ton olmustur. Samsun ilinin pazardaki payi
%0,0081°dir. Samsun ilinin tlkemiz toplam ihracatindaki payi ise %1,37’dir ve yaklasik 5 milyon dolar
ihracat yapilmistir. Uretim biiyik oranda i¢ pazara yéneliktir.

Arastirmanin konusu olan ve Turkiye’deki uretim ve tiketim pay! her gecen gun artan somonla ilgili
dikkat cekici arastirmalar yapilmaktadir. Ornedin Norve¢ Deniz Uriinleri Konseyi'nin diizenledigi
"Tarkiye'de Somon Tuketimi Arastirmasi'nin sonuglarina gére deniz Griinl yiyenlerin %95’inin somonu
tercih ettigi ortaya ¢ikmistir.

Turkiye’de en ¢cok somon tiiketilen iki il olan istanbul ve Ankara’da 2018 yilinda yapilan arastirma icin
1.500 deniz Urtna tuketicisiyle gérustimustir. Sonuglar, Turkiye'de somon icin ¢cok ciddi bir potansiyel
oldugunu ortaya ¢ikarmigtir.

Norveg Deniz Uriinleri Konseyi’nin arastirmasi, Tirk tiiketicilerin satin aldiklari Griiniin kékenine dikkat
ettiklerini de ortaya koymaktadir. Buna gdre, katihmcilarin %41’i drinun kaliteli olmasina, yine %41’i
guvenilir bir tlkeden gelmesine 6nem vermektedir. Katilimcilardan %78’i bugiin oldugundan daha fazla
somon baligi yemek istedigini belirtmistir.

Tablo 13.Samsun ili Kafes Balikgiigi Uretimi (ton)

i¢ Su Deniz
Yillar Toplam
Alabalik Alabalik Levrek

2020 Eylul 1.165 3.167 3.167 7.499
2019 3.497 561 2.283 6.341
2018 2.715 1.624 2.326,65 6.665,65
2017 4.250 1.664,5 2.316 8.230,5
2016 3.600 1.098 887 5.582

Kaynak: Samsun Il Tanm ve Orman Miidurligu, Balikcilik ve Su Uriinleri Sube Miidiirliga, Ekim 2020

Karadeniz’de bilingsiz ve agiri avlanma sonrasi balik stoklari azalmig ve boélge insani kultdr balik¢ihgina
yoénelmistir. Bu amacla 1990 yilindan itibaren Orta ve Dogu Karadeniz kiyilarinda somon ve levrek
Uretimine ybnelik ahsap ve plastik su i¢i kafesleri (havuzlar) kurulmaya baslanmigtir. Baglica merkezler
Sinop, Samsun, Ordu, Trabzon, Rize ve Hopa olmustur.

Samsun ilinde alabalik tesisleri Bafra ilcesinde bulunan Derbent Baraji ile Yakakent ilgesi kiy seridinde
yer almaktadir. Derbent Baraj Gélinde 14 tesis kurulu olup alabalik Uretiminde tesis kapasitesi 6.650
tondur. Yakakent sahilinde 9.300 ton kapasiteli levrek ve alabalik tesisleri mevcuttur. Denizde 4.000 ton
teorik kapasiteli tesis projesi bitmis olup ruhsati onaylanmistir.

Bolgede isleme tesisleri hizla artmaktadir. Samsun’da su Urlnleri yetistiriciliginde yogun olarak alabalik,
somon ve levrek Uretimi yapilacagi ve ©6nUmuzdeki yillarda yetistiricilikte 25 bin tonluk Uretim
kapasitesine ulasilacagi 6ngérilmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Dilinya c¢apinda dogrudan su Urlnleri ile ilgili islerle mesgul olan kisi sayisinin 158 milyon oldugu ve
bunlarin blylk cogunlugunun gelismekte olan Ulkelerde yasadigi belirtimektedir. Bu rakamin 38
milyonunun su Urinleri yetigtiriciliginde ¢alistigi, 120 milyondan fazla kisinin de balik¢ilik faaliyetlerine
(balikglilik, isletme, ticaret) bagimh olarak yasam slrdigl tahmin edilmektedir. Balikgilikla ilgili islerde
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calisanlarin 56 milyonunun kadin oldugu ve ¢ogunlukla isleme sektérinde ve kigik élcekli balik¢iligin
ticaretiyle ilgili islerde calistigi kabul edilmektedir (HLPE, The High Level Panel of Experts on Food
Security and Nutrition, 2014).

Avrupa’da su Urlnleri yetigtiriciligi, balik Uretiminin yaklasik %20 oranina karsilik gelmektedir ve
dogrudan yaklasik 70.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Su drinleri, dinya gida sektdériiniin en ¢ok ticari islem gdéren Uriinlerinden birini temsil etmektedir.
Ozellikle ada uilkelerinde oldugu gibi bircok (ilke icin deniz ve ic sulardan elde edilen balik ve balikgilik
ardnlerinin ihracati tlke ekonomileri i¢in cok dnemlidir.

Tablo 14.Diinya Su Uriinleri ihracat Degerleri ($)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018

Cin 20.606.945 20.648.454 21.844.049  21.578.683  21.531.676
Rusya 6.180.647 6.365.884  6.827.048  7.391.752 7.591.043
Norveg 4.617.069 4433579 4263291  4.478.110 4.721.509
Vietnam 3.921.105 3.811.112  4.122.051 4.467.345 4.288.799
ABD 4.223.138 4.156.590  3.886.452  4.140.288 3.884.135
Peru 2.579.671 2.599.608  2.156.700  2.785.898 3.737.037
Tayland 4.254.323 4.035.426,  3.913.202.  3.596.158. 3.711.387
Hindistan 3.039.266 2.961.497  3.205.281  3.507.148 3.630.891
Endonezya 3.300.198 3.068.588  3.122.193  3.288.931 3.228.815
Sili 2.700.797 2.430.190  2.292.659  2.509.763 2.716.379
ispanya 2.381.291 2.381.554  2.326.312  2.382.235 2.426.425
Ekvator 1.557.946 1.584.728  1.840.453  1.903.472 2.192.996
Hollanda 1.414.018 1.463.139  1.519.438  1.871.223 1.902.443
Danimarka 1.689.436 1.700.670  1.677.603  1.845.855 1.737.941
Moritanya 668.635 708.762 904.964 1.255.644 1.687.334
Almanya 1.644.128 1.580.736  1.540.141  1.497.453 1.609.128
Morocco 1.167.531 1.297.084  1.365.358  1.438.751 1.444.721
Tayvan 1.448.237 1.417.823  1.184.525  1.331.325 1.262.157
ingiltere 1.342.135 1.253.793  1.227.852  1.318.750 1.234.956
isvicre 853.151 969.501 950.956 899.235 982.229
Diinya 148.693.992 133.406.681 142.968.928 157.656.982  166.737.152

Kaynak: FAO, 2020

Su Urlnleri ihracatinda son on yildir lider konumda bulunan ve uluslararasi su Urlnleri ihracatinin
%11’ini gerceklestiren Cin en yakin rakibi olan Rusya’nin ¢ kati ihracat yapmistir. Rusya’y1 Norveg,
Vietnam ve ABD izlemektedir. 2018 yilinda Dlnya genelinde 41.5 milyon ton su Urtnleri ihracatinin mali
degeri 167 milyar dolardir. Su Urinleri ihracati, 2018 yilinda 167 milyar dolar ile tarim Grlinleri (orman
ardnleri haric) ihracat degerinin yaklasik %11'ini olusturmaktadir (FAO, 2020)
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Tablo 15.Diinya Su Uriinleri ithalat Degerleri ($)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018

ABD 21.512.467 20.052.419 20.762.702 21.842.536 23.943.195
Japonya 15.204.333 13.752.060 14.216.106 15.352.351 15.713.511
Cin 8.890.462 8.722.361 9.055.258 11.027.653 14.692.233
ispanya 7.049.188 6.502.993 7.176.867 8.032.957 8.641.041
italya 6.146.079 5.579.026 6.197.286 6.588.912 7.108.200
Fransa 6.672.044 5.802.808 6.241.455 6.766.261 7.078.772
Almanya 6.095.489 5.189.958 5.661.524 5.780.943 6.048.383
Kore 4.310.293 4.384.055 4.635.561 5.137.626 5.960.492
isvigre 4.787.656 4.429.795 5.191.746 4.934.766 5.630.244
Hollanda 3.698.793 3.071.269 3.341.043 4.310.968 4.535.928
ingiltere 4.594.760 4.141.346 4.257.050 4.222.259 4.420.872
Tayland 2.840.219 2.615.969 3.179.168 3.669.194 4.068.859
Danimarka 3.731.729 3.264.881 3.693.369 3.790.005 3.952.936
Kanada 3.022.065 2.735.844 2.858.892 2.979.009 3.068.623
Polonya 2.164.501 1.857.786 2.213.691 2.337.030 2.591.800
Portekiz 2.085.827 1.947.992 2.119.660 2.396.614 2.578.487
Rusya 3.058.971 1.685.904 1.703.393 2.024.489 2.278.455
Vetnam 1.289.819 1.300.954 1.366.351 1.765.991 1.859.331
Norvec 1.391.188 1.262.440 1.270.837 1.233.323 1.317.642
Filipinler 266.158 369.746 398.264 585.047 605.809
Dlnya 37.911.382 36.886.187 7.133.31 40.205.310 41.546.953

Kaynak: FAO, 2020

2018 yili itibarlyla Dinya su Urdnleri ithalatina en ¢ok para harcayan ulke Amerika'dir. Amerika'yl
siraslyla Japonya, Cin ve Ispanya izlemektedir.

Tablo 16.Tiirkiye Su Uriinleri Dig Ticaret Degerleri

ihracat ithalat
Yillar Miktar - - Miktar o o
(ton) Deger ($) Deger (TL) (ton) Deger ($) Deger (TL)
2016 145.469 790.303.664 |2.398.269.090 | 82.074 |180.753.629 | 548.878.092
2017 156.681 854.731.829 |3.128.112.446 | 100.444 |230.111.248 | 841.383.610
2018 177.500 951.793.070 [4.578.607.932| 98.315 |188.965.220 | 898.860.692
2019 200.226 |1.025.617.723|5.818.776.189| 90.684 |189.438.745|1.076.277.706

Kaynak: TUIK, 2020

Tarkiye 2018 yilinda gerceklestirdigi 178 bin ton ihracat ile diinya siralamasinda 60.sirada yer almistir.
Tarkiye’den ihrag edilen baslica su Urinleri alabalik, levrek, cipura, orkinos ve somon olup 2019 yilinda
117 milyon dolarlik alabalik, 332 milyon dolarlik levrek, 286 milyon dolarlik ¢ipura, 97 milyon dolarlk
orkinos ve 29 milyon dolarlik Karadeniz somonu ihracati yapiimigtir.

Somon ve alabalik, 2013’ten bu yana deger olarak ticareti yapilan en énemli trln haline gelmis ve 2016
yilinda uluslararasi ticarete konu olan su Urdnlerinin toplam degerinin yaklasik %18’ini olugsturmustur.

Tarim ve Orman Bakanligi 2020 yilinin ilk 11 ayinda Turk somonu ihracatinda 1 milyar dolar bir kaynagin
Turkiye’ye kazandirildigini, 2023 yili hedefinin 2 milyar dolar olarak tespit edildigini belirtmistir.
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Tatli su bahgi olan alabaligin denizdeki hali somon olarak adlandiriimaktadir. Samsun’un Bafra ilgesinde
yer alan Derbent Baraji’nda avlanan alabalik yavrular yetistiriimek Uzere kafeslere konulmaktadir. Bu
kafeslerde belli boyutlara ulasan alabaliklarin bir kismi somon haline gelmektedir. Alabalikgiller
ailesinden olan somon baliginin bu sekilde yetismesi yaklasik iki yili bulmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda trtnler gimrik kodlariyla tanimlanmakta olup bu kapsamda Pasifik ve Atlantik
somonu en bilinen tdrlendendir. Bununla birlikte “Tirk veya Karadeniz Somonu” ismi heniz
tanimlanmadigindan Turk somonuna en yakin balik turleri tzerinden degerlendirme yapilabilmektedir.

Tablo 17.Salmo Trutta (Kahverengi Alabalik) Son 5 Yillik ithalati ($)

ithalatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 394.204 548.343 475.208 525.984 540.551
Belarus 59.755 73.228 52.988 67.861 79.022
ABD 39.769 61.935 47.069 53.494 58.237
Polonya 40.341 52.982 50.939 48.899 54.141
Rusya 9.941 13.853 17.893 35.895 44.768
isvec 39.433 63.778 42.034 45.452 37.561
Finlandiya 33.538 45.655 54.742 42.733 30.819
Ukrayna 14.084 24.937 11.425 20.356 29.482
Tayland 5.659 12.945 9.728 17.252 25.848
Endonezya 3.162 9.388 10.322 15.431 19.729
Almanya 23.101 20.154 18.341 19.993 17.580
Malezya 4.351 9.616 9.429 12.895 16.964
Fransa 10.908 11.146 15.161 18.955 13.842
Romanya 13.506 15.377 12.191 14.191 13.361
Japonya 5.815 10.906 10.387 12.525 12.478
Singapur 3.365 5.998 5.413 6.813 6.776
Estonya 13.442 12.520 18.462 10.649 6.457
italya 5.364 5185 3.627 6.695 5.717
ispanya 9.972 13.599 9.358 6.873 5.070
Hollanda 5.568 11.144 9.599 7.761 4.909
Kanada 2.220 2.449 2.732 3.249 4.726
Litvanya 3.549 2.877 2.319 9.272 4.458
Tirkiye 1.660 9.677 717 1.872 3.271
Birlesik Krallik 1.871 8.110 16.340 6.683 3.195
Guney Afrika 5 58 1.765 1.420 3.119
Danimarka 2.314 6.079 7.161 2.849 3.089
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Belcika 1.218 1.835 3.169 2.660 2.673
Bulgaristan 4.183 3.952 3.126 2.142 2.153
Liksemburg 722 503 579 576 568
Slovenya 803 818 1.000 759 539
Yunanistan 43 293 567 443 497
Moldova 231 344 230 274 383
Sudi Arabistan 41 54 41 55 373
Macaristan 977 1.932 235 270 316

Kaynak: FAO, 2019

Su urunleri yetistiriciligi piyasasinda Urln gesitliligi de her gegen giin artmaktadir. Porsiyonluk boydaki
aranlerin 6énemli bir kismi ihra¢ edilmektedir. Su Urtnleri hem taze ve sogutulmus olarak hem de
dondurulmus ve iglenmis olarak i¢ ve dis pazara sunulmaktadir. Ginimuizde baliklar agirlkl olarak
sogutulmus bitiin, dondurulmus batun, fileto ve tutsilenmis olarak ihra¢ edilmektedir. Bununla birlikte
sosyal yasamdaki degisiklikler sonucu tlketim aligkanhklarinin degismesi yari islenmis veya islenmig
aranlere talebi artirmigtir.

Tablo 18.Tiirkiye islenmis Deniz Uriinleri ihracati (ton)

Uriin Listesi 2015 2016 2017 2018 2019

Balik, taze veya

359.282 404.465 438.796 472.225 511.814
dondurulmug

Balik filetolari ve
diger balik etleri
(kiylimig, taze, 157.915 193.306 202.901 205.792 216.368
sogutulmus veya
dondurulmus)

Dondurulmus Balik 60.171 61.544 70.889 95.387 120.861

insan tliketimine
uygun, kurutulmus,
tuzlanmis veya 38.904 42.404 34.143 38.703 39.263
salamura balik;
tatstlenmis

Kaynak: TUIK, 2020
2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yapilan bilimsel arastirmalara gére 6nimdizdeki yillarda su drlnlerine olan yatinmin daha da
genigleyerek artacagi, 2030 yilinda yetistiricilik yoluyla elde edilen su Grlinleri miktarinin avcilikla elde
edilen su Urlnleri miktarina esit olacagi ve uzun vadede yetistiricilik Gretiminin avcilik Gretimini gececegi
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tahmin edilmektedir. Bu da dinyadaki denizlerin ve i¢ sularin énemini her gecen gun artirmakta ve su
Urtnleri yetistiriciliginin gelecegin sektdri olacagini géstermektedir. Ancak, suirdirdlebilirlik icin cevresel
acidan alinacak tedbirlerle su kaynaklarinin korunmasi ve planh kullanimi énemli ve gereklidir.

FAO tarafindan yapilan degerlendirmelerde son 10 yillik slre¢ icinde tarim sektdrl icinde en fazla
gelisim gdsteren sektdérin su Urlnleri sektéri oldugu ifade edilmektedir. Su Urunleri yetigtiriciliginin
blylk artis gdstermesindeki temel unsurlar degerlendirildiginde éncelikle dinya nifusunun ve ayni
zamanda kisi basina gelirin artmasi gidaya, O6zellikle de protein agirlikli gidaya olan talebi de
arttirmaktadir. Gelecek 20 yil icinde 7 milyar olan nifusun 8 milyara ulagsmasi 6ngérisi dikkate
alindiginda, su Urtnlerine olan talebin artmasi kaginiimazdir. 2050’li yillara gelindiginde, artan diinya
nifusunu yeterli ve dengeli besleyebilmek adina, dinya gida Uretiminin iki katina c¢ikartiimasi
gerekecegi uzmanlarca ifade edilmektedir.

Dinya’da balik¢ilik ve su Urinleri yetigtiriciligine olan ylUksek talep ve teknolojik iyilestirmelere dayali
varsayimlardan hareketle diinya toplam su drtnleri Gretiminin tahmin dénemi boyunca artmaya devam
edecegi ve 2030 senesi itibariyle 201 milyon tona ulasacagdi beklenmektedir. Bu, 2016 yiliyla
karsilastinldiginda %18’lik bir blyimeyi veya 2003-2016 yillar arasindaki dénemde gdzlemlenenden
(%2,3) daha dusuk bir yillik blyime oraninin (%1,0) s6z konusu olacagdi 30 milyon tonluk artisi temsil
etmektedir. Artisin blyuk bir kisminin yetistiricilikten kaynaklanacagdi ve yetistiricilik toplam retiminin
2030 yilinda 2016 yilina kiyasla %37’lik bir artigla 109 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Ticari agidan diinyada balik ve su Urlinleri ticareti son derece yogun sekilde devam edecektir. 2030 yili
itibariyla toplam su Urlnleri Uretiminin yaklasik %31’lik kisminin (Avrupa Birligi icerisindeki ticaret de
dahil edilirse %38), insan tiketimi veya gida digi amaglara yonelik farkli Grlnlerin ticareti seklinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2005 yilindan giinimize olan su Urinleri yetistiriciligi Gretimi verileri dogrultusunda Turkiye’nin 2030 yili
yetistiricilik Gretiminin 470.429 (+39.690) ton civarinda olmasi 6ngoérilmektedir.

Tarkiye’de kisi basina balk tlketimi son yillarda 6,9 kg seviyelerinde olmakla birlikte 2009 yilinda
gerceklestirilen bir calismada, Dogu Karadeniz Bélgesinde 20-25 kg civarinda olan kisi basina tiketim
miktarinin, Dogu ve Glineydogu Anadolu bdlgesinde 1 kg’in altina distigu ifade edilmektedir. Buradan
da anlasilacag gibi tiketimde bdlgeler arasi blyuk farkliliklar mevcuttur.

Dulnyada kisi basi balik tiketiminin 20 kg’lere yaklastigi, Avrupa Birligi Gilkelerinde 25 kg, Portekiz’de 62
kg seviyelerinde oldugu ve Turkiye’nin ihracat rakamlarinin her gegen gun arttigi dikkate alindiginda
pazarda buyime egilimi gbze carpacaktir. Su Urlnleri sektdrinde kapasiteyi belirleyen faktorler
incelendiginde, ekonomik konjonktir, sektérel durum, bdlge potansiyeli, ihracat olanaklari, nifus hizi
vb. faktdrler yaninda en dnemli hususlardan birisi de bélge balik Gretim ciftliklerinin ve su kaynaklarinin
kapasitesidir. Bunlar dikkate alinarak, yillik ortalama blyime rakamlari g6z 6éninde bulundurularak
pandemi slrecinde pazardaki daralma da dikkate alindiginda, ilerleyen yillarda benzer bir biyime
beklenmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhd tarafindan uygulanan politikalarin yani sira teknolojik gelismeler ve
yetistiriciligin gelistiriimesine yénelik yapilan tesvikler ve desteklemeler sayesinde su Urlnleri yetistiricilik
Uretimi her gecen yil artmaktadir. Bu gelismenin gelecekte de devam edecegi, toplam Uretim icerisinde
yetigtiriciligin payinin yikselecegdi beklenmektedir. Bakanlk 2023 hedefleri icerisinde su Urinleri
yetistiriciliginde 600 bin ton Uretim, su Urtnleri ihracatinda ise 2 milyar dolar degerinde dis satim hedefi
koymustur. Mevcut yetistiricilik tesislerinin kapasite kullanim oranlarinin yikseltiimesi ve yeni yetistiricilik
alanlarinin kullanima sokulmasiyla Uretim, Uretime bagh olarak da dig satim hedefine ulasilabilecektir.
Bakanligin projeksiyonlarina gére, 2023 yilina gelindiginde i¢ su alabalik tGretim miktarinin 126 bin ton
olacagi ve deniz yetistiriciligi Gretim miktarinin ise 402 bin tona ulasacagi 6ngdrilmektedir.
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2.6.  Girdi Piyasasi

Somon yetistiriciligi i¢ sularda yavru Uretimi ve yetistiriciligi ile baglamaktadir. Diinya ile Tirk somonu
rekabetinde Turkiye’nin en dnemli ihtiyaci, yavru alabalik Gretiminin ve kulucka surecinin de Ulkemiz
kaynaklari ile yapilabilmesidir. 1 somon baligi 2-5 kg arasinda 2 yilda yetismekte ve islenmeye hazir
hale gelmektedir.

Somon yeminin %30’unu deniz kaynaklari, balik yagi ve balik unu olustururken yemin %70’i bitkisel yag,
bitkisel protein ve karbonhidrat i¢eriklidir. Somon baliginin alacagi her 1 kg agirlik icin 1,2 kg balik yemi
gereklidir. Bir somon baligi hayati boyunca 6-7 kg balik yemi tuketir. Diger canlilar ile kiyaslandiginda
bu miktardaki tiketim oldukca disuktir.

Yetistiriciligin iki ana girdisi yem ve yumurta/yavrudur. Ozellikle yem hammaddelerinden balik unu ve
yaginda agirhkh olarak disariya bagimlilik bulunmaktadir. Diinyadaki Gretim trendlerine bagl olarak
hammadde ve yem fiyatlari yiksek seyretmektedir. Diinya ¢apinda yetistiricilik Gretiminin artan seyri
nedeniyle balik unu ve yagi fiyatlarinin gelecekte de yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye’'de balik yemi ureticileri sinirli olup Samsun’da dretim yapan g firma bulunmaktadir. Bunlardan
Samsun Balikgilik Su Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. Yem Fabrikasi Bafra OSB icinde Uretim yapmaktadir.
Alanindaki lider firmalardan olan Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi ise Yakakent
ilcesinde faaliyet gdstermektedir. Diger firma Dostlar Su Ur. Paz. Tic. Ltd. Sti. Yem isletmesi de Bafra’da
bulunmaktadir.

Su dranleri yetistiricilik hammaddelerinde disa bagimlilik Gretim maliyetleri Gzerinde etkileyici rol
oynamaktadir. Balk unu-yadi dretimindeki disis veya dalgalanmalar fiyatlarin kisa surede
ylUkselmesine ve (retim maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Bu durum Urin fiyatlarinda
dalgalanmaya neden olmakta, dis pazarlardaki rekabet gicine de etki edebilmektedir. Yetigtiricilik
ardnlerinin fiyatlar Gzerinde yem fiyatlarinin etkisi Snemli olup yem fiyatlarindaki degisimler Grin satis
fiyatini dogrudan etkilemektedir. Ayrica miktar bakimindan en énemli ihracat kalemlerini yetistiricilik
yoluyla elde edilen alabalik, cipura ve levrek baliklar olusturmaktadir. Hem yem hammaddelerinin
cogunlukla ithal ediliyor olmasi hem de yetistirilen baliklarin énemli miktarinin ihra¢ Grind olmasi
nedeniyle yetigtiricilik Grdnlerinin fiyatlar Gzerinde doéviz kurlarinin da etkisi bulunmaktadir.
Yetigtiricilikteki gelisme, disaridan alinan yem hammaddeleri olan balik unu ve yagi ithalatinin daha da
artmasini gerektirecektir. Yem hammaddesinde disa bagimlilik devam edecektir. Dinya genelinde yem
ihtiyacinin artmasi nedeniyle balik unu ve yagi fiyatlarinin gelecekte de yuksek olacagl tahmin
edilmektedir.

Tablo 19.Balik Yem Fiyatlan ($/KG)

Yem Cesidi 2016 2017 2018 2019 2020
Alabalik Yemi 0,55 0,65 0,99 1,33 1,51
Levrek-Cupra Yemi 0,54 0,65 0,95 1,18 1,30

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanliyi Gida Kontrol Genel Mudurligi
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Gida Kontrol Genel Mudirligu verilerine goére 2020 yilinda alabalik ve levrek yemi kg fiyati bir 6nceki
yilin ayni ayina gére degerlendirildiginde; alabalikta %13,4’lik bir artigla ortalama 1,51 ($/KG)’a,
levrekte ise %10’luk artigla ortalama 1,30 ($/KG)’a ylkselmistir.

Tanm sektérinde girdi fiyatlarindaki degisiklikler Grin fiyatlarina kisa dénemde yansirken balk
yetistiriciliginde, sektérin yapisi geregi degisikliklerin Griin fiyatina yansima slresi daha uzun
olabilmektedir.

Diger bir girdi grubu tiretimde kullanilacak yardimei ve sarf malzemelerdir. Ozellikle ambalaj malzemesi
(strafor/kdpiik, polietilen, pvc tabak, shrink naylonu, plastik kasa, karton koli/kutu, etiket, plastik palet
vb.), tuz, sogutma Unitelerinin ve tesisin temizlik ve dezenfeksiyonunda kullanilacak kimyasal
malzemeler dnemli girdilerdir. Yardimci malzemelerin tamami Turkiye piyasasindan temin edilebilecek
malzemelerdir. Bir¢ok ilde tedarikgiler mevcut olup Uretim ve temin sorunu yoktur.

Tablo 20.Ana Hammadde ve Yardimci Madde Fiyatlari

Ana Hammadde/Ambalaj Birim Fiyati/Dolar ($)*
Balik ($/kg) 3

Strafor (10 kg’lik) ($/adet) 1,05

Karton koli (10 kg'lik) ($/adet) 0,65

Etiket ($/adet) 0,01

*1 $=8,5 TL alinmistir.

Karadeniz’in 6zelligi dinya denizlerindeki en cevre dostu deniz olmasidir. Norve¢ somonu ile rekabetteki
en 6nemli avantajlardan birisi baligin yetistirildigi denizin ¢evre dostu olmasidir. Norve¢ somonu petrol
tesislerinin yer aldigi deniz sahalarindaki kafeslerde yetistirildigi icin ylksek taleplere ragmen tiketimi
tartisiimaktadir.

Diger yandan sektdriin gelismesi icin yem fabrikasi, isleme tesisi, ag dikim fabrikasi ve atdlyeleri, strafor
Uretim tesisi, buz Uretim tesisi, ag samandiralari Uretim tesisi ile kus agi kuleleri yapimi gibi yan
sanayinin de gelismesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

Alabalik/Somon baligi Subat-Mayis aylarinda kafesten ¢ikarilan bir balik olup bu sirecte calistirilan
nitelikli isgliciniin isine devam ediyor olmasi gerekmektedir. Bélgede SASTAS gibi 12 ay Uretim ve
isleme yapabilen tesislerde is giicu dizenli ¢caligirken avcilik geleneginden gelen, yatirim ve Uretimlerini
6 aylik igletme surecinde yapan firmalarda dizenli isgi calistirma geleneg@inin olmamasi, nitelikli is
glclinun boélgede kalmasini engellemekte ve is glclinin baska bdlgeler ve isletmelerde istihdaminin
yolunu agmaktadir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin yenilige agik olmalari, girisimcilik ruhunun yiksek olmasi, insan
kaynaklari kapasitesinin yeterli olmasi, bélgenin lojistik imkanlarinin iyi olmasi, i¢ talebin yeterli olmasi,
su Urtnleri igleyen tesislerin varligi, su Grinleri ihracat olanaklarinin mevcut olmasi, bélgede Kipliagzi
Su Urinleri Kooperatifi ile Samsun ve Sinop Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi'nin varhgi gibi
etkenler Samsun su Urlnleri yetistiriciliginin gucli yonleri olarak éne ¢ikmaktadir.
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Su Uurlnlerine dayali endustrinin ¢ok gelismis olmamasi, su Urdnlerinin geligtiriimesi icin ar-ge
faaliyetlerine ayrilan kaynagin yetersiz olmasi, agik deniz balik¢ihginin yeterli olmamasi, yem kalite
standardinin yakalanamamis olmasi, yillik balik yogunlugunun énceden tahmin edilememesi, teknoloji
yetersizligi nedeniyle rekabetciligin zayif olmasi gibi faktérler Samsun su Urinleri yetistiriciliginin zayif
ybnleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektdrin baslica girdileri yem, petrol ve enerjidir. Yiksek ddviz kuru hem enerji hem petrol maliyetlerine
etki etmektedir. Uretim ve satis acisindan en bagsta dikkate alinmasi gereken husus kuskusuz yem
fiyatlandir. YUuksek yem fiyatlarinin su Urdnleri yetistiriciliginde tir cesitliligi Gzerinde etkisinin olabilecegi
ve hem daha az hem de ucuz yem gerektiren veya hi¢c yem gerektirmeyen tirlere dogru bir kayma
olabilecegi dustnilmektedir. Ulkemizde su Uriinleri yetistiriciligine destek miktarinin artmasi, ihracatin
daha cok yapiliyor olmasi (dis talep) ve sektdriin tedbirli davranarak balik yemini énceden tedarik etmesi
gibi faktdrler, yem maliyetlerindeki artigin satis fiyatlari Gzerindeki baskisini kirmada etkili olmaktadir.
Ancak énimizdeki yillarda balik yemi fiyatlarindaki artisin bu sekilde devam etmesi durumunda balik
yetistiriciligi sektérini olumsuz etkileyecegi disindlmektedir.

Tablo 21.Tiirkiye Balik Unu ve Balik Yagi Uretimi (ton)

Uriin 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Balik Unu 18.740 7.984 34.450 26.578 53.644 25.605 49.787
Balik Yagi 10.116 4.175 12.165 7.953 18.687 10.914 28.396
Toplam 25.856 12.159 46.615 34.521 72.331 36.519 77.183

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi Gida ve Kontrol Genel Mudurltgu

Ana girdi olan balik unu ve balik yagi Uretimi Turkiye’de her gecgen yil artmaktadir. 2016 ve 2018
yillarinda uretimlerde yari yariya bir disis yasansa da genel egilim artis seklindedir.

Tablo 22.Diinyanin Onde Gelen Balik Unu ithalatgi Ulkeleri (ton)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
GCin 1.030.518 1.042.364 1.579.251 1.466.329 1.424.253
Japonya 230.522 157.480 180.018 195.336 219.921
Tirkiye 79.327 108.017 124.010 133.278 178.068
Vietnam 112.924 119.723 160.814 145.490 167.079
Norveg 181.958 175.879 193.405 168.255 143.559
Tayvan 143.162 126.790 144.516 150.782 134.785
Birlesik Krallik 63.248 77.288 82.944 95.092 107.836
Endonezya 64.034 65.373 81.142 99.192 104.596
Yunanistan 62.819 71.566 70.182 84.377 95.453
Almanya 143.121 149.043 81.591 100.069 93.323
Diinya 2.894.585 2.916.095 3.516.525 3.488.307 3.502.113

Kaynak: Trademap

Tablo 22'de gorildigi gibi Turkiye dinyanin 3. biyik balk unu ithalatgisidir.
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Tablo 23.Diinyanin Onde Gelen Balik Unu ihracatgi Ulkeleri (ton)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

Peru 709.472 643.836 1.041.332 1.033.537 1.047.210
Sili 193.840 192.112 208.435 228.150 193.405
Danimarka 213.028 166.951 242.559 211.918 186.761
Vietnam 127.605 165.855 160.936 139.923 171.629
ABD 148.557 154.200 156.967 145.316 170.721

Dinyanin en biyik balik unu ihracatgi tlkesi Peru’dur. Bununla birlikte Turkiye’den Peru’ya balik unu
ve yagi hammaddesi olarak kullaniimak Gzere hamsi baligi ihra¢ edilmektedir.

Sektdrde balik unu ve balik yagina alternatif olarak protein degeri yuksek soya unu, bugday gluteni gibi
drtnlerin balik yeminde kullanimi giin gegtikgce artmaktadir. Etcil beslenen baliklara yonelik bdcek
proteini gibi hayvansal alternatif protein kaynaklari ile bitkisel protein agirhikli yemlere uygun otcul tirlerin
yayginlastiriimasi Gzerinde calismalar yapilmaktadir. Alternatif Grlinler Uzerine akademik ¢alismalarin
sayisi da her gecen gin artmaktadir.

Yem fiyatlari agirlikh olarak uluslararasi piyasada belirlenmektedir. Dolayisiyla Turkiye’deki herhangi bir
ureticinin diger Ureticilere gére yem konusunda biyuk bir avantaji bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Ulke pazarinda su Urlnleri yetistiriciliinde éne ¢ikan firmalar markalari ve yuksek
kapasitede Uretim yapiyor olmalarindan dolayi tercih edilmede sektdre yeni girecek firmalara goére
Ondedir. Bu firmalardan bazilari yarim asr agkindir bu igle istigal etmektedir. Samsun’da kurulacak
tesisin avantaji hammaddeye yakinlii olacaktir. Sektérin profili baslhginda anlatildigr gibi Samsun
civarinda balik unu ve yagi Uretimi yapan firmalar bulunmaktadir.

Tablo 24.Samsun’un Balikgilik Kiy1 Yapilari Envanteri

Samsun Alacam Gogkln Doyran Balikgi Barinagi
Samsun Canik Canik Balik¢i Barinagi
Samsun Ondokuz Mayis Derekdy Balik¢i Barinagi
Samsun Terme Terme Balikgi Barinagi
Samsun Yakakent Yakakent Balikgi Barinagi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Balikgilik ve Su Urinleri Genel Miidarlagi, 2021

Tarim ve Orman Bakanligi'na bagh olan balik¢i barinaklari, balikgilar igin teknelerine korunma, barinma
ve bakim onarim saglayan ve avladiklari su Uriinlerinin karaya cikardiklari noktalaridir. Samsun’da 5
adet balik¢i barinagi bulunmakta olup bunlardan ¢ tanesi tesisin kurulmasi planlanan Bafra ilcesine
yakin olan Yakakent, Alagam ve Ondokuz Mayis ilgelerindedir.
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Samsun 213 km'lik uzun bir kiyi seridine sahip olmasi nedeniyle, balik¢ilik, avcilik ve su Grtnleri Gretimi
icin dnemli bir dogal ekonomik kent potansiyeline sahiptir. Samsun, gemi filosu ve cografi konumu
acisindan su drinleri avcihiginda avantajli olmasinin yaninda vyetistiricilik agisindan da 6nemli bir
cografyaya ve dogal potansiyele sahiptir. Onemli miktarda tath su balikgiiginin yapildigi Bafra-Derbent
baraj gélinde yillik 25 bin ton Uretim potansiyeli mevcuttur. Samsun ilindeki avcilar, Ureticiler ve sektor
temsilcileri su Urinleri sektdriinde ciddi deneyim sahibidirler.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Lonca sisteminden alinan verilere gére 10.20 (Balik, kabuklu deniz
hayvanlan ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi) bashkli sektdérde Tirkiye genelinde faaliyet
gbsteren toplam firma sayisi 186’dir. Bu firmalardan 7 tanesi Samsun’da faaliyet géstermektedir. Cevre
illerden Sinop, Samsun &l¢eginde bir sehir olmamasina ragmen 10 firmay blnyesinde barindirmaktadir.
Ordu’da 4, Trabzon’da 10 firma faaliyet géstermektedir. Sektérde liderligi 39 firmayla izmir yapmaktadir.
istanbul’da ise 11 firma faaliyette bulunmaktadir.

Yetigtiricilik kapasitesi bakimindan 3-5 kg civarindaki Tirk somonunu bulyuk isleme tesisleri
islemektedir. Yaklasik %65-70 kapasite kullanim orani ile ¢alisan bu tesisler Kasim-Aralik ayinda hamsi
soklamakta, Mart ayinda bu Urlinleri satmakta ve kalan aylarda da somon igleme igiyle ugrasmaktadir.
Diger kucguk tesislerin yil boyu calismama sebeplerinden en basta geleni modernizasyon ve kalifiye
eleman eksikligidir. Turkiye genelinde blyuk isletmeler glinde yaklasik 30-40 ton balik isleyebilmektedir.

Lonca sistemi verilerine gore su Urlnleri yetistiriciligi alaninda Samsun’da yerlesik firmalar Bora Soguk
Hava Deposu Gida, Kardez Su Uriinleri, Malkogoglu Balikgilik, Ozsu Balik¢ilik, Samsun Balik¢ilk,
SASTAS ve Topaloglu Balik¢ilik firmalaridir. Personel verilerine erigilebilen firmalardan Bora Soguk
Deposunda 12, Kardez Su Uriinlerinde 75, Ozsu Balikcilikta 22, Samsun Balikgilikta 36 ve SASTAS
firmasinda 231 personel ¢alismaktadir. Firmalarin tretim kapasitelerindeki farklilik personel sayilarini
da farklilagtirmaktadir.

Son yillarda bazi balikgilarin Gurcistan ve Moritanya’da avcilik yapiyor olmalari ve yetistiricilik Gretimi
ve ihracattaki 6nemli artiglar sektérin gelisimi agisindan olumlu géstergelerdir. Bununla birlikte mevcut
aretim ve dig ticaret miktarlar lke nifusuyla kargilastirildiginda; 6zellikle kisi bagina i¢ tiketimin dinya
ortalamasinin altinda oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte Gretim ve tiketimin daha fazla artmasini
saglayacak potansiyel Tirkiye’de mevcuttur.

Sektérden zaman zaman sdzkonusu potansiyeli harekete gecirecek haberler gelmektedir. Su Uriinleri
Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi'nden yapilan aciklamada 2021 yilinda Tirk somonu kapasitesinin
hizla artirilarak basta Uzak Dogu pazarlarinin hedeflendigi ve yeni agiimis tretim sahalari olan Mersin,
Aydin ve Adana’daki tesislerin tam kapasiteye ¢ikariimasiyla rakip llkelerin pazarlarindan daha fazla
pay alinacagi ifade edilmigtir. Ayni agiklamada cipura, levrek, granyéz, alabalik, somon, alabalik ve
orkinos tanitimlarina daha fazla énem verilecegi ve bunun neticesinde yurt icinde kisi basi yillik 6 kg
civarinda olan tiketimin artmasinin beklendigi belirtilmistir.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiIM) Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Sektér Kurulu, 2019 yili icinde
ihracatta 1 milyar dolar sinirini asan su urinleri sektériinde levrek, cipura ve alabalgin yaninda hizla
artan somonun da dikkat ¢ekici bir bliyiime rakamini yakaladigina dikkat cekmektedir. Diinya pazarinda
“Tark Somonu” olarak pazarladiklari Griiniin ihracatinin sadece 2019 yilinda bir dnceki yil 2018’e goére
%7 oraninda artarak 29 milyon dolara yukseldigi, bu satisin 16 milyon dolarlik b&limunin Rusya’ya, 8
milyon dolarhk boéliminin Vietham’a ve 3.5 milyon dolarlik béliminin ise Japonya’ya oldugu
aktariimigtir.

Yine bdlgemizde gelisen ve diinya pazarlarinda énemli marka degerine ulasan Sagun Grup Uretilen
somonun %95’inin 2019 yili igerisinde ihracata gittigini ve Kanada’ya somon génderildigini belirtmigtir.
2019 yili itibari ile yakalanan trendin sonucunda Turkiye’nin somon uretimi ve pazarinda Norveg ve Sili
ile rekabet edebilir diizeye geldigi belirtiimektedir.
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Tark somonunun 2023 yilina kadar 46 bin ton yetistirilerek dlinya piyasalarinda 6zellikle Rusya, ABD,
Avrupa Ulkeleri ve Japonya’ya ihracatinin yapiimasi mumkin gérinmektedir.

2020 yih icerisinde Tirkiye i¢c pazarinda “Tirk Somonu” markasinin Tarim ve Orman Bakanligi'nin
tesviki ile “Evde Hayat, Sofrada Balik” sloganiyla tanitimi gergeklestiriimistir. Turk somonunun satisi
konusunda marketlerle sabit fiyatta anlasiimis ve 2020 yil sonuna kadar satislar devam etmistir.

Sekil 4.Evde Saglk Sofrada Balik Tiirk Somonu

EVDE SAGLIK SOFRADA BAUK

TP

L IL KATILIMCI MARKET LISTESI
icin litfen tiklayin.

Tarim ve Orman Bakanhgi Turk Somonu Kampanyasi Gérseli, 2020

Bir yandan yurt icinde Tlrk somonunun markalastiriimasi ¢alismalari devam ederken bir yandan da
ihracat rakamlar artmaktadir. Turkiye’nin toplam su Urinleri ihracati 2021 Ocak ayinda bir énceki yilin
Ocak ayina gore %12 artarak 100 milyon 809 bin dolarla tarihinin en ylksek seviyesine ¢ikmigtir. 2020
yilinin Ocak ayinda 90 milyon 298 bin dolar olan su Urlnleri ihracati, 2021’in Ocak ayinda 100 milyon
809 bin dolar olarak gerceklesmistir. Su Urlnleri ihracatinda ilk sirada 31 milyon 677 bin dolarla levrek
gelirken, bunu 25 milyon 469 bin dolarla ¢ipura izlemistir. 10’ar milyon dolarlik déviz girdisiylealabalik
ve orkinos da 6nemli ihracat kalemleri olmustur. Yurt disinda Turk somonuna olan talep, levrek ve
cipurada oldugu gibi artmaktadir. ilk (i¢ siradaki ithalatci Gilkeler Rusya, Almanya ve Vietnam’dir.

ihra¢ edilen Tirk somonunun iginde Karadeniz somonu énemli bir yer tutmaktadir. Dogu Karadeniz
ihracatgilar Birligi (DKIiB) verilerine gére 2021 yilinin ilk iki ayinda 30 (ilkeye 7.376 ton Karadeniz somonu
satilmistir.

Tablo 25.Karadeniz Somonu ihracati

D6nem Miktar (Ton) Gelir ($)
2020 Ocak-Subat 4.195 22.494,67
2021 Ocak-Subat 7.376 36.666,31

Kaynak: Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi (DKIB), 2021
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Karadeniz somonu ihracatinda, 2020 Ocak-Subat déneminde 4.195 ton Urline karsilik 22 milyon 494
bin 67 dolar déviz girdisi elde edilirken 2021 Ocak-Subat déneminde miktar bakimindan %76, deger
bakimindan %63 artis yagsanmistir.

En fazla dis satim yapilan ilk G¢ Ulke Rusya, Almanya ve Vietnam olmustur. Bu dénemde sadece
Rusya’ya 4.244 ton Karadeniz somonu satiimig 20 milyon 193 bin 110 dolar gelir elde edilmistir.
Rusya’yl 10 milyon 222 bin dolarla Almanya, 2 milyon 49 bin dolarla Viethnam izlemistir. ihracat gecen
yihin ayni dénemine gbre %63 artarak 3.181 ton daha fazla trln satiimigtir.

Gegen yilin ilk iki ayindan farkli olarak ispanya, Beyaz Rusya ve Azerbaycan-Nahgivan’a da Karadeniz
somonu ihrag¢ edilmigtir.

Tuarkiye son zamanlarda basta Cin, Hindistan, Meksika pazarlari olmak Gzere Turki Cumhuriyetler,
Ortadogu, Brezilya, Japonya ve Afrika Ulkelerine ihracat hedefi koymus ve bu pazarlardan pay alabilmek
icin Ulkeler arasi iligkileri gliclendirmek ve teknik sorunlari ¢c6zmek amaciyla ¢alismalari hizlandirmisgtir.

Tark somonu Rusya’da marka haline gelme yolunda ilerlemektedir. Hedef pazar olarak 6ncelikle i¢
pazarin secilmesi daha gercekgi olmakla birlikte Uzak Dogu ve Avrupa Birligi tlkeleri orta vadede hedef
pazarlar olarak degerlendiriimektedir.

Somonun yurt igcinde de muhtelif dagitim kanallariyla satisi devam etmektedir. Genel olarak balik
hallerinde taze balik, marketlerde de dondurulmus Uriin seklinde satis yapiimaktadir. 2020 yilinin
tamami ile 2021 yilinin ilk aylarinin balik hali fiyatlar incelendiginde hal satis fiyatlar 2,65 $/KG ile 3,82
$/KG arasinda degismektedir. Fiyat tespitinde 12 aylik ortalama baz alinmis olup baligin ¢ok tlketildigi
sonbahar ve kis aylarinda balik hali ortalama satis fiyati 2,35 $/KG ile 2,94 $/KG arasinda oldugu
gorilmusgtar. Diger yandan somon, marketlerde 2020 yili igerisinde 3,75 $/KG ile 4,69 $/KG arasindaki
fiyatlardan dogrudan tiketiciye sunulmustur. Bununla birlikte enflasyon, ddviz kuru ve Covid-19 salgini
sonrasi piyasa durumu dikkate alindiginda fiyatlarda yukari yonli bir hareketlilik beklenmektedir.

Yapimi éngérilen tesis icin ilk yil hedefi 200 ton kapasitenin %65’ini kullanabilmek, diger yillar igin
%80’ini kullanabilmektedir. Yani ilk yil icin hedef 130 ton, sonraki yillar icin 160 ton Uretim
yapabilmektedir.
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Tablo 26.0riin Gami, Ortalama Satis Fiyatlari ve Satis Gelirleri (Tahmini)

Islenmig 1.1l 2.yl 3.yil 4.Yil s.vil
Balik
Taze Biitiin
Somon
Satis Miktar
(ton) 45,50 56 56 56 >0
B'""2$'):'Vat' 3.204,12 3.204,12 3.204,12 3.204,12 3.204,12
sat'§($?e"" 145.787,46 | 179.430,72 | 179.430,72 | 179.430,72 | 179.430,72
Donuk Biitiin
Somon
Satis Miktan
(ton) 19,50 24 24 24 24
B'”"z$'):'yat' 3.573,83 3.573,83 3.573,83 3.573,83 3.573,83
Sat'§($()5e"" 69.689,69 85.771,92 85.771,92 85.771,92 85.771,92
Taze Fileto
Somon
Satig Miktari
(ton) 6,50 8 8 8 8
B'””(‘$'):'V"“' 4.929,42 4.929,42 4.929,42 4.929,42 4.929,42
Sat'§($c);e"” 32.041,23 32.041,23 32.041,23 32.041,23 32.041,23
Donuk Fileto
Somon
Satis Miktar 58,50 72 72 72 72
(ton)
B'”"2$'):'Vat' 5.545,59 5.545,59 5.545,59 5.545,59 5.545,59
Satis Geliri | 35,417,020 | 324.417,02 | 324.417.02 | 324.41702 | 324.417,02

(3)

*1 $= 8,5 TL ahinmistir.

Fiyatlar ton bazinda hesaplanmis olup kg olarak hesaplandiginda taze btiin somon 3,21 $/KG, donuk
bitlin somon 3,58 $/KG, taze fileto somon 4,93 $/KG ve donuk fileto somon fiyati 5,55 $/KG olmaktadir.
Yurt icinde hammadde olarak kullanilacak somonun fiyati 2,22 $/KG’dir.

Taze Biitiin Balik ve Fileto (Somon) Ambalajlama ve Sevkiyat: Hammadde (somon) kabull yapilan
baliklar buylklik gruplarina ayrilacaktir. Taze ve bitin olarak satilacak baliklar 10 kg’lik képuklere
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konularak Gzerlerine de her paket icin 2 kg buz eklenerek paketlenecek ve satisa sunulacaktir. Taze ve
fileto olacak baliklar ise pul alma, temizleme ve i¢ alma, kafa kesme ve fileto ¢ikarma isleminden
gecirileceklerdir. Bu iglemlerden sonra temizlenen ve filetosu ¢ikarilan balklar 10 kg’lik kdpuklere
konularak paketlenecektir. Bu kdplk paketlerin icerisine ayrica 2 kg buz eklenip pazara sevk edilecektir.

Donuk Biitiin Balik ve Fileto (Somon) Ambalajlama ve Sevkiyat: Hammadde (somon) kabull
yapilan balklar blylklik gruplarina ayrilacaktir. Donuk ve bitiin olarak satilacak baliklar -35°C -
-40°C’de soklandiktan sonra 10 kg’lik vakumlama poseti ile vakumlanacak ve karton kutulara konularak
ambalajlama islemi tamamlanacak ve etiketlenecektir. Daha sonra -18 °C’de donmus sekilde muhafaza
edilecek ve tirlara ylklenerek -18 °C’de sevkiyati gerceklestirilecektir.

Donuk fileto seklinde satilacak baliklar ise pul alma, temizleme ve i¢ alma, kafa kesme ve fileto ¢ikarma
islemlerinden gegirilecek ve -35°C - -40°C’de soklanacaktir. Daha sonra baliklar 10 kg’lik vakumlama
poseti ile vakumlanacak ve karton kutulara konularak ambalajlama islemi tamamlanacak ve
etiketlenecektir. Daha sonra -18 °C’de donmus sekilde muhafaza edilecek ve tirlara yiklenerek -18
°C’de sevkiyati gerceklestirilecektir.

Baliklar yapisi geregi kolay bozulabildigi i¢in tiketim agisindan riskli Grtinlerdir. Bu nedenle dagitimda
en 6nemli unsur soguk depolamanin en bastan son agsamaya gelinceye kadar muhafaza edilmesidir.
Soguk zincir yapisi bozulmadan baliklarin fabrikadan dogrudan, ana bayi ve alt bayiler araciligiyla satigi
planlanmaktadir.

Sekil 5.Tiirkiye Su Uriinleri Pazarlama Semasi

Lr Balik Ureticisi }
+ b

_[ Kooperatifler } > Toptanci ve J
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Kaynak: Nevsehir Bilim ve Teknoloji Dergisi, ICAFOF (International Conference on Agriculture, Forest, Food Sciences and
Technologies) 2017 Ozel Sayisi

Satis ve pazarlama agisindan hammaddeye yakinlik, lojistik imkanlar, sektérel altyapinin varligi gibi
konular énem arz etmektedir. Yatinm yapilacak il olan Samsun bu agilardan bakildiginda bircok
avantaja sahiptir. Samsun balikgilik sektériinde 6teden beri varhigini sirdtirmas, simdi de yetigtiricilik
konusunda 6ne ¢ikmaya baglamigtir.

Samsun’da 2019 yilinda toplam 7.830 ton, 2020 yilinda 12.569 ton su Urlnleri yetistiriciligi
gerceklestiriimistir. Samsun ilinde alabalik tesisleri Bafra ilgcesinde bulunan Derbent Baraji ile Yakakent
ligesi kiyi seridinde yer almaktadir. Derbent Baraj Gélinde 14 tesis kurulu olup alabalik dretiminde tesis
kapasitesi 6.650 tondur. Yakakent ilgesi sahili icerisinde 9.300 ton kapasiteli olan levrek ve alabalik
tesisleri mevcuttur. Denizde 4.000 ton teorik kapasiteli tesis projesi bitmis olup, ruhsati onaylanmigtir.
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Samsun ilinde kafes balik¢ihgi yetistiriciligi kapsaminda mevcut 16.153 ton kapasitenin en iyi sezonda
%80 Uretim hacmine ulagsmis oldugu sektor yetkililerince ifade edilmektedir.

Tablo 27.Tesis igin Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlari

Yil Kapasite Kullanim Orani (%)
1.Yil 65
2.Yil 80
3.yl 80
4.YIl 80
5. Y1l 80

Tesis icin uygun kapasitenin yillik 200 ton oldugu degerlendiriimektedir. Bu kapasitenin il icerisinde
dagilimi dikkate alindiginda yani barajlara mesafe itibariyle Yakakent ilgcesi bu tesis yatirimi icin
Bafra’dan sonra alternatif bir alan olarak gérilmektedir. Bu sekilde, bir Gst bolge tesviklerinden
yararlanmak ve sahil ulagiminin avantajini kullanmak da mdmkun olabilecektir.

Diger taraftan bircok gida fiyatini etkileyen Covid-19 salgininin su Urinleri sektorine etkileri
degerlendirildiginde buylk bir olumsuzluk gérilmemektedir. 2020 yili Haziran ayi icerisinde Cin’in
baskenti Pekin’de COVID-19 vakalarinda yasanan ani artisin ardindan yapilan incelemelerde Sinfadi
adli pazarda ithal somon baliklarinin kesildigi tahtalarda koronavirus bulunduguna dair devlet
medyasinda bazi haberler ¢cikmis, sonrasinda stipermarket ve restoranlarda somon satigi durdurulmus,
Ulkede somon ithalati yasaklanmistir. Béylece lilkemizin de dahil oldugu haber ajanslarinda bu konunun
duyurulmasi tiketiciler nezdinde tedirginlige sebep olmus, balik tiketimi kismen de olsa olumsuz yénde
etkilenmistir.

Ote yandan, bilimsel olarak sucul canlilarda bir vaka bildirilmemis, sucul yasam ile korona viriis bulagi
arasinda iliski bulunmamistir. Somon dahil olmak Uzere baliklardan insanlara COVID-19 hastalhginin
bulasmasi veya ortaya c¢ikmasi, gerceklesmesi mumkin olmayan bir ihtimal olarak
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeyi destekler sekilde Cin’deki vakalarda, somon baliklarindan
degil, baligi isleyen enfekte personelden bulasmanin kaynaklandigi tespit edilmigtir.

Ulkemizde hem yurt ici hem de yurt digi tiiketim icin taze ve islenmis balik Grinleri Gretiimektedir.
Ulkemizden ihrag edilen omurgali ve omurgasiz higbir sucul canlida viriisiin tespit edildigine dair resmi
veya gayri resmi bilgi yoktur. Bu minvalde COVID-19 riskinin ¢ok duslk oldugu kultir baligi, hala her
acidan insan gidasi olarak guvenli bir protein kaynagidir. Bu durum ileride ortaya ¢ikabilecek muhtemel
bir salgin hastalik hususunda énemli bir zarar dogmayacagini géstermektedir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Bu calismada, Tirk Somonu Isleme Tesisi kurulus yeri olarak Samsun Bafra Organize Sanayi
Bélgesi'ne gére éngdrilerde bulunulmustur. ihtiyac duyulan hammaddeye kolayca ulasilabilecek bir
bélge oldugu (Samsun-Alagam-Yakakent-Gerze-Sinop) i¢in kurulus yeri olarak Bafra tercih edilmigtir.

Ayrica, bolgede balik¢ihdin yogun bir sekilde yapiliyor olmasi, bir kime altyapisinin var olmasi
nedeniyle hammaddenin bol ve kolay temin edilmesi ve tedarikgilerin yakinligr nakliye maliyetlerini
dusurecektir. Bunlara ilave olarak Samsun; lojistik imkénlari oldukga gelismis, kara, hava ve deniz
yoluyla ulagimin rahatlikla yapilabildigi bir sehirdir.

Samsun-Sinop yolu guzergahinda Kizilirmak Deltasi havzasinda yer alan Bafra ve Yakakent ilgeleri
eskiden beri balik¢ilik ve su Urlnleri yetistiriciligi kultarintn oldugu alanlardir. Bafra’da 1997 yilinda
kurulusunu tamamlayarak faaliyete gegcmis Organize Sanayi Bélgesi bulunmaktadir. Yine 1982 yilinda
Samsun’da kurularak daha sonra Sinop’a tasinan Su Uriinleri Fakiiltesi su Uriinleri yetistiriciligi
konusunda bdlgedeki firmalarin yararlanabilecegi nitelikte akademik hizmet vermektedir.

2009 yil Temmuz ayinda ilan edilen Bakanlar Kurulu karari ile OMU Atakum Yerleskesi‘ndeki 80.000
m? arazi Uzerine kurulan Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 2010 yili Haziran ayinda Universite-
kamu-6zel sektor-sivil toplum drgutlerinin ortaklidi ile galismalarina baglamistir.

Samsun’da 2 inkibatér (kulucka merkezi) bulunmaktadir. inkiibatérlerde toplam 39 firma faaliyet
gdstermekte olup bunlarin 13’ Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde (Ondokuz
Mayis TEKMER) ve 26’si ise SABEK is Gelistirme Merkezi'nde (SABEK ISGEM) yer almaktadir.
TEKMER’de agirlikli olarak yazilim firmalar (%23) ile tarim ve ormancilik makinalar imalati yapan
firmalar (%15) yer alirken SABEK iISGEM'de yer alan firmalarin %50’si saglik sektdriine yonelik (sarf
malzemeleri, cerrahi aletler, ortopedik malzemeler vb.) imalat yapmaktadir.

Ar-ge faaliyetleri kugkusuz igletmelerin kendisini gelistirme asamalarinda énem arz etmektedir. Bununla
birlikte s6z konusu tesis yeni kurulacagindan kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken dnemli
hususlar bulunmaktadir. Su Grinleri isletmelerinin kurulmasi asamasinda CED kapsaminda g6z énlinde
bulundurulmasi zorunlu olan yer secimi, teknoloji ve Uretim sistemleri alternatifleri ile balik tarleri, yemler
ve kullanilan kimyasallar, cevresel ve ekonomik faktorler dikkate alinmahdir.

Tesisin tasarimi asamasinda; tesis(ler)in tipi, buyikligu ve kapasitesi, saha ve saha plani, erozyon
kontrol ve drenaj planlari, ingaat ve etki alaninin blyukligl, saha erisimi, insaat ve isletmeden
kaynaklanan emisyonlar, atik su ve diger atiklar, yardimci tesisler ve hizmetler, yerel altyapi ve is glicd,
kapama ve yenileme planlari ile yerel veya uluslararasi turistik alanlar dikkate alinmalidir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Su drdnlerinin dogru islenmesi ve muhafazasi ancak modern, teknolojik, cevreye duyarl ve verimli
calisan tesislerde mimkindur. Tuketici sagliginin korunmasi igin Grdnlerin tiketiciye saglkli ve glvenilir
bir sekilde ulasmasi, mevzuatla istenilen en az alt yapi, teknik ve fiziksel sartlar ile calisma sirasindaki
hijyen sartlarinin saglanmasi gereklidir. Bu galismaya konu tesiste yenebilen su urlnleri igleme
tekniklerinden dondurulmus Urln teknolojisi temelli bir makine yatirnm plani yapiimigtir.
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Sekil 6.Su Uriinleri Yetistiriciligi is Akis Semasi
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Tesis is Akim Semasi

Kaynak: Elazi§ Balik isleme Tesisi Fizibilite Raporu, 2011

Uretim teknolojisi olarak, yari otomasyonlu (retim yéntemi esas alinarak personelden
kaynaklanabilecek hatali Grln Uretimi ve is kazasi riski minimuma indirilecektir. Proje kapsaminda
tesiste taze ve donuk bitin balik ve fileto balik islenecek, ilerleyen dénemlerde musteri talebine gére
tesiste fime balik ¢alismasi da yapilacaktir.

Taze Urln; faaliyet alanina getirilerek hammadde kabul alaninda 0/+2 0C soduk muhafaza edilen
baliklar, isleme hattina alinarak, kalibrasyonu yapildiktan sonra, pul alma makinesinden gegcirilerek,
basing¢li su ile pullarindan arindirilacaktir. Bu adimdan sonra fileto makinesine alinarak kafa ve kuyruk
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kesilip, ¢ift bicakl fileto bélimunde ikiye ayrilarak, tek ya da cift fileto halinde makineden ¢ikacaktir.
Strofor kutulara dizilecek, tartildiktan sonra buzlanip paketlenerek sevkiyati yapilincaya kadar 0/+4 0C
soguk muhafaza edilecektir.

Tablo 28.Tesis icin Gerekli Olan Yerli/ithal Makine Ekipman Listesi

Makine Adi Mensei Adet

Konveyor Tarkiye 2
Boylama Hatti Tarkiye 1
Konveyor Tarkiye 1
Hassas Terazi Tarkiye 1
Yikama Makinasi Belcgika 1
Kafa Kesme Makinasi Danimarka 1
Metal Detektori Almanya 1
Uriin Tagima Arabasi Turkiye 1
Glaze Makinasi Turkiye 1
Calisma Tezgahi Turkiye 2
Calisma Tezgahi Turkiye 3
Calisma Tezgahi Turkiye 8
Transpalet Tarkiye 3
Hijyen istasyonu Tarkiye 1
Sterilizasyon Firini Turkiye 2
ic Organ Alimi Danimarka 1
Kati Atik Dolum istasyonu Danimarka 1
Konveydr Tarkiye 2
Korak Polonya 2
Rampa Polonya 1
Seksiyonel Kapi Polonya 2
Buz Makinasi Turkiye 2
Soguk Depo Paneli Turkiye 2.100
Soguk Depo Paneli Turkiye 385
Elektrikli Forklift Almanya 1
Elektrikli Forklift Almanya 1

3.3. insan Kaynaklari

2020 yili TUIK' in yaptigi adrese dayali niifus kayit sistemi calismasina gére Samsun ilinin toplam niifusu
1.356.079'dur. Nufus yogunlugu 148 kisi/km2'dir. NUfusun %22’si genglerden olugmaktadir. Egitim
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durumuna bakildiginda (6 ve daha yukar yastaki nifus icin) egitim dizeyinde kademeli bir iyilesme
oldugu gérulmektedir.

Tablo 29.Samsun ili 8 Yillik Niifus Verileri

Yil Samsun Niifusu Erkek Nuifusu Kadin Niifusu
2020 1.356.079 670.675 685.404
2019 1.348.542 669.055 679.487
2018 1.335.716 662.086 673.630
2017 1.312.990 649.524 663.466
2016 1.295.927 640.699 655.228
2015 1.279.884 632.014 647.870
2014 1.269.989 627.296 642.693
2013 1.261.810 623.435 638.375

Kaynak: TUIK 2021

Samsun'un nifusunun %67,93'0 (921.125) 15-65 yas calisma ¢agindaki yas grubundan olusmaktadir.
Geng nlfusun %51,3'Un0 erkek niifus, %48,7'si ise kadin nifustur. istihdam orani %45,9 isgiiciine
katilma orani ise %50 olarak gerceklesmistir. 15-25 yas grubu nufusu 201.447°dir. bu nifusun ¢alisma
¢agindaki nufusa orani %21,87’dir.

Samsun’da bulunan Ondokuzmayis Universitesi Ziraat Fakiiltesinde Tarim Ekonomisi Bélimd,
Zootekni BélUmU alanlarinda lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim verilmektedir. Ondokuz
Mayis Universitesi Bafra Meslek Yiiksekokulu (Bitkisel ve Hayvansal Uretim Baliim() ve Dedeli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinde (Tarim Meslek Lisesi) il ve ilce tarim sektériinun ihtiyag duydugu teknik
ara elemanlar yetistiriimektedir. Sektor yetkilileri ile yapilan gériismelerden asagidaki tabloda yer aldigi
sekilde bir ¢alisan yapisi 6ngéralmugtar.
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Tablo 30.Uretim Tesisinde Calisan Yapisi

Ayhk Yillik Brat
Pozisyonu | Sayi Gorev ve Sorumlulugu Miktar | Birim | Brit Ucret
Ucret (TL)
(TL)
Sirketin ve tesisin tim
Sirket Miidurii 1 isleyisinden ve yénetiminden 12 Ay 6.000 72.000
sorumlu
Uretim Madiirii | 1 Uretimin isleyiginden ve 12 | Ay | 5000 | 60.000
yonetiminden sorumlu
Satig ve Pazarlama iglerinin
Pazarlama 1 razarama Ig 12 Ay | 5.000 60.000
L e e ybnetiminden sorumlu
Middiira
Satin Alma | Satin alma iglerinin 12 | Ay | 5000 | 60.000
Mudurt ybénetiminden sorumlu
Muhasebe 1 Muhasebe Iglerinin 12 | Ay | 5000 | 60.000
Muduri ybnetiminden sorumlu
Gida Uretim hattindan gida hijyeni
Miihendisi ! vb. gida iglerinden sorumlu 12 AY 4.500 54.000
Su"UrunI_er:| 1 _Uretlm hattindan ve baliklarin 12 Ay 4.500 54.000
Miihendisi isleme agsamalarindan sorumiu
Muhasebeci 1 Muhasebe iglerinden sorumiu 12 Ay 4.500 54.000
Satin Alma S
Elemant 2 Satin Alma iglerinden sorumiu 12 Ay 4.500 108.000
Sofér 1 I§Ietmen|n_ araglarmdan ve 12 Ay 4.000 48.000
tasimacilik iglerinden sorumlu
Bekgi 1 isletmenin Guvenliginden 12 Ay 3.500 42.000
sorumlu
Usta Basi 1 Iscilerin verimli calismasindan 12 Ay 4.000 48.000
sorumlu
Su Urlnleri isleme, depolama,
P paketleme, fileto ¢ikarma,
Isci 8 temizlik, kasa tagsima, vb. islerin 12 Ay 2850 2173.600
yapiimasi

isletmede driin Kkalitesi, gida glvenliginden ve driin isleme hattindan sorumlu miihendisler, agirlikli
olarak Su Uriinleri Muhendisi/Balikgilik Teknolojisi Mihendisi, ikinci sirada ise Gida Muhendisi
formasyonuna sahip olacaktir. isletmede isci statlisiinde calisan personelin bilyiik bir cogunlugu daimi
isci statistinde olacaktir.
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirim alani olarak Samsun Bafra OSB’de bulunan parseller esas alinmigtir. Bu calisma kapsaminda
Bafra’da gercgeklestirilecek potansiyel yatirimlar icin isleme tesisi isletmecileri, tedarik firmalari ve su
arainleri yetistiriciligi konusunda destek sunan kuruluslar (TKDK, ilge Tarim ve Orman Mud. vb.) ile

gerceklestirilen gdrismeler neticesinde sabit yatirim maliyeti tahmin edilmistir.

Sabit yatirrm maliyeti Amerikan dolari cinsinden arazi bedeli dahil toplam 1.550.000 dolar, isletme
sermayesi yillik 696.000 dolar olarak hesaplanmis ve bdylece toplam yatirim tutarn 2.246.000 dolar

olarak tahmin edilmigtir.

Tablo 31.Toplam Yatinnm Tutari ($)

KUMULATIF 1.YIL
YATIRIM UNSURLARI TOPLAM ic DIS ic
A - Arsa Yatirnmi 50.000 50.000 0 50.000
B - Sabit Tesis Yatirimi 1.500.000 1.500.000 0 1.500.000
1 - Etld, Proje 0 0 0 0
2 - Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0
3 - ingai Tesisler 500.000 500.000 0 500.000
4 - Makina ve Techizat 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000
5 - Navlun ve Sigorta 0 0 0 0
6 - ithalat ve Gimrikleme Giderleri 0 0 0 0
7 - Montaj Giderleri 0 0 0 0
8 - Tasitlar ve Demirbaglar 0 0 0 0
9 - isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0
10 - Genel Giderler 0 0 0 0
11 - Beklenebilecek Farklar 0 0 0 0
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 1.550.000 1.550.000 0 1.550.000
C - igletme Sermayesi Yatirimi 696.000 696.000 0 696.000
TOPLAM YATIRIM TUTARI 2.246.000 2.246.000 0 2.246.000

4.2.  Yatinmin Geri Déniis Siiresi

Calisma konusu yatirrm kapsaminda nihai Grin olarak islenmis Turk somonu belirlenmigtir. Bu
dogrultuda ilk yil %65 kapasiteyle 130 ton, sonraki yillar %80 kapasiteyle 160 ton islenmis balik satisi
6ngorilmustir. ve bunlara ilave olarak 20 ton da balik sakatati ve diger yan Grlnler satisi 6ngérulmustur.
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Satis fiyati ile ilgili olarak taze somon igin 3,20 $/KG, donuk bitin somon icin 3,57 $/KG, taze fileto
somon icin 4,93 $/KG, donuk fileto somon icin 5,55 $/KG ve yan Urinler icin ise 1,04 $/KG esas
alinmistir. Balik sakatati ve diger yan Urunler satigi hem tutar hem miktar olarak disuk oldugundan triin
gami kisminda bunlara yer verilmemistir. Hammadde, personel, enerji, pazarlama giderleri dahil olmak
Uzere toplam isletme gideri yillik olarak 696.000 dolar olarak tahmin edilmistir. Satis fiyati ve isletme
giderleri hesaplamalarinda (retici isletmeler ve Yakakent ilge Tarim ve Orman Midirligiinde gérevli
teknik personel géruslerinden yararlaniimistir. Yatirmin ekonomik édmri boyunca satis fiyati ve
maliyetlerinin reel olarak degismeyecegdi varsayillmistir. Bu ¢cercevede yatirimin geri dénuas siresi, 8 yil
10 ay olarak tahmin edilmektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Turkiye’de su urlnleri avciligina iliskin su Urlnleri kaynaklarinin korunmasi ve bu kaynaklarin
isletiimesinin sirdurilebilir hale getiriimesi amaciyla yer, zaman, boy, tiir, mesafe, derinlik ve avlanma
arac ve geregleri ile ilgili dizenlemeler Tarim ve Orman Bakanlgi tarafindan yapilmaktadir. Bunun yani
sira nesli tehlikede olan turlerin korunmasi, balik stoklarinin takip edilmesi ve baliklandirma yoluyla
stoklarin takviye edilmesi, su kaynaklarinin kirlilik dizeylerinin izlenmesi ve 6nleyici tedbirlerin alinmasi
amaciyla gesitli calismalar yuratdimektedir.

Denizlerin risklere karsi korunmasi amaciyla uzun zamandir yasal dizenlemeler yapilmaktadir.
Bunlardan biri avciliga iliskin getirilen diizenlemelerdir. Su Uriinleri Kanunu'nda 1 Ocak 2020 tarihinden
gecerli olmak Uzere yasa digi su Urlnleri avcihgina karsi etkin bir caydiriciligin saglanmasini amaglayan
degisiklikler yapilmistir. Sahil Givenlik Komutanhgi denizlerde kanunlari uygulamaktan sorumlu tek
genel kolluk kuvveti olup kanunda yapilan degisiklikler dogrultusunda 2020 yilinin ilk 6 ayinda
9.700 denetim gerceklestirmigtir.

Yasa digi su Urinleri aveiliginda gemi sahip ve donataninin sorumlu tutulmasi amaciyla balikgi gemisi
sahip ve donatanlari icin de ylksek miktarlarda cezalar getirilmistir.

Denizlerin sahip oldugu biyolojik ¢esitliligi gelecek nesillere birakmak, gecimini balikgiliktan saglayan ve
kurallara uyan balikgilarin hakkini korumak amaciyla Sahil Guvenlik Komutanlhiginca yapilan denetimler
av sezonunun kapali oldugu dénemlerde de devam etmektedir. Sahil Givenlik Komutanhgi yasa disi
su Urdnleri avciiginin énlenmesi adina basta Tarim ve Orman Bakanligi olmak Uzere ilgili diger
kurumlarla mugsterek denetimler de gerceklestirmektedir.

Su Uriinleri Kanunu'nda yapilan degisiklikler ve artan denetimler devletin; biyolojik cesitliligin korunmasi,
su Urtnlerinde surdurdlebilirligin saglanmasi, balik¢ilik kaynaklarinin daha saglikli yénetilmesi, olumsuz
cevresel etkilerin minimum dizeylere cekilmesi ve yasa digi su Urinleri avciligiyla micadele edilmesi
konularina artik daha ciddiyetle baktigini gdstermektedir.

Sb6z konusu tesisin Organize Sanayi Bdlgesi alani icinde yapilacak olmasi olumsuz cevresel etkileri
minimum dlzeye indirecek ve kontrol edilebilirligi artiracaktir. Yapilmasi planlanan somon igleme tesisi
icin secilen yatirnm alaninin Bafra OSB icerisinde olmasi nedeniyle yol, su, elektrik vb. altyapi hazir
durumdadir. OSB’de atik su yOnetimi, kati atik ydnetimi ve aritma tesisinin olmasi isletmenin cevreye
olumsuz etkisini ortadan kaldiracaktir. Bu agilardan bakildiginda Bafra OSB’nin kurulus yeri olarak
secilmesi dogru bir tercih olmaktadir.

Tesiste baliklarin yikanmasi sirasinda, pul makinesinde, glaze, boylama kazaninda ve genel temizlik
sirasinda su kullanimi sonucunda atik su olusumu beklenmektedir. Olusan endustriyel nitelikte atik sular
organize sanayi bolgesinin alt yapi sistemine verilecektir. Bu atik sular OSB’nin atik su kabul kriterlerine
gore degerlendirilecek olup gerekmesi halinde tesise 6n aritma yapilmasi da s6z konusu olacaktir.

Olusacak evsel nitelikli kati atiklar agzi kapal konteynirlarda biriktirilerek Organize Sanayi Mudurligu
tarafindan toplanacaktir. Su Grlnleri isleme faaliyeti sirasinda balik i¢ organlari, kafa, kuyruk vb. balik
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parcalari atik olarak ortaya cikacaktir. Yillik 200 ton balik isleme sonucunda yaklasik 20 ton balik artigi
olusacaktir. isleme sonucu ortaya cikacak balik atiklar hasatta da kullanilan tanklarda toplanacak ve
isletme icerisinde bu tir atiklar icin ayrilmis atik soguk hava deposunda depolandiktan sonra balik unu
ve yag fabrikalarinda kullaniimak Gzere satisa arz edilecektir.

Yatirimin, Samsun nifusu bakimindan (merkez ilgeler disinda) en buyk ilcesindeki OSB’de kurulacak
diger yatinmlarla beraber Bafra ilgesi basta olmak lGzere Alagam ve Yakakent ilcelerinde de dogrudan
ve dolayh istihdama katkisi olacaktir. Ayrica, yillik 200 ton hammadde transferi de yetistirme ciftlikleri
ile tesis arasinda bir nakliye hareketliligini de beraberinde getirecektir. Bu nedenle yatirimin Bafra’nin
sosyo-ekonomik gdstergelerine olumlu etkileri olacagi degerlendirilebilir.

Su dUrlnleri isleme tesisleriyle ilgili calisma kosullarinin kriterleri Tarim ve Orman Bakanhgi’'nin
10.03.1995 tarih ve 22223 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Su Urlnleri
Yénetmeligi’nde belirlenmistir. Yénetmeligin Dokuzuncu Bélimi “Su Uriinleri isleme Tesislerinin Teknik
ve Saglik Sartlari, Tiketilecek ve Uretilecek Su Uriinlerinin Ozellikleri” baghgi altinda tesis ¢alisma izni
konusuna deginilmistir. Buna gére su Urinleri tesisi kuran gercek ve tuzel kisiler faaliyete gegcmeden
Once Bakanliga muracaat ederek ¢alisma izni almakla yukumladar. Uygun gérllen tesislere calisma izni
verilir. Ayrica, ilgilisi tarafindan talep edilmesi halinde, Bakanlik¢a yapilan ayri bir degerlendirme sonucu,
Saglik Kontrol Numarasi verilmektedir.

Diger bir husus da stz konusu tesislerle ilgili olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Y6netmeligi
talimatlarinin degerlendiriimesidir. Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi projeler, ilgili yénetmeligin Ek-
1 nolu listesinde yayimlanmis olup su Urtnleri yetistiriciligi bu listede bulunmamaktadir. Bununla birlikte
CED Yoénetmeligi Dérdiinct Boluminun Se¢cme Eleme Kriterleri Uygulama Ydntemi isimli basgligi, EK-2
nolu listeye atif yapmistir. Buna gbre bu listede yer alan projeler icin secme eleme kriterleri
uygulanacaktir. Listede su Urunleri yetistiriciligi 28 no’lu hayvansal Urlnlerin tretimi bashgi altinda b ve
¢ maddesinde duzenlenmigtir. B maddesinde su Urlnleri igsleme tesisleri, ¢ maddesinde ise kultir
balik¢ihdr (30 ton/yil ve Gzeri Uretim) projeleri ifadesi gegmektedir. Bu sebeple, planlanan alan Bafra
Organize Sanayi Bdlgesi’nde yer almakla birlikte iklimsel etkiler, arazi kullanim durumu ve c¢evresel
faktorler dikkate alinmaldir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuzdeki ddnem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtinun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olugturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgtima agagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutar

46



SAMSUN iLi TURK SOMONU ISLEME TESISi ON FiZIBiLITE RAPORU

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini gbzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkii Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)}) t=0

NAt: t. Donemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucuna dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Form0li asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinli gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.OB Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldug
Techizat Adi Miktari | (Adet, kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV F?llalliyetig;:
m3vb.) Fiyati ($) TL) | Harig, TL)
. . Birimi . . . — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Teghizat Adi fictan s )g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

48



SAMSUN iLi TURK SOMONU ISLEME TESISi ON FiZIBiLITE RAPORU
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