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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrm ortaminin iyilestirimesi amaciyla Samsun ilinde Tagsinabilir Ultrason
Cihazi imalat Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olugturmak
ve detayl fizibilite c¢aligmalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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SAMSUN iLi TASINABILIR ULTRASON CiHAZI URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Tasinabilir Ultrason Cihazi imalat Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Taginabilir Ultrason Cihazi

Yatinim Yeri (il - iige)

Samsun — Bafra ve Carsamba

Tesisin Teknik Kapasitesi

828 Adet/Yil

Sabit Yatirim Tutari

1.008.724,32%*

Yatirm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75,3
istihdam Kapasitesi 9 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 2) 32.50.12

ilgili GTIP Numarasi 901812000000

Yatirimin Hedef Ulkesi

Kazakistan, Kibris, Irak ve Azerbaycan

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Altyapi Ekonomik Bliytime

Diger ilgili Hususlar

106.05.2021 tarihinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan dolar déviz kuru 8.32 USD olarak belirlenmistir.

5/25



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Subject of the Project

Portable Ultrasonic Device Manufacturing Facility

Information about the Product/Service

Portable Ultrasonic Device

Investment Location (Province-
District)

Samsun — Bafra and Carsamba

Technical Capacity of the Facility

828 Unit/Year

Fixed Investment Cost

1.008.724,32%?

Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 75.3%

the Sector

Employment Capacity 9

Payback Period of Investment 2 Years

NACE Code of the Product/Service 32.50.12
(Rev.2)

Harmonized Code (HS) of the 901812000000

Product/Service

Target Country of Investment

Kazakhstan, Cyprus, Iraqg and Azerbaijan

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industrial Innovation

And Infrastructure Economic Growth

Other Related Issues

2 The USD/TL exchange rate by The Central Bank of the Republic of Turkey is determined as 8.32. (06.05.2021)
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Ultrasonografi, yuksek frekansli ses dalgalari kullanilarak gérunti elde edilmesini saglayan bir
medikal teshis ydntemidir. Ultrason cihazlarinin ginimuz dinyasinda 6énemi gittikge artmaktadir.
Hastaldin teghisinde kullanilan ultrason cihazlari saglik alaninda vazgecilmez unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu cihazlar vasitasiyla insan vicudundaki organik degisimlerin
tespiti ve de@erlendiriimesi saglanmis olmaktadir. En yaygin kullanim alani olan gebelik takibinde
ultrason cihazlari kritik Gneme sahiptir. Ultrason cihazlari ile;

1) Kalpteki aksakliklarin tespiti,

2) Gebelikte bebegin saglik taramalari,

3) Tulmorlerin incelenmesi,

4) Kas rahatsizliklarina yonelik arastirmalarin yapiimasi saglanmaktadir.

Son dénemlerde geligtirilen taginabilir ultrason cihaz teknolojisiyle artik saglik sorunu olan insanlarin
hastane ortaminda bulunma zorunlulugu ortadan kalkmaktadir. Doktor ile hastanin fiziksel olarak
birbirinden uzak olmalari durumlarinda s6z konusu cihazlar araciligiyla hastaligin teshisi mimkun
hale gelmektedir. Ulusal veya uluslararasi salgin donemlerinde hastanelerdeki ytksek doluluk
oranlari g6z 6nine alindiginda s6z konusu mobil cihazlar ile saghk hizmetlerinin daha hizli ve pratik
olarak sunulmasi 6ngdrulmektedir.

Tasinabilir ultrason cihazlarinin genel kullanim alanlari; acil servisler, saghk ocaklari, ambulanslar
ve veteriner klinikleridir. Ozellikle acil durumlarda bahsi gecen cihazlar hayat kurtarici role sahip
bulunmaktadir. Buna gére hasta hastaneye ulastiriimadan teshis sonuglarinin acil servise iletilmesi
ile gerekli 6nlemlerin édnceden alinmasi ve buna istinaden gerekli midahalelerin gergeklesmesi
mimkin olmaktadir.® Bu sekilde zaman kazanilarak hastaliklarin ciddi boyutlara ulagsmasi veya
Olimlerin engellenmesi imkan dahilindedir. Kiguk yerlesim yerlerindeki saglik ocaklarinda klasik
ultrason cihazlarinin bulunmadigi dikkate alindiginda tasinabilir cihazlarin bu gibi yerlerde yaygin
olarak kullaniimasinin bélge halki igin pozitif bir gelisme olmasi beklenmektedir. Ustelik il merkezine
gitmek yerine bulundudu yerlesim yerinde bu hizmetin gorilmesinin, saglik hizmetinin daha pratik
hale gelmesi ve merkez hastanelerdeki yogunlugun azalmasi sonucunu doguracagi
ongorulmektedir. Bu sekilde saglik ocaklari islevsel olarak énem kazanacak ve bulundugu yerlesim
yerlerinde daha kaliteli saglik hizmeti sunma imkanina kavusmus olacaktir. Bunun haricinde,
tasinabilir ultrason cihazlari veterinerlik alaninda da kullanilabilme potansiyeli tagimaktadir. Afet,
savas ve benzeri olaganisti durumlarda tasinabilir cihazlar hayati 6Gneme sahiptir.

Calisma konusu olan tasinabilir ultrason cihazinin NACE Kodu 32.50.12 (Anestezi cihaz ve aletleri,
diyatermik cihazlar (ultrasonikler dahil), ultrasonik litotripsi aletleri ve laboratuvarlarda kullanilan
santrifijlerin imalat) ve GTIP Kodu 901812000000 (Ultrasonik Tetkik Cihazlar) olarak
tanimlanmaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnm Tesvik Sisteminde 3. bélge olan Samsun’da tasinabilir ultrason cihazina yénelik yapilacak
yatirnmlar, &ncelikli sektér konulari kapsaminda bulunmasi nedeniyle, 5. bdlge destekleri
kapsaminda degerlendirilecektir. Sektdr icin asgari sabit yatinm tutari 500 bin TL’dir. S6z konusu
Urtin Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi programi kapsaminda oncelikli Grinler listesinde ultrasonik
tetkik cihazlari olarak yer almaktadir.

3 Aybike Simsek, Gamze Oktay, Hasan Sakir Bilge, 3G Teknolojisi Perspektifinden Taginabilir Ultrason Goriintiileme,
Akademik Bilisim’10 - XII. Akademik Bilisim Konferansi, Mugla 2010, s.652.
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Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimciya verilen destekler asagidaki gibidir:

+ Makine ve techizat aliminda KDV istisnasi,

* Makine aliminda giimriik vergisi muafiyeti,

»  Kurumlar/Gelir vergisi indirimi (yapilacak yatirimin %55’ine kadar %100 vergi indirimi),

* Yeniistihdam edilecek isgilerin SGK igveren payinin 7 yil veya yapilan yatirimin %35’i oraninda
bir tutara ulagincaya kadar devlet tarafindan kargilanmasi,

+ Faiz veya kér pay! destegi (yatirrm kredisi kullanilacaksa yillik 5 puan TL cinsinden, ddviz
cinsinden ise 2 puan indirimli ve toplamda da maksimum 1,4 milyon TL'lik faiz veya kar payi destegi),

* Yatirim yeri tahsisi.

Ayrica yapilacak yatirnmlarda 2021 yili sonuna kadar bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanacaktir.

Ornek Tesvik Tutari Hesaplama

OSB disinda yapilacak yatirrm kapsaminda makine-ekipman harcama tutari 6.782.464 TL,
arazi/arsa tutari 749.998 TL, ingsaat harcama tutari 515.008 TL ve diger giderler olarak da 100.672
TL 6rnek hesaplamaya dahil edilmistir. Ayrica 9 kisinin istihdam edilmesi 6ngérilmustir. Toplam
yatirim tutari 8.148.142 TL olarak belirlenmisgtir.

Belge kapsaminda onaylanmis yabanci makine ve techizat listesinde yer alan kalemler KDV’siz
satin alinabilmektedir. Ongoriilen vergi orani ve bilgilere gére 1.220.843,52 TL tutarinda KDV
istisnasindan yararlanma firsatina sahip bulunmaktadir. KDV istisnasi disinda 135.649,28 TL
tutarinda gumrik vergisi muafiyetinden de faydalanilabilir. Vergi indirimi olarak, yapilacak yatirimin
3.259.256,8TL’ye ulagincaya kadar %100 kurumlar (gelir) vergisi muafiyetinden yararlanma imkani
bulunmaktadir. 9 kisinin istihdam edilmesinden dolayi yararlanabilecek destek unsuru olarak sigorta
primi isveren hisse destegi mevcuttur. Bu destek kapsaminda, her bir ilave isgi igin alinan 554,51
TL’lik SGK igveren hissesi Bakanlik tarafindan 7 yil boyunca karsilanmis olacaktir. Buna goére 7 yil
sureyle 419.209,56 TL tutarinda SGK prim tesvikinden yararlaniimis olunacaktir.

Tablo 1: Ornek Tegvik Hesaplama
Yararlanilacak

R
Destek Kalemleri 3. Bolge Destek Miktarlar
Samsun
(TL)
KDV istisnasi Var 1.220.843,52
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var 136.649,28
Yatinma Katki Orani (%) 40 3.259.256,8 TL'ye
SE ulagincaya kadar
Vv Ind .
ergt Indirim indirim Orani (%)5 80 %100 kurumlar
(gelir) vergisi
Sigorta Primi Destek Suresi (Yil) 7
isveren Hissesi 419.209,56
$ . Azami Destek Miktari (%) 35
Destegi
Yatinm Yeri Tahsisi Var -

. A . 5 puan i¢ kredi, 2 puan dévize
Faiz veya Kar Payi Destegi endeksli kredi

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr, 2021

4 Calisma konusu Uriin éncelikli sektdr konulari arasinda degerlendirildigi igin 5. Bélge destegi uygulanmaktadir.
5 Yatinma katki oranina ilave %15 ve kurumlar/gelir vergisi %100 oranini iceren indirimler 2022 sonuna kadar yapilacak
yatirimlar i¢in gecerlidir.
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2.3. Diger Destekler

Kuglik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) Stratejik
Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiriitilen Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda Tirkiye'de orta-ylksek ve yuksek teknoloji seviyeli sektérlerdeki
katma degeri ylksek Urinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik énemi haiz trGnlerin Gretimini
artirmaya yonelik yatinm projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda tibbi cihaz sektérinde
yapilacak yerli ultrason cihazi Uretimi ¢ergcevesinde stz konusu destekten yararlanilabilmekte,
destek programi gercevesinde geri 6demesiz 1.800.000 TL ve geri 6demeli 4.200.000 TL olmak
Uzere toplam 6.000.000 TL'ye kadar destek sunulabilmektedir.

KOSGERB Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletme (KOBI) Teknoyatirim - KOBI Teknolojik Uriin Yatirim
Destek Programi ile 6ngorulen yerli ultrason cihazi Uretimi projesi kapsaminda arastirma ve
gelistrme (Ar-Ge) faaliyetleri sonucunda gelistirilen Grlnlerin imalati ve ticarilestiriimesi
amagclanmaktadir. S6z konusu Urtnlerin orta-ylksek ve yuksek teknoloji sinifinda yer almasi
gerekmektedir. Yapilan bagvurularda desteklerin Ust limiti geri édemeli 4.200.000 TL ve geri
O0demesiz 1.800.000 TL olmak lzere toplam 6.000.000 TL'dir.

KOSGEB tarafindan sunulan bir diger énemli destek programi KOBIGEL KOBI Gelisim Destek
Programidir. Bu program ile kigik ve orta Olgekli isletmelerin ekonomik etkinliklerin artiriimasi
hedeflenmektedir. Daha gok igletmelerin kurumsal gelisimlerinin hizlandiriimasini saglayan program
kapsaminda KOB/'ler kapasite gelisimini ve rekabet giiciiniin artirimasini esas alan projeler
hazirlamakla sorumludur. 300.000 TL’ye kadar geri 6demesiz olmak Gzere toplam 1.000.000 TL’ye
kadar destek saglanmaktadir.

Buna ek olarak, KOSGEB ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan saglanan asagidaki desteklerden yararlanmak mimkindr.

AR-GE, UR-GE (Uriin Gelistirme) ve inovasyon Destek Programi

KOSGEB igbirligi Destek Programi

KOBI Finansman Destek Programi

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi

1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.
(Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi)

e 1707 - Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme Cagrisi

2.4. Sektoriin Profili

Dinya genelinde tasinabilir ultrason cihazi yeni trend olarak gorilmektedir. Seri Uretimin
bulunmadig Glkemizde hem klasik hem de mobil cihazlara yonelik prototip gelistirme ¢alismalar
yogun bir sekilde yuratilmektedir. Tamamiyla disa bagimh oldugumuz ultrason cihaz teknolojisinde
Tarkiye’'de yeni gelismelerin oldugu gézlenmektedir. Son zamanlarda Askeri Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. (ASELSAN) tarafindan baglatilan tibbi cihazlarin yerli imkanlarla gelistiriimesi ve
Uretilmesi projesi kapsaminda ultrason cihazlari alaninda da 6nemli ilerlemeler kaydedildigi
gOrulmektedir.

Buna ek olarak ASELSAN yapti§i arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yaninda KOBI ve "start-
up"lara da liderlik etmeyi ve var olan kabiliyetlerini Ust seviyeye cikarmaya yonelik is birlikleri
gelistirmeyi de planlamaktadir.®

& ASELSAN saglikta da 'Tlrkiye'nin amiral gemisi' olmayi hedefliyor, Anadolu Haber Ajansi, https://www.aa.com.tr/tr/bilim-
teknoloji/aselsan-saglikta-da-turkiyenin-amiral-gemisi-olmayi-hedefliyor/1918381, (Erisim Tarihi: 09.05.2021).
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Tasinabilir ultrason cihazi, saglik sektdrt kategorisi igerisinde birgok alanda kullanima agik durumdadir.
Basta ambulans araclari ile saglik ocaklari olmak tzere bir¢gok alanda kullanimi midmkdndir. Buna gore
diger kullanim alanlari su sekildedir:

a) Acil Servisler,

b) Tip Fakdilteleri,

c) Saglik Meslek Yiksek Okullari,
d) Veteriner Klinikleri,

e) Veterinerlik Fakiilteleri,

f)  Askeri Karakollar,

g) Ozel sahsi kullanimlar,

h) Spor kulGpleri vb.

Dinya ultrason cihaz pazari 2019 yili itibariyle 7,77 milyar USD seviyelerinde bulunmaktadir. 2027
yilinda bu rakamin 12,9 milyar USD’ye yiikselmesi tahmin edilmektedir.” Ultrason cihaz lretiminde
Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) blyiik bir Gstiinligi bulunmaktadir. ihracat rakamlarindan da
anlasildi§i tzere ABD’li sirketler diinya piyasasina hakim bulunmaktadir. ABD disinda Asya-Pasifik
Ulkesi olan Japonya, dinya genelinde 6nemli bir Uretici olarak éne ¢gikmaktadir. Basta Hollanda,
Birlesik Krallik ve Almanya olmak Uzere Avrupa ulkeleri de ultrason cihaz Uretiminde énemli bir
merkez konumundadir.

Tablo 2: Sektorde One Gikan Firmalar

Firma Ciro (Milyar USD) istihdam (Bin Kisi) Ulke

Koninklijke Philips 21 74 Hollanda
N.V.
Canon Medical
Systems 2,7 4.9 Japonya
Corporation

Shenzhen Mindray

Bio-Medical .
Electronics Co., 2.2 9.8 Gin
Ltd.
sSiemens 1,8 10 Almanya
Healthcare Gmbh ’ y
Ge Healthcare Inc. 1,8 8,9 ABD

Kaynak: Fortune Business Insight, 2021

Tablo 2, ultrason cihazlari ile ilgili dinyada en ¢ok imalat ve satis yapan firmalari gostermektedir.
Uretim ve satig faaliyetlerinin yerine getirildigi Ulkelere bakildiginda gelismiglik faktori géze
¢arpmaktadir. Tabloda iki Avrupa (Hollanda-Almanya) sirketi, iki Uzak Dogu (Cin-Japonya) sirketi
ve bir de ABD sirket yer almaktadir. Satis ve istihdam buyukliglu bakimindan tablo incelendiginde
Hollanda’daki Koninklijke Philips Electronics N.V. firmasi dikkat gekmektedir. Bunun disinda diger
Avrupali Ulkelerde de 6nemli ultrason cihaz Ureticileri bulunmaktadir.

Turkiye genelinde ultrasonik tetkik cihazi sektériinde faaliyet gésteren 8 firma bulunmaktadir. Fakat
bu firmalar imalatgi statistiinde bulunmamaktadir. Yani tlke genelinde ¢alisma konusu Urinle ilgili
yerli Uretici bulunmamaktadir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sanayi veri tabanina kayitlh
olan firmalar daha ¢ok yerli tedarik¢i konumunda bulunmaktadir. S6z konusu firmalarda 115 Kisi

" Ultrasound Equipment Market Size, Share & COVID-19 Impact Analysis, By Product (Compact, and Table-top); By
Application (Radiology, Gynecology, Cardiology, and Others), By End User (Hospitals & Clinics), and Regional Forecast,
2020-2027, Fortune Business Insights, https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/ultrasound-equipment-
market-100515, (Erisim Tarihi: 09.05.2021).
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istihdam edilmektedir. 8 firmanin gl Ankara ve ikisi istan_bul ilinde bulunmaktadir. Diger Ug firma
ise lzmir, Malatya ve Hatay’da faaliyetlerini sirdirmektedir. Istihdam agisindan bakildijinda Ankara,
63 calisan ile 6n plana gikmaktadir.®

Tablo 3. Kapasite Kullanim Oranlar (KKO) (2016-2020)

KKO/Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Ekonomik 77.4 78,5 76,8 75.9 71,9
(%)

Kaynak: TCMB, 2021

Tablo 3'deki veriler Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan agiklanan imalat sanayi
kapasite kullanim oranlaridir. Buna goére oranlar disis egilimindedir. Ozellikle 2020 yilinda Covid-
19 krizinin etkisiyle kapasite kullanim oraninin 71,9’lara kadar geriledigi tablodan anlasiimaktadir.

2.5. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

901812 GTIP kodlu ultrasonik tetkik cihazi hakkinda yapilan dis piyasa arastirmasindan elde edilen
verilere gore dunya ithalat rakami 2020 yilinda yaklasik olarak 5,2 milyar USD’dir. 2020 yili verilerine
gobre, ultrasonik tetkik cihazlarini en ¢ok ithal eden dlkeler sirasiyla Cin (%20), ABD (%6), Almanya
(%6), Hollanda (%5) ve Rusya’dir (%4).

Sekil 1: En Fazla Ultrasonik Tetkik Cihazi ithal Eden Ulkelerin Paylari

20% ECin
= ABD
6% = Almanya
6% Hollanda
59% 59% ®m Rusya
4% m Diger

Kaynak: Trade Map, 2020

Buna karsilik dinya toplam ihracat tutari 2020 yilinda 4,8 milyar USD seviyelerinde seyretmektedir.
En cok ihracat gergeklestiren ulkeler sirasiyla ABD (%24), Cin (%17), Giney Kore (%12), Japonya
(%7) ve Avusturya’dir (%7).

Sekil 2: En Fazla Ultrasonik Tetkik Cihazi ihrag Eden Ulkelerin Paylari

= ABD

uCin

= Giney Kore
Japonya

® Avusturya

7% m Diger

Kaynak: Trade Map, 2020

8 Sanayi Veri Tabani, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), http://sanayi.tobb.org.tr/, (Erigsim Tarihi: 12.05.2021).
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4,6 milyon USD ile Turkiye’nin dunya ultrasonik tetkik cihazi ihracatindaki payr %0,1
seviyelerindedir. Turkiye, dinya siralamasinda 29. sirada yer almaktadir. En c¢ok ihracat
gerceklestirilen Ulkeler sirasiyla Kazakistan, Gambiya ve Fransa’dir. ihracat yapilan ilkelere olan
ortalama mesafe 3.047 km’dir.

Tablo 4: Tiirkiye’ye Ait ihracat - ithalat Miktar ve Degerleri (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
ihracat (Bin USD) 2.392 2.082 1.523 5.213 4.635
Miktar (Ton) 38 24 18 44 37
ithalat (Bin USD) 43.456 41.428 40.525 31.475 47.308
Miktar (Ton) 182 186 190 162 165

Kaynak: Trade Map, 2020

Yukaridaki tablo incelendiginde, 2016-2018 yillari arasinda Turkiye’nin ultrasonik tetkik cihazi
ihracat tutarinda buyuk degisikliklerin olmadigi anlasiimaktadir. Buna karsilik 2019 yilinda ihracat
tutarinin G¢ kattan daha fazla arttigi gortlmektedir. 2020 yilinda blylk bir azalma olmamakla birlikte
ihracat rakamlarinda kismi bir dists yasanmistir.

ithalat rakamlari incelendiginde, 2016-2018 yillari arasinda rakamlarin 40 milyon USD’nin (izerinde
seyrettigi gorilmektedir. 2019 yilinda ithalat tutarinda azalma yasanirken 2020 yilinda salginin da
etkisiyle ithalatin yaklasik iki kat arttigi gbézlenmektedir. 2020 yili igerisinde ultrasonik tetkik
cihazlarina yonelik talebin artmasiyla birlikte ithalat tutarinda katma deger artisi yasandigi
g6riimektedir.

Hedef pazar arastirmasi neticesinde elde edilen verilere gore Turkiye icin hedef pazar olarak
Kazakistan, Irak ve Azerbaycan 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye tarafindan s6z konusu ulkelere yapilan
ihracat yillar itibariyle artmaktadir. Bunun disinda, secilen ulkelerde birim (alis) fiyatlar (USD/ton)
yiksek seviyede (Kazakistan: 520 USD, Irak: 214 USD ve Azerbaycan: 191 USD) seyretmekte ve
bu da s6z konusu Ulkelerin yiiksek fiyat Gzerinden ultrasonik tetkik cihazi ithal ettikleri anlamina
gelmektedir. Tlrkiye'nin 125 USD birim fiyati tGzerinden ihracat yaptigi dikkate alindiginda bahsi
gegen Ulkeler Turkiye icin blylk bir firsat olarak degderlendiriimektedir. Ayrica segilen Ulkelerde
¢alisma konusu urun ile ilgili gimruk vergileri optimal seviyede bulunmaktadir.

Hedef pazar olarak belirlenen Ulkeler Turkiye'nin iyi iligskiler igerisinde oldugu Ulkeler arasinda
degerlendirilmektedir. Buna ek olarak, Kazakistan disindaki tlkeler Turkiye’'ye cografi olarak ¢ok
yakin konumda bulunmaktadir.

2.6. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ultrason cihazlarinin tasinabilir nitelikte olmasi ve daha pratik kullanimlara yol agacagi distncesi
ile s6z konusu cihazlara yonelik talep artisi yasanacagi tahmin edilmektedir. Nifus artisina bagl
olarak saglik sorunlarinin da artiyor olmasiyla tasinabilir ultrason cihazlarinin éneminin gittikge
artmasi ve basta saglik kuruluslarinda olmak Uzere diger alanlarda da kullanima sunulmasi
beklenmektedir. Uretim projeksiyonuna gére yasanan Covid-19 krizinin etkisiyle ilk (¢ sene
icerisinde hem Uretim miktarinda hem de kapasite kullanim oraninda énemli artislarin olmasi tahmin
edilmektedir. Dérdincl yildan sonra s6z konusu krizin etkisinin azalmasiyla birlikte talep artis
hizinin énceki yillara gére kismen dismesi 6ngoérilmektedir.
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2.7. Girdi Piyasasi

Yardimci maddeler; probe (tarayici baslk), elektronik devreler (ylksek voltaj devresi, AC ve DC
ceviriciler, ana iglemci, wi-fi ve sarj devresi) batarya ve mikrogip gibi malzemelerden olugsmaktadir.
Probe, ylzlerce piezo kristallerden olusmaktadir. Probe ve mikrogip maddeleri yurt disindan temin
edilirken diger malzemeler tasarim calismalari neticesinde elde edilmektedir. Yillk 600 adet
tasinabilir ultrason cihazinin imalati icin 600 adet probe ve 6.000 adet mikrogip ithal edilmesi
gerekmektedir.

Tasinabilir ultrason cihazlarin imalatinda kullanilan higbir yardimci maddenin tlke genelinde Gretimi
bulunmamaktadir. Sektdrde tedarikgi firma bulunmadigi igin yardimci madde aliminin belirli Glkeler
uzerinden gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bu malzemelerin temini Cin, Glney Kore, Japonya,
Almanya ve ABD’den saglanabilmektedir. Asagidaki tabloda tasinabilir ultrason cihazlarinin
imalatinda kullanilan yardimci maddelerin yaklagik maliyetleri gdsteriimektedir.

Tablo 5: Tasinabilir Ultrason Cihazi Uretiminde Kullanilan Yardimci Maddeler

Yardimci Madde Adi Adet Yaklagik Maliyet (Birim USD)
Probe 1 3.000
Mikrogip 1 200

2.8. Pazar ve Satis Analizi

Sahip oldugu gesitli sanayi altyapisi ile Samsun, Turkiye'nin énemli tretim merkezlerinden birisi
konumunda bulunmaktadir. Toplam imalat miktari bakimindan sanayi kentlerinin seviyesine
erisememesine ragmen uretim gesitliligi agisindan Samsun stratejik 6neme haiz bir kent olarak
degerlendiriimektedir. Samsun’un, barindirdidi yenilikci firmalar ile 6nemli bir ekosistem olusturdugu
g6zlenmektedir. Samsun’un basta tibbi cihaz, otomotiv, savunma ve elektronik olmak tzere birgok
alt sektdrde nitelikli Gretim ve istihdam kultari gelistirdigi ve s6z konusu sektorlerde tlke genelinde
taninmig sirketleri icinde barindirdidi1 gérilmektedir.

Son yillarda gerceklesen 6zel ve kamu saglik yatinmlari ile Turkiye’de édnemli bir saghk merkezi
konumuna ulasan Samsun toplam 26 hastane ve 4.935 yatak sayisi ile Karadeniz Boélgesi’nin en
fazla hastane ve yatak kapasitesine sahip ili durumundadir. 1973 yilinda Hacettepe Universitesi'ne
bagli olarak kurulan 19 Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi yarim asra yaklasan tecriibesi ve gelismis
laboratuvar imkanlari ile sadece Karadeniz Bolgesi’nin degil, GUlkemizin de en dnemli tip egitimi veren
kurumlari arasinda yerini almaktadir.

Samsun cerrahi aletler imalatinda Tirkiye'nin énemli kentleri arasinda degerlendirilmektedir. il
genelinde s6z konusu sektorde imalat faaliyetlerini yerine getiren ¢ok sayida isletme bulunmaktadir.
Tibbi cihaz sektérinde glgla bir altyapiya sahip olan Samsun’da tasinabilir ultrason cihazi alaninda
yapilacak yatirimlarin rantabl olmasi 6ngériimektedir.

Samsun’da medikal sektéri son yillarda ¢ok hizli bir gelisim gdstermis ve ilin gelisimine katki
saglayan énemli bir sektdr haline gelmistir. Samsun’da medikal sektorinin ortaya c¢ikisi 1980’li
yillarin baslarina uzanmaktadir. Silah Uretiminden cerrahi alet tamiratina gecis ile baslayan ve
zaman igerisinde dnemli gelisme gdsteren sektdrde, ginimuzde réntgen sistemleri, sterilizasyon
konteynirlari, hastane demirbas ekipmanlari, paslanmaz ameliyat ekipmanlari gibi drinlerde de
ihtisaslasmaya gidilmistir. Sektérde Uretilen binlerce gesit triin bugiin 70’in tzerinde Ulkeye ihrag
edilmektedir.®

® Samsun Yatirnm Rehberi 2020, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Eyliil 2020, s. 48.
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Yurt ici talebin fazla olacagi dusuncesi ile Uretilecek tasinabilir ultrason cihazlarin ilk etapta Ulke
genelinde satiginin gerceklestirimesi dngorilmektedir. Ozellikle saglikla ilgili olagan dis
durumlarda s6z konusu cihazlara olan talebin daha fazla artacagi beklenmektedir. Calisma konusu
ardnle ilgili yurt igi potansiyel musteri listesi asagidaki gibidir:

a) Saglik Ocaklari,

b) Ambulanslar,

c) Acil Servisler,

d) Tip Fakdlteleri,

e) Saglik Meslek Yiksek Okullari,
f)  Veteriner Klinikleri,

g) Veterinerlik Fakilteleri,

h) Askeri Karakollar,

i)  Ozel sahsi kullanicilar,

j) Spor kullpleri vb.

Oncelikli olarak vyerli Uretimin desteklenmesi ve yurt ici ihtiyacin karsilanmasi énemli olarak
gériilmektedir. Uretimin yeteri diizeye eriserek yurt ici talebin biyiik kismini karsiladiktan sonra
ultrason cihazlarinin yurt digi satislara da konu olmasi 6ngérilmektedir. Yapilan hedef pazar analiz
calismasi neticesinde Kazakistan, Irak ve Azerbaycan gibi Ulkeler 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun
disinda tasinabilir ultrason cihazlari ile ilgili tasarim ve teknoloji boyutunda herhangi bir patent
kisittamasi bulunmamaktadir.

insa edilecek olan tesisin yillik ortalama 828 adet tasinabilir ultrason cihazi retilebilecek kapasitede
olmasi 6ngorilmektedir. Asagdidaki tabloda isletmeye gectikten sonra hedeflenen lGretim miktari yer
almaktadir. Buna gore kapasite kullanim oranlari dikkate alindidinda birinci yil hesaplanan Gretim
miktari 600 adet olarak belirlenmistir.

Tablo 6: isletmeye Gegtikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlan

1yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yil
Uretim
Miktari (Adet) 600 620 630 1.260 1.280
satzasngfe" 3.600.000 = 3.720.000 | 3.780.000 | 7.560.000 | 7.680.000
Satis Fiyati
(USD/adet) 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
KKO (%) 75,8 76,8 77,3 77,6 77,9

Firmanin igletmeye gectikten sonra hedeflenen Uretim miktarlari, satis degerleri ve birim fiyatlari
tablo 7°de yer almaktadir. Taginabilir ultrason cihazlarinin dinya genelinde ortalama satis fiyati
6.000 USD olarak sabitlenmistir. ilk t¢ yil icerisinde iretim sireglerinin iyilesmesi ile miktarda
kismen bir artisin olmasi beklenmektedir. Dérdiincu yilda ilave yatirim ile Uretimin iki kat artiriimasi
sonucunda satis miktarinin da iki kat artmasi 6ngoérilmektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Farkli bilesenlerden olusan sanayi ekosistemini zenginlestirmek ve daha ileriye tagsimak adina basta
medikal sektori olmak Uzere teknoloji icerikli yatinmlar Samsun igin vazgecilmez olarak
degerlendiriimektedir. Ozellikle cerrahi aletler alaninda faaliyet gésteren firmalarin il genelinde
kimelenmis olmasi bu alanda benzer yatirimlar igin ideal bir zemin olusturmaktadir. Tasinabilir
ultrason cihaz Uretimine yonelik yapilacak yatirm, s6z konusu kimelenme avantajindan
faydalanma imkanina kavusmus olacaktir. Bafra ve Carsamba ilgeleri geng istihdam kaynagi
bakimindan olduk¢a zengin konumda bulunmaktadir. Tarihsel olarak tarimsal kimlikleriyle 6n plana
cikan Bafra ve Carsamba ilgeleri son zamanlarda yapilan imalat yatirnmlari ile 6nemli gelismeler
kaydetmektedir.
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Samsun Bafra Organize Sanayi Bdlgesi (Bafra OSB) 228 hektar alan Uzerine kuruludur. 5.000-
20.000 m? blyukligunde parseller iceren Bafra OSB’de, firmalar agirlikli olarak gida, ana metal ve
mubhtelif makine sektdriinde tretim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Birinci etapta 1 adet bos parsel
mevcut durumdayken ikinci etapta 77 adet parsel bos durumdadir. Bu sekliyle toplam bos parsel
sayisi 78dir. Birinci etapta basta dogalgaz ve elektrik hatti olmak Uzere neredeyse tim altyapi
yatinmlari tamamlanmis durumdadir. Arsa m? satis fiyati 150 TL'dir. Bafra OSB, mevcut konumu,
ulasim yollari ve cografik yapisiyla yatirnmcilar igin cazip olanaklar sunmaktadir. Ayrica isglict ve
enerji maliyetleri bakimindan oldukg¢a avantajli bir konumda bulunmaktadir. Bafra OSB, Samsun
Carsamba Havalimani’na 60 dk., Sinop Havalimani'na 80 dk. ve Samsun Limani'na 40 dk. uzaklikta
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda Bafra OSB’de uygulanan fiyat listesi gosterilmektedir.

Tablo 7: Samsun Bafra OSB Birim Fiyatlari

Fiyat (TL)
Parsel bedeli (TL/m?) 150
Kullanilan elektrik birim fiyati (TL) 0,48
Kullanma suyu birim metre kiip fiyati (TL) 4,90
Atik su bedeli birim Fiyati (TL) 2,39
Kullanilan dogal gazin metre kiip fiyati (TL) 2,17

Kaynak: Samsun Bafra OSB Mudiirligii, 2021

One ¢ikan bir diger yatirnm alani Carsamba Karma Organize Sanayi Bélgesi (Carsamba OSB)'dir.
Kurulma asamasinda olan yeni organize sanayi bdlgesine ilginin olduk¢a fazla oldugu
gorilmektedir. Hem havaalanina hem de Samsun limanina yakinligi nedeniyle s6z konusu sanayi
bélgesinin konumu yatinmcilar igin cazip durumdadir. Oniimiizdeki siire¢ igerisinde altyapi
yatirnmlarinin tamamlanmasi ile Carsamba OSB’nin aktif hale gelmesi planlanmaktadir. 82
parselden olusmasi 6ngoérilen Carsamba OSB karma statisiine sahip oldugundan birgok sektérden
yatirim talebi almaktadir. Sanayi boélgesi igerisinde ayrica teknik personel ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla meslek lisesinin ingasi 6ngoérilmektedir. Arsa metrekare fiyati gegici olarak 200 TL olarak
belirlenmistir. Henlz altyapi ¢calismalari baslamadidi icin diger maliyetler tespit edilememektedir.

Ondokuz Mayis Universitesi igerisinde bir adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Samsun Teknopark)
bulunmaktadir. Samsun Teknopark’ta ar-ge ve inovasyon faaliyetleri ylrtten 72 firma yer almakta
ve cogunlugunu yazilim ve bilisim firmalari olugturmaktadir. Personel sayisi 363'tlir.’° Bunun
disinda il genelinde 6zel sektor tarafindan kurulan t¢ adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ek olarak,
Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti ortaklidinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgd tarafindan
yuritiilen “Rekabetci Sektérler Programi” kapsaminda kurulmus olan Bafra is ve ihracati Gelistirme
Merkezi Bafra OSB’de firmalara egitim, danismanlik ve destek hizmetleri saglamaktadir.

Samsun ayni zamanda Orta Karadeniz Boélgesi’'nin hava ambulans merkezi olup diger bdlge illerinin
¢ok acil vakalardaki ambulans helikopter taleplerini karsilamaktadir. Taginabilir ultrason cihazlarinin
s6z konusu ambulans helikopterler ile nakledilen hastalar Gzerinde kullaniimasinin saghk
hizmetlerini Ust seviyeye ¢ikarmasi 6ngérilmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kurulacak tesiste uretim sureci endustriyel tasarim sirecinin tamamlanmasi ile baglamaktadir.
Urliniin mekanik tasariminin tamamlanmasi ile sicak enjeksiyon hattinda dis kalibinin basiimasi
(sagliga zararl olmayan plastikten) gerceklestiriimektedir. Uglincli agamada ise montaj hattinda yurt
disindan temin edilen gerekli tim malzemelerin birlestiriimesi gerekmektedir. Akabinde urinin test
ve kalibrasyon surecine tabi tutulmasi ile Gretim slreci tamamlanmaktadir. Makine olarak SMD dizgi

10 Samsun Yatirm Rehberi 2020, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Eylul 2020, s. 62.
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hatti kullanilmasi gerekmektedir. Dizgi hatti elektronik kartlarin Gzerindeki islemci vb. gibi
komponentlerin yerlestirimesini saglayan robot hattidir. S6z konusu makinenin temin yerleri Glke
olarak Ingiltere, Italya, Cin ve Japonya’dir ve yaklasik maliyeti de 100.000 USD civarindadir.

3.3. insan Kaynaklari

2020 yili itibariyle Samsun ilinin niifusu 1.356.079 kisi ve niifus yogdunlugu 149 kisi/km?dir. ilde
agirhkli olarak sanayi, tarim ve hayvancilik alaninda faaliyetler yiritilmektedir. Samsun, sahip
oldugu zengin insan kaynagi ve yatirimlar agisindan bir gekim noktasidir. Yetismis ve nitelikli insan
kaynagi daha ¢cok katma degerin yodun olarak gergeklestigi imalat sektériinde bulunmaktadir. Orta-
yuksek teknoloji sinifinda bir¢ok firma il genelinde aktif olarak faaliyet gostermektedir ve burada
beyaz yaka olarak g¢alisanlarin gcogu mihendislerden olusmaktadir.

2015 yihinda TUIK tarafindan gerceklestirilen ve icerisinde egitim ile ilgili istatistiksel arastirma
sonugclarini barindiran “lllerde Yasam Endeksi Il Siralamalari ve Endeks Degerleri’ne gére Samsun,
egitim bashginda 0,6332 endeksi ile Ulke genelinde 22. sirada bulunmaktadir.

Tablo 8: Egitim Durumuna Gére Samsun ili Niifusu, 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma 32.942 31.025 29.313 27.338 25.724
bilmeyen
Okuma yazma 149.133 144.090 141.184 140.656 137.124
bilen fakat bir
okul bitirmeyen
ilkokul mezunu 356.935 350.716 328.879 319.020 310.059
ilkogretim 138.244 141.339 147.958 97.042 94.311
mezunu
Ortaokul veya 135.492 141.784 151.615 206.754 216.353
dengi mezunu
Lise veya dengi 213.117 215.694 229.942 238.597 246.041
mezunu
Yiksekokul veya 138.258 144.482 153.056 161.635 174.323
fakiilte mezunu
Yiiksek lisans 7.682 11.113 12.499 13.916 14.786
mezunu
Doktora mezunu 2.380 2.739 2.785 2911 3.138
Bilinmeyen 5.168 6.512 6.906 7.305 8.105

Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, 2020

Bitirilen egitim durumuna bakildiginda (15 ve daha yukari yastaki nifus igin) egitim dizeyinde
kademeli bir iyilesme oldugu gorilmektedir. Tablo detayli incelendiginde ortaokul veya dengi
mezunu, lise veya dengi mezunu, yliksekokul veya fakilte mezunu, yiksek lisans ve doktora
mezunu saylilarinda artiglar oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 9: Samsun'da Galisma Cagindaki Nifus, 2016-2020

Calisma Cagi Niifusu (15-65 Yas) | Toplam Niifus T°lgf::""‘(?/g‘sa
2016 887.640 1.295.927 68,49
2017 898.850 1.312.990 68,46
2018 913.109 1.335.716 68,36
2019 919.781 1.348.542 68,20
2020 835.476 1.356.079 61,61

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Samsun ilinde ¢alisma ¢agindaki nifusun 2016-2019 vyillari arasinda yaklasik olarak %4 oraninda
artis gosterdigi gdzlemlenmektedir. Fakat 2019-2020 yillar arasinda %9 azalis ile 2016 yili verisinin
altina indigi goérulmektedir. Calisma c¢agindaki nifusun azalmasinin nedenleri il nifusunun
yaslanmasi ve genglerin il disina ¢ikmasi olarak agiklanabilir.

Tablo 10: Samsun'da Geng Niifus, 2016-2020
Geng Niifus (15-29 | Toplam Niifusa Orani | Galisma Gagindaki Niifusa

Yas) (%) Orani (%)
2016 296.707 22,9 33,4
2017 296.090 22,6 32,9
2018 296.872 22,2 32,5
2019 296.646 22 32,3
2020 295.451 21,8 35,4

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Tablo 11 incelendiginde Samsun’daki ¢alisma g¢agindaki nifusun %35’inin gengler tarafindan
olustugu gorulmektedir. Gerek nifusun egitim dagihmindaki degisimler gerekse de geng nifusun
payi Uretken ve dinamik bir is giiciiniin varligina isaret etmektedir. Bu durum ¢alisma konusu sektor
agisindan 6nemli bir avantaj olarak degerlendiriimektedir.

2016-2020 yillar arasinda geng niifus sayisinin (15-29 yas) 1.256 kisi azalarak 295.451 kisi olarak

gerceklestigi gbzlenmektedir. Oransal olarak bakildiginda Samsun nifusu i¢erisinde geng nifusun
payi %21’dir.
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Tablo 11: istihdam Edilecek Personel Bilgileri
Net Maas Aylik Brit Yillik Briit Yillik Briit

Unvan Sayi (TL) Maas (TL) =~ Maas (TL) = Maas (USD)
Genel 1 7.000 10.753,34 | 129.040,08 @ 15.509,62
Mudiir
Elektronik 1 5.500 8.306 99.672 11.979,81
Miihendisi
Bilgisayar 1 5.500 8.306 99.672 11.979,81
Miihendisi
Makine
v - 1 5.500 8.306 99.672 11.979,81
Miihendisi
Kalite
Kontrol 1 5.500 8.306 99.672 11.979,81
Miihendisi
Montaj
Teknisyeni 1 4.000 5.858,67 70.304,04 8.450
Makine
Teknikor 2 8.000 11.717,34 | 140.608,08 16.900
Pazarlama
orumlusy 1 4.000 5.858,67 70.304,04 8.450
TOPLAM 9 45.000 67.412,02 | 808.944,24 = 97.228,86

Tablo 12'de kurulmasi 6nerilen tesiste istihdam edilecek personellerin maas bilgileri yer almaktadir.
Buna gore, en 6nemli kategoriyi mihendis sinifi olusturmaktadir. Mihendis diginda genel muddr,
pazarlama sorumlusu, montaj teknisyeni ile makine basinda galisacak iki makine teknikeri listede
yer almaktadir.

Sehrin ge¢gmisten bu yana sahip oldudu sanayi altyapisi nedeniyle farkl sektérlerde yetismis eleman
bulmak mumkunddr. Nitelikli is giclU yetistirme ve mesleki egitim kapsaminda kamu kurumlari
tarafindan birgok proje uygulanmaktadir. Ozellikle medikal sektdriinde gerekli istihdam kaynagina
sahip olan Samsun, gelecek yatirimlar igin uygun bir il konumunda bulunmaktadir. Ayrica Tekkekody
ilgesinde kurulan Turkiye’nin ilk “Tibbi Cihaz Teknolojileri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” medikal
sektoérine hizmet etmektedir. S6z konusu lisenin makine-techizat ihtiyacinin bir kismi Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi 2019 yili Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi
kapsaminda karsilanmistir. Sektérle oldukga yakin calisan Medikal Sanayi inovasyon Kimesi
Dernegi’'nin (MEDIKUM) istihdam garantisi verdigi okulda okuyan égrencilerin tibbi cihaz ve cerrahi
aletlerin imalatini yapabilecek yetenege erismesi beklenmektedir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bu bélimde belirtilen yatirim giderleri minimum harcamalari esas almaktadir. Uretim miktari iki kat
artirimak istendiginde makine-techizat ve istihdam sayilarini da iki kat artirmak gerekmektedir.'t
S6z konusu artig, dretim miktar artisi ile dogru orantilidir. Makine-techizat ve istihdam sayilarinin
ne kadar artirildigina bagh olarak insaat alani buyukligl, demirbasg, proje-etit ve beklenmeyen
giderlerde de degisikliklerin meydana gelmesi 6ngdrilmektedir. S6z konusu kapasite artirmina
gidildigi takdirde parsel alani ile ilgili herhangi bir degisiklie gidiimesine gerek olmadigi
degerlendirilmektedir.

11 Girigimci ile yapilan gériigme neticesinde elde edilen bilgi esas alinmistir.
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4.1.1 Arazi-Arsa Giderleri

Bafra OSB’de bulunan 5.000 m? biyikligindeki arsalarda yapilacak yatirimin 90.144 USD olacag
tahmin edilmektedir. Carsamba OSB’de 3.000 m? alan igin s6z konusu fiyat 72.155 USD olarak
hesaplanmaktadir. Yatirirm harcamalarinda Bafra OSB’de uygulanan fiyat esas alinmistir.

4.1.2 Bina-ingaat Harcamalari

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenen yapi yaklasik birim maliyeti 123,8 USD/m? olarak
belirlenmistir.12 Buna gore, kapali alan 500 m? lizerinden hesaplandiginda toplam ingaat harcamasi
61.900 USD olmaktadir.

4.1.3 Makine ve Tecghizat Harcamalari

Makine ve techizat giderleri 815.200 USD olarak belirlenmistir.

Tablo 12: Makine ve Tecghizat Listesi ve Yaklasik Maliyet

Yerli Makine/Techizat Adi Yaklasik Maliyet (USD)
Enjeksiyon Makinesi 700.000
SMD Dizgi Hatti 100.000
Ekipman ve Donanim 7.600
Kalip 7.600
TOPLAM 815.200

4.1.4 Etiit ve Proje Giderleri
4.500 USD etlt ve proje giderleri 6ngdrulmektedir.
4.1.5 Demirbas Giderleri

Ofis mobilyalar, bilgisayarlar, yazici, ofis malzemeleri gibi demirbaslarin temin edilmesi
gerekmektedir. 7.600 USD kaynak ayrilmasi gerekmektedir.

4.1.6 Beklenmeyen Giderler

Bu kaleme kadar olan harcamalarin yaklasik %3’0 civarinda beklenmeyen gider olabilecedi tahmin
edilmektedir. Beklenmeyen giderler yaklagik 29.380 USD’dir.

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Ozel sektor ile yapilan goriisme ve gergeklesen hesaplamalar neticesinde yatirimin geri déniisiinlin
maksimum 2 sene igerisinde tamamlanacagi beklenilmektedir. Bunun haricinde, 6lgede gore artan
getiri esasi dogrultusunda uretim miktarinin artiriimasi ile maliyetlerin dismesi ve buna baglh olarak
yatirimin geri dénls siresinin de azalmasi 6ngoérilmektedir.13

12 Cevre Ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Mimarlik Ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili
Yapi Yaklagik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig kapsaminda bilgiler elde edilmistir.
13 Zeynel Dinler, Iktisada Girig, Ekin Kitapevi, Bursa 2016, s.172.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirim konusu tesis gevresel etki degerlendirmesine tabi olmayacaktir. istihdam boyutu agisindan
ele alindiginda tesisin isletme déneminde 9 kisiyi dogrudan istihdam etmesi, ¢arpan etkisiyle birlikte
yaklasik olarak 20 kisiye de dolayll istihdam sunmasi beklenmektedir. Ayrica tesiste mihendis
olarak ¢alisanlarin yani sira yonetim, teknik, pazarlama (yurt ici/disi) vb. iglevlerini yerine getirecek
meslek gruplarinin da yer almasi 6ngorilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karliliginin dlgimua asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

21/25



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
; . F.O.B. S PR o
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktar | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J::::luuI
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . . P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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