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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, altyapi ¢calismalari devam eden Bafra Tarima Dayali Seracilik
Ihtisas OSB’de yatirim yapabilecek potansiyel yatirimcilara yardimci olmak amaciyla
Samsun ili Bafra ilgesinde Sofrallk Domates Yetistirme Serasinin kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althk  olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
koordinasyonunda faaliyet gdsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklarn Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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SAMSUN iLi SERADA SOFRALIK DOMATES URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Serada Sofralik Domates Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sofralik Domates

Yatirim Yeri (il - iige)

Samsun-Bafra

Tesisin Teknik Kapasitesi

24 Dekar (360 Ton Domates/Yil, 90.000 Adet Marul/Y1l)

Sabit Yatirim Tutari 526.200 $
Yatirm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %85
istihdam Kapasitesi 6
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 9 Yil 10 Ay

ilgili NACE Kodu

01.13.20-Meyvesi yenen sebzelerin yetigtiriimesi (hiyar,
kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakagil tirleri,
domates, biber, patlican vb.)

ilgili GTIP Numarasi

070200000000-Domates - Taze/Sogutulmus

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Rusya

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 13: iklim Eylemi
Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyime

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Diger ilgili Hususlar

Bulunmamaktadir.
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Subject of the Project

Table Tomato Production In Greenhouse

Information about the Product/Service

Table Tomatoes

Investment Location (Province-
District)

Samsun-Bafra

Technical Capacity of the Facility

24 Decares (Tomato:360 Tonnes per Year; Lettuce: 90.000
Pieces per Year)

Fixed Investment Cost (USD) $526.200
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of

85%
the Sector
Employment Capacity 6

Payback Period of Investment

9 Years 10 Months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.13.20-Growing of edible vegetables (cucumber, gherkin,
pointed and bell pepper, melon, watermelon, cucurbit
species, tomato, pepper, eggplant, etc.)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

070200000000-Tomato - Fresh / Chilled

Target Country of Investment

Russia

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 13: Climate Action
Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Production and
Consumption

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

iklimle ilgili cevre kosullarina tamamen veya kismen bagli kalmadan gerektiginde sicaklik, bagil nem,
iIsinim, karbondioksit ve hava hareketini kontrol altinda tutarak bitkilerin bliyiimesi ve gelismesi igin en
uygun kosullari saglamak, gesitli kultir bitkileriyle ve bunlarin tohum, fide, fidanlarini Gretmek amaciyla
cam, plastik vb. i1sik gegirgen bir 6rti malzemesiyle kaplanan yapilara "sera" denir (Turemis, 2020).
Dinya nifusunun artmasi, bazi sebze ve meyvelerin yilin her mevsiminde Uretilememesi, tarimsal
isletmeleri ve girisimcileri sera olarak ifade edilen 6zel yapilarda uygun gevre kosularini yaratarak
Uretim yapmaya tesvik etmistir. Calisma konusu sera igerisinde domates (ana uriin) yetistiriciligi ile
ilgilidir.

Yatirrmin NACE Kodu (Rev. 3) 01.13.20-Meyvesi yenen sebzelerin yetistiriimesi (hiyar, kornison, sivri
ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakgil tirleri, domates, biber, patlican vb.)dir. ilgili GTIiP
Numarasi; 070200000000 (Domates Taze/Sogutulmus)'dir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asagida sunulmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

a. Bolgesel Tesvik Uygulamalan

Samsun Sera Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) gergeklesmesi diustinilen sera yatirimi 4. Bolge
desteginden faydalanabilmektedir. ~ Yatinm, bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
degerlendiriimektedir. Asgari sabit yatirim tutari 500 Bin TL ve en az 10 dekar buyukliginde olmasi
gerekmektedir. 5 dekarin altindaki seracilik yatirimlari tegvik kapsami disindadir.

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimciya verilen destekler;
- Makine ve tecghizat aliminda KDV istisnasi,
- Makine aliminda gumrik vergisi muafiyeti,
- Kurumlar/Gelir vergisi indirimi (yapilacak yatirimin %30’una kadar %70 vergi indirimi),

- Yeni istihdam edilecek is¢ilerin SGK isveren payinin 6 yil veya yapilan yatirrmin %25’i
oraninda bir tutara ulagincaya kadar devlet tarafindan karsilanmasi,

- Faiz veya kar payi desteg@i (yatirnm kredisi kullanilacaksa yillik 3 puan TL cinsinden,
ddviz cinsinden ise 1 puan indirimli toplamda da maksimum 1 milyon TL'lik faiz veya kar payi
destegi),

- Yatirim yeri tahsisi.

Ayrica yatirmin Sera OSB’'de yapilmasindan dolayr damga vergisi istisnasi, belediye imar harglar
muafiyeti, daimi emlak vergisi muafiyeti ve %80 oraninda indirimli arsa tahsis destedi saglanmaktadir.

b. Oncelikli Yatirnm

Yurt ici teknolojilerini iceren otomasyona dayali sera yatirimlar oncelikli yatirimlar kapsaminda
degerlendiriimektedir. Asgari 5 milyon TL tutarindaki 25 dekar ve Uzeri yurticinde Uretilen sera
teknolojilerini de ihtiva eden otomasyona dayali (bilgisayar kontrollt iklimlendirme, sulama, gibreleme
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ve ilaglama sistemi ihtiva eden) sera yatinmlarina 5. Bolge tesviki verilmektedir. Bu durumda; KDV
istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti, toplam yatinm tutarinin %40 oranina ulasincaya kadar %80
oraninda vergi indirimi, 7 yil veya toplam yatirim tutarinin %35’i oranina ulasincaya kadar SGK isveren
hisse destegi, TL cinsi kredilerde 7 puan, ddviz kredilerinde 3 puan kredi destedi saglanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

A- Yatirnm Asamasinda Saglanan Destekler

1. Faiz indirimli Krediler
1.1. Yatinm ve Isletme Kredileri

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatinnm ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbaskani
Karari (Karar no: 2015 - 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda,

Kontrollii 6rttalti tarim bashgdi altinda; yeni modern sera tesisinde ya da kontrolli orthalti tGretme
kosullarina sahip Ortiialti Kayit Sistemi Yénetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptigi tespit edilen ve
kayit altina alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince 25 milyon TL st
limite kadar, kademeli olarak uygulanan %50-%100 arasinda degisen oranlarda faiz indirimi yapiimak
suretiyle kredi kullandirilabilmektedir.

Geleneksel (yaygin) bitkisel liretim bashgi altinda;

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbagkani
Karari (Karar no: 2015 - 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda, Mevcut sera igletmelerinin
teknik altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla;

2,5 milyon TL st limite kadar %50-%90 arasinda degisen oranlarda fazi indirimli yatirim kredisi, %50-
%100 arasinda degisen oranlarda isletme kredisi kullandirilabilmektedir. 50 Bin TL'ye kadar olan
yatirim ve isletme kredilerinde sifir faizli olarak kredi kullandirilabilmektedir.

Sera modernizasyonu kapsaminda kullandirilacak yatirim ve igsletme kredileri;

Sera unitelerinin tamamen ya da kismen yenilenmesi ile ayni veya farkli parsellerde birden fazla
pargali halde bulunan sera Unitelerinin tek ¢ati altinda yeniden ingasi,

Mevcut sera isletmesi icerisinde, yetistirilen Urdnun kalite ve verimini artirici etkisi bulunan sabit
ve/veya montajli; 1sitma, sogutma, nemlendirme, sisleme, havalandirma, goélgeleme, sulama, yapay
aydinlatma, glbreleme, tarimsal micadele, hasat ve tasima, topraksiz bitki yetistirme, karbondioksit
gubrelemesi, bitkisel tretim atiklarinin bertaraf ve geri déntisim sistemleri,

Bilgisayarli programlanabilir lojik kontrol sistemleri veya mikro-denetleyici destekli otomasyon
sistemleri ve bu sistemlere ait yazilimlar ile siniflandirma, paketleme sistemleri ve bunlarin
yapilarindan halihazirda isletmede bulunmayanlari, ekonomik édmrinid tamamlayanlar ile daha verimli
ve teknolojik olarak yeni bagka bir sistemle ikame edileceklerin finansmanini kapsamaktadir.

2. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Kirsal kalkinma yatirimlarinin desteklenmesi projesi (KKYDP) gercevesinde, alternatif enerji kaynaklari
kullanilarak, 3 dekardan kiigik olmamak Uzere yapilan sera projelerine (KDV harig) 2 milyon TL Ust
limite kadar %50 hibe destegdi saglanabilmektedir.
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B- igletme Asamasinda Saglanan Destekler

Ortualti Kayit Sistemine Kayit yaptiran dreticiler TARSIM, Bombus arisi, Biyolojik ve Biyoteknolojik
Muicadele desteklemelerinden, ayrica siibvansiyonlu kredilerden faydalanabilmektedirler.

Mazot Destegi 15,00 TL/dekar,

Gubre Destegi 4 TL/dekar

Ortuialti lyi Tarim Uygulamalari Destegi 150 TL/dekar,

Organik Tarim Destegi 75 TL/dekar,

TARSIM (Sera Sigortasi) Destegi: Poligenin %50'si,

Ortlialti Bombus Arisi Destegi: Dekara en fazla 2 adet olmak iizere 60 TL/Koloni,

Ortuialti Bitkisel Uretimde Biyolojik ve Biyoteknolojik Miicadele Destedi (paket toplami 520 TL/dekar
olacak sekilde),

Biyolojik micadele: 400 TL/dekar,
Biyoteknik mucadele: 120 TL/dekar,

Kiiclk Aile isletmesi Destegi: 5 da altinda arazisi olan seracilara yénelik 100 TL/dekar.

C- Uriin Bazh Destekler (Domates)

2019 yih giftgi kayit sistemine dahil olan Ureticilere alan bazli olarak mazot ve glibre destegi 19
TL/dekar, iyi tarim uygulamalari destedi, bireysel iyi tarim uygulamalari sertifikasina sahip agikta
Uretim yapan ureticiler icin 50 TL/dekar, organik tarim destegi 1. Kategori Urlnler arasinda yer alan
domates igin, bireysel Urlin sertifikasina sahip Ureticiler icin 70 TL/dekar ve bitkisel Gretim yapan kiguk
aile igletmesi destegi ise 100TL/dekar olarak belirlenmisgtir.

2.3. Sektoriin Profili

Dunya’da bdélgeler itibari ile 6zellikle Bati Avrupa, ABD ve Akdeniz Ulkeleri iklimsel verilerin de uygun
olmasi sebebi ile verime dayali tarimsal Uretimde 6n plandadir. Hindistan, Cin, ABD, Brezilya gibi
Ulkeler de kalabalik nifuslari ve tarima dayali ekonomileri ile gida ihracatinda én planda olan diger
Ulkelerdir. Verim bazli tarim endustrisinde en goze carpan Ulke ise Hollanda’dir. Yaklasik olarak yillik
84 milyar dolar ihracati ile birim alanda en fazla katma degeri reten Ulke pozisyonundadir. Burada,
Ozellikle topraksiz tarim kiltirinde yapilan sebze, meyve ve sus bitkileri Gretiminin roli blyUktir.
Ayrica, topraksiz seracilik Uretiminde Ispanya ve Fransa kayda deger lretim yapan iilkelerdir. 2018
yili verilerine gére Hollanda’da 8000, italya’da 1500, ispanya’da 6000 ve Cin’de 2000 hektar topraksiz
kultirde Uretim yapan sera alani bulunmaktadir (FAO, 2018; Aktaran: BAKKA, 2019). Topraksiz
kultirde Uretim gerek maliyetlerin ylksek olusu gerekse teknolojik bilgi yogunlugu sebebi ile Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerde sinirli bir gelisim gdsterebilmistir. Diger yandan Dinya’da yaklasik
420.000 hektar sera alani bulunmaktadir. Avrupa Ulkeleri 175.000 hektar sera alanina sahiptir. Toplam
sera alaninin %85’ plastik 6rtl, %15’'i camdan olusmaktadir. Toplam dinya sera varliginin yarisi Asya
kitasinda bulunmaktadir (Silleli ve ark., 2020).



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Tablo 1.Avrupa’daki Sera Alanlarinin Dagilimi

Ulke Alan (ha) Plastik Sera Orani (%)
ispanya 60.000 99

Tarkiye 56.300 88

italya 25.000 91

Fransa 10.000 70

Hollanda 10.000 2
Yunanistan 4.500 95

Diger ulkeler 14.000

Kaynak: Eurostat, Aktaran Silleli ve ark.,2020.

Tuarkiye'de 2019 yilinda 31 milyon ton sebze Uretilmistir. Bu Gretimin 23,2 milyon tonu agikta, 7,8
milyon tonu Orttaltinda Uretilmistir. Toplam orttalti varligi 790 bin dekara ulagmistir.

Tablo 2.Tiirkiye Ortii Alti Uretim Alani (Bin Dekar)

Yillar Cam Sera Plastik Sera Yiiksek Tiinel Algak Tiinel Toplam
2015 80 309 113 162 664
2016 80 329 113 170 692
2017 86 355 120 191 752
2018 78 369 114 211 772
2019 75 379 111 224 790

Degisim(%

2025-20(19) “ ° A ° ?

Kaynak: TUIK, Aktaran Tarim ve Orman Bakanligi.

Turkiye érthalti varligi bakimindan diinyada ilk dért (lke arasinda Avrupa’da ise ispanya'nin ardindan
ikinci sirada yer almaktadir. Turkiye’de son 10 yilda ortalama ortaalti isletme buydkligu 2 dekar
seviyesinden 4 dekara yukselmistir. Diger yandan modern sartlarda Uretim yapan o6rtGalt isletmelerinin
ortalama buyuklUkleri 27 da seviyelerindedir. Turkiye 6rtualti bitkisel Gretim degeri yaklasik 10 milyar
TL'dir. Tarkiye Ortualtt sebze Uretimde Antalya %48'lik payla (3,8 milyon ton) birinci siradadir.
Antalya’yl, Mersin %16 (1,2 milyon ton), Adana %13 (1 milyon ton) ve Mugla %9 (690 bin ton) illeri
takip etmektedir. Bu 4 ildeki toplam 6rtu alti Gretimi, yaklasik 6,7 milyon ton ile Turkiye toplam o6rtualti
uretiminin yaklasik %86’sini olugturmaktadir. Turkiye’de modern sera varligi yaklasik 13 bin dekardr.
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Tablo 3.Tirkiye Ortii Alti Uretim Miktari (Bin Ton)

Yillar Cam Sera Plastik Sera Yiiksek Tiinel Algak Tiinel Toplam
2015 1.276 3.676 805 963 6.720
2016 1.289 4.011 838 1.028 7.165
2017 1.319 4.168 792 1.104 7.383
2018 1.316 4.615 891 1.249 8.071
2019 1.311 4.902 875 1.349 8.437
2;?:';“0(:/;) 04 6,2 18 8 45

Kaynak: TUIK, Aktaran Tarim ve Orman Bakanligi.

Turkiye'de Akdeniz ve Ege bdlgelerine ek olarak Karadeniz boélgesi de sera isletmeciligine uygundur
(Taremis, 2020). Bununla birlikte Samsun ilinde kayith ortd alti Gretim alani 2.929 dekardir. Bu
rakamla Samsun’un Tiirkiye'deki payl %0,4'tiir. 73 il igerisinde Yalova ve Bilecik’ten sonra 14. sirada
yer almaktadir. TR83 bdlgesinde bulunan Amasya ili 4.881 dekar uretim alani ile 10.sirada yer
almaktadir.

Turkiye'de sofralik domates Uretimi acikta ve seralarda, isleme sanayine hammadde olarak ise agikta
(tarlada) yapilmaktadir. Uretim miktari uzun yillardan beri her yil artmaktadir. Nitekim 2001 yilinda 8.5
milyon ton olan domates Uretim miktari, 2019 yiinda %51 artigla 12.84 milyon tona ulasmistir. Bu
Uretim miktarinin, 8.836.055 tonu sofralik domatestir. Bunun da 4.083.681 tonu ortlaltinda retilmistir
(TUIK, 2019). Son yillarda értiialtinda domates vyetistiriciliginin yayginlagsmasi lretim ve verimligin
artmasi yaninda sezon genislemesini de saglamistir (Guiveng, 2019).

Urin bazinda ele alindiginda toplam Uretimin yaklagik %48i domates ve %14’Uni hiyar
olusturmaktadir. Hiyari, karpuz (%10) ve biber (%9) takip etmektedir.

Tablo 4.Tiirkiye Ortii Alti Uretiminde One Gikan Uriinler (2019)

Uriinler Uretim % Pay
1 Domates 4.083.681 48
2 Hiyar 1.156.997 14
3 Karpuz 877.505 10
4 Biber 749.769 9
5 Muz 424.837 5
6 Patlican 323.009 4
7 Kabak 211.953 3
8 Kavun 205.340 2
9 Cilek 195.206 2
10 Diger 200.702 2
TOPLAM 8.436.616

Kaynak: TUIK, Aktaran Tarim ve Orman Bakanligi.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

2019 yili verilerine gore diinya taze ve sogutulmus domates ihracati 89 llkenin dis ticaret verilerine
gére yaklasik olarak 8,71 milyar dolar olarak gergceklesmistir. 2019 yilinda en c¢ok ihracat
gerceklestiren iilkeler Meksika (%24), Hollanda (%22), ispanya (%11,8), Fas (%8,77), Fransa
(%4,35), ABD (%3,6) ve Turkiye (%3,2)dir.

Sekil 1.Taze/Sogutulmus Domates ihracat

m Meksika
m Hollanda
ispanya

mFas
3%

3%

® Fransa
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m Belgika

4% m Turkiye

= Diger

Kaynak: Trademap

2019 yili verilerine gére Meksika’dan ABD’ye gerceklestirilen taze ve sogutulmus domates ihracati
diinya ihracatinin %24’ine (2,15 milyar dolar), Hollanda’dan Almanya’ya yapilan ihracat tutari, diinya
ihracatinin %10’'una (923 milyon dolar) karsilik gelmektedir. Yatinm konusu ile ilgili hedef llke olan
Rusya’ya Azerbaycan’dan gergeklestirilen taze ve sogutulmus domates ihracati 189 milyon dolar ile
dinya ihracatinin %2,07’sine karsilik gelmektedir.

Tarkiye, diinya domates ihracatinda %3,3’lik bir paya sahip bulunmaktadir. Siralamada 8. sirada yer
almaktadir. En ¢ok ihracat gerceklestirilen ilkeler Rusya, Romanya ve Ukrayna'dir. ihracat yapilan
Ulkelere olan ortalama mesafe 1.436 km'dir. Dinya genelinde Turkiye'nin Gretim miktarinin yiksek
olmasina karsin ihracat rakami duslk kalmaktadir. Bu durum; ihracattan daha ziyade yurt ici talebe
yonelik olarak Uretim gerceklestirildigini gdostermektedir.

2019 yili verilerine gore diinya taze ve sogutulmus domates ithalati 8,65 milyar dolari agsmistir. 2019
yilinda en ¢ok ithalat gerceklestiren Ulkeler ABD (%27), Almanya (%16,3), Fransa (%8,13), Birlesik
Krallik (%7,49) ve Rusya (%7,38)'dIr.
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Sekil 2.Diinya Taze/Sogutulmus Domates ithalati
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Kaynak: Trademap
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Turkiye'nin domates ihracati 2015-2016 yillarn arasinda ciddi bir digstus yasamis ve 2019 yilinda
yeniden 300 milyon sinirini gegmistir.

Tablo 5.Tiirkiye’ye Ait ihracat ve ithalat Miktar (Ton) ve Degerleri (Bin $)

2015 2016 2017 2018 2019
ihracat ($) 365.226 239.880 290.138 289.827 303.071

Miktar (Ton) 541.211 486.028 525.690 530.087 534.772
ithalat ($) 426 570 450 845 1.069

Miktar (Ton) 494 787 553 1.042 1.045

Kaynak: Trademap

Taze veya sogutulmus sofrallk domates ticaretindeki dagilima ve paylara bakildiginda cografi
yakinh@inin belirleyici oldugu gorilmektedir. Bu nedenle g¢alisma kapsaminda temel hedef pazar
olarak Rusya belirlenmistir. Nitekim sebze ihracatimiz buylk oranda Ortadogu, Avrupa ve Rusya
pazarlarina yoneliktir. Bununla birlikte ek olarak, Turkiye igin hedef pazar olarak Birlesik Krallik, Cekya
ve Isvigre de éne c¢ikmaktadir. Her (¢ ilkede de domates birim fiyatlari ($/Ton) yiiksek seviyede
(1.335-2.268) bulunmakta ve bu da s6z konusu Ulkelerin yiiksek fiyat Gzerinden domates ithal ettikleri
anlamina gelmektedir. Turkiye'nin 567 dolar birim fiyati Gzerinden ihracat yaptigi dikkate alindiginda
bahsi gecen Ulkeler Turkiye icin blylk bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Turkiye’nin bu pazarlarda
fiyat avantaji bulunmaktadir.

11



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yatirim yeri olarak Samsun Bafra Tarima Dayali ihtisas (Sera) OSB kabul edilmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda Bafra’da gergeklestirilecek potansiyel yatirimlar igin profil ¢elik konstriiksiyon ve plastik
kaplamali, damlama sulama sistemi bulunan, dogal 1sitmali (soguk sera) blok (6’sar dekarlik 3 adet)
sera esas alinmistir. Bafra Sera OSB igerisindeki 3 Tip Sera parseli bulunmasi planlanmaktadir. On
fizibilite calismasi kapsaminda 18.048 m?lik sera alanina sahip Tip-1 serasi esas alinmistir. Uriin
deseni konusunda sofralik domates (ana urtin) ve kislik marul Gzerinden hesaplamalar yapilmistir.
Seranin yil boyu Uretim igin kullanilacagi kabul edilmistir. Uretim yillik olarak domates igin 20
Ton/Dekar, marul i¢in 5.000 Adet/Dekar olarak kabul edilmistir. Bu varsayimlar altinda yillik domates
Uretimi 360 Ton/Y1l, yilhk marul Gretimi 90.000 Adet/Y1l olarak dngorilmustar.

Turkiye'de sera alanlari yilik ortalama %15 civarinda artis gdstermektedir. Bu durum o6zellikle
seraciligin Ureticilere sunmus oldugu avantajlarin (yetistirme devresinin uzatilmasi, pazara sirekli taze
uriin sunulabilmesi vb.) 6nemini ortaya koymaktadir. Zincir marketler ve kurumsal alicilar agisindan
dizenli bir arz temel unsurlardandir. Diger yandan seracilik alaninda isitma giderlerinin yonetimi
oldukga énemlidir. Bu durum jeotermal kaynaklarin bulundugu bélgeleri 6ne gikarmaktadir.

Seracilik alaninda diger énemli bir gelisme topraksiz tarim olarak ifade edilen uygulamadir. Modern
seracilikta bu uygulama cesitli avantajlari sebebi ile (yetistirme ortaminda kontrolin artmasi,
zararlilarla micadele sorununun olmamasi, kontrolli girdi kullaniminin mimkan olmasi ve daha kaliteli
urtin elde edilebilmesi vb.) éne gikmaktadir. Ulkemizde maliyetlerin yiiksekligi sebebi ile heniiz genis
uygulama alanlari bulamamistir. Topraksiz tarim metoduyla Uretim yapan sera varhidi Turkiye'de
toplam sera alanlarinin yaklasik yuzde 3’G seviyelerindedir (Tirk Tarim Orman Dergisi, 2018).
Bununla birlikte, bu teknidin Hollanda ve Belgika gibi Ulkelerde yogun olarak kullanildigi
g6riimektedir.

Turkiye'nin iklim kosullari ve teknolojik seraciligin gelismesi 6zellikle Turkiye’de uretilen domatese
olan talebi arttirmistir. Calisma kapsaminda ikincil ¢calismalar ve saha ziyaretlerinden elde edilen
bulgular teknoloji kullaniminin Turkiye’de artacagini ve bu durumun rekabet avantaji agisindan gerekili
oldugunu ortaya koymaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Sera Konstriksiyon ve donanim sektéri Ulkemizde hizla biyimekte olup ticari sera pazarinin 2020
yilinda 1,6 milyar dolari asmasi beklenmektedir. 2000’li yillara kadar uUlkemizde modern seralarin
kurulumu tamamen yabanci firmalar tarafindan yapilirken glinimizde plastik veya cam seralarin
biyuk oranda yerli firmalar tarafindan kurulmaktadir. Sera perdeleri digindaki girdiler yerli olarak
uretilebilmektedir. Bununla birlikte Diinya sera pazarinin yarisina yakini Avrupa’da olusmus
durumdadir. Avrupa pazarda hakim baglica (lkeler Hollanda, ispanya ve italya olarak gésterilebilir
(Silleli ve ark.,2020).

Calisma konusu yatirimin sabit kismi ile ilgili temel donanim ve malzemeler asagdida siralanmistir;

e Celik konstrilksiyon aksam ve pargalari

e Ozel sera profilleri ve oluklari

e Elektrik sistemi aksam ve pargalari

e Reduktor

e Isi perdesi ve sinek tulu

e Sera ortusu

e Sulama sistemi boru plastik aksamlari

e Gubreleme tanki

e Seraici iklim kontroliine yonelik elektrik, elektronik, tesisat projeleme ve yazilimlari
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Bu driinlerin tamamina yakini (isi perdesi disinda) yerli iireticilerden® temin edilebilmektedir.

Yatirima iliskin temel isletme giderlerinin isgilik, fide, glbre ve zirai micadele ilaglari olusturmaktadir.
Bu malzemelerin i¢ piyasadan tedarikine iliskin herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Tam kapasite isletme giderleri (temel girdilere iligkin) ile ilgili ngoriler asagdidaki gibidir;

e Ongériilen yatinnm kapsaminda yillik 41.400 adet fide dikimi yapilacagi éngériilmektedir. Fide
gideri adet basina 3 TL olarak kabul edilmistir. Toplam fide gideri yillik 18 Dekar igin 124.200
TL olarak tahmin edilmektedir.

e Kg fiyati 3,30 TL olmak lzere yillik 2.700 Kg giibre (Azot, Fosfor, Potasyum, Magnezyum)
kullanilacagdi tahmin edilmektedir.

e Dekar basina 380 TL olmak tUzere 18 Dekar igin yilik 6.840 TL’lik zirai micadele ilaglar
kullanilacagi 6ngérilmektedir.

e Yetistirme (ekim, sulama, belleme, ot alma vb.) giderleri kapsaminda yillik 29.160 TL’lik isgilik
giderine katlanilacagi 6ngérilmektedir.

e Yilhk 58.320 TL'lik hasat ve paketleme giderlerine (486 Adam/Gin*120 TL) katlanilacagi
ongorulmektedir.

e Adet fiyati 5 TL olmak UGzere yillik 23.000 Adet kasa (18.000 adet domates kasasi, 5000 adet
marul kasasi) ihtiyaci igin 115.000 TL gidere katlanilacagdi 6ngorilmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Basit seralarda Uretilen Urlnlerin %85’i i¢ piyasada tuketilirken modern seralarda Uretilen urlnlerin
%85-90"1 ihra¢ edilmektedir. Akdeniz ve Ege Bdlgesinde modern seralarda hektar basina ortalama
domates verimi 300 ton/hektardir. Samsun bolgesi i¢in ortalama verim tahmini 200 ton/ha olarak kabul
edilmigtir. Verim agisindan bu dezavantaj olusturmaktadir. Bununla birlikte taze sebze ve meyve
ihracatinda 6ne c¢ikan Rusya Federasyonuna yakinlik énemli bir avantaj olusturmaktadir. Diger
yandan Turkiye'de sera alanlarinin yaklasik %94°0 yaz aylarn ¢ok sicak gecen Antalya, Adana, Mersin
ve izmir gibi illerde yogunlagmistir. Bu bdlgelerde Haziran ayi sonu itibariyle artan sicaklik ve yiikselen
nem nedeniyle Uretim, Agustos ayl sonuna kadar durmakta ve seralar 60-80 gin arasinda bos
kalmaktadir. Bu durum yaz aylari sicaklik ortalamasi yaklasik 22-23 °C olan Bafra Sera OSB’'de
yapilacak yatirrmlar agisindan énemli bir avantaj olusturmaktadir.

Taze ve sogutulmus taze domates ticaretindeki dagilima ve paylara bakildiginda cografi yakinligin
belirleyici oldugu gorulmektedir. Bu nedenle arastirma kapsaminda temel hedef pazar olarak Rusya
belirlenmistir. Nitekim sebze ihracatimiz buyik oranda Ortadogu, Avrupa ve Rusya pazarlarinadir.
Taze sebze ihracatinda 2017'de Rusya’nin ve Irak’in payi sirasiyla %32 ve %261 olarak
gerceklesmistir (Anonim 2017; Aktaran Glveng:2019).

Tuarkiye'de ve bolgede seracilik alaninda 6ne ¢ikan i§letmeler2 incelendiginde, ¢odunlukla 100 dekar
ve Uzeri kapall alanda Uretim yapildidi, teknolojik uygulamalarin benimsendigi, modern isletmecilik
kurallarina uygun olarak ydnetildigi, binyesinde gerekli teknik elemanlarin istihdam edildigi ve ihracata
yonelik Uretim yapildigi gorilmektedir. Bafra Tarima Dayali ihtisas(Sera) OSB’'deki mevcut parsel
blyldkligu dikkate alindiginda yatirrm yapacak girisimcilerin Ulke &lgeginde rekabet avantaj
kazanabilmesi ve dis pazarlara erigsebilmesi icin 6zellikle satis ve pazarlama konusunda isbirligi
yapmasi gerekecektir.

Bu cercevede calisma kapsaminda pazarlama ve satis konusunda igbirligi yapilacagi varsayilmistir.
Ortak pazarlama caligmalarinin profesyonelce yirutilecedi kabul edilmis olup, bunun sonucunda

1 https:/iwww.serkonder.org.tr/members/?lang=en

2 Antalya, Aydin, Denizli, Mugla ve Samsun illerimizde 6ne gikan 9 adet sera igletmesine iliskin kamuya agik veriler
incelenmistir.
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uretilen Grtnlerin tamaminin satilacagi varsayilmistir. Ortalama satis fiyati sofralik domates igin 2
TL/Kg, marul igin 1,5 TL/Adet olarak kabul edilmistir.Uretilen driinlerin 6zellikle seraciigin yogun
yapildigi Guney illerimizde Uretime ara verilen Temmuz-Agustos déneminde dis pazarlara yonelik
olarak (Rusya basta olmak Uzere) yilin diger donemlerinde ise i¢ ve dis pazarlara yonelik olarak
Uretilecedi varsayllmistir. Pazarlama ve satig fonksiyonunun yatinm olgegi disunildiginde Bafra
Tarima Dayali ihtisas(Sera) OSB’de yatirrm yapacak diger isletmeciler ile ortak yiiriitillecegi kabul
edilmistir. Nitekim optimum isletme buyukligu, isletme ve pazarlama maliyetlerini optimize etmek igin
sebze yetigtiriciliginde 100-250 da olarak tahmin edilmektedir (Kendirli, 2015).

3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Tarkiye'de iglenen tarim alani 23,1 milyon hektardir. Samsun ili, 375.392 hektarlik islenen tarim alani
ile Turkiye’'de islenen tarim alaninin %1,62’ine sahiptir. Samsun’un 972.000 hektar toplam alaninin
%39'u islenen tarim alani olup, Turkiye’'de islenen tarim alani bakimindan Samsun 16. siradadir. Bafra
Ovasi sol sahil 207.224 dekar ve sag sahil 176.658 dekar olmak lzere toplam 383.882 dekar alana
sahiptir. Samsun’da iglenen tarim alaninin %42,8’lik kismi ekonomik olarak sulanabilen alandir.
Samsun endustri bitkilerinden ¢eltik Gretiminde 133.221 ton ile Ulke d6lgeginde ikinci, 7.714 ton soya
Uretimi ile Gglncd, 6.897 ton tatln Uretimi ile besinci sirada bulunmaktadir. Kirmizi pancar (3.300 ton)
ve lahana (223.050 ton) uretiminde birinci siradadir. Meyve Uretiminde 66.363 ton findik Uretimi ile
Uglincl, 5.041 ton kivi Gretimi ile besinci, 9.361 ton armut Uretimi ile altinci sirada bulunmaktadir.

Yem bitkileri GUretimi acisindan 459.591 ton fig dretimi ile birinci siradadir. Turkiye’de tarimsal
isletmelerin %32,7’si 20-49 dekar arasinda arazi miktarina sahip olup Samsun’da ortalama arazi
blyukligu 33 dekardir. 2018 yih itibari ile ¢iftci kayit sistemine kayith ¢iftci sayisi 64.754’tir. Samsun
bitkisel Uretim degeri agisindan 4,6 milyar TL ile 18. sirada yer almaktadir (TUIK, 2020).

Bafra ilgesi Samsun’da tarim alaninda 6ne c¢ikmaktadir. Ekonomisi tarima dayanan Bafra ilgesinde
tarima elverigli arazi miktari 67.767 hektar olup, bunun %8’i bag-bahge arazisidir. Sebzecilik yapilan
arazi miktar1 79.295 dekar yazlik, 76.700 dekar kislk olmak (zere toplam 155.995 dekardir. Bafra
ovasi tipik Orta Karadeniz iklimine sahip olup, yazlar sicak ve zaman zaman kurak, kislar ise ilik ve
yadisli geger. Uzun yillar ortalamalarina gore yillik ortalama sicaklik 14 °C, ortalama en yiiksek
sicaklik 37,5 °C, ortalama en dusuk sicaklik -9,8 °C olup, ortalama donlu ginler sayisi 12,4'tir.
Ortalama yagis 650 mm olup nispi nem %75'tir. i¢ ve daglik kisimlari deniz etkisinden uzak oldugu
igin biraz daha soguktur. Yazin karayel ve poyraz, kisin kible ve lodos eser. iklim &zellikleri
bakimindan acikta sebze yetigtiricilijine oldugu kadar 6rtu altinda sebze yetistiriciligine de oldukca
elveriglidir.

gy

Bafra ovasl “bacasiz sanayi” olarak niteleyebilecegimiz “6rti alti yetistiriciligi” bakimindan da oldukca
blylk bir potansiyele sahiptir. Zira ortalama sicaklik ve ortalama glneslenme degerleri incelendiginde
aylik ortalama sicakliklar daima 0 °C’nin (izerindedir ve glineslenme saatleri 6rtii alti yetistiriciligi icin
yeterli diizeydedir (Bafra ilge Tarim ve Orman Miduirliigi, 2020).
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Sekil 3. Bafra ilgesi Bulutlu, Giinesli ve Yagish Giinler
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Kaynak: Meteoblue (2020)

Bu rakamlar Samsun ilinin ve Bafra ilgesinin mevcut tarimsal potansiyelini ortaya koymaktadir. Diger
yandan Bafra ilgesinde yasal olarak kurulumu tamamlanan ve altyapi ihale hazirliklari yurGtilen
Samsun Bafra Tarima Dayali ihtisas(Sera) OSB, bu ¢alisma kapsaminda potensiyel yatirimcilar igin
en uygun yatirim yeri olarak éne gikmaktadir. Samsun Bafra Tarima Dayali ihtisas(Sera) OSB, Bafra
ilcesinin Dogankaya Mahallesi sinirlari igerisinde bulunmaktadir.

Samsun Bafra Tarima Dayali Ihtisas (Sera) OSB, Bafra Karma ve Medikal OSB’ye bitisik parseller
uzerine konumlandiriimisgtir. Bafra Sera OSB toplam alani 1194 dekardir. Sera Alani: 801,7 dekar
olup ve toplam 30 adet sera parseli bulunmaktadir. Diger alanlar; saglik koruma bandi, sanayi tesis
alani, idari ve sosyal tesis alani, teknik hizmetler alani, atik yonetim alani, yesil alan, tir ve kamyon
parki ve yollar igin ayrilmigtir (Bafra Sera OSB Mudurlagu, 2020).

3.2. Uretim Teknolojisi

Seralar ortiilerine gére cam ortuli sera, naylon 6rtili sera, fiberglas ve benzeri rijit plastiklerle ortali
sera seklinde siniflandirilabilmektedir. Cam seralarin 1s1k gecirgenliginin ¢ok iyi olmasina ragmen isi
kaybinin yuksek olmasi, pahaliigi, agirligi sebebiyle daha gug¢li kafese ihtiyag duymasi
kullanilabilirligini sinirlamaktadir, yine de 1s1da ¢ok hassas bitkilerin yetistirildigi seralarda kullanimi
gerekli olabilmektedir. Bu tip seralarda c¢ati cam ile kaplanir, yan ylzeyler hafiflik ve ekonomiklik
acisindan fiberglasla kaplanmaktadir. Isi kaybini azaltmak icin ¢ift camli kaplamalar mevcut olmasina
ragmen ekonomik nedenlerden ve cift camin 1sI gegirgenligini azaltmasindan dolayi pratik olarak
degerlendiriimemektedir. Naylon filmli seralarin 1s1 kaybi azdir, bu seralarda c¢ift kath naylon film
arasina hava basilarak yalitimi énemli 6lgtude arttiriimaktadir. Ancak isik gegirgenliginin cam seralara
gore az olmasi kullanimini sinirlamaktadir. Fiberglas ve benzeri malzemelerin ise hafiflik avantaji
olmasina karsin isik gegirgenligi cama gore daha disik degerlendiriimektedir. Genelde seralarin
yanal duvarlarinda kullaniimaktadir. Kafesler ¢ogunlukla galvanizli demir, celik veya aliminyum
¢ubuklardan, temel ise metal kolonun altinda tim kuvveti topraga ileten beton kolonlardan
olusmaktadir (KUDAKA, 2014).

Seralarin tasarimi yatirrm amacina, tercih edilen Urline, yere, toprak yapisina gére planlanmaldir. En
uygun Uretim teknolojisi ve sera tipinin secimi icin detayli analizler yapilmasi gerekmektedir. Seralarin
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teknik agidan planlanmasinda yer, konstriksiyon, i¢ donanim o&zellikleri gibi kriterler géz 6nine
alinmalidir (KUDAKA, 2014).

Bu calisma kapsaminda Bafra’da gercgeklestirilecek potansiyel yatirimlar igin profil gelik konstriksiyon
ve plastik kaplamali blok (6’sar dekarlik 3 adet) sera esas alinmistir.

Bafra Sera OSB igerisindeki 3 Tip Sera parseli bulunmasi planlanmaktadir;

Tip1: Toplam Isletme alani 24 dekar olup bunun 18 dekari sera alanidir.
Tip2: Toplam igletme alani 24 dekar olup bunun 18 dekari sera alanidir.
Tip3: Toplam igletme alani 40 dekar olup bunun 30 dekari sera alanidir.

Sekil 4. Bafra Sera Organize Sanayi Bolgesi igin Ongériilen Sera Tipleri

SERA UST YAP! MODOL TIPLERI

18 Da SERA z 30 Da SERA
2 TP ] TiP-3

SemmAlm 17856 ¥
Min. Parsel Alas : 23,808 m?

76 00

12480

Sers Alam (15,045 o X
Min. Parsel Alans - 24 054 ¥ Seen Alan | 20.952 ¥
Min Parssl Alam 39,935 m?

Kaynak: Bafra Tarima Dayali ihtisas(Sera) OSB Miidiirliigii

On fizibilite ¢aligmasi kapsaminda 18.048 m?lik sera alanina sahip Tip-1 sera kurulumu esas
alinmistir. Seranin gines isinimindan optimum yararlanabilmesi igin kuzey-giiney dogrultusunda
kurulacagd! éngoérulmustur. Dinyada kontrol teknidi agisindan, tam-kapal (closed greenhouses), yari-
kapall (semi-closed greenhouses) ve klasik modern (open greenhouses) sera teknikleri mevcuttur
Ulkemizde modern anlamda tanimladigimiz seralar open greenhouse kategorisinde olanlardir.
Calisma kapsaminda da klasik modern sera (open greenhouses) esas alinmistir.

Seralarda, sicaklik, bagdil nem, i1sik ve CO2 konsantrasyonu kontrol edilmesi gereken en énemli
degdiskenlerdir. Bu 6n fizibilite galismasi kapsaminda kighk Urtin olarak Marul Uretilecedi varsayilimis
ve maliyetlerinin yiksekligi sebebi ile yapay 1sitma sistemi (dogalgaz, kati yakit vb.) ¢alistiriimayacagi
(soguk sera; dogal kosullara bagl) varsayillmistir. Diger degiskenlere iliskin herhangi bir ek
degerlendirme veya tercih yapiimamistir. Endistriyel bir serada, Uretim sistemlerinin kapasitesi ile
iklim kontrolUinu de igceren yatinm ve isletme maliyetleri ve yetistiricinin sermaye kaynaklari arasinda
optimum noktanin bulunmasi gerekmektedir.

Bu analizlerin detayh fizibilite asamasinda yatirimcilar tarafindan ilgili uzman kuruluglara veya
firmalara yaptiriimasi tavsiye edilmektedir.
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3.3. insan Kaynaklari

Samsun ilinin 2019 yili niifusu 1.348.542 kisidir. Niifus yogunlugu 148 kisi/km?dir. Nifusun %22’si
genclerden olusmaktadir. Bitirilen egitim durumuna bakildiginda (6 ve daha yukar yastaki niifus igin)
egitim dizeyinde kademeli bir iyilesme oldugu goérilmektedir. 2019 yilinda ortaokul ve dengi meslek
okulu ve Uzeri egitim seviyesindeki bireylerin ilkdgretim ve alti egitim diizeyindeki bireylere orani 1’in
Uzerine ¢ikmistir.

Sekil 5. Samsun Nifusunun Egitim Kademelerine Gore Durumu
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I I I I W Yiiksek lisans
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Kaynak: Ulusal Egitim istatistikleri Veritabani, TUIK, 2020

2009-2019 yillar arasinda ylUksekokul veya fakilte diizeyinde egitim seviyesine sahip birey sayisi 2,5
kat, ylksek lisans seviyesinde egitim diizeyine sahip birey sayisi yaklasik 5 kat artarken Doktorali
birey sayisi yaklaglk 2 kat artmistir. Samsun’da bulunan Ondokuzmayis Universitesi Ziraat
Faklltesinde Bahge Bitkileri Bolumu, Bitki Koruma Bolimu, Tarim Ekonomisi Bolumid, Tarim
Makinalari ve Teknolojileri Mihendisligi BolumU, Tarimsal Biyoteknoloji Bélimu, Tarimsal Yapilar ve
Sulama Boélimu, Tarla Bitkileri Bolimu, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolimi, Zootekni Bolimi
alanlarinda lisans, yulksek lisans ve doktora dizeyinde egitim verilmektedir. Ondokuz Mayis
Universitesi Samsun Meslek Yiksek Okulu (Seracilik programi). Bafra Meslek Yiiksekokulu (Bitkisel
ve Hayvansal Uretim Bolimi) ve Dedeli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde (Tarim Meslek Lisesi) il
ve ilge tarim sektorindn ihtiyag duydugu teknik ara elemanlar yetistiriimektedir. Dedeli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 20 dénim arazi igerisinde uygulama parsellerine sahiptir. 240 metrekare olan
plastik serada yazlik ve kiglik sebzeler minavebeli (ekim nébeti) olarak Uretilmektedir.

2020 yi Temmuz ayi itibari ile Turkiye'de 15-64 yas grubundaki niifus 54.858.000 kisidir. Bu niifusun
30.686.000'ni isgiictinii olusturmaktadir. isgliciiniin 26.485.000’ni istihdam edilmekte olup issiz sayisi
4.201.000 kKisidir. Issizlik orani %13,7 (Tarim disi issizlik orani %16) olarak gergeklesmistir. Samsun
ilini de igine alan TR83 bolgesinde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) isglctne katilma orani 2019
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yilinda bir énceki yila gére 1,4 puan azalarak %53,8 olarak gergeklesmistir. issizlik orani %8,3 olarak
15 ve daha yukari yastaki niifus 2,1 Milyon kigidir. isgiici miktari 1,1 Milyon kigi
olarak hesaplanmaktadir. Tarim disi issizlik orani %12,6’dir (TUIK, 2020).

gerceklesmistir.

TR83 bdlgesi nifusu igerisinde geng nufus (15-29 yas) 2015-2019 yillari arasinda ¢ok az miktarda
(1.721 kisi) artarak 296.646 kisi olarak gergeklesmistir. NUfus artis hizindaki yavaslamaya bagl olarak
artistaki gerileme 15-19 yas grubuna dahil olanlardaki azalmadan (6.908 kisi) kaynaklanmaktadir.
Oransal olarak bakildiginda Samsun nifusu igerisinde gen¢ nifusun payl yaklasik %22 olarak
gerceklesmistir.

Sekil 6. Geng Nufusun (15-29 Yas) Degisimi

297500

297000

296500

296000

295500

295000

294500

294000

293500
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Kaynak: Ulusal Egitim Istatistikleri Veritabani, TUIK, 2020

Tablo 6.Samsun'da Calisma Cagindaki Nufus, 2015-2019

2018

2019

Calisma Gagi Niifusu (15-65 Yas)

Toplam Niifusa Orani

2015 873.570 %74,81
2016 887.640 %75,27
2017 898.850 %75,57
2018 913.109 %75,83
2019 919.781 %75,69

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020
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Samsun ilinde galisma ¢agindaki niifus son 5 yil igerisinde yaklasik %5 artis gbéstermistir. Toplam
nifusa orani ise %75'in lUzerinde olup son yillarda 6énemli bir degisiklik olmamistir. Geng nufusun
¢alisma cagindaki ve toplam nufus igerisindeki payi incelendiginde Samsun’un nifusunun yaklasik
%22’sinin genglerden olustugu ve genglerin galisma ¢agindaki nifusun yaklasik %32’sini olusturdugu
gorilmektedir. Gerek nifusun egitim dagihmindaki degisimler gerekse geng nifusun payi Uretken ve
dinamik bir isglctnun varligina isaret etmektedir. Bu durum galisma konusu sektor ve diger sektorler
acisindan dnemli bir avantaj niteligindedir.

Tablo 7.8Samsun'da Geng Niifus, 2015-2019

Geng Niifus (15-29 Toplam Niifusa Orani Calisma Cagindaki Niifusa
Yas) Orani
2015 294.925 %23 %33,8
2016 296.707 %22,9 %33,4
2017 296.090 %22,6 %32,9
2018 296.872 %22,2 %32,5
2019 296.646 %22 %32,3

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Samsun ili geneli ve Bafra ilgcesinde gerek tarim isciligi gerekse teknik eleman noktasinda bir sikinti
bulunmamaktadir. Yatirnm kapsaminda asagidaki unvan ve uzmanliklarda elamanlarin istihdam
edilmesi beklenmektedir. Belirtilen Ucretler tim vergi ve kesintiler dahil tutari ifade etmektedir.

Tablo 8.0ngériilen insan Kaynag ihtiyaci

] Calisan | Siirekli/ | Ortalama Ucret
Gorevi Unvani/Meslegi
Sayisi Gegici (TL-%)
. Ziraat
Sera Igletme Madurd . 1 Sirekli | 10.000 TL-1.250 $
Mahendisi/lsletmeci
Uretim/Yetistirme Sorumlusu Ziraat Mihendisi 1 Surekli 8.000 TL-1.000 $
Bakim, Onarim ve Teknik )
. Teknisyen 1 Sirekli 6.000 TL-750 $
Isler Sorumlusu
Dikim, Yetistirme ve Bitki . .
. Tarim Isgisi 3 Sirekli 3.000 TL-375 %
Koruma Personeli
Hasat ve Paketleme . 120 TL/Gin-15
) Tarim Isgisi 20 Gegici B
Personeli $/Gin

Kaynak: Saha Arastirmasi, Arastirmaci Tahmini, 2020.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirim alani olarak Samsun Bafra Tarima Dayali intisas(Sera) OSB’de bulunan parseller olarak kabul
edilmistir. Bu calisma kapsaminda Bafra’da gercgeklestirilecek potansiyel yatirimlar igin profil sistemi
bulunan, dogal i1sitmali (soguk sera) blok (6’sar dekarlik 3 adet) sera esas alinmistir. Bu ¢ergevede
sera igletmecileri, tedarik firmalari ve seracilik konusunda destek sunan kuruluslar (TKDK, Kalkinma
Ajanslari vb.) ile gerceklestirilen gérismeler neticesinde sera kurulumuna iligkin sabit yatirrm maliyeti
tahmin edilmistir. Yapilan goérismelerde ortalama olarak sabit yatirrm maliyetinin %70’i seranin
kurulumu (yerin hazirlanmasi, gelik konstriiksiyon tasarimini uygulanmasi, i1si perdelerinin ve diger
unsurlarin montaji, plastik o6rtl ile kaplama, sulama sisteminin kurulmasi vb.) icin gereklidir. Sabit
yatirrm maliyetinin %30’u idari ve Uretim dncesi-sonrasi faaliyetlerin (depolama, tasnif, paketleme vb.)
yuratulebilmesi igin gerekli alanlarin olusturulmasi igin gerekli goérilmektedir. Bu baglamda c¢alisma
kapsaminda esas alinan sera kurulum maliyeti 1 Dekar igin 207.208,21 TL olarak kabul edilmistir.
Toplam sabit yatirm maIiye’[i3 arsa yatirnmi dahil 4.209.600,00 TL olarak tahmin edilmektedir. Arsa
yatirrmi 273.600,00 TL olarak kabul edilmigtir. Bu rakamin hesaplanmasinda mevcut Bafra OSB
parsel tahsis bedeli* ve Bafra Sera OSB Mudurligl éngoriileri esas alinmistir. 14.05.2018 tarih ve
11773 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile organize sanayi bdlgelerinde yer alan parsellerin ilgelerin
gelismiglik kademelerine goére belirlenen oranlarda tamamen veya kismen bedelsiz olarak tahsis
edilmesi kararlastiriimistir. Bu ¢ergcevede Bafra Sera OSB’de yatirim yapacak yatirimcilara yatirim yeri
%90 indirimli olarak tahsis edilmesi 6ngorilmektedir. Calisma kapsaminda asagidaki tabloda 0 TL
olarak yer alan kalemlerde yatirim yapilmayacagi varsayiimistir. Tim maliyet kalemleri insai Tesisler
ve Makina ve Teghizat (Sulama dahil) kisminda ele alinmistir.

Sabit yatinrm maliyeti dolar® cinsinden (1 $= 8 TL) 526.200 dolar olarak tahmin edilmektedir.

isletme sermayesi6 (763.397 TL) dahil toplam yatirim tutari 4.972.997,00 TL (621.624 $) olarak tahmin
edilmektedir.

Tablo 9.Sabit Yatirnm Maliyeti (TL)

YILLAR KUMOLATIF 1.YIL
YATIRIM UNSURLARI TOPLAM ic DIS ic
A - Arsa Yatirnmi 273.000 273.000 0 273.600
B - Sabit Tesis Yatirimi 3.936.000 | 3.936.000 0 3.936.000
1 - Etiit, Proje 0 0 0 0
2 - Teknik Yardim ve Lisans 0 0 0 0
3 - ingai Tesisler 902.000 902.000 0 902.000

% Calisma konusu yatinm kapsaminda kullanilan girdilerin cogunlugu i¢ piyasadan tedarik edilebildigi icin ve fiyatlar TL bazl
gerceklestigi icin hesaplamalarda Turk Lirasi esas alinmigtir. Kiinye bilgisinde glincel kur dikkate alinarak ABD Dolari cinsinden
de yatirim tutari paylasiimigtir.

* http://www.bafraosb.org/sayfa-arsa-tahsis-bedeli-52

5 ABD Dolari.

® Bir yil icerisinde Uretim icin gerekli hammaddeler, yardimci malzemeler, isletme malzemesi ve nakit ihtiyacinin
sorunsuz sekilde karsilanabilmesi igin ayrilan sermaye miktarnidir. Kimudilatif tutar esas alinmigtir.

20


http://www.bafraosb.org/sayfa-arsa-tahsis-bedeli-52

SAMSUN iLi SERADA SOFRALIK DOMATES URETIMi ON FiZiBILITE RAPORU

4 - Makina ve Techizat (Sulama dahil) 3.034.000 3.034.000 0 3.034.000
5 - Navlun ve Sigorta 0 0 0 0
6 - ithalat ve Gumriikleme Giderleri 0 0 0 0
7 - Montaj Giderleri 0 0 0 0
8 - Tasitlar ve Demirbaslar 0 0 0 0
9 - isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0
10 - Genel Giderler 0 0 0 0
11 - Beklenebilecek Farklar 0 0 0 0

SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 4.209.600 4.209.600 0 4.209.600

C - isletme Sermayesi Yatirimi 763.397 763.397 0 763.397
TOPLAM YATIRIM TUTARI 4.972.997 4.972.997 0 4.972.997

Kaynak: Arastirmaci Tahmini, 2020.
4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Calisma konusu yatirim kapsaminda trtn deseni sofralik domates ve kishk marul olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda domates igin yilik 20 Ton/Dekar, marul igin yillik 5.000 Adet/Dekar satis tahmini
yapiimigtir. Satis fiyati ile ilgili olarak domates igin ortalama 2 TL/kg; marul icin 1,5 TL/adet esas
alinmistir. Toplam isletme gideri yillik olarak 359.050 TL tahmin edilmistir. Satis fiyati ve isletme
giderleri hesaplamalarinda (retici isletmeler ve Bafra ilge Tarim ve Orman Muidirligiinde goérevli
teknik personel goruslerinden yararlaniimistir. Yatirrmin ekonomik é6mri 20 yil ve amortisman siresi
ortalama 10 yil olarak esas alinmistir. Calismanin niteli§i geredi yatirrmin ekonomik dmri boyunca
satis fiyatlarinda ve maliyetlerinde degisiklik yapilmamigstir. Detayl fizibilite ¢calismalari igin mutlaka
fiyat ve maliyet tahminlerinin dinamik olarak yapilmasi gerekmektedir. Temel degdiskenlerdeki (satis
fiyati, verim, fide, glbre, iscilik giderleri) dedisime hassasiyet (duyarliik analizi) degerlendiriimesi
gereken diger bir konudur. Geri ddeme suresi, yatirrmin ekonomik émrl boyunca ortaya ¢ikacak
pozitif ve negatif nakit akislarinin %10 1skonto orani ile bugiine indirgenmesi yolu ile hesaplanmistir.
Yatirrmin %50 oraninda 6z kaynak ve %50 oraninda kredi ile finanse edilecegi varsayimistir.
Yatirrmin ekonomik ©omri boyunca satis fiyati ve maliyetlerinin reel olarak degismeyecedgi
varsayilmistir. Bu ¢ergevede yatirimin geri donls siresi, 9 yil 10 ay olarak tahmin edilmektedir.

Calismanin niteligi geregi hesaplamalarda esas alinan proforma gelir ve gider tablosuna, amortisman
tablosuna, net buginki deger, fayda/masraf orani, i¢ karliik orani hesaplama tablolarina yer
verilmemistir. Kapsaml fizibilite calismasi asamasinda bu ¢alismadaki varsayimlar goézden gegirilerek
ilgili analizlerin (Ek-1) yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel agidan yatirmin OSB igerisinde olmasi olumlu gorilmektedir. OSB’lerde atik yonetimi
konusunda olusturulan ortak altyapi gevresel etkinin (yatirrmin niteligi veri iken) OSB disinda yapilan
yatinmlara goére daha kontrol edilebilir olmasini saglamaktadir. Diger yandan ¢alisma konusu yatirim
dogal i1sitma yolu ile sebze yetistiriciligi konusunda oldugu igin gevresel etkisinin sinirli olacag: tahmin
edilmektedir. Bafra Sera OSB planlarinda orta ve uzun ddnemde yatinmcilarin dogal gaz yolu ile
Isitma alternatifleri de bulunacaktir. Dodal gaz yolu ile i1sitmanin da maliyetli olmasina ragmen
cevresel acidan olumsuz etkisi 6zellikle kati yakit (kdmdur vb.) ile 1sitmayla kiyaslandiginda sinirh
olacaktir. Yatirrmci agisindan ek maliyetler dogmayacagi tahmin edilmektedir.

Yatirnmin Sera OSB’de kurulacak diger yatinmlarla beraber Bafra ilgesindeki ve Dogankaya ve
cevresindeki mahalleler icin istihdam yaratmasi beklenmektedir. Ozellikle tarim isgisi olarak istihdam
edilecek kisilerin sosyal agidan yasadiklari kirsal mahallelerde gelirin artmasina ve yetistirme
konusunda iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki sunacagi distinilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhigi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngoérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gicuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi E.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 0. Maliyeti : ilgili Oldug
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, | Birim (KD?/I::rIi Maliyet (KDV| 301 4 a
¢ m°vb.) | Fiyati ($) BN © ' Harig, TL) y
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fictan e V'b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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SAMSUN iLi SERADA SOFRALIK DOMATES URETIMi ON FiZiBILITE RAPORU
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