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RAPORUN KAPSAMI

Bu &n fizibilite raporu, Defne Yapragi Kurutma ve Defne Yagi Uretimi yapmak isteyen
potansiyel yatirnmcilara yardimci olmak amaciyla Samsun ili Yakakent ve Alacam
ilcelerinde Defne yapraglr kurutulmasi ve defne yaginin eldesi isletmesinin
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢alismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gbsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilarn yénlendirme ve
bilgilendirme amagcl olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gbsterilmeden iktibas edilemez
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SAMSUN iLi DEFNE KURUTMA, PAKETLEME VE DEFNE YAGI URETiMi ON FiziBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Defne Kurutma, Paketleme ve Defne Yagi Uretimi On Fizibilite
Raporu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kurutulmus Defne Yapragi ve Defne Yagi

Yatinm Yeri (il - iige)

Samsun - Alagam - Yakakent

Tesisin Teknik Kapasitesi 3.600 ton/yil
Sabit Yatirim Tutari 570.000 $*
Yatirim Siiresi 5ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %40
istihdam Kapasitesi 3.000
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.41.06 - Kakao yagi, badem yagi, kekik yagdi, defne yagi,
hurma cekirdegi veya babassu yagi, keten tohumu yagi, Hint
yagl, tung yagi ve diger benzer yaglarin imalati (bezir yagi harig)

ilgili GTIP Numarasi

091099500000 - Defne Yapraklari

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 15: Karasal Yagam Amag 13: iklim Eylemi

Diger ilgili Hususlar

Yatirim konusu, kirsal alandaki ¢iftcilere alternatif gelir kaynagi
sunarak onlarin sosyal ve ekonomik seviyelerinin ylUkseltiimesi,
bunun vyani sira defnenin ihractaki payinin artiriimasi
bakimindan énemlidir.

*1 Subat 2021 tarihli Merkez Bankasi ABD Dolari Satis Kuru esas alinmigtir. (1 ABD Dolari= 7,23 Tirk Lirasi)


http://ticaret.satso.org.tr/nace/264/104106-kakao-yagi-badem-yagi-kekik-yagi-defne-yagi-hurma-cekirdegi-veya-babassu-yagi-keten-tohumu-yagi-hint-yagi-tung-yagi-ve-diger-benzer-yaglarin-imalati-b.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/264/104106-kakao-yagi-badem-yagi-kekik-yagi-defne-yagi-hurma-cekirdegi-veya-babassu-yagi-keten-tohumu-yagi-hint-yagi-tung-yagi-ve-diger-benzer-yaglarin-imalati-b.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/264/104106-kakao-yagi-badem-yagi-kekik-yagi-defne-yagi-hurma-cekirdegi-veya-babassu-yagi-keten-tohumu-yagi-hint-yagi-tung-yagi-ve-diger-benzer-yaglarin-imalati-b.aspx
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Subject of the Project

Laurel Drying, Packaging and Laurel Oil Production Pre-
Feasibility Report

Information about the Product/Service

Dried Laurel Leaf and Laurel Oil

Investment Location (Province-
District)

Samsun - Alagam - Yakakent

Technical Capacity of the Facility

3.600 tonnes/year

Fixed Investment Cost (USD) $570.000
Investment Period 5 months
Economic Capacity Utilization Rate of 40%

the Sector

Employment Capacity 3.000
Payback Period of Investment 3 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.41.06 - Manufacture of cocoa butter, almond oil, thyme
oil, laurel oil, palm kernel or babassu oil, linseed oil, castor
oil, tung oil and other similar oils (except linseed oil)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

091099500000 - Laurel Leaves

Target Country of Investment All countries
Direct Impact Indirect Impact
Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals
Goal 15: Life on Land Goal 13: Climate Action

Other Related Issues

The subject of investment is important in terms of
increasing the social and economic levels of the farmers
in rural areas by offering alternative sources of income,
as well as increasing the share of laurel in export.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Tarkiye, bulundugu cografik konumundan 6tirl oldukg¢a zengin bir bitki értistne sahiptir. Tabii flora
ortaminda kendiliginden yetisen bitkiler arasinda aromatik ve tibbi ézellik tasiyan birgok bitki bulunur.
Bu bitkilerden c¢ok eski ¢caglardan beri baharat ve ilag hammaddesi olarak yararlanildigi bilinmektedir.
Misir, iran, Cin ve Hindistan bu bitkilerin ilk kullanildigi yerlerdir ve cok eskiden beri ticareti yapiimasina
mukabil, bu degerli bitkilerin cok az bir kismi kiltiire alinmis olup tarla sartlarinda Uretilmektedir. Geri
kalan Uretimin buyutk bir kismi ise bu bitkilerin tabiattan toplanmak suretiyle elde edilmesi seklinde
olmaktadir. Ulkemizin 6nemli ucucu yag ve baharat bitkilerinden biri de, dis ticaretimizde ¢cok énemli bir
yere sahip olan defne bitkisidir.

Defne, Lauraceae familyasinin Laurus cinsini olusturan herdem yesil aga¢ veya agacgik gériinimundeki
bitki tdrlerinin ortak adidir.

Akdeniz defnesi (Laurus nobilis L.), defnegillerden, her mevsim yesil kalabilen, gizel kokulu ve
yapraklarinin kullanim alani olduk¢a genis olan bir ¢cali veya agag turadur. Yemeklere lezzet kattigi gibi
alternatif tipta da birgok yarari vardir. Ayrica Turkiye'nin tarim ihracatinda énemli bir paya sahiptir.

Defne yapragi, cok eskiden beri bilinir ve kullanilir. Tarih boyunca s6hret, zafer ve barigin bir sembolu
olarak gosterilmistir. Ozellikle Antik Yunan ve Roma’da merasim ve kutlamalarda insanlar baslarina,
bitkinin yapraklarindan yapilmis taclar taktiklari bilinir.

Defnenin 50 cins ve yaklasik 2500 tur iceren familya tyeleri Tropikal Asya, Amerika, Afrika ve Akdeniz
Ulkelerinde yayilis géstermektedir. Ulkemizde ise sadece “Akdeniz Defnesi” tabii olarak bulunur.
Defnenin anavatani Anadolu ve Balkanlar’dir. Bu bitki Akdeniz bitki 6rtiisiiniin karakteristik bitkilerinden
biridir. Ulkemizde defne bitkisi, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bélgesi'nin tiim kiyi seridi boyunca yayilis
gbstermekte ve bitkiye, yaklasik 600-800 metre yuksekliklerde rastlanmaktadir. Karadenizde 6zellikle
denize bakan yamaglarda buyidme egilimindedir. Dinyada ise Akdeniz ikliminin hikim sirdigd butin
Akdeniz lkelerinde ve Rusya’nin Karadeniz kiyilarinda yetistirimektedir. Ayrica Giircistan ve israil'de
klltire alma ¢alismalari yogunlasmis olup genis alanlarda plantasyonlar kurulmaktadir. Defne bir maki
bitkisi olup, kisin yapragini dékmeyen ve herdem yesil kalan, 2-10 m boylanabilen, yuvarlak tacli, sik
dall, dioik kiicuk aga¢ veya agacciktir. Bitkinin kdkleri cok iyi gelisir ve derinlere gider. Defnenin tabii
olarak yetistigi alanlarda toprak pH’si 6.70 ile 7.96 arasinda degismektedir. Toprak blnyesi ise balgik,
kumlu balgik, balgikh kum, kumlu Killi balgik, Kil, killi balgiktir.

Bir maki elemani olan defne maki topluluklari igcinde ya da tek basina genis alanlarda yayilig
gostermektedir. Ulkemizdeki zengin tabii yayilisi dolayisiyla killtire ediimesi ihtiyaci bazi denemeler
haricinde glnimiize kadar olugmamistir. Uretimin tamamina yakin kismi tabiattan toplanarak
gerceklestiriimektedir. Dinya pazarlarindan gelen talebin her gecen yil artmasi, defne yaprag: ve
tohumlarinin farkli kullanim alanlarinin gelismesi sadece tabiattan toplama seklinde faydalaniimasina
bagli olarak mevcut alanlara baskiyr artirmaktadir. Ozellikle son yillarda planl iretim imkanlari
geligtirilmigtir. Ancak toplayicilarin asin ve bilingsiz faydalanmasi, faydalanilan alanlarda makinali
calisma imkanlarinin olmamasi, defne alanlarinda i¢ kisimlara ulasimi saglayacak yol sebekesinin
yetersizligi gibi sebeplere bagl olarak ¢cok kiymetli ve verimli defne alanlarinin tahrip oldugu yaprak
veriminin distigu, kalitenin azaldi§i zaman zaman gérulmektedir.

Sektérin NACE Kodu 10.41.06 - Kakao yagi, badem yagi, kekik yagi, defne yagi, hurma cekirdegdi veya
babassu yagi, keten tohumu yagi, Hint yagi, tung yagdi ve diger benzer yaglarin imalati (bezir yagi
harig)’dir. ilgili GTIP Numaralan ise, defne yapraklar igin 0910.99.50.00.00 ve defne yagi igin
1515.90.40.00.00°dir.
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Defnenin Botanik ve Morfolojik Ozellikleri

Defne bir maki bitkisi olup, kisin yapragini dékmeyen ve herdem yesil kalan, 2-10 m boylanabilen,
yuvarlak tach, sik dalli, dioik ki¢lUk agactir. Bitkinin kdkleri ¢cok iyi gelisir ve derinlere gider. Dallar
gbvdeden dar acgiI yapacak sekilde c¢iktigi ve gévdeye paralel olarak yikseldigi icin agacin derli toplu bir
g6rinim vardir. Defne bol miktarda kdék ve gdvde sirglni verme dzelligine sahiptir. Gévde kabugu
koyu gri, siyaha yakin renkte ve purlzsuzdir. Taze sirgunleri yesil, sonralari kirmizimsi siyah renkte
ve tlysUzdir. Yapraklari dar eliptik bir yapida 5-10 cm uzunlukta, 2—3 cm geniglikte basit derimsi
kenarlari dalgali ve kisa saplidir, her iki uca dogru sivrilmektedir. Ust yiizii parlak koyu yesildir.
Yapraklarinin kisa ve kalin bir sapi vardir. Ciceklenme, mevsimi yorelere gbre degisiklik gdstermekte
olup, Mart-Mayis aylari icerisinde yer alir. Erkek cicekler gérunus itibariyla daha koyu sari, daha bol ve
kime halinde, disi cicekler ise acik yesile kacan sari renkte, dal Uzerinde daha seyrek gérinumdedirler.
Defnede erkek ve disi gicekler ayri ayri agaclardadir yani dioiktir. Kuvvetli kbk ve kitlk surgiini verme
Ozelligi vardir. Meyveleri zeytin tanesi seklinde, dnceleri yesil renkte olup olgunlasinca koyu mor veya
siyah renge dénusur. Defne meyveleri 2-3 cm uzunlukta, 1-1,5 cm ¢apinda, oval sekilli tek tohumlu bir
agactir. Meyveleri sabit yag muhtevasi agisindan oldukga zengindir (%25-30). Meyveler yapraklarindan
daha ¢ok yag icerir. Meyveler Eylul sonu ve Ekim ayi i¢erisinde olgunlasir ve parlak mavimtirak siyah
bir renk alir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatirm Tesvik Sistemi

Yapilan arastirma neticesinde, defne vyapragi vyetistiriimesi yatinm tesvik sistemi diginda
degerlendiriimektedir. Buna karsilik, defne yagi imalati tesvikler kapsamindadir. Samsun iline bagl
Alacam ve Yakakent'te defne yagi Uretimine yonelik yapilacak yatirimlar bélgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu ilgeler, il icerisinde bir alt bélgede yer almalarindan
dolay! yatinm 4. bdlge desteginden faydalanma imkani bulmaktadir. Asgari sabit yatirnm tutarinin 1
Milyon TL olmasi gerekmektedir.

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimciya verilen destekler;

. Makine ve techizat aliminda KDV istisnasi,

. Makine aliminda gumriik vergisi muafiyeti,

. Kurumlar/Gelir vergisi indirimi (yapilacak yatirrmin %30’una kadar %70 vergi
indirimi)*,

. Yeni istihdam edilecek iscilerin SGK igveren payinin (6 yil) veya yapilan yatirimin
%25’i oraninda bir tutara ulasincaya kadar devlet tarafindan karsilanmasi,

. Faiz veya kar payi destegi (yatirim kredisi kullanilacaksa yillik 4 puan TL cinsinden,

déviz 1 puan indirimli toplamda da maksimum 1 milyon 200 bin TL'lik faiz veya kar
pay! destegi),
. Yatirim yeri tahsisi.

Ayrica yapilacak yatinmlarda 2021 yili sonuna kadar bina-insaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanacaktir.

*Yatinma katki oranina ilave %15 ve kurumlar/gelir vergisi indirimi %100 oranini igeren indirimler 2022
yili sonuna kadar yapilacak yatirimlar icin gecerlidir.



SAMSUN iLi DEFNE KURUTMA, PAKETLEME VE DEFNE YAGI URETiIMI ON FiZiBILITE RAPORU

2.2.2 Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanligi il ve ilce teskilatlari, defne yetistiriciligi yapmak isteyenlere yaklasik %70
oraninda fidan desteginde bulunmaktadir. Ayrica Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK); yapilan bagvurularin kabul edilmesi durumunda, %50 oraninda Urln isleme ve paketlemeye
yénelik isletme destegi saglamaktadir. Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig
(DOKAP), bahgce diizenlemesi, Urlin isleme ve paketleme kapsaminda, kooperatifler ve birlikler
tarafindan yapilan basvurularda %70’e varan destek saglamaktadir.

2.3 Sektorun Profili

Dunya defne ihtiyacinin %901 Ulkemizden temin edilmektedir. Defnenin baharat olarak kullaniminin
yaninda son yillarda gida destek, kozmetik vb. maksatli kullanimi da geliserek artmaktadir.
Yapraklarindan elde edilen ugucu yaginin disinda tohumlarindan elde edilen sabit yagin, degisik
sanayilerde kullanimi yayginlagmaktadir. i¢ tiiketim Kkultiri bir kisim yéremizde geleneksel olarak
bulunmaktadir. Ancak dis pazardaki tiiketiminin yaninda yok denecek kadar azdir. Ukemizdeki defne
potansiyelinin ekonomiye daha istikrarli bicimde kazandiriimasi agisindan, ihracatin yanisira i¢ tiketim
kdltaranan yayginlastiriimasi ve i¢ pazarin gelistiriimesi sarttir. Bunun yani sira;

+ Kaliteli defne yapragi retimi yapilabilen alanlarin rehabilitasyonu, korunmasi ve bakimi,
+ Artan sabit yag ihtiyacinin kargilanabilecegi tohumluk defne alanlarinin gelistiriimesi,

+ Defne alanlarinda transport ve makinall calisma imkanlarinin artiriimasi,

+ Kaynak ydneticilerinin, toplayicilarin ve paydaglarin egitimi,

+ i¢ tiiketim imkanlarinin gelistirilmesi, gerekmektedir.

2016 yihnda Orman Genel Mudurliga tarafindan hazirlanan “Defne Eylem Plani, 2016-2020”, 2015
yilina kadar olan dénem i¢in defne envanteri konusunda tabloyu ortaya koymaktadir.

Tablo 1.Defne Envanter Miktan (ton), 2015
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Kaynak: Defne Eylem Plani, 2016-2020.
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Ulkemizdeki defne envanter miktari (ton) verileri incelendiginde; Zonguldak 108.886 ton, Bursa 53.492
ton, Mersin 34.379 ton, Adana 26.309 ton, Kahramanmaras 24.744 ton, istanbul 15.369 ton, Antalya
15.058 ton, Sakarya 10.784 ton, Kastamonu 8.429 ton, Amasya 5.346 ton, Mugla 2.935 ton, Balikesir
2.489 ton, izmir 955 ton, Isparta 977 ton ve Bolu 160 ton seklinde siralanmaktadir.

Alan olarak (ha) defne envanter verileri incelendiginde; Adana 22.239 ha, Mugla 15.787 ha, Mersin
15.581 ha, Bursa 15.396 ha, Kahramanmaras 14.822 ha, Antalya 12.463 ha, istanbul 9.050 ha,
Zonguldak 8.310 ha, Kastamonu 7.305 ha, Sakarya 6.227 ha, izmir 3.053 ha, Balikesir 2.991 ha,
Amasya 1.186 ha, Bolu 239 ha ve Isparta 219 ha olarak siralanmiglardir.

Tablo 2.Defne Envanter Miktan (Ha), 2015
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Kaynak: Defne Eylem Plani, 2016-2020
Tablo 3.Defne Yapragi Uretim Miktar (Ton), 2005-2019
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Kaynak: https://www.ogm.gov.tr/tr/ormanlarimiz/resmi-istatistikler
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Orman Genel MidurlGgi’ndn verilerine gore, yillar itibari ile defne Gretimine bakildiginda, 2011 yilindan
itibaren yukselen bir Uretim artisindan séz etmek mumkuindur. Ancak uUretim miktarinin potansiyelin
oldukca altina kalindigi gérilmektedir. En yiksek Gretim 2019 yilinda 32.537 ton gerceklesirken en
dusuk verimin 2008 yilinda 7.025 ton oldugu gérulmustar.

Tablo 4.Defne Yapragi Gelir Miktari (TL), 2005-2015
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Kaynak: Defne Eylem Plani, 2016-2020.

Belirtilen tarih araliginda tretim miktarindaki istikrarsizliga ragmen, defne yapragindan elde edilen gelir
miktarindaki artis egilimi gbze carpmaktadir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dunya defne ihtiyacinin %901 Ulkemizden temin edilmektedir. Defnenin baharat olarak kullaniminin
yaninda son yillarda gida destek, kozmetik vb. maksatli kullanimi da geliserek artmaktadir.
Yapraklarindan elde edilen ugucu yaginin disinda tohumlarindan elde edilen sabit yagin, degisik
sanayilerde kullanimi yayginlasmaktadir. i¢ tiiketim kiiltiri bir kisim ydremizde geleneksel olarak
bulunmaktadir. Ancak dis pazardaki tiiketiminin yaninda yok denecek kadar azdir. Ulkemizdeki defne
potansiyelinin ekonomiye daha istikrarli bicimde kazandiriimasi agisindan, ihracatin yanisira i¢ tiketim
kaltarandn yayginlastiriimasi ve i¢ pazarin geligtiriimesi sarttir (Orman Genel Madarluga, 2016).

Defne yapragi digsatimi yapilan Ulkelerin basinda Hong Kong, ABD, Almanya ve Brezilya gelmektedir.
Turkiye yillik ortalama 1 milyon Dolar degerinde defne ugucu yagi ihra¢ etmektedir. Ayrica, defne
meyvelerinden sikma veya suyla kaynatma yoluyla Uretilen sabit yag sabun yapiminda kullaniimak
Uzere Ozellikle Arap Ulkelerine ihrag edilmektedir.

Ulkemizin defne yapragi inracat miktari gerek miktar gerekse dolar bazinda istikrarl sekilde artmaktadir.
Defne yapraginin ihracat degeri dolar bazinda incelendiginde yillar itibari ile strekli artis iginde oldugu
gOrilmektedir.



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Tablo 5.Defne Yapragi ihracati, 2015-2019

Yil ihracat Dolar Miktar (Ton)
2015 36.423.155 12.709,4
2016 41.192.553 14.334,9
2017 37.545.670 13.121,9
2018 42.213.929 14.936,8
2019 39.854.088 13.879

Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gore, Tirkiye’nin 2019 yili 13.879 ton defne ihracatina karsilik 39,8 milyon dolar gelir
elde edilmistir. 2005 yilinda 6.436 ton olan defne tretimi OGM’nin calismalari ile 2019 yilinda 32.537
tona yulkselmistir. 2019 yilinda defne orman kdylUstine 115 milyon TL, tlke ekonomisine ise 1 milyar
500 milyon TL katki saglamigtir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde defne yapra@i Uretimi yaklagik olarak 32.500 ton olup, Uretim miktari genel olarak artis
egiliminde olmakla birlikte dalgali seyir izlemektedir. Defnenin yapraklari, meyvelerinin yani sira
yapraklarindan ve meyvelerinden elde edilen sabit ve ugucu yaglar ticarete konu edilmektedir. Defne ve
defne mamulleri gida, ilag, kozmetik, kimya gibi bir ¢cok alanda kullanima konu edildiginden i¢ ve dis
ticareti her gecen yil artmaktadir. Artan talebin karsilanmasi agisindan en avantajl ve potansiyeli yiksek
Ulke Turkiye’dir. Halen Turkiye, dinyadaki kuru defne yapraginin en 6nemli Ureticisi ve saticisidir. Ancak
son yillarda Gurcistan Uretim maliyetlerinin diislik olmasi dolayisiyla uUretici (ilke konumuna gegmistir.
Son yillarda defne yapragi ithalatinin artis egiliminde oldugu gézlenmektedir. Buyuyen defne pazarinda
Ulkemizin lider konumunu sdrdirmesi, pazari bagka Ulkelere kaptiriimamasi igin tretim maliyetlerinin
dasurulmesi ve kaliteli defne hasadi yapiimasi gerekmektedir. Cesitlenen ve gelisen kullanim alanlar
itibariyle de ham Urln ticaretinin yaninda yUksek katma degerli Grin Uretimi de gelistirilerek ticari pazar
bayatalmelidir.

Defne Urtin grubunun da yer aldigi baharat ve otlar i¢in énemli egilimler su sekilde siralanabilir:

- Uluslararasilasma ve etnik gidalarin tiketimine egilimi baharatlara artan ilgi yaratmigtir.
Gunimuzde tlketiciler mutfaklar icin genis bir baharat yelpazesine erigebilir durumdadirlar.

- Tuketiciler tarafindan baharat ve bitki kullanimi artirmaktadir; ¢inki bu Uriinler yapay katki
maddeleri yerine tamamen dogal malzemeler olarak kabul edilmektedirler.

- Tuketiciler saghkll yasam tarzina ilgilerini artirmiglardir ve saglikh gida tuketimine yénelim de
hizlanmistir. Ornegin, bitkisel caylar ve aromalar giderek daha popdler hale gelmistir.

- Organik gida pazari blylimektedir. Stipermarket zincirlerinin organik baharatlar ve otlara
yonelimi nispeten kucuktir. Ancak organik Urlinlere yénelim ve organik tiketim verilerine ve
trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar icin dnemli firsatlarin ortaya ¢iktigi anlagiimaktadir.
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Defne de dahil olmak Uzere otlar ve baharatlar icin asagidaki Uriin segmentlerinde artan talebin
surukledigi dnemli bir talep firsati ortaya ¢ikmaktadir:

Pizza, soslar ve diger hazir yiyecekler gibi kullanima hazir yemekler,
Saglik-gida sektéri, 6rnegin organik baharatlar ve otlar ve bitkisel ¢aylar.
Karigik baharat ve otlarin yeni 6zgln cesitleri

Otlar ve baharatlarin poplilaritesi bélgeden bélgeye blyilk élgiide degisir. Ornegin, Giiney Fransa,
ispanya ve Italya'nin Akdeniz bélgeleri ¢ok diisiik oranda kuru ot tilketmektedir, ancak bahgelerden
veya daglarda hasat edilen yabani bitkilerden cok fazla taze Urin kullanmaktadir. Bircok Akdeniz
yemegini tatlandirmak icin baharat yerine taze sebze kullanir.

Ortalama tiketici tarafindan kullanilan baharatlar hala olduk¢a gelenekseldir, ancak Kuzey Avrupa ve
daha fazla kentsel nifus iceren bdlgelerde baharat ve otlar konusunda yeni egilimler gelismigtir.

Tdm baharat ve otlar pazarindaki son kullanicilar ¢ segmente ayrilabilir. Hemen hemen tim
pazarlarda, en blyik oran, baharat ve bitkilerin toplam kullaniminin %55-60'"1 (ve hatta bazi baharat
tirlerinde daha fazla), sanayi sektori tiketimine aittir. Perakende sektdrii % 35-40 ve catering sektor
de % 10-15 oraninda tiketmektedir. Cogu pazarda, oran, kullanima hazir baharat karigsimlarinin artan
popularitesinin artmasiyla birlikte sanayi sektériine daha yiksek kullanima dogru yénelmektedir. Bir
baska trend ise, istah acici gidalarin tiketiminin artmasidir ve bu da gida lezzetini korumak ve
gelistirmek icin baharat ve bitkilere talebi artirir.

Ureticilere gére, cesitli kiltirel mutfaklarin artan farkindaligi, baharat satisini artirmaya yardimci
olmaktadir. TUketiciler evde baharatlarla deney yapmaya, farkli mutfaklara ait yemekleri pisirmeye
baslamiglardir: érnegin, restoranlarda "kegfettikleri" tatlari evde pisirmeye yonelmektedirler. Bu egilim
de etnik baharat ve etnik karigimlarin satisi artirmaktadir.

2.6 Girdi Piyasasi

Samsun’da defne Alacam ve ve Yakakent ilcelerinde toplanmaktadir. Son yillarda bu ilgelerdeki
ciftcilerin defne yapragi toplamaya ilgisi artmistir. Alacam ve Yakakent ilcelerinde defne Karadenize
cephe kuzey yamaglarinda ve vadilerde dogal olarak toplanmaktadir. Yakakent ilgesinde 650 ha dikili
dogal alani mevcuttur. Ayrica tim tarla sinirlarinda da ¢it olarak kullaniimaktadir. Yaklasik olarak 250
ha alanda toplama yapilmaktadir. Yillik yas yaprak olarak sadece Yakakent ilcesinde 600-800 ton hasat
edilmektedir. islendikten sonra kuru olarak 250 - 300 ton defne yapragi satisa sevk edilmektedir. Aile
basina yaklasik 20.000 TL gelir elde edilmektedir. Ozellikle Yakakent ilgesinde Asmapinar, Yassidag,
Merkez, Gunduzll, Kipliagzi, Yesilkdy ve Kozkdy mahallelerinde defne orman icinde ve tarla
sinirlarinda dogal olarak yetismektedir. Bu kapsamda Alagcam ve Yakakent ilgelerinde toplam 40.000
fidan ciftcilere dagitilarak defne bahceleri kurmalarn saglanmistir. Dekara 250 adet fidan dilimis olup 3
yil icerisinde her bir fidandan 2-4 kg arasinda yas yaprak eldesi saglanmistir. Defne fiyatlari ise 2020
yili itibar ile yas yaprak olarak 4 TL/kg; dal olarak toplandiginda ise 1,5 TL/kg olarak belirlenmis ve
isletme sahipleri tarafindan alinmaktadir. Samsun Orman igletme Mudarligi, Amasya Orman Bélge
Mudarlugi’ne baghdir.Bu kapasitedeki bir isletmenin kurulum siresi 5 ay civarindadir. Kurulumdan
sonra kendisini 3 yilda amorti edecegi seklinde hesaplanmaktadir. Samsun’un Alagam ilgesinde hali
hazirda kurulu olan defne yaprak kurutma isletmesinde yillik toplam 3.000 ton yas defne yapragi
islenmektedir. Bu 3.000 ton yas yapragin sadece Yakakent ve Alagam ilgelerinden temin edilmemekte,
Zonguldak’tan doguya dogru kiyi boyunca yaprak alimi devam etmektedir. Ayrica anlagsmal olduklari
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bazi ciftcilerle Hatay’dan dahi defne yapragi isletmeye girmektedir. Alagam ve Yakakent ilcelerinden
1000 ton civari yas yaprak isletmeye girmektedir. Bir ¢iftci ailesi 5 ton yaprak getirdiginde o sezon icgin
(Ekim — Nisan) 2020 fiyatlari ile 5.000 kg x 4 TL = 20.000 TL gelir elde etmektedir.

Defne yapraklari dal seklinde igsletmeye geldiginde surginler 36 saat firinda kalmakta daha sonra ¢irma
makinesi yardimiyla yapraklar dallarindan ayrilmaktadir. Pah analizinin ardindan (battnlik, saglamlik,
hasta yaprak, ¢dp orani, yag orani v.s.) kalibrasyon makinesi ile ilk secim islemi yapildiktan sonra, is
glcu yardimiyla hatali ve delik yapraklar tespit edilmektedir. Saglam yapraklar tekrar kalibrasyon
makinesine sokulup 4-7 cm, 5-8 cm ve 6-10 cm olarak ayrilmaktadir. Ayrilan yapraklar 4 kg paketler
halinde paketlenmektedir. Kalan kucuk parcalar ve delik ve hatali yapraklar 50 kg’lik preslenmis peletler
haline kozmetik ve ilag sanayi icin Cin’e ihra¢ olmaktadir. Bu is akisinin haricinde Alacam ve Yakakent
ilcelerinin kdylerinde yaklasik 600 kisi is glcu yardimi ile secim yapmakta saglam yapraklara 1 kg igin
10 TL Ucret 6denmektedir. inrac edilen Grinler igin kozmetik ve ilag sanayi icin génderilen Griinler 9
TL/kg; bahart icin gdnderilen Urlnlerden ise 40 TL/kg elde edilmektedir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Sektdér incelendiginde tesislerin hemen hemen hepsinin hammadde yakininda kuruldugu
gbézlemlenmektedir. Tesisin kurulacagi Alagam ve Yakakent ilceleri defne envanteri bakimindan oldukca
zengin bir yapiya sahiptir. Hammaddeye yakinlik nedeniyle maliyetleri dusuricu bir etki beklenmektedir.
Calismada, fizibilite mantigi gergevesinde satis ve girdi fiyatlari sabit tutulmustur.

Defne Urunleri, genel baharatlar ve otlarla ayni ticaret yapisina ve dagitim kanallarina sahiptir. Ticaretin
buytk kismi buylk broker ve tlccar/ithalat¢i araciligiyla gerceklesmektedir. Tipik olarak, baharat ve
otlarin dagitimi ile ilgili ana aktdrler sunlardir:

+ Acenteler/Komisyoncular

- Trader/ithalatcilar

- Ogticuler/islemeciler

+ Son kullanicilar (cogunlukla sanayi sektori)

Yukarida agiklanan farkl ticcar tirleri arasindaki fonksiyonel ayrimlar, ticaretin yapisal degisiklikleri ve
Bati Avrupa'daki broker ve tliccarlarin sayisindaki dugts nedeniyle son yillarda bulaniklagsmistir. Farkli
ticari iglem turleri genellikle bir sirkette ayni anda gerceklestirilir.

Baharat ve bitki pazarindaki pazar liderleri Aiman Fuchs, Unilever ve McCormick'tir. Diinya ¢apindaki
lider baharat ve otlar sirketi ABD merkezli McCormick & Co, Inc. sirketidir. Bu ¢okuluslu sirket, Gretimin
glcli oldugu llkelerde yan kuruluslara sahip olmanin yani sira baharat ve bitkilerin “kiresel kaynak
kullanimini” gerceklestirmektedir. McCormick'in ¢esitli AB Uye Ulkelerinde faaliyetleri vardir. Diger blyuik
baharat ve ot sirketleri, ingiliz Pepper & Spice (ingiltere), Sillevoldt, Euroma (Hollanda), Aimanya'dan
Karl Ostmann ve Gewiirzmiihle Nesse, italya'da Furzzi, Finlandiya'da Paulig, isvec'te ve Norvec'te
Nordfalks ve Dirach, Danimarka'da Danske Krydderie ve Avusturya'daki Kotanyi'dir.

Defne isleme ve paketleme tesisinin 6ncelikli olarak Vietnam, ABD, Polonya, ispanya ve BAE
pazarlarina odaklanmasi énerilmektedir. Bu pazarlar dnemli alicilardir ve ithalatlar bidyidme egilimini
strdurmektedir. Hedeflenen ulkelere Turkiye’nin ihracatinda birim fiyatlar degerlendirildiginde Vietnam
ve BAE icin Turkiye ortalamasinin altinda birim fiyat verilmektedir. Diger Ulkeler ise daha nitelikli Grin
talep eden katma degerli pazarlardir. Onerilen, bir aliciya yogunlasmak yerine riski azaltan kombinasyon
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yapilmasidir.

3. TEKNIK ANALIz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gerceklestirecegi ve uzun yillar sirdirecegi cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri sec¢imi, isletme tipine, firmanin Uretecegi mal ya da sunacagi hizmete, yer
alacagl pazarin kosullarina, kapasite buyudkligine, dolayisiyla talebe bagh degdiskenlik gdsteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri secimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayhgini ve karlihgi
etkiler.

Kurulus yerine karar verme asamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler
g6z onande bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak igletmenin ileriki zamanlarda
kargilagmasi olasi sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; hammadde, tasima
giderleri, is glcl, pazar kosullari, enerji, yakit ve su tiketimi, devlet tegvikleri, vergiler, toplum yapisi ve
arazi 6zellikleridir.

Kurulus yerini secerken ilk kistas isletme tiriidir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer segimi
kararini ciddi yonde etkiler.

Kurulus yeri seciminde girdileri tedarik etme kosullari, yani hammaddeye yakinlk, tedarikte sureklilik,
elverigli fiyat unsurlarini géz éniinde bulundurmak temel kosullardan biridir. Ornegin gida sektériinde
faaliyet gOsteren bir igletme temel hammaddeyi tarimsal Uriinlerden saglhyorsa Urinin yetistirildigi
bélgeye yakin yer sec¢imi yapar. Uzun sireli depolamaya elverigsiz, ¢abuk bozulan ya da depolama,
tasima ve dagitim maliyetleri ylksek urtn gruplari tiketim pazarina yakin ya da iginde kurulmalidir.
Gunimuzde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar maliyetleri blyuk 6lgliide dusirse
de hammadde tasimada ya da 0rinlin Uretim yerinden satis merkezlerine tasinmasinda maliyetler
Oénemlidir. Her birim igin lojistik maliyetleri hesaplanarak satig fiyatinin icindeki ylzdesini belirlemek ve
buna goére kurulus yeri se¢imi yapmak isletme karini blyuk 6lctide etkileyecektir.

Defne bitkisi, Akdeniz iklimine 6zgl maki olarak adlandirilan bitki értlistinin karakteristik bir taradur.
Ana yayilis alani Akdeniz Havzasi olan defne Anadolu’nun tim kiyi seridinde, Hatay’dan baglayarak
Kuzeydogu Karadeniz’e kadar yayilis géstermekte ve iliman iklimin etkisi oraninda i¢ bélgelere kadar
0—-1200 m yuksekliklerde bulunabilmektedir. Defne Lauraceae familyasinin Laurus cinsine ait piramidal
sekilliagac ya da blyuk ¢ali formunda bir bitkidir. Anavatani Asya olan defne, basta Tirkiye olmak tizere
Yunanistan, italya, ispanya, Portekiz, Fransa, Yugoslavya, Suriye, Fas, Cezayir, Akdeniz Adalari,
Kaliforniya, Meksika ve Kanarya adalarinda yaygin olarak bulunmaktadir. Avrupa’da sadece Laurus
cinsi ve bu cinse ait iki tir (L. nobilis ve L. azorica) dogal olarak bulunmaktadir. L. nobilis popllasyonu
her zaman sicak iklim ve ylksek yagisin oldugu daha nemli mikro iklimlerde gérilir. L. azorica Kanarya
Adalari, Madeira, Azor ve ayrica Kuzey Afrika’nin Atlas daglarinda bulunmaktadir. Bunlardan L. nobilis
Akdeniz kiyilari basta olmak lGzere Ege, Marmara ve Karadeniz kiyilari ile bu kiyilarin i¢ kisimlarinda
yetisen tipik kiicik agaclardir.
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Sekil 1.Defnenin (laurus nobilis 1.) Turkiye’de Yayildigi Alanlar, 2016
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Kaynak: Orman Genel Madurligi, 2016.

Samsun ili'nde defne Alagam ve ve Yakakent ilcelerinde toplanmaktadir. Son yillarda bu ilgelerdeki
ciftcilerin defne yapragi toplamaya ilgisi artmistir. Alacam ve Yakakent ilcelerinde defne Karadenize
cephe kuzey yamaclarinda ve vadilerde dogal olarak toplanmaktadir.

Kurulus yeri seciminde sUphesiz ki en dnemli faktdrlerden biri de insan gictini saglamanin kolayligidir.
Ozellikle emek-yogun sanayi ya da imalat sektérlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine ulagim sirket
maliyetlerinde blylk bir gider avantaji saglar. insan glicii kisith bélgelerde ayrica egitim ya da kurs
olanaklari da sinirl olacagindan yanlig karar sonucu igletme, calisan bulma ve egitim yatirimini
karsilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve eneriji faktéri de kurulus yeri seciminde bazi isletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin, demir
celik, seramik, ¢imento, kagit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en blyik gider kalemlerinden biri
enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinhgi énem arz etmektedir. Ayrica su kaynaklari, alt yapi
elverisliligi de kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

Atik Ureten isletmeler igin yer secimi, atik transfer maliyetleri agisindan da ek olarak degerlendiriimesi
gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri segmede bir diger faktér arazinin tretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genigletimesinde ingaat maliyetlerini yikseltir. iklim kosullar tarimsal Gretimde
kesintilere ya da bazi GrGnlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep olabilir. Bunun
disinda kotl iklim kosullari calisan performansini da etkiler.

Bilindigi Uzere devlet tarafindan bazi boélgeler tesvik i¢in dnceliklidir. Ya da tam tersi ¢evresel ya da
toplumsal bir takim sebeplerle Uretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mimkuandir. Kurulug
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedirler, kredi avantajlari, yatirim tesvikleri
aragtinimali, olanaklar avantaja donustirilmelidir. Teknolojik gelismeler kurulus yerinin segim
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sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen temel faktérler her zaman géz énine alinmali,
mudahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken giderler minimuma indirilmelidir.

Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler 1s1ginda degerlendirildiginde, defne kurutma ve
paketleme tesisinin en dnemli yer se¢im kriterinin hammaddeye ulasim, yakinhk, sdreklilik ve fiyati
oldugu 6ne c¢cikmaktadir. Veriler karsilastirmali degerlendirildiginde ise Samsun Bdlgesinde Alagam ve
Yakakent ilgeleri 6ne ¢cikmaktadir. Defne bitkisinin bolge icindeki yayilisi, lojistik 6zellikleri ve 6zellikle
defne yapraginin kisa sure icinde islenmesi gerekliligi degerlendirildiginde bu alanlar éne ¢ikmaktadir.
Hali hazirda ayni bélgede kurulu bir defne yapragi isleme tesisi mevcuttur.

Gunlik 10 ton kapasiteli defne kurutma tesisi kurulumu Samsun’un Alagam veya Yakakent ilcelerinde
bulunan bir arazide planlanmaktadir. Yatinmin kurulacagi arazinin il merkezine olan uzakhgi yaklasik
80 km’dir. Arazinin satig/tahsis maliyeti bulunmaktadir. S6z konusu arazi igin satis maliyetinin metre
kare bagina yaklasik 40 TL olacagdi tahmin edilmektedir. Arazinin toplam boyutu 5.000 m2’dir. Buna gére
toplam arazi bedeli 200.000 TL’dir. Fiziksel altyapi olarak yol, su, elektrik, dogalgaz ve iletisim olanaklari
mevcuttur.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Defne (retim teknolojisi bakimindan karmasik bir yapiya sahip degildir. Oncelikle kéyli tarafindan
toplanan defne araglara yUklendikten sonra tesise ulastiriimaktadir. Kurutma tesisinde sirasiyla defneyi
aractan bosaltma, firina verme, fan 6ndnde ayiklama, defne dalini tezgdha cirpma, un haline
dénusturme, cuvallama, ihra¢c edecek sirketlere géndermek Uzere ya da direkt ihra¢ edilmek igin
araclara yikleme islemleri gergeklestiriimektedir. Kurutma tesisine yeteri kadar defne geldiyse firina
verme islemine gecilmekte, yeterli kiloya ulasiimadigi durumlarda ise Urtn depolarda stoklanmaktadir.
Yapraklarin yavas yavas kurutulmasi énemlidir; hizli kurutma yapraklarda bikilmeye ve sonrasinda da
kirlimaya neden olmaktadir. Firinin yakacak ihtiyaci defne dallarinin talagindan saglanmaktadir.

Defnenin endlstriyel olarak islenmesinin en dnemli agsamasi kurutma islemidir. Bu islem hem lojistigi
kolaylastirir hem de Uriin kalitesinin korunmasi, Uriine ézgin yéninid saglayan koku, ugucu yag gibi
Ozelliklerin de korumaya alinmasini saglar. Defne kurutma iglemi igin ihtiya¢ duyulan i1si 50 — 55
derecedir. Kurutmadan ¢ikan dallardaki yapraklar, kalitesi dikkate alinarak kaba bir sekilde ayiklama
islemine tabi tutulmaktadir. Yaprak butinligu olan kaliteli dallarin ¢irpma islemi daha titiz bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Titiz ayiklama yapan tesis sayisi ¢ok azdir. Gelen dallarin ¢ogunun dusik
kalitede olmasi, ayiklama isini ugrastirici hale getirmesi ve maliyeti artirmasindan dolay titiz ayiklama
tercih edilmemektedir. Kaba ayiklama isi tesislerde yapiimadiginda ihracatci firma kendisine génderilen
cuvallar civar koylerdeki kadinlara dagitmakta, ayiklama igini onlara yaptirmaktadir. Ayiklama Ucreti de
ihracatcl tarafindan 6denmektedir. Bu ayiklama iglemi sonrasinda kaliteli ve kalitesiz yaprak miktari da
anlagiimakta ve kurutma tesisine yapilacak 6deme belirlenmektedir.

Gida muhafaza yéntemleri gida givenligi agisindan ¢ok dnemlidir ve Griine uygun olmayan koruma ve
muhafaza metodu tercih etmek Uriin kalitesinde ve besin degerinde kayiplar yaratabilmektedir. Kurutma
meyve ve sebzelerin binyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %10-20 oranlarina dusurilerek uzun
slire dayanmasini saglama iglemidir. Ancak bu sirada tat, gérinus, renk, besin degeri gibi kalite
Ozellikleri mimkun oldugunca az degismelidir. 4 tir kurutma yapilabilir; giineste kurutma, suni kurutma,
kombine kurutma, dondurarak kurutma. Defne kurutmada en yaygin kullanilan sistem suni kurutma da
denilen, kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir isitici yardimiyla isitildiktan sonra kurutulacak
gida maddesiyle temas ettiriimesiyle yapilan kurutma islemidir. EndUstriyel bir siire¢ olan kurutma iglemi
gida sanayinde ve farkl sektérlerde yaygin olarak kullaniimaktadir. Ozellikle meyve ve sebze
urtnlerinde tercih edilen bu ybntem ile daha az enerji harcanmakta, azalan kitle ile tasima
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kolaylagsmakta, daha uzun raf 6mriine sahip ve daha yogun besin degeri olan trlnler elde edilmektedir.
Sicaklik uygulamalari ve geleneksel acik havada kurutma yontemi ile blylk oranda zarar géren
vitaminler, mineral maddeler gibi bilesenlerin farkli kurutma sistemleri kullanilarak yiksek korunumlari
saglanabilmektedir.

Tesisler genelde tek katlidir. Kurutma tesislerinde daha ¢ok kadin c¢alisanlar tercih edilmektedir. Kol-
beden giiciine daha ¢ok ihtiya¢ duyulan islerin haricinde kurutma tesislerinde agirlikli olarak kadinlarin
calistinldigi gérulmektedir. Tesislerdeki is béliminde erkekler daha ¢ok tasima, fan éniinde ayiklama,
firnlara talas verme ve ¢uvallama, kadinlar ise ¢irpma, ayiklama ve se¢cme islerinde yer almaktadir.

Hayvansal ya da bitkisel kati ya da sivi yaglarin hazirlanmasi ya da ¢ikarilmasina yonelik makinalar
sinifi kapsaminda iretilen makinalar, defne yagi tretimi ile ilgilidir (Makfed, 2019). Bu sektérde italya
gibi Akdeniz Ulkeleri 6ne ¢ikmakla birlikte Glkemizde Defne yagi Gretimi ile ilgili makine ve ekipmanlar
yerli imkanlarla (izmir ve Konya éne cikmaktadir) Uretilebilmektedir.

Yatirim konusu kapsaminda defne kurutma ve yag uretimi ile ilgili bir tesis kurulmak istendiginde;
4.145.000 TL Kurulum masrafi gereklidir; Bunun %57’si arsa ve bina maliyeti, kalani ise makine techizat
giderleridir.

Kurutma (4 adet) firin 4 adet x 125.000 TL = 500.000 TL
Dal kirma makinesi: 35.000 TL

Cirma Makinesi: 8 adet x 20.000 TL= 160.000 TL
Se¢me makinesi (kalibrasyon): 450.000 TL

Yag cikarma tesisi maliyeti: 600.000 TL

TOPLAM MAKINE: 1.745.000 TL

Arsa Maliyeti: 200.000 TL

Bina Kurulum: 2.200.000 TL

TOPLAM YATIRIM: 4.145.000 TL

3.3. insan Kaynaklari

Samsun ilinin 2020 yili nufusu 1.348.542 kisidir. NUfus yogunlugu 125,797 kisi/lkm2’dir. Nufusun
%35,19’u genclerden olusmaktadir. Bitirilen egitim durumuna bakildiginda (6 ve daha yukar yagstaki
nufus igin) egitim dizeyinde kademeli bir iyilesme oldugu gérilmektedir. 2019 yilinda Ortaokul ve dengi
meslek okulu ve (izeri egitim seviyesindeki bireylerin ilkégretim ve alti egitim diizeyindeki bireylere orani
1’in Gzerine ¢ikmigtir.
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Sekil 2.Samsun Niufusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu, 2009-2019
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Kaynak: Ulusal Egitim istatistikleri Veritabani, TUIK, 2020

2009-2019 yillar arasinda yiksekokul veya fakulte dizeyinde egitim seviyesine sahip birey sayisi 2,5
kat, yuksek lisans seviyesinde egitim dlizeyine sahip birey sayisi yaklasik 5 kat artarken Doktorali birey
sayisi yaklasik 2 kat artmistir. Samsun’da bulunan Ondokuzmayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nde
Bahce Bitkileri Bolimu(, Bitki Koruma Bélumi, Tarm Ekonomisi BOluma, Tarm Makinalar ve
Teknolojileri Mihendisligi Bolim, Tarimsal Biyoteknoloji Bélimu, Tarimsal Yapilar ve Sulama Bélimd,
Tarla Bitkileri Bélimu, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolimu Zootekni B6IimU alanlarinda lisans,
yuksek lisans ve doktora dlizeyinde egitim veriimektedir.

2020 yih Temmuz ay itibari ile Turkiye’de 15-64 yas grubundaki nifus 54.858.000 kisidir. Bu nufusun
30.686.000 kisisi isgiiciinii olusturmaktadir. isgiiciiniin 26.485.000 kisisi istihdam edilmekte olup igsiz
sayisl 4.201.000 kisidir. igsizlik orani %13.7 (Tarim disi igsizlik orani %16) olarak gerceklesmistir.
Samsun ilini de icine alan TR83 bdlgesinde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) isgucine katilma orani
2019 yilinda bir dnceki yila gére 1.4 puan azalarak %53,8 olarak gerceklesmistir. issizlik orani %8.3
olarak gergeklesmistir. 15 ve daha yukari yastaki niifus 2.1 Milyon kisidir. isgticti miktari 1,1 Milyon kisi
olarak hesaplanmaktadir. Tarim digi igsizlik orani %12,6°dir (TUIK, 2020).

TR83 bdlgesi nifusu icerisinde gen¢ nifus (15-29 yag) 2015-2019 yillan arasinda ¢ok az miktarda
(1.721 kisi) artarak 296.646 kisi olarak gerceklesmistir. Nufus artis hizindaki yavaslamaya bagh olarak
artistaki gerileme 15-19 yas grubuna dahil olanlardaki azalmadan (6.908 kisi) kaynaklanmaktadir.
Oransal olarak bakildiginda Samsun nifusu igerisinde genc¢ nifusun payi yaklagsik %22 olarak
gerceklesmisgtir.
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Sekil 3.Geng niufusun (15-29 Yas) degisimi, 2015-2019
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Kaynak: Ulusal Egitim Istatistikleri Veritabani, TUIK, 2020

Tablo 6.Samsun'da Calisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

Calisma Cagi Niifusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani
2015 873.570 74,81%
2016 887.640 75,27%
2017 898.850 75,57%
2018 913.109 75,83%
2019 919.781 75,69%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Samsun ilinde galisma cagindaki nifus son 5 yil icerisinde yaklasik %5 oraninda artis gdstermistir.
Toplam nUfusa orani ise %75’in Uzerinde olup son yillarda énemli bir degisiklik olmamistir. Geng
nufusun ¢alisma ¢agindaki ve toplam nifus igerisindeki pay! incelendiginde Samsun’un nafusunun
yaklasik %22’sinin genclerden olustugu ve genglerin ¢alisma ¢agindaki nifusun yaklasik %32’sini
olusturdugu gorilmektedir. Gerek nifusun egitim dagilimindaki degisimler gerekse genc niifusun payi
Uretken ve dinamik bir isglcunin varligina isaret etmektedir. Bu durum ¢alisma konusu sektér ve diger
sektorler agisindan 6nemli bir avantaj niteligindedir.
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Tablo 7.Samsun'da Geng Niifus, 2015-2019

Geng Niifus (15-29 Yasg) | Toplam Niifusa Orani | Calisma Gagindaki Niifusa Orani

2015 294.925 %23 %33,8
2016 296.707 %22,9 % 33,4
2017 296.090 %22,6 %32,9
2018 296.872 %22,2 %32,5
2019 296.646 %22 %32,3

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Sabit sermaye yatirm tutari, gerceklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri icin hammadde, isgucu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida, hedeflenen yatirnmin sabit sermaye
tutarlari hesaplanmistir.

Bu kapasitedeki bir igletmenin yaklagsik kurulum maliyeti 4.145.000 TL ve kurulum silresi 5 ay
civarindadir. Kurulumdan sonra kendisini 3 yilda amorti edecegi seklinde hesaplanmaktadir. Samsun’un
Alagcam ilgesinde hali hazirda kurulu olan defne yaprak kurutma igletmesinde yillik toplam 3.000 ton yas
defne yapragi islenmektedir. Bu 3.000 ton yas yapragdi sadece Yakakent ve Alagcam ilgelerinden temin
edilmemekte, Zonguldak’tan doguya dogru kiyi boyunca yaprak alimi devam etmektedir. Ayrica
anlasmali olduklar baz ciftcilerle Hatay’dan dahi defne yapradi isletmeye girmektedir. Alagam ve
Yakakent ilcelerinden 1.000 ton civari yas yaprak isletmeye girmektedir. Bir ciftci ailesi 5 ton yaprak
getirdiginde o sezon icin (Ekim — Nisan) 2020 fiyatlar ile 5.000 kg x 4 TL = 20.000 TL gelir elde
etmektedir.
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Tablo 8.Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (TL)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 200.000

Bina 2.200.000

Makine Techizat Maliyeti

Kurutma firinlari (4 adet) 500.000
Dal kirma makinesi 35.000
Cirma Makinesi 160.000
Sec¢me makinesi (kalibrasyon) 450.000

Yag Cikarma Tesisi

Yag cikarma tesisi 600.000

TOPLAM 4.145.000

4.2 Yatirnmin Geri Doniig Siiresi

Yatirimin ekonomik émri boyunca satis fiyati ve maliyetlerinin reel olarak degismeyecegi varsayilmistir.
Bu cercevede yatirrmin geri donis suresi 3 yil olarak tahmin edilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Bilingli toplanacagdi varsayimi altinda olumsuz bir ¢evresel etki dngérilmemektedir. Bununla birlikte
ureticilere yénelik bilinglendirme calismalari yiritilmesi gerekli gérilmektedir. imalat asamasinda da
ylksek duzeyde c¢evresel risk bulunmamaktadir.

Sosyal olarak emek yogun bir Gretim alani olmasi sebebi ile kirsal istihdama (yaklasik 3.000 kisi, yari
zamanlh) ve gelire (yillik 20.000 TL hane gelirinde artis saglamaktadir.) katkisi yiksektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdériin mevcut durumu ile 6nimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnun bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yilhik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gdsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgtima agagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutan
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugliinki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul agagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucuna dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formali asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guctni gésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktari | (Adet, kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV F?laliyet Ain
m3vb.) Fiyati ($) TL) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan B ;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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