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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirmcilari bilgilendirmek amaciyla Sakarya ilinde bes yildizli
SPA & Wellness oteli kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayl fizibilite c¢aligmalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Marmara Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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SAKARYA LI BES YILDIZLI SPA VE WELLNESS OTELI YATIRIMI ON FiZIBILITE RAPORU

SAKARYA iLi BES YILDIZLI SPA VE WELLNESS OTELI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu 5 yildizli SPA & Wellness Oteli Yatirimi

Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri (Ginlik temizlik ve
yatak yapma hizmeti saglanan yerlerin faaliyetleri) (Kendi
musterilerine restoran hizmeti vermeyenler ile devre mdulkler
harig)

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yatirim Yeri (il - iige) Sakarya — Ferizli (Akgél)

125 odali-250 yatakli (Planlanan tesis 5 yildizll SPA ve Wellness
Tesisin Teknik Kapasitesi konseptli otel olup otelin 5 yildizli otel standartlarina uygun
olarak donatilmasi gerekmektedir.)

Sabit Yatirnm Tutan 9.854.354 %

Yatirim Siiresi 24 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %48

istihdam Kapasitesi 71 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 10,8 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri

ilgili GTIP Numarasi -

Yatirimin Hedef Ulkesi Tarkiye

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Ama¢ 3: Saglk ve Kaliteli

Yasam Amac 3: Saglk ve Kaliteli
Amag 11: Surdirulebilir Sehirler, Yasam
ve Topluluklar

Diinyada yaslanan nifus ile beraber saglk konusunda hizmet
veren sektorlere ilgi artmaktadir. Saghk turizmi kapsaminda
degerlendirilebilecek SPA & Wellness oteli yatinrminda hedef
kitle yerli turist olacaktir.

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project 5-star SPA & Wellness Hotel Investment

Hotel etc. activities of accommodation places (Activities of
places where daily cleaning and bed making services are
provided) (Excluding those that do not provide restaurant
services to their own customers and timeshare properties)

Information about the Product/Service

Investment Location (Province- Sakarya —Ferizli (Akgél)

District)
125 rooms-250 beds (The planned facility is a 5-star

Technical Capacity of the Facility SPA&Wellness hotel and the hotel must be equipped in
accordance with 5-star hotel standards.)

Fixed Investment Cost $9.854.354

Investment Period 24 Months

Economic Capacity Utilization Rate of 48%

the Sector

Employment Capacity 71 Employees

Payback Period of Investment 10,8 Years

NACE Code of the Product/Service

(Rev.3) 55.10 Hotels and Similar Accommodation

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment Domestic Use
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on Goal 3: Good Health and

Sustainable Development Goals Well Being Goal 3: Good health and
Goal 11: Sustainable Cities| well-being for people
and Communities

With the rise of aging population in the world, there is an
increasing in interest in health-related service sectors.
Other Related Issues In the SPA & Wellness hotel investment, which can be
evaluated within the scope of health tourism, the target
audience will be domestic tourists.

4/28



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Turizm, yirmi dort saatten az, bir yildan fazla sirekli kalmama ve gelir elde etmeme kosullariyla kisilerin
farkli amaglarla strekli bulunduklari ¢cevre disina seyahat etmeleri ve gegcici olarak orada kalmalari
olarak tanimlanmaktadir. Turizm, seyahat amaglarina gore farkh gruplara ayrilmaktadir. Turizmin alt
sektorlerinden baslicalari asagida siralanmistir.

» Saghk Turizmi * Deniz Turizmi * Kig Turizmi
* Yayla Turizmi » Magara Turizmi * Av Turizmi
» Kongre Turizmi * Golf Turizmi * Yat Turizmi
+ inang Turizmi » Dag Turizmi » Akarsu Rafting Turizmi

* Su Alti Dalig Turizmi  + Kus Gézlemciligi Turizmi

SPA ve Wellness vyatirimlari turizm sektérii altinda saglik turizmi alt sektorl icerisinde
degerlendiriimektedir. Bu nedenle asadida Saglk Turizmine ydnelik tanimlamalar yapilmistir.

Saglhik Turizmi

Saglik turizmi tedavi amacli kaplica veya diger saglik merkezlerine seyahat eden kisinin fiziksel iyilik
halini gelistirmek amaciyla veya estetik cerrahi operasyonlar, organ nakli, dis tedavisi fizik tedavi,
rehabilitasyon vb. gereksinimi olanlarla birlikte uluslararasi hasta potansiyelini kullanarak saglik
kuruluglarinin biyimesine olanak saglayan turizm ttriaddr.

Farkh tanimlari olsa da, saglik turizmi, ikamet edilen yerden baska bir yere (yurtici veya yurtdisi) her
hangi bir saglik sebebiyle hizmet almak i¢in yapilan seyahatler olarak 6zetlenebilir.

Saglik Turizmi bes ana alt bagliga ayriimistir.

*  Termal Turizm / Kaplica Turizmi

+ Tedavi Amacli Saglik Turizmi / Medikal Turizm
+ SPA Wellness

*  Yash ve Engelli Turizmi

* Uzun Yagsam Kayleri

Dinya nifusunun artmasi, yasam Kkalitesinin ylikselmesi, c¢esitli Ulkelerde saglik maliyetlerinin
yukselmesi sebebiyle, tedavileri daha kaliteli ve ekonomik yapan Ulkeler ortaya ¢ikmis ve saglik turizmi
sektdrinin olusmasina neden olmustur. Dinyada yasl nufusun artmasi da sektoru tetiklemistir.

Saglik turizmini gelistiren etkenler asagidaki siralanmaktadir;

» Uzun suren hasta bekleme listelerinden kurtulmak,

+ Daha kaliteli ve daha kisa zamanda hizmet almak,

» Yuksek saglik teknolojilerine ulagsmak,

+ Saglk hizmeti maliyetini distirmek,

+ Kronik hastalarin, yasllarin ve engellilerin bagka ortamlara gitme ve tedavi olma isteklerinin
olusmasi,

*  Uyusturucu ve farkh bagimhliklari olan kigilerin farkli veya daha uygun ortamlarda olma istekleri,

* Tedavi olmanin yani sira gezme ve kultlr ziyaretlerinde bulunma istegi,

+ Kiginin hayata tutunma ve yasam istegi.

Son yillarda, tlkemizin de gelismis Ulkelerdeki nitelikli saglik hizmetleriyle rekabet edebilecek diizeyde
saglik hizmetleri sunmasindan dolayi Ulkemize dinyanin dért bir yanindan tedavi amaciyla turistler
gelmektedir. Ozellikle 1990'li yillar sonrasinda Ulkemizde kamu saglik hizmetlerine ilaveten 6zel
sektoriin de saglik hizmetlerine ciddi yatirnmlar yaptigi gortilmuistir. Bu gelismeler sonucunda, Avrupa
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standartlariyla yarisabilecek dizeyde 6zellikle buytk illerde 6zel saglik kuruluglar artmaya baglamistir.
Yapim ve isletme bakimindan ylksek maliyetleri olan s6z konusu saglik tesislerinin yurtdisi pazarlara
acllmasi bu maliyetlerin azaltilmasi agisindan giderek zorunlu bir durum almaktadir. Ayrica, Glkemizin
cografi konumu ve saglik sektériindeki egitimli insan glicti, saglik turizmi alaninda Tirkiye'nin énemli
avantajlari arasindadir. (Kultdr ve Turizm Bakanlidi, Saglik Turizmi)

SPA ve Wellnes Turizmi

Tanimi ve Uygulama Alanlari Latince kelimelerinin kisaltmasi olan "Salus Per Aquam" SPA, “Sudan
Gelen Saglik” anlamina gelmekte olup Romalilardan bugline kadar uygulanan su terapilerine verilen
isimdir. Termal ise dogada kendiliginden olusan ve insan saglidi i¢in faydali olan sicak kaplica sularidir.
Termal yani kaplica suyu sahip oldugu sicakhgi, igerisinde barindirdigi, mineraller elektrolitler gazlar ve
ozellikle radyoaktivite gibi 6zellikleri ile uzun yillardir insanlarin gesitli hastaliklarin gerek tedavisinde
gerek hastaliklarin semptomlarin azaltiimasinda kullaniimaktadir.

Her turli su ve ¢amur uygulamasi SPA kapsamina girmektedir. Kelime anlamindan daha genis bir
kapsama sahip olan SPA, giinimuzde yalnizca su ve ¢gamur terapilerini degil sicak su havuzu, gesitli
masaj terapileri, aroma terapileri, glizellik ve bakim gibi saglk kur hizmetlerine verilen bir isim olup su
ile iyilesme, suyun kullanimindan gelen saglik, suyun sicak, soguk ve farkli bigcimlerdeki uygulamalari
ile kazanilan dinlenme ve ferahlama duygularinin edinildigi anlaminda da kullaniimaktadir.

Tlrkge'de kisaca “esenlik (well-being)” anlamina gelen “wellness” terimi ilk olarak, doktor Halbert L.
Dunn tarafindan, 1961 yilinda yayinlanan “Yiksek Seviye Wellness” adh kuguk bir kitapgikta
kullaniimistir. Dr. Dunn wellness’i fiziksel ve psikolojik esenligi gelistirmeyi sirdirme cabasi icin bir
yasam sireci olarak gérmustir. Wellness beden, beyin ve ruhsal entegrasyondur. Yasam sureci
icerisinde fiziksel, entelektiel, duygusal, sosyal, mesleki, ruhani, ve gevresel durumu dengede tutma
cabasidir wellness. Wellness'in fiziksel, entelektiiel, duygusal, sosyal, ruhani, ¢evresel ve mesleki
boyutlari bulunmaktadir. Farkli boyutlarla birlikte farkl aktivite ve uygulamalar da bulunmaktadir:

» Dogal yasam ve felsefesi

*+ Hamam uygulamalari

» Dogal beslenme, diyet ve agirlik kontrolu
+  Fitoterapi ve Aromaterapi

+ Masaj, dogal ve geleneksel uygulamalar
*  Gulzellik ve cilt bakimi

» Egzersiz ve fiziksel aktiviteler

* Rekreasyonel sporlar ve aktiviteler

+ Tai Chi, Qi gong, yoga ve meditasyon

+ ibadet ve dua etmek

* Halk danslari, sosyal ve kulturel aktiviteler
* Yayla ve kdy kulturG/yagami

+ Ekoyasam

Wellness ekonomisi, Global Wellness Institute (GWI) tarafindan 4,5 trilyon dolar olarak tahmin edilen ve
2017'de kuresel ekonomik ¢iktinin yaklasik ytzde 5,3'Unu temsil eden devasa bir kiiresel enduistridir.
Tuketicilerin saghkli yasam aktivitelerini ve yasam tarzlarini guinlik yasamlarina dahil etmelerini
saglayan endustriler olarak tanimlanan Wellness ekonomisi 10 farkli ve ¢esitli sektéri kapsar.

»  Saghk gayrimenkuli

+ lIsyerinde saglik

» Saghk turizmi

+ Kaplica ekonomisi

+ Termal/ mineral kaynaklar
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* Fitness ve zihin-beden

» Saglkh beslenme, kilo alma ve kilo verme

+ Kigisel bakim, glizellik ve yaslanmayi geciktirme
+  Onleyici ve kisisellestiriimis tip ve halk saghg!

* Geleneksel ve tamamlayici tip

Yatinma konu tesiste, SPA uygulamalari, dileyenler icin dogal beslenme, diyet ve agirlik kontrold,
guzellik ve cilt bakimi, egzersiz ve fiziksel aktiviteler igin uygun alanlar bulunacaktir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi koordinesinde yurutilen “Yatinm Tegvik Sistemi” kapsaminda,
19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar ve s6z konusu Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Teblig
cercevesinde, tasarruflarin katma degeri yiksek yatirirmlara yonlendirilmesi amaglanmaktadir. Sektorel
ihtiyaglar, yatirrm planlamalari ve ydnlendirmeleri kapsaminda séz konusu mevzuatta degisiklikler
yapilabilmektedir. Bu kapsamda en son glincelleme 2020 yili Aralik ay! igerisinde gergeklestirilmistir
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020).

Bu karar kapsaminda, yeni yatirrm tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin tim miracaatlar ile yabanci
yatinnmcilarin Tirkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’na yapilan
bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli
web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir. Sakarya ili tesvik sisteminde ikinci boélgede yer
almakta olup ildeki yatirimlar igin asgari sabit yatirim tutari 1 milyon TL'dir. il, bdlgesel tesvik sistemine
gore ikinci bolgede yer almakla birlikte; “yatirim yeri”, “sektor” ve “éncelikli yatirim alanlari” kapsaminda
bélge 6lgedi degisebilmektedir. Bu yatirim alanlarindan birisi de konaklamali termal turizm yatirimlaridir.
Oncelikli yatirim konulari arasinda yer alan, konaklamali termal turizm yatirimlari (ilke genelinde 5. bélge
destegi almaktadir. Bu kapsamda yatirim tesvik sisteminde, yatirimcilarin yatirim yeri, sektér ve yatirim
tutari kapsaminda yararlanabilecedi destek unsurlari arasinda; KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti,
vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz veya kar payi destegi, yatinm yeri tahsisi, KDV
iadesi gibi destekler yer almaktadir.

« KDV istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve Ithal Makine ve Techizat Listesinde yer
alan kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir.

«  Gimriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde
yer alan kalemlerin ithalatindan dogan Gumriik Vergisine muafiyet uygulanir.

+  Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirima Katki Tutarina ulagincaya
kadar indirimli olarak uygulanan destek unsurudur.

Sakarya’da gergeklestirilecek yatirim igin vergi indirim orani %55, yatinma katki orani %20’dir.
Yani ddenecek vergi %55 indirimle 6denir, indirimlerin toplami gerceklestirilecek yatirnmin
%20’sine varana kadar vergiler indirimli ddenmeye devam edilir.

+ Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin Bakanlik¢ga karsilanmasidir. Destek Yatirrm Tamamlama Vizesi yapildiginin onayini
aldigi tarihten sonra baslar.

Sakarya’'da gergeklestirilecek yatirim igin sigorta primi igveren hissesi destegi, 3 yil sure veya
yatirnmin %15’i tamamlanana kadar devam eder.

+ Yatinnm Yeri Tahsisi: Yatirm tesvik belgesi dizenlenmis bdlgesel yatirimlar igin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr'nca (Milli Emlak Genel Mudurliga) belirlenen usul ve esaslar gergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilir.
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2.2.2. Diger Destekler

2.2.2.1. 2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu ile Saglanan Tesgvikler

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu 16.03.1982 tarih ve 17635 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige giren kanun kapsaminda yatirimcilara verilen destekler asagida siralanmistir.

+  Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirnrmcilarina Tahsisi

*  Turizm Kredileri

+  Belgeli igletmelerin ihracatgi Sayilmasi ve Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi
* Yabanci Personel Calistirimasinda Kolaylik Saglanmasi

Alkollii igki Satisi ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi

* Calisma Surelerinde Kolaylik Saglanmasi

* Deniz Turizminde Saglanan Hak ve Kolayliklar

Turizm sektérinde; bu kanun ve diger mevzuatta yer alan tesvik tedbirleri, istisna, muafiyet ve haklardan
yararlanabilmek igin T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhdrndan, Turizm Yatirimi Belgesi veya Turizm igletmesi
Belgesi alinmasi zorunlu tutulmaktadir. Yatirnmlar igin dncelik sirasi; Kiltir ve Turizm Koruma ve
Geligim Bélgeleri ile Turizm Merkezleridir (islamoglu, 2019).

2.2.2.2. 2634 Sayili Turizmi
Saglik Turizmi Tegviki

T.C. Ticaret Bakanhgrnin, saglik turizmine yoénelik olarak “2015/8 sayili Déviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” geregince saglik turizm destekleri yeniden diizenlenmisgtir.
Saglik sektériinde faaliyet gosteren ve T.C. Saghk Bakanligi tarafindan ruhsatlandiriimis &zel
hastaneler veya Universite hastaneleri ile saglik turizmi sirketlerini kapsamaktadir. Turkiye’de doviz
kazandirici hizmet gelirlerinin artiriimasi ve saglk turizmi sektérinin uluslararasi rekabet giclnin
gelistiriimesi amaciyla Turkiye’de yerlesik, saghk turizminde faaliyet gosteren yararlanicilarin
gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin giderler kismi olarak destek kapsamindadir. (T.C. Ticaret Bakanlig,
2020)

Tescil ve Koruma Destegi

Saglik kuruluglari, saglik turizmi sirketleri Grinun/hizmetin yurt disinda tescil ettiriimesine iliskin
marka/patent burosu hizmetleri, danismanlik, Griinin/hizmetin o Ulkede baska bir sirket/kurulus adina
tescil ettirilip ettiriimedigiyle ilgili olarak yapilacak arastirma, inceleme vb. bitlin zorunlu giderleri
kapsamaktadir. Ayrica %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir.
T.C. Ticaret Bakanhgi, “Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Kararin
Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” kapsaminda yurticinde tescil ettirilmis markanin yurt
disinda tesciline yonelik marka/patent blrosu hizmetleri, danismanlik, markanin o ulkede bagka bir
sirket/kurulus adina tescil ettirilip ettiriimedigine iliskin olarak yapilacak arastirma, inceleme vb. butin
zorunlu giderler ile markanin yurtdisinda korunmasina iliskin hukuki danigmanlik giderleri
desteklenmektedir. Ancak tescil yenileme giderleri, destek kapsaminda yer almamaktadir. (T.C. Ticaret
Bakanhgi, 2020)

Belgelendirme Destegi

T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan uygun gérulen JCI (Joint Commission International) Akreditasyonu,
TEMOS Sertifikalari, QHA Trent Akreditasyonu, Accreditation Canada, Australian Council on Healthcare
Standards International (ACHSI),TUV Belgeleri, Saglik Bakanliyi Saglikta areditasyon Standartlari
(SAS) Belgesi) kalite belgelerine yonelik olarak miracaat ve dokiiman inceleme giderleri, Belgelendirme
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tetkik giderleri, Belge kullanim Ucretleri, ilk yila ait kayit ticretleri, Danismanlik giderleri, Egitim giderleri
%50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000 ABD Dolari tutarinda kargilanmaktadir. (Bu madde
kapsamindaki danigsmanlik/egitim giderleri, her bir belge igin en fazla 15.000 ABD Dolar tutarinda
desteklenmektedir.) (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020)

Genelgede bulunan bu madde kapsaminda asagida belirtilen giderler desteklenmektedir: (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2020)

+ Mduracaat ve dokiman inceleme giderleri,
» Belgelendirme tetkik giderleri,

+ Belge kullanim Ucretleri,

*  Zorunlu kayit Gcretleri,

+ Danismanlik giderleri,

+ Egitim giderleri,

*  GOzetim giderleri,

* Yenileme giderleri,

* Test/analiz giderleridir.

Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi

Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari yapilan reklam, tanitim ve pazarlama
faaliyetine iliskin tanitim malzemesi 6rnegi / 6rnek yayin / gorseller (katalog, brogir ve tanitim malzemesi
ornegdi / reklam verilen gazete, dergi 6rnegi / fotograf, video kaydi, CD vb.) %60 oraninda ve yillik en
fazla 400.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020) T.C. Ticaret
Bakanligr'nin yayimladigi genelgeye gore; destegin baslangi¢ tarihi olarak destege konu edilen ilk ay
esas alinacak olup destek suresi bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter.

Danigsmanlik Destegi

Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak Uzere bakanligin belirledigi konularda
firma/kurulugs/uzmanlardan alinan danigsmanlik hizmetlerine iligkin giderleri, %50 oraninda ve yillik en
fazla 200.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

Acenta Komisyon Destegi

Tlrkiye'de uluslararasi hasta getiriimesine yonelik acentelere yapilan komisyon 6demeleri, %50
oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari tutarinda kargilanmaktadir. T.C. Ticaret Bakanhgi Déviz
Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar'in uygulama usul ve esaslarina iligkin
genelgede acente komisyon desteginin baslangi¢ tarihi olarak destege konu edilen ilk ay esas alinacak
olup destek suresi, bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter. Destede konu edilen ilk ay olarak; egitim
sektdrinde faaliyet gosteren yararlanicilar igin ilgili 3grenim déneminin baslangi¢ ayi, saglhk sektérinde
faaliyet gosteren yararlanicilar icin komisyon harcamasina iligkin faturanin tarihi esas alinir. (T.C. Ticaret
Bakanhgi, 2020)

Terciimanlik Hizmetleri Destegi

Saglik kuruluglar tarafindan yurt icinde istihdam edilen ve tercimanlik hizmeti veren en fazla 2 adet
personelin, aylik brit Ucretleri %50 oraninda ve personel basina yillik en fazla 25.000 ABD Dolari
karsilanmaktadir. Tercimanlik hizmet alimina yonelik giderlere ise %50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. Tercimanlik hizmeti desteginde; incelemeci kurulug
destek basvurusunu, istihdam edilen tercimanin egitimi, yabanci dil bilgisi ve tecriibesini de dikkate
alarak sonuglandirir ve saglik kurulusunun ortaginin/ortaklarinin terciimanlik hizmeti de vermesi halinde
s6z konusu ortaga/ortaklara bu kapsamda yapilan 6demeler desteklenmez. Destegin baslangi¢ tarihi
olarak destege konu edilen ilk ay esas alinacak olup destek stiresi, bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter.
Ayrica istihdam desteginden yararlandirilan personelin fazla mesai, sosyal yardim, ikramiye, prim ve
diger yan hak édemeleri desteklenmez. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)
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Hasta Yol Destegi

Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslari ya da hava yolu sirketleri tarafindan tedavi edilmek
Uzere Turkiye ye getirilen hastalarin ulasim giderleri %50 oraninda ve hasta basina en fazla 1.000 ABD
Dolari tutarinda kargilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

2.3. Sektoriin Profili

Kiresel Wellness Enstitlisu, welness’i kiginin battincul bir sekilde saglikli olmasini saglayan hayat tarzi,
tercihler ve aktivitelerin etkin bir sekilde takip edilmesi olarak tanimlamaktadir. 2017 yilinda 4,2 trilyon
dolarlik bir hacme ulasan saglk turizmi sektéri kiresel ekonomik biyimeden daha hizl bir sekilde
blylmeye devam etmektedir.

Saglik turizmi sektorl, tuketicilerin wellness aktivitelerini ve hayat tarzlarini ginlik hayatlarina
tasimalarina imkan veren endustrileri kapsamaktadir. Saglk turizmi, 2017 yilinda, 4,2 trilyon dolar
degeriyle kiresel ekonomik ¢iktinin % 5,3’UnU temsil eden 10 alt sektérden olusmaktadir.

Tablo 1: Diinya Saglik Turizmi (Wellness Ekonomisi)

Piyasa Biiyuklugii (Milyar Ortalama Yilhk

Alt Sektor $ Bilyiime Oran
2015 2017 2015-2017

Kisisel Bakim, Guzellik ve Yaslanma Karsiti 999 1.082,90 4.1 %
Saglikh Beslenme ve Kilo Verme 647,8 72,1 4.1 %
Wellness Turizmi 563,2 639,4 6.5 %
Fitness, Beden-Zihin 542 595,4 4.8 %
Koruyucu ve Kisisellestiriimis Tip ve Halk Saghgi 534,3 574,8 3.7%
Geleneksel ve Tamamlayici Tip 199 359,7 *x
Saglik Emlak Sektori 118,6 134,3 6.4 %
SPA Sektori 98,6 118,8 9.8%
Termal/Mineral Kaynaklar 51 56,2 4.9 %
isyeri Saghig 43,3 47,5 4.8 %
Wellness Ekonomisi 3.724,40 4.220,20 6.4 %

Kaynak: Globall Wellness Institute, 2018

Wellness ekonomisi (saglik turizmi) 2015 ile 2017 yillari arasinda % 6,4’1Uk bayimeyle, % 3,6 oraninda
blylyen kiresel ekonominin iki kati olarak gergeklesmistir.

Yukarida belirtilen tim alt sektérler dinamik olarak birbiri ile baglantilidir ve bir bltin olarak saglik turizmi
sektoriini olusturmaktadir. Daha uzun yasam suresi ile birlikte, kronik hastaliklarin, stresin ve
mutsuzluklarin artmasi, insanlarin yasamlarini yeniden gézden gegirmesine ve daha iyi hissetmeye
odaklanmalarina sebep olmaktadir. Dolayisiyla saglikli yasamaya dayali aktivitelere olan ilgi her gegen
gun artmaktadir.

On fizibilite raporu konusu- ile iligkili olan SPA sektorii 98,6 milyar dolardan % 18’lik blyiime ile 118,8
milyar dolara, termal sektori ise 51 milyar dolardan yaklasik %10’luk bir biiyiime ile 56,2 milyar dolara
ulasmistir.

SPA Sektorinde, 2017 yihinda 118,8 milyar dolarhk pazarin 94 milyari SPA faaliyetlerinden
olusmaktadir. Diinya Uzerinde bu faaliyetlerin gercgeklestirildigi 149.000 civari SPA tesisi mevcut olup
bu igyerlerinde yaklasik 2,6 milyon kisi calismigtir.
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Diger alt sektorler ise 24 milyar dolarla SPA sermaye yatirimlari, 1 milyar dolarla SPA egitimi, 300 bin
dolarla SPA egitimleri ve 100 bin dolarla SPA danigsmanlik hizmetleri olarak gérilmektedir.

146.000 SPA tesisinin en yogun bulundugu bdlgeler Asya (48.679), Avrupa (46,282) ve Kuzey Amerika
(30.394)'dir. Ancak en yiiksek getiri ise 33,3 milyar dolarla Avrupa’dadir. isletme basina en yiiksek getiri
ise Kuzey Amerika bolgesindedir. (SPA tesisi basi yillik 754.000 $). Sektorde ilk 5 ilke Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Almanya, Japonya ve Fransa olarak siralanmaktadir. Bu 5 llke sektorin %48'ini
olustururken, ilk yirmi Ulke sektorin %77’sini olusturmaktadir. Tlrkiye SPA sektoriinde ilk 20 dlke
icerisinde yer almamaktadir.

Tablo 2: SPA Tesis Sayi ve Gelirleri ilk 20 Ulke

Siralama Ulke SPA Sayisi Tesis Geliri (Milyar $)
1 ABD 26.317 $20.83
2 Cin 15.664 $8.24
3 Almanya 7.060 $6.66
4 Japonya 7.359 $5.72
5 Fransa 4.653 $3.59
6 italya 3.954 $3.24
7 ingiltere 3.547 $2.70
8 ispanya 3.304 $2.46
9 Rusya 3.446 $2.29
10 Hindistan 5.990 $2.13
11 Kanada 4.077 $2.05
12 Avusturya 2.229 $2.05
13 Meksika 3.837 $1.77
14 Giney Kore 3.146 $1.62
15 isvigre 978 $1.41
16 Tayland 2.760 $1.32
17 Endonezya 2.692 $1.30
18 Avustralya 1.593 $1.09
19 Birlesik Arap Emirlikleri 933 $0.87
20 Brezilya 2.211 $0.81

Kaynak: Globall Wellness Institute, 2018

Global Welness Enstitlistiniin projeksiyonlarina gére, SPA sektort 2022 yilina kadar bliyimeye devam
edecek ve sektérde yaklasik 3,1 milyon kisi istihdam edilecektir. 2020 yili itibariyle blylyen sektore
istihdam saglayabilmek igin, sektor yaklasik 300 bin SPA terapiste ve 54.000 tecriibeli SPA yoOneticisine
ihtiyag duyacaktir.

Genelde Saglik Turizmi;

* Medikal (Tip) Turizmi

* Termal Turizmi (Kaplica + Spa & Wellness)

* Yash Bakimi amagh ziyaretlerden olusan organize bir turizm hareketi olarak
degerlendiriimektedir.

Dunya nifusunun artmasi, yasam Kkalitesinin ylUkselmesi, cesitli Ulkelerde saglik maliyetlerinin
yukselmesi sebebiyle, tedavileri daha kaliteli ve ekonomik yapan ulkeler ortaya ¢ikmis ve saglik turizmi
sektortiniin olusmasina neden olmustur. Diinyada yash nifusun artmasi da sektori tetiklemistir.
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iklim dezavantajlari nedeniyle 6zellikle romatizmal hastaliklarin yogun olarak gériildiigi Kuzey Avrupa
ve iskandinav llkelerinde termal turizme olan talep daha fazla hissedilmektedir. iklim, fiyat, giivenlik ve
ulasim agisindan goreceli avantajlara sahip Ulkemiz tip turizmi, spa&wellness ve kaplica turizmi, ileri
yas ve spor turizmi agilarindan olaganusti avantajli bir konumda olup her kesime hitap edebilecek
niteliklere haizdir. Ayrica, cografi yakinlik, Ulkelerinde bulunmayan doga ve iklim sartlari nedeniyle ve
kulturel benzerlik faktorleri de gdz dniinde bulunduruldugunda Tirkiye Ortadogu Ulkeleri icinde énemli
bir saglik ve termal turizm destinasyonu ulkesi olabilecek konumdadir.

Orta Dogu llkeleri ile son zamanlarda saglanan vize muafiyetleri, sinirlarda saglanan kolayliklar ve diger
siyasi ve kdltirel iligkiler marifeti ile bu bdlgelerden vyapilan seyahatlerde Onemli artiglar
kaydedilmektedir.

Gelismis Ulkelerde saglik giderlerinin fazla olmasi nedeniyle hastalarin tedavi hizmetlerini azaltmaya
yonelik olarak saglik hizmetlerinin daha disik maliyetli tlkelerden temin edilmesi egilimi artmaktadir.
isveg, Norveg ve Danimarka’dan sonra Almanya ve Hollanda’daki bazi 6zel sigorta sirketlerinin de
termal tedavileri igin TUrkiye’ye génderecegi hastalarinin masraflarini kargilama karari almalari tlkemiz
termal turizmi agisindan dnemli bir pazar payi olusturmaktadir.

Saglik turizmi, insanlarin sagliklarina gosterdikleri 6zen arttigi, saglik hizmetleri rekabetgi duruma
geldigi ve maliyet farklari ana unsur olarak kaldidi takdirde tlkemizde gelecekte daha da hizl bir artig
gosterecektir. Ozellikle plastik cerrahiye olan talep artisinin devam edecegi, bdylece denizasir hizmetler
icin de dnemli bir talep olusacagdi ve saglik turizmin temel 6gesi olan kalp ameliyatlari ile yer degistirecegi
uzmanlarca tahmin edilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye Saglik Turizmi Verileri

2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Gelen Saglik Turisti Sayisi (kisi) | 360.180| 377.384| 433.292| 551.748 662.087 | 388.150
Saglik Turizmi Geliri (bin USD) 638.622| 715.438| 827.331| 863.307| 1.065.105| 548.882
Turist Bagina Saglk Turizm
Geliri (USD) 1.773 1.896 1.909 1.565 1.609 1.414

SPA ve wellness turizmi saglik turizmi altinda degerlendirilmektedir. Turkiye saghk turizmi verileri genel
olarak degerlendirildiginde, Ulkemize saglik amaciyla gelen turist sayisi ve saglik turizmi geliri 2015
yilindan itibaren 2020 yilina kadar her yil dizenli olarak artis géstermistir. 2020 yilinda ise pandeminin
etkisi ile hem turist sayisinda hem de gelirde dusus yasanmistir. 2013 yilinda 360 bin saglik turisti
Ulkemize gelirken bu rakam 2019 yilinda 662 bini gecmistir. Saglik turizmi gelirleri 2013 yilinda 638
milyon USD dizeyinde iken, 2019 yilinda gelirin 1 Milyar USD'yi gegtidi goériimektedir. Pandeminin
etkiledigi 2020 yilinda ise gelir 549 Milyon USD olarak gergeklesmistir.
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Sakarya Turizm istatistikleri

Grafik 1: Sakarya ili Konaklama Tesisi istatistikleri (2016-2020) (Turizm igletme Belgeli)
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve igletmeler Genel Miidurligii, 2021

Kultir ve Turizm Bakanhginin yayinladidi istatistiklere gére Sakarya ilinde 07.06.2021 tarihi itibariyle 24
adet Turizm igletme Belgeli konaklama tesisi bulunmaktadir.

Grafik 2: Sakarya ili Konaklama Tesisi Yatak Kapasitesi istatistikleri (2016-2020) (Turizm
Isletme Belgeli)
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve igletmeler Genel Midurliga, 2021

Kultir ve Turizm Bakanhginin yayinladidi istatistiklere gére Sakarya ilinde, 07.06.2021 tarihi itibariyle
Turizm Isletme Belgeli tesislerde 4.843 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
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Grafik 3: Sakarya ili Konaklama Tesisi Doluluk Oranlar istatistikleri (%) (2016-2020)
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve igletmeler Genel Midurligi, 2021

2016

2017

2018

2019

2020

2017-2021 yillar arasinda Sakarya’da konaklama tesisi sayisi yaklasik % 71, yatak kapasitesi ise %
111 oraninda artig gostermistir. Doluluk oranlari ise 2020 yili pandemi nedeniyle degerlendirme digi

tutuldugunda, %46 ile %53 arasinda degdiskenlik géstermektedir.

Tablo 4: Sakarya ili Konaklama istatistikleri (Bakanlk + Belediye)

vil Tesise Gelis Sayisi Geceleme
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
2016 22.487 177.085 199.572 49.604 311.982 361.586
2017 30.204 257.328 287.532 62.440 431.370 493.810
2018 45.270 310.591 355.861 97.235 561.709 658.944
2019 45.521 372.129 417.650 99.760 680.520 780.280
2020 13.642 257.408 271.050 28.126 445.810 473.936

Kaynak: Sakarya Il Kiiltiir ve Turizm Midurligi, 2021
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Grafik 4: Sakarya ili Konaklama Tesisleri Ortalama Kalis Siiresi istatistikleri 2016-2020
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve igletmeler Genel Miidurligii, 2021

2018

2016 2017

2020

istatistiklere gére, pandemi nedeniyle 2020 yili yerine 2019 yili referans alindiginda, 2016-2019 yillari
arasinda, Sakarya’da tesise gelis sayisi % 109, geceleme sayisi % 118, ortalama kalis suresi % 2,5

artis gostermistir.

Tablo 5: Sakarya ili Turizm igletme Belgeli Konaklama Tesislerinin Oda ve Yatak Sayisi

Otel Tiirii Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
5 Yildizh 6 1461 2970

4 Yildizli 8 541 1090

3 Yildizh 7 378 775
Pansiyon 2 11 30
Ozel Belgeli 1 4 8
Toplam 24 2395 4873

Kaynak: Sakarya Il Kiiltiir ve Turizm Midrligi, 2021

2.4. Yurt igi Talep

Turizm sektortinin en dnemli Urlnlerinden wellness pazari dinyada oldudu gibi Turkiye’de de ¢ok hizli
yayllmaktadir. Fiziksel, zihinsel ve sosyal anlamda sagdlikli olma, iyi hissetme anlamina gelen wellness,
genis bir alani kapsamaktadir. Wellness endustrisi tamamlayici ve alternatif tip, beslenme ve kilo verme,
SPA, fitness, ruh ve beden aktiviteleri, glizellik, anti- aging, koruyucu ve kisilestiriimis saglk ve wellness

turizmine kadar genis bir yelpazeyi icermektedir.
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Dunyada yasayan kentli nifusun artmasi, insanlarin yogun is yukd, stresle yiz ylize kalmasi ve bunlara
bagli rahatsizliklarin ortaya gikmasi, artan obezite oranlari insanlari sagliklarini korumaya ve daha iyi
hissedecekleri alanlara yoneltmektedir. Dolayisiyla wellness alaninda var olan uygulamalarin yani sira
her yil yeni uygulamalar da devreye girmektedir.

Otellerin 5 yildiz standartlarina giren SPA merkezleri, tim 5 yildizh tesislerde bulunmaktadir. Ancak bu
alana yogunlasan tesisler, saglikli kalmak, iyi ve zinde hissetmek isteyen farkl bir misteri kitlesini elde
edebileceklerdir. Ornegin, Uzakdogu, Hindistan’da pek ¢ok otel sadece SPA igin kurulmus olup,
dinyanin her tarafindan bu amacla gelenleri agirlamaktadir. SPA ve terapi amagh gelen konuklarin kisi
basi harcamalari da diger konuklara gére fazla olmaktadir.

Daha fazla fitness, SPA ve saglikh yeme-icme ile nitelikli uyku sunan tesisler, wellness bilincine sahip
musteri kitlesinin tercihi olacaktir. Bu baglamda yatirnma konu tesis, biiyilkk kentlerde (istanbul ve
Kocaeli) yasayan daha fazla saglk isteyen, stresinden ve yorgunlugundan arinmak isteyen kitleyi
hedefleyecektir.

2.5. Kapasite ve Talep Tahmini

Saglik (SPA & Wellness) turizminin butiin yil boyu devam etme 6zelliginin olmasi, diger turizm tirleri ile
her zaman entegre bir sekilde galisma ve uygulama kolayligi sayesinde; saglik (termal, SPA)
merkezlerinin yillik doluluk oranlari deniz turizmi otellerine gére daha yiiksek olmakta ve siirekli istihdam
ve karhlik agisindan avantaj elde edilmektedir. Turkiye’deki termal turizm tesislerinin 2019 yili doluluk
orani yaklasik % 49 olmustur. Sakarya’'daki Bakanlik belgeli otellerin doluluk oranlarina baktigimizda %
45 ile % 50 arasinda doluluk oranlari oldugu gorilmektedir. Bu baglamda Ferizli Akgol'de yapilmasi
planlanan SPA otelinin doluluk orani ihtiyath bir sekilde % 40 olarak hesap edilmistir. Giin bazinda
hesaplandiginda yaklasik 144 gun doluluk oranina karsilik gelmektedir.

Sakarya’'nin Ferizli ilgesi Akgdl kiyisinda yapimi planlanan bes yildizlh SPA ve Wellness otelinin, 125
adet g6l manzarali ve doga manzarali olmak Uzere deluxe odadan olusmasi ve toplam yatak
kapasitesinin 250 adet olmasi 6ngorilmektedir. Wellness bilincine sahip musterilerine kapali, acik ve
yari kapali olmak Uzere spor alanlari, yurtyis yollari, huzur ve dinginlik veren rekreasyon alanlari
sunulacaktir.

2.6. Girdi Piyasasi
isletme giderleri gogunlukla otelin doluluk oranina gére degisecek gider kalemleridir. isletme giderleri
yapllan piyasa arastirmasi ve benzer tesisler kiyas edilerek asagidaki sekilde belirlenmistir.
Elektrik giderleri: Benzer isletmelerle kiyas edilerek yillik 750.000 TL olarak hesaplanmigtir.
Yakit giderleri: Benzer isletmelerle kiyas edilerek yillik 1.000.000 TL olarak hesaplanmistir.
Su giderleri: Benzer igletmelerle kiyas edilerek yillik 250.000 TL olarak hesaplanmistir.

isletme Malzemesi Giderleri: Toplam isletme gelirlerinin yaklasik %4’G alinmis olup, yillik 1.468.800
TL olarak hesaplanmistir.

Bakim Onarim Giderleri: Toplam igletme gelirlerinin % 2’si alinmis olup, 734.400 TL olarak
hesaplanmisgtir.

Yiyecek icecek Giderleri: Benzer isletmelerle kiyas edilerek yillik 2.040.000 TL olarak hesaplanmistir.

Pazarlama ve Tanitim Giderleri: isletme gelirlerinin % 1'i alinmis olup 367.200 TL olarak
hesaplanmigtir.

Diger Giderler: isletme gelirlerinin % 1,5'i alinmis olup 383.184 TL olarak hesaplanmistir.

Amortismanlar: Bina ve donanimlarin ekonomik émri 30 yil olarak 6ngorildigu icin bu baglamda
ayrilan amortisman yaklasik 2.000.000 TL olarak hesaplanmisgtir.
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Personel Giderleri: 6.329.100 TL olarak hesaplanmistir. (bknz. insan kaynaklari).

Tablo 6: igletme Giderleri Tablosu

Gider Toplam Maliyet (TL) Toplam Maliyet (USD)
Personel 6.329.100 744.600
Elektrik 750.000 88.235
Yakit (Isinma) 1.000.000 117.647
Su 250.000 29.412
isletme Malzemesi 1.468.800 172.800
Bakim Onarim 734.400 86.400
Yiyecek-igecek 2.040.000 240.000
Pazarlama Tanitim 367.200 43.200
Amortismanlar 2.000.000 235.294
Diger 550.800 64.800
Toplam 15.490.300 1.822.388

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Gergeklestirilecek SPA ve Wellness odakl otel yatirmi, 125 oda ve 250 yatak kapasitesine sahip bir
tesis olacaktir. Yiin her zamani, hafta ici veya hafta sonu sehrin, kosturmacanin, is yasaminin
stresinden arinarak saglikli ve zinde bir sekilde yasamina devam etmek isteyen musterilerin tercih
edecekleri, huzurlu, sakin ve dogal guzellikler icinde yer alacak bir tesis olarak musterilerine tam
pansiyon hizmet verecektir. Bu tesis, sehir otellerinin konseptinden farkli ginUbirlik musterileri
hedeflememektedir. SPA&Wellnes odakli misterilere hafta ici 3-5 glin, hafta sonu iki glin olmak lzere
tam pansiyon SPA ve Wellness paketleri sunacaktir. Bu kapsamda, saglikli beslenme, spor, masaj, cilt
bakimi gibi ¢esitli hizmetler sunulacaktir. Blylk sehirlerde var olan fitness ve yoga topluluklari gibi
topluluklara, SPA ile stresten arinarak zindelik arayanlara daha uzun sirelerle ev sahipligi yapacaktir.

Bu baglamda, ayri bir restoran geliri veya SPA gelirinden bahsedilemeyecektir. Bu otelin konaklama
bedeli, Sapanca’da yer alan muadil otellerin dénemsel yatak fiyatlarinin analizi sonucunda yillik
ortalama yatak ucreti 100 USD civarinda belirlenmistir. Ancak, gerek yapilacak kampanyalar, gerek
internet satis platformlarina verilecek komisyonlar hesaba katildiginda gecelik yatak basi konaklama
bedelinin ortalama 75 USD civarinda olmasi beklenmektedir.

Ferizli Akgél'de yapilmasi planlanan termal otelin yaklasik doluluk orani ihtiyath bir bigimde % 40 olarak
hesaplanmistir. Glin bazinda hesapladiginda yaklasik 144 giin doluluk oranina karsilik gelmektedir.

Buna gore yillik konaklama geliri;

Yilhk Konaklama Geliri: 250 Yatak x 75 USD x 144 giin (% 40 doluluk orani) = 2.700.000 USD olarak
hesaplanmisgtir.

Yillik Toplam Geceleme: 250 yatak * 144 Gin = 36.000
Geceleme — Gunluk Ort. Musteri sayisi= (36.000/360) = 100
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Tarih, kilttr ve dogal glzellikleri ile Turkiye'nin kesisim noktasinda bulunan Sakarya, cografi konumu,
ulasim olanaklari, dogal guzellikleri, gdlleri, Acarlar Longozu, yaylalari ve ormanlari ile oldukga énemli
bir turizm potansiyelini blinyesinde barindirmaktadir. Sapanca ilgesi Sapanca Goélu ve barindirdigi dogal
guzellikleri ile istanbul ve Kocaeli igin rekreasyon bélgesi olurken otelleri ile de Sakarya’nin turizm elgisi
durumundadir. Sakarya’nin tabii glzellikleri, gélleri, ormanlari, yesillikleri Sapanca ile sinirli degildir. Bu
muhtesem cografyanin bir giizelligi de Ferizli ilgesinde bulunan Akgol'dir.

Sekil 1: Akgol Uydu Goriintisii

Adatepe

Kaynak: Google Haritalar

Akgol'un gevresi ormanlarla kapli olup bati ve gliney tarafinda tarim yapilmaktadir. Yerlesim yerlerinden
uzakta sessizlik ve dinginlik arayanlarin tercih edecegi, dogasiyla ve manzarasiyla bahse konu yatirim
icin en elverigli yerlerden birisidir. Akgdl, Milli Emlak ve Orman Bakanligina ait arazilerle ¢evrilmistir.
Akgol'dn dokusuna zarar vermeyecek, cevre kirliligine neden olmayacak bir SPA ve Welness otel
bdlgeye deger katacak bdlge insanlarina istihdam olanagi olusturacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

SPA ve Wellness Oteli, bes yildizli standart ve konforda insa edilecektir. Tesiste, SPA merkezi, agik
kapall yizme havuzlari, fitness salonu, diger (yoga, tai-chi, gi-gong, zumba, pilates, meditasyon vs. gibi)
etkinlikler igin salonlar, agik alanda etkinlikler igin ¢ardaklar, yari kapal fitness salonlari, ylriyis ve
bisiklet parkurlari ve dinlenme alanlari olacaktir.

Orman manzarali ve g6l manzaral olmak Uzere 125 adet 250 yatak kapasiteli deluxe oda ile hizmet
verilecektir.
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3.3. insan Kaynaklari

Sakarya ili egitim — 6gretim konusunda Turkiye’de énemli bir konuma sahiptir. 1992°den bu yana hizmet
veren Sakarya Universitesi, 13 fakiilte, 6 enstitii, 2 yiiksekokul, 2 MYO, 36 uygulama ve arastirma
merkezi, 1.500’0 askin akademisyen ve 50 binin Uzerinde 6grenci sayisiyla Turkiye'deki Universiteler
arasinda oldukga basaril bir konuma sahiptir. Bunun yaninda 2018 yilinda kurulan Sakarya Uygulamal
Bilimler Universitesi, 8 fakiilte, 1 enstitli, 1 yliksekokul, 15 MYO, 450’yi agkin akademisyen ve 24 binin
Uzerinde 6grenci sayisiyla, Turkiye’deki iyi Universiteler arasinda hizli bir sekilde yerini almaktadir.

Sakarya ilinde genel egitim dizeyi her gegen gin artmaktadir. 15 yas Uzeri niifus iginde lise ve Uzeri
mezunu orani 2015'te %37 iken, yillar icerisinde diizenli bir artisla 2020 itibariyla %44’lere gikmistir. Bu
durum asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 7: Sakarya’da Lise ve Uzeri Egitim Mezunlarinin 15 Yas Uzeri Niifusa Orani

YIL 15+ Yag Toplam Niifus Lise ve Uzeri egitim | Lise ve Uzeri g_gitim r_r_1ezun|ar| /15
mezunu yas uzeri nufus

2020 801.965 356.862 44%

2019 790.385 340.267 43%

2018 775.293 321.657 41%

2017 762.491 301.527 40%

2016 747.855 288.893 39%

il nifusunun egitim kademelerine gére durumunun son 5 yili kapsayan hali asadidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 8: Sakarya ili Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Okuma Ortaokul | Lise ve
15+ Yas | Okuma - ; s vedengi | dengi | Yiksekokul | Yiksek
Yil | Toplam | Yazma é ?(Zartnle)lirbclJIESI r::Z(Z)ELr‘\IU ”;()egzrjrt]'? meslek | meslek | veya fakilte | lisans rl?g;ﬁ:ﬁ Bilinmeyen
Nifus | Bilmeyen biti okulu okulu mezunu mezunu
itirmeyen
mezunu | mezunu
2020 | 801.965 | 20.179 20.331 175.257 | 71.145 151.238 | 219.939 122.974 11.503 2.446 6.953
2019 | 790.385 | 21.527 21.160 179.266 | 73.637 148.255 | 214.448 112.497 10.968 2.354 6.273
2018 | 775.293 | 23.192 22.499 184.634 | 108.388 | 109.142 | 204.318 105.289 9.770 2.280 5.781
2017 | 762.491 | 24.837 23.909 198.366 | 106.841 | 101.692 | 191.673 98.837 8.747 2.270 5.319
2016 | 747.855 | 26.298 25.102 202.475 | 104.500 95.253 | 186.754 93.796 6.389 1.954 5.334

Sakarya ili galisma g¢agindaki nifusu (yas araliklarina gére 15-65 yas arasi) sayilari ve galisma
cagindaki nufusun toplam nifus igindeki yizdeleri son 5 yil icin asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 9: Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve il niifusuna orani

Yag Grubu 2016 2017 2018 2019 2020
15-19 81.550 80.692 79.754 79.187 76.588
20-24 77.149 78.007 78.953 82.079 83.079
25-29 73.505 73.462 74.342 75.727 76.560
30-34 74.441 74.043 74.793 75.727 76.568
35-39 80.410 81.105 81.397 80.620 79.399
40-44 71.025 72.569 74.570 76.291 79.719
45-49 60.842 64.926 67.831 70.213 71.540
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50-54 60.696 59.624 61.002 61.209 60.397
55-59 50.946 53.753 55.882 58.115 60.136
60-64 45,515 46.230 47.915 49.565 51.100
15-64 Yas 676.079 684.411 696.439 708.733 715.086
Toplami
Toplam Niifus 976.948 990.214 1.010.700 1.029.650 1.042.649
15-64 Yas / 69% 69% 69% 69% 69%
Toplam Niifus

Sakarya’da geng nifus, ¢alisma ¢agindaki nifusun yaklasik doértte birini olusturmaktadir.

Tablo 10: Sakarya ilinde Geng Niifus istatistikleri ve Calisma Gagindaki Niifusa Orani

15-64 yas Toplami .
Yil Toplam Nufus 15_(264%?,\]1;]?5':;“ (Cahgrrig_%a@?ndaki Gegg;#;iski/ ,\cl;[?fl:?sma
Ufus)
2020 1.042.649 159.667 715.086 22,3%
2019 1.029.650 161.266 708.733 22,8%
2018 1.010.700 158.707 696.439 22,8%
2017 990.214 158.699 684.411 23,2%
2016 976.948 158.699 676.079 23,5%

Sakarya ilinin de icinde yer aldigi TR42 Bolgesi’'nde 2020 yili itibariyla issizlik orani %12,2 diizeyinde
olup Turkiye ortalamasinin (%13,2) biraz altindadir.

Bolge issizlik oraninin disukligu agisindan 26 diizey 2 bdlgesi arasinda 15’inci sirada yer almaktadir.

2014-2020 déneminde TR42 Bolgesi’nde istihdam edilenlerin sayisi 46 bin kisi artarken, igsiz sayisinda
42 bin artig olmustur. Bu dénemde isglcune katilma orani ise %54,5'den %50,6 dizeyine gerilemistir.
Sakarya ilinde is arayanlarin acik islere yerlestiriime oranlari Turkiye geneline gdre daha yuksek
dizeydedir. 2016 yilinda ilde is arayanlarin acik islere yerlestiriime orani %45,2 iken bu oran 2020
yilinda %80,6 diizeyine ylkselmistir.

Tuarkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2020’'de %61,7 olarak gergeklesmistir.

Tablo 11: Sakarya ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

Acik is ise ise ise Sakarya'daise | Tiirkiye’de ise
Yillar Sayisi Yerlestirme | Yerlestirme | Yerlestirme | Yerlestirilme Yerlestiriime

(Toplam) (Erkek) (Kadin) (Toplam) Orani (%) Orani (%)
2016 39.889 12.590 5.422 18.012 45,2 37,5
2017 45.973 14.430 7.165 21.595 47 39,3
2018 35.307 17.330 8.983 26.313 74,5 52,1
2019 36.643 19.236 8.549 27.785 75,8 69,2
2020 30.076 18.088 6.157 24.245 80,6 61,7

20/28



SAKARYA ILi BES YILDIZLI SPA VE WELLNESS OTELI YATIRIMI ON FiZIBILITE RAPORU

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Fakiiltesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm
isletmeciligi, Turizm Rehberligi ve Rekreasyon Yénetimi programlarinda egitim vermekte iken, ayni
tiniversitenin Turizm Meslek Yiiksek Okulu Ascilik, Turizm ve Otel isletmeciligi, Turizm ve Seyahat
Hizmetleri ve Turizm Animasyonu programlarinda mezunlar vermektedir.

Bu bélimlerden mezun olan 6égrenciler, bdlgemizde ve Ulkemizde turizm alaninda nitelikli personel
olarak hizmet vermektedirler. Dolayisiyla bdlgemizde hizmet verecek turizm tesislerinin nitelikli
personele erisme konusunda bir problemi olmayacaktir.

Bes yildizli otelin sadlikh ve dizenli bir sekilde faaliyet gésterebilmesinde beseri sermayesinin payi
blylktir. Bu acgidan farkh birim ve pozisyonlarda ve farkl niteliklerde isgliici temin edilmelidir.
Organizasyon i¢in 6n buro, yiyecek ve icecek, kat ve temizlik hizmetleri, insan kaynaklari, muhasebe —
satin alma, diger idari — teknik igler ve satis — pazarlama birimlerinde personel istihdam edilmelidir.

On Biiro Boliimii

On biiro bélimiinde resepsiyon, rezervasyon, santral, 6n kasa, concierge hizmetleri verilecektir. On
biro bélimuande ilgili faaliyetleri yiritmek amaciyla 7 kisi istihdam edilecektir. Bir kisi sorumlu mudar
olarak disunulmektedir.

Yiyecek ve icecek Boliimii

Yiyecek-icecek bolimdi, otelin restoranlarinda ve muhtelif alanlarinda konuklara sunulmak Uzere
yiyecek ve icecek maddelerinin tedarik edilmesini, muhafazasini, yiyecek depolarini, igecek
malzemelerini, yemeklerin pisiriimesini, sunulmasini ve bu fonksiyonlarla ilgili kontrolleri yapmak gibi
gorevleri gerceklestirecektir. Yiyecek ve icecek bolimunde ilgili faaliyetleri yuriatmek amaciyla 13 kisi
istihdam edilecektir. Bir kisi sorumlu midur olarak disundlmektedir.

Kat Hizmetleri Bolimu

Kat Hizmetleri BolimU, mutfak ve depolar hari¢ tim otelin temizligi, bakimi ve dizeninden sorumla
bélimdur. Kat Hizmetleri Bolimunde ilgili faaliyetleri yiritmek amaciyla 10 kisi istihdam edilecektir. Bir
kisi sorumlu mudur olarak dustiniimektedir.

SPA & Wellness

SPA ve Wellnes faaliyetlerini yuriitmek tzere 2 Fittness Egitmeni, 6 Masor ve Maso6z, 2 resepsiyonist,
2 temizlik personeli, 1 beslenme ve diyetetik uzmani olmak tzere toplam 13 kisi istihdam edilecektir.

Teknik Hizmetler

Otelin her turli bakim, onarim islerinin yuratilecegi birimde 4 kisi istihdam edilecektir. Bir kisi sorumlu
muduir olarak dusunulmektedir.

insan Kaynaklari

Personelin ise alimi ve egitimi, is analizi, is guclu planlamasi, kariyer planlamasi, personel ve is
degerleme ile disiplin faaliyetlerini yiritecek olan insan Kaynaklari Béliiminde 3 kisi istihdam
edilecektir. Bir kisi sorumlu midur olarak dusunilmektedir.
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Muhasebe

Muhasebe kayitlarini tutmak ve bu sonuglara gore gerekli islemlerin yapilmasini saglamak, otel
bélimlerinin her birinin ayri ayri gelir ve giderlerini tespit etmek ve toplu olarak otelin karlihgini dlgmek
gorevlerini gerceklestirecektir. Bu faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi amaciyla Muhasebe biriminde 3 kisi
istihdam edilecektir. Bir kisi sorumlu midur olarak distinilmektedir.

Satin Alma

Otelin ihtiyaglari igin gerekli olan her tirli mal ve hizmetin satin alinmasi ve bununla ilintili tim
islemlerinin yarttilecegi birimde 3 Kkisi istihdam edilecektir. Bir kisi sorumlu muadir olarak
disundlmektedir.

idari igler

Otelin gelen giden evrak kayitlarini tutmak, posta iglerini yiritmek, kurum evraklarinin arsivini olusturup
takibini yapmak gibi gorevleri yiritmek tizere 1 kisi ve getir gotir isleri kapsaminda sof6r olarak iki kisi,
toplamda 3 kisi istihdam edilecektir.

Satis Pazarlama

Sirketin Uriin ya da hizmetini hedef kitle dogrultusunda pazarlamak ve satmak, satis ve pazarlama
stratejileri belirlemek, pazar arastirmasi yapmak, uriin ya da hizmeti tanitma amagl, brosdur, ilan vb.
yazili reklam c¢aligmalari yapmak, tanitim ve tutundurma faaliyetleri yapmak gibi goérevleri yirtitmek
Uzere 3 kisi istihdam edilecektir. Bir kisi sorumlu mudur olarak disinilmektedir.

Tdm organizasyonun yonetiminin ise bir Genel Midir ve bir Genel Midir yardimcisi tarafindan
yapilacagi éngorilmustar.

Otelde Genel Mudir, Genel Mudir yardimcisi ve tum birimlerde ¢alisan personellerle birlikte toplamda
71 kisi istihdam edilecektir.

Tahmini Galisan Ortalama igverene Maliyet USD

Calisan Niteligi Sayisi (Aylik/Kigibasi)
Genel Miduar 1 3.600
Genel Midir Yardimcisi 1 2.500
Birim Muadirleri 7 1.600
On Biiro Personeli 7 600
Yiyecek ve icecek Personeli 13 600
Kat ve Temizlik Hizmetleri Personeli 10 550
insan Kaynaklari Personeli 3 975
Muhasebe — Satin alma Personeli 6 950
idari — Teknik isler Personeli 7 775
Satis — Pazarlama Personeli 3 1.150

SPA Personeli 13 750
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirirm Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gerceklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirnm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri igin hammadde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asadida hedeflenen yatirrmina yoénelik
hesaplamalar sunulmustur. Bu bélimdeki hesaplamalar Euro cinsinden sunulmustur. (Mayis 2021 Ort.
Kur; 1 USD =8,5TL)

Tesis arsasinin tahsisli olacagi varsayilarak arsa satin alma bedeli dikkate alinmamis, tahsis sirasinda
ve sonrasinda olabilecek harcamalar da genel giderler icinde degerlendirilmistir.

Kultir ve Turizm Bakanhgi tarafindan 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ve Kamu Tasinmazlarinin
Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Ydnetmelik hikimleri uyarinca turizm tesisleri birim maliyetleri
belirlenmektedir. 2021 yili igin ilan edilen turizm tesisleri birim maliyetler listesine gore bes yildizli otelin
yatak basina birim maliyeti 220.504 TL olarak agiklanmistir. Bu dogrultuda 125 odal (125x2) 250 yatak
kapasiteli bir bes yildizli otelin yatinm maliyeti (insaat, tesisat, tefrisat, teghizat dahil) 55.126.000 TL,
dolar cinsinden 6.485.412 $ olarak hesaplanmaktadir.

Ancak yatirrmin konusu SPA ve Wellness odakli bir yatirim olacagindan daha fazla kapali alana ve arsa
blylkligune dolayisiyla gevre yatirirmina gereksinim duyulacaktir.

Tablo 12: Otel Alanlan Ozet Bilgiler

Kapali Alanlar Dagilimi Biyiikliik (m?)
Odalar 6.000

On Biiro 200
Genel Alanlar 2.000
Yiyecek icecek Alanlari 1.500
SPA Wellness 3.500
Yiyecek Hazirlama 600
idare 400
House Keeping 300

Net Alanlar Toplami 14.500

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin, Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak
2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig’iyle belirlenen yapi yaklasik birim
maliyetlerinde, 5 Yildizli Oteller, V. SINIF C Grubu Yaplilar arasinda sayilmis ve m? birim bedeli 4.000
TL olarak belirtilmistir. insaat maliyeti, kapal alan toplaminin m2 birim bedelle garpimi ile hesaplanarak
(14.500 x 4.000) 58 milyon TL, dolar kuru ile 6.823.530 USD olacagi varsayillmaktadir. Bu rakama
tefrisat ve techizat giderleri dahil degildir.

Turizm Yazarlari ve Gazetecileri Dernegi TUYED’in yapmis oldugu c¢alisma sonucu bes yildizli otel
yatirrminda metrekare bazinda giderler ise agsagidaki gibi tespit edilmistir.

TESISIN TURU INSAAT TESISAT | TEFRISAT | TECHIZAT TOPLAM
5 YILDIZ $ 292 $ 251 | $ 95 $ a4 $ 679
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TUYED verilerine gére hesap edilecek olursa;

Tablo 13: Metrekare Basina Yatirnm Maliyeti ve Maliyetin Faktdrlere Dagilimi

TESISIN TURU 5 YILDIZ KAPALI ALAN MALIYET
INSAAT $ 292 14.500 $4.234.000
TESISAT $ 251 14.500 $3.639.500
TEFRISAT $ 95 14.500 $1.377.500
TECHIZAT $ 41 14.500 $ 594.500
TOPLAM $ 679 14.500 $9.845.500

Yukarida yer alan tablodaki tefrisat ve techizat maliyetleri, Cevre ve Sehircilik Bakanhdi’'nin birim
maliyetleri ile hesaplanan 6.823.530 dolar tutarindaki insaat ve tesisat maliyetine 1.972.000 USD

tutarinda ilave maliyet getirerek toplam maliyeti 8.795.530 Amerikan dolarina ulastiracaktir.

Diger harcama kalemlerinin de asagidaki tabloda gosterildigi Uzere gergeklesecegi varsayilmistir.

Harcama Kalemleri Toplam (TL) Toplam (USD)
Arazi Duzenleme ve Peyzaj Harcamalari 2.000.000 235.294
Etit ve Proje Giderleri 2.500.000 294.118
Bina Insaat (ve tesisat) Harcamalari 58.000.000 6.823.530
Techizat ve Tefrisat Harcamalari 16.762.000 1.972.000
Montaj 500.000 58.824
Genel Giderler 500.000 58.824
Tasit Giderleri 1.500.000 176.471
Beklenmeyen Giderler 2.000.000 235.294
TOPLAM 83.762.000 9.854.354

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi
Yatirrmin geri donus suresi, tahmini gelir-gider verileri kullanilarak yillar itibariyle olusacak kazang
toplamlarinin yatirim tutarina esitlendigi yil seklinde hesap edilmektedir.

Tesisin ekonomik dmrinin 30 yil, kurumlar vergisinin 2022 yili itibariyla %23 oldugu ve yatirim i¢in kredi
kullanilmadigi varsayimlari dogrultusunda (tesvik belgesi ile saglanacak mali avantajlar ve iki yillik
yatirim siresi hesaba katilmaksizin); yatirrmin geri dénus suresi 10,8 yil olarak hesap edilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Y6netmeligine gére (CED-Ek/2 de
yer alan kriterler) 100 ila 500 odali turizm konaklama projelerine segme-eleme kriterleri uygulanmakta
ve karar siregleri Cevre ve Sehircilik il Mudurliikleri tarafindan yiritiilmektedir. Dogrudan CED
uygulanacak konaklama projeleri 500 oda ve Uzeri (CED-EKk/1 de yer alan kriterler) kapasiteli projeleridir.

125 odali olarak dusinilen otel yatinminin gergeklestirimesi sirecinde yatinmin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) belgesi gerekmemektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diuzeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giclni olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formduller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / S Maliyeti _ iigili Oldug
Toghizat Adi  Miktan | (Adet kg, | Birim (KD;il barig, Mallvet (KDY
¢ mévb.) | Fiyati ($) . % Harig, TL) y
. . Birimi .. . L — -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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