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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, bentonit madeninin katma degerli Grinlere dénlstiridlmesi amaciyla Ordu ilinde
bentonitten kedi kumu imalatina yo6nelik bir tesisin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda faaliyet gésteren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatirm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigi cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ORDU iLi BENTONIT BAZLI KEDi KUMU URETiMi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Bentonit Bazli Kedi Kumu Uretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Kedi Kumu

Yatirim Yeri (il - iige) Ordu-Fatsa

Tesisin Teknik Kapasitesi 130.000 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutan 1.522.652 $

Yatirim Siiresi 1vil

Sektoriin Kapasite Kullanim

Orani %70
istihdam Kapasitesi 110 Kisi
Yatirinmin Geri Doniisg Siiresi 3.8 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 23.99.90
ilgili GTIP Numarasi 250810000011
Yatirimin Hedef Ulkesi Yurtigi ve Yurt Digi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi e el .
¢ Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Amag 11: Sirddrdlebilir Sehir

Altyapi ve Yasam Alanlari

Fatsa ve Unye ilgelerinde bulunan zengin kalsiyum Bentonit
yataklari yerli ve yabanci birgok yatirirmcinin ilgisini
cekmektedir. Ozellikle Covid-19 pandemisi ile birlikte evcil
hayvan besleyen kisi sayisindaki artis nedeniyle, 2020 yilinin
ortalarindan itibaren kedi kumu sektériinde énemli bir talep
artis| yasanmaktadir.

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Bentonite Based Cat Litter Production

Information about the .

Product/Service Cat Litter

In'ves.tment Location (Province- Ordu-Fatsa

District)

Technical Capacity of the Facility 130.000 tonnel/year

Fixed Investment Cost 1.522.652 $

Investment Period 1 Years

Economic Capacity Utilization Rate 70%

of the Sector

Employment Capacity 110

Payback Period of Investment 3.8 Years

NACE Code of the Product/Service 23.99.90

(Rev.3)

Harmonized (;ode (HS) of the 250810000011

Product/Service

Target Country of Investment Foreign and Domestic Use
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals .
Goal 9._Industry, Goal 11: Sustainable Cities
Innovation and .

and Communities

Infrastructure
The rich calcium bentonite deposits in Fatsa and Unye
districts attract the attention of many domestic and
foreign investors. There has been a significant

Other Related Issues increase in demand in the cat litter industry since the
middle of 2020, especially due to the increase in the
number of people keeping pets with the Covid-19
pandemic.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Calismanin konusu Ordu ili Fatsa ilgesinde kalsiyum bentonitten (Ca-Bentonit) kedi kumu imalat
yapacak bir tesisin kurulmasidir. Kedi kumu NACE ve GTIP siniflandirma sunucularinda birebir
olarak tanimlanmadigindan, sektér firmalari faaliyet alanlarini ve UGrUnlerini farkh isim ve
kodlar/numaralar altinda tanimlayabilmektedir. Bu nedenle bu galismada kullanilan tim veriler
asagida belirtilen siniflandirma kod ve numaralari temel alinarak temin edilmistir. Sektordeki firmalar
tarafindan kullanilan ilgili siniflandirma bilgileri asagida listelenmistir.

NACE Kodlari

08.12.03 - Kil, refrakter kil ve kaolin madencilidi ile bentonit, andaluzit, siyanit, silimanit, mulit, samot
veya dinas topraklari ¢ikarimi

23.99.90 - Diger metal disi minerallerden (turbadan, grafitten, vb. monte edilmemis) Grinlerin
imalati (karbon elyafi dahil, elektrik amacli olanlar harig)

GTIP Numaralari
250810000011- Bentonit-Ogiitilmiis
253090009039- Diger Mineral Maddeler

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.21. Yatinm Tesgvik Sistemi

Ulkemizde, bentonit ve bentonitten kedi kumu Uretimine yénelik olarak cesitli devlet destekleri
mevcuttur. Yatinm Tegvik Sistemi bu desteklerin basinda yer almaktadir. Yatirrm Tegvik Sistemi;
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgindn
uhdesinde yiritilen bir destek mekanizmasidir. Yatirim Tegvik Sistemi, 15 Haziran 2012 tarihinde
‘Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'in 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete ’de
yayimlanmasi ile yurirlige girmistir. Turkiye’nin 2023 vizyonu ile Uretim ve ihracat odakli buyume
stratejisi bakimindan bliylk 6nem tasiyan yatirm tesvik sistemi, kalkinma planlari ve yillik
programlarda 6ngdérilen hedeflere uygun olarak;

« Uretimi ve istihdami artirmak,

* Uluslararasi dogrudan yatirimlari artirmak,

* Bolgesel geligsmislik farkhliklarini azaltmak

* Tasarruflar katma degeri yuksek yatirimlara yonlendirmek,

» Kimelenme ve gevre korumaya yonelik yatirmalari 6zendirmek,

Amaclarini gergeklestirmeyi hedefleyen bir gergeve ile 2012 yilindan bugine yatirnmlara yon
vermeye devam etmektedir.

Yatinm Tesvik Belgesi kapsamindaki Destek Unsurlari Sunlardir:
+ KDV istisnasi

» Gumruk Vergisi Muafiyeti

« Vergi indirimi

« Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

* Faiz veya Kar Payi Destegi

* Yatirim Yeri Tahsisi

« KDV iadesi
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* Gelir Vergisi Stopaji Destegi
« Sigorta Primi is¢gi Hissesi Destegi

Yatinm Tesvik Sistemi asadida belirtildigi Gzere 4 ana bagliktan olugsmaktadir:

Bolgesel Tesvik: iller arasindaki gelismislik farkinin azaltilmasi ve illerin (retim ve ihracat

potansiyellerinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Oncelikli Yatirim Konulari: Belirli yatinm konularinin 5. Boélge destekleri ile desteklenmesi

hedeflenmektedir.

Stratejik Yatirmlar: Cari a¢igin azaltilmasina katki saglayacak katma degeri yuksek yatirimlar

desteklenmektedir.

Genel Tegvik: Tesvik edilmeyecek yatirim konulari disinda kalan tim yatirimlari kapsamaktadir

Kedi kumu imalati ile ilgili olarak ise US-97 siniflandirma sisteminde drin kirilimi agagidaki gibidir:

Tablo 1: Kedi Kumu Uriin Kirthmi

b imalat Sanayii

26 Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalati

269 Baska Yerde Siniflandirimamis Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
2699 B.Y.S. Metalik Olmayan Mineral Urlinlerin imalati

2699.2 B.Y.S. Metalik Olmayan Diger Mineral Urlinlerin imalati

2699.2.06 B.Y.S. Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler

Kaynak: www.yatinmdestek.gov.tr

Buna gére ‘2699.2.06- B.Y.S. Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler’ siniflandirmasi ile kedi kumu
imalati Bolgesel Tesviklerden ! yararlanabilmektedir.

Bolgesel Tesvikler kapsaminda yararlanilabilecek destek unsurlari ise sunlardir:

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve techizat icin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngdriilen katki tutarina ulasincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir. Ordu ili igin uygulanan yatirma katki orani %40’dir.
Yatirnm eger OSB igerisinde gergeklestirilecek olursa bu oran %50 olmaktadir. (2017-2022
yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-insaat
harcamalarina KDV Iadesi uygulanmaktadir.)

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden

! https://www.yatirimadestek.gov.tr/print_result?download=1
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kisminin Bakanlikga karsilanmasidir. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi yatirrma katki orani
%35’e ulasincaya kadar ya da 7 yil doluncaya kadar uygulanmaktadir. Yatinrm eger OSB
icerisinde gergeklestirilecek olursa herhangi bir bagka sart olmadan 10 yil boyunca bu destekten
faydalanilabilinir.

Faiz Destegi: Faiz Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirnm
kredileri i¢in saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin
%70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir. Ordu ili icin uygulanan faiz indirim orani TL'de 5 puan, dévizde 2
puandir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar igin Hazine ve Maliye Bakanlginca
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Tam bu destek unsurlarina ait 6zet tablo asagida sunulmustur.

Tablo 2: Kedi Kumu Uretimine Yatirm Tesvik Sistemi Kapsaminda Saglanabilecek Tesvikler

Tesvikler Organize Sanayi Boélgesi Organize _S_anayl Bolgesi
Disinda Iginde
KDV lstisnasi v v
GUmrik Vergisi Muafiyeti v v
Verai indirimi* Yatirima katki oraninin Yatirima katki oraninin
g %40’ 1ina kadar %50’sine kadar
Sigorta Primi Yatirima katki oraninin
) %35'ine kadar ya da 7 Y1l
Isveren His. Destegi suresince 10 Yil
' 5 TL'de 5 Puan TL’de 5 Puan
Faiz Destegi Dévizde 2 P
ovizde uan Dévizde 2 Puan
Yatinm Yeri Tahsisi Hazine ve Maliye Bakanhgi, belediyeler veya diger kamu
kurumlar tarafindan uygulanir.

Kaynak: www.yatirnmadestek.gov.tr

*2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15
puan ilave edilmektedir.

Yatirnm Tesvik Belgesi basvuru islemleri, Elektronik Tegsvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi
Sistemi (E-TUYS) uzerinden web portal araciligiyla yapiimaktadir. E-TUYS Uzerinden yatirim tesvik
belgesi alinabilmesi temel olarak asagida sunulan asamalardan olugsmaktadir:

Kullanici yetkilendirmesi bagvuru evraklarinin ilgili firmaya ait KEP adresi yoluyla Bakanhga
iletiimesi

Kullanicinin bagvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin gerceklestigine dair
teyit e-postasi ulagsmasi

Yetkilendirilen kullanicinin yatirimci bilgilerini ‘E-TUYS Yatirimci Bilgileri Giris Kilavuzu’ndaki
adimlari izleyerek, E-TUYS Uzerinden glncellemesi ve Bakanlik onayina sunmasi

Bakanlikga yatirimci bilgilerinin onaylanmasi ve ilgili firmaya tesvik belgesi icin giris izninin
verilmesi

Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendiriimis kullanici tarafindan ‘E-TUYS Kullanim
Kilavuzu'ndaki adimlari izleyerek E-TUYS Ulzerinden gergeklestirimesi ve Bakanlk onayina
sunulmasi
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2.2.2. Diger Destekler

Kedi kumu imalati, 23.99.90 Diger metal disi minerallerden (turbadan, grafitten, vb. monte
edilmemis) drdnlerin imalati (karbon elyafi dahil, elektrik amach olanlar hari¢) NACE kodu ile orta-
distik teknoloji bir yatinm konusu olmasi nedeniyle KOSGEB tarafindan uygulanmakta olan ileri
Girisimci Destek Programi kapsaminda desteklenebilmektedir.

Programin amaci KOSGEB ileri girisimcilik egitimlerini tamamlayan girisimcilerin Glkemizin stratejik
oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde kurdugu isletmelerin ilk ddénemlerinde
karsilasacaklari maddi yUki hafifleterek ayaklari Gzerinde kalmalarini saglamaktir. Programin genel
sartlari sunlardir:

+ Kurulacak isletmenin ileri Girisimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda yer alan alt
sektdrlerden birisi Gzerinde faaliyet gostermesi gerekmektedir.

* Girigsimcinin kurdugu isletme, basvuru tarihi itibariyle son 1 yil icinde kurulmus olmalidir.

* Girisimcinin, igletme kurulus tarihinin 3 yil dncesinden basvuru tarihine kadar olan siirede baska
bir isletmenin hem gercgek kisi olarak sahibi, hem de tizel kisi isletme olarak %30 ve Uzeri ortakligi
bulunmamalidir.

* Bu programdan sadece 1 kez faydalaniimaktadir.
» Kabul edilen bagvurunun destekleme siresi 2 yildir.
ilgili destek unsurlari ise séyledir:

* Proje kapsaminda isletme kurulus destegi olarak gergek kisilere 5.000 TL, sermaye sirketlerine ise
10.000 TL geri 6demesiz destek verilmektedir.

» Performans destedi kapsaminda isletmenin calistirdi§i personel icin SGK’ya 6édenen prim gin
sayisina bagl olarak geri 6demesiz destek saglanmaktadir. ilk destek yilinda asgari toplam 180 giin
prim olmasi sartiyla 5.000 TL'den baslayan destekler 1.080 ve Uzeri gun prim olmasi halinde 20.000
TL’ye kadar sunulmaktadir. ikinci destek yilinda asgari toplam 360 giin prim olmasi sartiyla 5.000
TL'den baslayan destekler 1.444 ve {zeri gin prim olmasi halinde 20.000 TL'ye kadar
sunulmaktadir.

» Performans desteklerinde bildirilen asgari prim gliin sayilarina ulasan girisimciler eger kadin, 30
yas alti, %40 ve Uzeri engel durumuna sahip ¢alisabilir engelli veya birinci derece sehit yakini/gazi
ise kendilerine ilave her yil icin 5000 TL, toplamda 10.000 TL ilave 6deme yapilmaktadir.

« igletme icin gerekli mesleki ve teknik sertifika cercevesinde girisimcinin kurdugu isletmede
calistirdigi personeli icin destek orani uygulanmaksizin geri 6demesiz 5.000 TL'ye kadar sertifika
destedi saglanmaktadir.

« isletme kurulus, performans ve sertifika destekleri disinda %75 oranlarinda makine, techizat ve
yazilim ile mentorlik, isletme koclugu ve danismanlik destegdi verilmektedir.

* Makine, teghizat ve yazilim destegi kapsaminda 100.000 TL'ye kadar geri 6demesiz destek
saglanmaktadir. Bu destek kapsaminda yerli mali belgeli Griin alinmasi durumunda destek orani
%90’a ulagsmaktadir.

* Mentorlik, isletme kog¢lugu ve danismanlik destegi kapsaminda orta yiksek ve ileri teknoloji
seviyesindeki isletmelere 10.000 TL’ye kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

* Destek tutarlari KDV hari¢ de@erler tGizerinden hesaplanmaktadir.

Bu programdan vyararlanabilmek icin 6ncelikle KOSGEB’in girisimcilik egitim platformu olan
KOSGEB e-Akademi ile ileri girisimcilik egitimlerini online olarak alinmasi gerekmektedir. Ucretsiz
ve aracisiz verilen egitimlere https://Ims.kosgeb.gov.tr/ adresinden bagvuru yapilmaktadir.
Egitimlerin bagariyla tamamlanmasinin akabinde ise www.kosgeb.gov.tr adresinden ileri Girigimcilik
Programi igin istenilen bagvuru evraklari online ortamda sisteme yiiklenir. Bagvuru, ileri Girisimcilik
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Destek Programi Basvuru Kontrol Tablosunda yer alan hususlar dogrultusunda en ge¢ 1 ay
icerisinde KOSGEB Bilgi Sistemi (KBS) lizerinden kontrol edilir. Bu agsamada basvurunun; basvuru
ve yararlanma kosullarini saglamasi, dokiimantasyon formatina uygun olmasi, eklerinin bulunmasi
gibi hususlarin kontroll saglanir. Uygun durumlarda bazi kontroller KBS Uizerinden otomatik olarak
yapilabilir. Kontrol sonucu uygun bulunan basvurular, en az 2 KOSGEB personeli ve en fazla 1
bagimsiz degerlendirici olmak tzere toplamda 3 tGyeden olusan bir kurul tarafindan degerlendirilir.
Kurul, bagvuruyu kabul edebilir, reddedebilir veya yeniden degerlendirme yapmak tzere isletmeden
dizeltme talep edebilir. Destekleme karari verilebilmesi icin kurul toplantisina katilan Gyelerin 100
Uzerinden verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasinin en az 60 ve Uzeri olmasi gerekir. Basaril
bulanan projeler desteklerden yararlanmaya hak kazanir

2.3. Sektoriin Profili

Kedi kumu ilk olarak 1947 yilinda Amerika’da ticari bir Grtin olarak piyasaya ¢ikmis ve tim dinyada
yayginlagsmaya baslamistir.2 Kedi kumu sektoriinde bentonitin yani sira silika jelden ya da odun
yongasi, misir vb. geri dénusturebilir hammaddelerden yapilan trinler de bulunmaktadir.

Bu c¢alismanin da konusu olan bentonitin kedi kumuna déntsmesi slreci ise basit bir anlatimla
ortalama %35 nemli olarak madenlerden ¢ikarilan bentonitin Gretim prosesinde %10 nemli ve grandl
haline getiriimesi islemidir. Kedi kumunun temelde nemi azaltiimig ve granil haline getirilmis
bentonit olmasi ve kedi kumu ile ilgili resmi verilerin de kisith olmasi nedeniyle bu nedenle bu
calismada da yogunlukla sektdrin bilinen diger adi olan ’6gutllmuas bentonit’e ait veriler kullaniimak
durumunda kalinmistir.

Sektoériin hammaddesi olan bentonit sadece kedi kumu imalatinin degil bircok sektorde de
hammadde olarak kullaniimasiyla dikkat cekmektedir. Aliminyum ve magnezyum bakimindan
zengin volkanik kudl, tif ve lavlarin kimyasal ayrismasi sonucu olusmus, agirlikh olarak
montmorillonit iceren Killer ‘bentonit’ olarak tanimlanir. Bentonit, sanayi, tarim, madencilik ve
mihendislik jeolojisinde kullanilan ¢ok yonli bir kildir. 3

Ca, Na ve Na-Ca montmorillonitlerden olusmasina gore bentonitin jeolojik 6zellikleri ve kullanim
yerleri degismektedir. Yiksek sisme kapasitesine sahip Na bentonit su ile temasta kendi hacminin
8-10 kati siserken, Ca-bentonitlerde sisme orani 2-3 kati kadar olmaktadir. Na ve Na-Ca bentonitler
sondaj, demir tozu peletlemesi gibi islerde kullanilirken daha az sisme kapasitesine sahip olan Ca-
bentonitlerden agartma gibi islerde kullanilmakta ve yaygin olarak ‘agartma topragi-fuller earths’
olarak da adlandiriimaktadirlar. Ca-bentonitlerin hizh bir sekilde su emme kapasitesi, disik
camurlasma ve yumusama Ozelligi gdstermesi kedi kumu malzemesi olarak kullanimini éne
cikarmaktadir. Bentonit, 1slandiginda orta sert kimeler olusturur ve kedi kumu olarak kullanim igin
idealdir. Geride yalnizca doldurulmasi gereken temiz bir kedi kumlugu birakarak, topaklar kolaylikla
cikarilabilir. Kedi kumlugu taze kalir ve koku icermez.

Piyasada bentonit; ham, &égutulmas yigin, 6gutilmus torbalanmis ve aktiflestiriimis halde
satiimaktadir. Ulkemizde sondaj, peletleme, dokiim, ilag, dolgu ve yag agartma sanayi islemlerinde
kullanilan bentonit ¢esitleri mevcuttur.

PETS International # sirketi tarafindan 17 adet kedi Ureticisi ile yapilan anket sonuglarina gore 4 kedi
kumu en fazla Avrupa’da Uretilmektedir. Avrupa pazarda %56 oraninda bir paya sahipken Kuzey
Amerika %36 oraninda bir pay almaktadir. Ankete gore katilan firmalarin %57’si Grtnlerinde koku
kontroliinu saglayarak diger firmalara gore rekabet Ustunligi saglamayr amaclamaktadir. Ayni
ankete gore kedi kumu dureticilerini bekleyen en buyidk zorluk ekolojik etkiler olarak

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Litter_box
3 https://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/bentonit

4 https://globalpets.community/article/can-cat-litter-producers-keep-global-sustainability-demands
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degerlendiriimektedir. Ekolojik etkilerden sonra firmalar gelecek yillarda surdirilebilir ¢oziimler
zorlugu ile karsi karsiya kalabileceklerini 6n gérmektedirler.

World Mininig Data 2021 Raporu® verilerine goére 2015 yilinda 18.1 Milyon metrik ton olan diinya
Uretimi 2019 yilinda %20,4 oraninda artarak 21,9 milyon metrik tona ulasmistir. Turkiye ise yillik
2019 yili itibariyle 1.5 Milyon metrik ton bentonit tretimi ile Cin, Amerika ve Hindistan’dan sonra 4.
biyik Uretici konumundandir. Son 5 yillik veriler dikkate alindiginda yillik Gretimini 1,5 milyon metrik
tondan, 3,6 milyon ton metrik tona tasiyan Hindistan diger Uretici Glkeler icerisinde en dikkat ¢eken
Ulke konumundadir. Ayrica uretimde ilk dort sirada olan tlkenin toplam Uretimin yaklasik %70’ni
karsiliyor olmasi da bir diger 6nemli veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 1: Ulkelerin Yilik Bentonit Uretimi
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Kaynak: World Mining Data 2021

TOBB Sanayi Veritabani® verilerine gore kedi kumu imalatinda kullanilan Ca-bentonit
(08.12.22.10.03 — Bentonit) imalati yapan ve kapasite raporuna haiz firma sayisi 28dir. Bu
firmalarin toplam uretim kapasiteleri 924 bin ton olup, istihdam ettikleri toplam kisi sayisi ise 687°dir.
Ordu ilinde faaliyet gésteren ve TOBB Sanayi Veritabani’'na kayitli olan firma sayisi 7 olup, toplam
Uretim kapasiteleri ise yillik 576 Bin Ton civarindadir. Bu 7 firmanin 4 tanesi ise yabanci menselidir.

Tablo 3: TOBB Sanayi Veritabanr’na Kayith “Ogiitiilmiis Bentonit ” Ureticileri

iller Kayith Uretici Toplam Galisan Uretim Kapasitesi
Ankara 2 47 *
Balikesir 3 72 *
Canakkale 1 10 *
Cankiri 4 67 116,160,000
Eskisehir 1 4 *
izmir 2 18 *
Kitahya 2 15 *

5 https://www.world-mining-data.info/?World_Mining_Data___Data_Section
5 https://sanayi.tobb.org.tr
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Manisa 1 2 *
Ordu 7 373 576,837,040
Tekirdag 2 26 *
Tokat 2 32 *
Usak 1 21 *
Toplam 28 687 924,343,260

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2021

TUIK tarafindan yayinlanan Sanayi Uretim Endeksi verilerine gére ise bentonitin islendigi sektorleri
de kapsayan ‘Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalat’’ sektéri 6zelinde mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimig Uretim endeksinin son 4 yil icinde her yil ortalama %107,8 ’lik artis gosterdigi
gorulmektedir.

Tablo 4: Mevsim Ve Takvim Etkilerinden Arindiriimig ‘Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalatr’
Uretim Endeksi, 2018-2021

2018 2019 2020 2021~

Uretim Endeksindeki Artis Orani (%) 110 93,9 104,3 123,1

*2021 Mayis ayi itibariyle ilk 5 ayin ortalamasidir.
Kaynak: TUIK 2021 Sanayi Uretim Endeksi istatistikleri

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

TUIK verilerine gére 250810000011 GTIP kodu ve Bentonit-Ogiitiilmiis ad ile Tirkiye’den yapilan
ihracat ve ithalat rakamlarina bakildiginda son 5 yilda ihracattan elde edilen gelirin her yil ortalama
olarak yaklasik % 12 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir. ithalat miktar ve degerinin ise géreceli
olarak ihracat miktar ve degerinin oldukga altinda oldugu dikkat gekmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye Bentonit ihracat - ithalat Deger ve Miktarlar

ihracat Miktari ithalat Miktar (Kg) ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)
(Kg)
2016 283.434.055 1.792.430 42.316.355 1.184.061
2017 321.516.728 1.913.672 46.573.968 948.929
2018 379.791.279 3.319.232 53.295.465 1.498.086
2019 420.845.505 1.946.630 56.306.084 1.157.884
2020 489.490.908 1.995.196 67.069.056 1.265.705
Kaynak: TUIK 2021

TUIK verilerine gére, 250810000011 GTIP kodu ve Bentonit-Ogitiilmis adi ile 2020 yili itibariyle
Tarkiye’nin 10 bin tondan fazla ihracat yaptigi llkelere iliskin ihracat miktar ve degerleri asagidaki
tabloda gosterilmistir. 2016 yili itibariyle 80 olan ihracat yapilan ulke sayisi 2020 yili sonunda 96
farkli ilkeye kadar cikmistir. ihracat miktar ve rakamlarina bakildiginda ise ézellikle Hollanda ile
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yapilan ihracatin her gegen yil artis gosterdigi ve 2016 yilinda 14 milyon dolar olan ihracatin 2020’'de
25 milyon dolara kadar ¢iktigi goértilmektedir. Ayrica 2018 yili ve dncesinde neredeyse hig ihracat
yapillmamis olan Japonya’nin 2020 yilin en ¢ok ihracat yapilan 7. Ulke konumuna ylkselmesi de
dikkat ceken bir diger husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 6: Son 5 Yilda Tiirkiye’nin Ogiitiilmiis Bentonit ihracatinda One Cikan Ulkeler

2016 2017 2018 2019 2020
N ihracat | ihracat | ihracat | ihracat | ihracat | ihracat | ihracat | ihracat | ihracat | ihracat
Ulkeler | miktari | (Milyon | Miktari | (Milyon | Miktari | (Milyon | Miktari | (Milyon | Miktari | (Milyon
(Ton) | Dolar) | (Ton) | Dolar) | (Ton) | Dolar) | (Ton) | Dolar) | (Ton) | Dolar)

Hollanda | 135.054 14 166.375| 16,4 |217.153 21 234.332| 21,7 |265.301 25
Almanya | 14.337 2,4 13.591 2,5 10.174 2,3 18.765 35 28.007 4,7
italya 25.145 3 26.037 3,3 24.974 3,2 21.299 2,5 26.175 3,6
Fransa 6.153 1,1 9.909 2,1 12.286 2,7 21.896 2,5 22.826 2,6
israil 5.775 1,3 10.846 1,1 16.307 2,7 15.172 2,6 16.639 3
IAvusturyal 11.648 2,7 16.052 3,3 10.900 2,5 11.870 2,7 16.161 2,7
Japonya - - - - 27 0,007 2.808 0,5 11.084 19
ispanya | 8608 | 18 | 6362 | 15 | 7730 | 1.9 | 9.113 2 10534 | 2,4
Kaynak: TUIK 2021 Dig Ticaret istatislikleri

Dunya geneli ihracat miktarlarina bakildiginda ise toplam Uretimin 2016 yilindan itibaren artis
gosterdigi fakat 2020 yilinda bir dnceki yila gore ihracat miktarinda %8,8 oraninda bir disus oldugu
g6zlemlenmektir. Tarkiye ise dinya ihracatinda en yiuksek miktarda ihracata yapan 2. dlke
konumundadir ve yillik ihracat miktari 2016 yilindan 2020 yilina gelindiginde %73 oraninda artis

gOstererek 532 bin tondan 924 bin tona ulagsmistir.

Tablo 7: Ulkelerin Bentonit ihracat Miktarlari, 2016-2020 (Ton)

2016 2017 2018 2019 2020
Hindistan 1.700.882 1.517.106 1.692.976 1.691.318 1.516.193
Tirkiye 532.987 592.333 688.604 883.260 924.515
ABD 801.371 961.967 845.396 906.597 728.673
Gin 236.025 247.247 239.693 248.571 296.696
italya 232.552 301.158 269.928 255.819 215.386
Slovakya 172.691 197.071 210.121 201.667 181.245
Hollanda 117.613 140.024 144.568 168.072 175.725
Cekya 166.371 170.964 164.149 167.327 171.157
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Azerbaycan 57.447 166.994 147.873 176.173 163.620
Kibris Rum Kesimi | 103.136 88.044 93.959 76.143 86.215
Toplam 4.938.916 | 5.260.239 5.589.877 5.694.002 5.189.902

Kaynak: www.trademap.org

Bentonit ihracatindan elde edilen gelirlere bakildiginda ise diinya Uretiminin son yillarda 765 Milyon
Dolar civarlarinda yatay bir seyir izledigi gértilmektedir. Bentonit ihracatindan en yuksek geliri ABD
elde ediyor goriinse de 3. sirada bulunan Turkiye’nin elde ettigi gelirlerin her yil diizenli bir grafik
izlemis ve son 5 yilda %62 oraninda artis goéstermistir. TUm bu verilere 1s1§inda, dinya genelinde
son 5 yilda ihracat miktarinin %5 ve ihracat gelirlerinin de %13 oraninda arttigi géz 6nlne
alindiginda sektoéran dizenli bir blyime egilimi gdsterdidi gérilmektedir.

Tablo 8: Ulkelerin Bentonit ihracatindan Elde Ettigi Gelir, 2016-2020 (Bin Dolar)

2016 2017 2018 2019 2020

ABD 174.164 199.794 192.734 191.700 160.439
Cin 53.105 51.838 64.951 53.536 109.696
Turkiye 59.380 64.597 74.320 89.460 96.262
Hindistan 75.810 71.298 83.391 82.580 70.928
Hollanda 37.861 44.702 46.272 49.544 56.915
italya 36.954 49.848 47.990 42.754 33.182
Almanya 25.179 26.749 27.140 30.481 30.180
Cekya 21.114 22.952 23.458 23.782 26.222
Birlesik 13.676 19.843 28.858 27.841 25.106
_KraII|k

Ispanya 14.279 15.375 18.255 17.025 14.876
Toplam 677.895 727.628 767.908 769.849 766.229

Kaynak: www.trademap.org

Trade Map verilerine gére son 5 yilda miktar olarak en ¢ok bentonit ithalati yapan 10 Ulkeye ait
veriler asagidaki tabloda sunulmustur. Her ne kadar Kanada toplam ithalatta lider Ulke olarak
gorundyor olsa da 6zellikle Hollanda’'nin son 5 yilda ithalatini %220 oraninda artirarak 141 bin
tondan 452 bin tona getirmis olmasi, Hollanda’'nin potansiyel bir pazar olarak dikkat cekici bir
konuma yukselmesini saglamistir.

Tablo 9: Ulkelerin Bentonit ithalat Miktarlari, 2016-2020 (Ton)

2016 2017 2018 2019 2020

(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Kanada 401.681 509.504 489.413 561.698 507.760
Almanya 440.870 531155 516700 515.399 480.765
Hollanda 141.170 163.928 154.318 396.103 451.874
Polonya 175.104 199.696 247.601 282.195 288.140

13



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Endonezya 349.578 384.398 364.998 374.872 247.788
Rusya 85.346 214.825 186.834 240.802 205.782
Fransa 154.221 178.601 179.098 171.828 179.843

Giiney Kore 216.325 166.396 191.392 177.014 169.388

isveg 216.206 212.230 220.621 251.611 164.072
italya 193.565 166.586 173.659 161.860 160.799
Toplam 4.563.589 5.101.309 5.220.688 5.558.695 5.108.863

Kaynak: www.trademap.org

Trade Map verilerine gore son 5 yilda en ¢ok bentonit ithalati yapan 10 Ulkenin, ithalat rakamlari
yillara gbre diuzenlenmis olarak asagida verilmistir. Dlinya genelinde ithalat i¢cin harcanan toplam
rakamin son 5 yilda dalgali bir seyir izlemis olmasina ragmen, Hollanda’'nin ithalat rakaminin ézelikle
2019 yilindan itibaren énemli oranlarda artis gosterdigi gorilmektedir. Bir diger dikkat geken nokta
ise, 2020 yili verilerine goére, toplam ithalat miktarinda lider olan Kanada’'nin ithalat i¢cin harcanan
miktarlar baz alindiginda 3. sirada olmasidir.

Tablo 10: Ulkelerin Bentonit ithalati 2016-2020 (Bin Dolar)

2016 2017 2018 2019 2020
(Bin Dolar) | (Bin Dolar) | (Bin Dolar) | (Bin Dolar) | (Bin Dolar)
Almanya 83.588 93614 93757 89.027 91.765
Hollanda 28.169 33.082 36.386 60.293 74.987
Kanada 46.050 52.672 55.522 68.261 66.042
Fransa 30.917 34.333 36.592 35.803 33.413
Japonya 31.087 29.863 43.537 36.315 31.252
Cin 24.447 34.083 30.494 29.435 3.1021
Birlesik Krallik 18.584 18.839 24.782 22.715 29.205
Giinye Kore 26.271 21.527 24,128 25.056 26.755
Rusya 11.003 21.789 22.645 27.366 25.920
Polonya 11.831 16.687 22.930 23.275 23.934
Toplam 762.869 804.560 876.505 896.569 867.025

Kaynak: www.trademap.org

UN Comtrade 7 Database verilerine gore SITC Rev. 4 kod siniflandirmasi ‘2782-Bentonit’ kodu
altinda 2020 yilinda dolar bazinda en ¢ok ithalat yapan ilk 5 Ulkeye ait bazi veriler asagida
sunulmustur. Veriler incelendiginde 6zellikle Turkiye'nin fiyat avantaji ile ilk 5’teki Ulkelerden sadece

7 https://comtrade.un.org
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Kanada hari¢ (Kanada neredeyse tiim Urtin ihtiyacini ABD’den karsilamaktadir.) diger tim dlkelerin
en 6nemli Urln tedarikgilerinden biri oldugu gorulmektedir. Tlrkiye’'nin ortalama ihracat bedelinin
distk olmasinin muhtemel nedenlerinden birisi, bentonitin kedi kumu haline getiriimeden yari
mamul olarak daha disik fiyattan ihrag edilmesi oldugu sdylenebilir.

Tablo 11: 2020 Yilinda En Fazla Bentonit ithalati Yapan 5 Ulkeye Ait Bazi Veriler

ithalat Enfazla | Enfazlaithalat | Enfazla En fazla ithalat
Yaptig Ithalat _Yaptigi Ithalat Yaptigi | Yaptigi Ulkeler
Ulke Yaptig Ulkelerden Ulkelerden Icin Ortalama
Sayisi Ulkeler Yaptigi Ithalat | Yaptigi Ithalat | Ithalat Bedeli
Miktari (Kg) | Bedeli (Dolar) (Ka/Dolar)
Almanya 28 Hollanda 104.696.770 31.988.985 0,305539369
Cekya 87.306.639 13.053.590 0,149514288
Tirkiye 111.753.903 10.250.900 0,091727445
italya 74.292.100 9.488.508 0,127718936
Polonya 21.370.129 5.991.528 0,280369295
Hollanda Tirkive 315.816.400 29.942.800 0,094810782
Almanya 20.694.058 6.759.435 0,326636516
23 ABD 16.182.000 4.919.826 0,304030775
ispanya 5.761.383 1.733.180 0,300827076
Belcika 7.999.130 1.622.374 0,202818807
Kanada 13 ABD 429.371.000 49.409.594 0,115074362
Birlesik 87.667 364.072 4,152896757
Cin 166.299 216.670 1,302894185
Hindistan 1.005.299 193.351 0,192331834
italya 89.830 135.384 1,507113436
Fransa 22 italya 41.663.900 5.901.291 0,141640389
Tarkiye 37.365.124 3.750.525 0,100375018
ispanya 13.772.109 3.647000 0,264810568
Belgika 4.328.220 1.783.144 0,411980907
Almanya 3.148.970 1.534.522 0,487309184
Japonya 17 ABD 78.499.000 17.049.115 0,217188945
Cin 34.881.000 6.439.528 0,184614203
Tarkiye 11.083.500 1.865.518 0,168314882
Hindistan 1.462.102 143.502 0,098147735
Tayland 111.087 74.729 0,672706977

Kaynak: https://comtrade.un.org

UN Comtrade Database verilerine gore SITC Rev. 4 kod siniflandirmasi

‘2782-Bentonit’ kodu

altinda 2020 yilinda dolar bazinda en fazla ihracat yapan Tiirkiye disindaki 5 tilkeye (italya 5. sirada
olmasina ragmen, veri tabaninda veri girisi olmadigi icin bir sonraki en buyuk ihracat¢i olan
Almanya’ya ait veriler tabloya eklenmistir.) ait bilgiler sunulmustur. Bu tabloya gore o6zellikle
Hindistan’in kg basina ortalama ihracat bedelinin oldukga disik oldugu gorilmektedir. Benzer kg
basina ortalama ihracat bedelleri sadece ABD ve Kanada arasindaki ihracatta gorulebilmektedir.
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Ayrica tablodaki tlkelerin cografi durumlari dikkate alindiginda, kita tlkelerinin kendi kitalarindaki
diger Ulkeler ile ihracat yapma egiliminin daha ytksek oldugu sonucunu da varilabilir.

Tablo 12: 2020 Yilinda En Fazla Bentonit ihracati Yapan 5 Ulkeye Ait Bazi Veriler

ihracat _ En fazla ihracat En faYzaIa tllrl';acat En fazla ihracat
Yaptig: | En fazla Ihracat | Yaptigi Ulkelere |, pg Yaptigi Ulkeler Igin
- e o Ulkelerden Elde ;
Ulke | Yaptigi Ulkeler | Yaptigi Ihracat ix Ortalama lharacat
Sayisi Miktan (Kg) | Cohdilhracat | p o1 (kg/Dolar)
Bedeli (Dolar)
Kanada 422.678.998 47.218.540 0,111712529
Japonya 93.671.000 26.415.713 0,282005242
Cin 36.694.300 16.728.604 0,455891078
ABD 73
Birlesik Krallik 11.247.348 10.839.928 0,96377635
Meksika 33.391.737 9.095.416 0,272385231
Kore Cumhuriyeti 20.189.308 8.055.164 0,398981679
Kore Cumhuriyeti|  70.988.011 11.308.708 0,159304477
Tayland 55.694.225 8.808.069 0,15815049
73
Vietnam 13.433.155 4.281.297 0,318711204
Cin Diger Asya 25.088.000 3.914.767 0,156041414
Ulkerleri
Malezya 11.919.397 3.469.457 0,291076554
Endonezya 210.638.523 13.917.613 0,066073446
Cin 76.640.300 9.756.325 0,127300193
52 Malezya 60.982.760 6.155.031 0,100930673
Hindistan Tayland 40.669.704 4,119.211 0,101284509
Kore Cumbhuriyeti 63.411.730 3.723.105 0,058713191
Almanya 129.057.353 31.930.505 0,247413295
Belgika 31.586.200 9.006.152 0,285129329
Fransa 21.403.400 7.389.351 0,345241924
50
Birlesik Krallik 4.695.570 1.769.119 0,376763417
Hollanda
Danimarka 4.433.020 1.591.222 0,358947625
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Avusturya 9.279.660 3.674.566 0,395980672

Polonya 16.454.668 3.067.290 0,186408501

Almanya 68 Hollanda 7.388.815 2.931.192 0,396706644
Cekya 6.502.150 2.142.557 0,32951516

italya 4.993.200 2.087.648 0,418098214

Kaynak: https://comtrade.un.org
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Madencilik Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’na8 gére, 2018 yilinda Tirkiye 241.519.504
ton bentonit rezervine sahiptir. (Bu rakamlara 2018-2021 arasinda bulunan yeni Bentonit rezervleri
dahil edilmemistir.) 240 Milyon ton bentonit rezervinin 6zellikle kalsiyum bentonit olarak nitelendirilen
bentonit turiiniin blyik ¢ogunlugu Fatsa-Unye bélgesinde bulunmaktadir. Bu durum bélgenin
bentonit agisindan zenginligini géstermektedir.

Yatinma konu tesisin tretecegi kedi kumunun alicisi kedi sahibi kisi ve kisilerdir. Bunun neticesinde
uretilecek kedi kumu bir ara mal olarak degil nihai bir mal olarak Uretilip satilacaktir. Ozellikle Covid-
19'un etkisiyle artan evcil hayvan bakimi kedi kumuna olan talebi arttirmistir. Kurulmasi planlanan
tesis de bu artan talebe karsilik olarak hayata gecirilecektir. Hanelerdeki evcil hayvan sayisinin
artmasi ile birlikte evcil hayvanin ihtiyaci olan bakim igin harcanan para da artmaktadir. Kedi kumu
gibi Urlnler de bu bakimin bir pargasi olarak kedisi olan hanelerin vazgegilmez bir trlin olmaktadir.

Dunya’nin en fazla kediye sahip Ulkesi 74.059.000 kedi ile Amerika'dir. 53.100.000 kedi ile
Amerika’yl Cin takip etmektedir. Ulkemizin en fazla kedi kumu ve bentonit ihracati yaptigi tilke olan
Hollanda ise toplamda 2.877.000 kediye sahiptir.® Covid-19 pandemisinin de etkisiyle evlerinde
uzun sureler kalma zorunda kalan birgok kisi, yasadiklari yalnizlik hissini sahiplendigi evcil
hayvanlar ile giderme egiliminde olmasi nedeniyle bir¢ok Glkede evcil hayvan Urtnlerine olan talep
artmistir. Amerika Evcil Hayvan Uriinleri Birligi° verilerine gére 2019 yilinda ABD’de evcil hayvan
artinleri harcamalari 97,1 Milyar Dolar iken bu rakam 2020 de 103,6 Milyar Dolara kadar ulagsmistir.
Amerika Evcil Hayvan Urinleri Birliginin 2021 yili igin tahmini ise 109,6 Milyar Dolar olarak
belirtiimektedir.

Tablo 5'te de gorilecegi Uzere Turkiye’den yapilan ihracat rakamlarina bakildiginda son 5 yilda
ihra¢ edilen Grtin miktarinin her yil ortalama olarak yaklagik %14,6 oraninda arttigi gorilmektedir.
Ayni artis hizinin 6nimuizdeki dénem de devam edecegi varsayimiyla, 2021 vyl itibariyle
gerceklesecek 563.000 ton ihracatin yillik %20’sini karsilayacak sekilde 110.000 ton bentonitin
islenebilecedi bir tesisin kurulmasi ve planlanan tesisin ihracat odakli bir satis stratejisinin olmasi
onerilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kedi kumu Uretiminin ana hammaddesi olan bentonit, volkanik kiil, tif ve lavlarin kimyasal ayrismasi
ve bozulmasiyla olusmus ¢ok kuguk kristallere sahip kil minerallerinden (baslicasi montmorillonit)
olugsan cokga su emip sisen, iyonlasma kapasitesi yluksek, sondaj ¢camuru, katalist, boya, plastik,
dolgu vb. konularda kullanilan topragimsi bir madene verilen ticari bir isimdir. Bentonit, insaat

8 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MadencilikPolitikalariOzellhtisasKomisyonuRaporu. pdf
9 https://stevedalepetworld.com/blog/world-pet-population-data-mixed-bag/
10 https://lwww.americanpetproducts.org/press_industrytrends.asp
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muhendisliginde temel ve baraj yapilarinda su ve sivi sizdirmazlidini elde etmede, sarap ve meyve
sularinin berraklastiriimasinda, hayvan yemi yapiminda; ilag, kagit, lastik sanayiinde dolgu
malzemesi olarak, ¢imento ve seramik sanayiinde katki malzemesi olarak, petrol rafinasyonunda,
atik sularin temizlenmesinde, boya sanayiinde ve yangin sénduriculerde, gubre yapimi ve toprak
islahinda kullanilir.

Sektérde bentonitin islenmesinde 6ncelikle ham bentonit elektronik tartimdan gecirime ve
hammadde stok alanina alinma islemleri yapilir. Stok alanindan is makinesi ile besleme Unitesine
tasinir. Besleme unitesinden bant sistemi ile pargalayicilardan gegerek otomatik olarak aktivasyon
Unitesine aktarilir. Burada kurutucu unitesinden bant sistemi ile kurutucu bélimune alinir ve boylece
kurutulmus yari hammadde elde edilir. Yari hammadde eleklerden ve kiricidan gegirilerek ve
istenirse diger yardimci hammaddeler de eklenip paketlenerek kedi kumu urinU elde edilerek
paketlenmektedir.

Bentonit gibi absorban 6zellige sahip killer i¢cin en énemli pazari, kedi kumu olusturmaktadir. Bu
sektérde kullanilacak bentonitlerin en 6nemli karakteristik 6zellikleri absorpsiyon gucl, bulk
yogunlugu ve grandllerin boyutudur. Kullanilacak bentonitin absorpsiyon kapasitesi yliksek, 1-6 mm
arasinda granul boyutuna sahip olmasi gerekir.

Ca-Bentonit disinda, yardimci madde olarak da sodyum karbonat ve aktif karbon gibi yan Urlinlerde
sektdrde kullaniimaktadir.

Dinya bentonit rezervlerinin %20' si Ulkemizdedir. Tirkiye'nin bentonit rezervleri 240 milyon ton
civarindadir.’ Tirkiye'de o6gutilmis bentonit Uretimi gegen yirmi yil siresince dizenli olarak
artmistir. Turkiye’de bilinen bentonit yataklari Edirne- Enez, Cankiri, Canakkale, Kiitahya-Demirli,
Manisa-Osmangcali, Tokat-Resadiye, Ankara-Kalecik, Ordu-Unye-Fatsa ve Giresun-Tirebolu'da
bulunur. Ordu Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanligi verilerine gére Ordu ilinde ruhsatli
14 adet bentonit maden sahasi bulunmaktadir. Bu sahalarin 9'u Unye’de, 3'l Altinordu’da ve 2’si
Fatsa ilcesindedir.

Bentonitin temini hususunda Maden ve Petrol isleri Genel Midirligi verilerine gére bentonitin
cesitli temin sekillerine gore dinya piyasasindaki ortalama satis bedelleri asagidaki tabloda
sunulmustur. Tabloya gére ton basina fiyatin temin yeri ve sekline gére 32-80 Euro araliginda
degisim gosterdigi gortlmektedir. Bentonit bazl kedi kumu dretimi icin ‘Kedi Topradi 1-5 mm FOB
Avrupa’ Uriindn fiyati olan 40-62 Euro/Metrik Ton fiyati baz alinacaktir.

Tablo 13: Bentonitin Cesitli Temin Sekillerine Goére Ortalama Satis Bedelleri

Uriin Adi Metrik Ton bagina Ortalama Fiyat Aralig
Dokium kalitesi FOB Milos 60-80 Euro/ Metrik Ton
Kedi Topragi 1-5 mm FOB Avrupa 40-62 Euro/Metrik Ton

Kedi Topragi, 6gutiilmis, kurutulmus FOB | 32-35 Dolar/ Metrik Ton
Hindistan

Kaynak: https://www.mapeg.gov.tr/maden_istatistik.aspx9

1 https:/iwww.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MadencilikPolitikalariOzellhtisasKomisyonuRaporu.pd
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

MTA verilerine gére'2 Unye Hatipli bentonit yatagi, Unye Kavaklar ve Tavkutlu bentonit yataginda
743.000 ton mimkin, 2.564.000 ton muhtemel bentonit rezervi vardir. Mesudiye-Cavdar bentonit
sahasinda 80.000 ton mimkin rezerv, Unye-Fatsa-Keskdy bentonit sahasinda 460.000 ton
mimkin rezerv, Unye-Fatsa-Emineli bentonit sahasinda 421.800 ton mimkiin rezerv, Unye-Fatsa-
Ahizetli bentonit sahasinda 128.000 ton mumkiin rezerv varhidi tespit edilmistir. Tim bu bentonit
yataklari adartma topradi ve kedi kumu (Ca-bentonit) olarak isletimektedir. Bu verilerden de
anlasilacagi uzere yatirrm yeri olarak belirlenen Fatsa ilgesi hammaddeye yakinlik agisindan
rekabet Ustlnliglne sahiptir. Ayrica yatirmin OSB igerisinde yapilmasi halinde, Yeni Tesvik
Sistemi kapsaminda uygulanan Sigorta Primi isveren His. Destedi ve Vergi indirimi destek
kalemlerinde 6. Bolge oranlarinin uygulanacak olmasi da yatirimin finansmani noktasinda diger
illere gore avantaj saglamaktadir. Ayrica Fatsa’da bir limanin bulunmasi ile Fatsa’nin Karadeniz
Sahil Yolu Gzerinde olmasi da lojistik agidan rekabet Gstlinligi saglamaktadir.

Ca-Bentonit hammaddesi ile elde edilen kedi kumlari ile evcil hayvan sahiplerine gok daha hijyenik
ve konforlu bir Griin sunulmaktadir. Topaklanan kedi kumu olarak bilinen bentonit kedi kumlari %100
dogal yéntemlerle dretilirler ve kétl koku hapsetme seviyeleri oldukga ylksek dizeydedir. Isil
islemden gecgerek dUretilen bentonit kedi kumlar g¢esitli islemlerden gegerek tozdan da
arindiriimaktadir.

Sektdrde uretilen Bentonit kedi kumlarindaki ilk belirleyici 6zellik granul boyutlanidir. Muisteri
tercihlerine goére gesitli grantl boyutlarinda Gretim yapilmaktadir. Granil boyutlandirmasin diginda
ise farkli koku secgenekleri icin farkli parfimler de Uriine eklenmektedir. Ayrica kot koku kontrol
seviyesi ylkseltmek icin aktif karbonlu Urinler, hasta kedilerin digkisinda var olan bakterileri yok
edilmesi amaciyla antibakteriyel Grlnler veya ¢ok sayida kedi beslenen evler igin yiksek sivi
absorbe kapasitesine sahip kedi kumlari gibi farkl ihtiyaglar icin farkl Griin gruplari da piyasada
yerini almis bulunmaktadir. Kedi kumlari 5-10-15-20 kilogramlk plastik ambalajlarda ya da 7-10
litrelik karton kutular ile piyasada satiimaktadir.

Bu 06n fizibilite kapsaminda 6ngoérilen tesiste 1-5 mm arasi buyukluge getirilen kedi kumlari 5 ve 10
kg'lik paketler halinde perakende olarak ve bigbag cuvallar ile de toptan olarak pazarlanacaktir.
Perakende satista Urtnlerinin icine eklenecek olan parfum ve aktif karbon gibi trtinlerin durumuna
gére degismekle beraber 5 kg paketlerin 6-7 Euro, 10 kg paketlerin ise 13-15 Euro bedel ile
satiimasi digutinilmektedir. Yillik hedeflenen retim 110.000 tondur. ilk yilki Gretiminde 55.000 ton
olacagi tahmin edildigi takdirde ilk bes yilda yaklasik 495.000 ton Uretim gerceklestirilecektir. Tesisin
kapasite kullanim oraninin ise % 80-90 arasinda olmasi planlanmaktadir.

Tablo 3'de sunulan TOBB Sanayi Veritabani’na Kayitll “Ogitilmis Bentonit ” Ureticileri bilgilerinde
de gorilecegi Uizere 924 bin tonluk Tirkiye tretiminin 576 bin tonu Ordu ilindeki 4’iG yabanci menseli
7 firma tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle de ana rakip firmalarin nerdeyse tamaminin Ordu’da
oldugu soylenebilir.

Grafik:1’de de belirtildigi gibi, Turkiye’nin diinya bentonit Gretimindeki rakipleri Cin, ABD ve Hindistan
olarak gézikmektedir. Fakat Tablo 12'den anlasilacagi Gizere sektérde ithalat yapan Ulkelere cografi
yakinhk énemli bir etken oldugundan hedef pazar olarak yakin Avrupa ve Asya Ulkeleri bu noktada
one ¢ikmaktadir. Tim bunlarla birlikte Tablo 10’da sunulan veriler de dikkate alindiginda son 5 yilda
ithalati miktarlarini 6nemli él¢clide artiran Hollanda ve Polonya ve 2. blyuk ithalatgi konumundaki
Almanya gibi Avrupa Ulkeleri ile son 5 yilda ithalatini %141 artirarak 85 bin tondan 205 bin tona
citkaran ve diinyadaki 6. buyuk ithalatgi konumuna gelen Rusya ilk asamada hedef llke pazarlari
olarak tanimlanabilir.

12 https://lwww.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel 2010/Ordu_Madenler.pdf
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi
3.1.1. Yatinm Konusunun Ordu ve Fatsa Agisindan Onemi

Turkiye'nin en ©nemli beyaz bentonit yataklari Ordu'nun Unye-Fatsa ilgeleri arasinda
bulunmaktadir. Unye-Fatsa bentonit yataklari baglica; Tavuklu-Gélciigez, Ahizetli, Emineli, Keskdy,
Kavaklar yérelerinde toplanmistir. En fazla rezerv ise Tavuklu-Gdlcugez y6resinde bulunmaktadir.
Bu bdlgelerden cikartilan bentonit islenmemis hali ile sondaj, peletleme, dokim gibi alanlarda
kullaniimak Uzere, islenerek ise kedi kumu, ilag ve medikal alanlarda kullaniimak Gzere birgok tlkeye
ihrag edilmektedir.13

Sosyal Guvenlik Kurumu verilerine gore* 15 Ordu ilinde 13.494 isletmede kayitli olarak istihdam
edilen kisi sayisi 83.907 kisidir. Bu Kisilerin 73.373’0 hizmetler sektérinde, 19.613’U imalat
sektorlerinde ve geriye kalan 2.674 kisi ise madencilik ve tarim sektérlerinde istihdam edilmektedir.
Ordu’'da gergeklestirilen madencilik sektériiniin %90’nin1 bentonit ve tirev Grinleri olusturmaktadir.

TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani 2014-202316 sanayi vizyonunda belirlendigi sekilde; yatirim
ortaminin daha cazip hale getiriimesi ve yatirimlarin 6zendirilmesi yoluyla 6zel kesim yatirimlarinin
artinlmasi ile ilin geliserek blylmesi katma deger ve Ar-Ge igerigi yiksek yatirim, ihracat ve lretim
yaninda istihdami artirmak, rekabet glcini gelistirmek ve boélgesel potansiyellerin ekonomiye
kazandiriimasini saglama amagch planlar 6n plana g¢ikmaktadir. Turkiye'nin uzun ddénemde
Avrasya’nin Uretim merkezi olmasi hedefi dogrultusunda Ordu’nun Avrasya, Rusya, Ortadogu, iran
koridorunun merkezindeki stratejik konumu itibariyle; sektérin payini artirmak, sanayiyi gelistirmek,
yuksek katma deger yaratan, teknoloji tireten ve kullanabilen yenilikgi firma becerileriyle ilin tGretime
etkili katihmini saglamak amagli ¢alismalara da baslanmistir.

Bolge’de imalat sanayi firmalarinin Ar-Ge galismalarina ayirdiklari payin ¢ok diistik olmasi, bu payin
da énemli bir kismi veya tamaminin sadece personel gideri olarak beyan edilmesi firmalarin Ar-Ge
kulturh agisindan oldukca zayif bir seviyede oldugunu gdstermektedir. Ar-Ge birimi olan firma
sayisinin az olmasi ve firmalarin énemli bir kisminda triin gelistirmeyi firma sahibinin yapmasi veya
bu konuda s6z hakkinin olmasi imalat sanayi firmalari tarafindan yenilik¢i Uriin geligtirilememesine
ve rekabet edebilirlijin disik kalmasina neden olmaktadir. Bolgedeki Universitelerde yapilan
arastirmalar sanayi sektériine uygulanamamakta ve sektoriin ihtiyaglari da Universitelere etkin bir
sekilde iletilememektedir. Bolge’de Universite, kamu kesimi, 6zel sektor arasindaki iletisim gesitli
projeler ve is birlikleri ile gliglendiriimeli, Ar-Ge birimleri olan mevcut sanayi isletmelerinde etkili ve
etkin Ar-Ge calismalarinin yapilmasi saglanmalidir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i 2019 il Sanayi Durum Raporuna gére 17 Ordu ilinde Ar-Ge kiiltiir(i
tam olarak gelismemis olup Patent, marka tescili, cografi isaret vb. gibi alanlarda yeterli gelisme
saglanamamistir. Ordu ilinde ileri teknoloji trlnleri Uretmeye imkan saglayacak AR-GE merkezi,
tasarim okullari, bolumleri, gibi sektorlere katki saglayacak alt yapi bulunmamaktadir. Ar-Ge
altyapisina sahip ve Ar-Ge destekli Uretim yapan sanayicilerin desteklenmesi icin yeni modellerin
gelistirilmesi, Uretim yapan kuruluglarda Ar-Ge biriminin yapilacak dizenlemeler ile tegvik edilmesi
bu sorunun ¢ézimune katki saglayacagi gérusu sunulmustur.

Tdm bu veriler 1s1ginda yatirim igin secilen Fatsa OSB’nin hem hammaddeye hem de liman ve
otoyollara yakinhdi nedeniyle ulastirma maliyetlerinin disuk olmasi yatirimin karliligina etki edecek
o6nemli faktorlerdendir. Yatirim yeri olarak onerilen Fatsa OSB’de genigleme calismalari devam
etmekte olup, yatirrmin blylkligine gore istenilen buyiklikte arazi tahsisi yapilabilmektedir.

13 https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Ordu_Madenler.pdf
14 https://veri.sgk.gov.tr/

15 http://www.sgk.gov.triwps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari

16 https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html

7 https:/iwww.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-raporlari
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Fizibiliteye konu olan tesisin bina buyUkligu ve diger ihtiyaclari géz 6nlne alindiginda 6 donumlik
arazi gerektigi ve bu yatirim alanin da yaklasik 2 Milyon-TL’ye mal olacagi distiniimektedir. Ayrica
bdlgede bulunan yatirrm konusu ile ayni faaliyet alaninda Uretim gergeklestiren firmalarin olmasi
bblgesel bir rekabet yaratacak, sektérdeki Ar-Ge kdltirini gelistirerek Ar-Ge faaliyetlerinin
hizlanmasini saglayacak ve bdlgeden elde edilen bentonitin ve kedi kumunun kalitesi arttirilarak
daha ylksek katma degerli Grinlerin Gretimine ydnelik girisimler hizlanacaktir.

3.1.2. Tesisin Kurulacagi Alternatif Araziler

Bolgede (retilen bentonit ve kedi kumunun %90'1 ihracat olarak farkli Ulkelere gonderilmektedir.
Uretilecek rlnlerin ihracat potansiyelinin yilkksek olmasindan dolayi limani mevcut olan ve birgok
otoyola baglantisi bulunan Fatsa OSB yatirim yeri olarak tercih edilmistir. Ordu ilinde bulunan tim
OSB ve KSS’lerde doluluk orani %100’e ulagsmis durumda olup 1.406 firmada toplamda 15.515 Kkisi
istihdam edilmektedir. Fatsa OSB’de de toplamda 30 firma ile 5.750’lik bir istihdam saglamaktadir.18
Fatsa OSB diginda alternatif olarak kamulastirma galismalari devam eden Unye OSB’den tahsis
edilecek bir yatirim alani alternatif arazi olarak dnerilmektedir.

3.1.3. Yatinm Yeri Fiziksel Altyapisi

Karayollari Genel Mdurligi’nin Ordu ilinde 820 km devlet yolu, 516 km il yolu olmak Uzere toplam
1.337 km yol agi bulunmaktadir.’® Ordu’daki 995 km uzunlugundaki yol aginin 137 km’si (%14)
bolinmis yoldur. Ordu’nun Giresun ve Samsun komsu illeri ile karayolu baglantilari bolinmas yollar
ile saglanmistir. 214 km uzunlugundaki Tokat ili karayolu baglantisinin 136 km’si bélinmus yol
olarak tamamlanmistir. Ordu ili kara deniz ve hava yolu imkanlari ile, gerek bdlge gerekse llke
ulasim agi igindeki yeri sebebiyle Dogu Karadeniz Boélgesi'nin ulagim altyapisi gelismekte olan en
onemli illerinden biridir.

Yatirnmin kurulacagi yer olan Fatsa OSB ise Ordu ili merkezinin 40 km batisinda, Samsun ilinin ise
110 km dogusunda yer almaktadir. Fatsa ilgesi ulagim konusunda hem Fatsa ve Unye limanlarina
yakinligi bakimindan avantajli bir konumdadir. Fatsa OSB’nin Karadeniz Sahil Yolu’na uzakhgi ise
sadece 2 km’dir. Ayrica yatirmin Fatsa OSB’de yer almasi yatirimin 6.boélge tesviklerinden
yararlanmasi, ucuz dogalgaz ve elektrikten faydalaniimasi, diizenli altyapi ve bazi vergilerinden
muafiyet gibi konularda yatinrm maliyetlerini distirmekte ve yatinmin sirdurdlebilirligini
arttirmaktadir.

3.1.4. Arazinin Milkiyet Durumu

Yatinmin gerceklestirilecedi yer Fatsa OSB arazisidir. Bunun neticesinde yatirnmin yapilacagi yer
belirli bir maliyet karsiiginda satin alinacak ve yatirmin gergeklestirimesine uygun bir yer
durumuna getirilecektir.

3.1.5. Yatinm Yerinin insan Kaynaklar, Teknik Altyapi ve Kurumsal Altyapi Agisindan
Degerlendirilmesi

Yatinmin konusu olan bentonit ve kedi kumu Uretimi i¢in gerekli insan kaynagi hem bdélge iginden
hem de bodlge disindan saglanabilecektir. Yatirim ve Uretim asamalari igin gerekli personel bdlge
icerisinden saglanacaktir. Asagidaki tabloda da gdruldagu gibi Ordu ilinde 2020 Aralik verilerine
gb6re 1.001 usta, 14.001 is¢i ve 1.331 idari personel mevcuttur. Bu veriler yatirrmin tretim agsamasi
icin yeterli seviyededirler.

18 http://www.ordu.gov.tr/kurumlar/ordu.gov.tr/Planlama/Belgeler/60dk.zip
19

https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/TrafikveUlasimBilgileri/19TrafikUlasimBilgileri
.pdf
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Tablo 14: Son 5 Yillik Kapasite Raporuna Gére Ordu ilindeki insan Kaynaklari

Kapasite ) ) Toplam

Yillar raporu Mihendis | Teknisyen | Usta Isci Idari istihdam
Sayisi

2016 290 196 262 799 9.616 944 12.005
2017 268 238 218 827 9.938 1.055 12.488
2018 309 285 273 874 11.445 1.180 14.285
2019 319 296 257 892 12.433 1.148 15.345
2020 309 328 282 1.001 | 14.001 1.331 17.074

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Yatinm konusunda gerekli AR-GE faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan kalifiye eleman ihtiyaci hem bdlge
icinden hem de bolge disindan istihdam edilebilecektir. Ordu ilinde 2020 yilinda toplamda 309
muhendis, 282 teknisyen bulunmaktadir. Bu rakamlar 2019'da sirasiyla 296 ve 257 iken, 2018'de
sirasiyla 285 ve 273 olarak gdzlemlenmistir. Ordu ilinde kalifiye eleman sayisi artis gostermekle
beraber yeterli seviyelere gikamamistir. Yatirrmin gergeklesmesi ile bdlgedeki kalifiye eleman
sayisinin da artmasi saglanacaktir.

Bentonit ve kedi kumu Uretimi igin gerekli olan birgok makine ve ekipman yurt igcinden temin
edilebilecektir. Kurulacak olan makine ve ekipman yatirim yerine ait alan igin 6zel 6lgulerde yereldeki
firmalar tarafindan dretimi ve kurulumu yapilacaktir.

Bolgede yatirim konusu ile alakali olarak Ar-Ge calismalari yapan herhangi bir kurum ve kurus
bulunmamakla beraber, yatinm konusunda faaliyet gosteren bir¢cok firma kendi bulnyelerinde
barindirdiklari Ar-Ge departmanlari ile bentonitten Uretilen kedi kumunun kalitesini arttirmaya
yonelik ¢calismalarda bulunmaktadirlar.

3.2. Uretim Teknolojisi

Aliminyum ve magnezyum bakimindan zengin volkanik kil, tif ve lavlarin kimyasal ayrismasi
sonucu olusmus, agirlikli olarak montmorillonit iceren killer bentonit olarak tanimlanir. Bentonit,
sanayi, tarim, madencilik ve mihendislik jeolojisinde kullanilan ¢ok yonla bir kildir.

Bentonitler esas itibariyle 3 ana grupta incelenmektedir. Bunlar; kalsiyum bentonitler, sodyum
bentonitler ve dengeli kalsiyum ve sodyum iceren bentonitler (Mix Bentonitler) olarak ayriimakta ve
jeolojik o6zelliklerinden dolay! farkh kullanim alanlarda islem gdrmektedirler. Yiksek sisme
kapasitesine sahip Sodyum Bentonit su ile temasta kendi hacminin 8-10 kati siserken, Kalsiyum
Bentonitlerde sisme orani 2-3 kati kadar olmaktadir. Sodyum ve Mix Bentonitler sondaj, demir tozu
peletlemesi gibi islerde kullanilirken daha az sisme kapasitesine sahip olan Kalsiyum-bentonitler de
agartma gibi islerde kullaniimakta ve yaygin olarak ‘agartma topragi (fuller earths) olarak da
adlandiriimaktadirlar.

Kedi kumu Uretiminde ise hem kalsiyum bentonit hem de sodyum bentonit kullanilabilmektedir.
Fakat yapilan arastirmalara gore?° kalsiyum bentonit sodyum ile gliclendirilmesi sonucu Uretilen kedi
kumlari daha fazla efektif oldugundan bu karisimlar kedi kumu piyasasinda daha fazla talep
edilmektedir.

20 Murray, H. H. (2006). Chapter 6 Bentonite Applications. Applied Clay Mineralogy - Occurrences, Processing and
Application of Kaolins, Bentonites, Palygorskite-Sepiolite, and Common Clays, 111-130.
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Bentonit, bentonit yataklarindan toplanarak fabrikaya getirilir. Fabrikaya getirilen bentonitin nem
dlciimii yapilir. ideal nem 6lglisii %30-35 olan bentonit, daha disiik olmasi durumunda su ile
nemlendirilerek ideal oranlara getiriimesi saglanir. Yaklasik %30-35 nem oranina sahip ham
bentonit, tesis besiker besleme bunkerine lastikli loeder vasitasi ile doldurulur. Bant konveyor
vasitasi ile besikerden gikan bentonit 6n kirma ve safsizlik ayirma Unitesine aktarilir. Bu tniteden
cikan bentonit yine bant konveyér vasitasi ile aktivasyon makinesine aktarilir. Uriin kullanimi igin
suyu maksimum emmesi gereken bentonitin bu oranini arttirmak i¢in sodyum oraninin arttiriimasi
gerekmektedir. Sodyum oranini arttirmak icin soda kulu veya sodyum karbonat eklenir, %2-4
oraninda sodyum ile harmanlanan bentonit belirli bir stire aktivasyon igin beklenir. Aktivasyondan
¢ikan ham bentonit bant konveyor vasitasi ile 22 metre uzunlugunda ve 2.20 metre genisligindeki
“doner kurutucu firin” igine aktarilir. Firin igine giren bentonit 4.500.000 kcal kapasiteli 1s1 kaynagi
ile kurutulur. Déner kurutucudan ¢ikan bentonit bant konveyor vasitasi ile sogutma silosuna alinir.
Bu esnada kurutmadan dolayi olugan buhar toplama filtreleri ile ¢ekilerek dodaya salinir. Sogutma
silosunda bir middet bekletilen kuru ve aktive olmus bentonit elevatér tasiyicilar vasitasi ile eleklere
tasinir. Eleklerde boyutlarina ayrilan bentonitler “kedi kumu” stoklama silosuna alinir. Eleklerde
elenmeyip iri olan betonitler geri dénisum banti ile kiriciya geri géturilerek kirici igsleminden tekrar
gecer. Kiricidan gikan ince bentonitler filtreler vasitasi ile mikronize silosuna alinir. Ayrica bitin bu
islemleri yapmayip sogutma silosuna alinan bentonit yaklasik 2500 m2 kapali depoya tahliye
edilerek granil kurutulmus bentonit olarak ta satisa sunulabilmektedir. Tesisin asil kurulus amaci
kedi kumu Uretimi oldugu icin mikronize ve grandl olarak kurutulmus bentonite ihtiyac
duyulmamaktadir. Fakat ihtiyag duyulmasi halinde makinelerde yapilacak kiguk degisiklikler ile
tesis mikronize ve granul olarak kurutulmus bentonit Uretim tesisine de evrilebilir.

islemler sonucunda 1 saatte %30-35 oraninda nemli 14 ton ham bentonit beslernir ve 300 kg
sodyum karbonat ile aktive edilir. islem sonucunda saatte %10 nemli 8 ton kedi kumu veya mikronize
bentonit tretiimektedir.

Eleklerde boyutlarina ayrilan bentonitler “kedi kumu” stoklama silosuna alindiktan sonra
paketlemeye hazir olarak bekletiimektedir. Paketleme esnasinda piyasadaki talep kosullarina gére
parfumlu veya parfumsiz (kokusuz) olarak paketlenen kedi kumlari piyasaya hazir bir sekilde
paketlenmektedir.

Bentonit yataklarinin gok blylk bir bélimi agik isletme yontemiyle isletiimekte ancak; ¢ok kaliteli
bazi bentonit yataklari Gzerindeki 6rtindn kalinhgi nedeniyle kapali isletme ydntemiyle de isletilebilir.
Uretim teknolojisinde, lastik tekerlekli kepge, skreyper ve paletli kepgeler ile genis tagima hacimli
kamyon ve vagonlar ilk asamayi olusturur. ikinci asamayi ise kurutma alanina yakin bir yerde
kurulmus kiriima, 6gutme, aktiflendirme ve ambalajlama tesisi olusturur. Bentonit 6guttculeri
genelde 200-325 mesh tane boyutlarinda 6gutme &zelligine sahiptir. Yagisli mevsimler disinda
ocaktan alinan bentonit, soda ile aktiflendirimeyecekse kurutma alanlarinda yayilarak serilir.
Kurumus bentonit kepgelerle kaba kirici deposuna verilir, kabaca ufalanmis bentonit, bantla 200
mesh’lik dedirmene gelir burada bir taraftan 6gutulirken bir taraftan da 2 sicak hava akimi ile
kurutulup 200 mesh altindaki tanelerinden ayrilir. Daha sonra nem gecirmez 50’ser kg'lik torbalara
konarak ambalajlanir.?

Tablo 15'de tesiste kullanilacak makine ve ekipman listesi verilmistir. Tablo 15’de yer alan makine
ve ekipmanlarin hepsi yurticinden temin edilebilmektedir. Tesiste kullanilacak makine ve ekipmanin
kalitesi ortalama-yiksek kalite makine ve ekipmana gore dizenlenmistir. Listedeki bulunan tim
makine ve ekipmanlar belirli standartlarda temin edilebilirken konveydr bantlar ise tesisin buyukligu,
tasima kapasitesi, kalitesi ve uzunlugu gibi etmenlere gore siparis lizerine ya da belirli standartlarda
temin edilebilmektedir. Tesisin efektif calismasi igin konveyér bantlarin tesisin biyaligine goére
belirlenmesi uygun olacaktir.

2 https://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/bentonit
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Tablo 15: Tesis igin Gerekli Olan Makine ve Ekipman Listesi

No Makine-Ekipman Adi Adet Birim Fiyati Toplam Toplam Tutan
1 Silo Begiker (Besleyici) 1 17.000 17.000 2.098
2 Konveyor Bantlar 9 10.000 90.000 11.112
3 Bant Siyirici 4 3.000 12.000 1.481
4 Manyetik Miknatis 1 5.000 5.000 618
5 Tas Ayiklayici Vals 1 70.000 70.000 8.642
6 Kirici Vals 1 70.000 70.000 8.642
7 Ezici Vals 1 70.000 70.000 8.642
8 Acik Karistiric 1 72.000 72.000 8.889
9 | Vakum Pres 1 250.000 250.000 30.864
10 | Déner Kurutucu Firin 1 675.000 675.000 83.334
11 | Kurutucu Cikis Hava Kilidi 1 25.000 25.000 3.086
12 | Jet Puls Filtre 1 300.000 300.000 37.037
13 | Kovali Elevator 2 25.000 50.000 6.173
14 | 50 m3 Uriin Silosu 1 30.000 30.000 3.704
15 | Toz Tasima Unitesi 1 250.000 250.000 30.864
17 | Big-Bag Uriin Silosu 2 25.000 50.000 6.173
18 | Elektrik Panosu 1 150.000 150.000 18.518
19 | Makine Ayak Saseleri 1 140.000 140.000 17.284
20 | Pnématik Surguli Klape 4 20.000 80.000 9.876
21 | Manuel Paketleme Makinasi | 2 200.000 400.000 49.383
22 | Oryantal Elek 2 120.000 240.000 29.630
23 | Kompresor 1 85.000 85.000 10.494
24 | Otomatik Dikey Paketleme 1 150.000 150.000 18.519
25 | Manuel Paketleme Makinasi | 3 60.000 180.000 22.223
26 | Sirink Makinasi 2 15.000 30.000 3.704
27 | 1.5 Tonluk Kantar 2 3.000 6.000 741
28 | Karton Koli Kapama Makinasi | 2 25.000 50.000 6.173
29 | Son Uriin Silosu 1 22.000 22.000 2.716
30 | Trafo Tesisi 1 200.000 200.000 24.691
31 | Jenerator 1 50.000 50.000 6.173
32 | Forklift 2 120.000 240.000 29.630
33 | Lastikli YUkleyici 1 500.000 500.000 61.728
34 | Uriin Kodlama Makinasi 1 15.000 15.000 1.852
35 | Bant Siyirici 1 6.000 6.000 741
36 | Kurutucu Siklon 1 200.000 200.000 24.691
37 | Kurutucu Cikis Kazani Alti 1 8.000 8.000 988
38 | Tesis Ortam Havalandirma 1 90.000 90.000 11.112
39 | Toz Tasima Unitesi 1 120.000 120.000 14.814
40 | PLC Otomasyon Sistemi 1 80.000 80.000 9.876
41 | Sarsintili Elek 1 120.000 120.000 14.814
42 | Algak  Gerilim Dagitimi | 1 140.000 140.000 17.283
43 | Motor Kumanda Paneli 1 450.000 450.000 55.555
44 | Elektronik  Yangin  Ihbar | 1 100.000 100.000 12.345
45 | Baskul (Bunker Altr) 1 6.000 6.000 741
TOPLAM 5.894.000 | 727.654
1$=8,10TL
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3.3. insan Kaynaklari

Ordu ili toplam niifusu 2020 yili TUIK verilerine gére 761.400 kisidir. 6 yas ve daha yukari yas grubu
incelendiginde Ordu ilindeki okuma-yazma bilmeyen kisi sayisi giderek azalmis son 5 yilda
45.064’den 36.053’e dismustir. Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen kisi sayisinda da
azalmalar goérUlmektedir, bu durum Ordu ilinde okullasma oraninin arttigini gostermektedir.
Ortaokul, lise, yuksekokul, lisans ve ylksek lisans mezunu kisi sayisi da son 5 yilda artmistir.
Bunlarin haricinde doktora mezunu kisi sayisi artis gOstermekle beraber bin kisi civarinda
dalgalanmaktadir. En fazla artis orani ise yiksek lisans mezunu kigilerde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 16: Ordu ili Egitim Durumu Dagilimi (2016-2020)

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma Yazma 45.064 42.494 40.872 38.059 36.054
Bilmeyen

Okuma Yazma 88.547 84.718 84.700 82.538 80.449
Bilen Fakat Bir

Okul Bitirmeyen

ilkokul 198.449 190.946 189.107 178.181 174.179
ilkégretim 74.421 74.379 80.665 52.544 51.614
Ortaokul ve Dengi 86.187 87.089 93.250 118.227 122.617
Meslek Okulu

Lise ve Dengi 123.129 123.266 135.206 136.333 142.518
Meslek Okulu

Yiksekokul veya 66.777 68.939 75.310 76.710 83.493
Fakiilte

Yiiksek Lisans 3.024 4,494 5.049 5.088 5.913
(5 veya 6 Yillik

Fakiilteler Dahil)

Doktora 777 1.000 1.053 1.049 1.096
Bilinmeyen 3.642 4.175 4.266 4,315 4,582
Genel Toplam 690.017 681.500 709.478 693.544 702.515
Toplam Niifus 750.588 742.341 771.932 754.198 761.400

Kaynak: TUIK, 2021

Ordu ilinde 2020 yilinda ¢alisma ¢aginda toplamda 504.445 kisi bulunmaktadir. Calisma cagindaki
nifus toplam nifusun %66’°sini olugturmaktadir. Bu oran 2016,2017,2018 yilinda bu oran %67 iken
2019 ve 2020 yilinda oran %66’ya dismustur. Bu veriler Ordu ilinde ¢galisma ¢agindaki nifusun son
iki yilda azaldigini géstermektedir.

Tablo 17: Galisma Cagindaki Niifusun Toplam Niifusa Orani (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Calisma Cagindaki 504.366 498.371 520.225 503.008 504.445
Nufus
(15-64 Arasi Yas Grubu)
Toplam Niifus 750.588 742.341 771.932 751.198 761.400
Oran 0.67 0.67 0.67 0.66 0.66

Kaynak: TUIK, 2021
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Ordu ili geng nifus oraninda son 5 yila bakildiginda gen¢ nifus oraninin dismekte oldugu
g6zlemlenmektedir. 2016’de 309.628 olan gen¢ nifus orani 2020 yilinda 295.696 olmustur. Geng
nifusun ¢calisma ¢agindaki nifusa orani da son 5 yilda 0.61’den 0.58’e dismustur.

Tablo 18: il Geng Niifus Orani (2016-2020)

Yas Grubu / Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Geng Niifus 309.628 301.493 307.575 294.890 295.696
(0-29 Arasi Yas Grubu)

Calisma GCagindaki 504.366 498.371 520.225 503.008 504.445
Niifus

Toplam Niifus 750.588 742.341 771.932 751.198 761.400
Geng Niifus / Calisma 0.61 0.60 0.59 0.58 0.58
Cagindaki Nufus

Kaynak: TUIK, 2021

Bentonitden kedi kumu Uretimi madencilik sektéri altinda faaliyet gosteren bir sektér oldugundan
Uretim asamasinda ciddi derece kalifiye eleman ihtiyaci gerekmemektedir. Kurulacak olan tesiste
calisacak isci ve idari personel bolge icinden kolay bir sekilde saglanabilecektir. Ordu ilinde bu
sektdrde calisma potansiyeli olan 20-49 yas araliinda toplamda 309.079 kisi bulunmaktadir.
Yatirmin yapilacadi yer olan Fatsa ilgesinde toplam nufus 2020 yilinda 123.008 kisidir. Fatsa
ilcesinde yatirrmin konusu olan tesiste ¢alisma potansiyeli olan 20-49 yas araligindaki kisi sayisi ise
toplamda 52.902'dir.

Yatirim ile birlikte bentonitden Uretilen kedi kumunda kaliteyi arttirmak ve daha fazla pazara ihracat
yapmak icin Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli kalifiye elemanlar
ise bolge icerisinde belirli bir seviyede olmakla beraber yeterli bir seviyede degildir. TOBB, kapasite
raporlu firma istatistiklerine bakildiginda Ordu ilinde toplamda 309 kapasite raporlu firmada
toplamda 328 muihendis ¢alismaktadir. Bu veriler yatirim igin gerekli kalifiye eleman ihtiyaci bdlge
icerisinden karsilama olanagi oldugunu gostermektedir.

Yatirnma konu tesiste toplamda 110 kisi galismasi 6ngoériimis olup asagidaki Tablo 19°da pozisyon
ve gorev bakimindan personel ayrimi yapilmigtir. Tesiste 1 adet teknik mudur yardimcisi ve 1 adet
idari madur yardimcisi olmak tzere 2 adet mudur yardimcisi bulunacaktadir. Mihendislerden birisi
hammaddenin temini ve kalitesinden sorumlu iken diger bir mihendis ise nihai Grin olan kedi
kumunun kalitesinden ve bununla ilgili diger teknik islemlerden sorumlu olacaktir. Herhangi bir
makine ve tecghizat arizasinda mudahale edilebilmesi ve Uretimin aksamamasi igin tesiste biri
mekanik digeri elektrik GUzerine 2 adet teknisyen bulunacaktir. Ayrica tesiste 20 adet idari personel
bulunmakta olup bunlardan 3’U guvenlikten, 2'si muhasebeden, 2’si insan kaynaklarindan, &’i satis
ve pazarlamadan, 5’i satin alma ve finanstan ve geri kalan 3 kisi ise sekreterlik ve diger islerden
sorumlu olacaklardir.

Tablo 19: istihdam Edilecek Personel Sayisi ve Net Maas Giderleri

Pozisyon/ Gorevi Personel Aylik Net Ucret Aylik Toplam Yilhk Toplam
Sayisi (TL) Net Maas Gideri | Net Maas Gideri

Fabrika Mudiirii 1 20.000 20.000 240.000
Midiir Yardimcisi 2 15.000 30.000 360.000
Miihendis 2 10.000 20.000 240.000
Teknisyen 2 7.000 14.000 168.000
Usta 4 5.000 20.000 240.000
isci 80 4.000 320.000 3.840.000
idari Personel 20 4.000 80.000 960.000
TOPLAM 110 - 504.000 6.048.000
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirihm Tutari

Tablo 21: Sabit Yatirnm Tablosu

No Sabit Yatinm Tablosu Tutan (TL) Tutan ($)
1 Arsa-Arazi Giderleri 2.000.000 246.913
2 Bina - insaat Giderleri* 2.500.000 308.641
3 Ana Tesis Makine ve Ekipman Giderleri** 5.894.000 727.654
4 Makine ve Ekipman Montaj Giderleri 500.000 61.728

5 Arazi ve Gevre Dizenlemesi 900.000 111.111
6 Etid ve Proje Giderleri 25.000 3.086

7 Makine Tasima Giderleri 100.000 12.345

8 Yapi Kayit Belgesi Ucreti 150.000 18.519

9 is Yeri Agma izin Harci Bedeli 5.000 618

10 Yapi Denetimi Hizmeti Bedeli 8.000 987

11 is Makinasi Calisma Bedeli 1.500 185

12 Beklenmeyen Giderler 250.000 30.865
Toplam Sabit Yatirnm Tutan 12.333.500 1.522.652

1$=8.10TL
* Bina — ingaat giderleri, harici olarak hesaplanmis ve tabloya sadece rakamlar eklenmistir.

** Ana tesis makine ve ekipman harcama giderleri Tablo 15’de yer alan fiyat yansitilmigtir.
4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Geri donug suresi, yatirmin kendisini ne kadar surede finanse edecegini ortaya koyan kriterdir.
Projeye yatirilacak sermayenin, projenin yaratacagi dedere oranlanmasi ile bulunmaktadir. Geri
doénus slresinin hesaplanabilmesi igin yatirrmin ekonomik émri boyunca yapilacak isletme giderleri
ile isletme gelirlerinin belirlenmesi ve buna bagli olarak yillar itibariyle vergilendirilmis proje karinin
hesaplanmasi gerekmektedir. Bu g¢alismada projenin ekonomik édmri boyunca ortaya ¢ikacak
isletme gelir ve giderleri hesaplanmadigindan geri donls suresi kesin bir sekilde
hesaplanamamaktadir. Fakat yatinm konusunda faaliyet gOsteren isletmeler ile yapilan
gorusmelere istinaden bentonit bazli kedi kumu Uretimi tesisinin geri donls suresi 3-4 yil arasinda
oldugu tahmin edilmektedir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Oncelikle tesisin hammadde ihtiyacinin kargilandi§i bentonit ocaklarinda agik igletme ile tretim
yapiliyorsa, olusan isletme cukurlarinin su ile dolmasi, heyelan, toprak akmasi gibi ¢evresel
sorunlarin igletme sonrasi yapilacak rehabilitasyon c¢aligmalar ile ortadan kaldiriimasi
saglanacaktir. Kedi kumu Uretimi sirasinda da olusan toz igin filtre kullanilacak, kaldirilan 6rti
tabakasinin gevreye gelisiglizel dagitimi engellenecektir. Tesirlerde ise tim sistemler kapali devre
calisacak ve sistem binyesinde olusabilecek tozlar filtrasyon sistemleri ile toplanarak bertaraf
edilecektir. Ayrica tim uretim alaninin olabildigince genis yayihmh olmasi ve yapilacak olan
havalandirma sistemleri ile tesiste ¢alisacak olan isgilerin sagliklari da korunacaktir.

Ordu ilinden Bati illerine dogru surekli bir gé¢ gézlenmektedir. Hayata gecirilecek tesis sayesinde
isletmenin olusturacagi istihdam ihtiyacinin bélge halkindan kargilanacak olmasi sayesinde bdlgede
olusacak refah artisi bahsedilen gé¢ sorununun ¢dziimiine katki saglayacaktir. isletmenin katma
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degeri ylksek ihrag Urlnleri satigsindan kazanilacak ekonomik fayda ve sosyal tecriibe, sektorin
ilgili oldugu ileri ve geri baglantili sektorlerde de olumlu gelismeler yasanmasini saglayacaktir.

Kurulacak igletmenin bir takim sosyal prensipler gozetilerek istihdam kosullari yaratmasi olumsuz
sosyal etkilerin 6nlenmesi bakimindan énemlidir. Calisanlarin haklari ve refahlarina énem verilmesi,
guvenli is ortami kurulmasi, surdurdlebilir 6zIUk haklarinin sunulmasi, is sagligi ve guvenligi
sartlarinin karsilanmasi ve calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri bir ortamin yaratiimasi
durumunda s6z konusu isletmenin olumlu sosyal etkiler yaratabilecedi degerlendiriimektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektériin mevcut durumu ile é6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapilabilir.
Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtnin bir birim Uretiimesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en énemli ydontemlerden olan yatirimin karlliginin élgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi 6ngdrulen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
e Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
e Net Buglnku Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile bugunk
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin gikariimasiyla olusan rakamin sifira egit veya
blylik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.
NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0
NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gulclini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formlll asadida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Likidite Orani, yatirimin bir yil i¢inde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme guictni gosterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.
Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi
Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki

pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli / ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti ; ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)
. . Birimi - N . - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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