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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, bdlgede tarimsal gesitliligi ve verimliligi artirmak amaciyla Ordu
ilinde topraksiz sera kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
goOsterilmeden iktibas edilemez.
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ORDU iLi SERACILIK SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

5040 m? Topraksiz Sera Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Domates, Iceberg Marul, Cilek, Gl

Yatinm Yeri (il - iige)

Ordu/Altinordu (Merkez)/Cumhuriyet Mahallesinde bulunan
Parsel: 1, Ada :2566 Enlem: 40.9720; Boylam: 37.9573,

Tesisin Teknik Kapasitesi

10 Yil

Sabit Yatirnm Tutan 252.810,00 $
Yatirim Siiresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 100

istihdam Kapasitesi

5 Kisi (2'si Kadin)

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

4,5 Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

011320 Domates, 012508 CILEK, 011323 Iceberg Marul,
477602 Gul

**0.1: Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet

faaliyetleri 01.13: sebze, kavun-karpuz, kdk ve yumru sebzelerin

yetistiriimesi alt bashgi

iigili GTIP Numarasi

070200000000 Domates, 081010000000 Cilek, 0705 Iceberg
Marul, 0603 Gul,

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tum Ulkeler-Dogu Karadeniz Bélgesi

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki
Amag: Tarim-Sanayi Amag: Ureticinin Dizenli Gelir
Entegrasyonunu Gelistirmek Elde Etmesini ve Yiksek Refah
Seviyesine Ulagmasini
Saglamak

Diger ilgili Hususlar

Bdlgenin cografi yapisindan dolayr gelisemeyen tarim
sektérinin canlandiriimasi, Bédlgedeki istihdam oraninin
arttinimasi ve kadinlara dncelik verilerek cinsiyet esitligine katki
sunulmasi, Akilli tarim uygulamalari kullanilarak geng¢ nifusun
tarimsal Uretimde daha fazla yer almasinin saglanmasi, Akill
uygulama sistemleri ile tretimde birim bagina diisen verimin ve
kalitenin artirlmasi, maliyetlerin dusurilmesi ve zamandan
tasarrufun saglanmasi, Bodlgede geng nifus goglnin
azaltimasini saglamak, Bolgedeki organik udrinun fiyat
istikrarina katki sunulmasi, isletme sahibi ve calisanlarin yagsam
kalitesinin yukseltiimesi.
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Subject of the Project

Setting up the 5040 m2 Hydroponic Greenhouse

Information about the Product/Service

Tomato, Iceberg Lettuce, Strawberry,Rose

Investment Location (Province-
District)

Ordu/Altinordu (Center)/Cumhuriyet Street Parcel: 1, Lot :
2566 ;Coordinates :(400.97° 13”; 370.95’ 79”), :(400.97’
197; 370.95' 78”), (400.97’ 20”; 370.95’ 88”), (400.97" 13”;
370.95' 89”)

Technical Capacity of the Facility 10 Years
Fixed Investment Cost (USD) 220.000,00 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 100 %

the Sector

Employment Capacity

5 Employees (2 Female)

Payback Period of Investment

4.5 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

011320 Tomato, 012508 Strawberry, 011323 Iceberg
Lettuce, 477602 Rose

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

070200000000 Tomato, 081010000000 Strawberry, 0705
IcebergLettuce, 0603 Rose

Target Country of Investment

All Countries - East Blacksea Region

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

To Ensure The Producer
Has Regular Income and
High Welfare Level

Improving Agriculture-Industry
Integration

Other Related Issues

Revitalizing the agricultural sector, which could not
develop due to the geographical structure of the region,
Increasing the employment rate in the region and
contributing to gender equality by giving priority to women
Expanding the consumption of organic products in the
region, Ensuring that the young population is more
involved in agricultural production by using smart
agricultural practices Increasing efficiency and quality in
production per unit by reducing costs and saving time with
smart application systems, Reducing the migration of
young population in the region, Contributing the price
stability of organic products in the region, Increasing the
quality of life of firms’ owners and employees.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Calisma konusu Ordu ilinde yapilmasi planlanan akilli teknolojileri iceren seralarda Uretilecek olan
domates, cilek, marul ve gll Urlnleridir. Yapilan ¢alismalarda sektdérde 6n planda bulunan ve en ¢ok
talep edilen urinler tercih edilmis ve Urlinlere ait NACE kodlari ve GTIP numaralari verilmistir.

Nace kodlar::

011320 Domates,

012508 Cilek,

011323 Iceberg Marul,
477602 Gul

GTIP No:

070200000000 Domates,
081010000000 Cilek,
070500000000 Iceberg Marul,
060300000000 Giil

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Seracilik faaliyetleri igin birgcok destek mekanizmasi bulunmaktadir. Sektére yonelik bu destekler hem
kurulugs asamasinda hem de uygulama asamasinda verilebilmektedir.Verilen bu destekler, sektérde mal
ekonomisinden urlin ekonomisine gegisin yayginlastiriimasi ve mevcut tesislerin rekabet ortamina ayak
uydurabilecek yeterlilikte olmasina olanak saglamaktadir.

Sektore yonelik devlet destekleri yeni tesisler icin ingaat, makine-ekipman giderleri, hibe destegi, arazi
tahsisi, belirli indirimli krediler ve tesvikler saglarken, mevcut tesisler icin modernizasyon hibe destedgi,
belirli intiyag kredileri ve tegvikleri saglamaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tegvik Belgesi, yatirimin konusunu, yatirimin yerini, yatirrmcinin kullanacagi tegviki ve yatirnmin
tutarini gosteren belgedir. Yatinnm tesvik belgesini almis olan yatirmci, destek mekanizmalarindan
yararlanir. Tesvik belgesi, yatirnmin karakteristik degerlerini intiva eden, yatirrmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gergeklestiriimesi halinde tzerinde kayith destek unsurlarindan yararlanma
imkani saglayan bir belge olup, kararin amaglarina uygun olarak gerceklestirilecek yatirimlar icin
dizenlenir. Yatirim tesvik belgesinin suresi 3 yildir.

Sektore yodnelik yatinm tesvik sisteminde; Sera Yatirim Tesvikleri ve Bdlgesel Tegviklerden yararlanma
durumu s6z konusudur.
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Sera Yatinm Tesvikleri; 798 sayil Cumhurbaskanligi kararnamesi ile 28/2/2019-30700 tarih sayili
Resm Gazete’de yayinlanan seracilik yatirimlari dncelikli yatirnmlar kapsamina alinmistir. Bu tesvikler
2020 yihnda da devam etmektedir.Asgari 5 milyon TL tutarindaki 25 dekar ve Uzeri yurticinde Uretilen
sera teknolojilerini de ihtiva eden otomasyona dayali (bilgisayar kontrolli iklimlendirme, sulama,
gubreleme ve ilaglama sistemi ihtiva eden) sera yatirimlarina 5.bdlge tegviki verilmektedir.

Sera yatinmcilarinin 5. Bélge tesviklerinde bes puan faiz destekli finansman destegine alternatif olarak
iki yil 6demesiz besg taksitli sibvansiyonlu kredi siteminden de yararlanmalari mimkandar.

Yatinnm Tegvik Sistemi’nde; devlet tesvikleri proje bazli olarak degerlendiriimektedir. Normal sartlarda

devlet tarafindan bir projeye birden ¢ok destek veriimemektedir. Ancak tarim ve hayvanciliga yonelik
yapilan yatirimlarda finansman alternatifi olarak siibvansiyonlu krediler tercih edilebilmektedir.

Tablo 1: Yatinm Tesvik Sistemi Sagladigi Olanaklar

Sabit Yatirim Tutari vergi muafiyeti % 40
Toplam Sabit Yatirim Tutari SGK muafiyeti % 35
SGKigveren Prim Muafiyetinden Yararlanma suresi 7 yil
KDV muafiyeti Var
Gumrik Muafiyeti Var
Belediye imar Harglari muafiyeti Var
Damga Vergisi Muafiyeti Var
Bes Yilhik Emlak Vergisi Muafiyeti Var
Devletin Hazine Arsalarindan Yatirim Yeri Tahsisi Var

Seracilik Yatirimlari; bolgesel tesvik kapsaminda yer aldiklari igin daha disik yatinnm kapasitelerine de
bdlgesel tesvik verilmektedir.

Bolgesel Yatinim Tesvikleri; iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin Uretim ve ihracat
potansiyellerini artirmay! hedeflemektedir.

19.06.2012 tarih ve 28328 Sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirrmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar" ve bu Karar'a istinaden yayimlanan 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin Teblig
(Teblig No: 2012/1)" hukimleri uyarinca, yatirrm tesvik bolgelerine gore degdismekle birlikte 5 ile 40
dekar arasindaki seracilik yatirimlari; Yatinm Tegvikleri kapsaminda; Gumruk Vergisi Muafiyeti, KDV
istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi Destegi, Yatirm Yeri Tahsisi ve Faiz destegi gibi degisik
kalemlerde desteklerden faydalanabilmektedirler.

Asgari 10 dekar ve 500 bin TL Uzeri sera yatinmlari 5. Bdlge tesviki alir. Yatirrm yeri olarak Ordu ili
secilmis olup bu illerden Ordu 5. Bélgede yer almaktadir.

5 dekarin altindaki yatirimlar tesvik edilmeyecek yatirimlardir.

Tablo 2: Bolgesel Tesvik Sistemi Seracilik Destek Limitleri

Bolgesel Tegviklerden
Yararlanacak Sektorler
Sera 40 Dekar 40 Dekar | 20 Dekar | 10 dekar 10 dekar 5 dekar

1.Bolge 2.Bolge 3.Bolge 4.Bolge 5.Bolge 6.Bolge
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Bolgesel Tesvik uygulamalarinda; iller itibariyla belirlenen sektorler, asgari kapasite veya tutarlari
saglamalari halinde asagidaki desteklerden yararlanir.

KDV istisnasi

GUmrlk Vergisi Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Faiz veya Kar Payi Destegi (3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde)
Yatirim Yeri Tahsisi

Sigorta Primi Destegi (6. Bolgede)

AN N N N Y N N N

Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bolgede)

GUmrik Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan satin alinan makine ve
teghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan satin
alinacak yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari i¢in katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirrmla saglanan ilave istihdam igin
0denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabull eden kisminin 10 yil sireyle terkin
edilmesidir. Bu destek 6. bolgede gergeklestiriliecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoruldr.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin belirli bir
sure Bakanhk tarafindan karsilanmasidir. Stratejik yatirnmlar, bdlgesel ve &ncelikli yatirmlar
kapsamindaki yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin éngériilen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir. Bolgesel tesvik uygulamalari, éncelikli yatirnm konulari gergevesinde
diizenlenen yatirnm konulari gergevesinde kullandirilir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirrm Tesvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatinmlar, bélgesel ve dncelikli
yatirimlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’nca (Milli Emlak Genel Mudurligu) belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Faiz-Kar Pay Destegi: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin
saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’'ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi Bakanlik tarafindan
karsilanmaktadir. Bu destek; stratejik yatinmlar, Ar-Ge yatirimlari ve gevre yatirimlari olmak tzere 3, 4,
5 ve 6. bolgelerde bolgesel tesvik ve dncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak
yatinmlar igin uygulanir.
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Sigorta Primi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi
gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil streyle Bakanlik
tarafindan karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, bu destek 6. bdlgede
gerceklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tegvik belgelerinde 6ngérilir. Sigorta Prim destegi,
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirmlar igin de
uygulanabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Yatirim planlanmasi ve yeni tesis asamalarinda devlet merkezli saglanan destekler hem hibe hem de
kredi niteliginde olarak ikiye ayrilmaktadir. Kredi niteliinde saglanan devlet destekleri ise yatirrma dair
faiz indirimli kredilerdir.

Yeni tesis kurulumunda verilen destekler su sekildedir;

Tarimsal Uretime Dair Disiik Faizli Yatinm ve Isletme Kredisi Kullandirimasina iligkin
Cumhurbaskani Karari (Karar No: 2015-3.1.2020 tarih ve 30997 sayili G) kapsaminda, Kontroll{
Orttialti Tarim bashg altinda; yeni modern sera tesisinde ya da kontrollii értiialti (iretme kosullarina
sahip Ortiialti Kayit Sistemi Yénetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptigi tespit edilen ve kayit altina
alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince 25 milyon TL st limite kadar,
kademeli olarak uygulanan %50 - %100 arasinda degisen oranlarda faiz indirimi yapiimak suretiyle kredi
kullandirilabilmektedir.

Geleneksel (yaygin) bitkisel tretim bashgi altinda ise Tarimsal Uretime Dair Disiik Faizli Yatinm ve
isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbaskani Karari (Karar No: 2015 - 3.1.2020 tarih ve
30997 sayili RG) kapsaminda, mevcut sera isletmelerinin teknik altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla; 2,5
milyon TL Ust limite kadar %50-%90 arasinda degisen oranlarda faiz indirimli yatirnrm kredisi %50-
%2100 arasinda degisen oranlarda isletme kredisi kullandirilabilmektedir. 50 Bin TL'ye kadar olan yatirim
ve isletme kredilerinde ise sifir faizli olarak kredi kullandirilabilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi ekonomik
yatinmlar kapsaminda igletmelere ve ciftcilere hibe destegdi vermektedir.

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Projesi (KKYDP) gcercevesinde, hem geleneksel usul 6rtl
alti yetistiriciligi hem de alternatif enerji kaynaklarinda dahil edilmesi ile ilgili projeler desteklenmektedir.
Bu program kapsaminda insaat ve makine-ekipman giderlerine %50 oraninda hibe destegi
verilmektedir. Ozellikle alternatif enerji kaynaklarinda 3 dekardan kiiglik olmamak (izere yapilan sera
projelerine (KDV hari¢) 2 milyon TL Ust limite kadar %50 hibe destedi saglanabilmektedir.

Mera Alanlarinin Jeotermal Isitmali Teknolojik Seralara Tahsisi kapsaminda da devlet destegi
bulunmaktadir. 25/2/2011 tarih ve 27857 sayili Mera Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Yoénetmelik hikUmleri cercevesinde; jeotermal kaynakli teknolojik seralar igin ihtiya¢ duyulan yerlerin
tahsis amaci degisikligi taleplerinde mera, yaylak ve kislaklarda bulunan jeotermal kaynaklarin ve
jeotermal kaynaklarin bulundugu ayni parselde bu kaynaklarin kullanilacagdi teknolojik seralar ile bu
alanlarin digsinda bulunan jeotermal kaynagin, teknolojik seralara tasinmasi veya iletilmesi igin ihtiyag
duyulan yerlerin, zorunlu hallerde tahsis amaci degisikligi yapilabilmektedir.

Devlet destegi kapsaminda ozellikle seracilik faaliyetlerinde Hazine Arazileri Kullanim izni de
verilmektedir. Maliye Bakanhgi, Milli Emlak Genel Mudurligu'nce yayimlanan 324 ve 335 sira sayili Milli
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Emlak Tebligleri uyarinca teknolojik ve jeotermal sera yatirrmi konusunda; nn az 10 milyon ABD Dolari
karsiligi TL tutarinda yatinnm yapmayi ve yatirimin faaliyete gegmesinden itibaren en az on kisiye on yil
sureyle istihdam saglamayi taahhit eden yatirrmciya hazineye ait tagsinmazlarin kullanma izni veya
irtifak hakki tesis edilebilmektedir.

Tarm ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu tarafindan seracilik faaliyetleri kapsaminda hibe
destegi de verilmektedir. IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansiyel aday ulkelere destek
olmak amaciyla olusturulan, Katiim Oncesi Yardim Aracrnin Kirsal Kalkinma bilesenidir. IPARD,
Avrupa Birligi'nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal Kalkinma Politikasi ve ilgili politikalarinin uygulanmasi
ve yoOnetimi icin uyum hazirliklarini ve bu kapsamda politika gelistiriimesini desteklemeyi
amagclamaktadir. IPARD programi kapsaminda 302 tedbiri olarak gruplandirilan Ciftlik Faaliyetlerinin
Cesitlendiriimesi ve is Gelistirme kapsaminda hibe destegi sunulmaktadir.

Bitkisel Uretimin Cesitlendiriimesi, Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Paketlenmesi alt tedbirinde sera
yatirnmlari desteklenmektedir. Bitkisel Uretimin gesitlendiriimesi ve bitkisel Urlnlerin islenmesi ve
paketlenmesi: Sis bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve fidan, gigcek soganini
icermektedir. Her bir yatirim igin alt ve Ust uygun harcama limiti en az 5.000 Avro en fazla 500.000
Avrodur. IPARD uygulama ilinde uygun harcama tutarinin %55’ini kamu katkisi (AB ve Turkiye
Cumbhuriyeti Katkisi), diger %45'’ini ise basvuru sahibinin katkisi olusturacaktir.

Mevcut isletmelere saglanan destekler ise su sekildedir;

Ortlialti Kayit Sistemine Kayit yaptiran reticilerimiz TARSIM, Biyolojik ve Biyoteknolojik Miicadele
desteklemelerinden, ayrica subvansiyonlu kredilerden faydalanabilmektedirler. 2020 yili igin verilen
destekler;

Mazot ve Gubre Destedi 19,00 TL/da,
Ortuialti iyi Tarim Destegi,

Bireysel 150 TL/da,

v

v

v

v" Grup sertifikasyon 75 TL/da,
v TARSIM (Sera Sigortasi) Destegi: Poligenin %50'si,

v Ortualti Bombus Arisi Destegi: Dekara en fazla 2 adet olmak tizere 60 TL/Koloni,
v

Ortualti Bitkisel Uretimde Biyolojik ve Biyoteknolojik Miicadele Destedi (paket toplami 520
TL/da olacak sekilde)

AN

Biyolojik mucadele: 400 TL/da
v Biyoteknik mlcadele: 120 TL/da

v Kiglk Aile igletmesi Destegi: 5 da altinda arazisi olan seracilara yénelik 100 TL/da olarak
uygulanmaktadir.

Mevcut sera isletmesi igerisinde, yetistirilen Griintn kalite ve verimini artirici etkisi bulunan sabit ve/veya
montajli; 1sitma, sogutma, nemlendirme, sisleme, havalandirma, gdlgeleme, sulama, yapay aydinlatma,
glbreleme, tarimsal micadele, hasat ve tasima, topraksiz bitki yetistirme, karbondioksit glibrelemesi,
bitkisel Uretim atiklarinin bertaraf ve geri dénlisim sistemleri, bilgisayarli programlanabilir lojik kontrol
sistemleri veya mikro-denetleyici destekli otomasyon sistemleri ve bu sistemlere ait yazihimlar ile
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siniflandirma, paketleme sistemleri ve bunlarin yapilarindan halihazirda isletmede bulunmayanlari,
ekonomik dmrind tamamlayanlar ile daha verimli ve teknolojik olarak yeni baska bir sistemle ikame
edileceklerin finansmanini kapsamaktadir.

2.3. Sektorun Profili

Dinya nufusu hizla artmakta oldugundan insanlarin yasamsal faaliyetlerinin devamhhgini saglamak i¢in
gida maddelerine olan talep sureklilik arz etmekte ve her gegen gln artis géstermektedir. Yeni dénemde
sebze ve meyvelerin mevsimi disinda da tiketilmesi egilimi artis géstermektedir.

Tuketici davraniglarinin ve egilimlerinin dikkate alinarak ortaya gikan mevsimi diginda sebze ve meyve
talebinin karsilanabilmesi igin, birim alandan ylUksek verimin alinmasi, kontrolli tarim uygulamasi olan
seracllik besin zincirinde énemli hale gelmistir ve her gegen giin dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi
sektdrlerde dnemini devam ettirecektir.

Dinyada en yodun seracilik faaliyetlerinin iklimin sera yetistiricilijine uygun olmasi nedeniyle Akdeniz
havzasindaki Ulkelerde yapildigi gdzlemlenmistir. Dlinya genelinde seracilik faaliyetleri iklim kosullarina
bagh olarak degisik yontemler kullanilarak yapilabilmektedir. Sera alanlari, enlem dereceleri ve ona
bagli sicaklik dereceleri ve farkli sera teknolojileri g6z 6niine alinarak iklim kusaklarina gére serin, iliman
ve iki iklimin egemen oldudu ulkeler olarak siniflandinimaktadir. Dinya Ulkelerinin sera alanlarina
bakildiginda ilk sirada Cin'in, ikinci sirada ispanya’nin yer aldi§i gériilmektedir.

Seracihdin dinyada 6nemli bir sektdér durumuna gelmis olmasinin en 6énemli etkenlerinden biri de
yetistirme ortaminin kontrol edilebilir olmasi nedeniyle, kalite ve verimin en Ust dlzeylere ¢ikarilabilmesi
durumudur. Ulkelerin seracilikla ilgili stratejilerinde temel argiimanlari, talep edilen riinlerden birim
alandan daha fazla yiiksek kalitede Uriin elde ederek niifusun besin talebini karsilamak hem de ticari
anlamda ekonomisine katki saglamaktir. Bu nedenle sektér 1960’lardan itibaren Diinya’da ve Turkiye'de
hizli gelisim sureci yasamis ve 6énemli bir sanayi kolu haline gelmistir.

Turkiye'de seracilik sektorii 1940l yillarda Antalya ve Mersin’de deneme amagli seralarin kurulumu ile
baslamistir. 1940 yilinda baslamasina ragmen sera alanlari 1960°’l yillara kadar ¢ok fazla artis
gOstermemistir. 1960°’larin baslarinda plastigin tarimda kullanilmaya baglanmasi, 6rtd alti tarim
acisindan dénim noktasi olmustur. Sera 6rtusu olarak plastigin kullaniimaya baslanmasi ile ilk yatirim
maliyeti disen o6rtl alti tarim, artan tuketici talepleri ile birlikte hizla artis kaydetmistir. 1995li yillara
gelindiginde Turkiye’nin toplam &rtu alti varligi 363.000 dekar seviyelerine ulagsmistir. Son 20 yilda daha
da hizlanan 6rtl alti tarimsal alanlari 1995°'den ginimuze %83’lUk artis kaydetmigtir. Bu artis hiz
sektorun Turkiye igin 6nemini 6n plana ¢ikartmaktadir.

Tarkiye'de 2019 yilinda 31 milyon ton sebze Uretilmistir. Bu tretimin 23,2 milyon tonu agikta, 7,8 milyon
tonu ortlialtinda Uretilmigstir. Tarkiye’nin toplam 6rtiialti varh@ 790 bin dekara ulasmistir. Ortiialti varhg
bakimindan Tirkiye, diinyada ilk dort (ilke arasinda Avrupa’da ise ispanya'nin ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. Ayni sekilde Turkiye'nin 10 yilda ortalama ortualti isletme buyukligl 2 da seviyesinden 4
dekara yukselmistir.

Ortiialti sebze Uretimi 7.814.543 ton, értiialtt meyve Uretimi 622.073 ton ve oértiialti sis bitkileri Gretimi

1.238.975.594 adettir (TUIK, 2019). Turkiye’nin modern sera varli§i yaklagik 13 bin dekardir. Bu
seralarda topraksiz tarim metodu ile ihracata yonelik tretim yapiimaktadir. (Ortlalti Kayit Sistemi, 2019)
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Son yillarda Bakanlik ve ilgili diger kurumlarca saglanan destek, hibe ve krediler ile modern sartlarda
Uretim yapan 6rtu alti isletmeleri hizla artmaktadir. Bunlarin ortalama buyuklikleri 27 da, bitkisel Uretim
degeri ise yaklasik 10 milyar TL’dir.

Tarkiye ortu alti sebze uretimde Antalya %48’lik payla (3,8 milyon ton) birinci siradadir. Bu ili sirasiyla,
Mersin %16 (1,2 milyon ton), Adana %13 (1 milyon ton) ve Mugla %9 (690 bin ton) Uretim rakami ile
takip etmektedir. Bu 4 ildeki toplam 6rtl alti Gretimi yaklasik 6,7 milyon ton ile toplam &rtl alti Gretiminin
yaklasik %86’sini olusturmaktadir.

Turkiye, jeotermal enerji kaynaklari potansiyeli agisindan; Avrupa'da 1.dlinyada 7'nci sirada yer
almaktadir. Jeotermal eneriji ile 1sitilan sera varligi 4.344 dekardir.

Tirkiye'de ortu alti yetistiriciligi yani sera faaliyetlerinde en ¢ok uretimi yapilan Grinler asagida yer
verilmistir.

Tablo 3: Ortii altinda Yetistirilen Uriinler (2019 Yih)

Uriinler Uretim (Ton) Oran (%)
1 Domates 4.083.681 48
2 Hiyar 1.156.997 14
3 Karpuz 877.505 10
4 Biber 749.769 9
5 Muz 424.837 5
6 Patlican 323.009 4
7 Kabak (Sakiz) 211.953 3
8 Kavun 205.340 2
9 Cilek 195.206 2
10 Diger 200.702 2
TOPLAM 8.436.616 100
Kaynak: TUIK
Kabak Kavun_ Giek _piger2% Dunya nifusundaki artis egilimine bagli olarak artan
3% £ sera sebzeciligi ve meyveciligi, yetistiricilik
“:;Z acisindan blyuk potansiyele sahiptir. Sebzelerin ve
Patlican meyvelerin taze tlketilmesinin yaninda, &zellikle
4%

Biber

Domates
49%

salca, ketcap, sebze suyu, meyve suyu, konserve,
tursu, sekerleme, tath vb. olarak kullanimi da blyuk
bir endustrinin dogmasini saglamistir. Seracilik
faaliyetleri kapsaminda yatirima konu olan Grunler
yiin 12 ayl pazara araliksiz Urin aktarma
potansiyeli sayesinde turizm ve gida sektériinde
dogrudan kullanilacaktir.

Sekil 1: Sera Sebzeciliginde Yetigen Uriinlerin Dagilimi
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Seracilik sektoriiniin bircok sektorle baglantisi bulunmaktadir. Seracilikta kullanilan cam, demir, plastik
vb Urlnlerde bu sanayi kollarini ilgilendiren sektér dogrudan etki alanindadir. Sektoériin gelismesi ile
esgudimli olarak bu sektorler de gelisim gostermektedir. Seracilik faaliyetleri dogrudan birincil Gretim
olarak yer alan yas sebze ve meyve sektdrini kapsadigindan yas sebze ve meyve sektord ile ilgili gida
sanayi sektorunl de ilgilendirmektedir.

Sera yatinmlarinda toprak alanlarinin diizeltimesi konusunda insaat sektérti de baglantih bulundugu
sektdr konumundadir. Seracilik faaliyetleri insanoglu varligi devam ettikge sureklilik arz edeceginden
insanin taleplerini iceren tim sektoérlerle zincirleme baglantisi bulunmaktadir. Ayrica dolayl olarak
besinlerin tiketiimesinde zirai Urlnler sektorl, konaklama, yiyecek, turizm, gastronomi sektéri de bu
zincir igerisinde yer almaktadir. Urlinlerin ulastirimasinda lojistik sektérii de dolayli olarak gruba dahildir.

Dinyada 2,087 milyar ton yas meyve sebze Uretimi gerceklestiriimistir. En fazla yas meyve sebze
uretimi gerceklestiren tlke 848,1 milyon tonluk Gretim ile Gin olurken, onu 222,8 milyon tonluk tretim ile
Hindistan ve 68,25 milyon tonluk uretim ile Brezilya izlemigstir. Turkiye 50,43 milyon tonluk yas meyve
sebze Uretimi ile dlinya yas meyve sebze Uretiminde 5. sirada yer almistir (FAO, 2016). 2018 yilinda
Turkiye'de yaklasik 30,03 milyon ton sebze, 22,2 milyon ton meyve olmak Uzere toplam 52,23 milyon
ton yas meyve-sebze Uretilmistir. Yas meyve-sebze ihracati 4,5 milyon ton olup, Uretimin yaklasik
%9’una karsilik gelmektedir.

Diinya genelinde yas meyve ve sebze ihracati 128,58 milyar $ olarak kaydedilmistir (ITC; Trademap,
2017). Dinya yas meyve sebze sektdrinde en c¢ok ihrag edilen Griin grubu %11,8 pay ile kirmizi
meyveler (cilek, ahududu, bégurtlen, siyah-beyaz-kirmizi kus Gzimu, Bektasi Gzimi vb.) olmustur.
ikinci sirada %10,8 ile narenciye, (iglincii sirada ise %10,7 ile diger sebzeler yer almaktadir (ITC;
Trademap, 2017). Uluslararasi Ticaret Orgiiti’niin (ITC) 2017 yil verilerine gére; diinya yas meyve
sebze ihracat siralamasina bakildiginda ispanya’nin 14,3 Milyar $, Hollanda’nin 12,1 Milyar $,
Meksika’nin 11,6 Milyar $, Cin’in 9,6 Milyar $, Amerika’nin ise 9,4 Milyar dolarlik ihracat gergeklestirdigi
gorilmektedir. ik bes (lke diinya toplam yas meyve sebze ihracatinin vyaklasik %45'ini
gerceklestirmektedir. Turkiye, Dlinya yas meyve sebze ihracatinda deder bazinda 12. sirada yer
almaktadir.

Uluslararasi Ticaret Orgiiti’'niin 2017 yili verilerine gore; diinya yas meyve sebze sektorl ithalati 137,6
milyar $ olarak kaydedilmistir. Diinya ¢apinda sektdrde en gok ithal edilen Griin grubu % 11,5 pay ile
kirmizi meyveler (gilek, ahududu, bégurtlen, siyah-beyaz-kirmizi kug zimu, Bektasi Uzimi vb.) olarak
gerceklesmistir. ikinci sirada %11,4 ile muz, Uglincii sirada ise %10,8 ile narenciye yer almaktadir.
Uluslararasi Ticaret Orgiti’'niin 2017 yili verilerine gére; diinya yas meyve sebze ithalatinda siralamaya
bakildiginda ilk bes (ilke su sekildedir; Amerika 22,7 Milyar $, Almanya 12,2 Milyar $, ingiltere 8,4 Milyar
$, Hollanda 7,4 Milyar $, Fransa ise 7,0 Milyar $'lik ithalat gerceklestirmistir. ilk bes (ke diinya toplam
yas meyve sebze ithalatinin yaklasik %42’sini gergeklestirmistir. Tlrkiye’nin yag meyve ve sebze ithalati
¢ok az olmakla birlikte sadece tropikal meyvelerle sinirli kalmaktadir; bu anlamda diinya yas meyve
sebze ithalatinda 65. sirada yer almaktadir.

Yatirima konu olan Urtinler domates, marul, gilek ve gildir. FAO verilerine 2017 yilinda dinya cilek
uretiminde ilk 5 Ulke: 1-Cin: 3,72 milyon ton; 2-ABD: 1,45 milyon ton; 3-Meksika: 658 bin ton; 4-Misir:
400 bin ton; 5-Tirkiye: 400 bin tondur. 2018 yili FAO verilerine gére diinyada gilek tretimi 11.301.361
ton olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 4: Tirkiye Yillara Gore Gilek Uretim Miktari(ton)

o Degisim Degisim
URUNLER 2002 2018 2019 (2018/2019) | (2002/2019)
% %
CILEK 145.000 440.968 486.705 10,4 235,7

Kaynak: TUIK

Tarkiye Cilek Gretiminde 2014 ile 2018 yillari arasindaki miktarlari ise 2014 yili: 376.070 ton, 2015 yil:
375.800 ton, 2016 yili: 415.150 ton, 2017 yih: 400.167 ton ve 2018 yil 440.968 tondur.

Yatirima konu olan domates trliniin FAO 2018 yili verilerine gore diinyadaki ilk 10 Ureticisi Cin, Amerika,
Hindistan, Turkiye, Misir, italya, iran, ispanya, Brezilya ve Meksika'dir. FAO 2018 yili verilerine gore
diinyada 243.888.041 ton domates Uretimi yapilmigstir.

Tablo 5: 2012-2016 yili domates liretimi ortalamasi (ton)

Cin 52.434.566
Hindistan 18.079.982
Amerika 14.360.236

Tarkiye 12.047.000
Misir 8.176.985
iran 6.014.617
italya 5.877.123
ispanya 4.443.317
Brezilya 4.143.953
Meksika 3.616.388

Kaynak; FAO, 2016

Tablo 6: Turkiye Yillara Gére Domates Ve Marul Uretim Miktari (Ton)

URUNLER 2002 2018 2019 Degisim Degisim
(2018/2019) | (2002/2019)
% %

Domates 9.450.000 12.150.000 12.841.990 5,7 35,9

Marul (kivircik) 145.000 187.658 198.491 5,8 36,9

Marul (gébekli) 200.000 215.725 215.728 0,0 7,9
Marul (aysberg) 84.060 85.547 1,8

Kaynak: TUIK

Tablo 7: Turkiye Yillara Gére Giil Uretim Miktari (Ton)

URUNLER 2002 2018 2019 Degisim Degisim
(2018/2019) | (2002/2019) %
%
Gul - 14.773 16.560 12,1 -
Kaynak: TUIK

Turkiye, ortialti yetistiriciligi bakimindan diinyada ilk dért iilke arasinda, Avrupa’da ise Ispanya’nin
ardindan ikinci sirada yer almaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019a). Toplam ortialti alani 2018 yih
itibari ile 77209.1ha’a ulasmistir. Bu alanin %27.36’s1 (11423.2 ha) algak plastik tiinel, %14.8’i yuksek

13



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

tinel (11423.2 ha), %10.12’i cam (7811 ha) ve %47.73'U plastik (36852.7 ha) sera alanlarindan
olusmaktadir (TUIK 2019a).

Toplam orttalti alani 2008 ve 2018 yillari arasinda %42.4 oraninda artmistir. Plastik sera, yuksek ve
algak tiinel alanlarindaki artis oranlari sirasiyla %74.1, %70.6 ve %16.5 olmustur. Cam sera alanlari ise
urin fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilenerek %5’lik bir azalma gdstermistir (Sekil 1) (Tarim ve
Orman Bakanh@i 2019b). Ortlalt yetistiriciligi 6zellikle iklim kogullarinin uygun oldugu Akdeniz sahil
kusaginda geligsmistir. Ortiialti alanimizin %84’i Akdeniz bélgesinde yer almaktadir. Antalya 28828.3
ha ile en 6nemli merkezdir ve bu ilimizi sirasiyla Mersin (19655.5 ha) ve Adana (15072.9 ha)
izlemektedir. Adana ve Hatay (1109.6 ha) o6zellikle algak plastik tiinel alanlarinin yogunlastigi
merkezlerdir. Bu illeri Akdeniz ve Ege Bolgesi arasinda gegcit olan Mugla (3904.9 ha) izlemektedir (Sekil
2). zmir ve Aydin da sirasiyla 1572.6 ve 1501.8 ha’lik orttalti varligina sahiptir (Tarim ve Orman
Bakanligi 2019a).

Tarim ve Orman Bakanh@i 2019 yilina ait 6rtli alti kayit sistemlerine gére Ortii alti tipi, sayisi, alani ve
isletme sayilari asagida verilmistir.

Tablo 8: 2019 yili Ortii alti tipi, sayisi, alani ve isletme sayilari

Ortualti Tipi isletme Sayisi Ortlalti Sayisi Alan (da)
Cam Sera 10.060 19.720 26.353
Cam ve Plastik Sera 2.744 3.875 9.070
Plastik Sera 40.409 81.106 246.890
Toplam Sera 53.213 104.701 282.313
Yiksek Tlnel 2.179 6.936 18.995
Algak Tlnel 1.668 5.201 126.367
GENEL TOPLAM 57.060 116.838 427.675

Kaynak: BUGEM

Tarim ve Orman Bakanhgdr'nin verilerine goére ulke genelinde sera yatirmlarini ve alanlar artmigtir.
Ulkede modern olarak tanimladigimiz seralarin otomatik kontrol sistemleri veya otomasyonlarinin
tamami yurt disindan ithal edilmektedir. Kurulmasi planlanan akilli sera sistemleri igin de yurt disi ithal

Urdnler ile mevcut agik karsilanmaktadir.

Tablo 9: Turkiye’nin Ortiialti Alanlari (Bin Dekar)

Yillar Cam sera Plastik sera Ytlsjtlse?k Algak tlinel Toplam
1995 34 109 21 199 363
2002 64 180 61 230 536
2003 70 167 61 185 483
2004 72 169 66 171 478
2005 65 171 67 164 468
2010 81 231 82 171 564
2014 81 299 113 157 649
2015 80 309 113 162 664
2016 80 329 113 170 692
2017 86 355 120 191 752
2018 78 369 114 211 772
2019 75 379 111 224 790
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Degisim (%) 1995-2019 121 248 429 13 118
Degisim (%) 2002-2019 17 111 82 -3 47
Degisim (%) 2018-2019 -4 3 -3 6 2

Kaynak: TUIK

Tablo 10: Tiirkiye’nin Ortiialti Uretim Miktarlari (Bin Ton)

Yillar Cam sera Plastik sera | Yuksek tinel | Alcak tinel Toplam
2002 999 1.980 369 923 4.271
2003 1.188 2.134 404 801 4.528
2004 1.218 2.041 383 713 4.354
2005 1.182 2.129 412 743 4.465
2010 1.345 2.895 601 910 5.750
2014 1.259 3.554 744 919 6.482
2015 1.276 3.676 805 963 6.720
2016 1.289 4.011 838 1.028 7.165
2017 1.319 4.168 792 1.104 7.383
2018 1.316 4.615 891 1.249 8.071
2019 1.311 4.902 875 1.349 8.437
% Degé%"lng 2002- 31,2 147,6 137,1 46,2 97,5
% Degisim 2018-2019 -0,4 6,2 -1,8 8 4,5

Kaynak: TUIK

isletme toplam 5.040 m?lik alanda kurulacaktir. Toplam alanin %5'i (252 m2) ekipman ve dig duvarlar
arasinda bosluktan olusacaktir. Net Uretim alani 9.828 m2 ‘dir. Bu alanin ilk yili dahil olmak Uzere
%100’lUk kapasitesi kullanilacaktir. Kapasite belirleme asamasinda sahada yapilan ¢alismalar, bélgeye
ait arazi, uretim miktarlari 1s13inda kurum ve kuruluslarla yapilan gérismeler neticesinde teknik analiz
verileri de eklenerek hesaplanmistir.

Tablo 11: Organik Bitkisel Uretim Alaninda TR90 illerinin Uriin Sayilan, Giftci Sayilari,

Uretim Alanlari ve Miktarlar 2011 yili

; URUN CIFTCIi GERGEK DOGAL TOPLAM URETIM
ILLER SAYIS] SAYIS] URETIM TOPLAMA ALAN (Ha) MIKATRI
ALANI (Da.) | ALANI (Ha) (Ton)
Trabzon 12 309 448 - 448 1117
Ordu 9 464 2143 - 2143 2489
Giresun 2 62 110 - 120 546
Rize 3 188 352 - 352 962
Artvin 42 1094 2963 - 2968 4895
Gumdishane 20 81 855 - 1101 11412
TR 90 64 2198 6871 - 7132 2142
TR 90/TR %29,6 % 5,2 %1,6 % 0,0 % 1,2 %1,3
TR 216 42460 424116 172036 614618 1659542

Kaynak: TR 90 Bolge Plani 2014-2023 Ciftci Sayisi
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Tablo 12: Ordu ilinin Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktan

2002 2018 2019

oretiv | ORETM 1 grerim | URETIM ey | URETIM

MIKTARI MIKTARI MIKTARI
aLania) | MR | acania) | MBI | acanioay | YA

Meyve | 1711990 | 194952 | 2277214 | 208759 | 2279771 | 248571
Sebze 21550 19805 13205 13707 13069 13359
Tarla | 796180 | 211054 | 128046 37608 126139 35981

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi Tarimsal Yatinmci Danigma Ofisi

Tablo 13: Tarim Ve Orman Bakanhgi 2019 Yili Verilerine Gore Ortiialti Tarim Alani

Samsun Ordu Giresun Amasya
Sera
taban Sera Oran Sera Oran Sera Oran Sera Oran
alani Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%) Sayisi (%)
(m2)
100-150 1607 40 727 45 42 91 93 84
150-200 1206 30 674 42 1 2 15 13
200-300 804 20 50 3 3 7 2 2
300-500 402 10 165 10 - - 1 1
Toplam 4019 100 1616 100 46 100 111 100
Kaynak: 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tablo 14. Dogu Karadeniz Bélgesi Yillara Gére Domates Uretim Verileri
Ortii Alti Turleri Yillar illere Gére Uretim Miktarlari
Artvin Giresun | Gimuishane Trabzon | Ordu | Toplam
Algak Tunel 2015
(Domates 2016
(Sofralik)) - Ton 2017
2018
2019
Cam Sera 2015 15 15
(Domates 2016 15 15
(Sofralik)) - Ton 2017 15 15
2018 15 15
2019 12 15
Plastik Sera 2015 419 9 211 324 1215 | 2178
(Domates 2016 | 540 13 287 431 936 | 2207
(Sofralik)) - Ton 2017 | 653 13 334 526 995 | 2521
2018 657 18 359 540 992 2566
2019 657 18 387 615 804 2481
Yiksek Tunel 2015 172 24 32 228
(Domates 2016 172 220 392
(Sofralik)) - Ton 2017 172 220 | 392
2018 216 220 436
2019 176 201 377

Kaynak; TUIK

16




ORDU ILi SERACILIK SEKTORU/ ON FiZIBILITE RAPORU

TUIK verilerine gore Artvin, Gimishane, Giresun ve Trabzon illerinde 2015-2019 yillari arasinda algak
tinel, cam seralarda hi¢ Uretim gergeklesmemistir. Bolgede her ilde 2015-2019 yillari arasinda sadece
plastik sera ortl alti tlriinde Uretim gergeklesmistir. Dogu Karadeniz Bolgesi'nin niifusu ve boélgedeki
uretim verileri karsilastinldiginda Uretim kapasitesi bdlge talebininin karsilamada yetersiz oldugu
gOrulmektedir.

Sadece Ordu ili bazinda sofralik ve salgalik olarak domates Uretim miktarlari asagdidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 15. Yillara Goére Ordu ili Domates Uretimi

2017 2.467
Domates Sofralik (Ton) 2018 2.428
2019 2.278
2017 30
Domates Salgalik (Ton) 2018 22
2019 20

Kaynak: TUIK

Tablo 16. Altinordu ligesi Yillara Gére Domates Uretim Verileri

Ortli Alti Turleri Ordu (Altinordu)
Algak Tunel (Domates (Sofralik)) - Ton 2015
2016
2017
2018
2019
Cam Sera (Domates (Sofralik)) - Ton 2015
2016
2017
2018
2019
Plastik Sera (Domates (Sofralik)) - Ton 2015 275
2016 55
2017 55
2018 55
2019 55
Yuksek Tunel v (Domates (Sofralik)) - 2015
Ton 2016 108
2017 108
2018 108
2019 108
Kaynak: TUIK

Tablo 17. 2019 Yili Dogu Karadeniz Boélgeleri Cilek Uretimi

Uretim Miktari ton

YIL ILLER Cilek
2019 Trabzon -
2019 Ordu -
2019 Giresun -
2019 Rize -
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2019 Artvin -
2019 Gimdushane -
Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi.

Turkiye istatistik Kurumu Bitkisel Uretim verileri kapsaminda 2016 yilindan 2019 yilina kadar domates,
kivircik ve gilek Uretim verileri incelenmis olup, 2019 yilinda Dogu Karadeniz Bélgesi'nde gilek Gretimi
hic yapilmamistir. Ayni sekilde 2016 yilindan 2019 yilina kadar da bdlgede cilek uretimi hig
gerceklesmemisgtir.

Tablo 18. Ordu llinde Yillara Gore Giil Uretimi

Yillar Uretim Miktari-Adet
2014 179.096
2015 664.200
2016 320.400
2017 240.000
2018 240.000
2019 140.000
Kaynak; TUIK

Ordu ilinde kesme gl tretimi yillar icerisinde degiskenlik gostermektedir. 2015 yilinda oldukga yuksek
bir Gretim gerceklesirken 2019 yilinda Uretim olduk¢a dusmustir. Bolgede yetistiriimesi uygun olan
Urtinler arasinda olan guliin bolgesel ve ulusal talep hacmi her gegen giin artmaktadir. Bu nedenle
uretilmesi yatinmciya karlilik ve rekabet avantaji saglayacaktir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Calisma konusu Urin ile Grindn bulundugu sektdre ait son bes yillik ithalat-ihracat miktari ve degerleri
ile yurt ici talebin gelisimine bu bélimde yer verilecektir.

Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- inracat Miktar

En son yila ait ihracat ve ithalat verilerine gére 6ne ¢ikan Ulkeler belirtilerek yatirima konu Urtin ya da
hizmet ithalatinda 6ne ¢ikan Ulkelerin avantaj/dezavantajlari (maliyet avantaji, kalite vb.) bu bélimde
degerlendirilecektir. Mimkinse s6z konusu Ulkelerde ilgili Grintn ortalama alis fiyati gibi verilerin “UN
Comtrade” uluslararasi platformlardan elde edilerek analiz edilmesi saglanmalidir.

Yatirima konu olan urlinler domates, cilek, marul ve gul trdnleridir. Bu Urtnlerin tercih edilmesinde en
onemli faktor tuketici edilimlerindeki artan taleptir. Dinya genelinde en fazla Uretimi gerceklestirilen
tarim Urdind olan domates ayni zamanda en fazla ithalati ve ihracati gergeklestirilen Grinler arasindadir.
Ornegin; yatirima konu olan cilek igin de iilkeler bazinda diinya gilek ithalatina bakildiginda, 2016 yilinda
dinyanin en blyuk ithalatgi tlkesi ABD iken, bu Ulkenin ardindan Kanada ve Almanya gelmektedir.
Ulkeler bazinda diinya cilek ihracatina bakildiginda ise dinyanin en biylk ihracatgi Ulkesi olan
ispanya’nin 2016 yilinda 645,4 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirdigi gériilmektedir. Ayni yil
ispanya’nin ardindan ABD’nin ikinci ve Meksika’'nin ise tiglinci sirada yer aldigi gérilmektedir.
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Tablo 19: Giil ithalat Verileri

Yil ithalat Dolar ithalat ithalat TL Miktar (Kg) Yardimci
Euro Miktar
2016 2610147 2350019 7752536 444745 6513894
2017 2121917 1896267 7835218 600209 7903204
2018 2124981 1776313 9508414 886474 12877818
2019 2613809 2322098 14450243 902849 18354954
2020 1406505 1256209 9083669 231588 9893599
Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri
Tablo 20: Giil ihracat Verileri
Yil ihracat ihracat ihracat TL Miktar (Kg) | Yardimci
Dolar Euro Miktar
2016 20659 18607 62526 6250 110481
2017 7063 6393 25394 2411 39159
2018 24332 20358 106350 6403 132669
2019 39155 34958 227191 19160 414200
2020 54888 48866 382181 42899 497360
Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri
Tablo 21: Gilek ithalat Verileri
Yil ithalat ithalat Euro | ithalat TL Miktar (Kg) | Yardimci
Dolar Miktar
2016 17275 15055 48332 9849 0
2017 1339 1257 5089 2558 0
2018 16942 14253 74846 22500 0
2019 393398 349524 2324806 232690 0
2020 99146 89162 613209 24530 0
Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri
Tablo 22: Gilek ihracat Verileri
Yil ihracat Dolar | Ihracat Euro | ihracat TL Miktar (KQg) Yardimcl
Miktar
2016 7685477 6806250 22103890 9557159 0
2017 12260808 11181004 44002904 13715552 0
2018 23828393 19659183 99423934 19858488 0
2019 24866821 22131228 145128946 25351703
2020 24198568 22036818 166662729 25138908 0
Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri
Tablo 23: Domates ithalat Verileri
Yil ithalat Dolar | ithalat Euro | ithalat TL Miktar (Kg) | Yardimcl
Miktar
2016 808457 737871 2361283 1056961 0
2017 598753 524884 2232888 754637 0
2018 956866 801167 4279602 1198634 0
2019 1237558 1104405 7181881 1210406 0
2020 3977045 3662250 24669088 3805269 0

Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri
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Tablo 24: Domatesi Ihracat Verileri

Yil ihracat Dolar | ihracat Euro ihracat TL Miktar (KQg) Yardimci
Miktar

2016 211020629 189205825 622683894 437246636 0
2017 290150422 262022877 1069829401 525733351 0
2018 289858111 243567036 1331740342 530107427 0
2019 303042240 270131685 1708291527 534697443 0
2020 250810767 224493289 1671749051 427420173 0
Tablo 25: Marul, Kivircik ithalat Verileri

Yil ithalat Dolar | ithalat Euro | ithalat TL Miktar (Kg) | Yardimci

Miktar

2016 140117 127667 419940 289054 0

2017 166096 155625 625607 532764 0

2018 26992 22990 154521 69517 0

2019 298418 263565 1596839 923206 0

2020 77328 70646 471774 541545 0
Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri
Tablo 26: Marul, Kivircik ihracat

Yil ihracat Dolar | ihracat Euro | ihracat TL Miktar (KQg) Yardimci

Miktar

2016 1404802 1253834 4100673 2820590 0

2017 2632788 2355738 9658390 4455389 0

2018 3026488 2615650 16901586 5022358 0

2019 2742613 2461490 15840996 5458123 0

2020 777977 698591 5186604 1241748 0

Kaynak: TUIK, Dis ticaret istatistikleri

Yatirim yapilmasi uygun gériilen Ordu ilinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin Ordu 2018 il Sanayi
Durum Raporu verilerine gore ilde ihracatin buyuk bir kismini (yaklasik %60-70’i) findik ve findiga dayal
Urtnleri teskil etmektedir. Bunun dikey yapilanmasi baglaminda findik makineleri ihracati yapiimaktadir.
ilin cografi konumu ve fiziki sartlari nedeniyle potansiyel yatirimlar arasinda seracilik faaliyetleri
belirtiimigtir.

Yurt ici Talep Analizi'nde ise; son yillarda bazi kimyasal girdilerin ¢evre ve insan sagligina olumsuz
etkilerinin ortaya gikmasiyla, Turkiye'de ve diger ulkelerde, bilingli tiketiciler aldiklari sebzelerde hangi
girdilerin, ne miktarda kullanildigini arastirmaya baslamislardir. Tiketiciler giderek organik ya da daha
az kimyasal girdi ile Uretilmis sebze ve meyve tiketmenin yollarini arastirmaktadir. Nitekim AB Ulkeleri
disalimini yaptiklari sebzelerin iyi tarim uygulamalari ile kontrolli ve sertifikali olarak Uretiimesi sartini
getirmigtir. Bu nedenle, Urlnlerinin dig ve i¢ piyasada alici bulmasini isteyen Ureticiler iyi tarim
uygulamalari prensiplerine goére uretim yapmalidir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Onumuzdeki 5 yili kapsayacak sekilde (retim miktari, kapasite ve ekonomik kapasite kullanim orani ile
talep tahmin galismasi bu bélimde yapilacaktir. S6z konusu ¢alisma gergeklestirilirken, ilke genelindeki
ekonomik konjonktir, sektérde beklenen gelismeler, bolge potansiyeli ve nifus artis hizi gibi etkenler
dikkate alinacaktir.
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Tablo 27: Ordu ili Yillara Goére Ortii Alti Sebze Uretim Miktari
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Uretim
Yil Alan (Da) (Ton)
2015 1 2
Ekilen Alan ve Cam Sera (Marul (Kivircik)) 2016 1 2
2017 1 2
2018 1 2
2019 1 3
2015 1 14
2016 1 14
Ekilen Alan ve Cam Sera ve (Hiyar (Sofralik)) 2017 1 14
2018 1 14
2019 1 10
2015 1 15
2016 1 15
Ekilen Alan ve Cam Sera (Domates (Sofralik)) 2017 1 15
2018 1 15
2019 1 12
2015 7 25
2016 7 24
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Fasulye, Taze 2017 6 20
2018 7 25
2019 7 24
2015 105 217
2016 78 133
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Marul (Kivircik)) 2017 81 135
2018 82 140
2019 83 156
2015 1 3
2016 3 9
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Ispanak) 2017 3 9
2018 4 14
2019 4 16
2015 1 3
2016 1 3
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Biber (Carliston)) 2017 1 3
2018 1 3
2019 1 3
2015 75 930
2016 66 789
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Hiyar (Sofralik)) 2017 69 828
2018 70 842
2019 71 656
2015 1 4
2016 1 4
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Patlican) 2017 1 4
2018 1 4
2019 1 4
2015 95 1215
2016 74 936
Ekilen Alan ve Plastik Sera (Domates (Sofralik)) 2017 78 995
2018 78 992
2019 79 804
2015 6 8
. . . 2016 26 80
Ekilen Alan ve Yiksek Tinel (Marul (Kivircik)) 2017 6 80
2018 26 80
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2019 26 81
2015 2 3
2016 2 3
Ekilen Alan ve Ylksek Tunel (Biber (Sivri)) 2017 2 3
2018 2 3
2019 2 3
2015 12 54
2016 29 241
Ekilen Alan ve Yuksek Tunel (Hiyar (Sofralik)) 2017 29 241
2018 29 240
2019 29 221
2015 10 32
2016 30 220
Ekilen Alan ve Yiksek Tinel (Domates (Sofralik)) 2017 30 220
2018 30 220
2019 30 201

Kaynak: TUIK 2020

Saha galismasinda yapilan anket uygulamalarinda bélgede Uretilen organik drtinlerin bélgedeki talebin
% 7’sini kargiladigi gériilmektedir. Ortii alti seralar tam kontrollii olmadigi igin yilin sadece bir diliminde
uretim yapilmaktadir. Buradaki tretim daha ziyade erkencilik saglamaktadir. Bélgede olusan talep basta
Akdeniz Bolgesi olmak Uzere diger bodlgelerden karsilanmaktadir. Yol masrafi ve Urun kaybi fiyatlara
yansimaktadir. TUketici bu olumsuz nedenlerden dolayi yiksek fiyata tGriin bulmaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Calismaya konu Urtintin Gretiminde kullanilacak hammadde ve yardimci maddelerin;

- Ozellikleri,

Yatirrm Bolgesinde akill sera bulunmamaktadir. Genellikle yari kontrolli erkenci sistem
kullaniimaktadir. Bu tir Gretim yilin her ayinda tlketiciye organik triin sunamamaktadir.

- Yatinnm konusu ilde Uretimi yapiliyorsa Uretim miktarlari (son bes yillik),

Bolum 2.5°de ilde Uretilen Grtiin miktari ve ekim alanlar verilmistir.

- (ildiginda) yurt ici ve yurt digindan temini sdz konusu ise temin yerleri, temin miktarlari (son 5 yillik),

Bdlgedeki talep yurt icinde farkl bélgelerden karsilanmaktadir. Talep yurt digindan karsilanmamaktadir.

- Temin yontemleri ile lojistik imkanlart,

Yatirim yeri olarak planlanan Ordu ilindeki ulagim altyapisi gesitlilik gosterdigi icin hammadde temin
edilmesi ya da Urunlerin pazarlanmasi karayolu, havayolu ve denizyolu ile gergeklestirebilecek
yeterliliktedir. Ayrica son dénemlerde bdlgenin ulasim acisindan boélgedeki diger illere gore elverisli bir
konumda bulunmasi dolayisiyla tim ulagim yollari sanayi alanlarinca kullaniimaktadir. Buna karsin
karayolu ve havayolu en ¢ok tercih edilen tasimacik yontemleridir.

- Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlari (resmi veri kaynaklari kullaniimak kaydiyla Dolar
bazinda KDV harig),
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Ortl alti yetistiriciliginde yatirma konu olan domates, cilek, marul ve gl Griinlerinin Gretiminde yillik
isletme giderleri (Uretim, personel ve ihracat giderleri), isletmenin biyikligine bagli olarak dekar basina
degismektedir. Yetistiricilikte dikkat edilecek toprak, tohum, fide, sulama gibi Uretim tarihleri ve
hedeflenen verime bagl olarak hammadde ve yardimci temin fiyatlari degismektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

- Yatinnm konusunun il ve ilge agisindan énemi,

Ekonomik, sosyal, iklim ve c¢evre bakimdan avantajli konuma sahip Ordu ilinde iliman iklim
gorilmektedir. Sera yatirimlari igin tarimsal uretime uygun iklimi, verimli topraklari ve su kaynaklari ile
ciddi bir potansiyeli barindirmaktadir. Son zamanlarda tarimsal retiminde bitkisel Uretim ve o6rti alti
Uretimi 6n plana gikmaktadir.

Ordu ilinde yapilmasi planlanan seracilik yatirimlari ile bélgenin cografi yapisindan kaynaklanan
kullanilamayan arazilerin kullanima agilmasi sayesinde daha fazla triin alma firsati yakalanacaktir.

Seracilik faaliyetlerinin énemli etkileri ile yilin 12 ayi trGn sunabilmesinden dolayi pazarda uzun slre
kalicilik saglanacaktir. Planlanan yatirim sayesinde bodlgede 6ne ¢ikan Urunleri Uretimi yerine daginik
ve pargall arazileri olan halkin bu alanlarda sera faaliyetlerinin uygulanmasini tesvik edilmesi ile hem
halkin gelir refahinin yikselmesine hem de ihracatta oldukga ylksek bir hacmi olan uriinlerin sunumu
yoluyla milli ekonomiye katkisi olacaktir.

TUm bu veriler 1s1dinda yatirim i¢in segilen yerde temel girdilerin mevcut olmasi, pazar uzaklgi, girdi ve
ciktilar icin ulastirma giderleri, pazar ve ulagim imkéanlari, bdlge iklimi ve tarimsal Grtnler ydéninden
pozitif etki yaratmakta olup yatirim yapilmasi karhlik saglayacaktir.

- Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu alternatifler arasinda tesisin
kurulacag arazinin tercihinin gerekgeleri,

Akillr sera teknolojilerini kapsayan yatirirmda arazi tercihlerinde yatirrma konu olan urinlerin yetigtirime
durumlari g6z 6nuine alinarak secim yapilmistir. Bu secimde; toprak, topografya, rizgar, endUstri bolgesi
olmayan alan, yagis, egim, nem orani, sicaklik, kiyi durumu gibi etkenler géz énine alinarak tercih
edilmigtir.

- Fiziksel altyapinin 6zellikleri (ulasim, haberlesme olanaklari, su-elektrik-dogalgaz vb),

Karayollari Genel Mudurligi’'nin Ordu ilinde 283 km devlet yolu, 713 km il yolu olmak Uizere toplam 995
km yol agi bulunmaktadir. Bu yol aginin ustyapisinin 385 km’si Bitimlu Sicak Kaplamali, 540 km’si Sathi
Kaplamali ve 69 km’si ise diger yollardir. Ordu’daki 995 km uzunlugundaki yol agimizin 137 km’si (%14)
bélinmis yoldur. ilimizde, daha énceki yillardan baslayip 2002 yili sonuna kadar 39 km béliinmiis yol
yapiimisken, 2003-2018 yillari arasinda ise 98 km bdlinmis yol yapilarak toplamda 137 km bdliunmus
yol agina ulasiimistir. 2003-2019 yillari arasinda toplam bélinmis yol uzunlugunda %252 artig
gerceklesmistir. Ordu’nun Giresun ve Samsun komsu illeri ile karayolu baglantilari bélinmas yollar ile
saglanmistir. 214 km uzunlugundaki Tokat ili karayolu baglantisinin 136 km’si bélinmus yol olarak
tamamlanmigtir. Ordu’daki karayolu aginin fiziki ve geometrik standartlarinin daha iyi duruma
getirilmesi, bolinmus yollarin yapimi, kaza kara noktalarinin iyilestiriimesi, yol Ustyapisinin standardinin
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yukseltiimesi, trafik isaretlemelerinde ve sinyalizasyon sistemlerinde gelismis teknolojilerin kullaniimasi
faaliyetleri ile trafik glivenliginde ve seyahat konforunda onemli iyilestirmeler saglanmistir. Ayrica yol
kullanicilarinin seyahat sirelerinin ve tasit isletme giderlerinin azalmasiyla ekonomide énemli katkilar
elde edilmisgtir.

Kalkinma Bakanhgrnin gergeklestirmis oldugu ¢alismada; demografik ve mali géstergeler ile istihdam,
egitim, saglik, sanayi, tarim, insaat, altyapi ve diger refah gdstergeleri parametrelerine gére sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasinda Turkiye'deki iller arasinda Ordu 61. siradadir. 2011 yili Sosyo-
Ekonomik Gelismiglik Siralamasi’nda TR902 il kodu ve -0,4810 endeks degeri ile Turkiye'de besinci
kademededir. Dodu Karadeniz Bolgesi igerisinde yer alan iller arasinda Ordu ilinde en fazla tarim
alanina agirlik verildigi gdézlemlenmis ve bu durum findik ticaretinde sirdurilebilirlik saglamistir. Ordu
ilinin ekonomik ve fiziki altyapisinin giderek gelismekte oldugu ortadadir.

Ordu ili kara ve hava yolu imkanlari ile ayrica deniz kosullarinin elverigli oldugu sureglerde denizyolu
imkani ile gerek bolge gerekse lilke ulasim agi igindeki yeri sebebiyle Dogu Karadeniz’in ulagim altyapisi
gelismekte olan 2. ilidir.

Sanayi kuruluslari hammaddeyi daha ¢ok i¢ pazardan karsilamaktadir. Bélgenin ulasim agisindan
Trabzon’dan sonra boélgedeki diger illere gore elverigli bir konumda bulunmasi dolayisiyla tim ulasim
yollari sanayi alanlarinca kullaniimaktadir. Buna karsin en gok karayolu tercih edilmektedir.

Belediyenin altyapiya yonelik yapmis oldugu calismalar sanayi alanlarinda da bu yénde ¢ok sorun
yasanmadigini ve gikabilecek sorunlarla ilgili ydneylem planlari ile gelistirimekte oldugu gértlmektedir.

Yatirnmin yapilacagi illerde dogalgaz altyapisi bakimindan 2019 yili Mayis ayi itibariyla kentlerdeki
sebeke uzunlugunun istenilen hedefe dogru ilerlemekte ve bu kapsamda belediye birlikleri galismalarina
devam etmektedir.

- Arazinin mulkiyet durumu (Kiralik, OSB arazisi, Kamu Arazisi, Sahis Arazisi vb),
Hazine arazisi tahsis edilecektir.

- AR-GE, yatirnm ve Uretim agamalari i¢in gereken insan kaynaklari ve teknolojik altyapi agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi,

Ordu ili 2015-2023 il plani sanayi vizyonunda belirlendigi sekilde; yatirrm ortaminin daha cazip hale
getirilmesi ve yatirnmlarin 6zendiriimesi yoluyla 6zel kesim yatirnmlarinin artiriimasi ile ilin geliserek
blylimesi katma deger ve Ar-Ge igerigi ylksek yatirim, ihracat ve uretim yaninda istihdami artirmak,
rekabet glcini gelistirmek ve boélgesel potansiyellerin ekonomiye kazandirilmasini saglama amacgl
planlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarini basta egitim, sanayi ve bdlgesel
politikalar olmak Uzere diger politikalarla tamamlayici olarak yuritmek; sanayi sektori yaninda hizmetler
ve tarim sektdrlerinde katma deder artisi saglamak, yenilik¢i girisimciligi gelistirmek ve bdlgesel
potansiyeli harekete gecirmek icin gerekli eylemlere baslanmigtir. Turkiye’nin uzun dénemde
Avrasya’nin Uretim merkezi olmasi hedefi dogrultusunda Ordu’nun Avrasya, Rusya, Ortadogu, iran
koridorunun merkezindeki stratejik konumu itibariyle; sektérin payini artirmak, sanayiyi gelistirmek,
yuksek katma deger yaratan, teknoloji Gireten ve kullanabilen yenilikgi firma becerileriyle ilin tretime etkili
katihmini saglamak amagli da ¢alismalara baglanmistir.
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Bolge’de imalat sanayi firmalarinin Ar-Ge galismalarina ayirdiklari payin ¢ok disik olmasi, bu payin da
onemli bir kismi veya tamaminin sadece personel gideri olarak beyan edilmesi firmalarin Ar-Ge kiltiru
acisindan oldukga zayif bir seviyede oldugunu gostermektedir. Ar-Ge birimi olan firma sayisinin az
olmasi ve firmalarin dnemli bir kisminda urtn gelistirmeyi firma sahibinin yapmasi veya bu konuda s6z
hakkinin olmasi imalat sanayi firmalari tarafindan yenilikgi Urin geligtirlememesine ve rekabet
edebilirligin disiik kalmasina neden olmaktadir. Uretim veya tasarimin kisilere baglh olmasi ve kisilerin
herhangi bir nedenle firmadan ayrilmasi durumu firmalarin trin gelistirme agisindan ulusal veya kuresel
Olgekte yenilikleri takip etmesinde aksakliklara yol agmaktadir. Bu duruma Universiteler ve sanayi sektor
temsilcileri arasindaki iletisim eksiklikleri de neden olmaktadir. Bolgedeki Universitelerde yapilan
arastirmalar sanayi sektériine uygulanamamakta ve sektérin ihtiyaclari da Universitelere etkin bir
sekilde iletilememektedir. Kamu ise yonlendirici destekleyici islevini tam olarak yerine getirememektedir.
Bdlge’de Universite, kamu kesimi, 6zel sektdr arasindaki iletisim cesitli projeler ve isbirlikleri ile
glclendirilmeli, Ar-Ge birimleri olan mevcut sanayi isletmelerinde etkili ve etkin Ar-Ge c¢alismalarinin
yapilmasi sadlanmalidir. Ozellikle, Bélge’de 6n planda olan gida sanayi gibi sektérlerde yapilacak Ar-
Ge cgalismalari ile pazara yonelik etkililik artirilacaktir.

Turkiye yenilik¢i teknolojiler konusunda ¢ogu acgidan teknoloji gelistirme ve bu teknolojilerin Uretken
kullanimi konusunda gelismis (ilkelere gére kisith yeteneklere sahiptir. Ulkenin teknolojik déniisiime
ayak uydurabilmesi icin oncelikli sektér ve alanlarda nitelikli insan kaynagdini zenginlestirmesi,
teknolojinin isletmelere yayillimini artirmasi, firmalarin organizasyon ve yenilik kabiliyetlerini gelistirmesi,
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yeniligin finansmanina yonelik etkin mekanizmalari devreye sokmasi
“On Birinci Kalkinma Plani” déneminde rekabet giici kazanmasi agisindan éncelikli hususlar olarak 6ne
¢lkmaktadir.

Orduilinde yapilacak yatirim sadece Dodu Karadeniz Bolgesi’nin kiime halinde en fazla nifus ve sanayi
yogunlugu yasayan illerden biri olan Trabzon’'un mevcut konumu talepleri karsilayacak kapasitededir.
Ordu ili sanayi vizyonunda belirlenen yatirrm ortaminin daha cazip hale getiriimesi ve yatirmlarin
O0zendiriimesi yoluyla 6zel kesim yatirimlarinin artirilmasi ile ilin geliserek biyimesi katma deger ve Ar-
Ge igerigi yuksek yatirim, ihracat ve Uretim yaninda istihdami artirmak, rekabet gliictini gelistirmek ve
bolgesel potansiyellerin ekonomiye kazandiriimasini saglama amagh planlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin basta egitim, sanayi ve bolgesel politikalar olmak Uzere diger
politikalarla tamamlayici olarak yuritmek; sanayi sektéri yaninda hizmetler ve tarim sektérlerinde
katma deger artis1 saglamak, yenilik¢i girisimciligi gelistirmek ve bdlgesel potansiyeli harekete gecirmek
igin gerekli eylemlere baglanmigtir. Ulkenin uzun dénemde Avrasya’nin Uretim merkezi olmasi hedefi
dogrultusunda Ordu’nun Avrasya, Rusya, Ortadogu, iran koridorunun merkezindeki stratejik konumu
itibariyle; sektdrin payini artirmak, sanayiyi gelistirmek, yiksek katma deger yaratan, teknoloji Greten
ve kullanabilen yenilikgi firma becerileriyle ilin Uretime etkili katilimini saglama amagli da ¢alismalara
baglanmistir.

- Calisma konusu yerde (varsa) AR-GE konusunda galisma yapan kurum ve kuruluglar hakkinda bilgi
(Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Ozel sektdr Ar-Ge ve Tasarim Merkezi vb).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi sanayi raporlarina gére Ordu ilinde Ar-Ge kuiltird tam olarak
gelismemis olup Patent, marka tescili, cografi isaret vb. gibi alanlarda yeterli gelisme saglanamamistir.
Ordu ilinde ileri teknoloji Urinleri Gretmemize imkan saglayacak AR-GE merkezi, tasarim okullari,
bdlimleri, gibi sektdrlere katki sadlayacak alt yapi bulunmamaktadir. Ar-Ge altyapisina sahip ve Ar-Ge
destekli Uretim yapan sanayicilerin desteklenmesi i¢in yeni modellerin gelistiriimesi, Uretim yapan
kuruluglarda Ar-Ge biriminin yapilacak dizenlemeler ile tesvik edilmesi bu sorunun ¢ézimiine katki
saglayacagi gorist sunulmustur.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Yatirima konu olan urlnler domates, ¢ilek, marul ve guldr.

Ordu ilinde kurulmasi planlanan sera tesislerinde éncelikle yetistiriimesi planlanan bitkinin i1sik ihtiyacina
gore ilave 1sik ya da gdlgeleme yapilacak, yetistirilecek bitkinin sicaklik ihtiyacina goére 1sitma ya da
sogutma yapilacak, yetistirilecek bitkinin ortaminin havalandiriimasi saglanacak ve toprak hazirlanmasi
ile beraber sera Uretime hazir hale gelecektir. Sulama suyunun belirlenmesinin de ardindan, ulasimda
sorun yaratmayacak bir bdlgeye kurulan bu serada, enerji kaynaklari ve pazar analizi yapilacaktir.
Domates Urtinu, soguklardan etkilenen bir bitki olup yetistiriimesi igin 1lik ve sicak iklim ihtiyaci vardir.
Yetistirme déneminde sicaklik ayarlarina dikkat edilmelidir. Zarar gérmemesi agisindan bitkinin buyime
sicakhgina dikkat edilmesi gerekmektedir. Domates bitkisi icin sicaklik ayari 15 ile 35 derece arasinda
olmasi gerekmekte olup biyume icin en iyi sicaklik 22-26 derece arasinda olmasi gerekmektedir. Gece
ile gindiz arasi sicaklik farklarina, iyi bir tozlanma ve déllenme icin sicaklik derecesine, nem oranina
ve doéllenme unsurlarina oldukga dikkat edilmesi gerekmektedir. Domates yetistiriciliginde 1s13in etkisi
Onem arz ettiginden en az 6 saat dogrudan giines 1s1g1 alinmasi gerekmektedir. Kumlu topraklardan
hafif killi topraklara kadar hemen her toprak tipinde yetismekte oldugundan toprak bakimindan sart
aranmamaktadir. Uriin Uretiminde en iyi sonucu vermesi igin derin, gegirgen, su tutma kapasitesi iyi,
humus ve besin maddelerince zengin PH’1 5-7 (hafif asit) olan topraklar tercih edilmektedir.

Sera faaliyetlerinde en ¢ok tercih edilen Griinlerin arasinda yer alan cilek vyetistiriciliginde; toprak
hazirhgi, fide durumu, dikim zamanlari, bakim igleri, sulama, gubreleme, kollarin kesimi ve
hastaliklardan koruma asamalari rol oynamaktadir. Cilek yetistiriciligi igin uzmanlar tarafindan énerilen
en ideal toprak; pH 6,5-7 olan, su tutma kapasitesi dusuk, kumlu tinh hafif binyeli topraklardir.
Yetistiricilik yapilacak toprak hastaliklar ve nematod yéniinden temiz olmalidir. Ortii alti gilek
yetistiriciligi; 1sitmal ve 1sitmasiz cam ve plastik seralar ile yliksek ve algak tiinellerde yapiimaktadir.
Ortl alti yetistiriciliginde dikkat edilmesi gereken en dnemli konulardan bir erken dénemde acan
ciceklerin donlardan zarar gérmemesi icin gerekli tedbirlerin alinmasidir. Bunun igin sera Ustlinden
yagmurlama, i1sitma yapma ya da daha kolay uygulanabilen sera igine ikinci bir algak tiinel kurma
yontemleri uygulanacaktir. Cilek asiri suya karsi hassas bir bitkidir. Bu nedenle dengeli bir sulama
yapiimalidir. Cilek yetigtiriciliginde gubreleme 6nem arz etmekte olup en ¢ok azot gubresine ihtiyagc
duyan cilek dikimden yaklagik 1 ay sonra kadar damlama sulama ydntemi ile hasat sonuna kadar
glbreleme yapilmasi gerekmektedir. Cilegin hassas bir trin olmasi durumu ile don olaylarindan
etkilenmemesi adina sicakligin iyi ayarlanmasi gerekmektedir.

Marul; organik maddece zengin, iyi drenaji olan topraklarda yetigen bir bitkidir. Tohumlari ekmeden veya
gencg fideleri dikmeden énce uygun bir toprak hazirligi yapmak sarttir. Tecribeli giftciler, dikim veya ekim
isleminden bir hafta dnce topradi sirmenin ve organik gibre veya yanmis gubre ile glbreleme
uygulamanin faydali oldugunu belirtmiglerdir. Cogunlukla marul i¢in, pH degeri 6 ila 6,8 arasinda
degdisen ve verimli olan topraklar tercih edilmektedir. Marul bitkisi bol glines isteyen, azot ve humus
bakimindan zengin olan topraklarda yetismektedir. Cogu zaman, marul bitkileri arasinda 20-30 cm ve
siralar arasinda 50-60 cm mesafe birakilmalidir. Dikim isleminden G¢ hafta sonra, marulun biylimek
icin ¢ok fazla “besine” ihtiyaci olmamasina ragmen, bitkilerin blylmelerini artirmak igin glibreleme
uygulamasi yapilmalidir. Marul bitkilerinin kdk sistemi ylzeyseldir. Normalde az fakat sik sulama
yapmak tercih edilmektedir. Sicak yaz aylarinda, her gin marul bitkilerini sulama ve belki de bitkilere
golge saglama olasihigi bulunmaktadir. Marulun hasadina kadar olan agsamadaki kontroli oldukga 6nem
arz etmektedir. Sulama damlama sulama ile koklere gerceklestiriimeli ve gibreleme dogru zamanda
yapiimalidir.
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Seralarda gl yetistiriciligi icin tohum, fide, dikim, sicaklik, 1sik, nem, sulama ve havalandirma énem arz
etmektedir. Belli araliklarla 15 cm derinligi gegmeyecek sekilde dikim yapilmahdir. Gl yetistiriciliginde
blylimeyi dogrudan etkileyen sicaklik énemli bir faktordir. Birgok gl cesidi icin 16—19 derece gece
sicakligi uygundur. Sera ici sicaklik glindiiz 20-21 derece, gunesli glinlerde ise 24 — 28 derece arasinda
olmaldir. Daha ylksek sicakliklarda gillerde gelisme siresi kisalmakta, verim artmakta, ancak kalite
dismektedir.

Gullerin gelisimini etkileyen énemli gevre faktorlerinden biri de i1siktir. Sera igine giren 1sik gul yapraklari
tarafindan emilerek fotosentez yapiminda kullaniimaktadir. Yapraklarin fotosentez yapabilmeleri igin
saglikli olmalari gerekmektedir. Ayrica bitkide bulunan fazla yaprak fotosentezin ¢ok olmasina neden
olmaktadir. Bu da bitki gelisimini olumlu etkilemektedir.

Sera ici sicaklia bagli olarak oransal nem, giillerin gelismesi icin uygun diizeyde tutulmalidir. Ornegin
24 derecede %60 bagil nem uygun olmaktadir. Fazla nem sera i¢i hastaliklarini artirmaktadir. Sera
icindeki nemin azalmasi ise bitki gelisimini olumsuz yénde etkilemektedir. Havadaki nemin azalmasi
bitkideki su kaybini artirmaktadir. Bu durumda surgunler kisalip, gelisim durmaktadir.

Geceleri sera i¢i nemin disuk olmasi gerekmektedir. Bunu saglamak igin de isitma ve havalandirma
sistemi gerekmektedir. Nem bakimindan elverigli ortamda Uriin kalitesi artmaktadir. Sera ici sicakligi ve
nemi ayarlamak icin havalandirma yapmak c¢ok onemlidir. Sera ici sicaklik 21 dereceye ciktiginda
havalandirma baslamalidir. Havalandirma pencereleri ve fanlar bu amagla kullaniimaktadir. Bu islem
ayni zamanda bitkiler icin gerekli olan CO2 ve O? inde sera igine girmesini saglamaktadir. Seralarda
Isitma ve havalandirma sistemi birbirine uyumlu ¢aligmalidir.

Gul bitkisinin yesil aksaminin %70-90’1 sudan olugsmaktadir. Bu nedenle gul bitkisi dikimden itibaren
yeterli miktarda 6zenle sulanmalidir. Sulama zamani ve su miktari ¢cevre kosullarina ve toprak yapisina
gore degismektedir. Bitkinin gelisme durumuna bakarak 6zellikle stirgiin verme déneminde ve sicak yaz
aylarinda daha fazla sulamak gerekmektedir.

Tablo 28: Makine Ekipman isimleri, Ozellikleri ve insaat

Gotik Gatili Plastik Ortiilii Sera
Sera Tipi ve Olgiileri Deger Birim
Sera Tiinel Agikhig: 9,60 m
Orta Kolon Araligi 5,00 m
Yan Kolon Araligi 2,50 m
Makas Araligi 2,50 m
Oluk Alt1 Yiiksekligi 4,00 m
Tepe Yuksekligi 6,30 m
Tinel sayisi 5,00 tinel
Sera Eni 48 m
Sera Uzunlugu 105,00 m
Sera Alani 5040,00 m2
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Tablo 29: Seranin Tasarim Kriterleri

Tasarim

Riizgar Yiikii 80 Km/h

Bitki Yiiki 20 Kg/ m?

Kar Yiukii 20 Kg/ m?

Aksesuar yukii 10 Kg/ m?

Havalandirma Orani Kelebek Havalandirma %40

Tiinel Sayisi: 5 Uretim Alani: 5.040 m?
1-CELIKKONTRIKSYON Tanel Agkligi: 9,60 M. | 5.040 m2
Ankrajlar ic Kolonlar, Alin Orta Tim .. “
rar e ! | TUNEL UZUNLUGU:105

Kolonlar, Tum Makaslar, Tim Baglanti
Civatalari, Konstriiksiyon icin Gereken Tiim
Malzemeler.

2-HAVALANDIRMA SiSTEMi VE MOTOR
REDIKTOR GRUBU

3-OTOMATIK KAPILAR

M.

Seksiyonel Otomatik Kapi

Surglli manuel Tahliye Kapsi 5 Adet

Dezenfekte Odasi+Fotoselli Kapi +Hava Perdesi+Ekipmanlari
4- SERA NAYLON KAPLAMASI VE KLIPSI

Naylon 180-200 Micron
Plastik Klips

Sera Polikarbon Levhalari 10 Mm 5.040m 2
Sinek TulG 40 Mech
Is1 Perdesi ve Mekanizmasi
10-SULAMA OTOMASYON VE IKLIMLENDIRME SiSTEMI
1 adet

Sulama Makinesi
Clima Control 1 set

Meteoroloji istasyonu

Ist Ve Nem Sensorleri (Perde Ustii Sensér Dahil)

Damlama Sulama Malzemeleri 5.040 m2

Sulama Alt Yapi Malzemeleri

Su Tanklari 3 adet
3 adet

Gubre ve Asit ve Tanklari

11-ISITMA SISTEMI
Isitma Borulari

Kovucuk Hortumlar 5.040 m2
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Kar Eritme

Spot Ayaklar

Bitki Arasi Isitma

Isitma Borusu Aski Sistemi

Kollektor sistemi

Sirkulasyon Pompalari

3 Yollu Vanalar
Isitma Kazani 1 500 000 KCAL/H 1 adet
12-HASAT ARABALARI 10 adet

13-ILAGLAMA SISTEMI

Merkezi ilaglama Sistemi

1 set

3.3. insan Kaynaklari

- il niifusunun egitim kademelerine gére durumu (son 5 yil),

Ordu ilinde Tirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu arastirmalara gére son yilda 2.611 kisinin
egitim durumu bilinmiyor, 39.828 kisi okuryazar degil, 84.138 kisi okuryazar egitimsiz, 188.698 Kisi
ilkokul, 79.904 kisi ortaokul, 92.644 kisi ilkogretim, 134.737 kisi lise, 73.485 kisi lisans, 5.478 kisi ylksek
lisans ve 667 kisi doktora mezunudur. Nifusun %11,34 lik kismi Universite ve Ustl, %70,63 lik kismi
ilk, orta ve lise ve %18,02 diger kismindadir.

Altinordu ilgesi 2019 yili TUIK verilerinde Egitim Diizeyi incelendiginde 1.112 kiginin bilinmiyor, 6.640
kisi okuryazar degil, 15.841 kisi okuryazar egitimsiz, 38.009 kisi ilkokul, 16.380 kisi ortaokul, 22.897 Kisi
ilkdgretim, 47.179 Kisi lise, 29.302 kisi lisans, 3.024 ylksek lisans ve 546 kisi doktora mezunu olarak
aktariimistir. 5.040 m?2 Topraksiz Sera kurulumunda 5 personelin galismasi 6ngoériimus olup isletme
miidird, teknik personel ve 3 kisi isci personel olarak kategorize edilmistir. isletme midiriinin ziraat
muUhendisi olmasina karar verilmistir. Altinordu ilgesinin egitim dizeyi verilerine bakildiginda yatirim igin
gerekli kalifiye is gicinu kargilayabilecek yeterlilikte oldugu goérilmektedir.

Ordu ilinin Tlrkiye Istatistik Kurumu 2019 yili verilerine gére 15-65 yas arasindaki nifus bilgileri ve
yuzdeleri aktariimistir.

Tablo 30: Ordu ili Yaglara Gore Niifus Verileri

Yil Yas Grubu Nufus Nufus Yuzdesi
2019 15-19 Yas 51.601 % 6,84
2019 20-24 Yas 52.250 % 6,93
2019 25-29 Yas 48.399 % 6,42
2019 30-34 Yas 48.167 % 6,39
2019 35-39 Yas 53.549 % 7,10
2019 40-44 Yas 50.818 % 6,74
2019 45-49 Yas 52.975 % 7,02
2019 50-54 Yas 49.094 % 6,51
2019 55-59 Yas 51.470 % 6,82
2019 60-64 Yas 44.685 % 5,92
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Ordu ilinin Merkez ilge Altinordu ile birlikte 19 ilcesi ve 772 mahallesi bulunmaktadir. ilin toplam
nifusunun (754.198) blyiik bir kismi yaklasik %67’si (504.642) sahilde bulunan Altinordu, Unye, Fatsa,
Giulyal ve Persembe ilgelerinde toplanmistir. Bu merkezler i¢ kesimlerdeki ilgelerin digari ile baglantisini
saglayan merkezlerdir. Ayrica isglicl piyasasi agisindan i¢ kesimlere gére daha gelismis bolgelerdir.
ilin isgiicti piyasasinin biiyiik bir kismini bu bélgeler olusturmaktadir. i¢ kesimler tarim ve hayvancilikla
gecimini saglamaktadir. Sahildeki ilgelerde tarim ve hayvancilik disinda da gecim saglanmaktadir. Bu
nedenle nifusun gogunlugu kiyi kesiminde yagamaktadir. ilde Kadin Erkek sayilarinda dikkate deger
bir fark bulunmamakla birlikte 65 yasin Ustlindeki kigilerde kadin sayisinin erkek sayisina oranla yiksek
oldugu goze carpmaktadir. 65 Ustiinde ise kadinda 18, erkekte 40 toplamda 58 kisi olarak dagilim
gerceklesmistir. Tabloya bakildiginda kayith issizlerin yogun oldugu yas grubu 20-24 yas aralidi olarak
g6ze carpmaktadir. Bu da geng issizligin Turkiye’de oldugu gibi ilde de énem arz ettigini gézler 6niine
sermektedir. En az kayitli issiz ise 65 yas ve Uzerinde kisilerin yer aldigi gruptadir. Hemen hemen tim
yas gruplarinda kadin kayith issiz erkek kayitl igssizden daha fazladir.

ilin ekonomisi tarim agirlikli olmasi nedeniyle yatirim konusundaki istihdam igin incelenen iISKUR
verilerine godre erisim konusunda sikinti yasanmayacagi gézlemlenmisgtir.

Proje kapsaminda 5 kisi (2’si kadin) istihdam edilecektir. isletme Midirii Ziraat Miihendisi kokenli
olacak ve genel yonetimin disinda uzman danismanlik hizmeti de verecektir. Ayni zamanda Uretimin
bitin asamalarindan sorumlu olacaktir. Teknik personel erkek olacak ve bakim onarim, isitma vb.
konulardan sorumlu olacaktir. istihdam ediimesi planlanan diger 3 kisi ise lise ve dengi okullardan
mezun olan personellerden segilecektir.

isgiicii Briit Siire Toplam
Gorev tiirii sayisl isgiicii (Ay) (TL)
tcreti
1. lIgletme Miidiirii
Uzman Danigsman Yetigtiricilik ve bakim
islerinin regete hazirligi 1 5.500 12 66.000
ve uygulamasinin takibi
2. Uretim is Grubu
Vasifsiz iggi isletmede bitki ile ilgili 82.800
(ikisi kadin) isler, bakim, temizlik, 3 2.300 12
hasat ve paketleme
3. Destek is grubu
Teknik Personel Elektrik, isitma isleri 12 30.000
kazan bakim onarim 1 2.500
sera bakim onarim
tamirat
TOPLAM 5 ($25.542) 178.800 TL

Yatirima konu olan topraksiz sera faaliyetleri kapsaminda yetistirilecek Grtin Uretimi konusunda 6nde
gelen 5 Ulke ile Turkiye’nin maaslarinin karsilastiriimasinin yaklasik olarak yapilmigstir.

Calisan Personel Niteligi Uretimde Lider Ulkelerin Tuarkiye Ortalama Maas
Ortalama Maasi

Mihendis 35.000 TL 5.500 TL

Vasifsiz isci 10.000 TL 2.300 TL

Teknik Personel 20.000 TL 2.500 TL
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Dinyada 6nde gelen Ulkelerin maaslari dolardan Tirk lirasina gevirilerek karsilastirma yapilmistir.

4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirima konu olan kivircik, gilek, guil ve domates Urinlerini ortl alti yetistiriciliginde sabit yatirim tutar
tahmini 252.810,00 $ olarak belirlenmistir. Ortii alti yetistiriciliginde kullanilacak makine ekipman, ingaat
giderleri ve diger giderler yaklasik olarak hesaplanmistir. Hazine arazisi segilmesinden dolayi arsa
bedeli hesaba katilmayacaktir. Fizibilite raporunda ettt proje gideri, arazinin yapi kullaniimasina uygun
hale getirilmesi igin hazirlik giderleri, ingaat giderleri, akilli sera teknolojilerini iceren makine ekip
giderleri, 6ngoérilmeyen giderler ve genel giderler hesaba katilarak sabit yatirrm tutari kesin olarak
hesaplanmistir.

Tablo 31: Domates Modern Plastik Sera isletmesi (5.040 m?) 5 Bélme Uzunluk, 105 m

KREDI OZKAYNAK | TOPLAM ($)*

1.ETUD GIDERLERI 140 140
2. MUHENDISLIK ve PROJE GIDERLERI 430 430
3. ARAZi BEDELI 00 00

4. ARAZININ DUZENLENMESI, TESVIYE, 7.000 7.000
DRENAJ

5.INSAAT GIDERLERI 122.031 122.031
5.1. GCelik Kontriksiyon 45.360,0 45.360,0
5.2. Plastik sera konstriiksiyonu 49.896 49.896
5.3. Otomatik kapilar 6.250 6.250
5.4. UV katkih bitki sarma teli ve ipi 1.625 1.625
5.5. Elektrik Sistemi 9.324 9.324
5.6. Bitki Yetigstirme Yataklan Ve Bitki Aski 7.560 7.560

Teli Sistemi (Gutter)

5.7.  Yer ortiisu 2.016 2.016
6. MAKINE ve DONANIM 99.199 99.199
6.1. Sulama Makinesi 9.500 9.500
6.2. Clima Control 6.500 6.500
6.3. Sera surkilasyon fanlari 1.875 1.875
6.4. Sulama Malzemeleri 10.080 10.080
6.5. Su ve giibre tanklari 3.300 3.300
6.6. Isitma Sistemi 24.444 24.444
6.7. Isitma kazani 28.500 28.500
6.8. llaglama sistemi 15.000 15.000
7. MONTAJ GIDERLERI

7.1. Gelik Konstriiksiyon Montaj igleri 7.000 7.000
8. TASIT ARACLARI

8.1. Hasat arabalari 2.700 2.700
Toplam 238.500 238.500
9. GENEL GIDERLER (Diger kalem 2.385 2.385

toplamlarinin % 1)

10. BEKLENMEYEN GIDERLER (Diger kalem 11.925 11.925
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topl. % 5)
11. TOPLAM SABIT YATIRIM 252.810 $ 252.810 $
1.769.670 TL 1.769.670 TL
12. iISLETME SERMAYESI 154.000 TL 154.000 TL
TOPLAM PROJE BEDELI (TL) 1.923.670 TL 1.923.670 TL

*Hesaplamalarda dolar kuru 7,00 TL olarak hesaplanmigtir.

Tablo 32: Gilek Modern Plastik Sera isletmesi (5.040 m?) 5 bdlme uzunluk, 105 m

KREDI | OZKAYNAK | TOPLAM ($)*
1. ETUD GIDERLERI 140 140
2. MUHENDISLIK ve PROJE GIDERLERI 430 430
3. ARAZi BEDELI 00 00
4. ARAZININ DUZENLENMESI, TESVIYE, 7.000 7.000
DRENAJ
5.INSAAT GIDERLERI 135.471 135.471
5.1. GCelik Kontriksiyon 45.360,0 45.360,0
5.2. Plastik sera konstriiksiyonu 49.896 49.896
5.3. Otomatik kapilar 6.250 6.250
5.4. UV katkih bitki sarma teli ve ipi 1.625 1.625
5.5. Elektrik Sistemi 9.324 9.324
5.6. Bitki Yetistirme Yataklar 21.000 21.000
5.7.  Yer ortiisu 2.016 2.016
6. MAKINE ve DONANIM 99.199 99.199
6.1. Sulama Makinesi 9.500 9.500
6.2. Clima Control 6.500 6.500
6.3. Sera surkilasyon fanlari 1.875 1.875
6.4. Sulama Malzemeleri 10.080 10.080
6.5. Su ve giibre tanklar 3.300 3.300
6.6. Isitma Sistemi 24.444 24.444
6.7. Isitma kazani 28.500 28.500
6.8. llaglama sistemi 15.000 15.000
7. MONTAJ GIDERLERI
7.1. Gelik Konstriiksiyon Montaj isleri 7.000 7.000
8. TASIT ARACLARI
8.1. Hasat arabalari 2.700 2.700
Toplam 238.500 238.500
9. GENEL GIDERLER 2.385 2.385
(Diger kalem toplamlarinin % 1)
10. BEKLENMEYEN GIDERLER 11.925 11.925
(Diger kalem topl. % 5)
11. TOPLAM SABIT YATIRIM 266.250 $ 266.250 $
1.863.750 TL 1.863.750 TL
12. iISLETME SERMAYESI 154.000 TL 154.000 TL
TOPLAM PROJE BEDELI (TL) 1.923.670 TL 1.923.670 TL

*Hesaplamalarda dolar kuru 7,00 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 33: Kivircik Modern Plastik Sera isletmesi (5.040 m?) 5 bdlme uzunluk, 105 m

KREDI OZKAYNAK | TOPLAM ($)*

1. ETUD GIDERLERI 140 140

2. MUHENDISLIK ve PROJE GIDERLERI 430 430

3. ARAZi BEDELI 00 00

4. ARAZININ DUZENLENMESI, TESVIYE, 7.000 7.000
DRENAJ

5.INSAAT GIDERLERI 135.471 135.471

5.1. Celik Kontriksiyon 45.360,0 45.360,0
5.2. Plastik sera konstriiksiyonu 49.896 49.896

5.3. Otomatik kapilar 6.250 6.250

5.4. UV katkili bitki sarma teli ve ipi 1.625 1.625

5.5. Elektrik Sistemi 9.324 9.324

5.6. Bitki Yetistirme Yataklar 21.000 21.000

5.7. Yer ortiisu 2.016 2.016

6. MAKINE ve DONANIM 99.199 99.199

6.1. Sulama Makinesi 9.500 9.500

6.2. Clima Control 6.500 6.500

6.3. Sera sirkilasyon fanlari 1.875 1.875

6.4. Sulama Malzemeleri 10.080 10.080

6.5. Su ve giibre tanklar 3.300 3.300

6.6. Isitma Sistemi 24.444 24.444

6.7. Isitma kazani 28.500 28.500

6.8. llaglama sistemi 15.000 15.000

7. MONTAJ GIDERLERI

7.1. Gelik Konstriiksiyon Montaj isleri 7.000 7.000

8. TASIT ARACLARI

8.1. Hasat arabalari 2.700 2.700
Toplam 238.500 238.500
9. GENEL GIDERLER 2.385 2.385

(Diger kalem toplamlarinin % 1)
10. BEKLENMEYEN GIDERLER 11.925 11.925
(Diger kalem topl. % 5)
11. TOPLAM SABIT YATIRIM 266.250 $ 266.250 $
1.863.750 TL 1.863.750 TL

12. iISLETME SERMAYESI 154.000 TL 154.000 TL
TOPLAM PROJE BEDELI (TL) 1.923.670 TL 1.923.670 TL

*Hesaplamalarda dolar kuru 7,00 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 34: Giil Modern Plastik Sera isletmesi (5.040 m?) 5 bdlme uzunluk, 105 m

KREDI OZKAYNAK | TOPLAM ($)*

1. ETUD GIDERLERI 140 140

2. MUHENDISLIK ve PROJE GIDERLERI 430 430

3. ARAZi BEDELI 00 00

4. ARAZININ DUZENLENMESI, TESVIYE, 7.000 7.000
DRENAJ

5.INSAAT GIDERLERI 135.471 135.471

5.1. Celik Kontriksiyon 45.360,0 45.360,0

5.2. Plastik sera konstriiksiyonu 49.896 49.896

5.3. Otomatik kapilar 6.250 6.250

5.4. UV katkili bitki sarma teli ve ipi 1.625 1.625

5.5. Elektrik Sistemi 9.324 9.324

5.6. Bitki Yetistirme Yataklar 21.000 21.000

5.7. Yer ortiisu 2.016 2.016

6. MAKINE ve DONANIM 99.199 99.199

6.1. Sulama Makinesi 9.500 9.500

6.2. Clima Control 6.500 6.500

6.3. Sera sirkilasyon fanlari 1.875 1.875

6.4. Sulama Malzemeleri 10.080 10.080

6.5. Su ve giibre tanklar 3.300 3.300

6.6. Isitma Sistemi 24.444 24.444

6.7. Isitma kazani 28.500 28.500

6.8. llaglama sistemi 15.000 15.000

7. MONTAJ GIDERLERI

7.1. Gelik Konstriiksiyon Montaj isleri 7.000 7.000

8. TASIT ARACLARI

8.1. Hasat arabalari 2.700 2.700
Toplam 238.500 238.500
9. GENEL GIDERLER 2.385 2.385

(Diger kalem toplamlarinin % 1)
10. BEKLENMEYEN GIDERLER 11.925 11.925
(Diger kalem topl. % 5)
11. TOPLAM SABIT YATIRIM 266.250 $ 266.250 $
1.863.750TL 1.863.750 TL

12. iISLETME SERMAYESI 154.000 TL 154.000 TL
TOPLAM PROJE BEDELI (TL) 1.923.670TL 1.923.670 TL

*Hesaplamalarda dolar kuru 7,00 TL olarak hesaplanmistir.

4.2. Yatinnmin Geri Doénus Suresi

Gelir-Gider tablosundan net kar+amortisman+faiz gideri yillar itibariyle toplamlarinin yatirim tutarina esit

oldugu yil, projenin geri dénis 6deme suresini gostermektedir.

Toplam yatirim tutari/(vergi sonrasi kar+ amortisman+ faiz)
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Yatirrma konu olan domates, ¢ilek, gl ve marul Urlnlerin érttalti yetistiriciligi kapsaminda yapilmasi
planlanan yatinmin daha 6nce yapilan calismalarin degerlendiriimesi, firma goérismeleri ve analiz
galismalari neticesinde tahmini geri donls suresi 4,5 yil olarak hesaplanmistir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Ordu ilinde yapilmasi planlanan seracilik yatirimlari ile bélgenin cografi yapisindan kaynaklanan atil
kalan dar alanlarin kullanma imkanina ulagilmasi sayesinde dar ekim alanlarindan fazla Griin alma firsati
yakalanacaktir. Seracilik faaliyetlerinin en 6nemli etkisi yiin 12 ayi Griin sunabilmesinden dolayi
pazarda uzun slre kalicilik saglanacaktir. Planlanan yatirirm sayesinde bdlgede 6ne ¢ikan Urlnleri
Uretimi yerine daginik ve parcall arazileri olan halkin bu alanlarda sera faaliyetlerinin uygulanmasini
tesvik edilmesi ile hem halkin gelir refahinin yiikselmesine hem de ihracatta oldukga yiiksek bir hacmi
olan Urlnlerin sunumu yoluyla milli ekonomiye katki olacaktir. Seracilik faaliyetlerinde alinan Urlnlerin
kalitesi geleneksel usulde Uretilenlere gore oldukga ylksektir. Seracilik faaliyetleri yilin her ayina
yayllmasindan dolayi isletmelerde devamli ¢alisma olanagi saglayacagindan personellerin gelir durumu
sureklilik gostereceginden refah seviyeleri artacaktir. Ayrica dolayl olarak bélgede yapilmasi planlanan
yatirrmda seracilikla ilgili cam, demir, plastik vb. sanayilerin gelisim imkanlarini artiracak niteliktedir.

Yatirrmin tarimsal Grin Ureticilerine gelir artisi saglayacagi, pazara daha uzun sire Urin sunmada
blylk avantajlar sunacagi, tesvik ve desteklerle seracilik yatirmlarina talebin artacagi
disunllmektedir. Ciftcilerin rekabet giciinin artmasiyla birlikte, treticinin gelirindeki artisla, Grlnlerin
daha kaliteli ve verimli olmasi sonucunda tarimsal gelir sahibi aile ve isletmelerin sosyal ve kilturel
olarak fayda goérmesi beklenmektedir. Geliri artan Ureticilerin ailelerin egitime, sagliga erisiminin
kolaylagmasi ve yasam kalitesinin artmasi beklenmektedir. Gelir artisina bagli olarak seracilia ilginin
ve bolgede doygunluga ulasmis drinler yerine pazarin talebi olan Urinlerin Uretimi artmasi
beklenmektedir. Yapilmasi planlanan yatirrmin bdlgeye ve tarimsal Ureticiye hem gelir artisi hem
katihmci Uretime katilma firsati sunmasi beklenmektedir. Ayrica, tarimsal Uretimde ciftci ailelerin yani
kadinlarin da rol aldigi bilinmektedir. Projenin tarimsal Uretimde kadinlarin gelirlerini de artirmasi
beklenmektedir.

iicenin sosyal ve ekonomik donatilarinin iyilesmesi de beklenen sonugclardandir. Kadinlarin sosyal
hayata katilimi, kente goég¢iin engellenmesi, yerelde uretim ve kalkinma igin olumlu gelismelerin olmasi
beklenmektedir. Butlin bunlar, pamuktan daha fazla gelir elde eden hane halkinin yagsam kalitesinin
artmasi seklinde 6zetlenebilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
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Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glicini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fgaliyet Ailjl
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi - L L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitan s ;3" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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