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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, illerde 6ne ¢ikan konularda yatirim fikrinin olusturulmasi amaciyla Nigde ilinde
Kraft Torba Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olugturmak ve detayl fizibilite caligmalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amach olarak yaziimigtir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu ¢ergevenin
digsinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansr'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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NIGDE iLi KRAFT TORBA URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Nigde llinde Kraft Torba Uretim Tesisi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kraft Torba

Yatirim Yeri (il - lige)

Nigde Organize Sanayi Bélges(OSB)/Nigde-Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.000.000 adet/yil

Sabit Yatirim Tutari 9.880.550 TL
Yatirim Siiresi 1Yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %383

istihdam Kapasitesi

Tam zamanli 42 Kisi

Yatirnrmin Geri Doniis Siresi

3,86 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

17.21.11-Kagit ve kartondan torba ve g¢anta imalati(kese
kagidi dahil)

ilgili GTIP Numarasi

4804-Birincil elyaf (kraft) kagit ve kartonlari (kuge
edilmemis, sivanmamisg, rulo veya tabakalar halinde) (48.02
ve 48.03 pozisyonundakiler harig)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik | Amagc 8: insana Yakisir is ve
ve Altyapi Ekonomik Biiyiime

Diger ilgili Hususlar

Kraft torba sanayi gerek kdgidin ucuz olmasi gerekse kolay
islenmesi bakimindan ambalajlama sektériniin en ¢ok
iliskili oldugu alt sektér arasinda yer almaktadir. Ozellikle
cimento, yap! kimyasallarr ve gida (rinlerinin
ambalajlanmasinda kraft torbalar siklikla kullaniimaktadir.
Kisacasi, kraft torba sektérii hammadde temini agisindan
orman Uriinleri ve atik kagit sektérii ile diger driinlere girdi
olusturdugu ambalaj sektérleri ile yakindan iligkilidir.
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Subject of the Project

Kraft Bag Production Facility Investment in Nigde Province

Information about the Product/Service

Kraft Bag

Investment Location (Province- District)

Nigde Organized Industrial Zone/Nigde

Technical Capacity of the Facility

1.000.000 pieces per year

Fixed Investment Cost 1.131.028 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of %83

the Sector

Employment Capacity

42 worker as full time

Payback Period of Investment

3,86 Yil

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

17.21.11-Manufacture of corrugated paper and paperboard
and of containers of paper and paperboard

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

4804-Uncoated kraft paper and paperboard, in rolls or
sheets, other than that of heading 48.02 or 48.03

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues

Kraft bag industry is among the sub-sectors that the
packaging industry is most associated with, in terms of
both cheapness of paper and its easy processing. Kraft
bags are frequently used in packaging of cement,
construction chemicals and food products. In short, kraft
bag industry is closely related to forest products and
waste paper industry in terms of raw material supply and
packaging industries where it creates inputs for other
products.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Kraft ka@it adini gicli kagit saglayan belirli bir hamur isleme sirecini ifade eden "mukavemet”
anlamina gelen Almanca kraft kelimesinden almistir. 1879'da Carl F. Dahl tarafindan gelistirilen bir
patent bes yil sonra yayinlanmis ve ilk kraft kagit (ireticisi 1890'da Isveg'te acilmistir. 1930'larin
basinda geri kazanim kazaninin icadiyla birlikte kraft torba Gretimi daha verimli ve ¢evre dostu bir
asamaya gecmistir. (Academy, 2021)

Diger kagitlarin aksine kraft kagit, Uretiminde regineli gam, bambu ve tarim artiklari dahil olmak
Uzere her tir ahsap ve ahsap olmayan hammaddeleri igeren bir kagit tirtdur. Kraft kagit Granleri,
kalinhklari ve dayanikhhklari ile bilinmektedir.Mukavemeti artiriimig, ylksek yirtilma direncine sahip
ve yuksek oranda ydnlendirilmis lifler icermektedir. (Academy, 2021)

Kraft torbalar, gam, kéknar, ladin gibi uzun lifli yumusak agaclardan ve genellikle 60—90 g/m? gramaj
araliginda Uretilir. Yapilan deneyler neticesinde muhteviyati 50 kg olan kraft torbanin patlamamasi
icin en az 400 J/m?lik TEA (Tensile Energy Absorption) ve 20 Gurley-saniyenin altinda bir hava
direnci gerekmektedir. 2 katli torba igin gerekli MD ve CD TEA degeri her bir kat kagit icin 200 J/m?
olmaktadir. (istanbul Sanayi Odasi, 2018)

Endustride Uretilen Griinleri sevk etmeden 6nce kraft kagit ile paketlemenin faydalari vardir. Hafif
oldugdu icin kraft ambalaj kagidi, nakliye maliyetlerini disirir, kaba dokusu, dayaniklilidi ve esnekligi
sayesinde diger birgok ambalaj malzemesinden daha iyi koruma saglar. Dinya genelinde gesitli
sekillerde kullanilan kraft kagitlar sunlardir;

e Cimento, yapi kimyasallari ve ve diger kimyasallarin ambalajlanmasinda kullanilan
kagt torbalar

Gida Urunlerinin paketlenmesinde kullanilan kagit torbalar

Cok duvarli guvallar

Zarflar

Kagit torbalar

Oluklu katmanl karton

Kraft kagit Ureticileri filigranli, gizgili veya takviyeli Griinler Uretebilmekte ve (lzerine kraft kagit da
basabilmektedirler. Kahverengi kraft kagidi genellikle agartiimamis kraft hamurundan
yapilmaktadir. Beyaz kraft kagit ise bunun tersine, normal olarak agartiimis kraft hamurundan
yapilmaktadir. Agartma islemi, kagidi zayiflattigi icin kraft kagit treticileri en guglu Urinlerini dogal
kahverengi renkte yapmaktadirlar. (Direct, 2021)

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sanayi Sektdr Raporu
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Kraft Kagitin baslica avantajlari asagidaki sekilde siralanmaktadir;

Suya dayaniklidir.
Kopma mukavemetlidir.
Dusik maliyetlidir.

Geri dondsturulebilir.
Neme dayanikhdir.
Laminasyona uygundur

VVVVYVYVY

Kagit ve kagit Grtnleri sanayi, agirlikh olarak ¢esitli agag turleri ve az miktarda da jut, kendir, kamis
gibi yillik bitkilerden seliloz, odun hamuru Uretilmesi ile bu ara drGnlerin ve diger énemli bir
hammadde olan ve kullanilmis kagitlarin geri déntigtimdayle elde edilen atik kagidin (hurda veya eski
kagit olarak da tanimlanmaktadir) ¢esitli mekanik ve kimyasal islemlerle kagida dénustirilmesine
kadar gegen agamalari igeren sanayi koludur. (istanbul Sanayi Odasi, 2018)

Kagit-Karton gruplari uluslararasi literatirde kultirel ve endlstriyel kagitlar olmak Uzere iki temel
grupta siniflandiriimaktadir. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayi NACE 2 sektor siniflandirmalari?
icinde 17 no’lu grubu olusturmaktadir. Bu grupta kagit hamuru, kagit ve karton imalati ile kagit ve
karton Urtinleri imalati yer almaktadir. (istanbul Sanayi Odasi, 2018)

Kagit-Karton gruplari uluslararasi literatirde ise kilttrel ve endlstriyel kagitlar olmak Gzere iki temel
grupta siniflandiriimaktadir. Kraft torba kagidi, endistriyel kagitlar siniflandiriimasinda yer almakta
olup kraft torba uretimi, Kagit ve Kagit Uriinleri imalati sanayi alt sektorlerinden biri olarak yer
almaktadir.

Tablo 1: NACE Sistemine Gore Uriin Kodlari

NACE REV 2 Kodu Sektor Adi NACE Tipi
17 Kagit ve I_<ag|t artnlerinin C
imalati
17.2 Kagit ve mukavva Urunleri C
imalati

Oluklu k&gt ve mukavva
17.21 imalati ile k&gt ve mukavvadan C
yapilan muhafazalarin imalati

Kagit ve kartondan torba ve
17.21.11 ¢anta imalati (kese kagidi C
danhil)

Tarkiye'de TSE tarafindan belirlenen TS 30262 Kraft kagidi (agir hizmet torbalari igin) standardina
gore Uretim yapmak gerekmektedir. Bu standart, ¢cimento guibre, sénmus kireg torbalari vb. agir
hizmet torbalari yapiminda kullanilan 70 g/m? lik kraft kagidini kapsar. Diger amaclarla kullanilan
kraft kagidini kapsamaz.

Kraft kagit tretimi, Avrupa Toplulugu 451/2008/EC nolu direktifi® (23 Nisan 2008 tarihli Avrupa
Parlamentosu ve Konseyin 451/2008 Sayili Yénetmeligi) gcercevesinde tanimlanmaktadir.

L https://sanayi. tobb. org.tr/kitap_nace. php
2https://intweb. tse. org.tr/
3 https://eur-lex. europa. eu/
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Uluslararasi ticarette, kraft torba Grunleri “ka&git ve mukavva drinleri imalati sektérd” bashgi altinda

gecmektedir.

Kraft torba Urunleri; kagit ve kagit trtnleri sektorindeki Grdnlerin GTIP ve SITC sistemine* gére
rdin kodlari ve GTIP bazinda® siniflandirma listesi ise asagdidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 2: GTIP ve SITC Sistemine Gére Uriin Kodlari

Sistemin Ad ve llgili

Uriin Adi
Kodlar
4804.21 Torba imali i¢in birinci elyaf (kraft) kagitlar;
beyazlatilmamis
4804.21.10 Torba_l igiq_kraft kég|.t; beygzlvatllnjgm@ (%80
kim.sulfat/soda islemli agag lifinden)
4804.21.10. Torba igin kraft kagit; beyazlatimamis (%80
00.00 kim.sulfat/soda islemli agag lifinden)
4804.21.90 Torba imali i¢in kraft k&git, beyazlatiimamis; diger
Gumriik Tarife | 4804.21.90. D A x -
istatistik 00.00 Torba imali igin kraft kagit, beyazlatiimamis; diger
Pozisyonu
(GTIP) 4804.29 Torba imali igin birinci elyaf (kraft) kagitlari; beyazlatiimis
. N o .
4804.29.10 Torba icin kraft kagl_t, beygzlvatllrr_u_§ (%80 kimya.
sulfat/soda islemli agag lifinden)
4804.29.10. Torba igin kraft kagit; beyazlatiimis (%80 kimya.
00.00 sulfat/soda islemli agag lifinden)
4804.29.90 Torba imali icin kraft kagit, beyazlatiimis (diger)
480040'2090'90' Torba imali icin kraft kagit, beyazlatiimis (diger)
641.42 Kraft ka&gidi; cuval
641.46 150 g/m? veya daha az agirlikta kraft kagit ve karton;
Standart ' baska yerde siniflandiriimamis
Uluslararasi
Ticaret 641.47 150'den fazla agirhkta kraft kagit ve karton; baska yerde
Siniflandirmasi ' siniflandiriimamig, 150 g/m?'den fazla, 225 g/m?den az.
641.48 Rulo veya tabaka halinde kraft kadit ve mukavva; baska

yerde siniflandiriimamis, tartim 225 g/m? veya daha fazla

Kraft torba Griinlerinin Ulusal Faaliyet ve Uriin Siniflamasi(US-97) sistemine gore riin kodlari ise
asagidaki tabloda verilmektedir.

*https://biruni.tuik.gov.tr/

5> https://www.gumruk.com.tr/gtip/
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Tablo 3: US-97 Sistemine Gore Uriin Kodlari

US-97 Kodu Sektor Adi Kodu
21 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat D
210 Kagit ve Kagit Uriinleri imalat D
2101 Kagit Hamuru, Kagit ve Mukavva imalati D
2101.2 Kagit ve Karton imalati D
2101.2.06 Kraftlayner (kaplanmamis) D
2101.2.06.50 Kraftlayner (beyazlatiimamis) D
2101.2.06.90 Kraftlayner (beyazlatiimamislar harig) D
2101.2.07 Diger kaplanmamis kraft kag|E ve kartonlari; torba imali igin kraft D

kagitlar
2101.2.07.15 Beyazlatilmamis torba imali igin kraft kagitlar D
2101.2.07.19 Torba imali igin diger kraft kag|tla_r (P?yazlat|lmam|§lar harig) (kraft D
ambalaj kagidi)
. as o s
2101.2.07.33 Diger kraft kagit ve kartonlar; m ag|rllq| 150 gr veya daha az olanlar D
(kraft zarf kagidi)
L ax P :
2101.2.07.35 Diger kraft kagit ve kartonlar; m aglrllgl 150 grile 225 gr arasi D
olanlar (kraft zarf k&gidi)

2101.2.07.37 Diger kraft kagit ve kartonlar; m? agirhgi 225 gr mi gegenler D
2101.2.07.50 Torba imali i¢in kraft kagitlar; krepe edilmis veya kivrimli (kabartma D

yapiimig veya perfore edilmis olsun olmasin) (dis ambalaj kagidi)

Kraft kagidin iligkili oldugu sektorlerin basinda Uretiminde kullanilan hammadde temini surecinde
agac ve orman Urunleri ile atik kagit sektori gelmektedir. Kraft kagidin iligkili oldugu diger sektérler
ise bagka Urinlere girdi olusturdugu sektoérlerdir. Giindelik hayatin hemen her alaninda kullanilan
Urtnlerin bircogunda kullanilan kraft k&gidin nihai drtinlere girdi olusturdugu sektdrlerin basinda
ambalaj sektdrt gelmektedir. Kraft kagit sanayi gerek kagidin ucuz olmasi gerekse kolay islenmesi
bakimindan ambalajlama sektérinin en c¢ok iligkili oldugu alt sektér arasinda yer almaktadir.
Ozellikle gimento, yapi kimyasallari ve gida Griinlerinin ambalajlanmasinda kraft kagit siklikla
kullaniimaktadir. Kisacasi, kraft kagit sektéri hammadde temini agisindan orman drinleri ve atik
kagit sektora ile diger Urunlere girdi olusturdugu icin ambalaj sektdri ile yakindan iligkilidir. (Poyraz,
2020)

Ulkemiz kraft kagit sektori, tasidigi blyime potansiyeli, devamli gelisen i¢ pazar ve artan talebe
ragmen, Uretim agisindan yeterli seviyeye erisememekte olup; bunun nedenlerinden bazilar da
hammaddeye erisim konusunda yasanan sikintilar, ham ve yardimci maddelerin ancak ithalat
yoluyla tedarik edilebilmesi ve uretim maliyetlerindeki artiglardir. Ayrica, Uzakdogu'dan disik
kaliteli kraft kagit ve kagit urdnleri ithalati da sektoérin gelisiminin karsisindaki engellerden biridir.
Kraft kagit sektért, hem ulkemiz ihracatinda biylk énemi olan tarim Urdnlerinin taginmasi basta
olmak Uzere ambalaj Grtnlerinin tim sektdrlere hitap etmesi hem de sektérdeki teknolojik gelismeler
ve ihtiyacin gesitlenmesi nedeniyle yatinm sermayesindeki artiglar ve karsi karsiya kalinan Uretim
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maliyetleri nedeni ile Ulkemiz agisindan stratejik olarak ele alinmasi gereken sektdrlerden biridir.

(Poyraz, 2020)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Nigde'de Kraft Torba Uretim Tesisi kurulmasi durumunda yararlanilabilecek destekler asagida

belirtilmigtir.

1. Yatinm Tesvik Destegi

Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi ile yurt iginden ve yurt disindan
alinacak yatirnm mali olan makine ve techizat icin katma deger vergisi muafiyeti
seklinde uygulanmaktadir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan alinacak
yatirm mali olan makine ve techizat igin gimrik vergisinin muafiyeti seklinde
uygulanmaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin éngériilen katki tutarina
ulasincaya kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabul eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
karsilanmasi 6ngdrulmektedir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. 6. boélgede
gerceklestirilecek ve/ veya Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen yatirimlar igin mevcuttur.

Sigorta Primi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden
kisminin Bakanlikga karsilanmasidir. 6. bdlgede gergeklestiriiecek vel/veya
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenmesine karar
verilen yatirimlar igin mevcuttur.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya kar payi destegi, tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirirm kredileri icin saglanan bir finansman destegi
olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan
krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlkga
karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tegvik Belgesi dlizenlenmis yatirimlar i¢in Hazine ve Maliye
Bakanhginca belirlenen usul ve esaslar ¢gergcevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Bina-ingaat Harcamalarinda KDV liadesi: imalat sektériinde gergeklestirilecek
tesvik belgeli tim yatinmlara iligkin bina insaat harcamalari KDV iadesinden
yararlanabilmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari

iller, 2017 SEGE (sosyo-ekonomik gelismislik endeksi) verileri temel alinarak alti
bolgeye ayriimistir.
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Sekil 2: SEGE Bolge Siniflandiriimasi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

e ller itibariyle belirlenen sektorler, ayni zamanda ilin bulundugu bélgedeki sektér ve
sabit yatirim tutari sartlarini saglamalari halinde desteklerden yararlanabilirler.

o Bolgesel Yatirnmlarda Nigde 5. Tesvik bolgesindedir.

e Nigde OSB’de yapilacak yatirmlar ise bir alt bdlgenin (6. Bolge) destek
oranlarindan faydalanabilecektir.

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Nigde’ye gergeklestirilecek bir yatirnma uygulanabilecek
destekler;

Vergi indirimi,

Sigorta primi isveren hissesi destegi,
Yatirim yeri tahsisi,

Faiz Destegi,

KDV muafiyeti,

GUmrik vergisi muafiyeti

Bina-insaat Harcamalarinda KDV iadesidir.

Vergi indirimi

Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamalari Vergi indirim Oranlar

Bolgesel Tesvik Uygulamalari
Kurumlar isletme / Yatinm Déneminde
Vergisi veya Uygulanacak
) Yatirma Katki Gelir Vergisi Yatinma Katki Orani (%)
Bolgeler 5 antan (%) indirim Orani
(%) Yatirrm D6nemi® isletme Dénemi
1 15 50 80 20
2 20 55 80 20

& imalat sanayiine yonelik (US 97 Kodu:15 37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari i¢in bu oran % 100 olarak uygulanir.
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3 25 60 80 20
4 30 70 80 20
5 40 80 80 20
6 50 90 80 20

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Nigde’de Organize Sanayi Bolgesinde gercgeklestirilecek tim yatinmlarin 6. Bélge desteklerinin
(SGK primi isveren hissesi destegi ve vergi indirimi) oranlarindan faydalanacak olmasindan dolayi
bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda devletin saglayacagi yatirrma katki orani %50, kurumlar
veya gelir vergisi indirimi orani ise %90 olarak gergeklesecektir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

Tablo 5: Bolgesel Tesvik Uygulamalan Sigorta isveren Hissesi Destegi

31/12/2021 tarihine kadar

Bélgeler | (bu tarih dahil) baslanilan Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegini Sabit

Yatirim Tutarina Orani

yatinmlar
1 2yl 10
2 3yl 15
3 5yl 20
4 6 yil 25
5 7 yil 35
6 10 yil -

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Nigde’de Organize Sanayi Bolgesinde gerceklestirilecek imalat yatinmlari ise 6. Bdlge
desteklerinden faydalanacak olmasindan dolayi yatirim ile istihdam edilecek her bir personelin 10
yil boyunca sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kismi devlet tarafindan
karsilanacaktir.

Faiz Destegi
Tablo 6: Bélgesel Tesvik Uygulamalari Faiz Destegi
Destek Orani
Bolgeler
TL Cinsi Kredi Doviz Cinsi Kredi
1 - -
2 - -
3 3 1
4 4 1
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6 7 2
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Yatirrmda en az 1 yil vadeli yatinm kredisi kullaniimasi halinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine
kadar olan kismi icin 6denecek faizin veya kar payinin 5. Bolgede yer alan Nigde’'de TL cinsi
kredilerde 5 puani, doviz kredileri ve ddvize endeksli kredilerde 2 puani but¢e kaynaklarindan
karsilanabilecektir. Ancak devletin karsilayacadi toplam faiz tutari 1 Milyon 400 bin TL'yi
gecememektedir.

Tablo 7: Yeni Tesvik Sistemine Gore Nigde ili Kraft Torba Uretim Tesisi Sektor Kodu, Sektor Adi ve
Asgari Yatinnm Tutari

Sektor US-97 Kodu Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Kodu Sektorler 5. Bolge

10 21 Kagit ve kagit drinleri imalati 10 Milyon TL
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

2.2.2. Diger Destekler

Ahiler Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma ajanslari, bdlgenin kalkinma sirecinin hizlandiriimasi ve bélge igin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla; ajansin hazirladigi boélge plani ve programlari ile yillik
calisma programi ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bélgede paydaslara, girisimci
ve yatirimcilara mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, yillik galisma programinda ve hibe program basvuru rehberinde belirtilen;
Ozel igletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, Universitelerin, kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin
ve bunlarin birlikleri ile diger gergek ve tlzel kisilerin yatirnm projelerine mali destek
saglayabilmektedir.

Ahiler Kalkinma Ajansinin KOBl'lere saglayabilecedi mali destekler ise; dogrudan finansman
destegi, faiz destegdi ve faizsiz kredi destegi olmak tzere lige ayrilmaktadir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB imalat sanayi sektoriinde yeni kurulan isletmelere ileri girisimcilik destek programi
uygulamaktadir. Kraft torba Uretim tesisi ile ilgili yatinm, isletme kurulus O6ncesinde ve isletme
kurulduktan sonraki slregte asagida Uust limitleri ve destek orani belirtilen kalemlerden
yararlanabilmektedir.

ileri Girisimci Destek Programi

Ulkemizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde girisimcilerin kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirlmasini amaglayan program kapsaminda sunulan
destekler agsagidaki tabloda yer almaktadir. ileri girisimcilik destekleri tamamen geri ddemesizdir.

Tablo 8: ileri Girigimcilik Destek Programi’

Destek

Destek Tutari
Unsuru

7 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
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Kurulus Gergek kisi isletme 5.000 TL

Destedi Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
Makine, 100.000TL,

Teghizat ve Orta-yUksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
Yazilim
<o 200.000TL,
Destegi
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere 300.000TL,
Mentorliik,
danigmanlik
ve igletme 10.000 TL
koglugu
destegi
Birinci Performans Dénemi ikinci Performans Dénemil®
berformans | 20039 9unise S.000TL 360 1079 giin ise 5.000 TL
Destegi | -540-1079.gunise 10.000 TL 4501439 giin ise 15.000 TL
1080 ve fstl gtin ise 20.000 1440 ve istis gin ise 20.000 TL
sertifika | 5 540 1L
Destegi

Kaynak: KOSGEB
2.3. Sektoriin Profili

2.3.1 Sektoriin Genel Yapisi

Kraft kadgdit sektdri sermaye, teknoloji ve enerji 6n planda oldugundan orta-agir sanayi dali
kategorisinde ve orta dusik teknoloji yogunluklu sinifinda yer almaktadir. Kraft kagit sektoru
dinyadaki buylk sektorlerden biri olup Kraft kagit Gretiminde cesitli gereksinimler her yerde
karsilanmamakta ve Uretim tesisi igin dnemli yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kagit sanayinde kullanilan agaglar, yapragin yapisina baglh olarak yumusak ve sert agaglar olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir. Kigin yapragini ddkmeyen igne yaprakh agaclar yumusak, kisin yapragini
déken genis yaprakl agaclar ise sert aja¢ grubunda yer almaktadir. igne yaprakli agaglarin lif
boylari daha uzun ve bu agaclardan elde edilen k&3dit daha dayanikli olmaktadir. Bundan dolayi
modern kagit endustrisi Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’daki merkezleriyle esas olarak kuzey
yarimkuredeki igne yaprakli orman bdlgesinde daha yogunlagmistir. (Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 2012)

Kraft kagit yapimi tim 6zel iglemlerin gizli tutuldugu bir sanattan ileri teknolojiye sahip Uretim tesisleri
ve bilimsel bir yaklasimla endustriye donismis durumdadir. Sektor birim basina buyuk Uretim
miktarlarina sahip kagit ve agag¢ oOzelliklerine gore ylksek kalite ve homojenligi olan bir yapiyla
varhgini surdirmektedir. Su tiketimi ve atiklari, enerji tiketimi ve diger birincil tiketim ile ilgili

8 Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yazilimin yerli mal olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave
edilir.

9 Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Giivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tiim personel icin
hesaplanan prim giin sayisi toplami esas alinir.

10 Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
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cevresel taleplere uyma konusundaki standartlarini surekli olarak gelistirmistir. 2020 yilindaki sektor
geneli kraft kagit ve karton harman bilesim oranina istinaden hurda k&git kullaniminin % 71 oraninda
olmasi bunun bir géstergesi konumundadir. Burada kompozisyonda énemli olan geri kazanilimig
liflerin geri kazaniimig k&gidin derecesine yakin kagit siniflarinda kullaniimasidir. Clinki artik disik
kaliteli kagit dretimi icin ylksek Kkaliteli liflerin doénustirilmesi ekonomik bir yol olarak
gorilmemektedir. Fiyati etkileyen en 6nemli etkenler arasinda liflerin kalitesi oldugundan gelistirilen
yeni metotlarla maksimum verimi almak firmalarin ana hedefi haline gelmistir. Tirkiye’de kraft torba
arinudndn yapiminda c¢ogunlukla geri donudsimli k&gt hamuru kullanildigi dtsdndlirse bu
gelistirmeler Ulkemiz agisindan rekabet avantaji saglamada ylksek dneme sahiptir. (Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, 2012)

2.3.2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Kagit torba tretiminde en gok kraft kagidi kullaniimaktadir. Ozellikle 1 ile 10 kg arasi (riin tagiyacak
torbalarin Gretiminde kraft k&dgidin hem dogal renkli hem de beyazlatiimis olani kullanilir. Kraft kagit
ambalaj sektori, gida sektort gibi bircok alanda paketleme, muhafaza ve sargi malzemesi olarak
kullaniimaktadir ve standart temel agirliklari 60, 70, 80, 90 ve 100 gram olarak degismektedir.
Agartma islemi elyaflarin saglamligini azaltir. (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2012)

Kraft k&gt renk agisindan beyaz ve kahverengi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Beyaz Kraft Kagit: Beyaz kraft kagidi mukavemeti ve hava gegirgenligi yiksek olup, torba-poset
imalatinda ve gunlik aligveriglerde ambalaj k&gdidi olarak kullanilr.

Kahverengi Kraft Kagit: Kahverengi Kraft kagit, cimento veya diger toz halindeki trinlerin hizli ve
tozsuz doldurulmasi i¢in, mukavemet ve gdézenekliligin mikemmel bir kombinasyonuna sahip
kagitlardir. Bu kagitlar, doldurma sirasinda torbalarin etkili bir sekilde havalandiriimasina izin
verecek kadar gozeneklidir, boylece delinme ve patlama olmaz. Doldurma ve kullanimin zorlu
taleplerine dayanacak kadar gu¢glidur. Kahverengi kraft torba, beyaz kraft torbadan daha saglamdir.

Sekil 3: Kahverengi ve Beyaz Kraft Kagitlar

YERLi KAHVERENGi KRAFT

Kaynak: pexels.com

Uretim metodu olarak iki tirlii Kraft k&git tirii bulunmaktadir. Bunlar; krepe ya da uzatilabilir kraft
kagit ile PE ile ekstrude edilmis kraft kagit'tir.

Krepe ya da uzatilabilir kraft k&gidi; Gretim asamasinda mekanik olarak isleme tabi tutulmus bir kraft
ka&gididir. Bu islem kraft k&dgida ek bir saglamlik kazandirir. Bu tip kraft kagidi sanayi tipi agir yik
tasimasi istenilen torbalarin Uretiminde kullaniimaktadir. Kraft k&gitlarinin bir ylzine koruyucu
bariyer olarak PE ekstride edilir. PE’le ekstride edilmis kraft kddidinin kalnhgi, 15-20 gr/mZdir.
(T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2017)
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Sekil 4: Krepe Kraft Kagit ve PE ile Ekstriide Edilmis Kraft Kagit

Kaynak: pexels.com

2.3.3 Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Kraft kagidin iligkili oldugu sektorlerin basinda Gretiminde kullanilan hammadde temini sirecinde
agac ve orman Urunleri ile atik kagit sektérad gelmektedir. Kagidin iliskili oldugu diger sektoérler ise
baska Uriinlere girdi olusturdugu sektérlerdir. Ozellikle gimento, yapi kimyasallari ve gida triinlerinin
ambalajlanmasinda kraft kagit siklikla kullaniimaktadir. Kisacasi, kraft kagit sektéri hammadde
temini agisindan orman Urlnleri ve atik kagit sektoru ile diger Urtinlere girdi olusturdugu igin ambalaj
sektori ile yakindan iligkilidir. Kraft k&git sektori gerek k&gdidin ucuz olmasi gerekse kolay islenmesi
bakimindan ambalajlama sektériiniin en ¢ok iligkili oldugu alt sektorler arasinda yer almaktadir.
(Poyraz, 2020)

2.3.4. Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii, Sektorde One Cikan Ulkeler, Firmalar ile Bu
Firmalarin Diinya Pazarindan Aldiklari Paylar

Dunya’da gerceklesen kagit ve kagit trinleri Gretimi yillar itibariyle dalgalanmalar géstermistir. 2015
yilinda toplam 406.931 bin ton uretilen k&gt ve karton trunleri 2019’da 404.288 bin ton Uretilerek
tablodaki 5 yilda % 0,64 oraninda azalis géstermistir. Dinyada 2015-2019 yillari arasinda ambalaj
kagitlari ve karton urlnleri; en gok Uretilen kagit ve karton Urtinleri kategorisinde yer almis olup 2019
yilinda 240.685 bin ton Uretilerek % 3,75 oraninda uretim artigina sahip olmustur.

Kraft torba k&gidi, CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik k&dgitlar grubuna
dahil edilmistir. Sargili kagitlar 2019 yili Gretimi 19.127 bin ton’dur.

Dunya’da gerceklestirilen kagit tiketimi ise genel itibariyle azalis géstermistir. Burada teknolojinin
gelismesi ile basili k&gt drinler yerine elektronik ortamdaki hallerinin tercih edilmesi etkili olmustur.
2015 yilinda 403.461 bin ton olan kagit ve karton Urtnleri tiketimi 2019 yilinda 401.895 bin ton’a
dismustar. Kraft torba kagit Grtinleri,”Sargilik Kagitlar” kategorisinde yer almakta olup 2019 yil
tiketimi 19.748 bin ton’dur.

Tablo 9: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Uretim ve Tiiketimi (Milyon Ton)
2015 2016 2017 2018 2019

Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim | Uretim | Tiiketim

Kagit ve
Karton 406,9 | 403,4 | 409,2  407,1 | 415,1 | 414,3 | 408,5 | 407,7 | 404,2 | 401,8
Urdnleri
Grafik
Kagitlari
Gazete
Kagidi

125,6 | 123,3 | 122,6 | 120,3 | 121,1 | 120,6 | 116,2 | 115,1 | 110,1 | 108,2

245 | 245 | 233 23,3 21,2 215 | 199 19,6 17,9 17,7
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Diger

Grafik 101,12 | 98,7 | 99,3 97,1 99,7 99,1 | 96,3 | 954 | 921 90,4
Kagitlar

Diger

Kaplamasi

z Grafik 30,7 | 30,1 | 304 | 29,7 | 301 29,8 | 29,7 | 29,4 | 28,7 28,3
Kagitlari,
Mekanik
Diger
Grafik
Kagitlari,
Kaplamasi
z, Odun
icermez
Diger
Grafik
Kagitlari,
Kaplamali
Diger Kagit
ve Karton 281,3 | 280,1  286,6 | 286,6 | 294,1 | 293,7 | 292,3 | 292,6 | 294,1 | 293,6
Uriinleri

Ev ve

Temizlik 328 | 329 | 339 | 339 | 351 346 | 353 | 353 | 357 35,7
Kagitlari
Ambalaj
Kagidi ve
Karton
Urdnleri
Kagit
Kirtasiye 155,7 | 155,2 | 159,3 | 158,1 | 164,3 | 164,6 K 163,1 | 163,1 | 163,5  163,6
Urdnleri
Karton
Urdnleri
Sargilik
Kagitlar
Agirhkh
Olarak
Paketleme
Amacli
Diger Kagit
Uriinleri
Baska
Yerde
Belirtiimeye
n Diger 16,4 16,5 16,6 17,1 16,7 16,7 15,7 16,2 16,8 17,2
Kagit ve
Karton
Urinleri
Geri
Doénustaral
mus
Kagitlar
Kaynak: FAO, Yearbook of Forest Products 2019

31,1 | 30,2 | 30,9 | 301 | 316 | 315 | 30,9 3,9 304 | 30,1

392 | 384 | 378 | 371 | 381 | 376 | 356 | 349 | 329 | 319

231,9 | 230,6 H 236,1 | 235,6 | 242,2 | 242,3 | 241,2 | 241.1 | 241,5 | 240,6

495 | 483 | 50,1 | 50,1 | 51,1 | 498 | 46,3 | 453 | 46,9 | 455

17,8 18,3 17,7 186 | 1837 | 194 | 193 | 20,3 19,1 19,7

8,8 8,7 8.9 8,8 8,5 8,4 12,4 | 12,3 | 119 11,8

228,1 | 228,4 A 230,3 | 230,6 | 233,9 | 235,5 | 229,6 | 229,1 | 228,6 | 228,6

Sektérin 6nimuzdeki yillarda da blyimeye devam edecegi 6ngoérilmekte olup 80 lUlkede ve 10
farkl Gretim alaninda yapilan arastirmada, kagit ve kagit Grtnleri sektérine talebin her yil %1,1
oraninda buyutyerek 2030 yilinda 482 milyon tona ulasacagi 6n goériimektedir. (Intrado Digital
Media, 2021)
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Dunya kagit uretiminde ilk 5 Ulke sirasiyla; Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Almanya ve
Hindistan’dir. FAO verilerine goére Dunya’da kagit ve kartonun %48'i Asya'da, %26's1 Avrupa'da,
%20'si Kuzey Amerika'da, % 5'i Latin Amerika ve Karayipler'de ve %1'i Afrika'da Uretilmektedir.

Tablo 10: Diinya Kagit Uretim ve Tiiketiminde ilk 5 Ulke (Bin Ton)

Uretim ithalat ihracat Tiiketim
Diinya 404.288 110.451 112.843 401.895
Cin 107.650 5.540 5.336 107.854
ABD 68.157 9.039 10.569 66.627
Japonya 25.376 1.574 1.751 25.199
Almanya 22.073 9.656 13.500 18.230
Hindistan 17.284 3.113 1.531 18.866

Kaynak: FAO, Yearbook of Forest Products 2019

Tablo 11: UNECE Kagit ve Karton Dis Ticaret Dengesi, 2015 - 2019 (Bin Ton)

2015 2016 2017 2018 2019
Avrupa
Uretim 97.769 | 97.688 | 99.058 | 98.744 95.618
ithalat 56.080 | 56.270 | 57.082 | 56.009 54.511
ihracat 65.483 | 65.550 @ 66.744 | 65.803 64.664
Net Ticaret 9.403 9.280 9.662 9.795 10.153
Tiiketim 88.365 | 88.407 | 89.396 | 88.949 85.466
Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Uretim 9.740 10.219 | 10.333 | 10.948 10.887
ithalat 2.578 2.544 2.583 2.690 2.706
ihracat 3.212 3.201 3.410 3.622 3.540
Net Ticaret 634 657 827 932 835
Tiiketim 9.106 9.561 9.507 10.016 10.052
Kuzey Amerika
Uretim 82.697 | 81.813 | 82.003 | 81.033 77.630
ithalat 12.181 12.123 11.852 12.475 11.473
ihracat 19.226 | 18.335 | 18.817 | 19.064 17.268
Net Ticaret 7.046 6.211 6.965 6.589 5.794
Tuketim 75.651 75.602 75.037 74.445 71.835
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) Bolgesi
Uretim 190.206 | 189.719 | 191.394 | 190.725 184.135
ithalat 70.838 | 70.937 | 71517 | 71.174 68.691
ihracat 87.921 | 87.086 | 88.971 | 88.489 85.472
Net Ticaret 17.083 16.149 17.454 17.316 16.782
Tuketim 173.123 | 173.571 | 173.940 | 173.410 167.353

Kaynak: UNECE/FAO veritabani, 2020

2019 yilinda Kraft k&gt artinlerinin dahil oldugu sargili kagit sanayinde en yuksek Uretimi 6,9 milyon
ton ve % 36,3 pay! ile Cin Halk Cumhuriyeti yapmistir. Uzun yillardir ilk sirada yer alan Cin
uyguladidi yeni nesil sanayi politikalari gercevesinde Uretimlerini konsolide etmektedir. Buna bagl
olarak uretimde ikinci siraya gerileyen ABD’nin payi1 % 22,5 ve Uretimi de 2,3 milyon ton olmustur.
Bu iki Ulke Dunya sargil kagit dretiminin yarisina yakinini karsilamaktadir. Cin ve ABD’nin ardindan
gelen iretici Glkelerin Gretim biiyiikliikleri gérece daha sinirhdir. Ugiincii biiyiik iretici olarak isveg
yer almaktadir. Japonya son yillardaki kapasite ve Uretim artislari ile dérdiinci siraya ylkselmistir.
Finlandiya besinci sirada yer almistir.
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Siralamada bu Ulkelerin ardindan Rusya, Brezilya, Turkiye ve Cek Cumhuriyeti gibi gelismekte olan
ulkeler gelmektedir. Brezilya ve Rusya gibi geleneksel Ureticilerden sonra Almanya, Kanada ve
Guney Kore gibi gelismis Ulkeler siralanmaktadir. Turkiye 2019 yilinda 537 bin ton Uretimi ile 8.
sirada yer almistir.

Tablo 12: Ulkelere Gore 2019 Yili Diinya Sargili Kagit* Ureticileri Uretim ve ihracat Kapasitesi (Bin Ton)
Sira

No Ulke Adi Uretim ihracat
1 | Cin Halk Cumhuriyeti 6.950 242
2 | Amerika Birlesik Devletleri 2.393 1.002
3 | lisveg 930 957
4 | Japonya 899 266
5 | Finlandiya 787 471
6 | Rusya 581 554
7 | Brezilya 553 141
8 | Tlrkiye 537 20
9 | Cek Cumhuriyeti 534 479
10 | italya 512 293
11 | Almanya 439 988
12 | Avusturya 379 9
13 | Kanada 288 374
14 | Bulgaristan 242 136
15 | Hirvatistan 235 28
16 | Ukrayna 224 11
17 | Hindistan 185 192
18 | Meksika 184 32
19 | Misir 170 3
20 | Guney Kore Cumbhuriyeti 163 66

Kaynak: UNECE / FAO Forest Capacity Report 2016-2020.

Dunya sargih kagit ve drinleri tiketiminde en blylk pazar Cin’dir. Bununla birlikte Cin’de tiketim
artis hizi dalgalanma gdéstermektedir. Cin’in 2015 yilinda 6,7 milyon ton olan sargili k&git tiketimi
artarak 2019 yilinda 7,1 milyon tona ulagsmistir.

!kinci buylk pazar ABD'dir. ABD’de tiketim yillar itibariyle artip 2019 yilinda 2 milyon tona ¢ikmistir.
Italya, Meksika ve Turkiye Cin ve ABD ardindan en blylUk pazarlari olugturmaktadir. Italya 743 bin
ton tiketim yapan bir diger Ulkedir. Japonya'da tiketim kademeli olarak artarken, 7. blylk pazar
Brezilya’da tuketim gerileyerek 2019 yilinda 459 bin ton olmustur.

Tarkiye, 2019 yilinda 700 bin ton tiketim ile 7. buyuk tiketim pazaridir.

Tablo 13: Diinya Sargih'! Kagit ve Uriinleri Tiiketiminde Biiyiik Pazarlar (Bin Ton)

s,\'lga Ulke Adi Tiiketim ithalat
1 Cin 7.150 442
2 Amerika Blrlg§|k 2018 627
Devletleri
3 italya 743 524

11 Kraft torba kagidi, CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil
edilmistir.
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4 Meksika 705 553
5 Tarkiye 700 183
6 Japonya 649 16
7 Brezilya 459 48
8 Almanya 373 922
9 Finlandiya 342 26
10 Misir 311 144
11 Kanada 304 391
12 Ukrayna 273 61
13 gb’;‘%ﬁ%ﬁ 257 160
14 Birlesik Krallik 257 206
15 Slovenya 234 158
16 Hirvatistan 230 23
17 Polonya 223 345
18 Tayland 221 102
19 Cek Cumhuriyeti 215 160
20 Belcika 205 398

Kaynak: UNECE / FAO Forest Capacity Report 2016-2020.

Sekil 5: 2009 ve 2019 Yillari Hacim Bazinda Kagit ve Mukavva Fabrikasi Sayisi
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Kaynak: UNECE / FAO Forest Capacity Report 2016-2020.

2019 yilinda Kagit ve Mukavva Uretimi tesislerinin % 22,6’s1 10.000 ton kapasite ve altindadir. 2009
yilinda %25,1 olan oran 2019 yilinda %22,6’ya diusmustur. 2019 yilinda 300.000 ton ve kapasite ve
Ustl dretim tesisleri ise tim tesislerin %13,1’ini olusturmaktadir.

Kagit ve Urinleri Uretim kapasitesindeki artigin buytk bolim ambalaj, sargil kagitlar grubu ve etiket
kagitlari Gretim kapasitesi artisindan kaynaklanmaktadir. Diger alt Griin gruplarindaki kapasite
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artiglari ise duraganlasmistir ve yilar itibariyle ¢cok blyuk bir dedisim beklenmemektedir. Gazete
k&gidi, yazi ve baski kagitlar, diger k&git ve karton drtnleri ile ev ve temizlik kagidi Grtnleri Gretim
kapasitelerinde sinirli artislar beklenmektedir.

Kuresel kraft kagit pazarinin 2019'da 15,5 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir ve 2026 yilina kadar
18,10 milyar $ ulasmasi beklenmektedir. Kiiresel Kraft Kagit pazarinin yillik 2020'den 2027'ye kadar
%3,5 oraninda biyimesi beklenmektedir. (Intrado Digital Media, 2021)

Dinya capinda kraft kagit pazarinda faaliyet gosteren lider Uretici firmalar; Glatfelter, Gascogne
Papier, Mondi, Billerudkorsnas, Klabin, Nordic paper, Segezha group, Stora enso, Daio paper
construction, Tokushu tokai paper co. Itd., Goodwin robbins packaging company inc. , Oji holdings
corporation, CTI paper usa, Canfor, Genus paper & boards limited, Gascogne, Georgia-pacific lic,
Natron-Hayat doo, BillerudKorsnas, Canadian kraft paper Itd. Fujian gingshan paper co. Itd., Smurfit
kappa, WestRock company, SCG packaging, Primo tedesco sa, Forest company, Copamex,
International paper. Glatfelter, Gascogne papier, Mondi ve Billerudkorsnas olarak belirtiimektedir.
(Intrado Digital Media, 2021)

Yapli-ingaat sektori, yiyecek-icecek ve ilag sektorleri, kraft kagit sektoriinin kullanildigi sektorlerin
basinda gelmektedir. Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yayinlanan verilere gore, diinya niifusunun
2050 yihna kadar iki katina ¢ikacadi tahmin edilmektedir. Nifus artisinin gida talebini artirmasi
beklenmektedir. Ayrica, nifusun artmasi konut insaat sektoriine olan talebi de artirmaktadir.
Kiresel insaat endUstrisi yaklasik 10 Trilyon $ degerindedir ve konut insaati pazarin énemli bir
bolimand olusturmaktadir. Konut insaatinin biylmesi, kraft kagit pazarinin pazar biyimesini
hizlandirmasi muhtemel olan mobilya endUstrisinin bluyimesini de korikleyecektir. (Pulpaper News,
2021)

2.3.5. Tiirkiye’de Sektoriin Biiyiikliigii, Uretim Kapasitesi ve Firma Sayisi

Turkiye kagit sektérl, hem Ulkemiz ihracatinda biylk énemi olan tarim trlnlerinin tagsinmasi basta
olmak Gzere ambalaj Grtinlerinin tim sektdrlere hitap etmesi hem de sektérdeki teknolojik gelismeler
ve ihtiyacin gesitlenmesi nedeniyle yatirnm sermayesindeki artislar ve kargi karsiya kalinan dretim
maliyetleri nedeni ile llkemiz agisindan stratejik olarak ele alinmasi gereken sektorlerden biridir.

2019 yili itibariyle k&gt ve kagit drtinleri sektériinde toplam 3.822 girisim bulunmaktadir. Yapilan
degerlendirmelere goére kagit sanayinde en yuksek girisim sayisi oluklu k&gt ve karton alt
sektortiinde bulunmaktadir. Girigsim sayisinda gerileme yasanan tek alt sektér grubu kagit ve karton
ureticileridir. 2019 yili itibariyle tlkemiz kagit ve kagit Urlnleri sektériinde 74.805 kisi istihdam
edilmektedir. 2019 yili TUIK verilerine gére imalat sanayinin firma bazinda %0,94’inii, istihdam
olarak da %1,83’Unu kagit ve kagit trdnleri sektori olusturmaktadir.

2019 yili TUIK verilerine gére kagit ve kagit Griinleri sektdriinin Gretim degeri 67,6 milyar TL olup,
Ulke geneli Gretim degerine orani ise %1,28’dir. FAO verilerine gore 2019 yilinda Turkiye'de 2.8
milyon ton kagit ve kagit Grtnleri dretilmistir.

2019 yih TUIK verilerine gére kagit ve kagit Urlnleri sektorinun cirosu 72,5 milyar TL olup, Glke
geneli cirosuna orani ise %28,2'dir. Ulkemiz kagit ve k&gt drinleri sektérinun faktér maliyetiyle
katma degeri 14,4 milyar TL olup, Ulke geneli faktér maliyetiyle katma deger orani ise %1,05 "dir.

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gore 2020 yili kagit ve k&git drtnleri sanayi sektorl
kapasite kullanim orani ise %83,52°dir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep
Dunya k&gt drinleri sektoérinde tek bir s6z sahibi Ulkeden ziyade pek ¢ok ulkenin pazari etkiledigi
gorulmektedir. Bunun yaninda Cin, ABD, Japonya gibi Ulkeler dinyadaki Uretimin yarisini

olustururken Almanya ve ABD Onde gelen kagit ihracatcilari ve ithalatgilari olmaya devam
etmektedir.
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Dunya kagit dis ticaretinin ihracat tarafinda ¢cok sayida etkili oyuncu bulunmaktadir ve sektdrde kural
koyucu lider bir tlke yoktur. Cin’in gegmis biyime hizi dikkat ¢ekicidir, ancak blyime hizi artik
yavaslamaktadir. Dinya kagit ticareti genel bir duraganlik iginde bulunmaktadir. Ayrica ihracat
konsantrasyonu disuktir. Bu nedenlerle ihracatgi Ulkelerin daha da rekabetgi bir politika ve strateji
arayisina girece@i ve énumuizdeki dénemde rekabetin daha da artacagdi beklenmektedir. Kiresel
kagit ticaretindeki duraganlik egiliminden dolayr ihracat pazarlarinda rekabet daha
siddetlenmektedir. (Pulpaper News, 2021)

En blylk pazar olmasi nedeni ile ABD’nin, kiresel kagit ticaretinde en buyuk alicilarin olmasi
nedeni ile de Avrupa pazarlarinin halen éne ¢iktigi bir sire¢ yasanmaktadir. Uzak doguda ise,
ithalatlarinin blylime trendinde olmasi nedeni ile Vietham ve Hindistan 6ne ¢ikmaktadir. Kagit
sektdériinde alt Grtin gruplarinda farkh gelisme ve rekabet kosullari daha belirgin hale gelmektedir.

Kiresel kagit ticaretinde liderligi Avrupa Birligi tlkeleri olusturmaktadir. ihracat lideri Aimanya ve
Uclncu siradaki ABD daha ¢ok bdlgesel karakter gésteren bir ihracat politikasi sergilerken, diinya
ihracatinda ikinci siradaki Cin daha ¢ok kuresel bir ihracat politikasi sergilemektedir. (Direct, 2021)

Dinya kagit sanayi ihracatinda ilk 15 sirada yer alan tlkeler 2015-2019 yillari itibariyle Tablo 14’te
sunulmaktadir. Cin 2019 yilinda 22,1 milyar $ ihracat yaparak Almanya’yl gegmis ve en ¢ok ihracat
yapan Ulke haline gelmistir. ABD ise 15,07 milyar $ ile Giglincli sirada yer almaktadir. ik ti¢ Glkenin
ardindan Isvec 8,58 milyar $, Finlandiya 8,18 milyar $ ihracat ile yer almaktadir. Kanada, italya ve
Fransa ise ilk bes Ulkeyi izlemektedir. izleyen yedi lilke igindeki alti Avrupa Ulkesi yine dnemli
ihracatgilardir. Tirkiye ise bu siralamada 1,8 milyar $ ile 23. siradadir.

Tablo 14: Diinya Kagit Sanayi ihracat Degerleri (Bin $)

Sira Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Numarasi
Cin Halk
1 1™ 1 18.849.402 | 18.172.106 | 18.417.668  19.460.628  22.008.828
Cumbhuriyeti
2 Almanya | 19.011.056  19.141.635 20.089.085 @ 22.176.364 20.747.987
3 ABD 15.696.701 14.864.640 | 15.766.204  16.393.727  15.066.619
4 isveg 8.411.152 8.250.996 | 8.584.609 @ 8.955.917 @ 8.583.242
5 Finlandiya = 8.061.651 @ 7.760.018 @ 8.030.124 9.009.631 @ 8.175.455

Kaynak: TradeMap, ihracat istatistikleri

2019 yili itibariyle Dunya kagit sanayi ithalatinda ilk sirayr 17,33 milyar $ ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci blylk ithalatgidir. Aimanya’yl Fransa ve Ingiltere onlari da Italya, Meksika, Kanada
ve Hollanda izlemektedir. Meksika besinci biyulk ithalatgi haline gelmistir. Tlrkiye bu siralamada
16.siradadir.

Tablo 15: Diinya Kagit Sanayi ithalat Degerleri (Bin $)

Sira

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Numarasi

1 ABD 16.683.938 | 16.236.525 | 16.370.537 | 18.092.217 | 17.332.676

2 Almanya 13.340.242 | 13.366.372 | 13.862.397 | 15.044.754 | 13.971.259
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3 Fransa 7.811.199 | 7.833.978 | 8.150.966 | 8.781.257 | 8.527.818
4 ingiltere 8.212.681 | 7.375.625 | 7.219.579 | 7.970.815 | 7.500.041
5 Meksika 5.508.384 | 5.247.252 | 5.570.410 | 5.981.733 | 5.897.879

Kaynak: TradeMap, ithalat istatistikleri

Dinya kraft kagit ihracati yillar itibariyle kademeli bir artis gostermektedir. Kraft kagit dis ticareti
Uretim ve tuketim egilimlerinden bagimsiz olarak genel bir artis egilimi icinde bulunmaktadir.

Diinya kraft kagit ihracati 2016 yilinda 11,5 milyar $ olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda ihracat 12,8
milyar $ olmustur. 2018 yilinda dlinya ihracati % 16,5 oraninda artarak 14,9 milyar $'a yikselmistir.
2019 yilinda ise ihracat %12,3 oraninda azalmis ve 13,1 milyar $ olmustur. 2019 yilinda diinya
genel ticareti korumacilik egilimi ile daralmigtir. 2019 ve 2020 yilarinda kraft kagit Grtnleri ihracati
da bu duruma paralel olarak azalmistir. 2020 yilinda Kraft kagit Grunleri ihracati % 4,6 oraninda
azalarak 12,5 milyar $ olarak gergeklesmistir.

Diinya kraft kagit inracatinda ilk iki sirada ABD ve Isve¢ yer almaktadirlar. Bu iki tilke hemen tim alt
urin gruplarinda ihracatta ilk iki sirada bulunmaktadirlar. Dinyanin en bulylk iki Ureticisi ayni
zamanda en dnemli iki buyuk ihracatgisidir.

Tarkiye, 2020 yili kraft k&git ihracatinda 37. sirada yer almakta olup 2020 yilinda 18,9 milyon $ kraft
kagit inracati gergeklestirmistir.

Tablo 16: 2016-2020 Yillari Arasinda Ulkelere Gére Kraft Kagit Uriinleri'2 ihracati (Bin $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
?g:l{i ar'm 11.561.652 = 12.851.181 @ 14.979.564 & 13.122.897 12.512.480
ABD 3.008.851 3.416.430 4.157.429 | 3.351.998 3.142.920
isveg 2.043.659 2.126.776 2.197.423 = 1.992.752 1.866.921
Almanya 227.875 571.386 804.155 744.111 771.670
Rusya 461.978 548.014 724.668 600.059 649.492
Finlandiya 607.666 705.482 773.093 675.021 628.389

Kaynak: TradeMap, ihracat istatistikleri

Kraft ka&git urdnleri sektdrd ithalatinin 2016-2020 yillar arasinda 2018 yilina kadar arttigi 2018’den
sonra azaldigi gorllmektedir. 2016 yilinda kaydedilen 11,9 milyar $’lik Diinya kraft kagit Griinleri
sektorl ithalati, 2017 yilinda 13,2 milyar $, 2018 yilinda 15,6 milyar $, 2019 yilinda 13,8 milyar $ ve
2020 yilinda 13 milyar $ olarak kaydedilmistir.

12 GTIP Kodu 4804: Kaplamasiz kraft kagit ve kartonlar, genisligi > 36 cm olan rulolar halinde veya kare veya
dikdortgen seklinde.
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2020 yilinda Kraft kagit Urlnleri sektorl diinya ithalatinda en fazla pay 1,2 milyar $ ile Almanya’ya
aittir. Almanya’y! sirastyla 1,2 milyar $ ile Cin Halk Cumhuriyeti ve 836 milyon $ ile lItalya
izlemektedir.

Dinya kraft kagit aranleri ithalatinda ilk on icindeki diger yedi Ulke sirasi ile Meksika, ABD, Kanada,
Ispanya, Hollanda, Birlesik Krallik ve Turkiye'dir.

Turkiye 2020 yilindaki 365 milyon $ ithalati ile 10. sirada yer almistir.

Tablo 17: 2016-2020 Yillan Arasinda Ulkelere Goére Kraft Kagit Uriinleri’ ithalati (Bin $)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020

Diinya

11.033.708 | 13214460  15.663.100  13.828.348 | 13.004.341
Toplami
Almanya 1.285.021 1.359.290 | 1.565.862 1.330.191 1.237.688
GinHalk = ' oo0 650 896.234 1.358.370 1.048.462 1.212.150
Cumbhuriyeti
italya 820.753 927.839 1.083.199 963.636 836.863
Meksika 767.587 789.199 865.373 841.248 724.470
ABD 767.749 789.151 814.708 820.600 722.046

Kaynak: TradeMap, ihracat istatistikleri

Trademap verilerine gére Diinya’daki en buyik Kraft kagit Grinleri ihracat ve ithalatgilari Urugay’da
yer almaktadir.

Tablo 18: Kraft Kagit Uriinleri ihracatgi Listesi

Firma Adi Uriin Sayisi Ulke Sehir Website

Fabrica

Nacional De 638 Urugay Montevideo http://www.fanapel.com.uy
Papel S.A.

Kaynak: TradeMap, ithalat istatistikleri

Tablo 19: Kraft Kagit Uriinleri ithalatgi Listesi

Firma Adi Uriin Sayisi Ulke Sehir Websitesi
Fabrica

Nacional De Urugay Montevideo http://www.fanapel.com.uy
Papel S.A.

Golden Tree Urugay Montevideo

Plastic

13 GTIP Kodu 4804: Kaplamasiz kraft kagit ve kartonlar, genisligi > 36 cm olan rulolar halinde veya kare veya

dikdortgen seklinde.
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Industria
Uruguay S A

Imagen  Del

SurS A 584 Urugay

Macromar
Sociedad 58 Urugay
Anonima

Mosca Hnos.

SA. 2348 Urugay Montevideo

Mulzek
Investment 160 Urugay
S.A.

Piffaretti
Perez Ricardo 39 Urugay
Homero

Sammel Sa 953 Urugay Montevideo http://www.sammel.com.uy

Sofinco S A 198 Urugay

Tesanti Srl 139 Urugay Montevideo

Kaynak: TradeMap, ithalat istatistikleri

Dunya kraft kagit sektortintin son 5 yilina ait ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde vyillar iginde
inisli ¢ikish bir tablo gizdigi gortlmektedir. 2016 yilinda diinyada toplam 11,562 milyar $ degerinde
ihracat, 11,934 milyar $ degerinde ithalat yapilmis olup, kraft kagit sektérinin tim kagit ve kagit
artnleri sektdru igindeki dis ticaret payr % 7,51°dir.

2017 yihinda diinya kraft kagit Grdnleri sektora ihracati 12,851 milyar $'a, ithalati ise 13,214 milyar
$'a ulagsmis olup sektoriin kraft kagit sektériiniin igindeki dis ticaret payi %7,94 olarak kaydedilmistir.
2018 yilinda diinya kraft kagit Uriinleri sektora ihracati 14,980 milyar $'a, ithalati ise 15,663 milyar
$'a ulasmis olup sektorin kraft kagit sektdrinin icindeki dis ticaret payr % 8,45 olarak
kaydedilmistir. 2019 ve 2020 yillarinda kraft kagit Grtinleri sektériinde ihracat ve ithalat rakamlari
gerilemistir. 2020 yilinda ise dunya kraft kagit Urinleri sektoéra ihracati 12,512 milyar $, ithalati ise
13 milyar $ olarak kaydedilmistir.
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Sekil 6: Diinya Kraft Kagit Uriinleri Sektorii ihracat-ithalat Rakamlan (Milyar $)

18

15,663

16 :
13,828

14

11,562 11,934

12

10

0 ——  — —— —— ——

2016 2017 2018 2019 2020
mmmm jhracat W ithalat — e====Kagit ve Kagit Uriinleri ihracati igcindeki Payi
Kaynak: Trademap, ihracat-ithalat istatistikleri

Tarkiye’de 2000’li yillarda hizh genigleyen kraft kagit tiketimine bagh olarak kraft kagit ithalat ve
ihracati da hizl bir genisleme gdstermisgtir.

2010 yilindan itibaren ise ithalatta duraganlasma yasanmaktadir. Yerli Uretim kapasitesindeki artis
ile birlikte ithalat duraganlasmigs fakat ithalat 2016 yilindan sonra hizla artmaya baslamistir.

Turkiye’nin 4804 GTIP Kodlu kraft kagit Uriinleri ihracati 2016 yilinda 11,3 milyon $ iken 2020 yilinda
18,9 milyon $'a ¢cikmistir.

Turkiye’nin 4804 GTIP Kodlu kraft kagit Grtnleri ithalati ise 2016 yilinda 321,2 milyon $ iken 2020
yilinda 365,6 milyon $ olmustur.

Tablo 20: Kraft Kagit Uriinleri Toplam ihracat Degerleri (Bin $)
2016 2017 2018 2019 2020

ihracat 11.322 13.655 16.985 20.815 18.908

Kaynak: Trademap, lhracat-lthalat Istatistikleri

Tablo 21: Kraft Kagit Uriinleri Toplam ithalat Degerleri (Bin $)
2016 2017 2018 2019 2020

ithalat 321.218 356.249 423.090 310.032 365.640

Kaynak: Trademap, lhracat-Ithalat Istatistikleri

2020 yil Turkiye'nin 4804 GTIP kodlu Kraft Kagit Urdnleri ihracatinda 3,2 milyon $ ile ilk siray
Portekiz almakta olup Portekiz'i Iran Islam Cumhuriyeti, Bulgaristan, Hindistan ve Irak izlemektedir.
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Tablo 22: Kraft Kagit Uriinleri ihracatinda ilk 20 Ulke (Bin $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Portekiz 716 577 1.038 1.121 3.202
icri?ni::ﬁ?;eti 182 445 510 3.565 2.775
Bulgaristan 280 581 1.309 1.574 2.391
Hindistan 1.003 1.886 1.819 1.654 1.726
Irak 2.479 2.556 3.351 2.918 1.043
Brezilya 120 0 64 873 783

Kaynak: Trademap, ihracat-ithalat istatistikleri

2020 yih Tarkiye'nin 4804 GTIP kodlu Kraft Kagit Urtinleri ithalatinda 78 milyon $ ile ilk sirayi ABD
almakta olup ABD'yi Isveg, Rusya, Finlandiya ve Bulgaristan izlemektedir

Tablo 23: Kraft Kagit Uriinleri ithalatinda ilk 20 Ulke (Bin $)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
ABD 97.784 106.711 143.987 61.755 78.063
isveg 39.035 39.523 39.713 40.882 64.874
Rusya 35.580 46.491 48.860 41.781 44.118
Finlandiya 44.849 41.442 37.943 39.236 37.538
Bulgaristan 14.674 16.704 19.065 16.533 22.097

Kaynak: Trademap, ihracat-ithalat istatistikleri

Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasina(SITC) goére Turkiye’nin 2020 yili 150 gram’dan az
tek dize beyazlatiimis kraft kagit ve karton ihracati 522.264 $ ithalati ise 3.281.267 $'dir. 150
gram’dan fazla beyazlatiimis kraft ve karton ihracati 511.701 $ ithalati ise 36.031.823 $'dir.

Tablo 24: ITC Rev4 Siniflamasina Gore Kraft Kagit/Karton Dis Ticareti ($)
SITC

Yil SITC Adi ihracat ithalat
Kodu
Kraft kagit, kartonlar; Kutle halinde tek
64174 duze beyazlatiimig (m? agir.=<150gr) 1.432.011 6.990.607
2016
pd . 2
64175 Kraft kagit/karton; beyazlatiimis (m 412.738 21 464518

>150gr) kimyasal lif>%95
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Kraft kagit, kartonlar; Kitle halinde tek

64174 dize beyazlatiimis (m? agir.=<150gr) 1.065.548 7.085.571
2017
Kraft kagit/karton; beyazlatimig (m?
64175 >150gr) kimyasal lif>%95 238.313 38.950.893
Kraft kagit, kartonlar; Kitle halinde tek
64174 | guze beyazlatiimig (m? agir.=<150gr) 1.017.024 >-234.479
2018
Kraft kagit/karton; beyazlatimis (m?
64175 >150gr) kimyasal lif>%95 600.213 43.890.346
Kraft kagit, kartonlar; Kitle halinde tek
6alra diize beyazlatiimis (m? agir.=<150gr) 1.019.534 2.280.382
2019
Kraft kagit/karton; beyazlatimis (m?2
64175 >150gr) kimyasal lif>%95 859.603 53.576.782
Kraft kagit, kartonlar; Kitle halinde tek
64174 diize beyazlatiimis (m? agir.=<150gr) 522.264 3.281.267
2020
g . R
64175 Kraft kagit/karton; beyazlatimig (m 511 701 36.031.823

>150gr) kimyasal lif>%95
Kaynak: TUIK, Dig Ticaret istatistikleri

Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasina(SITC) gére Tirkiye’nin 2020 yili 150 gram’dan az
tek diize beyazlatilmis Kraft kadit ve karton ihracatinda birinci llke 159.035 $ ile Kanada olup
ithalatta birinci ilke 1.188.242 $ ile Fransa’dir.

150 gram’dan fazla beyazlatimis kraft ve karton ihracatinda ise birinci Ulke 235.095 $ ile
Azerbeycan olup ithalatta ise birinci Ulke 29.641.745 $ ile Gin'dir. ihracatta Azerbeycan’dan sonra
siraslyla Irak, Glrcistan, Tiirkmenistan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti gelmektedir. ithalatta ise
Cin’den sonra siraslyla italya, ABD, Brezilya ve Birlesik Krallik gelmektedir.

Kraft Torba Uretim Tesisisin yapilacagi Nigde'deki kagit ve kagit Griinleri dis ticaretine baktigimizda
ise en ¢ok ihracatin 48 Nolu fasil olan Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan
esya alaninda yapildigi gériimektedir.

ISIC siniflandiriimasina gore de 2102 kodlu “Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavadan
ambalajlar” ihracati, Nigde’den yapilan kagit trlnleri ihracatinda ilk sirayr almakta olup kraft kagit
drtnlerinin ihracat veya ithalati kayitlarda yer almaktadir.

Tablo 25: Nigde ili Fasil 48 Kagit ve Karton Uriinleri Dig Ticaret Verileri ($)

villar | £33 Fagil Adi ihracat ithalat
Kodu
2016 48 Kaglt ve karton, kagit hamurundan, 0 339918
kagittan veya kartondan egya
2017 48 Kagit ve karton, kagit hamurundan, 9853 181,695

kagittan veya kartondan egya
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2018

2019

2020

48

48

48

Kagit ve karton, kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan esya

Kagit ve karton, kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan esya

Kagit ve karton, kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan esya

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

2.573

55.207

9.166

79.059

3.180

327

Tablo 26: ISIC Siniflamasina Gére Nigde ili Kagit ve Karton Uriinleri Dis Ticaret Verileri ($)

vilar 'S'€ 1 isic Adi ihracat ithalat
Kodu
2101 | Kagit hamuru, kagit ve mukavva 0 280.730
2016
2109 | Diger kagit ve mukavva urtnleri 0 59.188
2101 | Kagit hamuru, kagit ve mukavva 6.198 177.125
2017 | 2102 Oluklu karton ve m_ukavva ile kagit ve 451 0
mukavadan ambalajlar
2109 | Diger kagit ve mukavva urtnleri 3.204 4570
2018 | 2109 | Diger kagit ve mukavva Urlnleri 2.573 79.059
2101 | Kagit hamuru, kagit ve mukavva 1.754 0
2019 | 2102 Oluklu karton ve m_ukavva ile kagit ve 52 753 0
mukavadan ambalajlar
2109 | Diger kagit ve mukavva Urunleri 700 3.180
2102 Oluklu karton ve m_ukavva ile kagit ve 7676 0
mukavadan ambalajlar
2020
2109 | Diger kagit ve mukavva Urunleri 1.490 327

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2019 yili itibariyle kraft kagittan torba urtnlerinin dahil oldugu kagit ve kartondan torba ve ¢anta
imalati sanayinde toplam girisim sayisi olup 42 olup, satig degderi 1.835.334.293 TL'dir.

Tablo 27: Kagit ve Kartondan Torba ve Ganta imalati Girigsim Sayilari

Uriin Kodu

2015 2016 2017

2019
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Toplam
Girisim Sayisi
17.21.11(Kagit
ve kartondan
torbave
c¢anta imalati
(kese kagidi
dahil) _ _
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

31.153 33.309 32.923 30.545 31.315

31 42 49 49 42

Tablo 28: Kagit ve Kartondan Torba ve Ganta imalati Satis Degeri (Milyon TL)

Uriin Kodu 2015 2016 2017 2018 2019

Sanayi
Urinleri 956.146,1 = 1.045967,6  1.345191,3  1.780.481,4  2.071.893,2
Toplam Satig
Degeri
17.21.11(Kagi
tve
kartondan
torbave 484.1 587,3 951,4 1.863,8 1.835,3
c¢anta imalati
(kese kagidi
dahil) _
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

2019 yil itibariyle kraft kagittan torba drinlerinin dahil oldugu kagit ve kartondan torba ve c¢anta
imalati sanayinde satis miktari 544 Bin Ton’dur.

2019 yil itibariyle kraft kagittan torba drlnlerinin dahil oldugu kagit ve kartondan torba ve c¢anta
imalati sanayinde uretim degeri 1,9 Milyar TL olup Gretim miktari 575 Bin Ton’dur.

Tablo 29: Kagit ve Kartondan Torba ve Ganta imalati Satis Miktari (Ton)

Uriin Kodu 2015 2016 2017 2018 2019

17.21.11(Kagit
ve kartondan
torba ve ¢anta 249.942.,6 290.319,3 418.999,1 521.048,4 544.131,6
imalati (kese
kagidi dahil) _

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 30: Kagit ve Kartondan Torba ve Ganta imalati Uretim Degeri (Milyon TL)
Uriin Kodu 2015 2016 2017 2018 2019

Sanayi
Urinleri =~ 1.067.246,7 = 1.168.107,2 = 15143361 | 1.991.007,1  2°>04.88
Toplam Uretim 55
Degeri
17.21.11(Kagrt
ve kartondan
torba ve ¢anta 516,4 615,5 994,6 1.974,8 1.939,7
imalati (kese
kagidi dahil)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
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Tablo 31: Kagit ve Kartondan Torba ve Ganta imalati Uretim Miktar (Ton)

Uriin Kodu 2015 2016 2017 2018 2019

17.21.11(Kagit
ve kartondan
torba ve ¢anta 265.503,7 305.110,5 437.609,3 552.924,9 | 575.026,3
imalati (kese
kagidi danhil) _
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Merkez Bankas! verilerine gére kraft kagit Griinlerinin dahil oldugu 2020 yili Kagit ve Kagit Urlinleri
imalati Sektérii kapasite kullanim orani %83,52°dir.

Tablo 32: Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sektorii Kapasite Kullanim Orani (%)

Yil Kapasite Kullanim Orani(KKO)
2014 83,63
2015 84,37
2016 85,32
2017 84,65
2018 84,09
2019 82,35
2020 83,52

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gére Turkiye’de kraft kagit
torbalarinin dahil oldugu 17.21 Nace kodlu “Oluklu k&git ve mukavva imalati ile k&gt ve mukavvadan
yapilan muhafazalarin imalati“ sektériinde 2019 yil verilerine gore sektorde girisimci sayisi 1.831,
satis miktari 24,6 milyar TL, ¢alisan sayisi 29.137 ve ortalama Ucret 4.409 TL oldugu gérilmektedir.

Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore Nigde’de “Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve
mukavvadan yapilan muhafazalarin imalatl“ sektoriinde 1 adet kayitli girisimci gortilmektedir.

Tablo 33: Oluklu Kagit ve Mukavva imalati ile Kagit ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin imalati
Verileri

2015 2016 2017 2018 2019

Girisim 1.185 1.292 1.364 1.409 1.478
Sayisi
Net
Satiglar
(Milyon
TL)

11.667,5 12.485,6 15.747,4 22.063,1 24.683,5

Ucretli
Calisan 31.016 30.330 29.199 29.552 29.137
Sayisi

Ortalama
Ucret 2.421 2.890 3.110 3.581 4.409
(TL)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi, 2021

Tablo 33'de Oluklu k&git ve mukavva imalati ile k&gt ve mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati
verileri incelendiginde son 5 yilda sektdrde girisim sayisi yaklasik %24,7 oraninda artarken net
satislarda son 5 yilda yaklasik %111,5 oraninda bir artis gorilmektedir. Calisanlarin ortalama tcreti
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2015 yiinda 2.421 TL iken 2019 yilinda 4.409 TL'ye yukselmigtir. Son 5 yilda Turkiye’de ve dinya
genelinde yasanan global krizlerden sektér mimkin olan en disuk seviyede etkilenmistir.

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Veritabani sistemine gére Turkiye’de kapasite raporu olan
29 adet kraft torba imalatgisi yer almakta olup toplam Uretim kapasiteleri 424,17 Bin Ton’dur.

Tablo 34: Kraft Torba Ureticileri Kapasite Bilgileri

Sayisi Sayisi Kg)
Adana 4 1 0 12 38 16 67 -
izmir 3 14 19 107 169 51 360 -
Gorum 2 8 2 4 219 10 117 -
istanbul 7 14 19 26 199 72 330 -
Kayseri 1 2 1 6 61 6 76 -
Tekirdag 2 81 58 0 550 33 722 -
Denizli 2 4 0 10 116 6 136 -
Trabzon 1 0 0 0 2 1 3 -
Zonguldak 1 6 8 62 149 50 275 -
Usak 1 0 0 4 14 1 19 -
Bursa 1 1 10 12 29 10 62 -
Kocaeli 3 8 8 55 196 49 316 -
Kastamonu 1 34 35 30 284 35 418 -
Toplam 29 173 160 328 2.026 340 3.027 424.170.600

Kaynak: TOBB, Sanayi Envanteri
2.6 Girdi Piyasasi

Kraft kagit Uretimi endustrisi enerji yogun bir sektér olmasindan dolay! girdi maliyetlerinde elektrik
gideri 6nemli bir kalem tegkil etmektedir. Daha sonra makine ekipman maliyeti, hammade maliyeti,
ulasim maliyeti ve diger gider kalemleri (gumruk tarifeleri, sigorta, vergiler vs) teskil etmektedir.
(Poyraz, 2020)

Rekabet edilebilirlik icin kraft kagit Gretiminde meydana gelen maliyetleri en aza indirmek dnemlidir.
En aza indirgenmesi gereken maliyetler; hammadde maliyetleri, ulasim maliyetleri ve enerji
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maliyetleridir. Bunun yaninda Ulkelerin birbirine uyguladigi gumrik tarifeleri ve ek vergiler ile dévizde
meydana gelen degisiklikler de maliyet unsurlaridir. (Poyraz, 2020)

Hammadde maliyetlerini belirleyen unsurlar seliloz (kagit hamuru) fiyatlari, yerli ve ithal atik kagit
fiyatlar ile Turkiye’deki orman Urtnlerine iliskin uygulanan fiyat ve vergi politikalaridir.

Yaklasik 1 kg kagidin maliyetinin ylzde 65’ ini sellloz olusturmaktadir. TUrkiye selllozu tamamen
ithal etmektedir ve bu nedenle bu temel girdide fiyat ve maliyetler yurtdisi piyasalardaki fiyat

gelismelerine bagimlidir. Bu fiyat bagimliigi Turkiye'nin kagit sektortindeki rekabet gliciini olumsuz
etkilemektedir.

TUIK verilerine gére 2020 yili seliiloz birim fiyati 0,80 $/kg’dir.

Tablo 35: TUIK Seliiloz Fiyatlari

Yillar Birim Fiyat($/Kg)
2014 0,67
2015 0,67
2016 0,58
2017 0,65
2018 0,83
2019 1,2
2020 0,80
Kaynak: TUIK

Kraft kagit uretiminde kullanilan bir diger 6nemli girdi atik kagitlardir. Bu nedenle atik kagit fiyatlari
da rekabet glictinde belirleyici olmaktadir. TUrkiye atik kagit toplamada hentiz kendine yeter duruma
gelemedigi igin atik kagit ithalati da yapmaktadir. TUIK verilerine gére 2020 yili atik kagit birim fiyati
0,24 $/kg'dir.

Tablo 36: TUIK Atik Kagit Fiyatlari

Yillar Birim Fiyat($/Kg)
2014 0,13
2015 0,16
2016 0,16
2017 0,17
2018 0,22
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2019 0,22
2020 0,24
Kaynak: TUIK

Kagit sanayinde toplam Uretim maliyetleri icinde enerji maliyetleri % 20-25 arasinda pay almaktadir.

Hammadde yoéninden disa bagiml olan Ulkemizin sellloz ve kagit GrinlG aliminda karsilastigi ek
maliyetlere ithalatta eklenen vergiler de eklenmistir. Avrupa disinda diger bazi llkelerden yari
kimyasal odun selllozlu ondile kagdidi ile GTIP numarasi 480519 ve 480524 ile baslayan kalemlere
% 10 oraninda ek vergi getirilmigtir.

Nigde OSB’de 5.500 m? alan {izerine 3.500 m? kapal alan insaat edilecek Kraft Torba Uretim tesisi
%80 kapasite ile caligacak ve yilda 10.000 ton kraft kagit Uretimi gergeklestirecektir. Tesis atik geri
kazanim sellloz prosesi ile kraft kagit tretimi gergeklestirecektir. 10.000 ton kraft kagit icin 15.000
ton atik kagit gerekmektedir. Kraft kagit prosesinde verim %45-%55 arasinda seyretmektedir.

Atik kagittan Seliilozu Hazirlama Unitesine hammadde olarak gelen hurda/atik kagitlarin nem
(rutubet) yuzdesi, tiriine ve mevsime bagh olarak %10 ila %30 arasinda degismektedir. Diinyada
kabul edilen nem orani %10 olup, tesise gelen hurda/atik kagit balyalarinin nemi %10’un Gzerinde
oldugu taktirde, %10’un Gzerindeki nem miktari kadar fire kesintisi yapilmaktadir. (Academy, 2021)

2.7 Pazar ve Satis Analiz

Nigde OSB’de 5.500 m? alan (izerine 3.500 m? kapali alan ingaat edilecek Kraft Torba Uretim tesisi
%80 kapasite ile calisacak ve yilda 10.000 ton kraft kagit tGretimi gergeklestirecektir. Tesis atik geri
kazanim seliiloz prosesi ile kraft kagit Gretimi gergeklestirecektir.

Tesis; hammadde ve mamul ambari, buhar enerjisi Gretim tesisleri, su aritma tesisleri, teknik ve idari
ofisleri ile 3.500 m? kapali alan Uzerinde hizmet verecektir. Tesis blinyesinde 100-170 gr/m? arasi
kraft kagit Gretimi gergeklestirecektir.

Kraft torba drtnleri uzun ve giglu kraft hamuru elyaflari sayesinde yiksek mukavemet 6zeliklerine
sahip olacaktir. Su ve neme dayanikli olacak sekilde Uretilecek kraft torbalar orta derecede
mukavemete sahip olacak ve genellikle, gramajlari 100-170 gr/m? arasinda degisecektir. Bu
gramaijlarda patlama dayanimlari 260-450 kPa arasinda degismektedir.

On fizibilite raporunda kraf torba igin (retim yeri olarak énerilen Nigde ili, isguict, lojistik maliyeti,
yatirim yeri, tesvikler, limana yakinlik gibi bircok etmenler dikkate alindiginda avantajli konumdadir.

Kraft kagit drinleri Gretimi Tirkiye'de daha g¢ok lIstanbul, Kocaeli, Adana ve izmirde
yogunlagsmaktadir. Nigde ili dUretim giderleri ve yatirim ortami dikkate alindiginda bu illere goére
rakabet avantaji tagimaktadir.

Kraft kagit drinleri Gretiminde one c¢ikan Glkeler Cin, Japonya, ABD ve isveg'dir. Bu ilkelere
kiyaslandiginda Uretim maliyetleri ve hammadde agisindan Tirkiye avantajli konumdadir.

Pazar olarak olarak hem ihracat hem i¢ piyasanin yiksek talebi vardir, TUrkiye’'nin sektérde ortalama
346,7 milyon $ arasi bir dis ticaret agigi s6z konusudur, bu alanda yapilacak yatirim ile hem dig
pazarlarin hem de i¢ piyasanin Kraft torba talebi karsilanacaktir.

Firma 1 yillik kurulum déneminden sonra 5 yil igerisinde yillik 35.000 ton kraft kagit tGretimine
ulasacaktir. Turkiye’de 2019 yilinda 575.026.386 kg kraft torba uretimi gergeklesmistir. Kurulacak
bu tesis 35.000 ton kraft torba Uretimine ulastiginda talebin %4'Unu ancak kargilayabilecektir. Kraft
kagit Grunlerinin satis fiyati yaklasik olarak 3,37 TL/kg'dir.
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Tablo 37: 5 Yillik Uretim Planlamasi ve Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar Uretim Miktari(Ton) Kapasite Kullanim Orani(%)
2021 10.000 80

2022 18.250 80

2023 22.000 83

2024 25.500 83

2025 35.000 83,5

3. TEKNIK ANALIz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Kraft torba Uretimi yatinm i¢in en uygun yer Nigde OSB olmaktadir. Bélgesel ve sektorel tesvik
programinda 5. Bélge olarak yer alan Nigde'de; yatinmcilar bu programda yer alan KDV istisnasi,
Gumriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Yatirim Yeri Tahsisi,
Faiz Desteginden yararlanabilmektedir. Nigde OSB’de Vergi indirimi ve Sigorta Primi isveren
Hissesi Desteginde 6. Bolge destek oranlarindan faydalanmaktadir.

Nigde OSB’de 5.500 m? alan (izerine 3.500 m? kapali alan insaat edilecek Kraft Torba Uretim tesisi,
hammadde ve mamul ambari, buhar enerjisi Uretim tesisleri, su aritma tesisleri, teknik ve idari ofisleri
ile 3.500 m? kapali alan Gzerinde hizmet verecektir.

Yilhk Gretim kapasitesi 10.000 ton Kraft kagdit Gretimi olan yatirrmin maliyetinin 9.880.550 TL olacagi
ongorulmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Kagit sanayi sektorinde yer alan tesisler hem selilozun hem de k&gdidin uretildigi entegre tesisler
olabilecegdi gibi, yalnizca sellloz ya da k&git Ureten tekil tesisler de olabilmektedir. (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, 2017)

Kagit hamuru ve k&gt uUretiminde kullanilan bu proseslere ek olarak, bu faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi icin yardimcl igsletmelere ihtiya¢g duyulmaktadir. Kagit endustrisinde yiksek
miktarda mekanik enerji ve 1s1 enerjisine ihtiya¢ duyuldugundan hemen hemen tim isletmelerde yer
alan buhar Uretim tesislerinin yani sira elektrik enerjisi Gretim tesisleri de bulunabilmektedir. Enerji
uretim tesislerine ek olarak isletme suyu hazirlamak icin su yumusatma tesisleri, olusan atiksuyun
aritilmasi icin de atiksu aritma tesisleri yer almaktadir. Yardimci igletmeler kategorisinde
degerlendirilebilecek diger faaliyetler ise Gretimde kullanilan kimyasallarin ve retim sonucu ortaya
cikan atiklarin depolandigi/geri dénustirildugi tesislerdir. (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
2017)
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Kraft kagit kimyasal sellloz uretimi (Kraft ve silfit) ile gergeklestiriimekte ve “sulfat prosesi veya
“kraft prosesi“ olarak da adlandiriimaktadir. Siilfat prosesi denilmesinin temel nedeni geri kazanim
cevriminde eksilen kimyasallari kompanse etmek igin eklenen sodyum silfat’'tir. Kraft prosesindeki
pisirme ¢ozeltisi (beyaz likdr) sodyum hidroksit (NaOH) ve sodyum siilfiirden (Na2S) olusmaktadir.
icerisinde yiiksek miktarda NaOH barindirdigindan ¢ozeltinin pH degeri baslangigta 13-14 arasinda
olmakta, pisirme isleminde agida ¢ikan organik asitler sebebiyle zaman igerisinde digsmektedir.

Kraft prosesinin bu kadar yaygin olmasinin en buylk sebebi Uretilen sellilozun mukavemetinin diger
ydntemlere oranla yiksek olmasidir.

Nigde OSB’de 5.500 m? alan lizerine 3.500 m? kapali alan ingaat edilecek Kraft Torba Uretim tesisi
%80 kapasite ile caligsacak ve yilda 10.000 ton kraft kagit Uretimi gerceklestirecektir. Tesis atik geri
kazanim seliiloz prosesi ile kraft kagit (iretimi gergeklestirecektir. Uretim igin temin edilecek makine
ve ekipmanlar Tablo 38‘de siralanmaktadir. Makine-ekipmanlar Cin’deki Zhengzhou Leizhan
Technology Paper Machinery Co., Ltd ve Dekelon Paper Making Machinery Co.,Ltd sirketlerinden
temin edilecektir.

Tablo 38: Temin Edilecek Makine-Ekipman Tablosu

Adet Makine-Ekipman Adi Fiyat (TL) Fiyat ($)
1 Elekleme Unitesi 345.000 38.333
2 Kurutma Unitesi 1.125.000 125.000
3 Kalenderleme Unitesi 2.280.000 253.333
4 Kesim Unitesi 576.450 64.050

Kraft kadgit hamuru Uretiminde geri dénustirilmis kagitlarin kullanimi son yillarda toplam seltiloz
Uretiminin igerisinde %40’a kadar ylkselmistir. Geri donlstiridlmas kagit ile seliloz Gretimi sirasinda
mukavemet ve diger fiziksel 6zelliklerin istenilen seviyelerde tutulabilmesi igin birincil hamur
(hammaddeden uretilen sellloz) ile karnstirilarak kullaniimasi gerekmektedir. Kagit geri donisim
prosesleri uygulanan yontem ve geri donistirilen Griin agisindan iki grupta toplanabilir:

¢ Yalnizca mekanik olarak temizleme (Murekkep giderimi olmadan): Oluklu mukavva,
kaplamasiz kartonlar vb.

e Mekanik temizleme ve murekkep giderimi: gazete, dergi, baski kagitlari, renkli
kagitlar vb.

Batin kagit geri dontisum prosesleri delignifikasyon ve safsizliklarin giderimine yoneliktir. Kullanilan
temel prosesler hamurlastirma, eleme, yikama, flotasyon, mirekkep giderimi ve agartma olup, elde
edilmek istenen saflik derecesine gdre uygun proseslerin bir araya getiriimesiyle uretim
gerceklestiriimektedir. Kagit geri déndsum tesisleri codunlukla k&gt tretim tesisleriyle entegre
olarak igletilmektedir. Kagit geri dénusuim proseslerinde kullanilan temel proses ve islemler
asagidaki boélumlerde agiklanmigtir.

3.2.1 Kraft Kagit Kimyasal Seliiloz Uretimi

Hammadde Hazirlama

Atik k&gitlar geri dénusum tesislerine balyalar halinde ya da acgik olarak gelmektedir. Balyalar
acildiktan sonra genellikle ayiklama iglemi i¢in bantlara alinmaktadir. Atik k&gitlar bantlarda
ilerlerken icerisindeki yabanci maddeler ve kullanilamaz durumda olan k&gitlar ayiklanir, diger
yandan ise atik kagitlar turlerine uygun olarak gruplanir. Ayiklama prosesinden cam, metal, tas,
plastik vb. atiklar gikmaktadir.
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Sekil 7: Atik Kagitlar

Kaynak: pexels.com

Kagitlarin Geri Doniisiim i¢in Yeniden Hamurlastiriimasi

Atik kagitlar yeniden hamur hale getirilebilmek igin pulper (hamurlastirici) denilen karistiricinin
icerisinde sicak su ile birlikte mekanik ve hidrolik kuvvet uygulanarak parcalanir ve liflerine ayrilir
(elyaf agilir). Kullanilan su genellikle kagit iretiminden, hammadde hazirlamadan ya da mirekkep
gideriminden gelen aritilmis atiksulardir. Mirekkep giderimi isteniyorsa NaOH gibi bazi yardimci
kimyasallar eklenir. Genellikle pulperdeki delignifikasyon asamasi mirekkep giderimini
baslatmaktadir. Geri donusturilen kagidin kuru madde igerigine gore pulper segimi yapiimaktadir.
Elekler kullanilarak hamur igerisindeki yabanci maddeler pulperda ayristirilabilmektedir.

Yabanci Maddelerin Mekanik Islemlerle Giderimi

Mekanik olarak yabanci maddelerin gideriimesi fiziksel 6zelliklerindeki farklardan yararlanarak
olmaktadir. Hamur lifleriyle yabanci maddeler arasindaki boyut, yogunluk ve ¢ézinurlik gibi fiziksel
farklihklar ayirma isleminde kullaniimaktadir. Hamurlastirilmis kagit atiklari hidrosiklon (santrifij)
kullanilarak merkezka¢ kuvvetinin yardimiyla agir partikillerden ayristirimaktadir. Daha sonra
basingli elekler araciligiyla istenilen saflikta ka&git hamuru elde edilmektedir. Hamurun safligi
arttik¢a, ihtiyag duyulan eleklerin ve harcanan enerjinin maliyeti artmaktadir. Hamurun safligi daha
da arttirlmak istenirse uzun ve kisa lifler birbirinden ayristinimaktadir. Uzun lifler rifaynirlarda
islenerek selllozun kalitesi arttiriimaktadir.

Yiizdiirme (Flotasyon) ile Miirekkep Giderimi

Yuksek beyazlik degerlerine sahip seliloz edilmek isteniyorsa atik k&git hamuruna mirekkep
giderim prosesi uygulanmalidir. Hamurlastirma, eleme ve temizlik islemlerinden gecen kagit
hamurlari flotasyon Unitesine alinarak kimyasallar araciliiyla mirekkepler ayristiriimaktadir.
Ayristirilan mirekkeplerin ¢ozeltide kalmasini saglamak amaciyla NaOH ve sodyum silikat ilave
edilmektedir. Sabun ve yag asitleri murekkepleri hidrofobik yaptigindan ylizey aktif madde olarak
kullanilmaktadir.  Aynistirilan  mirekkepler %60 kati madde oranina gelinceye kadar
susuzlastirnildiktan sonra yakma ya da geri kazanmaya goénderilmektedir.

Yikama ile Miirekkep ve Kiil Giderimi

Flotasyon 10-250 ym boyutundaki mirekkep pargaciklarin giderimi i¢in ideal oldugundan daha
kiguk tanecikli mirekkeplerin giderimi igin yikama yapilmasi gerekmektedir. Mirekkeplerle birlikte
kiguk partikiller de ayristirimaktadir. Mirekkep giderimi igin yikama sistemleri flotasyon Uniteleri
ile birlikte kullaniimaktadir.
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Agartma

Atik k&gittan Uretilen sellloz kullanilmadan énce genellikle adartiimaktadir. Hidrojen peroksit,
hidrosilfit ya da formamidin silfinik asit agartma kimyasali olarak kullaniimaktadir. Hidrojen peroksit
seliloz agma asamasinda eklenerek agartma islemine bagslanilabilmektedir. Diger bir secenek ise
flotasyon sonrasinda seliloz homojen hale getirilirken karistiricilara adartma kimyasali
eklenmesidir. Hidrojen peroksit ile agartma sirasinda NaOH, sodyum silikat ve selasyon ajanlari
kullaniimaktadir. Agartilan sellloz, kagit Gretiminde kullaniimaktadir.

3.2.2 Kraft Kagit Uretim Prosesleri

Kraft prosesi ve atik geri kazanim ile Uretilen selliloz kagit tretim tesislerinde islenerek kraft kagit,
karton, mukavva vb. UrlUnlere dénusturtilmektedir. Kraft kagit Gretim tesisi Urettigi Griin ¢gesidinden
bagimsiz olarak asagidaki tniteleri kullanmaktadir:

e Hammadde hazirlama
e Yaklasim Bolgesi (Approach Flow System)
e Uretim makinesi
» Kagit hamurunu uretim alaninin genisliginde bir ylzeye homojen olarak
serebilecek bir giris hamur kasasi
Kati madde oranini %12-20 araligina getiren bantli elek bolim
Kati madde oranini %50 seviyesine getiren pres bolimi
Silindirler araciligiyla kalan nemin uzaklastirilmasini saglayan kurutma bélimu
Kagidin bobin hale getirildigi sarma bolimu
Tutkallama, kaplama ve kalenderleme (perdahlama)

VVVVYVYYVY

Sellloz kagit hamuru haline getirildikten sonra yaklasim bdlgesindeki makinalar ile elde edilmek
istenen Urandn 6zelliklerine goére gesitli kimyasallar ve doldu maddeleri eklenir, yodunlugu ve kuru
madde miktari ayarlanarak hamur kasasina gonderilir. Hamur kasasinda jet enjektérler kullanarak
homojen bir elyaf dagiliminda safiha serilir. Hamur kasasi ve elek boliminde yergekimi ve mekanik
kuvvetler kullanarak bir miktar kurutma saglanir. Daha sonra pres boéliimiine gelen safihaya mekanik
kuvvet uygulanarak susuzlagtirmaya devam edilir. Merdanelerden gecen Urln igerisindeki suyun
uzaklastiriimasi igin kurutma bélimune gelir, burada buhar ile %98 kuru madde oranina kurutulur.
Kalenderleme (perdahlama) bélimunde kagit yuzeyi dizeltilir, parlaklik ve opaklik kazandirilir.

Hammadde Hazirlama

Farkh metotlarla uretilen selilozlar elde edilmek istenen uUrintn &zelliklerine uygun oranlarda
ekonomik olarak en uygun sekilde birbiri ile kangtirilarak seyreltilir ve yardimci kimyasallar
eklenerek Uretime uygun hamur haline getirilir.

Eklenen kimyasallarin bir kismi sentetik polimer bilesikleri oldugu i¢in biyobozunur 6zellikte degildir.
Bir kism1 ise ¢evre ve insan saghgi acisindan tehlikeli sayilmaktadir. Kullanilan kimyasallarin buyuk
bir cogunlugu k&gidin biinyesinde kalmaktadir. Ebatlama ve kaplama kimyasallari dogrudan trindn
Uzerine uygulanmaktadir. Kullanilan kimyasallarin atiksu aritma tesisine, oradan da c¢evreye
yayllma nedenleri Uretimde yapilan bir degisiklik sirasindaki temizlik veya depolama, kimyasal
hazirlama uUnitelerindeki kaza ve temizlikten olmaktadir.

Sellloz seyreltildikten sonra eleklerden ve santrifijlerden gegirilerek temizlenir. Liflerin baglanma
kapasitesini arttirmak ve kagidin mukavemetini glglendirmek igin genellikle son bir rifaynir
(merdane) kullanilarak homojenlik saglanmaktadir. Uretilen hamur, kagit makinesinin giris yapisina
oradan da hamur kasalarina gonderilir.

Kraft Kagit Makinesi

Kraft Kagit makinesi bir hamur kasasi ve bantlardan olusan susuzlastirma ekipmanidir. Hamur
kasasindan ¢ikan hamur tel eleklerin tGzerine homojen bir bigimde yayilir ve ag yapisi olusturulur.
Tel eleklerin (aglarin) siralama ve dizilimleri tesisten tesisi dedisse de, uyguladiklari prosesin amaci
susuzlastirmadir.
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Baslangicta %0,2-1,5 arasinda olan kuru madde orani elek yapisindaki ilk 10 metre igerisinde %10-
20 kuru madde oranina ulagsmaktadir. Elek yapisi k&gidin sabit bir gramajda uretilebilmesi igin
homojen dagihm saglayabilecek hassasiyettedir. Elek bélimiinde yer ¢ekiminin yani sira mekanik
kuvvet uygulayarak da susuzlastirma yapilabilmektedir.

%10-20 kuru madde oranina ulasan hamur, kendi ag dokusunu olusturdugundan elekler olmadan
pres asamasina devam eder. Silindirlerin arasindan gegerken vakum uygulanarak %50 kuru madde
oranina ulagsmasi saglanir. Kurutmadan sonra bobin haline getirilen kagit, kesme ve bitirme
islemlerine génderilir.

%50 kuru madde oranina ulagsan hamuru kurutmak i¢in genellikle buhar kullaniimaktadir. Buhar ve
silindirler aracihidiyla kuru madde orani %90-95 araligina kadar ¢ikartilir. Kurutmada kullanilan
enerji sicak buhar olarak havalandirma sistemlerinden toplanir ve kapali sistemde tekrar kullanilir.

Bantlarda ve eleklerde hamurun yapismasinin engellenmesi icin surekli olarak sprey sulama
uygulanmaktadir. Kagit dretim tesislerindeki en biyik su tiketimi bu islem igin harcanmaktadir.
Kurutma isleminden ¢ikan “beyaz sular” toplanarak ¢evrim halinde yeniden kullanilir.

Su ve lif geri donlisiim igin g ana dongu vardir. Birincil dongide elek bélimiinden gelen lif, dolgu
malzemesi ve ince malzemelerce zengin beyaz suyun yeniden kullanimi vardir. Hammadde
hazirlamadan gelen sellilozun seyreltiimesi igin bu su kullanilmakta olup olabildigince kapali devre
halinde calistiriimaktadir. ikincil déngii ise pres ve kurutma asamalarindan gelen atiksularin fiziksel
aritimi ile elde edilir. Filtre yapisindan gegirilen atiksu bulanik, berrak ve sliper berrak olmak tGzere
Uc veya daha fazla faza ayrilir. Ayrilan lif ve sular seyreltme ya da hammadde hazirlama
asamasinda kullanilabilir. Fiziksel aritma igin flotasyon da kullanilabilmektedir. Flotasyonda AKM
ayirma performansi %90’a kadar ulagsmaktadir. Coktirme de bir diger se¢cenek olmakla beraber,
biyiik hacimde alan gerektirdiginden fazla tercih ediimemektedir. Uglinciil déngii ise atiksu aritma
tesisinden gelen aritilmig sulardir. Bu suyun kullanimi tretilen her kagit ¢cesidi icin uygun olmamakla
beraber paket ve gazete k&gitlarinda kullaniimaktadir. (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2017)

Kurutma islemi sirasinda ag yapidaki kagidin kenarlari strekli olarak kesilir. Bu kesme islemi
sirasinda sik sik kagidin tamamina yayilan yirtiimalar meydana gelir. Kesilen pargalar ve yirtilan
bolimler “dokintl” olarak isimlendiriimektedir. Dékintller hammadde hazirlama asamasina geri
gonderilerek yeniden sisteme kazandirilir. Kurutulmus kagittan c¢ikan dékuntller ise yeniden
hamurlastirma prosesine godnderilirler. Kagit Uretiminde olusan dokuntllerin orani %5-20
arasindadir.

Bitirme islemlerinden biri olan tutkallama, kagidin dogal abzorpsiyon kapasitesini disirmek igin
yapilmaktadir. Nisasta ya da diger yardimci kimyasallar kullanilarak ag dokunun mukavemeti
arttirilir ve yazma, baski ve kaplama sirasindaki mirekkep tutma kapasitesini degistirir. Cevresel
agidan uygun tutkallama teknigi dogrudan kagida uygulamaktir. Tutkallama kimyasallari hamur
haldeyken eklendiginde atiksuda daha yiiksek KOI degerlerine sebep olmaktadir. Tutkallama bir
yuzey kaplama islemi olmakla beraber, “kaplama” terimi renkli ¢ozeltilerin baski kalitesini arttirmak
ya da 6zel kagitlar uretmek igin uygulandigi tekniklere verilen isimdir.

Kagitilk uretildiginde nispeten purizla bir ylizeye sahiptir. Bu purizli doku baski ve yazma kalitesini
dlisirdugu icin yuzey kaplama uygulanarak purizsuz bir yizey elde edilmektedir. Su, beyaz boya,
baglayici ve yardimci kimyasallar kullanilarak hazirlanan ¢ézelti k&gidin bir ya da her iki yizine
uygulanmaktadir. Kaplama islemi k&git tretimiyle entegre ya da ayr olarak yapilabilmektedir.
Kullanilan kimyasallar elde edilmek istenen drine gére degdismektedir. (T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi, 2017)

Kagitlara uygulanan bir baska ylzey islemi ise boyamadir. Boyama da tipki tutkallama gibi
dogrudan kagida ya da kagit hamuruna uygulanabilmektedir. Yiizey boyamada homojen bir dagilhm
elde etmek zor olsa da boyalarin atiksuya karismasini engellemektedir. Uretilen kagit renginin sik
sik degistigi tesislerde yapilan temizlik islemi sebebiyle atiksuya karisan boya miktari daha fazla
olmaktadir. Renkli kaplamanin boyamadan farki, kaplamada ilk katin beyaz kaplama tabakasi
olmasi, rengin ise organik pigment ¢ozeltileri ile kazandiriimasidir.
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Pirtzsiz bir yizey elde etmenin dider bir yolu kalenderleme (perdahlama) uygulanmasidir. Kagit
ters yonde hareket eden iki veya daha fazla silindirin arasindan gegirilerek ytizeyi purtzsizlestirilir.
Mekanik olarak puruzsuzlik kazandirilmasi kagidin kalinlik, mukavemet ve sertligini azaltmaktadir.

Yardimci Tesisler

Su Yumusatma Tesisleri

Kimyasal hazirlama, kazan blof sulari vb. proses asamalarinda gereken yumusak su ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla sellloz ve kagit Uretim tesislerinde su aritma tesisleri isletiimektedir. Bu
tesislerde farkli prosesler uygulanmasi ihtimali s6z konusu olmakla birlikte, genellikle iyon
degistirme ve ters o0zmoz proseslerinden ibaret aritma uygulanmaktadir.

lyon Degistirme

iyon degistirme prosesinde, suda bulunan sertlik yapici Ca ve Mg iyonlari, suyun regine dolu
kolonlardan gecirilmesi ile regine Uzerinde tutulur. Reginenin iyon degistirme kapasitesi
tukendiginde, rejenere edilmesi gerekir. Rejenerasyon amaciyla, kolonlardan gerektigi kadar tuz
¢Ozeltisi gegirilir ve ardindan kolonlar yumusak su ile yikanir. Dolayisiyla, iyon degistiriciler; atik tuz
¢cOzeltisi ve atik yikama sulari olmak utzere iki tip atiksu uretir. Ayrica, kullanim émri doldugunda
atik recgine seklinde kati atik da uretilir.

Ters Ozmoz Tesisleri

Ters osmozda, yogunlugu fazla olan sert su igerisinde bulunan mineraller, tuzlar ve organik
maddeler, membranin bir tarafinda birakilarak dijer tarafa, yogunlugu daha az, tuzlar ve
minerallerden arindirilmis yumusak sivi gegirilir. Pratikte, sisteme verilen sert suyun, sadece belli
bir orani membrani gecgebilir ve geride igcinde mineraller, tuzlar ve organik maddelerin biriktigi
yogunlugu ¢cok daha fazla olan, uygun bir sekilde bertaraf edilmesi gereken konsantre kalir.

Konsantrasyon polarizasyonu olarak bilinen polarize olmus molekillerin membran Uzerinde
birikerek daha fazla akisa gecis vermemesi, tikanma sorununun éntine gegilmesi igcin membranlarin
periyodik olarak basing altinda temiz su ile ve daha seyrek aralikla kimyasallarla yikanmasi gerekir.
Dolayisiyla, bu yikanma suregleri, bertaraf edilmesi gereken atiksular tretmektedir.

Buhar ve Enerji Uretim Tesisleri

Ozellikle biyiik dlgekli sellloz tesislerinde, elektrik enerjisi tretimi de yapilmaktadir. Enerji Gretimi
amaclyla kojenerasyon tesisleri ya da dizel jeneratérler kullanilabilmektedir. Fosil yakit kullanan
kojenerasyon tesislerinin ve dizel jeneratorlerin baslica gevresel etkileri; baca gazi emisyonlari,
Urettikleri kati atiklar ve atiksulardan kaynaklanmaktadir. Bu tir tesislerin ¢gevresel etkilerinin detayl
degerlendirilebilmesi igin iligkin sektdrel kilavuzdan yararlaniimasi gerekmektedir.

Kagit ve sellloz isletmelerinde cesitli proses asamalarinda uygulanan yiksek sicakliklarin temin
edilebilmesi igin buhar kullaniimaktadir. Gereken buhar, fosil yakit ya da dogal gaz kullanan buhar
kazanlari ile Uretilebilmektedir. Kazan sistemleri, temel olarak yakma sistemi ve buhar kazani
bilesenlerini igermektedir. Baslica ¢evresel etkileri, baca gazi emisyonlari ve curuf ile iligkili olan
buhar kazanlarinin gevresel etkilerinin detayli degerlendirilebilmesi icin iliskin sektérel kilavuzdan
yararlanilmasi gerekmektedir.

Sogutma Yapilari

Sogutma yapilari, enerji ve buhar tesislerine ek olarak, kagit ve seltloz Gretiminde kullanilan motor,
hidrolik sistemler, transformatérler, kondensatérler ve havalandirma sistemlerinde ihtiya¢ duyulan
sogutma suyunun devamhhginin saglanmasi igin gerekli olan yapilardir. Proseste agiga ¢ikan isi
sogutma suyuna gegtikten sonra, kullanilan sogutma sisteminin tipine bagli olarak sogutma suyunda
kalabilecegdi gibi atmosfere de iletilebilmektedir.



NIGDE ILi KRAFT TORBA URETIM TESIiSI ON FiZIBILITE RAPORU

Sogutma yapilari tek gegigli sistemler, acik ve kapali devre sogutma sistemleri olmak Uzere U¢ ana
gruba ayrilabilir. Tek gegcisli sistemlerde sogutma suyu kaynaktan alinip s1 transferi
gerceklestirildikten sonra tekrar kaynada desarj edildiginden, yuksek hacimli su kaynaklarinin
bulundugu boélgelerde tercih edilmektedir. Sogutma suyuna herhangi bir kimyasal madde eklemesi
yapilimadigindan ya da proses kirleticileri ile kontamine olmadidindan, yalnizca su kitlesinde sebep
olunabilecek azami sicaklik farki gdzetilerek desarj edilebilir.

Acik ve kapali devre sistemlerde ise sogutma sulari kapali bir devre igerisinde gevrilerek proseste
aciga cikan is1yr atmosfere atmaktadir. Agik devre sistemlerde sicak su sojutma kulelerinde hava
ve fanlar kullanilarak buharlasmayla sogutma saglanir. Kapali devre sogutmada ise sicak su
sogutma kulelerinde serpantin yapidaki borulardan gegirilirken, dnceden sogutulmus su serpantin
yapinin Uzerinde puskurtilerek sogutma saglanir.

Hem kapali hem acgik devre sistemlerde buharlasan suyla birlikte 1s1 atmosfere atilir. Bu nedenle
belirli araliklarla sogutma suyunda azalma meydana geleceginden su igerisindeki ¢6zinmuis madde
konsantrasyonlari da artacaktir. Belirli araliklarla bu suyun belirli bir kismi atilarak (bl6f suyu) yerine
temiz su eklemesi yapilmalidir. Her iki sistemde de borularda asinma, kireglenme ve biyolojik
aktivitenin engellenebilmesi igin kimyasal 6n aritma (yumusatma ve dezenfeksiyon) uygulanmasi
gerekmektedir. Ayrica agik devre sistemler atmosferik kirlilikten de etkilenebilmektedir. Bu sebeple
acik ve kapall devre sistemlerden atilan blof sularinin atiksu aritma tesisinde arnitildiktan sonra
desarj edilmeleri gerekmektedir.

Atiksu Aritma Tesisleri

Organize sanayi bolgelerinde (OSB) bulunan sanayi tesislerinden kaynaklanan atiksular, OSB
desarj kriterlerini saglayacak sekilde 6n aritmaya tabi tutularak veya higbir 6n aritmaya gerek
duyulmadan merkezi endistriyel atiksu aritma tesislerine verilebilmektedir. OSB’lerde bulunmayan
seliloz ve kagit Gretim tesisleri ise, tam aritma yapma yukimliliginde olmaktadir. Bu kapsamda;
atiksu aritma tesisi isleten sellloz ve kagit Gretimi tesisleri, konumlarina bagl olarak sadece 6n
arntma (fiziksel + kimyasal veya sadece fiziksel) digerleri ise tam aritma (fiziksel + kimyasal +
biyolojik aritma) yapma durumunda olmaktadir. Baslica gevresel etkileri; aritma gamuru bertarafi ve
enerji sarfiyati agisindan ele alinmasi gereken atiksu aritma tesislerinin gevresel etkilerinin detayli
degerlendirilebilmesi icin iliskin sektorel kilavuzdan yararlaniimasi gerekmektedir. (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2017)

3.3 insan Kaynaklari

Nigde, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayinlanan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligmislik Siralamasi Arastirmasi Sege-2017 raporuna gore 6. Kademe iller igerisinde 57. Sirada
yer almaktadir.

Kraft Torba Uretimine yonelik yapilacak yatirrmda insan kaynagi yonuyle sorun bulunmamaktadir.
Teknik danismanlik konusunda ise Nigde Omer Halisdemir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ve
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesinden destek alinabilecektir. Ayrica fakiilte her yil 60-80 arasi mezun
vermektedir. Nigde Ticaret ve Sanayi Odasinin kayitlarinda da Nigde il sinirlari igerisinde 246 adet
makine mUhendisinin ve 65 adet Kimya Muhendisinin gorev yaptidi tespit edilmistir.

Nigde il nifusunun egitim kademelerine goére yillar itibari ile degisimi Tablo 39'da verilmektedir.
Tablodan da gérilecedi gibi egitim dizeyi son 5 yillik surecte artmistir.

Tablo 39: Nigde il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Kademeleri 2016 2017 2018 2019 2020
Bilinmeyen 780 680 1.224 1.322 1.229

Doktora 590 605 817 843 840
ilkokul 101.478 101.014 98.848 93.735 89.382
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ilkégretim 49.424 43.691 44.949 47.336 30.612
Lise ve Dengi 48.308 54.314 54.980 60.832 60.941
Meslek Okulu
Okuma Yazma Bilen 36.729 33.958 32.634 32.726 32.667
Bir Okul

Bitirmeyenler

Okuma Yazma 12.815 11.883 11.213 10.717 9.877
Bilmeyen
Ortaokul veya 30.949 37.413 39.920 45.770 64.464
Dengi Meslek
Ortaokul
Yiiksek Lisans (5 1.838 1.920 2.466 2.690 2.975
veya 6 Yillik
Fakiilteler Dahil)
Yiiksekokul veya 27.423 29.684 29.942 32.127 33.702
Fakiilte
Genel Toplam 310.334 315.162 316.993 328.098 326.689

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri

isglicti gagindaki niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il nifusuna oranina bakacak
olursak (Tablo 40), geng nifusun, Il nifusuna orani %17,60 seviyesinde oldugu gorulmektedir.

Tablo 40: Galisma Gagindaki Niifus istatistikleri ve il Niifusuna Orani

Niifus 2016 2017 2018 2019 2020
15-19 32.856 33.445 32.642 32.542 31.213
20-24 28.125 29.329 30.153 32.404 32.823
Geng NZ%“S (15 60081 62.774 62.795 64.946 64.036
25.29 24 865 24.924 24507 24.924 25.030
30-34 25.167 24.733 24,635 24.966 24.722
35.39 24831 26.016 25.878 26.536 26.015
40-44 23.061 23.094 23.235 23.947 23.589
45-49 19.706 20.290 21.707 23.235 23.746
50-54 19.794 20.508 20.103 20.895 20.394
55-59 14.938 15.440 16.663 18.589 19.129
60-64 13346 14.228 13.915 14.691 15.184
il Niifusu 362.071 | 351468 = 352727 | 364707 | 362.861

Geng Ng;ol;s Orani 17,62 17.86 17,80 17,81 17,65

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

Calisma gagindaki nufusun orani ise %27’ler seviyesinde oldugu goériulmektedir(Tablo 41).
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Tablo 41: Geng Niifusun Calisma Cagindaki Niifusa Orani

2016 2017 2018 2019 2020
Geng Niifus 60.981 62.774 62.795 64.946 64.036
ga"§m§u%3§'"daki 226.689 = 232.007 = 233.438 242.729 241.845
Geng Niifus
Orani/Calisma 26,90 27,06 26,90 26,76 26,48

Cagindaki Niifus (%)
Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

Nigde ili issizlik verileri incelendiginde 2021 yili itibari ile 11.663 kayith issizin oldugu gorilmektedir.
Tablo 42’de en fazla issizin, 25-39 arasi yas arasi grupta oldugu goériimektedir.

Tablo 42: Nigde ili igsizlik Verileri

Yas Grubu Erkek Kadin Toplam
15-19 Yas Grubu 237 139 376
20-24 Yas Grubu 2.013 1.796 3.809
25-29 Yas Grubu 1.204 1.265 2.469
30-34 Yas Grubu 703 835 1.538
35-39 Yas Grubu 486 737 1.223
40-44 Yas Grubu 412 601 1.013
45-64 Yas Grubu 639 588 1.227

65+ Yas Grubu 5 3 8
Toplam 5.699 5.964 11.663

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

igsizlerin egitim diizeyleri incelendiginde ise en fazla ilkégretim mezunlarinin  oldugu
g6zlenmektedir.

Tablo 43: igsiz Niifusun Egitim Diizeyi Verileri

Egitim Diizeyi Kadin Erkek Toplam
Okur Yazar Olmayan 72 99 171
Okur Yazar 53 65 118
ilkdgretim 2.183 2.398 4581
O"aag;entgi'; (Lise 1.842 2.033 3.875
On lisans 836 477 1.313
Lisans 949 604 1.553
Yiksek lisans 27 21 48
Doktora 2 2 4
Toplam 5.964 5.699 11.663

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri

Kraft Torba Uretim tesisinde 19°'u beyaz yakali 23’i mavi yakali olmak {izere toplam 42 kisi istihdam
edilecektir. Yonetici olarak istihdam edilecek personelde aranan sartlar; en az 5 yil Kagit ve Kagit

43



AHILER KALKINMA AJANSI

Uriinleri Sektériinde yoneticilik yapmis olmak ve tniversitelerin idari bilimler fakiltelerinden mezun
olmaktir. Birim sorumlulari, muhasebe, kagit uretimi, makine bakim, elektrik-elektronik, kagit
kimyasi konularinda uzman kigilerden segilecektir. 3 adet makine muihendisi, 1 adet endustri
muhendisi, 1 adet elektrik mihendisi ve 1 adet kimya mihendisi olmak (zere 6 adet mihendis

istihdam edilecektir.

Tablo 44: Personel Giderleri

T - Ortalama Ortalama

Calisan Niteligi Tahmini Galigan Sayisi Maas(TL) Maas($)
Yoneticiler 3 25.000 2.777
Birim Sorumlulan 6 12.000 1.333
Miihendisler 6 10.000 1.111
Ofis Personelleri (IT,
Sekreterya, Muhasebe 4 5.000 555
vb.)
Usta 4 4.500 500
Diiz isgi 15 3.500 389
Kalite Kontrol 2 3.250 360
Sevkiyat ve Lojistik 2 3.250 360

Kaynak: Nigde SGK il Miidiirliigii

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirinm Tutari

Nigde’'de yapilacak Kraft torba tretimi icin Nigde OSB’de 5.500 m? alan lzerine 3.500 m? kapali
alan insaat edilecek sekilde yatirnm maliyetleri hesaplanmistir. Nigde Organize Sanayi Bélgesi
Mudurligid’'nden alinana glincel bilgiler dogrultusunda, arazinin m? fiyati 40 TL, insaat maliyeti m?
fiyatiise 1.000 TL olarak gider kalemlerinde hesaplamasi yapiimistir. Diger makine ekipman fiyatlar
sektdre uzun yillar makine ekipman tedarigi saglayan firmalar ile yapilan gorismeler neticesinde
belirlenmistir. Yilhk Uretim kapasitesi 10.000 ton Kraft k&gdit Uretimi olan yatirrmin maliyet tablosu
asagida belirtilmis olup toplam sabit yatirim tutari 9.880.550 TL olacagi dngdrulmektedir.

Tablo 45: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu
Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (TL)

Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti
Arazi
Bina
Makine Techizat Maliyeti
Elekleme Unitesi
Kurutma Unitesi
Kalenderleme Unitesi

Kesim Unitesi

24.444

388.889

38.333

125.000

253.333

64.050
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Boya Baski Unitesi 1.080.540 120.060

Diger Giderler

Arag 650.000 72.222
Ofis Ekipmanlari(Masa, 34.650 3.850
Sandalye, Bilgisayar) ' '
is elbisesi, Yemekhane, Giyim 6.350 705
Odasi vb.
is Guvenligi Hizmetleri 6.780 753

Sigorta vb. giderler
Sigorta 55.780 6.198

Toplam 9.880.550 1.097.839

4.2 Yatinmin Geri Donus Siiresi

Bu finansal modeldeki tim rakamlar tahmini satislar icin hesaplanmistir. Yatirimin geri dénis siresi,
yatirirmin kendini amorti etme suresinin bir géstergesidir. Toplam yatirim tutarinin, vergi sonrasi kar
ile amortisman tutarinin toplamina béliinmesiyle elde edilir. ideal olarak beklenen; yatirimin 5 yildan
dnce geri dénmesidir. Kraft Torba Uretim Tesisi icin yatinmin geri doénis siiresi 3,86 yil olarak
bulunmustur. Bu sonuca gore proje konusu yatirim, kendisini 4. yilin sonunda amorti etmis olacaktir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Yatirim konusu olan kraft torba uretimi icin Nigde Organize Sanayi Bolgesi'nde tahsis edilecegi
ongdrulen yatirm yeri icin Cevre Sehircilik [I MUduarlagu tarafindan Cevresel Etki Degerlendirmesi
yapilmasi gerekmektedir.

Yatirrm konusu olan kraft torba Uretimi ile 42 kisiye kuruldugu bdlgede yaratacagi istihdam
sayesinde bdlgeye sosyo-ekonomik agidan olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir.

SOz konusu yatinm ildeki meslek lisesi 6grencilerine gerek staj gerekse is imkani agisindan da
6nemli bir olanak yaratacaktir.

Yapilacak tesisi atik kagitlardan Kraft torba imall edecegi igin de ekolojik dengeyi gozetecek gevreye
duyarh bir yatirnm olacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimuzdeki dobnem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu GrlnUn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi
Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donulsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatinm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirrmin Karhhgi
Yatirrmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karhiliginin élcimi agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirnmin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngorilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglnkd Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunl goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

47



AHILER KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.OB Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti ) ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I:/arig Maliyet (KDV Fglz-llliyett,lbilt:
m3vb.) | Fiyati ($) ) ’ | Harig, TL)
. . Birimi . R R — -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar ' X9: | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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