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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Nevsehir ilinde kayadan oyma yer alti depolarinda saklanan limonlarin
islenerek bdlge ekonomisine katki saglanmasi amaciyla Nevsehir ilinde limonata Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
goOsteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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NEVSEHIR iLi LIMONATA URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Limonata Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Limonata

Yatinim Yeri (il - iige)

Nevsehir - Acigél

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.000.000 litre/yil

Sabit Yatirim Tutari

409.334,17 USD

Yatirm Suresi 2vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60
istihdam Kapasitesi 25 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi avil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

11.07.02 (Diger alkolsiiz igeceklerin lretimi (limonata, gazoz,
kolalr igecekler, meyveli icecekler, tonik, buzlu ¢ay vb.
icecekler) (icme suyu ve maden sulari harig))

ilgili GTIP Numarasi

220210 (Sular (mineral sular ve gazli sular dahil) (ilave seker
veya diger tatlandirici maddeler katilmis ve aromalandiriimig))

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi, ABD, Cin Halk Cumhuriyeti, Polonya

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 1: Yoksulluga Son Amag 2: A¢liga Son
Amacg 8: Insana Yakigir Is ve Amacg 10: Esitsizliklerin
Ekonomik Bliyiime Azaltilmasi

Diger ilgili Hususlar

Yatirmin teknik kapasitesi 1.000.000 TL litre/yil olarak
belirlenmis olmakla birlikte sektérdeki firmalarla rekabet
acisindan bu kapasitenin artirlmasina yénelik planlarin
yapillmasi gerekmektedir.
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Subject of the Project

Lemonade Production Facility

Information about the Product/Service

Lemonade

Investment Location (Province-
District)

Nevsehir - Acigél

Technical Capacity of the Facility

1.000.000 liters/year

Fixed Investment Cost

409.334,17 USD

Investment Period

2 Years

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

60%

Employment Capacity

25 Employees

Payback Period of Investment

4 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

11.07.02 (Production of other non-alcoholic drinks
(lemonade, soda, cola drinks, fruit drinks, tonic water, iced
tea, and similar beverages) (excluding drinking water and
mineral water))

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

220210 (Waters, including mineral waters and aerated
waters, containing added sugar or other sweetening matter
or flavoured)

Target Country of Investment

Domestic Market, USA, People’s Republic of China, Poland

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 1: No Poverty
Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 2: Zero Hunger
Goal 10: Reduced Inequality

Other Related Issues

Even though the technical capacity of the facility was
determined as 1.000.000 liters/year, new plans towards a
further increased capacity should be considered in order
to compete with the major.competitors in the market.
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EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Limonata, limon suyu, icme suyu ve seker ya da bal gibi bir tatlandiricinin karigtirilarak elde edildigi
geleneksel bir icecektir. Endustriyel anlamda limonata ise, limon suyu veya limon suyu konsantresi,
seker ya da tatlandirici, igme suyu, tercihe bagl olarak Uriinin raf dmrd ile lezzetini ve gorintisinu
iyilestirmeye yodnelik ilave katki maddelerinin bir araya getirilerek filtreleme, karigtirma ve
pastorizasyon gibi gesitli islemlere tabi tutuldugu genellikle pet siselerde satilan alkolstiz bir
icecektir.

Limonatanin tarihgesine bakildiginda, ilk nerede ve nasil c¢iktigina dair kesin bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak 10-13.yy’lar arasinda Misirin Akdeniz kiyisinda limon suyu ve sekerle
yapilan serbetli bir icecek turG olan gatarmizat’in yerel olarak tiketildigi ve ihra¢ edildigi kayda
gecmistir (Wright, 2021). Limonatanin Avrupa’ya Osmanli imparatorlugu araciligiyla yayildigi da
sdylenmektedir (Foreman, 2017). 17.yy’da ise Fransa’da limonata saticilari bir araya gelerek bir
birlik olusturmuslar ve limonata satisinin artmasina ve yayginlasmasina aracilik etmiglerdir, daha
sonra limonata Gretimi ingiltere’ye ve Avrupa’nin gesitli bélgelerine, Avrupali gégmenler vasitasiyla
Amerika’ya yayllmigtir (Spary, 2012).

Limonata glinimizde makine ve seri Uretim teknolojisinin gelisimiyle birlikte diinyada ve Turkiye’'de
oldukga yayginlasarak hemen hemen tim marketlerde ulasilabilir hale gelmis ve alkolsuz igecekler
ve benzeri mesrubatlar arasindaki pazar payini giderek artirmistir. Her mevsim igilebilen bir icecek
olmasina karsin limonataya yonelik tlketici talebinin genellikle yaz dénemlerinde arttigi
g6zlemlenmektedir.

Limonata Uretim tesisi yatirimlari, Glkemizde kullanilan NACE kodlama sistemine gére 11.07.02 kod
numarali “diger alkolsiiz iceceklerin Uretimi (limonata, gazoz, kolali igecekler, meyveli igecekler,
tonik, buzlu c¢ay vb. igecekler)” kategorisi icerisinde degerlendiriimektedir. Bu yatirnmlarca
gerceklestirilecek dis ticaret (limonata ihracati) faaliyetlerinde ise 220210 GTIP numarasi
kullaniimaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Bu raporun olusturuldugu tarih itibariyla limonata sektoriine yonelik sadlanan devlet destekleri
glncel verilerle birlikte agagida yer almaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi, 2012/3305 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ve 2012/1
Sayili Uygulama Tebligi hiikiimleri gergevesinde bolgeler arasi gelismislik farklarini gdzeterek gesitli
sektorlerde yatirimlarin desteklenmesini 6ngéren bir sistemdir. Yatirim konusu limonata imalati igin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligune
elektronik ortamda e-imza ve kayitl elektronik posta (KEP) adresi ile muracaat edilerek Yatirim
Tesvik Belgesi alinabilmektedir. Bu belge vasitasiyla Nevsehir'in Acigdl ilgesinde yapilacak limonata
Uretim tesisi yatinmi 5. Bdlge desteklerinden yararlanacak, eger yatirrm Acigdl OSB icerisinde
yapilacak olursa bir alt bdlge desteklerinden (6. Bdlge) yararlanacaktir. Bu destekler asagida
siralanmaktadir:

Tesvik Unsurlari;

Katma Deger Vergisi istisnasi
Gumrik Vergisi Muafiyeti

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi
Vergi indirimi

Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destegi

Katma Deger Vergisi iadesi
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o Katma Deger Vergisi istisnasi
Katma Deger Vergisi istisnasi yatirim igin yurt igi ya da yurt disindan temin edilecek makine-teghizat
icin Katma Deger Vergisi 6denmemesi seklinde verilen bir destek turidur. Yatirnm konusu yerli
makine-techizatin toplam tutarinin yaklasik 1.750.000 TL (201.784,45 USD) olacagi
ongorilmektedir. Makine-teghizat icin KDV orani %18’den hesaplandiginda;
1.750.000 TL X %18 = 315.000 TL (36.321,20 USD) destek alinacagdi éngorilmektedir.

e Gumrik Vergisi Muafiyeti
Gumrik Vergisi Muafiyeti yurt disindan temin edilecek makine-techizat icin gimrik vergisi
ddenmemesi seklinde verilen bir destek tirtddr. Yatirnm konusu makine-techizatin tamami yurt
icinden temin edilebilecegdi icin bu destegdin getirisinin 0 TL/USD olacagi 6ngérilmektedir.

e Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi
Yatirmla saglanmasi 6ngorilen ilave istihdam igin éddenmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari lGicrete karsilik gelen kisminin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanmasi
seklinde verilen destek turtdur. Yatirrmci bu destekten yatirnm tesvik belgesi tamamlama vizesi
islemleri gercgeklestirildikten sonra yararlanabilmektedir. Yatirirm konusu tesis Acigdl ilgesinde ve
OSB igerisinde yapilacagi icin verilecek destegin slresi 12 yil ve yatirima katki orani sinirlamasi
olmadan, yani destek Ust limiti olmadan uygulanacaktir. Bu durumda;
Sigorta Primi isveren Payi = 554,51 TL (63,94 USD)
554,51 X 12 (ay) = 6.654,12 TL (767,26 USD)
6.654,12 X 12 (yil) = 79.894,44 TL (9.212,26 USD)
79.894,44 TL x 25 (¢alisan) = 1.997.361,00 TL (230.306,51 USD)
Yararlanilacak toplam destek tutari 1.997.361,00 TL (230.306,51 USD) olacaktir.

e Vergi indirimi

Vergi indirimi mevzuatta belirtilen yatinma katki oranina ulasincaya kadar Gelir veya Kurumlar
Vergisinin indirimli olarak uygulanmasi seklinde verilen bir destek turadur.

Tablo 1: Bolgelere Gore Vergi indirim Oranlar

Yatinma Katki isletme/Yatirim Déneminde
o o Kurumlar Uygulanacak Yatirima Katki Orani
rani (%) Vergisi ya da (%)
Bolgeler Gelir Vergisi
Indirim Orani
0SB O.S_B (%) Yatirim Dénemi | isletme Dénemi
Disi Igi
1 15 20 50 0 100
2 20 25 55 10 90
3 25 30 60 20 80
4 30 40 70 30 70
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5 40 50 80 50 50

6 50 55 90 80 20

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Mevzuatta getirilen bir diizenlemeyle US-97 kodu 15-37 arasinda olan ve 1/1/2017-31/12/2022

tarihleri arasinda yapilacak imalat sanayi yatinm harcamalarina bu oran %100 olarak
uygulanmaktadir. Limonata imalarinin US-97 kodu 1554.0.02.01 olup bu kategoriye girmektedir.
2022 yilindan sonra yapilacak yatirim harcamalarinda ise %90 oraninda indirim uygulanacaktir.
Kurumlar Vergisi = %25
Vergi indirim Orani = %90
%25 X %90 = %22,5
%25 - %22,5 = %2,5
Sonug olarak Kurumlar Vergisi orani %25 yerine %2,5 olarak uygulanacaktir.

e Yatirim Yeri Tahsisi
Yatinm Tesvik Belgesinde mutlaka belirtiimesi kosuluyla T.C. Cevre ve Sehir Bakanliinca
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesi destegidir. Yatirrm OSB igerisine
yapilmasi planlandigi igin bu destege ihtiyag bulunmamaktadir.

e Faiz Destegi
Bakanhgin uygun goérdigu bankalardan birinden en az bir yil vadeli TL ya da ddviz cinsi yatirim
kredisi alinmasi durumunda puan indirimi seklinde verilen bir destek turudir. Verilen puan indirimi

ve azami destek tutarlari asagida yer almaktadir.

Tablo 2: Bolgelere Gore Puan indirimleri ve Azami Destek Tutarlari

Destek Orani
e Azami Destek Tutan
Bolgeler (TL)
TL Cinsi Kredi Doviz Cinsi Kredi
1 - - -
2 - - -
3 3 Puan 1 Puan 1.000.000
4 4 Puan 1 Puan 1.200.000
5 5 Puan 2 Puan 1.400.000
6 7 Puan 2 Puan 1.800.000

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Yatirnm Acigdl ilgesinde ve OSB igerisinde yapilacag! i¢in yararlanilabilecek azami destek tutari
1.800.000 TL (207.549,72 USD) olacaktir. TL cinsi kredi kullanilirsa 7 puan indirim, déviz cinsi kredi
kullanilirsa 2 puan indirimden yararlanilacaktir.
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o Katma Deger Vergisi iadesi

Yatirnm konusu bina-ingaat harcamalari i¢cin harcanan Katma Deger Vergisinin iade edilmesi
seklinde verilen destek turidir. Normalde bu destek turt buyuk dlgekli yatinnmlara verilmektedir,
ancak mevzuata eklenen gecici madde geregince 2017-2021 yillari arasi yapilacak bolgesel tesvikli
gesitli imalat yatinnmlarina da bina-ingaat harcamalarina uygulanmaktadir. Limonata Gretimi yatirimi
da bu kapsama girmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

e Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarnma Dayali Ekonomik Yatirnmlarin
Desteklenmesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanh@r’'nin belirledigi usul ve esaslar gercevesinde kirsal alanda gelir
diizeyinin yikseltiimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, tarima dayali
sanayi entegrasyonunun saglanmasi gibi amaglarin gergeklestirimesi dogrultusuna hibe destegi
verilmektedir. Program kapsaminda sirdurtlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kadin ve geng
girisimcilere oncelik verilmektedir. 2021-2025 yillari arasinda uygulanacak programa T.C. Tarim ve
Orman Bakanligr'nin Ciftci Kayit Sistemi’'ne (CKS) kayith kisiler bagvurabilmektedir. Basvuru yeri
yatirimin yapilacagi il veya ilge Tarim ve Orman MudirlGga olacaktir.

2.3. Sektoriin Profili
e Sektoriin Genel Yapisi

Limonata Uretimi, icecek imalati sektérinin alt Gretim dallarindan birisidir. Limonatanin genelde
iceceklerle ilgili mevzuatlarda kategorik olarak meyve sularindan farkh (tatlandiriimis sular, alkolstiz
mesrubatlar, meyveli karisimlar vs. seklinde) tasnif edildigi gorilmektedir, ancak sektérdeki Ureticiler
tarafindan zaman zaman meyve suyu sektoriine yan bir sektor olarak kabul edilerek istatistiki bilgi
ve demeglerde kendisine yer verilebilmektedir. Su anda limonata sektériinde aralarinda tlke
¢apinda bilinen markalarin da bulundugu 20’den fazla uretici bulunmaktadir.

e Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Limonata sektdriintn Uriin yelpazesi incelendijinde ana urunlerin sekerli ve sekersiz limonatalar
oldugu, bu Urdnlere ¢esit olarak yurt i¢i piyasasinda yesgil limondan limonata, maden suyundan (ya
dogal mineralli sudan) limonata, limonatali gazoz; yurt disi piyasalarda ise pembe (pink) limonata,
bulutlu (cloudy) limonata, berrak (clear) limonata gibi farkl fakat bunlarla sinirli kalmayan pek ¢ok
alternatif limonata Urunlerinin dretildigi géralmektedir. Limonata trinleri icecek olarak, ya da baska
icecekler icerisine karistirilarak kokteyl seklinde kullaniimaktadir. Limonata Uretim asamalarinda
elde edilen limon suyu, limon suyu konsantresi, limon kabugu yagdi, limon kabugu rendesi vs.
turandeki yan urlnler ise halihazirda gida, igecek, kozmetik ve temizlik sektorleri basta olmak tizere
¢ok genis bir yelpazede katki maddesi olarak kullaniimaktadir. Hatta elde edilen limon kabuklari
kurutularak blylkbas hayvanlar igin hayvan yemi olarak da degerlendirilebilmektedir (Morton,
1987).

e Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler
Limonata sektoéranin geri baglantili sektdrlerini; limon dreticiligi, seker ya da seker surubu imalati,
gida katki maddeleri (tatlandirici, renklendirici, koruyucu vs.) imalati, Uretim agsamalariyla dogrudan
ilgili makinelerin (dolum tanki, siseleme makinesi vs.) imalati seklinde siralayabiliriz.
Limonata sektorindn ileri baglantili sektorlerini ise, gazoz imalati, maden suyu ya da dogal mineralli

su imalati, iginde limonata bulunan mesrubat ya da kokteyl tarzi igeceklerin imalati seklinde
siralayabiliriz.
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e Diinyada Sektériin Biiyiikliigii, ileriye Yonelik Tahmin ve Beklentiler

Aralarinda limonatanin da oldugu mesrubat sektériinde 2021 yih itibariyla dinya genelinde elde
edilen gelirin yaklagik 394.179 milyon USD oldugu goérilmektedir. Bu gelirin yillik %5,03 oraninda
artmasi ve 2022 yilinda da pazarin Uretim hacminin %3,1 oraninda buiyimesi beklenmektedir
(Statista, 2021).

Sektérde one cikan Ulkeler ise ihracat verilerine gére Avusturya, Almanya, Hollanda, Belgika ve
Birlesik Krallik'tir. ithalat verilerine gére ise sektérde 6ne cikan (lkeler ABD, Almanya, Belgika,
Avusturya, Birlesik Krallik'tir (Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2021). Tirkiye Gida ve igecek
Sanayii Dernekleri Federasyonu’nun agiklamasina gore bu ulkeler arasinda en ¢ok ihracatin ABD’ye
yapildigi, ABD'yi, Hollanda, Giliney Kore ve ingiltere’nin takip ettigi ifade edilmistir (TRT Haber,
2020).

Dinya genelinde limonatanin saglikh bir icecek oldugu yéninde olumlu bir algi bulunmaktadir.
GunUmuzde insanlarin daha saglikli Grtinlere egilim géstermeye baslamasiyla, kola, soda, gazoz
tirindeki gazl iceceklere olan talebin giderek azalmasi ve bunun yerine daha saglikli oldugu
disunilen limonata gibi iceceklere olan talebin artmasi beklenmektedir.

¢ Ulke Genelinde Sektorde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Limonata sektoriinde Ulke genelinde aralarinda Uludag, Doganay, Dimes, Exotic, Coca-Cola
(Cappy), Pinar, Dogus, Daren (Oguz Gida), Kilikya, Torku gibi bilinen Ureticilerin yani sira maden
suyundan limonata yapan Sirma, Kizilay gibi firmalar, BiM, Sok gibi zincir marketler igin iretim
yapan firmalar ve adi daha az bilinen diger firmalarla birlikte toplamda 20’den fazla firma
bulunmaktadir.

e Kapasite Raporu istatistikleri ve Kapasite Kullanim Oranlari
icecek imalati sektdriindeki son 5 yil incelendiginde 2017 yilindaki diisiis haricinde kurulu kapasite

olarak olagan bir seyir izledigi gériilmektedir. 2017 yilindaki diistisiin 2016 yilinda gergeklesen hain
darbe girisimi ve yarattigi olumsuz ekonomik etkiler oldugu tahmin edilmektedir:

Sekil 1: icecek imalati Sektorii Kapasite Raporu istatistikleri

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021

9/32



AHILER KALKINMA AJANSI

icecek imalati sektoriiniin son 5 yillik kapasite kullanim oranlar istatistikleri incelendiginde ise 2020
yilindaki dusus haricinde olagan bir seyir izledigi gérilmektedir. 2020 yilindaki dugusun kuresel
salgin nedeniyle gergeklestigi tahmin edilmektedir.

Sekil 2: igecek imalati Sektérii Kapasite Kullanim Oranlari (%)

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021

o llde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi ve Uretim Miktan

Yatirimin yapilmasi planlanan Nevsehir ilinde icecek sektoriinde faaliyet gosteren az sayida firma
bulunmakla birlikte limonata imalati gergeklestiren higbir firma bulunmamaktadir. ilde var olan ve
icecek sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ise gazoz ve alkolli igecekler (sarap) tiriinde iginde
limon kullaniimayan icecekler Uretmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Limonata, GTIP gimriik tarife cetvelinde ilave seker veya diger tatlandirici maddeler katilmis veya
lezzetlendiriimis sular kategorisinde yer almaktadir. Bu kategoride son 5 yilda yapilan ihracat
degerlerine ve en ¢ok ihracat yapilan Ulkelere bakildigina Alimanya’ya ve Birlesik Arap Emirlikleri’ne
ihracatin yiikselis egiliminde oldugu, israil'e ihracatin ortalama seyrettigi, Suriye’ye ihracatin son
yilda keskin bir dusus yasadigdi, Irak’a ihracatin ise disus egilimi gésterdigi gérilmektedir.
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Sekil 3: ilave Seker veya Diger Tatlandirici Maddeler Katilmig veya Lezzetlendirilmis Sular (Limonata)
lhracat Degeri (Bin USD)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (trademap.org), 2021

Yine ayni kategoride son 5 yilda yapilan ithalat degerlerine ve en cok ithalat yapilan Ulkelere
bakildiginda Avusturya ve Isvigre’ye yonelik ithalatin artis egilimi gosterdigi, Hollanda, Macaristan
ve Almanya’ya yOnelik ihracatin disik hacimde ve duragan seyirde ilerledigi gérulmektedir.

Sekil 4: ilave Seker veya Diger Tatlandirici Maddeler Katilmig veya Lezzetlendirilmis Sular (Limonata)
Ithalat Degeri (Bin USD)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (trademap.org), 2021

Sektore iliskin umut verici bir baska nokta da Turkiye’'nin bu alanda stirekli olarak ithalat degerinin
yaklasik iki kati kadar ihracat fazlasi vermesidir. Yani Uretilen limonata tiriinde igeceklerin degeri
disaridan ithal edilen bu tirdeki igeceklerden fazladir.
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Sekil 5: _ilave Seker veya Diger Tatlandirici Maddeler Katilmis veya Lezzetlendirilmig Sular (Limonata)
Tiirkiye lhracat ve Ithalat Degerleri (Bin USD)
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (trademap.org), 2021

Tirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonunun agikladigi verilere gore Tirkiye’nin
toplam yillk meyve suyu tuketiminin 1 milyar litre, limonatayla birlikte 1,2 milyar litre oldugu
belirtilmistir (TRT Haber, 2020). Bu verilerden hareketle yillik toplam limonata tiketiminin yaklasik
200 milyon litre oldugu, limonatanin toplam meyve suyu pazari igerisindeki oraninin ise yaklasik
%16,5 oldugu anlasilmaktadir. Yine Tirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonunun
acikladigi verilere gére Turkiye’de kisi basinda dusen yillik meyve suyu tuketiminin 10-11 litre
civarinda oldugu, ABD, Almanya, Hollanda, Avusturya, Fransa gibi Ulkelerde bu tiiketimin yillik 25-
40 litre arasinda seyrettidi ifade edilmistir (TRT Haber, 2020). Bu veriler isiginda limonata
tuketiminin kisi basina yillik 1-2 litre civarinda oldugu gérilmektedir. Dolayisiyla yurt icinde limonata
pazarinin gelisimi ve yurt ici talebin artirilmasi yéniinde potansiyel firsat bulunmaktadir.

Sektordeki 2020 yili diinya ihracat verilerine bakildiginda en ¢ok ihracatin agik ara farkla Avusturya

tarafindan yapildigi, bu dlkeyi Almanya, Hollanda, Belgika ve Birlesik Krallk’in takip ettigi
gOrulmektedir.
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Sekil 6: ilave Seker veya Diger Tatlandirici Maddeler Katilmig veya Lezzetlendirilmig Sular (Limonata
Dahil) Diinya lhracat Degerleri (Bin USD)

AVUSTURYA 2.762.382
ALMANYA 797.620
HOLLANDA 771.650
BELGIKA 556.484

BIRLESIK KRALLIK 529.633

|
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

w2020

Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (trademap.org), 2021

Sektdrdeki 2020 yili dinya ithalat verilerine bakildiginda ise en ¢ok ithalatin acik ara farkla ABD
tarafindan yapildigi, bu ulkeyi Almanya, Belgika, Avusturya ve Birlesik Krallik'in takip ettigi
gOrulmektedir.

Sekil 7: llave Seker veya Diger Tatlandirici Maddeler Katilmig veya Lezzetlendirilmig Sular (Limonata
Dahil) Diinya Ithalat Degerleri (Bin USD)
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|
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Kaynak: Uluslararasi Ticaret Merkezi (trademap.org), 2021

Bu verilerin haricinde potansiyel yeni pazarlar arastirmak igin ayni sektérde 2019-2020 vyillari
arasinda ithalat deg@eri en ¢ok artan Ulkelerin verilerinin incelenmesi 6nerilmektedir. Ancak bu tlkeler
arasinda ithalat degeri ¢ok dustik Ulkeler (6rnegin Burkina Faso, Nijer gibi tilkeler) de bulunmaktadir
ve bu Ulkelerin hedef pazar olarak belirlenmesi durumunda elde edilecek kazancin beklenenden
disuik olmasi s6z konusu olabilecektir. Dolayisiyla bu veriler 1s1ginda hedef Ulkeler belirlenirken
ithalat degerinin yani sira ithalat artis orani ve ithalat hacmi gibi faktérler de géz 6éninde
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bulundurularak Ulkeler arasinda filtreleme yapilmasi gerekmektedir. Bu filtrelemeyi yaptigimizda
karsimiza Cin (%85 artis), Kazakistan (%29 artig), Norveg (%27 artig), Polonya (%25 artig) gibi
alternatif Ulkeler ¢ikmaktadir (Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC), 2021). Bu ulkelerin eksileri ve
artilariyla yakindan incelenerek yurt disi hedef pazar olma potansiyellerinin arastiriimasi tavsiye
edilmektedir. Ornegin, 2019 yilinda Polonya’da 4.009 katilimciyla gerceklestirilen ve yazin en gok
tercih edilen igecegin hangisi oldugunun tespit edilmesine ydnelik gevrimici anket ¢alismasinda
verilen cevaplarin sirasiyla maden suyu, limonata ve buzlu kahve oldugu gérilmustir (Statista,
2021).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Meyve Suyu Endustrisi Derneginin (MEYED) agikladigi verilere gore 2020 yil itibariyla Tlrkiye'de
yilhk olarak uretilen 20 milyon ton meyvenin 1,3 milyon tonunun meyve suyu endustrisi tarafindan
islendigi, dunyada yaklagik 150 Ulkeye 300 milyon USD civarinda ihracatin gerceklestirildigi
gOrulmektedir (TRT Haber, 2020). Bu verilere gore sektorde ihracat hedefinin 350 milyon USD’ye
yukselmesi beklenmektedir.

icecek imalati sektdriindeki son 5 yil kapasite kullanim oranlarina bakildiginda 2019 yilinda bu
oranin %68,62’e ulastigi, 2020 yilinda ise Covid-19 kiresel salgininin etkisiyle keskin disus
yasayarak %55,64’e indigi gérulmektedir.

Sekil 8: igecek imalati Sektorii Kapasite Kullanim Orani (%)

| I |

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021

2019 yih sonlarinda baslayarak 2020 yilinda tim dinyaya yayilan Covid-19 kiresel salgini
dinyadaki tum uUlkeleri oldugu gibi Ulkemizi de olumsuz etkilemistir. Salgin suresince dinyada
uygulanan kisitlamalar neticesinde kuresel ve yurt ici taleplerde ister istemez 6nemli dusugsler
yasanmistir. Bu disusler limonata tarzi iceceklerin Uretildigi icecek sektériinde market satiglarinin
artmasiyla dengelenmis gd6zikmektedir. 2021 yili itibariyla asi tedariki ve asillanma oraninin
artmasiyla uygulanan kisitlamalarin 6nce kademe kademe, daha sonra da tamamen kaldirilacagi
ongorilmektedir. Kisitlamalarin tamamen kalkmasiyla Uretim ve ekonomi faaliyetlerinin hizla
normale donmesi beklenmektedir.

Bu raporda daha énceden bahsedilen Tirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonunun
acikladigi veriler tekrar goz 6niinde bulunduruldugunda yillik toplam limonata tiiketiminin yaklasik
200 milyon litre civarinda oldugu anlasiimaktadir. Yine bu veriler 1s1ginda limonata tiketiminin kigi
basina yillik 1-2 litre civarinda oldugu tahmin edilmektedir. icecek sektériinde tiiketiciler nezdinde
daha saglikli iceceklere olan talebin artmasi ve limonatanin saglik agisindan olumlu bir algiya sahip
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olmasi yurt ici talebin artiriimasi i¢in uygun ortam olusturmaktadir. Yaz déneminin de yaklagsmasiyla
yaz déneminin favori iceceklerinden birisi olan limonataya talebin artacagi 6ngérilmektedir. Bélgede
limonata Ureten vyerli bir firmanin olmamasi, Nevsehirde depolanan limonlarin dretimde
degerlendiriimemesi gibi faktorler kaliteli Gretim, markalasma ve iyi bir pazarlama politikasiyla
tersine gevrilerek, yerelde ses getirecek ve mevcut limonata pazarinda rekabetci olacak énemli bir
yatirrma donusturilebilecedi distnilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi
e Tesisin Kapasitesi ve Uretim Teknigine Gére ihtiyag Duyulacak Hammadde Miktari

Kurulmasi planlanan limonata uretim tesisi icin yillik 1.000.000 litre/yil kapasite 6ngérilmektedir. Bu
kapasiteye ulasabilmek igin ginde 100-250 ton arasi limonun islenmesi gerektigi tahmin
edilmektedir. Yilhk olarak ise bu miktar 100-200 milyon adet limona yani agirlik olarak yaklasik
10.000-20.000 ton limona karsilik gelmektedir. Limonlardaki fire oraninin ise %5-10 civarinda
olmasi beklenmektedir. Uretim teknigi olarak sektdrde agirlikli olarak konsantre limon suyundan
limonata Uretim teknigi kullaniimaktadir ve nihai trlin olarak Uretilen igeceklerdeki limon suyu orani
%10 civarindadir. Konsantre yerine limon suyunun kendisi kullanilarak yapilan tGretimlerde bu oran
%15’e kadar g¢ikabilmektedir. Bu sebeple limon suyunun kendisiyle yapilan Uretim tekniginde
kullanilacak limon miktari konsantreden Uretime kiyasla ¢ok biyik farklilik géstermemekle birlikte
biraz daha fazla olacadi 6ngorilmektedir.

e Uretimde Kullanilacak Hammadde ve Ozellikleri

Limonata retim tesisinin temel hammaddesi limondur. Limon, turunggiller familyasindan bir meyve
olup gunlik hayatta ve sanayide agirlikli olarak suyu icin kullaniimaktadir. Yiyecek, igecek
imalatinda, temizlik ve kozmetik Grinlerinde siklikla kullanildigi gértlmektedir. Limonun tarihgesine
bakildiginda ilk nerede ¢iktigi tam olarak bilinmemekle birlikte kdkeninin Hindistan’in kuzeybati
bdlgesi oldugu tahmin edilmektedir (Morton, 1987). Limonun oldukga eksi bir tadi vardir ve suyunun
%5-6'sI sitrik asitten olusmaktadir. pH degeri 2.2°dir ve C vitamini kaynagidir. Limon suyu yodun
eksi tadi ve asitli yapisi nedeniyle saf halde yiiksek miktarlarda tiiketimi zor bir icecektir, bu ylizden
suyla seyreltilip tercihen tatlandirilarak tiiketiimektedir. Piyasada bulunan %100 limon suyu
tirandeki trdanler agirlikh olarak limon suyu konsantresinden imal edilmis Urlnler olup daha gok
salata ve benzeri gidalar i¢in sos olarak kullaniimak tizere Uretilmistir. Piyasadaki limonata icecekleri
ise genelde %10-15 araliginda limon suyu ihtiva etmektedir.

e Hammadde Uretim Miktarlari

Yatirim yeri olan Nevsehir ilinde iklimsel kosullarin yeterince uygun olmamasi nedeniyle limon
ureticiligi yapillamamaktadir, ancak ilde bulunan kayadan oyma dogal yer alti depolari aracilhigiyla
cok ciddi miktarda limon depoculugu faaliyeti gerceklestirimektedir. ilde saklanan limon miktarinin
Tarkiye genelinde limon dreticiliginin en ¢ok yapildigi bazi illerin (Mugla, Hatay, Antalya) Uretim
miktarlarini bile geride biraktidi goértulmektedir. Nevsehir ili, limonlarin saklandigi dogal yer alti
depolarina ev sahipligi yapmasinin yani sira cografi konum olarak da limonun Turkiye genelinde en
cok uretildigi dort ile de (Mersin, Adana, Hatay, Antalya) mesafe olarak yakin bir konumdadir.
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Sekil 9: Son Bes Yilda En Gok Limon Uretimi Yapan iller (ton)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2021

Tablo 3: Nevsehir ili Dogal Yer Alti Depolarda Saklanan Uriin Miktarlar ve Dénemleri

Depo Sayisi Uriin Miktar (ton) Dénem
Tohumluk Patates 137.612 Ekim-Nisan araliginda
1.200 Yemeklik Patates 900.000 Eklm—I:|a2|ran
araliginda
Limon 115.000 Mart-Eyliil arahiginda

Kaynak: Nevsehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2021

e Temin Yerleri ve Temin Miktarlari

Nevsehir ilinde limon, dogal yer alti depolarinda limon saklayan depocular aracihdiyla bu igin
ticaretini yapan toptancilardan ya da halden temin edilebilecegi gibi, limonun yogdun olarak Uretildigi
Adana ve Mersin illerindeki Ureticilerden daha uygun fiyatlarla dogrudan temin edilerek depolarda
saklanmasi tercih edilebilecektir.

Limon dureticilerinin hasat doénemleri yakindan takip edilerek bu Ureticilerden hammadde temini
noktasinda gerekli planlamalar yapilabilir. Limonun hasat dénemleri incelendiginde pik dénemin
EylUl'dn ikinci haftasindan Ocak ayl sonuna kadar sirdigl, Subat ve Mart aylarinda Griiniin bitis
doénemi oldugu, Nisan ayindan baslayarak Agustos ayinin son haftasina kadar bu Grtinlerin depoda
bekleme dénemi oldugu, Agustos’un son haftasi ile Eylul'tn ilk haftasi arasindaki dénemin turfanda
doénem oldugu gorilmektedir (Meyve Suyu Endustrisi Dernegi, 2021).

Temin edilecek limon miktarinin ise tesiste Uretilmesi planlanan limonata miktarina bagh olarak
degdisebilecedi g6z o6nunde bulundurularak gunlik yaklasik 100-250 ton civarinda olacagi
Ongdrulmektedir.

e Temin Yontemleri ve Lojistik imkanlar
Nevsehir ilinde kurulacak limonata Uretim tesisinin hammadde temin ydnteminin karayolu

tasimaciligi olmasi 6ngorilmektedir. Temin yerleri ve yatinm yeri arasinda demiryolu tagsimacilig
henliz yapilamamaktadir. Nevsehir ili ve temin yerleri arasinda havayolu tasimaciligi imkanlari
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bulunmakla birlikte mesafenin ¢ok yakin olmasi nedeniyle bu iller arasinda ugus yapiimamaktadir.
Nevsehir ili ile ana temin yerleri arasinda hem Ucretli hem de Ucretsiz karayollari ulasim imkéanlari
bulunmaktadir.

Tablo 4: Nevsehir ve Limon Ureticisi iller Arasindaki Mesafeler

iller Mesafe (km)
Nevsehir — Adana 278
Nevsehir - Mersin 271
Nevsehir - Hatay 429
Nevsehir - Antalya 523

Kaynak: Google Maps, 2021

e Hammadde Temin Fiyatlar

Hammadde temin fiyatlari hesaplanirken yaklasik maliyet bakimindan fikir vermesi agisindan
Nevsehir Belediyesi hal fiyatlari kullanilarak azami maliyet tutari belirlenebilecektir. Hammadde
konusu limon dogrudan ureticilerden temin edilecek olursa hal fiyatlarindan ¢ok daha uygun fiyatlara
(yaklasik yar yariya daha dis(k fiyata) temin edilebilecektir. Mayis 2021 donemi itibariyla Nevsehir
halinde limonun kilosu en dusuk 0,23 USD (2 TL), en yiksek 0,58 USD (5 TL)’'ye satiimaktadir
(Nevsehir Belediyesi, 2021). Yani ortalama maliyet kilo basina 0,41 USD (3,5 TL) olacaktir. S6z
konusu limonlar hal yerine dogrudan ureticilerden temin edilecek olursa (yaklasik yari fiyatina),
kilosunun en dusuk 0,12 USD (1 TL) en yiksek 0,29 USD (2,5 TL) olacaktir. Yani ortalama maliyetin
kilo basina 0,20 USD (1,75 TL) olmasi 6ngérilmektedir.

Kurulacak tesiste giuinde 250 ton limon islenmesi 6ngérildigunde hal fiyatlariyla glinlik maliyeti,
250.000 X 0,41 USD = 102.500 USD (yaklasik 88.000 TL) olacaktir.

Limonlarin hal yerine dogrudan Ureticilerden yari fiyatina alindidi varsayilirsa bu tutarin,
250.000 USD X 0,20 USD =50.000 USD (yaklasik 44.000 TL) olacagdi 6ngérilmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

e Yilik Uretim Kapasitesi, Kapasite Kullanim Orani ve Bes Yilda Ongériilen Satis
Miktar

Kurulacak tesisin yillik Gretim kapasitesinin 1.000.000 litre/yil olmasi ve tesiste Uretilecek Urlinlerin
330 ml kiguk pet sise ambalaj ve 1 It buylk pet sise ambalaj seklinde iki tirde Uretilmesi
ongorulmektedir. Arzu edilirse plastik atiklarin azaltiimasi igin ya da daha ¢evreci Urlinleri tercih
eden tuketici kitlesi hedef mUgteri olarak belirlenerek tretimde pet sise yerine cam sise kullaniimasi
da tercih edilebilecektir; ancak bu durumda ambalaj maliyetleri ve trln satis fiyatlari artacaktir. Buna
ek olarak cam ambalajli Grtnlerin nakliyesine de (Urin zayiati ve fireler yasanmamasi icin) daha
fazla 6zen gésterilmesi gerekmektedir. Uriinlerin fabrika gikis fiyati olaraksa kiigiik pet sise (330 ml)
icin 0,11 USD (1 TL), buyuk pet sise igin 0,22 USD (2 TL) olmasi dngdrulmektedir. Tesisin kapasite
kullanim oraninin ise %60 civarinda olmasi ve beklenenin ¢ok Ustlinde bir talep gelmedigi strece
bu oranda seyretmesi beklenmektedir.

Tablo 5: Beg Yilda Ongériilen Tahmini Satig Miktarlar ve Kapasite Kullanim Oranlari

2021 2022 2023 2024 2025
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Kapasite
Kullanim %60 %60 %60 %60 %60
Orani
Satis Miktar 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000
(adet/yil)

e il veilgenin ilgili Yatinm Agisindan Rekabet Ustiinliigii

Nevsehir ili, il sinirlar igerisindeki 1.200 adet kayadan oyma dogal yer alti depolariyla Turkiye'de
esi benzeri olmayan bir limon ve patates saklama merkezidir. ilde limon (reticiligi uygun iklim
kosullari olmadigi igin yapilamamakla birlikte, ilde bulunan dogal yer alti depolari, serin ve ylksek
nemli (yaklasik %80-90) ortam Ozellikleriyle, limonlar igin muikemmel bir saklama ortami
olusturmaktadir. Bu depolar normal soguk hava depolarina kiyasla ¢gok daha diugstk maliyetlere insa
edilebilmekte, iklimlendirme sistemine ihtiyacin olmamasi nedeniyle ciddi enerji tasarrufu
saglamakta ve saklama verimliligi bakimindan da normal soguk hava depolarina hemen hemen
esdeger performans sergilemektedirler. Ayrica bu depolar, depo ortamindaki nem oraninin yiksek
olmasi nedeniyle saklanan Urlnlerin zamanla bekleyerek agirlik kazanmalarina (ve tartida daha agir
basmalarina) ve bu isin ticaretini yapanlara dolayl kazan¢ getirmesine de vesile olmaktadir. Bu
sebeplerden 6turd Nevsehir ilinde her ne kadar limon ureticiligi yapilamasa da Nevsehir ilinde ¢ok
ciddi miktarda limon depolanmaktadir.

Nevsehirin Acigdl ilgesi 2021 yilinda yirirlige giren ilge Bazli Tesvik Sistemi cercevesinde devlet
tesvikleri bakimindan oldukga cazip bir yatirim boélgesi haline gelmistir. Yururlige giren yeni sisteme
goére Acigdl ilgesi 5. Bolge desteklerinden yararlanma imkani bulmustur. Nevsehir'in Acigél ve
Derinkuyu ilgeleri haricindeki diger tim ilgeleri 4. Bolge desteklerinden yararlanmaktadir. Acigol
ilcesinde OSB’nin bulunmasi nedeniyle OSB igerisinde yapilacak yatirimlarda Tegvik Sisteminde bir
alt bolge desteklerinden yani 6. Bolge desteklerinden yararlaniimasi s6z konusu olacaktir. Ayrica
Acigdl'un kirsal bélgede yer almasi dénemsel kirsal kalkinma desteklerinden destek alinmasi
imkanini da beraberinde getirmektedir. Acigdl ilgesi, Aksaray, Nigde, Kirsehir, Kayseri gibi komsu
illere ve Adana, Mersin, Konya gibi biraz daha ¢evredeki illere Ucretli ve Ucretsiz otoyollar vasitasiyla
karayolu ulasiminda avantajli bir konumda vyer almaktadir. Acigél Nevsehir Kapadokya
Havalimanina oldukga yakin mesafede (27 km), Kayseri Erkilet Havalimanina da makul yakinlkta
(106 km) mesafededir.

e Limonatanin Muadillerine Goére Pazar Avantaj ve Dezavantajlari

Limonatanin saglida olumlu ya da olumsuz etkilerine ydnelik dogrulugu ve kesinligi diinyaca kabul
edilmis bilimsel ¢alismalar bulunmamakla birlikte, icerigindeki limon nedeniyle tiketiciler nezdinde
limonatanin oldukga saglikli bir Griin oldugu algisi bulunmaktadir. Piyasadaki diger alkolsiz
iceceklerin igerikleri incelendiginde bu alginin nispeten haklilik payi tagidigi séylenebilir. Ornegin
limonata igerisinde, bir enerji icecegi, buzlu kahve ya da kola kadar kafein bulunmamaktadir ve kola,
gazoz gibi gazli bir igecek degildir. Ancak icerigindeki seker miktari nedeniyle kararinda tiketiimesi
gerekmekte ve ¢ok tiketildigi takdirde faydah oldugu dusindlen limonata da sagliga zararl bir
icecek haline gelebilmektedir. Sekersiz limonatalarda ise tatlandirici kullanildidi igin bu Urtnlerin de
kararinda tiketilmesi gerekmektedir, cinki tatlandiricilarin da ¢ok tuketildigi takdirde birtakim yan
etkileri olabilmekte ve bilimsel agidan heniz ispatlanmamis saglida zararli etkileri olabilmektedir.
Covid-19 kuresel salginiyla birlikte uygulanan kisittamalar neticesinde fiziksel ve ¢cevrimici market
alisveriginin ciddi oranda arttigi gézlemlenmistir. Bu artis egilimi, evlerdeki tiketiciler nezdinde
atistirmalik yiyecek ve igeceklere talebin artmasina, hatta atistirmaliklarin mimkiinse daha saglikh
alternatiflerine yonelik egilimin artmasina neden oldugu gorilmustur. Tuketiciler tarafindan icerdigi
limondan 6tlrt C vitamini kaynagi olarak gérulen limonata da iste bu algidan hareketle olumlu olarak
etkilenmis gézikmektedir.

e Ulke Pazarindaki Hakim Konumdaki Rakip Firmalarla Kargilagtirmah Degerlendirmesi
Limonatanin Ulke pazarindaki ilk oyuncularindan biri Uludag firmasidir. Firma, 2007 yilinda

Urettikleri ev yapimi limonatayi siseleyerek ilk kez kendilerinin piyasaya sirduklerini iddia etmektedir
(Harriyet, 2011). Bu tarihten sonra piyasaya pek ¢ok firma girmis, zincir marketler de limonata Ureten
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firmalara fason Uretim yaptirarak limonatalarini kendi markalariyla satmaya baslamislardir. Su an
halihazirda piyasadaki zincir marketlerde Uludag disinda Dodanay, Exotic, Dimes, Cappy, Pinar,
Dogdus, Kilikya, Torku, Daren Limonata gibi marka bilinirli§i yiksek firmalarin yani sira marka olarak
daha az bilinen sayisiz limonata markasi ve ureticisi ile dodal maden suyundan limonata Ureten
Sirma, Kizilay gibi Ureticiler de bulunmaktadir. Nevsehir ilinde kurulacak limonata uretim tesisiyle
birlikte bu markalarla rekabete girilmis olacaktir. Bu noktada rakip firmalarla rekabet ederken
Nevsehir ilinin sundugu avantajlar sonuna kadar kullaniimalidir. Hammaddeye yakinlik bakimindan
Nevsehir ili, ciddi miktarda limonun saklandigi yer alti depolarina ev sahipligi yapmaktadir ve konum
olarak da limon Uretiminin en ¢ok yapildigi Mersin, Adana gibi illere oldukg¢a yakin mesafededir.
Nevsehir ilinin diinyaca Unli Kapadokya Bdlgesine ev sahipligi yapmasi da bagka bir artisidir.
Nevsehir ilinin turistik mekanlarinda bulunan ¢ok sayidaki otel, pansiyon, kafe, restoran ve
marketlerde satisinin gergeklestirilebilme potansiyelinin bulunmasi limonata igin iyi bir yerel pazar
ortami sunmaktadir. Ulusal pazar ortaminda ise duretilecek limonata igin yuritilecek iyi bir
markalagsma calismasiyla 6zgin bir marka ¢atisi altinda Uretime gegilmesi ve/veya buyuk zincir
marketlerle goérismeler yaparak bu marketlere fason Uretim yapilmasi igin anlasiimasi gibi
yontemlerin izlenmesi yatinnm konusu limonata Uretim tesisini kurmak isteyen yatinmcilar igin tavsiye
edilmektedir.

TEKNIK ANALIizZ

3.1. Kurulus Yeri Segimi
e Yatinm Yeri, Yatinnmin Fiziksel Biiyiikliigii ve Yatirrm Maliyeti

Limonata Uretim tesisi icin uygun yatirim yeri olarak Acigdl OSB secilmistir. Boylelikle yatirrmcinin
OSB icerisinde istihdam karsili§i Ucretsiz arsa tahsisi ve yatinm tesvik sisteminde 6. Bolge
desteklerinden yararlanmasi gibi durumlar s6z konusu olabilecektir. Acigél OSB igerisinde limonata
Uretim tesisi icin fabrika kullanim alani olarak yaklasik 7.000 m?lik bir alanin yeterli olacagindan
hareketle, OSB icerisinde toplam alan olarak 10.000 m2 ve (zeri bir alanin tahsis edilmesi talep
edilebilir. Yatirrmin toplam maliyetinin ise yaklasik 409.334,17 USD (3.550.000 TL) olacagi tahmin
edilmektedir.

e Yatinm Konusunun il ve iige Agisindan Onemi

Nevsehir ilinde toplam alan blyukligi 1.220.445 m? olan ve toplam kapasitesi 1.500.000 ton olan
1.200 adet kayadan oyma dogal yer alti deposu bulunmaktadir (Nevsehir il Tarim ve Orman
Mudarluga, 2021). Bu depolarda, depolarin yiksek nem orani (yaklasik %80-90) nedeniyle sadece
patates ve limon saklanmaktadir. Normal soguk hava depolarina kiyasla sagladigi ciddi maliyet
avantajl ile bu depolar Turkiye’de limon ticaretiyle faaliyet gdsteren isletmeler, ihracatcilar,
toptancilar ve tuccarlar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu sebeple Nevsehir'de limon dreticiligi
yapilamasa bile Turkiye’de Uretilen limonlarin dnemli bir cogunlugu bu ilde saklanmaktadir.

Nevsehir ilinde kayadan oyma dogal yer alti depolari il icerisinde 15 farkl kasaba ya da kdyde
bulunmaktadir. Limon saklanan depolar ise Kavak ve Ortahisar kasabalarinda bulunmaktadir.

Tablo 6: Nevsehir ilinde Bulundan Dogal Yer Alti Depolari

Deponun . . R
. Adedi Kapasitesi (ton) Depolanan Uriin
Bulundugu Yer
Kavak Kasabasi 364 760.000 Patates - Limon
Nevsehir Merkez -
Nar ve Cat Kasabalari 96 482.000 Patates
Ortahisar Kasabasi 363 98.000 Patates - Limon
Mazi Koyii 83 47.400 Patates
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Sahinefendi Koy 67 30.250 Patates
Giineyce Koyii 23 30.000 Patates
Kaymakl Kasabasi 10 15.000 Patates
Taskinpasa Koy 62 8.900 Patates
Gore Kasabasi 26 8.000 Patates
Cardak Kasabasi 10 8.000 Patates
Bahgeli Koy 31 3.800 Patates
Ayvali Koyl 55 3.200 Patates
Basdere Koyl 1 3.000 Patates
Derinkuyu Merkez 1 2.000 Patates
Cemil Kdyii - Urgiip 8 450 Patates
Toplam 1.200 1.500.000

Kaynak: Nevsehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2021

il genelinde depolanan limonlarin miktari patatesten diisiik olmasina karsin ihracat miktar
patatesten fazladir.

Tablo 7: Nevsehir ilinde Dogal Yer Alti Depolarindan Yapilan ihracat Verileri

Uriin ihracat Miktan (ton) ihracat Yapilan Ulke

Azerbaycan, Bulgaristan,
Dubai, Gurcistan, Irak,

Patates 17.750 Makedonya, Ozbekistan,
Saraybosna, Somali, Kuzey
Kibris

Limon 60.450 Tldrkmenistan, Romanya

Kaynak: Nevsehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2021

Nevsehir ilinin bir bagska 6nemli 6zelligi de limon Ureticiliginin yapildidi illere yakinhk bakimindan
sahip oldugu cografi avantajdir. Tlrkiye genelinde en fazla limonun Uretildigi iller olan Mersin,
Adana, Mugla, Hatay, Antalya’dir ve Nevsehir ili bu illere (Mugla haricinde) oldukg¢a yakin
mesafededir. Bu illerin Uretim miktarlari agagida verilmektedir:
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Sekil 10: Son Bes Yilda Uretilen Limon Miktari (ton)
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Mersin Adana Mugla Hatay Antalya
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2021

Nevsehir ilinin bir baska avantaji da il sinirlari igerisinde limonata Uretimine yonelik higbir tesisin ya
da fabrikanin bulunmamasidir. ilde yapilacak limonata Uretim tesisi yatirmi il igin bir ilki teskil
edecektir. Limonata sektoriinde faaliyet gésteren tesis ve fabrikalar agirlikli olarak Adana, Mersin,
Antalya, izmir, Bursa ve Tekirdag gibi illerde konumlanmaktadir.

Yatirrmin Acigél ilgesinde yapilmasi, devlet desteklerinden azami dlgtide yararlaniimasi bakimindan
da 6énemli firsatlar sunmaktadir. 2021 yili baginda yurirlige giren ilge Bazli Yatirim Tesvik
Sistemine gore Acigdl OSB igerisinde yapilacak limonata tesisi yatinmi 6. Bolge desteklerinden,
yani Tesvik Sistemi kapsaminda alinabilecek azami destek unsurlarindan (Gelir Vergisi Stopaji,
SGK isci Hissesi Destegi harig) yararlaniimasi anlamina gelmektedir. Acigdl'iin sosyo-ekonomik
gelismislik bakimindan Nevsehir'in dezavantajl ilgelerinden biri olmasi nedeniyle bélgeye yapilacak
yatinmin bdlge ekonomisine dogrudan ve dolayll olumlu yansimalari olacaktir. Yani bir baska
deyisle, bdlgeye yapilacak yatirnmla sadece bir yatirm firsati degerlendiriimis olmayacak, ayni
zamanda bolgenin kalkinmasina, bdlgeler arasi esitsizligin azaltiimasina, 6zel sektoriin gelecegdini
de dogrudan ilgilendiren surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagiimasinda dnemli katkilari olacaktir.

o Fiziksel Altyapi Ozellikleri

Yatirrmin yapilacagi Acigél OSB, limon depolarinin bulundugu Kavak ve Ortahisar kasabalarina
karayolu mesafesi olarak yaklasik 40-45 km, Nevsehir Merkeze 28 km, Kapadokya Havalimanina
30 km, Aksaray’a 50 km, Ankara-Nigde otoyoluna 10 km mesafededir. Acigdl OSB’nin telefon ve
internet altyapisi bulunmaktadir ve haberlesme agisindan bir sikintisi bulunmamaktadir. Acigél OSB
icerisinde su ve elektrik altyapisi da mevcuttur. OSB icerisinde dogalgaz altyapisi hentz
bulunmamakla birlikte bdlgeye dogal gaz altyapisinin getiriimesi icin Ust duzey burokratik
gOrusmeler devam etmektedir.

e Arazinin Miilkiyet Durumu
Arazi Acigol OSB igerisinde yer aldigi igin OSB arazisi statisiindedir. Acigol OSB devlete ait bir

organize sanayi bolgesidir ve hélihazirda OSB’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Nevsehir
Valisi yUrtitmektedir.
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e AR-GE, Yatirim ve Uretim Asamalari igin Gereken insan Kaynaklari Agisindan Yatirim
Yeri Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Bdlgenin ulasim bakimindan karayollari kesisim merkezinde olmasi hem lojistik bakimdan hem de
potansiyel musteri ya da tedarikgi ile baglanti kurulmasi agisindan dnemli avantajlari beraberinde
getirmektedir. insan kaynaklari agisindan da tesiste calisacak personel igin ulagimin rahat olmasi,
blylk sehirlerdeki gibi yodun trafik sorununun olmamasi, sehir merkezine yakin olmasi, sosyo-
ekonomik imkanlar agisindan gelismis Avanos, Urgiip ilgelerine ve Géreme kasabasina sadece 40-
45 dk mesafede olmasi gibi faktorler sektorde calismak isteyenler icin olumlu karar vermelerinde
yardimcli unsurlar olacaktir.

e AR-GE, Yatinm ve Uretim Asamalan igin Gereken Teknolojik Altyapi Agisindan
Yatirim Yeri Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Yatirnmin gergeklestirimesinin planlandigi Acigél OSB, BiM, A101, Migros gibi biyiik zincir
marketlere Uretim yapan Apak Gida ve Pazarlama, Name Gida, Seykar Gida gibi 6nemli firmalara
ev sahipligi yapmaktadir. Bu bakimdan gelecekte bolge, gida ve icecek Uretimi igin bir tedarik zinciri
merkezi olma potansiyeline sahiptir. Bélgenin AR-GE ve teknolojik altyapiya yonelik desteklerden
yararlandiriimasinin tesvik edilmesi OSB’nin gida ve icecek sektoriinde 6nde gelen bolgelerden biri
olmasi ve bu tip yatirrmlar igin bir cazibe merkezi olusturmasi agisindan énem arz etmektedir. 2021
yili basinda yirirlige giren ilge Bazli Yatirim Tesvik Sistemine gegilmesiyle birlikte farkl alanlarda
katma degerli Uretim yapmak isteyen ve daha énce Acigdl ilgesini distinmeyen yatinnmcilar, Acigol
OSByi ciddi bir segenek olarak gérmeye baslamiglardir.

e Calisma Konusu Yerde (Varsa) AR-GE Konusunda Calisma Yapan Kurum ve
Kuruluslar

Yatirrmin yapilacagi Nevsehir ilinde 1 adet teknoloji gelistirme bolgesi (teknopark) bulunmaktadir.
Nevsehir ilinde faaliyet gosteren Kapadokya Teknopark 2018 yilinda kurulmustur. Kapadokya
Teknopark firmalarin AR-GE faaliyetleri ve fikri mulkiyet haklari konusunda danismanlik hizmetleri
vermekte ve kamu-Universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi icin gesitli faaliyetler ylritmektedir.
Bazi donemlerde ilan edilen Ahiler Kalkinma Ajansi proje teklif gagrilari igin proje hazirlanmasi gibi
konularda yereldeki kamu kurum ve kuruluslariyla ve 0zel sektorle isbirligi yapmakta ve yerel
paydaslara destek olmaktadir. Nevsehir iline komsu olan Aksaray ve Kirsehir illerinde teknoparkin
bulunmamasi Nevsehir ili icin ayrica avantaj olugturmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi
e Uretim Teknigi

Sektdr yakindan incelendiginde dretim tekniginin firmadan firmaya farkllik gdsterdigi gérulmekle
birlikte, sektérde en ¢ok kullanilan Uretim tekniginin limon suyu konsantresinden limonata Uretim
teknigi oldugu g6zlemlenmektedir. Bu Uretim teknigi girdi maliyeti, Grtin nakliyesi, raf dmru vb. gibi
konularda Ureticilere 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ancak bu teknikle Uretilen icecekler igerdigi
katki maddeleri nedeniyle daha dogal icecekleri tercih eden tiketicilere hitap etmeyebilir.

Uretim tesisi igin yatirim karari alinmadan énce limon suyu konsantresinin tretiimeyerek disaridan
mi tedarik edilecegi ya da limon suyu konsantresi dahil tim agamalarin planlanan tesis icerisinde
yapiimasinin kararlasgtiriimasi gerekmektedir. TUum asamalarin tesis igerisinde yapilmasi
beraberinde fazladan makine yatirrm maliyeti ve farkli bir Gretim akisinin olusturulmasini
getirecektir.

Konsantre limon suyu Uretimi dahil yapilacak Uretim teknigine goére limonlar énce fabrikaya
getirilerek yilkama ve ayiklama islemine tabi tutulur. Yikama ve tasima hattinda gerceklestirilen
islemle limonlarin tozu, kiri, vs. alinir ve ardindan kullanima uygun olmayan limonlar fabrika
¢alisanlari tarafindan ayiklanir. Bir sonraki agama makineler vasitasiyla limonlarin kabuk, pulp, yag
gibi kisimlarinin ayiklanmasi ve limon suyunun ¢ikariimasidir. Bu suregte ayrilan kabuk, yag ve
pulplar yan ariin olarak baska artinler igerisinde kullaniimak izere degerlendirilebilir. Cikarilan limon
suyu deaerasyon olarak bilinen oksijen uzaklastirma islemine tabi tutulur. Bu islemin yapiima sebebi
limonun oksitlenmeye duyarli olmasidir. Eger dogrudan kullaniimayacaksa elde edilen limon
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suyunun konsantre hale getiriimesi gerekmektedir. Konsantrasyon islemi éncesi pastorizasyon
islemi uygulanmasi tavsiye edilmektedir. Konsantrasyon icin vakum konsantrasyonu, dondurarak
yogunlastirma, membran konsantrasyonu vs. gibi pek ¢ok farkli teknik kullaniimaktadir (vakum
konsantrasyonu en yaygin kullanilan yéntemlerden birisidir). Konsantrasyon isleminde meyvenin
kendi 6z suyunun dnemli bir kismi buharlastiriir ve yogun kivamli bir madde elde edilir. Limonun
aromasinin bir kismi suyla birlikte buharlastidi icin buharlasan kismin toplanarak yogunlastiriimasi
ve tekrar kullaniimak Gizere dederlendiriimesi mimkiindir ama Gretim sireci igin sart degildir (Urline
teknik olarak yeniden aroma kazandirma sireci agisindan disindiilebilir). Elde edilen limon suyu
konsantresi, bir tank igerisinde icme suyu, dogal aromalarla birlikte tekrar sivi hale getirilir. Limon
suyu konsantresi sirasiyla deaerasyon ve pastorizasyon islemlerine tabi tutulur. Daha sonra
konsantre limon suyu, karisim tankinda icme suyu, seker (sekersiz limonata uretilmek isteniyorsa
seker yerine dogal ya da sentetik tatlandirici), aroma, renklendirici, koruyucu gibi Urindn
goruntisund, tadini ve raf dmrinu iyilestirebilecek ilave katki maddeleri (tercihe bagh olarak)
eklenerek limonata elde edilir. Daha sonra limonata saklanmaya ve siselenmeye hazir hale getirilir.
Dolum makinesinde limonatalar siselenir ve etiketlenir. Béylelikle Griinler satisa hazir hale getirilmig
olur.

Limonata Uretiminde konsantreden Uretim teknigi yerine dogrudan limon suyu kullaniimasi
planlaniyorsa, bu durumda fabrikaya getirilen meyveler yikanip ayiklandiktan sonra makinelerde
sikilarak limon suyu elde edilir. Elde edilen limon suyu oksijeni ayrildiktan (deaerasyon islemi) sonra
pastérizasyon islemine tabi tutulur ve ardindan karisim tankina goénderilir. Karisim tankinda igme
suyu, tercihe gére seker ya da dogal tatlandirici ve tercih edilirse limon kabugu rendesi gibi ilave
dogal katki maddeleriyle karistirilarak sivi karisim elde edilir. Boylelikle elde edilen karigim
depolanmaya ya da siselenerek satisa hazir hale getirilmis olur. Bu Uretim teknigi daha dogal
urtinleri tercih eden tiketiciler hedefleniyorsa kullanilabilir. Ancak bu durumda Grtnin raf dmrindn
daha kisa olacagi g6z éniinde bulundurulmahdir.

Son olarak da kullaniimasi planlanan uretim tekniginden bagimsiz olarak limonata tretiminin Tark
Gida Kodeksine uygun olarak gergeklestiriimesi gerekmektedir. Turk Gida Kodeksi Meyve Suyu ve
Benzeri Uriinler Tebligi ile Tirk Gida Kodeksi Alkolsiiz igecekler Tebligine gére meyveli
iceceklerdeki meyve orani en az %10 olmalidir. Piyasadaki konsantreden imal edilen limonatalar
incelendiginde godunlugunun igerik olarak yaklasik %10 oraninda limon suyu konsantresi icerdigi
gorilmektedir. Konsantre yerine dogrudan limon suyu kullanilarak uretilen limonata markalarinda
ise bu oranin yaklasik %15’e giktigi gortlmektedir. Yine Tirk Gida Kodeksine gore rln igerisinde
kullanilacak icme suyu, seker ve diger katki maddelerinin de teblide uygun olmasi ve tebligde
belirtilen ambalajlama, etiketleme, hijyen, bulagan ve pestisit kalintilari, tasima ve depolama,
numune ve analiz, Urun tescil ve denetim kurallarina uyulmasi gerekmektedir.

e Kullanilacak Makine-Techizat ve Mensei

Yatirnm yapilmasi planlanan tesiste kullanilacak makine-techizat listesi lretim teknigine gore
degdisebilmektedir. Sektdrde en ¢ok kullanilan uretim teknidi konsantre limon suyundan dretim
teknidi oldugu igin asagida yer alan makine-techizat listesi ana hatlariyla bu tretim teknigine gore
belirlenmistir. intiyaca ve uzun vadede hedeflenecek kapasiteye gére bu listenin genisletiimesi veya
daraltiimasiI midmkunddr.

Tablo 8: Kullanilacak Makine-Teghizat ve Mensei

Makine-Teghizat Mensei
Yikama-Ayiklama Hatti Yerli
Pargalama-igneleme Hatti Yerli
Limon Suyu Cikarma Makinesi Yerli
Pulp Ayirma (Separasyon) Sistemi Yerli
Filtrasyon Sistemi Yerli
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Deaeratér Yerli
Pastorizator Yerli / Yabanci
Konsantre Uretim Makinesi Yerli / Yabanci
Karigim Tanki Yerli
Sogutma Sistemi Yerli
Saklama ve Dolum Tanklari Yerli
Pompalar Yerli
Dolum, Sigeleme ve Etiketleme Makinesi Yerli
Su Deposu Yerli
Yardimci Hatlar ve Ekipmanlar Yerli

3.3. insan Kaynaklari
o Il Niifusu ve Niifus Artis Hizi

Nevsehir ilinin son 5 yilindaki nifusu incelendiginde her sene yaklasik binde 1 oraninda artis
yasandigi gorulmektedir.

Sekil 11: Nevsehir ili Niifusu (Son 5 Yil)

304.962
303.010

298.339

292.365

290.895

2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2021

e il Niffusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Nevsehir ili nifusu egitim kademelerine goére incelendiginde nifusun sirasiyla en ¢ok lise mezunu,
ilkokul mezunu, ortaokul mezunu ve Universite mezunlarindan olustugu gézlemlenmektedir.
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Sekil 12: Nevsehir il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

70.000

60.000

50.000
40.000
30.000
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10.000
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2016 2017 2018 2019 2020

o

® Okuma-Yazma Bilmeyen milkokul ® Ortaokul mLise MLisans M Yiiksek Lisans m Doktora

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2021

Bitirilen egitim dizeyi bakimindan 18-21, 22-24 ve 25-29 yaslari arasindaki fakilte ya da yuksekokul
mezunu sayisina iligkin son 5 yilda artislarin yasandigi goériimektedir.

Sekil 13: Nevsehir ilindeki Fakiilte ve Yiiksekokul Mezun Sayisi

2016 2017 2018 2019 2020

m18-29 m22-24 wm25-29

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021
e Galisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) ve il Niifusuna Orani
Nevsehir ilinde galisma gagindaki nufus (15-65 yas arasi) incelendiginde yillar itibariyla diizenli bir

artisin yasandigi, ancak galisma g¢agindaki niifusun duragan seyrederek toplam niifusun yaklagik
%67’sini olusturdugu gézlemlenmektedir.
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Sekil 14: Nevsehir ilindeki Calisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi)

206.000 204.976

203.967

204.000

202.000
200.355

200.000

198.000
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196.000 195.470

194.000
192.000

190.000
2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2021

Nevsehir ilinde galisma ¢agindaki nifusun toplam nifusa oraninin son 5 yil icerisinde duragan bir
seyir izledigi gérulmektedir.

Sekil 15: Nevsehir ilinde Galisma Gagindaki Niifusun Toplam Niifusa Orani (%)

67,4%
67,3%
67,3%
67,3%
67,2%

67,2%
67,2%

67,1% 67,1% 67,1%
67,1%
- . . .
67,0% S S EEEEEEEEE S EEEEEEEEE

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, 2021
e llveilgelerde Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisim Durumu

Yatirim konusu igletme igin Nevsehir ilinde vasifsiz ya da disik vasifli is¢i bulunmasinda sikinti
yasanmayacagi ongorilmektedir. S6z konusu isgilerin Nevsehir Merkez ilgesinden ya da Acigol
ilgesinden temin edilebilecegdi dustnilmektedir. Muhasebe elemani tarzindaki eleman ihtiyacinin
Acigél ilgesinden karsilanmasinin zor oldudu, ancak bu ihtiyacin Nevsehir Merkez, Urgiip, Avanos
gibi ilgelerden karsilanabilecegi 6ngoérilmektedir. Midar, mihendis, satis ve pazarlama elemani
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turindeki eleman ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda ise il sinirlari icerisindeki imkanlar kisith
oldugu igin, bu ihtiyacin il digindan temin edilme durumunun s6z konusu olacagi sdylenebilir. Bu
noktada eleman aranirken arastirmalar sadece blylk sehirler sinirli tutulmamali, sektérle yakindan
ilgili firmalar yakin takibe alinarak sektérde is ya da firma degistirmek isteyen deneyimli ¢alisanlar
da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

o Istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Yaklagik Sayilari ve Yaklagik Maag Bilgileri

Yatirrm kapsaminda istihdam edilecek personelin yaklasik sayilari, yaklasik maas bilgileri agsagida
verilmektedir. Tahmini personel sayisi ve maasglarin yatinm gergeklestirimeden 6nce firma
hedefleri, gelecek planlari, imkanlari ve ihtiyaclari dogrultusunda artirimasi ya da azaltiimasi
muUmkuanduir.

Tablo 9: istihdam Edilecek Personelin Yaklasik Sayilar ve Yaklasik Maas Bilgileri

Sektorde Onde
Gelen Ulkelerin

Unvan Personel Sayisi Brﬁt(kn;?f) (TL) (UBSrgt) I(\n:ya:?k) Maas
Ortalamasi

(USD) (Aylik)
Genel Midir 1 20.000 2.373 10.000
Fabrika Midiirii 1 15.000 1.779 7.000
Satig Miidiirii 1 15.000 1.779 7.000
Mihendis 2 10.000 1.186 6.000
Muhasebe Sorumlusu 1 8.000 949 4.000
idari isler Sorumlusu 1 8.000 949 4.000
Teknisyen/Operator 5 5.000 593 2.500
isci 12 3.577 424 1.250
Sofor 1 5.000 593 2.500

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirim konusu limonata uretim tesisinin OSB arazisi Uzerinde kurulmasi planlandigi i¢in herhangi
bir arazi-arsa maliyeti 6ngoérilmemektedir. OSB arazisinin mevzuat c¢ercevesinde istihdam
karsiliginda Ucretsiz tahsis edilebilecedi dustnulmektedir. Yatinm konusu tesisi i¢in yaklasik
172.958,10 USD (1.500.000 TL) bina-insaat harcamasi, yaklagik 201.784,45 USD (1.750.000 TL)
makine-techizat yatirrm harcamasi ve 34.591,62 USD (300.000 TL) diger harcamalarin yapiimasi
(proje-etut giderleri dahil) dngoérilmektedir. Yani sabit yatinmin yaklasik toplam tutari 409.334,17
USD (3.550.000 TL) olacaktir.

Tablo 10: Toplam Sabit Yatirrm Harcamasi, Tiirii ve Tutan

Yatirnrm Harcamasi Tiiri Tutar (USD)
Arazi-Arsa 0
Bina-ingaat 172.958,10
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Makine-Teghizat 201.784,45
Diger Harcamalar (Etiit-Proje Giderleri) 34.591,62
Toplam 409.334,17

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Sektordeki firmalarla yapilan gérismeler ve masa basi arastirmalar sonucunda yatirimin geri dénis
suresinin yaklasik 3 ila 5 yil arasinda gergeklestigi ifade edilmistir. Bu bilgiden hareketle ortalama
geri donus suresinin yaklasik ortalama 4 yil olabilecedi 6ngérilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligine gére meyve piresi, meyve konsantresi veya meyve
turevli icecek Ureten tesisler 1.000.000 litre/y1l ve Uzeri kapasitede kurulacak ise segme-eleme
kriterleri uygulanacak projeler listesi kapsaminda degerlendiriimektedir. Sektordeki Uretici firmalarin
hemen hemen hepsi bu kapasitenin izerindedir, dolayisiyla rekabetgilik agisindan kurulacak tesisin
bu kapasiteden asagi olmamasi 6ngorilmektedir. Bu durum CED Yoénetmeligi cergevesinde gerekli
izinlerin alinmasi durumunu beraberinde getirmektedir.

Bdélgede boyle bir yatirrmin yapilmasi, egitimde ve istihdamda olmayan gengcler ve kadinlar igin yeni
is imkanlari olusturulmasini saglayacaktir. Genglerin ve kadinlarin istihdam edilmesi ayni zamanda
bu sosyal gruplarin istihdamdaki paylarinin artirlmasina da katki sunacaktir. Bu durumdan sadece
bu sosyal gruplar degdil ayni zamanda aileleri ve yakinlari da nihai faydalanicilar olarak gerek maddi
gerek manevi anlamda olumlu etkileneceklerdir. Ayrica bélge igi ve bolgeler arasi esitsizliklerin
azaltilmasi ve sirdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasi noktasinda bélgede bdyle yatirimlarin
sayisinin artiriimasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin mevecut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirnmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
; . F.O.B. S PR o
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I:/arig Maliyet (KDV Fglz-llliyettlbilt:
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . . P o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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