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RAPOR KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, bolgede film sektoru faaliyetlerinden elde edilen katma degeri
artirmak amaciyla Nevsehir ilinde kapali plato kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren
Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu gercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdosterilmeden iktibas edilemez.
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KAPADOKYA FiLM PLATOSU ON FiziBILITE RAPORU

1.YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kapali Film Platosu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Film Ofisi Hizmetleri ve Kapali Film Platosu Kiralama

Yatirim Yeri (il — lige)

Nevsehir ili, Urgiip ilcesi

Teknik Kapasitedeki Yillik Uretim Miktar

20 Film/Y1l, 250 Giun/YIl Plato Kiralama Hizmeti

Sabit Yatirim Tutari

1.320.330 USD

Yatirim Siresi

12 Ay

Sektoérin Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi

7 Kisi Dogrudan istihdam, Orta Vadede 100 Kisi Dolayh

istihdam

Yatirimin Geri Donlis Suresi

5yil

ilgili NACE Kodu Rev. 3

77.39.07

ilgili GTIP Numarasi

Film Platosu Yatirimi taginmaz yatinmlar oldugu igin
GTIiP numarasi bulunmamaktadir.

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurtici, Avrupa ve Asya pazari

Yatirmin Surdurulebilir
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolay Etki

Kalkinma

Amag 1:_ Yoksulluga _Son,
Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buyiume

Amag 10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi,

Diger ilgili Hususlar

Kamu, 6zel sektdr ve akademik kesimin verimli igbirligine
dayali bir yapilanma, éngdrulen insan kaynaginin liyakat

esasli saglanmasi, hedeflenen hizmetlerin vyerine

getiriimesinde kararli ve planl bir strateji gereklidir.
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Subject of the Project

Film Plateau

Information about the Service

Film Office Services and Indoor Film Stage Rental

Investment Location (Province-District)

Nevsehir Province, Urglip District

Annual Production in Technical Capacity

20 Film/Year, 250 Day/Year Plateau Rental

Fixed Investment Cost (USD)

1.320.330 USD

Investment Period

12 Months

Economic Capacity Utilization Rate of the
Sector

Employment Capacity

7 People Direct employment, 100 people indirect

employment in the medium term

77.39.07

NACE Code of the Product/Service (Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

As film plateau investments are immovable investments,
there is no HS Code

Payback Period of Investment

5 Years

Target Country of Investment

Domestic, European and Asian Markets

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Impact Indirect Impact

Goal 1: No Poverty Goal

10:

Inequality

Goal Reduced

8: Decent Work and Economic
Growth

Other Related Issues

A structuring based on efficient cooperation of the public,
private sector and academia, Providing the envisaged
human resources based on merit, A determined and

planned strategy in the fulfillment of targeted services
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2. EKONOMIK ANALIiZ

2.1 Sektoriin Tanimi

On fizibilite konusu film platosu kurulumu, sinema ve televizyon filmlerinin gekimi amaciyla olusturulmus
Ozel alanlari igeren bir yatirim projesidir’ Film Platosu; film ¢ekilmek igin olusturulmus, dekor ve gerekli
teknik donanima imkan saglayan acgik veya kapal 6zel alanlardir. Sinema filmi ve dizi filmler ana
temayla birlikte hayatin bitin agsamasini mekan ve objelerle seyirciye sunmaktadir. Gerek filmin/dizinin
konusu ve sahnelerinin gectigi mekanlar gerekse bu mekanlarda kullanilan tiim objeler yapimci
tarafindan ya dogal olarak filme alinmakta ya da yapay yollarla olusturulan mekan ve objeler vasitasiyla
seyirciye aktariimaktadir. Ozellikle tarihi filmlerin ve dizilerin ¢ekiminde yapay sekilde yaratilan
mekanlar 6énemli bir hizmeti yerine getirmektedir. Gergek mekanlarda c¢ekilmesi zor olan dénem
filmlerinin tarihi setlerini kurarak filmini yapmak hem daha glivenli ve hizli galisma imkani sagladigi gibi
hem de daha ucuz gekim olanagini saglamaktadir. Ozellikle uzun sireli basta dizi filmler olmak tizere
sinema filmlerinde platolar daha ekonomik ¢ézumler saglamaktadir.

Film platosu, sinema ve film endistrisine destek saglayan bir hizmet koludur. Sunulan bu hizmet
faaliyeti, NACE Revize 2 siniflama sistemine gore idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri alt ayriminda
77.39.07 kodlu “Ticari Radyo, Televizyon ve Telekominikasyon Ekipmanlari, Sinema Filmi Yapim
Ekipmanlari, Telefon, Faks Makinesi, Cagri Cihazi ve Hiicresel Telefonlarin Operatorsiiz Olarak
Kiralanmasi veya Leasingi (Kisisel ve Ev Esyasi Olan TV, Radyo, Kameralar Hari¢) (Finansal Leasing
Harig)” faaliyeti igerisinde yer almaktadir.

Bununla birlikte sektériin temel kullanicisi olan Sinema ve TV Programi faaliyetleri ise Bilgi ve iletisim
alt ayriminda 59 kodlu “Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari Yapimciligi, Ses Kaydi ve Mizik
Yayimlama Faaliyetleri” igerisinde yer almaktadir. Film platosu hizmetleri; bu faaliyet alt ayriminda
59.11 kodlu “Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari Yapim Faaliyetleri” ile ilgili hizmetlerin
yerine getiriimesine katki saglamaktadir.

Tablo 1. Sinema ve TV Programlari Faaliyet Siniflandirmasi

NACE S
Kodu Faaliyetin Tanimi
J Bilgi ve iletigim
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcildi, ses kaydi ve miuzik yayimlama
faaliyetleri

59.1 Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri

59.11 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim faaliyetleri

59.12  Sinema filmi, video ve televizyon programlari gekim sonrasi faaliyetleri
59.13  Sinema filmi, video ve televizyon programlari dagitim faaliyetleri
59.14  Sinema filmi gésterim faaliyetleri

59.2 Ses kaydi ve muzik yayinciligi faaliyetleri

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.

59.11 kodlu sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim faaliyetleri i¢cinde yer alan film platosu,
bir hizmet faaliyetini icermektedir. Dolayisiyla film platosu hizmetleri direkt olarak dis ticarete tabi bir
faaliyeti icermemektedir. Ancak film platolarinin, gerek bu platolarda ¢ekilen sinema ve dizi filmlerinin
diger ulkelerde de gosterime sunulmasi bagka bir ifadeyle c¢ekilen filmlerin baska Ulkelere satiimasi
gerekse yabanci yapimcilarin bu platolari kiralamasi nedeniyle dolayli olarak déviz kazandirici bir
yapisi da bulunmaktadir.

Satisa konu olan hizmet tasarlanirken plato yatirimini olusturup, bu hizmetlerin satisini yapmayi
hedeflemek yerine, dncelikle bdlgenin tercih nedeni olan unsurlar incelenerek bu hizmetlerden elde
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edilen gelirin artirlmasini saglayacak faaliyetlere ve bdlgede ¢ekim yapan ekiplerin ihtiyaclarina
odaklanilmigtir.

Kapadokya Bolgesi arkeolojik, cografi dogal sit niteligindeki alanlari, yéreye has canli materyalleri, kokli
din merkezi olma kimligi ile Avrupali ve son donemde 6zellikle Uzak Dogulu yapimcilar nezdinde talep
goérmektedir. Bu essiz Ozelliklerin film ekiplerinden elde edilecek gelirin artirnimasi yonulyle
degerlendiriimesine ydnelik iki yontem bulunmaktadir. Birincisi, mevcut talep nedeni olan potansiyelin
aciga c¢ikartilmasi yonine odaklanilarak bu potansiyelin ve degerlerin planli sekilde gelistiriimesidir.
ikincisi ise, film ekiplerinin mevcutta karsilanmayan ihtiyaglarinin yine bu ihtiyaca uygun sekilde
sistematik ve planli sekilde kargilanmasidir. On fizibilite galismasinda bu iki ana olguya odaklanilarak
yatirim ve hizmet tasarimi gergeklestiriimistir.

Hem bdlgesel potansiyelin ortaya ¢ikarilarak bir hizmet paketi olarak sunulmasinda hem de mevcut
ihtiyaclarin daha sistematik ve daha gelismis sekilde karsilanmasinda gercgeklestirilebilecek ¢ok cesitli
faaliyetler oldugu tespit edilmistir. Bu faaliyetlerin tanimlanmasi, gergeklestiriimesi icin gerekli faaliyet
planlarinin yapilmasi, planin gerektirdigi kaynaklarin ve isglcinin olusturulmasi, bu kaynak ve
isgucuni kurumsal bir yapi altinda toplayacak kamu gtdimli bir iradenin harekete gegmesi, planlanan
yaplyi isletecek liyakatli, tecriibeli ve ehil bir organizasyonun baslangigta bélgede halihazirda mevcut
calisanlari odagina alan bir yapida kurulmasi, konuya destek verecek akademik, kamusal, STK ve 6zel
sektorl iceren aktorlerin katkisini alacak ve kisa, orta ve uzun vadeli canli is planlari ile bu kurumsal
yapinin iglevselligini saglayacak yasal/yonetsel bir dizi mevzuat gikartilmasi gibi sistematik, gelismis bir
¢abanin harcanmasi gerekmektedir.

Bolgesel potansiyelin ortaya c¢ikartimasinda yapilacak temel faaliyet ulusal ve uluslararasi film
festivalleri basta olmak Uzere her yil gergeklestirilen festivallerde, online webinar veya canli faaliyetlerde
bélgenin film yapimcilari igin cazibe konusu olan 6zelliklerine eslik edecek olan ve bu projenin gelir
getirici hizmetlerinin esasini olusturacak faaliyetlerin tanitilip pazarlanmasidir. Bu tanitim ve pazarlama
bir turizm tanitimi degil, yapimcilarin taleplerinin daha Ust seviyede, sistematik, daha nitelikli ve daha
uygun kosullarda nasil karsilanacagina dair bir pazarlama olmalidir. Bu pazarlamayi yapabilmek igin
personel niteligi kadar bdlge potansiyelinin envanter olarak ortaya konmus olmasi da gereklidir. Yoresel
mevcut potansiyeli ortaya c¢ikarmak, bu potansiyeldeki degisimi izlemek, kullanma araglarini
olusturmak, yoresel aktorleri ve araglari sistematik sekilde istenen zamanda ve yerde hazir etmekle
mumkuindur. Diger bir deyisle tanitim yapilirken gerekli olan canli veri tabanin hazirlanmasi ve
konusunda ehil isglicinin gayreti ile bolgeye getirecedi yapim ekiplerinin, bu tanitimla vaad edilen
hizmetleri de bdlgede bulmasi gerekmektedir. Bu da hem tanitimda hem hizmet sunumunda gerekli
kurumsal yapi, mevzuat altyapisi ve kaynaklarin hazir olmasini gerektirecektir.

Film yapimcilarinin bu bélgeye daha fazla kaynak aktarmasi, halihazirda bdlge digindan temin ettikleri
ya da kendi imkanlari ile giderdikleri hizmetleri bdlgede daha ucuza ve daha nitelikli bulmasi ile
mumkuandur. Bu ihtiyaglarin basinda gekimler siiresince bélgeye tasinan isglicti maliyetinin distrilmesi
gelmektedir. isgiici maliyetlerinin diisiiriimesi kadar gekimler igin gerekli olabilen adliye, hastane,
karakol, mahkeme salonu, nezarethane gibi mekan kullanimindaki maliyetlerin dusurilmesi de
gelmektedir. Nitelikli ve ihtiyaci karsilayacak isglicliniin bdlge disindan getiriimesi yerine bdlgeden
saglanmasi mimkiin olursa, mekan ihtiyacinin gideriimesinde mevcut durumda bélge disinda istanbul
gibi sehirlerde yapay platolara gitmek ya da bodlgedeki gercek mekanlari izin dahilinde ve sinirli
zamanda kullanmak yerine bdlgede kendilerine saglanacak kapali bir platoda istedikleri sekilde
degisiklik yaparak kullanmak mimkin olursa, bu durum yapim ekiplerinin bolgeye saglayacaklari katma
degeri dogrudan artiracaktir.

Mevcut durumda, kismen figlirasyon harig, isgiicl blyik 6lglide bolge disindan getiriimektedir. Yapay
mekanlar icin ise ya bolge disina gidilmekte ya bdlgede saglanan izinlerle kisith zamanda gergek
mekanlar kisith 6lgiide kullaniimakta ya da ¢ekimlerde kullanilan mevcut konak ve otellerin kalici ya da
gecici sekilde degistiriimesi ile bu ihtiya¢ karsilanmaktadir. Dolayisi ile hedef film ekiplerinin bdlge
disindan getirdigi isgicuinin, en az bdlge disindan getirilen isgiicinin niteliginde bdlgeden temininin
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saglanmasi hedef faaliyetlerden biridir. Hedef faaliyetlerden ikincisi ise ihtiya¢ duyulan yapay ya da fiziki
mekanlarin daha hizh kullanimini saglayarak film ekiplerinin maliyetini disirecek yapay mekanlarin
saglanmasidir. Birinci hedef, boélgedeki mevcut isgicinin daha etkin kullanimi ile baglayan ve
sistematik sekilde uygulamadaki usta ¢irak egditimi, akademik egitim gibi kisa, orta, uzun vadeli planli
ve kesintisiz bir dizi faaliyeti ve kurumsal isbirligini gerektirirken, ikinci hedef faaliyetin gerceklestiriimesi
daha hizli ve daha kolay olacaktir.

Asagida iki ana, detayda doért baglikta toplanan hizmet tasarimi (ikisi dogrudan, diger ikisi de dolayli
gelir getirici hizmetlerdir) bu bakis agisi ve sistematikle olusturulmustur.

Bolgede halihazirda gekim yapan ekiplerin ihtiya¢g duydugu hizmetler ve fiziksel yapilar irdelenmis, bu
hizmetler asagida acgiklandigi gibi temelde iki ana baslikta toplanmistir. Bu iki ana baslik kendi iginde
dogrudan gelir etkisi olan ve dolayl gelir etkisi yaratan hizmetler olarak ayrica iki gruba ayriimis ve
Tablo 2’de 6zetlenmistir.

1. Film Ofisi Hizmetleri: Film Ofisi olarak adlandirilan ve bélgenin dogal film platosu 6zelliklerinin
yurt igi/yurt disi film sektdriine pazarlanmasi ve bolgeye c¢ekilen film calismalarinda film
ekiplerinin ihtiyagc duydugu mekan ve yerel isglclnin temini ile ¢cekimler sirecinde film
ekiplerinin otel ve barinma, yemek ve igecek ihtiyaglarinin karsilanmasi, mekan kullaniminda
gerekli yasal izinlerin alinmasi, birokratik asamalardaki hizmetler, dekor/elektronik mekanik
velveya marangozluk malzemesi tedariki, iscilik, nakliye, sigorta gibi gereksinimlerinin
karsilanmasi, boélgenin ¢ekimlerde gerekli olan yereldeki isik ve mekéan planlarinin belirlenip
hazirlanmasi, ydresel aksesuar, figirasyon, oyuncu, dublér, dekor malzemesi tedariki
hizmetlerinin tamaminin paket halinde sunulmasi hizmetidir.

2. Film Platosu Kiralama Hizmeti: Ayni kurumsal yapi altinda, yapay film platosu olarak
kullanilabilecek tavan yuksekligi 8-12 m arasinda degisen, tek katlh ve Ug¢ katl iki ana bolimu
olan kapali mekanin altyapisi ile kiralanmasi hizmetidir.

Verilecek bu hizmetlerin yillik teknik kapasitedeki miktari asagidaki gibi 6ngérilmustur.

1. Film Ofisi Hizmetleri: Bu hizmetin teknik kapasitedeki yillik miktari sahip oldugu isglcunin
bayudkluk/nitelikleri ile Kapadokya ve civarindaki dogal plato olarak kullanilacak mekanlarin
siniriyla orantili olacaktir. Bu hizmet miktari 6ngorulirken gegmis yillarda bolgedeki film
faaliyetlerinin sayisi, gercgeklestiriien mekanlar ve kullanilan lokasyonlar dikkate alinarak ve
temkinli bir yaklasimla bdlgede ayni anda en fazla 5 film ve/veya belgesel/ve/veya dizi filmin
cekilecegi kabul edilmistir. Kapadokya Boélgesi’nde son elli yilda belgesel ve reklam filmleri hari¢
olmak Uzere yerli ve yabanci yapimcilar tarafindan 214 tane sinema filmi ve TV yapimi
cekilmistir.

Uzun metrajli filmlerin ¢ekilmesinde bdlgenin dogal plato olarak kullaniima sureci 20-30 gin
arasinda degismektedir. Belgesel ve dizi gekimleri ise her bir bélimul ortalama 1 hafta siren
cekimleri gerektirmektedir. Teknik kapasitedeki hizmetler, ortalama g¢ekim sireleri 20-30 giin
suren uzun metrajli sinema filmi Uzerinden degerlendirilmistir. Diger bir deyisle teknik
kapasitedeki hizmet miktari belirlenirken uzun metrajl film ¢ekim siresi esas alinmis ve tim
¢cekimler bu sureye indirgenerek hesaplama yapilmistir. Dolayisi ile gekime konu olan film tird
hangisi olursa olsun, proje kapsaminda éngoérilen film ofisi personeli ile ayni anda en fazla iki
filmin ve yilda en fazla yirmi uzun metrajh filmin gekim hizmetlerinin yapilacagi kabul edilmistir.

2. Film Platosu Kiralama Hizmeti: Film platosu kiralama sayisi, olusturulacak film platosunun
buyukligune ve kiralanabilecek siireye baghdir. Bélgede halihazirda ¢ekim yapan film ekipleri
ile yapilan gérismelerde belirtilen ihtiyaca uygun olabilecek bir platonun teknik olarak yilda en
fazla bir ay slirecek bakim, onarim, hazirlanma siresi, resmi tatiller de dikkate alinarak
kiralanabilecek en uzun surenin 250 gun olacagi kabul edilmistir.
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Film Ofisi olarak kurgulanacak yapida, satisa konu olan hizmetlerin diginda satigsa konu olmayan, gelir
etkisi dolayli olan farkl faaliyetler de yerine getiriimek durumundadir. Bu faaliyetler isgticinin sayisini,
niteligini ve dolayisi ile igletme giderlerini dogrudan etkileyecek, isletme gelirlerine ise dolayl katki
sag@layacak tirde faaliyetlerdir.

Dogrudan gelir etkisi olmayan, dolayli gelir yaratacak faaliyetlerden birincisi TR71 bolgesindeki film
sektérine hizmet edecek yerel degerlerin, tarihi, fiziksel, demografik, kiltirel yapinin, hizmet
sunucularinin, potansiyel isglcunin (cast, canli ve cansiz materyal temini, mekan belirleme), mevcut
yurdyen projelerin izlenmesi ve slrekli gincellenen envanterinin olusturulmasi olarak 6zetlenecek tirde
faaliyetlerdir. Cekilecek filmlere zengin goérsellik katmak amaciyla kullanilacak bu unsurlar, isletme
giderlerini dogrudan artirirken, isletme gelirlerine, verilecek hizmetin niteligini artirici ve is gelistirme
potansiyeli olarak yansiyacak faaliyetler sinifindadir. Diger bir deyisle bu faaliyetlerin gelirler izerindeki
etkisi dolayhdir.

Dogrudan gelir etkisi olmayip dolayli gelir yaratacak faaliyetlerden ikincisi ise mevcut dogal film platosu
olarak kullanima izin yoluyla agilan mekanlarin gekimler siresince hasara, zarara ugramamasi,
muhafaza edilmesini saglayacak dnlemlerin gelistirimesi ve gelistirilen bu énlemlerin kontrol, izleme,
gerekirse tazmin islemlerinin gergeklestirimesidir. Bu faaliyetler isletme giderlerini dogrudan artirirken
isletme gelirlerine dogrudan gelir olarak yansimamaktadir. Ancak uzun vadede bdlgenin bu
potansiyelinin muhafaza edilmesi, plato kullaniminin ve hedeflenen hizmetlerin siirdirilebilirligine ciddi
katki saglayacak faaliyetlerdir. Bu yolla hem mevcut yapi korunurken hem de boélgede miidahale
edilmesi gereken, restorasyon vb bakim ¢alismalarinin kisa, orta, uzun vadeli planlamasi da kolaylikla
yapilabilecektir. Cekimler siirecinde kiralanan mekanlarin muhafaza edilmesi, yerel halktan temin edilen
malzeme, hizmet ve elisi sanatlarin da degerinde pazarlanmasi mimkun olacaktir. Bu faaliyetlerin
gelirler Gzerindeki etkisi de, tipki satisa konu olmayan faaliyetlerden birincisi gibi dolayl bir etkidir. Bu
nedenle satisa dolayh katkisi olan bu iki tur faaliyetin giderleri hesaplara yansitilirken, gelir GzerindeKki
etkisi dikkate alinmamistir. Sézkonusu bu denetim ve izleme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi igin
kurulacak yapida kamu yetkilerini haiz bir birimin ya da ortagin veya denetim kurulu, teftis kurulu gibi
bir birimin olmasi saglanabilir.

Yukarida agiklanan satisa konu olan hizmetler ile satisa konu olmayan ancak gelir etkisi dolayli olan
faaliyetlerin d6kimu ve teknik kapasitede yillik miktarlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Bu noktada
proje konusu yatirim ile hedeflenen bélgesel katma degerin artirilmasini saglayacak esas gelir getirici
faaliyetlerin “Film Ofisi Hizmetleri” olarak isimlendirilen faaliyetler oldugu unutulmamaldir. “Film Platosu
Kiralama Hizmeti” esas gelir getirici hizmetin yaninda ilave bir hizmet olup “Film Ofisi Hizmetlerini”
destekleyen ve film ekiplerinin bélgede kalma slresini artirip, gekim maliyetlerini digliren bir hizmet
turiinde yan faaliyet olacaktir.
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Tablo 2. Film Ofisi ve Film Platosu Hizmetleri ile Teknik Kapasitedeki Miktarlari

Dogrudan
Teknik Kullanilacak
. Lo Kapasitede Personelin T
Hizmet Turleri Yillk  sayisi Personel Niteligi
Miktarlar | (ldari Personel
Harig)
I. | Film Ofisi Hizmetleri:
Gelir Getirici Hizmetler 1
(Yereldeki Hizmetlerin Saglanmasi)
(Yerel isgiici, yerel malzeme ve hizmet Dil bilen film sinema
temini, otel ve barinma, yemek ve icecek oo L
ey - sektdrunln
ihtiyacglarinin karsilanmasi, mekan ) N .
. .| 20 Adet/YIl dinamiklerine asina,
kullaniminda  gerekli  yasal izinlerin . . .
1. b . . Uzun 2 kisi sinema, TV ve film
alinmasi, blirokratik asamalardaki S " L .
. . .| metrajli film sureglerine iligkin teknik
hizmetler, dekor/elektronik mekanik bilgisi  olan. iletisim
velveya marangozluk malzemesi tedariki, begcerileri iJk,sek s
iscilik, nakliye, sigorta gibi y
gereksinimlerinin kargilanmasi ile
ulusal/uluslararasi pazarlama)
Bdlgenin cografi,
kulturel, yerel
degerlerini,
potansiyelini, film
Dogrudan Gelir Etkisi Olmayan sanayline - hizmet
Hizmetler edebilecek figlirasyon,
2. - 2 kisi iklim, Isik, yerel
(Bélgesel canli envanter olusturma ve .
hizmet tedariki) koordinasyon, halkla
iliskiler tlrindeki is ve
islemlere hakim
olabilecek, sistematik
galisma ve iletisim
becerisi olan.
II.| Film Platosu Kiralama Hizmeti
Kiralama streglerinin
. L . hukuki  gerekliliklerine
1,|Gelir  Getirici — Hizmet 2| 250 Gin/YIl 1 Kisi hakim, dokimantasyon
(Kiralama Faaliyeti) alisti kavit tut
gelistirme, kayit tutma
ve izleme becerisi olan
Dogrudan Gelir Etkisi Olmayan Bolvgesel_ ve _tar!h!
Hizmetler degerlerin  dzelliklerini
< bilen, arkeolojik ve
(Dogal Plato kullanimina konu olan restorasvon bildisi olan
2. | tarihi/kiiltirel ~ mekénlarin  mevcut 1 kisi s g” ising sahi
durum/gekim  sonrasi  durum  tespiti, . 9 P
i h . ., tercihen mimar ya da
kontroli, izlenmesi, gerekirse tazmini mimari bilaisine _sahi
islemleri) 9 P

hukukgu.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinnm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige giren yatinm tesvik sistemi 4
farkli uygulamadan olusmaktadir:

1. Genel Tesvik Uygulamalari

2. Bolgesel Tegvik Uygulamalari
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3. Oncelikli Yatirimlarin Tegviki
4. Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Film Platosu vyatinmi, yukarida vyer alan vyatinm tesvik uygulamalarinin higbirisinden
faydalanamamaktadir. Bununla birlikte T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligrnin yapimci sirketlere yonelik
gerek sinema filmi gerekse dizi film ¢ekimleri igin verdigi destekler bulunmaktadir.

2.2.2 Diger Destekler

Tarkiye'de sinema sektorii 5224 sayili “Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandiriimasi ile
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” (5224 sayili Kanun) ve bu kanuna dayal olarak ¢ikarilan “Sinema
Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandirimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”,
“Sinema Filmlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik®, “Sinematografik Ortak Yapimlar ve
Tirkiye’de Ticari Amagli Film Cekmek isteyen Yerli ve Yabanci Yapimcilar Hakkinda Yénetmelik” ile
duzenlenmektedir. 5224 sayili Kanun ve ilgili diger ydnetmelikler sinema sektdrinin gigclendiriimesi,
desteklenmesi, kayit ve sicile esas olacak sekilde sinema filmlerinin degerlendiriimesi ve
siniflandiriimasi ile ilgili hikidmler icermektedir. Sinema sektori ile ilgili bu faaliyetler T.C. Kiltlr ve
Turizm Bakanhgi binyesinde kurulmus olan Sinema Genel Midurliga tarafindan yaritilmektedir.

Sinema sektoérinin giglendiriimesi amaciyla yerli ve yabanci yatirrm ve girisimlerin desteklenmesi
yapim, senaryo yazimi, arsiv, belgeleme, teknik alt yapi, egitim, arastirma, gelistirme, tanitim, dagitim,
pazarlama, gosterim alanlarina iligkin projeleri icermektedir. Desteklemeler genel olarak l¢ sekilde
yapilmaktadir:

e Proje Destegi
e Yapim Destegi
e Yapim Sonrasi Destegi

Proje Destegi; arastirma, gelistirme, senaryo ve diyalog yazimi, geviri, tasarim ve benzerleri gibi yapim
oncesi asamalarin desteklenmesi amaciyla yapilmaktadir. Proje destedi dogrudan ve geri 6demesiz
sekilde uygulanmaktadir.

Yapim Destegi; sinema filminin yapim éncesi hazirlik asamasindan, gosteriminin yapilabilecegi hale
getiriimesine kadar gegen tim yapim asamalarinin desteklenmesini icermektedir. Dogrudan ve dolayli
olarak uygulanan yapim destegi, geri 6demeli destek kapsamindadir.

Yapim Sonrasi Destegi; sinema filminin izleyiciye ulastirilabilmesi amaciyla tanitim, dagitim ve
gOsterim asamalarinin desteklenmesini kapsamaktadir. Dogrudan veya dolayli olarak uygulanan yapim
sonrasi destegi, geri ddemeli veya geri 6demesiz destek kapsaminda olabilmektedir.

Dogrudan destek ilgiliye dogrudan édeme yapilmasini icerirken, dolayli destek yapimci tarafindan
alinan banka kredisinin faiz ddemelerinin, vergi 6demelerinin ve ilgili diger masraflarinin karsilanmasini
icermektedir. Dogrudan yapim destekleri filmin gésterime girmesinden itibaren yaklasik iki yil iginde,
dolayh destekler ise ana kredi kurulusuna yapilan édemelerin tamamlanmasinin ardindan yaklasik iki
yil icinde geri 6denmektedir.

Bakanlik tarafindan saglanan proje ve yapim destegi filmin toplam butcesini kapsayabilirken, yapim
sonrasil i¢in saglanan destek ise yapimin yapim sonrasi bitgesinin %50’sini gegememektedir. Bununla
birlikte Bakanlik, ilgili filmin, saglanan destegdi geri 6deyebilecek kadar gelir elde edememesi durumunda
verilen destegi hibeye gevirebilmektedir.

Yapim destegine tek seferde sadece bir proje i¢in basvurulabilmektedir. Yapimcilar ikinci bir proje igin
aldiklari destegin geri 6denmesi saglandiktan sonra ya da U¢ yillik bekleme siresinin ardindan
bagsvurabilmektedir.

Sektorinin tek fon saglayicisi konumunda bulunan Sinema Genel Mudurligu sektore;
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¢ Animasyon Film Yapim

e Arastirma ve Gelistirme

e Belgesel Film Yapim

e Ik Filmini Gergeklestirecek Yénetmen

e Kisa Film Yapim, Senaryo ve Diyalog Yazim
o Uzun Metrajli Kurgu Film Yapim

e Yapim Sonrasi

e Kiiltirel ve Sanatsal Etkinlikler

turlerinde destek aktarmaktadir.

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi desteklerinin diginda T.C. Ticaret Bakanhg da Déviz Kazandirici
Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi kapsaminda destekler vermektedir. T.C. Ticaret Bakanhgi, 2015-8
sayili Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar ile film endustrisine yénelik
asagidaki destekleri saglamaktadir:

¢ Film Platosu/Stiidyosu Kullanim Giderlerinin Desteklenmesi:

Bu destek unsuru, Turkiye'de g¢ekilen yabanci filmlerin film platosu/stidyo kirasina iliskin kira
giderlerinin %20 oraninda ve film basina 200.000 USD tutarinda karsilanmasini icermektedir. Belirtilen
destek 6demesi dogrudan film platosu/stiidyo isleten sirkete yapiimaktadir.

e Film Kapsaminda Yapilan Reklam Giderlerinin Desteklenmesi:

Yurt diginda gdsterimi yapilan filmlere verilen reklam giderlerinin desteklenmesini iceren bu tesvik
unsuru, reklam giderlerinin yararlanicilar i¢in %50 oraninda (en fazla 100.000 USD)), isbirligi kuruluglari
icin %70 oraninda (en fazla 200.000 USD) karsilanmasini icermektedir. Desteklenecek reklamlar;
marka, logo, imaj, reklam filmi, imaj konumlandirma seklinde olabilirken, bir film icin verilen toplam
destek tutar1 500.000 USD’yi gegememektedir.

2.3 Sektoriin Profili
2.3.1 Sektoriin Yapisi

Tarkiye'de kultlr sektorl tarafindan yaratilan toplam ciro igerisinde sinema filmi ve TV programi
faaliyetleri en yiiksek ciroyu saglayan sektér konumundadir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore Turkiye'de sinema filmi ve TV programi faaliyetleri 2019 yili itibariyla asagidaki buyukliklere
sahiptir:
Girisimci Sayisi = 3.549

Calisan Sayisi = 19.072

Uretim Degeri = 7,9 Milyar TL

Katma Deger = 2,1 Milyar TL

Sinema filmi ve TV programi faaliyetlerindeki girisim sayisi ana sektor olan 59 kodlu sinema filmi, video
ve televizyon programlari yapimcihdi, ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetlerindeki girisim sayisinin
%84,5'ini olustururken calisan sayisinin %93,3’Und, Uretim dederinin %95,2’sini, katma degerin
%96,2’sini, yaratilan cironun ise %95,7’sini olugturmaktadir.
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2.3.2 Sektériin Uriin Yelpazesi ve Sektériin Deger Zinciri

Gorsel sanatlarin en 6nemli kollarindan biri olan sinema filmi ve TV programi faaliyetlerinin temel ¢iktisi
farkl konu ve tirleri igine alan film ve dizi filmlerdir.

Sinema filmi ve TV programi faaliyetleri temelde doért baslik altinda toplanmaktadir:

Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim faaliyetleri
Sinema filmi, video ve televizyon programlari gcekim sonrasi faaliyetleri
Sinema filmi, video ve televizyon programlari dagitim faaliyetleri

4. Sinema filmi gosterim faaliyetleri

wn e

Grafik 1. Sinema ve TV Film-Dizilerinde Deger Zinciri

CEKIM DAGITIM GOSTERIM
SONRAS|
HiZMETLER

o Fikir Olugumu * Montaj ¢ Film Gosterimi

e Finans e Seslendirme ¥ F|_Z|ksel SEEliL » Seyirci Sayisi
. « Sinema Salonlari,
« Oyuncu, teknik o Efekt TV Kanallart ¢ Reklam (Perde,

ekip, mekan, * Renk diizeltme S v, TV)
ulagim, giivenlik, eBasim - e Sponsorluk
cekim faaliyetleri e Cogaltim e Denetim

Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari Yapim Faaliyetleri: Sinema filmi, video ve televizyon
programlari yapim faaliyetleri genel itibariyla dort asamayi iceren faaliyetleri kapsamaktadir:

e  Fikir Olusumu

e Finans

e Pre-Prodiksiyon (Prodiiksiyon éncesi asama)
e Prodiiksiyon

Fikrin olusumu ve finans agamalari deger zincirini baglatan halkalardir. Bu agamalar, sinema filmlerinin
ve dizi filmlerin birbirleriyle olan temel yapisal farkliliklarini ortaya koyabilmek agisindan da agiklayicidir.
Zira dizi film yapim sirecinde yapim firmasi TV kanalinin taseronu olarak c¢alismaktadir. Kanal
tarafindan i1smarlanan dizi filmlerin gekimini gergeklestiren dizi film yapimcisi igin finans kaynagi TV
kanalidir.

Kanal, izleyiciyi ekranlara baglayacak, dolayisiyla reklam gelirini garanti edecegi icerik ve kadrolara
sahip dizi filmleri yapim sirketlerine ismarlamaktadir. Sinema filmleri iginse boylesi hazir ve surekli bir
kaynak s6z konusu olmamaktadir. igerik dnceden ortaya gikmakta, finans kaynagi ise sonraki asamada
aranmaktadir.

Finans agsamasini pre-produiksiyon izlemektedir. Bu agsama, prodiiksiyon agsamasinda ihtiyag duyulacak
unsurlara (oyuncular, teknik ekip, mekanlar, vs.) iliskin tespit ve karar agamasidir.

Prodiksiyon asamasi sinema ve dizi filmleri yapim faaliyetinin son agsamasidir. Prodiksiyon
asamasinda aktif olarak var olan aktorler; ydnetmen, senarist, oyuncu gibi yaratici isgicd, 151k ve ses
teknisyenleri, kameramanlar gibi teknik igglcu, yaratict yapimcl, line-producer, genel koordinator gibi
yapimdan sorumlu yoneticiler, teknik ekipman ve operator hizmeti saglayan firmalar, oyuncularin temin
edildigi cast ajanslar, (film miizikleri ile ilgili olarak) muzisyenler, dekor, kostiim ve aksesuar tasarim,
imalat ya da kiralama ile ilgili aktorler, fotograf sanatgilari, gekimlerin gergeklestirildigi stidyolar ve/veya
gercek mekanlar ve yeme-igme, ulasim, glivenlik, temizlik gibi destek hizmetlerdir.
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Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari Gekim Sonrasi Faaliyetleri: Prodiksiyon
asamasinda c¢ekimin gerceklegtiriimesinin ardindan ham kaset, kurgu (montaj) islemlerinden,
seslendirme asamasindan ve gerekli goruldiugu taktirde 6zel efekt, renk dizeltme (colour correction)
gibi asamalardan ge¢gmektedir. Bu slirece post-prodiiksiyon adi veriimektedir. Animasyon, 6zel efekt
gibi midahaleler kurgu asamasini daha mesakkatli ve maliyetli hale getirmektedir.

Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlarn Dagitim Faaliyetleri: Bu asama, sinema filmleri ile
TV dizilerinin deger zincirinde birbirinden farklilastidi bir diger asamadir. Zira TV kanallari igin
gergeklestirilen dizi filmlerin dagitim ayagi yoktur. Bu produksiyonlar dogrudan TV’de gosterime
girmektedir. Sinema filmlerinin dagitimini gergeklestiren firmalarin sorumluluk alaninda temel olarak;
afis tasarimi, tanitim, depolama ve tasima gibi gdsterim d6ncesi islemlerin yani sira, filmin hangi
salonlarda ne kadar sireyle oynayacaginin fizibilitesini yapmak ve gosterimci (sinema igletmecisi) ile
uzlagsmak yer almaktadir

Sinema Filmi Goésterim Faaliyetleri: Daditim asamasinin ardindan sinema filmi sinemalarda
g6sterime girmekte, ardindan DVD-VCD formatinda tiketici ile bulusabilmektedir. Diger gosterim
kanallar olarak TV, Odemeli televizyon (Pay TV), dijital platformlar, IP TV ve mobil gésterim ortamlari
sayilabilir. Dizi filmler igin gosterim ortami dncelikle TV olmak Uizere, son dénemde izleyicisi olan bazi
dizi filmlerin DVD-VCD formatinda da tiketiciyle bulustugu goérilmektedir.

Tablo 3. Gosteri Sanatlari ve Eglence Hizmetleri Sektoriiniin Etkilesimde Oldugu
Sektorler

Sektor Uriiniinii

g'rd'..K”"a"d'g' Girdi Olarak Etkiledigi Sektérler Etkilendigi Sektorler
ektorler ..

Kullanan Sektorler
Kagit Urlinleri Sinema&TV Yapimcilik  Kagit Uriinleri Konaklama&Yiyecek
Basim&Yayim Eglence&Kiiltir&Mize  Basim&Yayim Sinema&TV Yapimcilik
Elektrik&Gaz&Su Elektrik&Gaz&Su Reklamcilik
insaat ingaat Seyahat Acenteligi
Karayolu&Boru Tagimacilik Toptan Ticaret Spor&Dinlence Hizm.
Konaklama&Yiyecek Karayolu&Boru Tagimacilik
Finansal Hizmetler Konaklama&Yiyecek
Gayrimenkul Sinema&TV Yapimcilik
Reklamcihk Gayrimenkul
Diger Hizmet&Veterinerlik Hukuk&Muhasebe
Kiralamag&Leasing Reklamcihk
Glvenlik&Peyzaj&Biro Yon. Glvenlik&Peyzaj&Biro Yon.
Eglence&Kiiltir&Miize Spor&Dinlence Hizmetleri

Spor&Dinlence Hizmetleri

Kaynak: TUIK, 2012 Yili Girdi-Cikti Tablosundan hareketle hazirlanmistir.

Sinema ile TV dizi ve filmlerinin de icinde yer aldigi Yaratici Sanatlar, Gdsteri Sanatlari ve Eglence
Hizmetleri; Kitiphane, Argiv, Mize ve Diger Kilturel Hizmetler; Kumar ve Mlsterek Bahis Hizmetleri
sektortiiniin dogrudan geri baglanti katsayisi %30 olup sektériin dogrudan ileri baglanti katsayisi ise
%13’tur (Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi: Bir sektoriin birim basina Uretiminde diger sektorlerden
kullandigi birim girdilerin toplamidir. Dogrudan geri baglanti katsayisinin yiksekligi, o sektortn Gretim
icin diger sektorlerin ¢iktilarini yliksek oranda kullanmak durumunda oldugunu ifade etmektedir.
Dogrudan ileri Baglanti Katsayisi: Bir sektériin triinlerine olan birim basina talepte diger sektorlerin
birim ara taleplerinin toplamidir. Bu anlamda, sektdriin toplam uretiminin ne kadarinin diger sektorler
tarafindan girdi olarak kullanildidini ifade etmektedir).

2.3.3 Diinya Sinema ve Televizyon Dizi Endiistrisi
2.3.3.1 Diinya Sinema Sektori

Gorsel hizmetler alaninin en eskisi ve diger bilesenlerin timinU kapsayan yapisi ile sinema ayri bir
o6neme sahiptir. Yuzyilin Gzerinde tarihi olan sinemanin tim bu surecte kitleler Gzerinde ¢ok etkili oldugu
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ve sektorel bir ekonomi olusturdugu gorulmekle birlikte endustrilesme sirecinde dijitallesmenin etkisi
one ¢ikmaktadir.

Bilgisayar teknolojisinin sinema sektoriinde kullaniimasiyla birlikte film tasarim, yapim, dagitim ve
gosterim asamalarinin dijitallesme surecinden etkilenerek degisim ve doénlisume maruz kaldigi
gorlimektedir. Dijital ddbnemde sinema, sadece kendi icinde degdisip dénismemis, ayni zamanda diger
medya mecralariyla da dijital entegrasyon siirecine girmistir. Ozellikle kamera teknolojisinin ve gésterim
imkanlarinin mobil medya araglariyla ¢esitlenerek yayginlagsmasiyla birlikte sadece film Uretim sirecleri
degil, film izleme aligkanliklari da degismistir.

Gunimizde sinema sektortiniin buyikliga milyarlarca dolarla ifade edilen boyutlara ulasmigstir. 2016
yili itibariyla kiresel bazda gise gelirleri 38,6 milyar USD iken, 2019'da 42,5 milyar USD diizeyine
ulagsmistir. 2019 yilinda diinya da en ¢ok gise hasilati elde eden film ise 2,79 milyar USD ile Avengers:
Endgame olmustur. 2019 yilinda gise hasilati 100 milyon USD ve lzerinde olan filmlerin toplam hasilat
icerisindeki orani ise %63,8 olmustur. 2018 yilinda %63,9 olan bu oran blyuk ve pahall yapimlarin gise
hasilatinda sektérin ne kadarina hakim oldugunu géstermesi bakimindan énem arz etmektedir.

Grafik 2. 2019 Yilinda Diinya Genelinde Hasilat Rekoru Kiran Filmler (Milyar USD)
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Kaynak: Habertlirk Ekonomi Haberleri

Dunya sinema endustrisinde en ylksek gise gelirine sahip Ulkelerin basinda ABD gelirken, bunu
siraslyla Cin, Japonya, ingiltere, Fransa ve Hindistan izlemektedir. 2016 yili itibariyla ABD ve Kanada
11,4 milyar USD gise geliri ile ilk sirada yer alirken Cin 6,6 milyar USD ile ikinci, Japonya ise 1,7 milyar
USD ile Gglncl sirada yer almistir.

Tablo 4. Ulkelere Gére Gige Gelirleri (Milyar USD)

Ulkeler Milyar USD 2016 % Pay
ABD & Kanada 11,40 29,5
Cin 6,60 17,1
Japonya 2,17 5,6
ingiltere 1,66 4,3
Fransa 1,54 4,0
Hindistan 1,48 3,8
Guney Kore 1,45 3,8
Almanya 1,13 29
Avustralya 0,91 2,4
Meksika 0,79 2,0
Diinya Toplami 38,60 100,0

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanlidi, 11. Kalkinma Plani (2019-2023) Gorsel Hizmetler Sektoriiniin Gelistiriimesi, Calisma Grubu
Raporu, Ankara 2018
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Film dretiminde Hindistan ve Cin ilk iki sirayr almaktadir. Hindistan’da yilda uretilen film sayisi 2.000’e
yaklasirken, Cin’de ise 6zellikle son yillarda sektére yapilan yatirimlarla birlikte 900’e ulagmistir.

Grafik 3. En Fazla Film Ureten Ulkeler ve Film Sayisi (2016)
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Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanlidi, 11. Kalkinma Plani (2019-2023) Gorsel Hizmetler Sektoriunin Gelistiriimesi, Calisma Grubu
Raporu, Ankara 2018.

2.3.3.2 Duinya TV Dizi Filmler Sektorii

Ginumuzde sektoérel hacmi milyar dolarlar ile ifade edilen televizyon sektoriintn igeriginde yer alan en
o6nemli yapimlar dizi filmlerdir. Dinya c¢apinda yapilan televizyon &lgimlerinin yani sira programlar
Uzerine analizler yapan bir arastirma sirketi olan Eurodata’nin yaptigi arastirmaya gére 2015 yilinda
ekrana gelen 8 bin 500 programin %40’ini diziler olusturmaktadir.

Aragtirmaya gore dizi kategorisinde en fazla orijinal yapim ureten Ulkeler Hindistan, Cin, Rusya, Nijerya
ve Turkiye olarak siralanmaktadir. Hindistan’da Uretilen igeriklerin %80’i, Cin’de %60’1, Rusya ve
Nijerya’da %45’i, Turkiye’'de ise %44’U dizilerden olugsmaktadir. Nijerya, Hollywood ve Bollywood’tan
sonra Nollywood adiyla sinema sektortini kuran ve Ureten tglncl Ulke konumunda yer almaktadir.
Nijerya’da 2000 yilinda kurulan Nollywood’da sinema sektériinde sadece 10 yilda 10 bin film Gretilmistir.
Nijerya televizyonlarinda ginin énemli béliminde duretilen dizi filmler gosteriimektedir. Eurodata,
2015’te yaratici sahnenin 6ne ¢ikan iki Ulkesi olarak Turkiye ve Nijerya’yl gostermektedir.

Ofcom 2017 Arastirmasi verilerine gére Ulkelerin televizyon izleme sureleri incelendiginde; en fazla
televizyon izleyen Ulkelerin Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Brezilya ve Japonya; en az televizyon
izleyen Ulkelerin ise isveg ve Cin oldugu gérilmektedir. 2018 yilinda Tirkiye’de giinliik ortalama
televizyon izleme stiresi 3 saat 34 dakikadir.
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Grafik 4. Giinliik Ortalama Televizyon izleme Siiresi (Dakika)
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Kaynak: Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK), Televizyon izleme Egilimleri Arastirmasi, 2018.

Yeni iletisim teknolojilerinin her gegen giin hayatimizin icinde daha fazla yer almasi toplumsal
yasamimizi etkilemektedir. iletisim teknolojilerinin geldigi noktada kullanicilar, sunulan bilgiyi sadece
alan degil, bilgiyi 6zgurce yonetip etkilesimli olarak ondan faydalanabilen bir konumdadir. Bununla
birlikte misteri beklentileri ve teknolojinin gelisimi sonucunda en ¢ok kullanilan iletisim araglarindan biri
olan televizyon da bu siregte blylk degisim yasamistir. Bu degisimin temelinde online platformlarin
izleyicilere sagladigi avantajlar yer almaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani Gorsel Hizmetler Sektorinin Gelistiriimesi Calisma Grubu Raporuna gore
glnidmuzde online platformlar dinya genelinde oldukga yayginlagsmis ve sektorel buytklik 48,9 milyar
USD’ye ulagmistir. Her gegen giin bliyimesini stirdiiren bu platformlarin 2026 yilinda 108 milyar USD
blylklige ulagsmalari beklenmektedir. Online platform sektoriinde gérsel hizmetler sektérinin blyik
c¢ogunlugunda oldugu gibi Amerika Birlesik Devletleri ilk sirada yer almaktadir.

2.3.4. Turkiye’de Sinema Filmi ve TV Programi Sektoriiniin Durumu

Fuat Uzkinay'in Ayestefanos anitinin 14 Kasim 1914’te yikilmasina iligkin ¢ektigi film ile yolculuguna
baslayan Turk sinemasi, Cumhuriyet sonrasinda 6zel yapimevlerini ve tiyatrocular dénemini, akabinde
Yesilcam ile altin cadini yasamisg, siyasi, iktisadi ve sosyolojik degisimlerin etkisi ve televizyona olan
ilginin artmasiyla 6zellikle doksanl yillarda kriz dénemleri gegirmistir. 2000 yili sonrasinda izleyici profili
degismis, sinemacilarin anlatimlarinda belirgin degisiklikler gdzlemlenmeye baglamistir. Tirk filmlerinin
teknik diizeyi dinya standartlarini yakalamis, sinema okullarindan yetismis yonetmenler piyasaya
hakim olmaya baglamig, Turk filmlerinin butgeleri milyon dolarlik, seyirci sayilari da milyon Kkisilik
sayllara ulagmistir.

Sinema sektérld, 2005 yilinda yurirlige giren 5224 sayili "Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve
Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun" ile yeni bir boyuta ulasmis ve sektérde gdzle
goralir gelisim yasanmistir. Kultir ve Turizm Bakanhgdi 2019 yili verilerine goére film Uretiminde ve
seyirci sayilarinda blyuk artis yasanmis, 2002 yilinda gosterime giren yerli film sayisi 9 iken 2019
yilinda 150 olmus, 2002 yilinda 2 milyon olan yerli film seyirci sayisi 2019 yilinda 32 milyonu asmistir.
Yerli film izlenme oraninda ise tlkemiz 2002’'de sahip oldugu %9’luk oranini %56’lara yikseltmis ve bu
alanda Avrupa’da birinci siraya yikselmistir.
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Tarkiye’de sinema sektdrd 2019 yilinda 976 milyon TL'lik gise hasilati ile tim zamanlarin en ylksek
hasilatina ulasmistir. Toplam gise hasilati igcinde yerli filmler 531 milyon TL hasilat ile toplam hasilatin
%54’Unu olusturmaktadir. Sektdrde saglanan bu gelismeler Turk sinemasinin ekonomik kalkinmaya
onemli katki saglayacak bir sektér konumuna gelmesini saglamistir.

e Girisim Sayisi

Sinema Filmi ve TV Programi sektdériinde girisim sayisi 2018 yili itibariyla 3.459 adet olup ana sektor
olan 59 kodlu Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcilidi, ses kaydi ve muzik yayimlama
faaliyetlerinin %84,5’ini olusturmaktadir.

Sinema filmi ve TV programi sektoriindeki girisim sayisinin %74,2’si yapim faaliyetlerine ait iken,
%13,2’si ¢gekim sonrasi faaliyetlere, %9,4’G gbsterim faaliyetlerine, %3,2’si de dagitim faaliyetlerine
aittir.

Sektordeki girisim sayisi 2009-2018 déneminde %138 artis gdsterirken, bu dénemde en yiksek artis
%281 ile gekim sonrasi faaliyetlerinde gerceklesmistir. 2009-2018 déneminde yapim faaliyetlerindeki
girisim sayisi ise %166 oraninda artis gostermistir.

Tablo 5. Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programi Faaliyetleri Girisim Sayisi (Adet)

2009-2018
2018 Dénemsel Pay (%)
Degisim (%)
591: Sine_ma filmi, video ve televizyon programi 3.397 1377 100,0
faaliyetleri
59.11 Sin(_ema f!lmi, video ve televizyon programlari 2519 165,7 74.2
yapim faaliyetleri
59.12 Sinema filmi, video ve televizyon programlari 449 280.5 13.2
cekim sonrasi faaliyetleri ' '
59.13 Sinema filmi, video ve televizyon programlari 110 46.7 39
dagitim faaliyetleri ' '
59.14 Sinema filmi gosterim faaliyetleri 319 10,8 9,4

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmigtir.
e lstihdam

Sinema Filmi ve TV Programi sektoriinde galisan sayisi 2019 yili itibariyla 19.072 kisi olup 59 kodlu
Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcilidi, ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetlerinin
%93,3’Unu olusturmaktadir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektoriindeki ¢aligan sayisinin %66,4’4 yapim faaliyetlerinde, %24’
gosterim faaliyetlerinde, %6,8’i ¢ekim sonrasi faaliyetlerinde, %2,7’si de dagitim faaliyetlerinde
calismaktadir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektoriindeki calisanlar sayisi 2009-2018 déneminde %133 artis
gosterirken, bu donemde en yiksek artis %220 ile yapim faaliyetlerinde gergeklesmistir. 2009-2018
doéneminde g¢ekim sonrasi faaliyetlerindeki calisan sayisi %84 artarken, gosterim faaliyetlerindeki
calisan sayisi %47 artmistir.
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Tablo 6. Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programi Faaliyetleri Calisan Sayisi (Kisi)

2009-2018
Doénemsel o
2018 Degisim Pay (%)
(%)
591.' Slnema filmi, video ve televizyon programi 18.815 1333 100.0
faaliyetleri
59.11 Slngma f!Iml, video ve televizyon programlari 12.496 2196 66.4
yapim faaliyetleri
59.12 Sinema fllml, V|d_eo ve televizyon programlari 1.285 836 6.8
cekim sonrasi faaliyetleri
59L13 Slnema f|Ir_n|, video ve televizyon programiari 513 34.6 27
dagitim faaliyetleri
59.14 Sinema filmi gosterim faaliyetleri 4521 47,2 24,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
e Uretim Degeri

Sinema Filmi ve TV Programi sektoértinde Gretim degeri 2019 yil itibariyla 7,9 milyar TL olup 59 kodlu
Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcilidi, ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetlerinin
%95,2’sini olusturmaktadir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektoriindeki Uretim degerinin %70,4’0 yapim faaliyetlerinden elde
edilirken, %16,9’'u gosterim faaliyetlerinden, %9,2’si dagitim faaliyetlerinden, %3,5’i de ¢ekim sonrasi
faaliyetlerden saglanmaktadir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektériindeki uretim degeri 2009-2018 doéneminde %274 artis
gOstermistir. Bu donemde en yiiksek artis %311 ile yapim faaliyetlerinde gerceklesmistir. 2009-2018
doéneminde gosterim faaliyetlerindeki Uretim degeri artisi %275 olarak gercgeklesirken, dagitim
faaliyetlerinde Uretim degeri %153 artis gostermistir.

Tablo 7. Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programi Faaliyetlerinde Uretim Degeri
(Milyon TL)

2009-2018
Dénemsel o
2018 Degisim Pay (%)
(%)
591._ Slner_na filmi, video ve televizyon programi 7537 273.7 100,0
faaliyetleri
59.11 Slngma fl!ml, video ve televizyon programlari 5307 311.2 70.4
yapim faaliyetleri
59.12 Sinema fllml, wdgo ve televizyon programlari 264 134.9 35
¢cekim sonrasi faaliyetleri
59113 Slnema fllml, video ve televizyon programlari 693 152.8 9.2
dagitim faaliyetleri
59.14 Sinema filmi gosterim faaliyetleri 1.274 2749 16,9

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmigtir.
e Katma Deger

Sinema Filmi ve TV Programi sektériinde yaratilan katma deger 2019 yili itibariyla 2,1 milyar TL olup
59 kodlu Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve muzik yayimlama
faaliyetlerinin %96,2’sini olusturmaktadir.
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Sinema Filmi ve TV Programi sektdrtiindeki katma degerin %66,1’i yapim faaliyetlerinden elde edilirken,
%16,5'i gOsterim faaliyetlerinden, %14’G0 dagitim faaliyetlerinden, %3,3’'G de g¢ekim sonrasi
faaliyetlerden saglanmaktadir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektérindeki katma deger 2009-2018 déneminde %444 artis gosterirken,
bu dénemde en yiksek artis %535 ile yapim faaliyetlerinde gerceklesmistir. 2009-2018 déneminde
dagitim faaliyetlerindeki katma deger artisi %391 olarak gergeklesirken, gdsterim faaliyetlerinde katma
deger %331, ¢cekim sonrasi faaliyetlerde ise %163 artis yasanmistir.

Tablo 8. Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programi Faaliyetlerinde Katma Deger
(Milyon TL)

2009-2018
2018 Dénemsel Pay (%)
Degisim (%)
591: Slnema filmi, video ve televizyon programi 2111 4441 100,0
faaliyetleri
59.11 Sinema fllm!, V|c_1eo ve televizyon 1.396 534.6 66,1
programlari yapim faaliyetleri
59.12 Smemg filmi, V|de.o ve televizyon 71 163,0 33
programlari ¢gekim sonrasi faaliyetleri
59.13 Smem? f|Im|,_ V|de_o ve televizyon 206 3909 14,0
programlari dagitim faaliyetleri
59.14 Sinema filmi gosterim faaliyetleri 349 330,8 16,5

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

Sinema Filmi ve TV Programi Sektériinde katma deger oraninin (katma deger/tretim degeri) geligimi
incelendiginde; 2009 yilinda sektér genelinde %19,2 olan katma deger oraninin, 2009-2014 déneminde
artis kaydettigi goralirken, 2015-2018 doneminde ise disus trendi izlemekle birlikte 2018’de en ylksek
dizeyine ulastigi dikkati gekmektedir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektdriindeki katma deger orani 2017°de %25,2 olarak gergeklesirken,
2018 yilinda %28 olmustur. Sektérdeki katma deger orani, genel olarak 59 kodlu Sinema filmi, video
ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetlerinin (zerinde
gergeklesmistir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektdrindeki katma deger orani alt faaliyet kollari agisindan analiz
edildiginde, dagitim, gdsterim ve ¢ekim sonrasi faaliyetlerde katma deger oraninin, genel olarak sektor
ortalamasinin tzerinde, yapim faaliyetinde ise sektor ortalamasinin altinda oldugu goérilmektedir.

Grafik 5. Sinema Filmi, Video ve TV Programi Faaliyetlerinde Katma Deger Orani (%)
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=59, Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve miizik yayimlama faaliyetleri
= 591. Sinema filmi, video ve televizyon programi faaliyetleri
e 59.11 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim faaliyetleri
59.12 Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri
e 59,13 Sinema filmi, video ve televizyon programlari dagitim faaliyetleri

Not: 59.11 ve 59.14 nolu faaliyetlere ait tretim degeri veri gizliligi ilkesi geredi yayinlanamamasi nedeniyle, bu iki gdstergeye ait
2015 katma deger orani hesaplanamamigtir. Bu iki gdstergeye ait 2015 orani igin bir 6nceki yila ait degerler dikkate alinmigtir.

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir
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« Ciro
Sinema Filmi ve TV Programi sektoriintin 2018 yil itibariyla cirosu 7,8 milyar TL olup 59 kodlu Sinema
filmi, video ve televizyon progralari yapimcilidi, ses kaydi ve mizik yayimlama faaliyetlerinin %95,7’sini
olusturmaktadir. Sektordeki cironun %86’s1 yapim ve gosterim faaliyetlerinden elde edilirken, %14’U
dagitim ve ¢ekim sonrasi faaliyetlerden saglanmaktadir.

Tablo 9. Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programi Faaliyetlerinde Ciro (Milyon TL)

2009-2018
Dénemsel o
2018 Degisim Pay (%)
(%0)
591._ Slngma filmi, video ve televizyon programi 7789 276.3 100,0
faaliyetleri
59.11 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim c c c
faaliyetleri
59.12 Smema fllml, video ve televizyon programlari gekim 266 1327 34
sonrasi faaliyetleri
59113 Slnema f|.Im|, video ve televizyon programlar 815 175.8 10,5
dagitim faaliyetleri
59.14 Sinema filmi gosterim faaliyetleri c c o

c: 5429 Sayili Tirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca, girisim sayisinin (igten az olmasi
veya girisim sayisi ¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim durumda olmasi nedeni ve gizlenmis
girigsimlere ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde edilmesini 6nlemek amaci ile bilgiler verilmemistir.

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Sinema Filmi ve TV Programi sektériindeki ciro 2009-2018 déneminde %276 artis gdsterirken, bu
dénemde yapim ve gosterim faaliyetleri cirosunda %304, dagitim faaliyetleri cirosunda %176, ¢ekim
sonrasi faaliyetleri cirosunda %133 artis yasanmistir.

2.3.5 Tiirkiye’de Sinema Endiistrisi

Tarkiye'de sinema salonu sayisi yillar itibariyla surekli olarak artis géstermektedir. 2001 yilinda tlke
genelinde 580 olan sinema salonu sayisi 2001-2019 déneminde %387 oraninda artarak 2019 yilinda
2.826’ya ulasmigtir. 2019 yili itibariyla Turkiye’deki sinema salonlarina ait koltuk sayisi ise 337.914°tur.
Turkiye’deki sinema salonu sayisinda istanbul 894 sinema salonu sayisi ile ilk sirada yer alirken, bunu
228 sinema salonu ile Ankara, 183 sinema salonu ile de izmir takip etmektedir. Bu (g il Tirkiye deki
sinema salonu sayisinin %46,1’ini, koltuk sayisinin ise %48,9’'unu olusturmaktadir.

Tablo 10. Tiirkiye’de Sinema Salonu Sayisi ve Seyirci Sayisi (2019)

Sinema Salonu Koltuk Sayisi Gosteri Sayisi Seyirci Sayisi

Adet % Adet % Adet % Mﬂ?’;}” %
istanbul 894 31,6 110.187 32,6 21.072 30,8 16,7 29,5
Ankara 228 8,1 30.831 9,1 5.961 8,7 5,6 9,9
izmir 182 6,4 24.064 7,1 4.226 6,2 4,0 7,0
Bursa 93 3,3 11.076 3,3 2.244 3,3 2,5 4.4
Antalya 118 4,2 12.833 3,8 3.083 4,5 2,4 4,2
Kocaeli 72 2,5 8.388 2,5 2.006 29 1,5 2,7
Adana 44 1,6 8.789 2,6 937 1,4 1,3 2,2
Gaziantep 38 1,3 4,906 15 864 1,3 1,2 2,1
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Eskigehir 30 11 3.838 11 979 14 11 19
Mersin 42 1,5 5.046 15 1.147 1,7 1,0 1,8
Diger iller 1.085 38,4 117.956 34,9 25.867 37,8 19,4 34,4
Turkiye Toplami 2.826 100,0 337.914 100,0 68.386 100,0 56,5 100,0

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Kiltiir istatistikleri.

Tarkiye'de gosterime giren film sayisi 2001-2019 déneminde %167 artarak 2019 yilinda 68.336’ya
yukselmistir. Ayni dénemde goésterime giren yerli film sayisi %476 artis gOsterirken, yabanci film
sayisindaki artis %91 olmustur.

Tablo 11. Tiirkiye’de Sinemalarda Gdsterilen Film Sayisi ve Seyirci Sayisi

v Gosterilen Film Sayisi Seyirci Sayis!
Toplam Yerli Film Yabanci Film Toplam Yerli Film Yabanci Film
2015 49.151 21.494 27.657 57.148.011 31.661.600 25.486.411
2016 53.443 22.642 30.801 55.260.600 28.834.409 26.426.191
2017 58.214 25.275 32.939 68.482.526 37.904.091 30.578.435
2018 65.501 30.145 35.356 64.772.380 39.195.881 25.576.499
2019 68.386 29.064 39.322 56.479.209 32.331.764 24.147.445

Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, Sinema Istatistikleri.

Tarkiye’de gosterime giren toplam film sayisi igerisinde yerli filmlerin orani 2014 yilinda %43,7 iken bu
oran 2018’de %46’ya yikselmistir. 2019’da ise gosterime giren yerli filmlerin toplam igindeki payi %42,5
olarak gerceklesmistir.

Grafik 6. Turkiye’de Gosterime Giren Toplam Film Sayisi ve Yerli Film Sayisi (Adet)
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Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, Sinema Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sinema endustrisinde 2001-2019 déneminde seyirci sayisinda da dnemli yukselisler yasanmigtir. 2001
yilinda 16,9 milyon olan seyirci sayisi, 2001-2019 déneminde %234 artarak 56,5 milyon dizeyine
ulagmistir. Ayni dénemde yerli film izleyici sayisi %883 gibi ylksek bir artis gdsterirken, yabanci film
izleyici sayisinda ancak %77’lik bir artis yasanmistir.
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Grafik 7. Tiirkiye’de Toplam Film izleyicisi ve Yerli Film izleyici Sayisi (Milyon Kisi)
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Kaynak: TUIK, Kiiltiir Istatistikleri, Sinema Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Tuarkiye'de toplam film izleyici sayisi igerisinde yerli film izleyenlerin orani 2001 yilinda %19,5 iken bu
oran 2018'de %60,5’e yukselmistir. 2019°da ise film izleyici sayisi igerisinde yerli film izleyenlerin orani
%57,2 olarak gergeklesmistir.

2.3.6 Turkiye’de Televizyon ve Dizi Film Sektorii

Turkiye’'de televizyon yayinciligi teknolojik yenilikler gergevesinde sekillenmis, toplumsal hayatimizda
onemli bir yer edinmigtir. 1968 yilinda baslayan bant teknolojisine dayall televizyon yayinciligindan
1980’li yillarda renkli yayina gegis yapilmis, 1990 yilindan itibaren 6zel kanallarin agilmasiyla kanal
zenginligine kavusulmus, sonrasinda uydu ve kablo yayinciliginin gelistigi ve yayginlastigi gorulmastar.

2000’li yillarda 6zel kanal sayisi hizla artarken televizyon yayincihdi ¢esitlenmis, Digiturk, D-Smart,
Teledliinya ve Tivibu gibi dijital yayin platformlari aciimis, pay-tv uygulamalarina gegilmis, televizyon
internet ve mobil platformlarda yerini almistir.

Radyo Televizyon Ust Kurulunun 2019 Yili Faaliyet Raporuna gére 2019 yili Eylil ayi itibariyla
Turkiye’de 293 adeti uydu ortamindan, 14 adeti kablo ortamindan, 12 adeti IP TV yayinlari olmak Uzere
toplam 319 TV yayini bulunmaktadir. Bu TV vyayinlarinin 113 tanesi yerel TV yayinlarindan
olugsmaktadir.

Tuark televizyon kanallarina bakildiginda ¢esitli program formatlari bulunmakla beraber dizi, magazin,
edlence, haber-tartisma, arastirma, reality show ve sinema gosterimlerinin yayinlarda bliylk paya sahip
oldugunu gorulmektedir. Bu noktada kanal ekonomilerinde ve yayin akiglarinda en énemli yeri dizi
filmlerin aldig1 séylenebilir. Gindliz kusadinda da gdsterilen dizi filmler 6zellikle prime-time olarak
adlandirilan zaman diliminde en ¢ok izlenen kanallarin yayin akislarinin biyidk bolimini
olusturmaktadir.

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan 2018 yilinda yayimlanan “Vatandas Bildirimleri
Yillik Raporu”na gore Turkiye'de dizilerin izlenme orani 2016 yilinda %11,4 iken, bu oran 2017 yilinda
%18,9’a yukselmigtir. Televizyon dizileri izlienme oraninin buyUkligu agisindan 2017°de en ¢ok izlenen
program turleri igerisinde ilk sirada yer almaktadir.
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Tablo 12. Tiirkiye’de Program Tiirleri ve izlenme Oranlari

2016 2017
Diziler 11,41 18,85
Realite Show 23,14 18,83
Kadin Programlari 11,54 11,09
Bilgi ve Egdlence Yarigmalari 8,27 10,05
Haberler - 8,20

Kaynak: RTUK, Vatandas Bildirimleri Yillik Raporu 2017. Kamu oyu, Yayin Arastirmalari ve Olgme Dairesi Bagkanli§i, 2018.

2000’li yilllardan sonra Turkiye’de gorsel-isitsel sektérde yasanan canlanmanin en O&nemli
yansimalarindan biri dizi filmler olmustur. Kisa surede kendi basina bir sektore déntsecek kadar hizh
blylyen ve uluslararasi boyut kazanan dizi film sektéri ulusal televizyon kanallarinda en fazla izlenen
programlar haline gelirken ulusal sinirlari asarak ihrag¢ edilen yapimlara déonismustir. Tirkiye'de her
yil yiiziin Gzerinde dizi Gretilmektedir. Uretilen dizilerin %75'i 140’dan fazla iilkeye ihrag edilmektedir.
Basta Ortadogu ve Balkan Ulkeleri olmak izere ABD’'den Sili'ye, Cin’den Rusya’ya diinyanin dort bir
yanina pazarlanan Turk dizilerinin halihazirda 400 milyon izleyicisi oldugu 6ngértlmektedir. Bu veriler
Turkiye’yi Amerika’dan sonra dinyaya en ¢ok dizi ihrag eden ikinci Glke konumuna getirmistir.

Mevcut durumda diziler eglence anlayisinin merkezine yerlesmis olup dizi sektoru glglt bir ekonomiye
dénlismektedir. Eurodata’nin 2016 yilinda gergeklestirdigi arastirmaya gore dinya genelinde kanallar
ortalama olarak igeriklerinin %70’ini kendileri retmekte, %30’unu ise diger (Ulkelerden ithal
etmektedirler. Dinya genelinde ithal edilen televizyon igeriklerinin  %25’ini Tdrk yapimlari
olusturmaktadir.

Dunyada ve Ulkemizde internete erisimin kolaylastigi ginimuzde, televizyon izleme aliskanliklarimizin
da degismesi dogal bir sonuctur. Cep telefonlari, tabletler, akilli televizyonlar ile izlemenin yeni bir
mecraya evrildi§i aciktir. internet reklam harcamalarinin artmasi yapimcilarin internet dizilerine
yénelmesini de hizlandirmistir. insanlar artik evlerinde, otobiislerde, seyahatlerde ellerindeki telefon,
tablet vb. diger akilli cihazlar aracihdiyla daha az engelle karsilagarak, diledigi yerden izlemeyi baslatip,
diledigi yerde birakan seyirciler halini almiglardir. Netflix tarafindan 2017 yilinda 37 bin 56 kisi ile yapilan
arastirma sonuclarina goére, Turklerin %77’si mobil cihazlarindan film ve dizi seyretmektedir.

Tuarkiye'de dijital platformlar, sektérde yasanan gelismelerden hareketle kurulmaya ve sekillenmeye
baslamistir. Bu baglamda yerli platformlar olan Puhu TV 2016 Aralik ayinda, Blu TV 2016 Ocak ayinda
yayina baslamistir. Dinyanin birgok tlkesinde yayin yapan Netflix ise 2016 yilinda Turkiye’nin de i¢inde
oldugu 130 yeni Ulkede yayinlarina baglamistir.

2.3.7 Turkiye’de Film Platolari

Tarkiye'de sinema filmi ve TV dizi filmi ¢gekimlerinde en énemli sorunlarin basinda film platosu ihtiyaci
ve bu platolari destekleyen diger alt yapilar (marangoz atdlyesi vs) gelmektedir. Turkiye’de genel olarak
filmlerde gergek dekor elemanlari kullaniimaktadir. Bu durum ise hem film yapim maliyetlerini artirmakta
hem de film ¢ekim siresini uzatmaktadir.

Basta ABD olmak Uzere Orta ve Guney Amerika Ulkelerinde film ¢gekimlerinde ¢ok hizli Gretim bigimleri
ve ¢ok ucuz ¢dzimler bulunmaktadir. Bu ulkelerde film platolarinin gerek sayi olarak gerekse tim
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte bulunmasi film ve dizi maliyetlerini olumlu olarak desteklemektedir.

Turkiye’de sinema filmi ve TV dizisi ¢ekimlerinde hizmet veren film stidyosu ve platolari asagidaki
gibidir:

o Beykoz Yesilcam Film Platolari

24



AHILER KALKINMA AJANSI

e Ottoman Film Stidyolar

¢ Antalya Film Studyolar

e stanbul Film Stiidyolari, Mahmutbey/istanbul
e Film Sokagi, Maslak/istanbul

e TEM Stiidyolari, Bagcilar/istanbul

e Taksim Platolari, Taksim/istanbul

e Matla Film Platolari, Beyoglu/istanbul

e Seka Film Platosu/izmit

Antalya Film Studyolari

Turkiye’de film endustrisinde, plato tanimina en yakin dérnek; Antalya ili Serik ilcesinin Candir kdyundeki
Antalya Film Studyolari gosterilebilir. Tekfen Holding tarafindan 25 yilligina belediyeden kiralanan 120
doénim arazi tizerinde 17 milyon USD’ye insa edilen stiidyo, Ortadogu'nun en biiyik film stidyosudur.
10.200 metrekare kapali alani ve 3.040 metrekare ve 1.200 metrekare olmak tzere iki ayri studyosu ile
birlikte, prodiiksiyon ofisleri, makyaj, tuvalet, kostiim odalari, ambulans, su tankeri ve genis bir fotograf
arsivi bulunan stiidyoda, suni gélet, dag ve derelerin de yer almasi projelendirilmigtir.

Tdm bu 6zelliklerine ragmen Antalya platolarinda bugline dek ¢ok az sayida yerli ve yabanci yapim
gercgeklestirilebilmistir. Platonun atil olmasina iliskin 6ne ¢ikan temel unsurlar asagidaki gibidir:

e Film sektériiniin istanbul’da olmasi nedeniyle yerli yapimcilarin daha ziyade istanbul'u tercih
etmesi,

¢ Yer secimindeki fiziksel hata ve eksiklikler (hava trafiginin yogun oldugu bir yerde kurulu olmasi,
deniz kenarinda olmamasi, uygun olmayan bir topografyada kurulu olmasi nedeniyle yagmurda
sel basmasi gibi),

e Stidyoda atdlyelerin yer almasina karsin bu atolyelerde retim ve hizmetlerin olmamasi gibi
lojistik eksikler,

e istanbul film endustrisinin yeterince geliserek doyma noktasina gelmis olmamasi,

e Eglence merkezinin istanbul’'da gelismis olmasi ve sektérde calisanlarin (6zellikle kalifiye
isgliciin(in) istanbul’u tercih etmesi nedeniyle, Antalya’da kalifiye isgliciiniin temin edilmesinde
yasanan zorluklar,

e Film igin gerekli olan malzemelerin temininin istanbul’a kiyasla zayif olmasi,

e istanbul'un kiltir alt yapisinin gelismisligi.

Seka Film Platosu

Avrupa’nin ve Turkiye’nin birinci, diinyanin ise Hollywood’dan sonra en buyuk ikinci film platosu olma
dzelligini tagiyan izmit Seka Film Platosu, tarihi film ve dizi gekimlerine ev sahipligi yapmasinin yani
sira yerli ve yabanci film yapimcilarinin da ilgisini cekmektedir. Kocaeli Buyuksehir Belediyesi’nce Maya
Film Platolari'na kiralanan Seka Film Platosu’nda ¢ok sayida dénem dizisi ve filmi gekilmistir. Platoda,
16. yuzyilldan 20. yuzyila kadar gesitli dizi, sinema, belgesel cekilebilecek dekor ve aksesuarlar
bulunmaktadir Seka Film Platosu'nda ilk olarak "Osmanli Kiyam", sonrasinda "Osmanh Derin Devlet",
“Osmanli Tokad!", "Filinta" dizilerinin ¢cekimi yapilmis olup halihazirda "Payitaht Abdilhamid" dizilerinin
cekimi de bu platoda yapilmaktadir.

Midwood istanbul Film Studio Kompleksi

istanbul ili Biyiikgekmece ilgesinde 505 dénim arazi lzerinde, toplam 825 milyon TL yatirimla
kurulmasi planlanan Midwood istanbul Film Studio Kompleksi, 2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenmis
olmasina ragmen proje halihazirda tamamlanamamistir. Projenin 2021 yili ortasinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Film cekimi icin gerekli kamera, 151k, ekip ve ekipman gibi tim hizmetleri saglayacak olan Midwood'ta,
21 kapall studyo, 17 acik set alani ile birlikte icinde dekor ve kostim dretimi icin marangoz, maket,
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metal, boya gibi 18 degisik atdlye de yer alacaktir. Ayrica kompleks binyesinde sektdre insan
yetistirmeyi hedefleyen ‘Egitim Vadisi’ ve premium konaklama imkani sunan bir de otel olmasi
planlanmaktadir. Deniz ¢ekimlerinin yapilabilecedi Avrupa’'nin en blylk ve en derin havuzuna sahip
olacak Midwood’da galalarin da yapilacagi 600 kisilik sinema salonu, agik ofisler, sektdriin kullanimina
yonelik 6zel kiralik ofisler, tematik kafe, gece kuliibl ve restoranlar ile mizeler de yer alacaktir.

Tarkiye'de TV kanallarinin kendi stidyolari disinda, seyircili yarisma ¢ekimlerinin (O Ses Tiirkiye ve
Master Chef gibi) yapildigi, istanbul ikitell’de ATA Platolari mevcuttur. Hekimoglu ve Arka Sokaklar
dizisinin bazi boélimlerinin ve Seksenler dizisinin butliin bélimleri hangar tipi kapal ortamlarda
olusturulan yapay dekorlarda gekilirken, Kurulug Osman dizisinin béliimleri ise Karatay Universitesinde
kurulan Ac¢ik Film Platosunda g¢ekilmektedir.

Asagidaki tabloda Trkiye'deki film platolari ve film ofisi girigsimleri 6zetlenmistir.

Tablo 13. Tiirkiye’deki Film Ofisi ve Platolar

2018 yilinda, izmirde film yapimina dair imkanlari
genisletmek, niteligi artirmak, bilesenleri bir araya
getirip projeler Uretmek Uzere temelleri atilmistir.
Film platolari i¢in Kdltir Tesvik Kanunu ile 49
yilhigina kamu arazisi tahsisi tegvikine ragmen
bdélgede uygun hazine arazisi tahsisi halihazirda
yapilmadigindan Ofisin hizmetleri istenen dizeye
erisememistir.

https://izmirfilmofisi.com

izmir Film Ofisi

Resmi internet sitesi

mevcut degildir.

2018 yilinda kurulmus olan ofisin yapilanma

Mardin Fil fisi . o
ardin Film Ofisi siurecinin devam ettigi anlasiimaktadir.

istanbul Blyiiksehir Belediyesi'nin bir kurulusu
Istf':lr?bul Film oIargk reklam, tanitim, egltlm filmleri, dizi, belglesel htto://istanbulfilmofisi.com/
Ofisi ve film yapimlari gergeklestirmekte ve seslendirme
yapan studyolari mevcuttur.
Mevcut durumda
ATA ve TEM studyolar olarak anilan stiudyolarin | Kemerburgaz yolu,
kuruldugu binalar kullanimdan  c¢ikariimistir. | Cendere mevkii, Sariyerde
istanbul Film | Stlidyolar 43.500 m? agik alana yerlesmistir. 13.000 | ATA stiidyolari ¢alismakta
Stidyolar m? ve 4500 m? kapali alanda, 225-1.687 m? | ve TV8'in yarisma
arasinda degisen 19 adet platoda yapim ortami | programlari ¢ekilmektedir.
saglayabilecek buyukliktedir. Diger studyolar
kapatiimigtir.
Midwood Film Yatirrmin temeli 2018 ylllnqa Buyukcekmece’'de Yatirim
atilmig ancak halihazirda yatirm
Platosu tamamlanamamistir.
tamamlanamamistir.
Antalya/Serik ilcesine bagl Candir beldesinde
Tekfen Holding’in 1999 yilinda hizmete sundugu
studyolar 20 dénimlik alanda 10 dénumlik kapali
Antalya Film | alani icermektedir. Tesiste sadece Amerikan | Calistiriimamis ve
Stldyolar Hallmark yapimi “Arabian Nights” ile 2007 yilinda | kapatiimistir.

Cem YILMAZ'In G.O.R.A filmleri ¢ekilmistir. Tesis
kapanmistir. Stidyolarin Antalya’daki dis sicaklik
ve nem nedeni ile galistirlamadigi ifade edilmigtir.

izmit Seka Film

Platosu

Tarkiyenin ilk “Agik Film Platosu” 6zellikle dénem
film ¢gekimlerinde kullaniimaktadir.

Kullanimdadir.
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Karatay " . e .

Universitesi Film Kurulus Osman” dizisinin ¢gekiminde kullanilan agik Kullammdadir.
platodur.

Platosu

Film Ofisi yapilanmasina iligkin faaliyetlerin ge¢misi 2014 yilina dayanmaktadir. Kultir ve Turizm
Bakanhgi énciliigiinde Sinema Genel Mudurliga, il Turizm Madarltklerinin girigimi ile Glkemizde gekim
yapan yabanci film ekiplerinin ihtiyaglarinin daha organize ve kontrollii, amaglanan katma deger artisini
da saglayacak diizeyde karsilanmasi amaci ile kurulan bu ofisler halihazirda Mardin, izmir ve
istanbul’da faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2.3.8 Nevsehir'de Sinema Filmi ve TV Programi Sektoriiniin Durumu

Nevsehir ilinde 59 kodlu Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari Yapimcilidi, Ses Kaydi ve
Mizik Yayimlama Faaliyetleri sektoriinde isyeri sayisi 2 adet olup bu igyerlerindeki sigortali ¢alisan
sayisi 14 kisidir. Nevsehir isyeri sayisi agisindan Turkiye genelinin %0,09’unu, sigortali ¢calisan sayisi
acisindan ise %0,06 gibi ki¢uk bir kismini olusturmaktadir.

Kapadokya Bolgesi 6zellikle dizi film olmak izere birgok filmin ¢ekildigi bir alan olmakla birlikte bélgede
ve dolayisiyla Nevsehir ilinde sinema filmi ve televizyon programcili§i faaliyetinde hizmet sunumu
yapan isletme sayisi gok azdir. Genellikle istanbul ilinde faaliyet gésteren yapimci firmalar sinema filmi
ve TV dizisinin ¢ekimi amaciyla Kapadokya Bdlgesi’nde bulunurken, gerek yapim ve ¢ekim asamasi
gerekse gekim sonrasi hizmetlerin 6nemli kismini istanbul’da yapmakta, bdlgeyi sadece mekan olarak
kullanmaktadir.

Nevsehir'de sinema filmi olarak ilk ¢ekilen film 1959 yilinda “Bu Vatanin Cocuklari” adl film olup 1959-
2020 déneminde iI'de toplam 39 yerli sinema filmi gekilirken, 23 adet yabanci film, 18 adet yerli TV dizi
filmi, 3 adet de yabanci TV dizi filmi gekilmistir. ilde cekilen yerli filmlerin 9 tanesi son alti yilda (2014-
2020 doneminde) gekilirken, yabanci filmlerin yalnizca 2 tanesi son alti yilda ¢ekilmistir. Nevsehirde
cekilen TV dizilerinin 9 tanesi 2014-2020 déneminde ¢ekilmistir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

59.11 kodlu sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim faaliyetleri iginde yer alan film platosu,
bir hizmet faaliyetini igermektedir. Dolayisiyla film platosu hizmetleri direkt olarak dis ticarete tabi bir
faaliyeti icermemektedir. Ancak film platolari, gerek bu platolarda ¢ekilen sinema ve dizi filmlerinin diger
ulkelerde de gosterime sunulmasi baska bir ifadeyle gekilen filmlerin baska Ulkelere satiimasi gerekse
yabanci yapimcilarin bu platolari kiralamasi nedeniyle dolayh olarak déviz kazandirici bir yapisi da
bulunmaktadir.

Turkiye, 2019 yilinda ABD'den sonra en fazla dizi ihrag eden (ilke konumundadir. Bugline kadar olan
surede 150'den fazla televizyon dizisi bagta Orta Dogu ulkeleri olmak tzere, Avrupa, Orta Asya, Afrika,
Kuzey ve Guney Amerika'da yer alan toplam 146 Ulkeye ihrag edilirken, yaklasik olarak 700 milyondan
fazla izleyici kitlesine ulagmigtir. 2018 yilinda Turkiye’nin dizi film ihracatindan sagladigi gelir yaklasik
olarak 500 milyon USD duzeyindedir.

Turkiye ayrica ingiltere, ABD, Fransa ve Almanya ile birlikte televizyon ve online platform tizerinden dizi
ihra¢ eden ilk 5 Glke arasinda yer almaktadir. Dizilerin ihracatini kolaylastiran ve &6zellikle gengler
tarafindan ilgi gérmesini saglayan en 6énemli neden bu yapimlarin bazilarinin televizyonun yani sira
internette YouTube, Netflix ve Puhu gibi alternatif izieme mecralarinda yer almasidir. internetten dizi ve
film izleme platformlarindan biri olan ve 190'dan fazla lkede 150 milyonun Uzerinde abonesi bulunan
Netflix, gok sayida Turk TV dizisini satin alarak blnyesine eklemistir.
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2.5 Hizmet, Kapasite ve Talep Tahmini

Glnimizde sinema sektérindn kiresel blylkligiu milyarlarca dolarla ifade edilen boyutlara ulasmis,
Ulkemizde de 6zellikle son on yilda bu sektérde blyilk gelisim yasanmistir. Ekonomik blydkIuginin
yani sira kultdrel tanitim ve diplomasinin en énemli araglarindan birisi olan sinema sanatindan en etkin
sekilde faydalaniimasi Trkiye’'nin kalkinmasina dnemli katkilar sadlayacaktir. On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023) Gorsel Hizmetler Sektorinun Gelistiriimesi, Calisma Grubu Raporunda Plan Dénemi
Hedefleri basligi altinda sinema sektériine iliskin ana hedefler arasinda, yillik 150 film Gretimi ve 100
milyon seyirci sayisina ulagsmak yer alirken, TV dizisi alaninda ise dizi film ihracatinin 2023 yilinda 1
milyar USD’ye ¢ikarmak hedefi yer almaktadir.

Nevsehir ilinde kurulmasi planlanan film platosu, bdlgenin sinema altyapisini gelistirecedi gibi ayni
zamanda bolgede c¢ekilen sinema filmi ve dizi film sayisini da artiracaktir. Proje konusu yatirim, mevcut
personel yapisi ile teknik kapasitede yillda 20 adet sinema filminin gerektirdigi yapim ve c¢ekim
faaliyetlerini yerine getirecek kapasiteye sahiptir. Dolayisiyla yatirrmcinin yilda 250 giin kapali platoyu
kiralamasi mumkunddr.

Sinema ve TV dizisi sektortiiniin Tirkiye’deki gelisimi ve bolgede gekilen TV dizileri/reklam filmleri ve
sinema filmleri dikkate alindiginda, proje konusu yatirimin isletme faaliyetlerine gectidi ilk yilda, film
platosunun 4 uzun metrajli sinema filmi igin kiraya verilecegi ve izleyen yillarda film sayisinin sirasiyla
5, 6, ve 7’ye gikacagi 6ngorilmektedir.

Sektdrde film ¢ekimi yapan uzman ve deneyimli kisiler ile yapilan gérismelerde bir sinema filminin
¢cekim suresinin ortalama 25 gun oldugu ve bu film ¢ekimlerinde, senaryoya bagli olarak, her bir film
cekimi icin ortalama 8 giinlik kapali plato kullanildigi tespit edilmistir. Kurulacak olan film platosu, ayrica
bdlgede ¢ekimi yapilan TV dizileri, reklam filmleri ve belgesel filmlerin ¢ekimi icin de kiralanabilecektir.
Dolayisiyla gelir getirici hizmetler kapsaminda dnimuzdeki doneme iligkin kiralama glin sayisi tahmin
edilirken, bu tir hizmetlerden dogabilecek kiralama talepleri de dikkate alinmistir.

Gerek Sinema ve TV dizisi sektdrinin gelisimi ve gerekse bdlgede ¢ekilen TV dizileri ve sinema filmleri
sayisindaki artiglar ile bdlgenin bu konudaki cazibesi dikkate alindiginda film atélyesinin gelirini
olusturacak kiralama gun sayisinin asagidaki gibi olacagi 6ngoérilmektedir.

Tablo 14. Yillar itibariyla Ongériilen Hizmet Miktarlar

Yillar 1.Yill 2.yl 3l 4.Yil 5.Yil +
Gelir Get|r|C|.H|zmetI1 ) . 4 5 6 7 7
(Yereldeki Hizmetlerin Saglanmasi) Film sayisi

Gelir Getirici Hizmet 2 50 60 70 80 82

(Plato Kiralama Hizmeti) Kiralama Gin Sayisi

Film platosunda teknik altyapiya yénelik yapilacak iyilestirmeler ile personel beceri ve tecribesinde
yillar itibariyla saglanacak gelismeler, film platosunun hizmet kapasitesinde de artislar saglayacaktir.
Film platosunun taninirlidi ile birlikte platonun kiralama gun sayisinin da artacagi tahmin edilmektedir.

Film platosunun kiralama disinda Film Ofisi Hizmetleri kapsaminda da gelirleri olacaktir. Bolgenin dogal
film platosu Ozelliklerinin yurt ici/yurt disi film sektoérine pazarlanmasi ve bolgede cekilen film
calismalarinda film ekiplerinin ihtiya¢c duydugu tim gereksinimlerin karsilanmasina yonelik hizmetlerin
yerine getirilmesini kapsayan ofis hizmetlerinden saglanacak gelirler, yatirrmcinin ve ilgili yatinmda
istihdam edilen isglctnun niteliklerinin artmasi ve profesyonellik kazanmasi ile artacaktir.

Plato kiralama hizmetinin glinlik bedeli, sunulacak altyapiya bagh olarak 2.500-4.000 TL arasinda
degismekte olup proje konusu yatirim igin giinlik kiralama bedeli KDV harig, 3.000 TL olarak dikkate

28



AHILER KALKINMA AJANSI

alinmistir. (Sektérde bos hangar ya da terk edilmis fabrika binalarinin plato olarak kullanimindan alinan
bedeldir).

Yereldeki hizmetlerin saglanmasi konusunda alinacak ofis hizmet bedeli ise verilecek hizmetin tirl ve
sayisina bagl olarak hesaplandigi icin herhangi bir fiyat belirlemesi yapmak mimkin degildir. Ancak,
yatirimin sardirdlebilirliginin saglanmasi acisindan ofis hizmeti kapsaminda verilecek hizmetlerin fiyati
tespit edilirken, belirlenen hizmet fiyatinin bu hizmeti yerine getirecek personelin firmaya olan
maliyetinin dnemli bir kismini kargilayacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

2.6 Girdi Piyasasi

Proje konusu yatirrmda isletmeci acisindan herhangi bir imalat s6z konusu olmadigindan hammadde
tiriinde bir girdi de s6z konusu olmayacaktir. Proje konusu yatirrma ait temel giderler, kiralama,
pazarlama ve tanitim hizmetlerinin yerine getiriimesini saglayan personel harcamalari ile eneriji ve diger
isletme gider unsurlaridir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Teknik yéni ile 6rneklenebilecek dlinyadaki film platolari ve stidyolar incelendiginde, Hollywood
platolarinin teknolojik altyapisi ve buylkliga itibariyla 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Bunun digsinda
ozellikle Almanya’daki Babelsberg film stlidyolarinin sektérdeki en eski ve kokli plato oldugu ve ABD’li
yapimcilarca da tercih edildigi tespit edilmistir. Bu plato, nitelikli isglici ve yapimcilarin ihtiyaglarini
karsilamada tecribeli kadrosu ve film endistrisinde goérdigu talep nedeni ile bu arastirmada
incelenmisgtir.

Kapadokya, dogal ortamlari ile dogal film platosudur ve bu yoniyle yerli/lyabanci film yapimcilarinin film
¢ekiminde dogal mekan olarak tercih ettikleri bir bélgedir. Film ekiplerinin yaklasik 80 kisi dolayinda
olmasi, bdlgedeki otel kapasiteleri dikkate alindiginda konaklama sorunu yaratabilmektedir. Zira
bolgedeki oteller biyik codunlukla kiiclik butik tirde otellerdir. Bununla birlikte Urgiip ve Avanos’ta
bulunan butik otellerde film ekipleri konaklayabilmektedir. Kapadokya ve Kayseri Havaalanlari,
arkeolojik sit alanlari ve bélgedeki Damsa Baraji film gekimleri igin 6nemli ¢ekici 6zelliklerdir.

Yerli yapimci acisindan, dogal ortamlar yerine kapali ya da yapay olusturuimus stidyolar
kullanilacaksa, bu durumda tercih edilen il istanbul olmaktadir. Clinkii istanbul disindaki illerde bu
calismalari yapmak ic¢in, konunun profesyonellerini o ile tagsimak gerekmektedir. Bu durumda hem
maliyetler yikselmekte hem de personel temini giclesmektedir. Bu nedenle yapay set kullanilarak
olusturulmus film platosu gerektiginde nitelikli ve teknik kadrolarin yogunluklu bulundugu istanbul ili
rakipsiz goriinmektedir. Yerli yapimcilar ancak dogal ortamlari iceren sinema ve TV dizisi sahnelerinin
cekiminde Istanbul disina gikmaktadir.

Yapim sonrasi (Post Production) islemleri, kullanilan teknolojik cihaz, tecribeli film ekiplerinin,
oyuncularin ve farkh tirde stiidyolarin istanbul'da yodunlagsmis olmasi, diger illerde bu yénde
gerceklestiriimesi planlanan yapay platolarin ekonomik sudrdirdlebilirligini mumkin kilmamaktadir.
Kapall ve izole bir ortamda calisilacaksa personel ve teknik kadronun bulundugu il digina ¢gikmanin
gereksiz oldugu ve Antalya Serik 6rneginin basarisiziginin altinda bu maliyet sorunu oldugu
bilinmektedir. Benzer bir durum yabanci yatirmci ve film ekipleri icin de gegerlidir. Filmlerin
seslendirme, montaj, sanal efektleri icin yapimcilar kendi mevcut olanaklarini devreye sokmaktadir.
Kapali yapay ortamlar gerektiginde nitelikli personel ve nitelikli hizmet alacaklari, film ekibinin yogun
olarak ikamet ettigi bolgeler secilmektedir.

Yaklasik 1,5 saatlik standart bir sinema filminin (bdyiik figiirasyon gerektirmeyen) ortalama seksen
kisilik bir kadro ile ve en az 20-25 glnlik bir sirede ¢ekildigi dikkate alinirsa, bu kadronun s6z konusu
sure boyunca ikamet ettigi il disinda konaklamasi, yeme igme saglik hizmetlerinin karsilanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle film yapimcilari kapali, yapay mekan ya da sanal efekt gerektiren set

29



NEVSEHIR iLI KAPADOKYA FiLM PLATOSU / ON FiZIBILITE RAPORU

kullaniminda yogunluklu isgictnin bulundugu lokasyonu tercih etmekte, sadece dogal ortamini
kullanmak istedigi mekanlarda Kapadokya gibi lokasyonlari digtinmektedir.

Bolgede ¢cekim yapan dizi ekiplerinin yapimcilari ile yapilan gérismelerde yapimcilar; 6zellikle dizi ve
sinema filmi ¢ekimlerinde, agik dogal ortamlarda/butik otel ve konaklarda yapilan ¢ekimlerin yani sira
emniyet binasi, karakol, mahkeme salonu, okul sinifi, ameliyathane, adliye binasi gibi 6zel izinle
kullanilmasi gereken mekénlarin kullaniimasinda gecikme ve maliyet sorunu yasadiklarini dile
getirmislerdir. Film yapimcilari, kendi dekorlarini yapmak suretiyle senaryonun gerektirdigi mekanlar
olusturabilecek, enerji altyapisi saglanmis hangar tipi film platolarini kullanabileceklerini ve/veya
kiralayabileceklerini ifade etmiglerdir.

Yukarda elde edilen veri ve yapilan tespitler 1giginda bu tir bir film platosu ve sanat merkezinin
surdurulebilir ekonomik buyudklige erismesindeki kritik unsurun, bélgede mevcut olacak nitelikli isglcu
ve film ekiplerinin ihtiyac duyacagi hizmetleri hizl, nitelikli ve ekonomik olarak sunacak hizmet
saglayicilarin, tedarikgilerin varligi oldugu anlasiimaktadir.

Bu isglcund tanimlamak gerekirse; oncelikli olarak verilebilecek hizmetleri ortaya koyacak bir ekipten,
cast ajanslari, figlirasyon, organizasyon sirketi, oyuncu, senarist, makyoz, kostiimcu, tasarimci,
dekorcu, ses teknisyeni, i1sikgl, set ekibine kadar uzanan muhtelif disiplinlerde bir cesitliligi icerdigi
gérilecektir. Ayrica Urglip’'te mevcut otellerin cogu butik otel niteliginde olup, film ekiplerinin bir arada
kalabilecegi sayida odaya sahip sayili otel mevcuttur.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi
3.1.1 Yatirnm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Yatinm konusu film platosu, giderek artan dizi ve film sektériiniin boélgeyi dogal plato olarak kullanma
talebinin birakacagi katma degeri artiran ve film sahnelerinde ihtiya¢g duyulan yapay mekanin
gercgeklestiriimesi projesidir. Bélge reklam, belgesel, doga sporlarinin ¢ekimlerinin yani sira dizi ve
sinema filmleri icin de siklikla set olarak kullaniimaktadir.

Gin 1si1ginin 6zellikleri, giin batimi, arkeolojik sit alanlari, balon turizmi, din ve kiltir turizmi yénuyle de
yerli/lyabanci yapimcilar agisindan poptuler bir bélgedir. Bu talebin karsilanmasinda gerekli isglictiniin
nitelik ve sayica artmasi, otel, restoran ve turizm acentesi gibi halihazirda belli bir erginlige erismis is
kollari ile bu is kollarini besleyen akademik yapinin, cast ajansi, bolgesel ¢cekim ekipleri, lokasyonun
potansiyelini taniyan ve tarihi, kiltlirel dokunun 6zelliklerini pazarlanabilir hale getirecek is kollarinin
artmasi 6nemlidir. Yerli ve yabanci yapimcilarin ihtiya¢c duyacagdi hizmetlerin sunulmasinda, bu
gelismelerin yani sira sistemli bir yapinin kurulmasi daha verimli bir slirece girebilmesini saglayacaktir.

Ulkemizde yapay film platosu olarak kullanilan mekanlar arasinda Kapadokya, dogal plato 6zelliklerine
eslik edebilecek bu yapay plato ile gérdigi mevcut talep agisindan sansli bir konumdadir. Dolayisi ile
bu talebi ve talebin saglayacagi getiriyi ivmelendirecek, ihtiyag duyulan hizmetleri sistematik ve daha
nitelikli pazarlanabilir hale getirecek, amaclanan katma degeri ve olusturulacak nitelikli istihdami
glglendirecek olan bu yatirim, bélgenin gugli yonini daha pazarlanabilir hale getirecektir.

Bunun yani sira yapay platonun kullanim ihtiyacinin karsilanmasinda halihazirda kullanilan gercek
adliye, okul, hastane, karakol, mahkeme salonu gibi mekéanlarin gegici sureyle ve 0&zel izinle
kullaniimasindan dogan sorunlar, aksakliklar da ortadan kaldiriimis olacaktir.

Hedeflenen hizmetlerin yerine getiriimesinde kritik 6nemi haiz olan konu isgicinin niteligidir. Film Ofisi
yapillanmasinin temel amaci, yerli ve yabanci yapimcilarin bdlgede gerceklestirdikleri c¢ekim
sureclerinde kendilerine katki verecek hizmetlerin yerine getiriimesidir. Bu hizmetleri yerine getirecek
personelin film sektort, film cekim teknikleri ve bolgenin film sektdérine hizmet edecek beseri,
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panoramik ve yapisal kaynaklari hakkinda yetkin olmasi gerekir. Filmcilerin ihtiya¢ duyacadi konular
oncelikle senaryoya uygun bdlgedeki gorsel planlarin gintn/yilin hangi dénemlerinde istenen diizeyde
elde edileceginin bilinmesi, bélgeden elde edilecek figlirasyon, oyuncu, dublér, yoéresel kiyafet, dekor
aksesuarl, yoresel ve kiltlirel yeme icme gelenekleri, hayvan ve bitki varlidi, senaryoya uygun sekilde
temin yeri ve kosullari gibi bolgesel potansiyelin istenen zamanda harekete gegirilebilmesidir.

Hedeflenen hizmetlerin yerine getiriimesinde kritik 6nemi haiz olan bu isgicinin niteligini ve mevcut
olan isglclnu sayica ve nitelikge artirmanin da orta ve uzun vadeli gereklerinin yerine getiriimesi
gerekecektir.

Bu nedenle bdlgede bulunan Kapadokya Universitesi ve Haci Bektas Veli Universitesi'nin de sinema,
kostim, dekor tasarimi, senaryo, kamera, reji, seslendirme, montaj, radyo televizyon, oyunculuk,
yonetmenlik, figlirasyon, dublérliik vb bolimlerde égrenci yetistirmesi hedeflenen hizmetler icin gerekli
isglclnun beslenecegdi kaynaklar olmalidir. Dolayisi ile tGniversite ve MYO dizeyinde bolgedeki 6grenci
sayisi ve sektordeki nitelikli isglicinin artirilmasi mimkuin olabilecektir.

Hedeflenen proje konusu vyatirnmin bdlgedeki bir Universite c¢atisi altinda kurulmasi ve/veya
Universitenin halihazirda mevcut bir binasinda gergeklestiriimesi durumunda kullanilacak platoda her
sene belli bir sayida égrencinin platoyu kullanan yapimlarda staj yapmasini zorunlu hale getirmek gibi
gelistirilecek yontemler hem sektérin hem akademik yapinin gliclenmesini saglayacaktir.

3.1.2 Alternatif Kurulug Yerleri ve Segim Kriterleri

Yatirnmin kurulug yeri icin konumu nedeni ile Urgiip ilgesi 6n plana g¢ikmaktadir. Urglip, mevcut
durumda hem film ¢ekimlerinde dogal plato olarak ¢ekime uygun birden fazla mekéna sahip olmasi
hem de Kayseri ve Kapadokya havaalanina yakinligi, konak, otel gibi 6zgin mimarisi, arkeolojik
Ozellikleri, tarihi varliklari, bélgedeki Damsa Baraji ile film ekiplerinin gogunlukla set olarak kullandigi
birden ¢ok agik mekani barindirmaktadir. Bélgedeki havaalanlarindan Kayseri havaalani, ginlik ugus
sayisinin daha fazla olmasi nedeni ile bolgeye disardan gelen yapimcilar igin daha c¢ok tercih
edilmektedir.

Yatinrma konu olan kapali plato binasi igin fazla ara¢ ve yaya trafigine, guriltiye maruz olmayan,
ulasim, internet, eneriji elektrik, dogalgaz, su sebekesine erisim imkani olan yaklasik 10.000-20.000 m?
blyuklugunde (arazilerin yapi izni bulunduklari yere gére %5 ile %25 arasinda degismektedir. Kapali
alanl binalarin oturum alani 1.120 m? olarak tasarlanmigtir) bir alan yeterli olacaktir. Bu tlrde bir alan
Nevsehir ilinin ilce ve kdylerinde arkeolojik sit olmayan herhangi bir bdlgeden secilebilir. Bununla birlikte
yatirim konusu kapali plato binasinin, dogal plato olarak tercih edilen mekéanlara yakin olmasi zaman
ve maliyet avantaji yaratacagindan yatirim yerinin éncelik sirasiyla Urgiip ve Avanos civarinda yer
almasi uygun bulunmustur.

Urglip ve Avanos sahip oldugu butik oteller, Damsa Baraji’'na, aligveris merkezlerine ve Kayseri
havaalanina yakinhdi nedeni ile kapali plato yeri tercihinde 6n plana ¢ikmaktadir. Yatirnmin, ilerleyen
surecte kapall plato sahasinda yaklasik 100 odali bir otel ile birlikte yapiimasi secenegi degerlendirilir
ise arazi fiyatlar ve uygun arazi bulmak agisindan Derinkuyu Bolgesi de Uglncu bir segenek olarak
distnilebilir. Clinkii mevcut durumda Derinkuyu bélgesinde butik otel yoktur. Urglip ilgesinde de
mevcut butik otel kapasiteleri, ortalama 80-100 kisilik film ekiplerinin aylik olarak konaklamada
kullanacaklari kapasitelerin altindadir. Bu nedenle yapilacak bir fizibilite galismasinda oteli de iceren bir
plato yatirirmi ayrica irdelenmelidir.

Bu bolgede yapilan yerinde incelemelerde yukarida siralanan dzelliklere haiz Urgiip-Mustafapasa
karayolu g¢evresindeki turizm alani olarak belirlenen lokasyon ile tarla vasfinda olup imar izni olan
araziler 6ncelikli olarak g6z 6niine alinabilir. Bu bolgedeki tarla vasfindaki arazilerin 9-20 TL/m? bedelle
temini mimkin goriinmektedir. Turizm alani olarak belirlenmis lokasyondaki arazilerde ise arazi m?
maliyeti 80-100 TL dolayindadir ve yapi imar izni %5'tir.
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3.1.3 Fiziksel Altyapi Ozellikleri

Yatirnm yerinin yol, enerji, su ve haberlesme kaynaklarina erigilebilir nitelikte olmasi gerekmektedir.
Kapali platonun kurulacagi yer, dogrudan karayoluna cepheli ya da yerlesim yeri icinde bir lokasyon
olmamalidir. Platonun yerlesim yeri veya karayolu guriltisinden etkilenmeyecek bir mesafede olmasi
onem arz etmektedir. Elektrik, su ve yakit teminiile ulagimi mimkun kilacak yol olmasi yeterlidir. Yatirim
yeri olabilecek aday lokasyonlar igin bu gerekliliklerin temininde bir sorun yasanmasi
beklenmemektedir.

3.1.4 Arazinin Miilkiyet Durumu

Onerilen aday yatirim yeri lokasyonu olan Urgiip Mustafapasa, Avanos bélgesinde irdelenen arazilerin
tamami 6zel miilkiyete aittir. Bolgedeki kamu arazilerinin tahsisine iliskin yetki sahibi merci Milli Emlak
Mudirlagia’dir. On fizibilite galismasinda resmi bir talebin yapilma imkani olmadigindan kamu arazisi
tahsisi konusundaki segenek géz ardi edilmistir.

3.1.5 Yatirim, Uretim ve Ar-Ge Agisindan insan Kaynagina iliskin Potansiyel

Yatirnmda gerekli isgucunln nitelikleri irdelendiginde gelir getirici ana hizmetler iginde dogrudan yerli ve
yabanci yapim ekipleri ile iletisimde olacak ve s6z konusu hizmetlerin icrasini gergeklestirecek
personelin (yerel isgicl, yerel malzeme ve hizmet temini, otel ve barinma, yemek ve igecek
ihtiyaclarinin  karsilanmasi, mekan kullaniminda gerekli yasal izinlerin alinmasi, burokratik
asamalardaki hizmetler, dekor/elektronik mekanik ve/veya marangozluk malzemesi tedariki, isgilik,
nakliye, sigorta gibi gereksinimlerinin karsilanmasi ile ulusal/uluslararasi pazarlama) ingilizce bilen, film
sinema sektériinin dinamiklerine asina, sinema, TV ve film sireglerine iligkin teknik bilgisi olan, iletisim
becerileri ylksek kisiler olmasi gerekmektedir.

Gelir getirici ikinci ana hizmet olan yapay platonun kiralanmasi hizmetini yerine getirecek personelin ise
kiralama sureglerinin hukuki gerekliliklerine hakim, dokiimantasyon gelistirme, kayit tutma ve izleme
becerisi olan kisiler olmasi gerekecektir. Bu nitelik ve becerideki personelin yani sira kurulacak tlizel
kisiligin kamu erki ile kontrol ve denetim yetkisini haiz olacak sekilde, yasal yetkiyle donanmasi énem
arz etmektedir.

Gelir getirici hizmetler disinda, destek hizmetleri turiinde olan bdlgesel envanterin kayit altina alinmasi
ve surekli glncellenmesi islemlerini gerceklestirecek personelin, Kapadokya bdlgesinin cografik,
kiltirel, yerel degerlerini, potansiyelini, film sanayiine hizmet edebilecek figlrasyon, iklim, 1sik, yerel
koordinasyon, halkla iligkiler tirindeki is ve islemlere hakim olabilecek, sistematik ¢alisma ve iletisim
becerisine sahip olmasi gerekmektedir.

Yatirnmin igletimesinde dogal plato kullanimina konu olan tarihi/kiltirel mekanlarin mevcut
durum/cekim sonrasi durum tespiti, kontroll, izlenmesi, gerekirse tazmini iglemlerini yuritecek bir
personel de ihtiyag duyulacaktir. Bu kisinin bolgesel ve tarihi degerlerin 6zelliklerini bilen, arkeolojik ve
restorasyon bilgisi olan temel hukuk bilgisine haiz bir mimar ya da mimari bilgisine sahip bir hukukgu
olmasinda fayda gértulmektedir.

Dolayisi ile bu insan kaynaginin 6zelligi dikkate alindiginda uzmanlik ve boélgesel potansiyele asinalik
gerektiren hizmetlerin 6ncelikle bélgedeki uzmanlardan ve sektore hizmet eden Universite mezunu
mevcut isgliciinden temin edilmesi 6nerilmktedir. Bolgede film Uretimine hizmet eden sayili da olsa film
yapimcilari mevcuttur. Kisith imkanlarla ancak yogun tempoda uretim yapan ve bu yapim iglemlerine
destek veren yerel isglcunin degerlendiriimesi gerekecektir. Bu isglciu hedeflenen faaliyetlerin
gerceklestiriimesinde g¢ekirdek kadro olarak kullanilabilecek yetkinliktedir. Ancak orta ve uzun vadeli
hedeflere erisimde ve amaclanan katma degerin surdurulebilir sekilde elde edilmesinde bu kadrolarin
niteliklerinin ve sayisinin artiriimasinda fayda bulunmaktadir.

Belirtilen hizmetlerin yerine getiriimesini saglamak Uzere akademik dizeyde yetismis isgucunin
bolgede olusturulmasi 6énemlidir. Bu konuda stratejisi ve programi yapilmis bir uygulamali egitim
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programinin hazirlanmasi hususunda Kapadokya Universitesi ile igbirligine gidilmesi yararl olacaktir.
Universitenin Mimarlik Bélimiinin koordinasyonunda sinema, senaryo, dekor ve sahne tasarimi,
bdlgesel envanter, radyo televizyon programlarini igeren bdlimlerin agilmasi, yukarida belirlenen
nitelikte personelin yetistiriimesine donlk programi olan bir bélimun agiimasi bdlgeden temin edilecek
isglcunin yetistiriimesinde stratejik dnemi haizdir.

3.1.6 Bolgesel Teknolojik Altyapi1 Potansiyeli

Bolgede halihazirda film dretimine ve yapimcilara hizmet veren yerel 6zel sektor sirketleri
bulunmaktadir. Sirketlerin faaliyetleri esnasinda karsilastigi en biylk sorun, isletme sermayesindeki
yetersizlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cekimlerde kullanilan ve teknoloji gerektiren teknik ekipman bdlgeye gelen yapim ekiplerince
saglanmaktadir. Bu ekiplerin kapali yapay platoda yapacaklari g¢ekimler igin kullanacaklar teknik
donanimlarini muhafaza edecekleri giivenligi saglanmis bir depo alani, gekimler igin gerekli temel
montaj ve rigleme ekipmanlari, temel dlizeyde reji bélimunin saglanmasi amagclanan yatirim igin yeterli
olacaktir. Teknolojik dmri hizli tikenen gelismis kamera sistemleri ve gelismis destek Uniteleri bu
yatinm igin baslangigta elzem bulunmamuistir. ilerleyen siiregte hedeflenen kapali plato hizmetlerinden
gelebilecek talebe gore teknolojik altyapinin gelistiriimesi s6z konusu olabilecektir.

3.1.7 Ar-Ge Yapan Kurulusglarin Durumu

Bolgede yatirnm konusu sektére iliskin Ar-Ge yapan kurulus bulunmamaktadir. Yatirim isletmeye
gectikten sonra yatirrmcinin tercihine bagh olarak Urinlerin pazarlanmasina ve yéresel 6zgin Urdn
gelistirmeye yénelik arastirma birimi kurulmasi s6z konusu olabilecegi gibi Haci Bektas Veli Universitesi
veya Kapadokya Universitesi ile is birligi yapilarak Ar-Ge iceren uygulama projeleri gelistirilip bolge
gelisimine katki saglanabilecektir.

3.2 Uretim Teknolojisi
3.2.1 Hizmet Teknigi

Kapali plato yatirimi, bélgede acik setlerde c¢ekilen filmlerde senaryonun gerektirdigi karakol, hastane,
adliye, okul, ameliyathane, postane, cafe, mahkeme salonu vb gibi 6zellikli mekéanlarin yapay olarak
insa edilecedi ve/veya dijital ortamda arka planin olusturulmasina imkéan veren sonsuz fon (green box)
Uzerinde film planlarinin c¢ekilecedi bir ortamin saglanmasini amacglamaktadir. Plato seyircisiz
cekimlerde kullanilacak tlrde bir plato olacaktir. S6z konusu plato, aday yatirrm yerlerindeki ingaat
izinleri de dikkate alinarak en fazla 12 m ylkseklikle (3,5 kat) olabilecek sekilde tasarlanmigtir. Kath ve
hangar bigiminde olan iki ana bolim vardir.

Platonun 4 katli tasarlanan bdlimunde her bir katta yukarida s6zi edilen yapay mekanlardan ikiser
tanesi sabit sekilde kurulmasi gerekmektedir. (karakol, ameliyathane, mahkeme salonu, sinif,
nezarethane vb).

3.2.2 Makine Ekipman Parkina lligkin Bilgiler

Kapali plato olarak kullanilacak hangar mekani kapatmak igin, tek uygulamada tamamlanacak gelik
uygulama ve prefabrik panellerle, yapi duvarlari olusturulacak nitelikte tasarlanmistir. Boylece yapi
celigi sistemin degisecek ihtiyaclarini karsilayabilecektir. ihtiyaca gére genisletiimesi veya yiikseltiimesi
de mUmkinddr. Bu yapi yatirimci tarafindan tercih edilirse PV glnes panelleri igin de uygun bir ¢ati
¢6zUmu olusturmaktadir. Bununla birlikte baglangigta PV GES yatirima dahil edilmemistir.

Kapali platonun kullanimina gelecek talebin yilikselmesi durumunda film ekiplerinin malzemelerini
muhafaza edecekleri ve her malzemenin kendi sinifinda korunabilece@i deponun, akilli depo sistemi ile
techizi mimkin olmakla birlikte, baslangi¢c asamasinda celik raf sistemleri yeterli bulunmustur.
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Cekimlerde ve/veya dekor insasinda kullanilacak personel tasiyici, teleskopik bomlu bir ving de
opsiyonel olarak sabit yatirim tutarina eklenmistir.

Yatirimin en kritik boyutu enerji temininin kesintisiz ve sorunsuz teminidir. Tuketim miktari kullanilacak
Isik sistemleri ile yakindan ilgilidir. Son donemde LED teknolojisinin kullanimi yayginlastigindan 250
KVA'lik bir trafo ve jeneratér tasarlanan yapi igin yeterli bulunmustur.

Makine ekipman iginde truss ve isik aski sistemleri, kedi yolu tabir edilen sistemler film ekiplerinin kendi
Isik sistemlerini kurabilecekleri altyapilar olarak zorunlu ekipman sinifindadir. Bu sistemlerin elektrik ve
topraklama sistemlerinin profesyonel ekiplerce yapilmasi gerekmektedir. Elektrik ve mekanik
sistemlerdeki malzeme segimi ve tasarim 6énem arz etmektedir.

Gelecekteki talebe bagl olarak green box ve reji sistemleri ilerleyen slregte yatirrma eklenebilecek
kalemler olarak degerlendiriimektedir. Yatirrmin baslangic asamasi igcin bu sisteme gerek
duyulmamistir. Ancak enerji temini, gi¢ ve kablolama sistemi bu ihtiyag g6z o6nine alinarak
olusturulmustur.

3.3 insan Kaynaklari
3.3.1 il Niifusunun Egitim Durumu

ADNKS sonuglarina gére, Nevsehir ilinde 6 yas ve lizeri nifus grubunda, okuryazar nifus orani 2019
yilinda %97,4 olarak gergeklesmistir. Nevsehir ili okuryazar orani agisindan Turkiye ortalamasina
(%97,3) cok az Uzerinde bir degere sahip olup okuryazar oraninin bulydkligi agisindan iller arasi
siralamada 32. sirada yer almaktadir. Egitim durumuna gére 15 yas ve uzeri nifusun dagilimina
bakildiginda, 2019 yil itibariyla Nevsehirde ilkdgretim ile ilkokul mezununun Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu gorulirken, diger egitim branslari agisindan Turkiye ortalamasinin altinda oldugu
dikkati gekmektedir. ilde yiiksekokul ve fakilte mezunu orani %13,6 olup Tlrkiye ortalamasinin (%16,5)
altindadir.

Tablo 15. Nevsehir ili 15 Yag ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagihimi (%)

Egitim Durumu 2015 | 2016 2017 2018 2019 | Tiirkiye 2019
ikdgretim 17,2 15,0 15,1 15,2 10,2 9,1
ilkokul 31,0 29,2 28,5 26,1 24,9 20,1
Ortaokul veya Dengi 11,0 12,9 13,2 14,0 19,3 19,8
Lise veya Dengi 20,3 22,3 225 23,7 24,2 24,8
Yuksekokul veya Fakilte 11,3 11,9 12,2 12,8 13,6 16,5
Yuksek Lisans 0,6 0,7 0,9 1,0 11 1,7
Doktora 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Egitim.
3.3.2 Galisma Gagindaki Niifus

Nevsehir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan ¢alisma ¢agindaki nifus, 2019 yil itibariyla 203.967 Kisi
olup toplam il nifusunun %67,3'Uni olusturmaktadir. ilde galisma c¢agindaki niifus, 2015-2019
déneminde Tirkiye geneline gore daha yiksek artis gostermistir. Bu dénemde Nevsehirde ¢alisma
¢agindaki nufus %6,5 oraninda artis gosterirken, Turkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yasanmistir.

34



AHILER KALKINMA AJANSI

Tablo 16. Nevsehir ili Galisma Cagindaki Niifusun Orani

Tirkiye Nevsehir
Yiltar 15-65 Yas Toplam Niifusa 15-65 Yas Toplam Niifusa
Nufus Orani % Niifus Orani %
2015 53.359.594 67,8 191.602 66,8
2016 54.237.586 68,0 195.470 67,2
2017 54.881.652 67,9 196.727 67,3
2018 55.633.349 67,8 200.355 67,2
2019 56.391.925 67,8 203.967 67,3

Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri.
3.3.3 Geng Niifus Orani

Nevsehir ilinde calisma ¢agindaki nifus igcinde 15-25 yas arasini kapsayan geng niifus diizeyi 2019 yili
itibariyla 49.093 kisi olup ¢alisma c¢agindaki nifusun %24,1’ini, toplam il nifusunun ise %16,2’sini
olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi geng nifus, 2015-2019 déneminde %10 oraninda artis
gostermistir.

Tablo 17. Nevsehir ili Geng Niifus Orani

Tiirkiye Nevsehir
Calisma Toplam Calisma
Yillar 15-25 Yas Cagindaki Nifusa 15-25 Yas Cagindaki L?:;LZZ
Niufus Niifusa Orani Orani Nifus Niifusa Orani Oram %
% % % °
2015 12.899.667 24,2 16,4 44.616 23,3 15,6
2016 12.989.042 23,9 16,3 46.581 23,8 16,0
2017 12.983.097 23,7 16,1 47.062 23,9 16,1
2018 12.971.396 23,3 15,8 47.409 23,7 15,9
2019 12.955.672 23,0 15,6 49.093 24,1 16,2

Kaynak: TUIK, Nifus istatistikleri.

3.3.4 il ve ilgelerde Yatirnm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erigsme Durumu

Nevsehir ilinin de icinde yer aldigi TR71 Bolgesi'nde 2019 yili itibariyla issizlik orani %13,3 dlizeyinde
olup Turkiye ortalamasinin (%13,7) ¢ok az altindadir. Bolge issizlik oraninin diisiikligu acisindan 26
diizey 2 bolgesi arasinda 15. sirada yer almaktadir. 2014-2019 déneminde TR71 Bdlgesi'nde istihdam
edilenlerin sayisi 38 bin kisi artarken, igsiz sayisinda 78 bin artis olmustur. Bu dénemde Isgiiciine
katilma oranini ise %48,5'ten %51,4 diizeyine yikselmistir.

Nevsehir ilinde is arayanlarin agik islere yerlestiriime oranlari TUrkiye geneline gére son iki yillda daha
yiksek diizeyde gergeklesmistir. 2015 yilinda i'de is arayanlarin agik islere yerlestirilme orani %42 iken
bu oran 2019 yilinda %77,1 dizeyine yUkselmistir. TUrkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2019
yilinda %69,2 olarak gerceklesmistir.
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Tablo 18. Nevsehir ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

_ ise Yerlestirme NeV§_ehir’de Tiirl_(iye’de

Acik is Ise Ise
Yillar s Yerlestiril Yerlestiril
ayisi Erkek Kadin Toplam erlestiriime erlestiriime

Orani (%) Orani (%)
2015 6.079 1.991 565 2.556 42,0 43,5
2016 8.576 2.621 886 3.507 40,9 37,5
2017 3.465 678 433 1111 32,1 39,3
2018 5.971 3.371 1.283 4.654 77.9 52,1
2019 4.678 2.384 1.221 3.605 771 69,2

Kaynak: Tirkiye is Kurumu (ISKUR), Yillik Istatistik Biiltenlerinden yararlanilarak hesaplanmistir. [26]

3.3.5 istihdam Edilecek Personelin Unvani, Sayisi ve Maas!

Teknik Kapasitede Yillik Personel Giderleri asadida verilmistir.
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Tablo 18. Teknik Kapasitede Yillik Personel Giderleri

AYLIK -
BRUT Kisi | “iciaagl | YLLK AYLIK BRUT Kisi "
PERSONEL | SAYI _BASI UCRET TOPLAM BASI UCRET (USD) GOREV TANIMI
UCRET (USD) TUTAR (TL)
(TL)

Ydnetici 1 20.000 2.403 240.000 28.846 Dil bilen, film sinema sektérinin dinamiklerine asina,

Yonetici sinema, TV ve film sireglerine iligkin teknik bilgisi olan,
Bolgenin  cografik,  kdltirel, yerel degerlerini,
potansiyelini, film sanayiine hizmet edebilecek

Uzman 1 2 10.000 1.201 240.000 28.846 figurasyon, iklim, 1s1k, yerel koordinasyon, halkla iligkiler
tirindeki is ve islemlere hakim olabilecek, sistematik
calisma ve iletisim becerisi olan
Kiralama sureclerinin  hukuki gerekliliklerine hakim,

Uzman 2 1 8.500 1.021 102.000 12.259 dokimantasyon gelistirme, kayit tutma ve izleme
becerisi olan
Bdlgesel ve tarihi degerlerin 6zelliklerini bilen, arkeolojik

Uzman 3 1 13.000 1.562 156.000 18.750 ve restorasyon bilgisi olan hukuk bilgisine sahip tercihen
mimar ya da mimari bilgisine sahip hukukc¢u

Sekretarya  ve |, 7.000 841 84.000 10.096 On Muhasebe ve Sekreter

Muhasebe
Kapali Platonun givenlik kamera sisteminin yani sira

Guvenlik Hizmet Alimi (Yillik Tutar) 100.000 12.019 dizenli korunmasi i¢in hizmet almi yapilmasi
Ongdrulmustar.

TOPLAM | 7 | 1.102.000 132,451
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3.3.6 Ayni Yatinm Konusunda Onde Gelen Ulkelerde Personel Maaslarinin Karsilagtiriimasi

Avrupa’da mesleklere gore ortalama Ucretler kisi bagi yillik olarak 31 bin USD ile 104 bin USD arasinda
degismektedir. En disuk Ucret ortalamasi hizmetler ve turizm sektériinde iken en yiksek Ucretler finans
sektérinde s6z konusudur.

Yatinm konusu tesisteki en ylksek aylik brit Ucret kisi basi yaklagik 2.400 USD, en distuk Ucret 841
uUSD’dir. Yatirrm konusu tesisteki en dusilk Ucret yaklasik olarak Ulkemizdeki asgari Ucretin iki misli
dolayindadir. AB Uyesi Ulke ortalamalarina bakildiginda asgari Ucretin iki misli dolayindaki tcret 3.116
USD’dir. Diger bir deyisle hem ydnetici hem de en duslk Ucretli galisan bakimindan kisi basi personel
maliyeti AB Uyesi gelismis bir Glkedeki personel maliyetinin yaklasik 1/3-1/4’G dizeydedir.
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan
e Arazi Temin Bedeli

Bolim 3.1.2'de 6zellikleri verilen tiirde olan Urglip-Mustafapasa karayolu gevresinde, ana yoldan 200
metre kadar igeride olan 6zel mulkiyete ait yaklasik 20 dénim buydkliginde bir arazinin yaklasik 1,6
milyon TL bedelle temin edilebilecedi hesaplanmistir.

o Etiit ve Proje Harcamalari

Hangar yapinin ve katli bélimlerin projelendiriimesi, yatinmin isletmeye gegmeden 6nceki izinleri gibi
harcamalar da dahil, etlt proje harcamalari igin yapilacak masraflar asadidaki tabloda hesaplanmistir.

Buna gore projelendirme harcamalari yaklasik 414.000 TL olacaktir. Hesaplamalarda 30 Ekim 2020
tarihli MBDS Kuru (1 USD=8,32 T 1 EURO=9,21 TL) kullaniimistir.

Tablo 19. Etiit ve Proje Giderleri

Toplam Toplam

Etiit Proje ve Izinler Tutar (TL) Tutar (USD)

Mimari-Tesisat- ingaat Projeleri 120.000 14.423
Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi 120.000 14.423
\ézﬁ;tﬁ;r;s:chZzeli, Yapi Kullanma izin Belgesi, isyeri Agma ve 150,000 18.028
CED Kapsam DigI Dosyasi Hazirlama isi 4.000 480

Diger 20.000 2.403
TOPLAM 414.000 49.759

e Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari

Arazinin ana yola cepheli olmadigi ve tarla vasfinda olacagdi dngoéruldiuglinden yaklasik arazide insaat
oncesi basit diizeyde kazi, zemin dizeltme ve yer yer dolgu gerekebilecegi dusinilerek insaat
maliyetinin %5’i dolayinda bir gider 6ngorilmustir. Bu gidere insaat surecinde kullanilacak hazirlik
yapilarinin maliyeti de dahildir.

e Bina ve insaat Harcamalan

Yatirnm igin kapali plato olarak kullanilacak hangar tirt yapinin gelik uygulama ve prefabrik panellerle
insa edilecedi ongorulmustar.
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Tablo 20. ingaat Harcamalari

Toplam Biiviikliik Birim Toplam Toplam
Yapilar Zemin Alani ymz Maliyet Tutar Tutar Aciklama
Ebat TL/m? (TL) (USD)
T [I.Sinif C
Depo Bolimt (h=6m) | 15 1y x 10m| 120 1100 | 132.000| 15.865 | Grubu
Tek Katl (C3)
_ HL.Sinif A
Hangar Yapi (h=12m) | 1o 1, ¥ oo m| 800 1600 |1.280.000| 153.846 | Grubu
Tek Kath (*) (A11)
Dort Katl Hazir n.Sinif B
Dekorlanmig Bolum, | 10m X'7m | g4, 1400 | 952.000| 114.423 | Grubu
Kostlim, Soyunma X 4 Kat (B15)
Odalari vb
Marangozhane ve Cok H.Sinif A
Amach oo |13mX10m| 594 1600 | 950.400| 114.230 | Grubu
Kullanilabilecek Bolim (A11)
(h= 12 m) Tek Katl (*)
TOPLAM 3.314.400| 398.365

(*) Bina yUksekligi ve gelik konstriiksiyon yapinin yani sira kullanilacak izolasyon malzemelerinin maliyeti dikkate alinarak birim
fiyata ilave yapilmistir.

On fizibilite raporu hazirlanirken hesaplanan maliyetlerde, yapinin bulundugu lokasyona gére; hangar
bolimindeki ingai 6zelliklerin truss ve isik tasima sistemlerine uygun tasarlanmasi, i¢ akustik igin
kullanilacak yapi malzemelerinin amaglanan yapi 6zelligini saglayacak tirde segilmesi, tavanda
karartma ve gerekli bulunursa ses ve isi izolasyonu yapiminin dikkate alinmasi gerekebilir.

e Makine Ekipman Grubu Harcamalari

Makine ekipman listesindeki 1 ve 6 numarali ekipmanlar opsiyoneldir. Diger bir deyigle bu ekipmanlar
yatirim iginden ¢ikartilabilecegi gibi yatirim tutarina GES PV paneli de ilave edilebilir. Burada kapali film
platosu olabilecek tirde ve yapimcilarin talebi olan hizmetleri kargilamaya yetecek asgari ekipman
dizeyinde tasarimlanmis liste sunulmustur.

Tablo 21. Makine Ekipman Harcamalari

Makine Ekipman, Cihazlar Miktar Birim Fiyat Topla_:_nLTutar
1 Persqnel Tasima Platformu 1 53.500 USD 445.120
(Opsiyonel)
2 | Jeneratdr 250 KVA 1 54.000 EURO 497.340
3 | Trafo ve Eklentileri 250 KVA 1 25.000 EURO 230.250
Truss, Isik Aski Sistemi ile Elektrik
4 ve Mekanik Alt Yapisi (Montaj Dahil) Komple 190.000 EURO 1.749.900
5 Egﬂs ve Ray Sistemleri (Montaj | 516 13.000 |EURO 119.730
6 |Isik Projektorleri (Opsiyonel) 83.500 EURO 769.035
- 120 W LED’li 1s1k projektorleri 20
- 4’10 soguk 1s1k projektorleri 20
- 6’li soguk 1sik projektorleri 30
7 Kllme_l/lsnma ve Havalandirma 5.000 EURO 46.050
Techizatl
8 | Depo Raflari 20.000 TL 20.000
9 | Marangozhane Testere ve El Aletleri Muhtelif 50.000 TL 50.000
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10 | Glvenlik Kamera Sistemi 10.000 EURO 92.100
11 | Diger 390.000
Toplam 4.409.525

e Nakliye ve Sigorta Harcamalari
Makine ekipman bedellerine nakliye dahildir.
e Montaj Harcamalan
Fiyatlara montaj bedelleri dahildir.
e Tefris, Demirbas ve Tasit Araclari

Yatinmda kostiim ve oyuncular igin soyunma odalari, ofis ve toplanti odasi tiriinde bolimler s6z konusu
olacaktir. Bu bélimlerin mobilyalari gay ve basit diizeyde bir yemek bolimu olabilecek ekipmanlar igin
yaklasik 200 bin TL’lik bir harcama 6ngérulmustir. Yatinm icin tasit araci gerekli olmayacaktir.

e lgletmeye Alma Gideri

Yatinmda herhangi bir imalat s6z konusu olmayacagindan isletmeye alma gideri s6z konusu
olmayacaktir.

e Genel Giderler ile Fiziki Beklenmeyen Giderler

Siraslyla arsa bedeli hari¢ Ust toplamin %5’i dizeyinde 6ngoériimistir. Buna Gore Sabit Yatirim Tutari

asagidaki gibi hesaplanmistir.
Tablo 22. Sabit Yatirim Tutan

Kamdulatif Kamdulatif 1Yl vl

Yatirim Siirecinin Unsurlari I¢ Para I¢ Para I¢ Para I¢c Para
(TL) (UsSD) (TL) (USD)

Al. Arazi Temini Bedeli 1.600.000 192.307 1.600.000 192.307
B1.Etut ve Proje Harcamalari 414.000 49.759 414.000 49.759
B2. Arazi Dizenleme Harcamalari 165.720 19.918 165.720 19.918
B3. ingaat Harcamalari 3.314.400 398.365 3.314.400 398.365
B4. Makine Ekipman —Grubu 4 449 5o5 520990 4409525  529.990
Harcamalari
B5. Nakliye Sigorta Harcamalari - - - -
B6. Montaj Harcamalari - - - -
B7. Tefris, Demirbas ve Tasit Araci 200.000 24.038 200.000 24038
Harcamalari
B8. isletmeye Alma Gideri - - - -
B9. Genel Giderler (%5) 430.000 51.682 430.000 51.682
Ef,/ig)' Fiziki Beklenmeyen Giderler 451.500 54.266 451.500 54.266
Sabit Yatirnm Tutan (A+B) 10.985.145 1.320.312 10.985.145 1.320.312

4.2 Yatinmin Geri Donus Suresi

Yatirmin geri doénus suresi, sektor yetkililerinden edinilen bilgiler gercevesinde tespit edilmistir.
Sektordeki yetkililerden elde edilen bilgilere gore yatirimin geri donus suresi yaklasik olarak 5 yildir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

5.1 Cevresel Etki

Projenin sabit yatinm ve igletme surecindeki faaliyeti CED’den muaftir. Bu muafiyet raporunun bedeli
sabit yatinm tutarinda dikkate alinmistir. Bununla birlikte her yatirim ve isletme faaliyeti gibi gevreye
olumsuz etki yaratabilecek kati, sivi ve gaz atiklari, karbon emisyonu ve dogal kaynak tiuketimi s6z
konusu olacaktir. Asagida bu atiklar ve kaynak tiiketimine iliskin 6zet bir tablo sunulmustur.
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Tablo 23. Atik ve Dogal Kaynak Kullanimi Durum

u

Kati Atiklar

Teknik Kapasitede Yillik
Atik Miktari

ideal Bertaraf Bigimi

Organik atiklar

Olciilmesi Gerekli

Ayristirilip  Kompost yapilabilir. atik sinifinda

belediyeye teslim edilebilir.

Diger tarld evsel

Ambal3j vb (Plastik, kagit, metal teneke, icecek vb kutular)

Olgiilmesi Gerekli

Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligine gore atik ayrigtirma ve geri
kazanim énlemleri alinmaldir.

Marangoz atélyesinden ¢ikan ahsap ve metal atiklar

Olciilmesi Gerekli

Ayristirilarak geri kazanimcilara teslim/satis yapilabilir.

Teknik Kapasitede Yillik

Sivi Atiklar Atk Miktar Ideal Bertaraf Bigimi
Kullanim suyu (Personel kullanimi) S;;I}::id:@ basi 20 litre Atik su sebekeye verilmektedir.

Gaz Atiklar

Teknik Kapasitede Yillik
Atik Miktan

ideal Bertaraf Bigimi

Dogal gaz kullanimindan kaynakli CO, ve tlrevleri

Olgiilmesi Gerekli

Enerji verimli kazanlar, izolasyon teknikleri ile yakit kullanimi
azaltilmahdir. Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Y&netmeligine
uygun emisyon degerleri izlenmelidir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Teknik Kapasitede Yillik
Kullanim Miktan

Onlem

Tuketimi azaltma dnlemlerinin yani sira GES paneli kullanimi artirilarak

Elektrik Tiketimi MW tiiketim yenilenebilir enerjiye kaydirilabilir. ilerleyen dénemde sabit
yatirima eklenebilir. Yaklasik maliyet 150 bin USD dolayindadir.
Su Tiketimi Ton Tuketimi azaltma o6nlemlerinin yani sira, ilerleyen dénemde yagmur

suyu depolama sistemleri diigtinllebilir.
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Dogal kaynak kullanimi ve atiklar nedeni ile gevre Gzerinde olusan olumsuz etkileri azaltmak igin dizenli
ve sirekli fidan dikimi yapmak, yatirma GES ve yagmur suyu depolama sistemi eklemek yerinde
olabilir. Yatirm sonrasinda I1ISO 20121 Sdirdurulebilirlik Yénetim Sistemi Sertifikasyonuna gidilmesi
onerilir.

5.2 Sosyal Etki

So6z konusu yatirim bolgedeki film gekimi faaliyetlerinden elde edilen katma degeri artirmak ve bdlgenin
dogal cazibesinin hak ettigi getiriyi elde etmek amaci ile planlanmistir. Bu yatirirmi anlamh kilacak ve
surddrilebilirligi saglayacak temel unsur bolgedeki insan kaynaginin hedeflenen faaliyetleri, talep edilen
nitelikte ve surede karsilayabilecek nitelikli personelin varhgidir.

Film yapimcilari bdlgeye tasidiklari insan sayisini azaltmak, barinma mekéanlar ile set mesafesini
azaltmak, acik dogal setlerin yakininda yapay mekan gereksinimlerini hizli ve duslik maliyetle
karsilamak, bdlgesel ¢cekim agisindan avantajli planlari bulmak, yoresel kiltirel, el igi, bitki ve hayvan
varligi, gin 1191, yeme icme ve bdlgesel mutfak da dahil filmlerde gerekli olabilecek dekor, kostiim,
gorsel, efekt, cast, figlirasyon vb her tirli girdiye erisimde dolaysiz bir erisim talep etmektedir.

Bunun yani sira bolgesel film ¢ekim faaliyetleri ve gelen ekiplerin ¢alismalarinin sebep olabilecegi
arkeolojik ve dogal degerlerin muhafazasi da giderek kontrolsiiz bir hirpalanma ve yok olusa
gitmemelidir. Bu nedenle kurulacak Film Ofisi ve Kapali Platoda gérev yapacak kisilerin personel
listesinde verilen 6zellikleri haiz olmasi, olusturulan hizmet tanimlarinin hayata gegiriimesi 6énemlidir.

Orta vadede gerekli isglcu, oncelikli olarak verilebilecek hizmetleri ortaya koyacak bir ekipten, cast
ajanslari, figirasyon, organizasyon sirketi, oyuncu, senarist, maky6z, kostimciu, tasarimci, dekorcu,
ses teknisyeni, isikgl, set ekibine kadar uzanan muhtelif disiplinlerde bir gesitliligi icermektedir.
Kapadokya Universitesi'nin bu konuda bélge igin ciddi bir sans olabilecegi diisiiniilmektedir.
Universitede agilacak ve bu insan niteligini bélgedeki faaliyetlere kazandiracak bir bdlim ile
Universitenin eger mevcut ise elinde degerlendirmeye musait binalarinin bu yatirim igin kullandiriimasi
ideal bir ¢6zim olabilir. Bdyle bir ydéntemin mimkin olmasi durumunda Universitenin koyacadi mekan
altyapisini saglama katkisina karsilik, Gniversite 6grencilerinin stajlarinin bu setlerde yapilmasini
zorunlu kilmak nitelikli insan kaynaginin yetismesinde etkili olacaktir. Ayni zamanda mekanin
korunmasi sorunu ortadan kaldirilacak ve guvenlik maliyetleri de azaltiimis olacaktir.

Kurulacak sirket ya da kurumsal yapida kamu denetimi sarttir. Bunun yani sira yonetim, uluslararasi
pazarlama ve bélgesel canli envanterin tutulmasinda galisacak personel ihtiyacinin kargilanmasinda,
bdlgede mevcut faaliyetleri kisith imkanlari ile yuraten, teknik bilgisi olan, bdlgeyi taniyan, tecribeli, bilgi
ve becerisi ylksek insanlarin bu yatirrm c¢atisi altina kazandiriimasi kesinlikle dusundlmelidir.
isglictiniin mevcut igini bu yatirim kapsaminda genisletebilmesi, kendini gergekleme, liyakat esasli bir
yapillanma ve hedeflenen faaliyetleri yapabilmesi, 6ncelikle gelecek vaad eden bir stratejinin ortaya
konmasi, saglikl kurumlar arasi igbirligi ve verilecek tatminkar tcretlerle mimkun olabilir.

Bu yatirrmdan amagclanan katma degerin saglanabilmesi igin asagidaki unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir:

e Etkin bir ulusal ve uluslararasi pazarlama faaliyetinin yapilmasi (pazarlama turizm amacglidan
ziyade film c¢ekim ekiplerine sadlanacak hizmetin pazarlanmas! ve paket haline getirilmis
hizmetlerin ulusal ve uluslararasi festivallerde diizenli tanitimi bigciminde olmalidir),

e Pazarlanan hizmetleri bolgede saglayacak bir arka plan faaliyetinin gelistiriimesi,

o Faaliyetlerin kaliteli ve sistemli sekilde yerine getiriimesi amaciyla nitelikli insan kaynagina
sahip olunmasi,

e Kurumsal kapasitenin olusturulmasi,

o Bolgesel dizeyde akademik desteklerden yararlanilmasi.

Yatinmin basarisi bu yapinin kurulup isletiimesi ve bdlge dinamikleri ile ilgili aktorlerin isbirligine,
sorumluluk almasina ve hedefe kitlenmis bir kararliliga baghdir.
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Yatirnmin bdlgedeki turizm faaliyetlerine ve bdlgeye kultlr turizmi amaci ile gelen turistlerin artigini
saglayacak énemli bir katkisi da bdlgede kullanilan setlerin ziyaret alani haline getirilebilme potansiyeli
ile yeni turizm alani olarak ilan edilen bdlgedeki olasi otel yatinmlari Gzerinde olumlu etki yaratma
potansiyelidir. Bolgesel dogal yapilarin 6zelligi nedeniyle mevcut otellerin gogu butik otel niteliginde
olup oda sayilari sinirlidir. Film ekibinin bir arada kalabilecedi sayida odaya sahip sayili otel mevcuttur.
Dolayisi ile Urglip’te turizme acilan alanlar da dikkate alindiginda bu én fizibilitede irdelenen kapali
platoya ilave olarak film ekiplerinin barinmasi ve ayni zamanda turizm amagli bir oteli de igeren alternatif
yatirim da fizibilite hazirlama siirecinde irdelenmelidir.
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EKLER

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, Ek-1'de yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve Ek-2 makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ek 1. Fizibilite Galigmasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevecut durumu ile 6nimuizdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Iisletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinnm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en énemli ydntemlerden olan yatirrmin karliliginin élgimi asagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi 06ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gicini goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek 2. Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam

P . F.O.B. N g o
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Oldugu
Techizat Adi Miktan | (Adet kg, | Birim | py I)-:arig Maliyet (KDV anliyet Aih

m3vb.) | Fiyati ($) ) | Harig, TL)
. . Birimi - R R P =

Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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