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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, sosyoekonomik kalkinmaya katki sunmak amaciyla Mus ilinde Su Urlnleri
Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilte ¢alismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandigdi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagcli olarak yazilmigtir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri
bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢gogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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TANIM VE KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

A.S.: Anonim Sirket

BBN: Basa Bas Noktasi

CPM: Critical Path Method (Kritik Yol Yéntemi)

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DAKA: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

EDAM: Ekonomi ve Dig Politika Arastirma Dernegi

GSYH: Gayri Safi Yurt ici Hasila

GSMH: Gayri Safi Milli Hasila

GTIiP: Gumrik Tarife Istatistik Pozisyonu

HAK: Helal Akreditasyon Kurumu

ISO: International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar Orgiitii)
ITC: International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

IKO: i¢ Karlilik Orani

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi

KDV: Katma Deger Vergisi

KG: Kilogram

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOBIGEL: KOBI Gelisim Destek Programi

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
MM: Milimetre

NBD: Net Bugunki Deger

OHSAS: Occupational Health and Safety Management Systems (is Sagligi ve Giivenligi Yoénetim
Sistemi)

PERT: Program Evaluation and Review Technique (Proje Degerlendirme ve G6zden Gegirme Teknigi)
PTD: Proje Teslim Dosyasi

SAN. ve TIC. A.S.: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

SEGE: Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi

T.A.S: Turk Anonim Sirketi

T.C. Ticaret Bakanhg:: Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

TOBB: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

TSE: Turk Standartlari Enstitusu

TKDK: Tarim Ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu

YGS: Yatirimin Geri Dénls Siresi
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MUS iLi SU URUNLERI YETISTIRICILIGI SEKTORU ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Alabalik Yetistiriciligi

“Uretilecek Uriin/Hizmet

Alabalik Uretimi

Yatirim Yeri (il - iige) Mus

Tesisin Teknik Kapasitesi 950 ton/yil

Sabit Yatirinm Tutan 811.129 USD

Yatirm Suresi 1Yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %45-70

istihdam Kapasitesi 9 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 4,3 VYl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 03.22.01
03.12.01

iigili GTIP Numarasi 0303.14

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi ve Avrupa Ulkeleri

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki
Amag 8: insana Yakisir | Amag 10: Esitsizliklerin
is ve Ekonomik Biyime Azaltiimasi

Amag 9: Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim
ve Tuketim

Diger llgili Hususlar

* Dolar kuru 8,70 TL olarak baz alinmistir.
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Subject of the Project

Trout farming

Information about the Product/Service

Trout production

Investment Location (Province- District) Mus
Technical Capacity of the Facility 950 tons/year
Fixed Investment Cost 811.129 USD
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of the %45-70
Sector

Employment Capacity 9

Payback Period of Investment 4,1

NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 03.12.01
Harmonized Code (HS) of the Product/Service 0303.14

Target Country of Investment

Domestic and European Countries

Direct Effect

Indirect Effect

Impact of the Investment on Sustainable Goal 8: Decent Goal 10:
Development Goals Work and Reducing
Economic Growth Inequalities
Goal 9: Industry, Goal 12:
Innovation and Responsible
Infrastructure Production and
Consumption

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Su urlnleri sektor; deniz ve i¢ sularda bulunan bitkisel ve hayvansal organizmalari, acik deniz balikgiligi
ve yetistiriciligini, Grlnlerin soguk zincirde muhafazasi ve pazara sunulmasini, su Uriinlerine yonelik
isleme ve entegre tesislerini, ag imalati, balikgi barinadi balik halleri ve bunlarin yaninda sektére yénelik
ar-ge faaliyetleri ve egitim konularini kapsamaktadir (5 Yillik Kalkinma Plani, Su Uriinleri Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu). Su drlnleri vyetigtiriciligi igin kultdr bahkgiigr veya akuakultir terimleri de
kullanilmaktadir. Su Grtnleri hem goreli olarak daha ucuz hem de kaliteli protein saglamasi nedeniyle
insanlarin beslenmelerinde 6nem kazanmis ve Ozellikle 1980’li yillardan sonra ortalama yilhk %11
oraninda blyume gdstermis ve bu nedenle temel besin maddeleri icerisinde en ¢ok gelisen sektor
olmustur.

Siniflandirmalar

NACE, Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve Uye Ulkelerin zorunlu olarak
kullanmasi gereken ekonomik faaliyet siniflamasidir. Su Grlnleri yetigtiriciligi kapsaminda Ulkemizde
yogun olarak alabalik tirleri (Gokkusagi alabaligi ve Karadeniz alabalidi), cipura ve levrek
yetistiriimektedir. Kafeste alabalik yetistiriciligi icin ilgili NACE kodu tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Uriin Grubu Kodlari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi
03.11 Deniz balik¢ilig
03.11.01 Deniz ve kiyi sularinda yapilan balikgilik (girgir balikgihgi, dalyancilik dahil)

Deniz kabuklularinin (midye, istakoz vb.), yumusakgalarin, diger deniz
canlilari ve Urunlerinin toplanmasi (sedef, dogal inci, siinger, mercan, deniz

03.11.02 yosunu, vb.)
03.12 Tath su balik¢ihgi
03.12.01 Tath sularda (irmak, gol) yapilan balikgilik (alabalik, sazan, yayin vb.)

Uriin gruplari bazinda su driinleri dis ticaretinin takip edilebilecedi GTIP Numaralari asagida verilmektedir.

Tablo 2. GTiP Kodlar

GTIiP Kodu Faaliyetin Tanimi

03.01 Canl Baliklar

03.02 Baliklar (taze veya sogutulmus) (03.04 pozisyonundaki balik filetolari ve diger balik
etleri harig)

03.03 Baliklar (dondurulmus) (03.04 pozisyonundaki balik filetolari ve diger balik etleri
harig)

03.04 Balik filetolari ve diger baliketleri (kiyilmis olsun olmasin) (taze, sodutulmus veya
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dondurulmus)

03.05

Baliklar (kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); tltstlenmis baliklar
(6nceden veya titslileme sirasinda pisirilmis olsun olmasin); insanlarin yemesine
elverigli balik unlari, kaba unlari ve pelletleri

03.06

Kabuklu hayvanlar (kabuklari ile birlikte olsun olmasin) (canli, taze, sogutulmus,
dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); tltstilenmis kabuklu
hayvanlar (kabuklu olsun olmasin) (titsiilenme sirasinda veya 6ncesinde pisirilmis
olsun olmasin); kabuklu hayvanlar (kabuklar ile birlikte) (buharda veya suda
pisirilmis, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis
olsun olmasin); kabuklu hayvanlarin insanlarin yemesine elverigli unlari, kaba
unlari ve pelletleri

03.07

Yumusakgalar (kabuklu olsun olmasin) (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus,
kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis); titsilenmis yumusakcalar (kabuklu
olsun olmasin) (tltstlenme sirasinda veya oncesinde pisirilmis olsun olmasin);
yumusakgalarin insanlarin yemesine elverisli unlari, kaba unlari ve pelletleri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1.Yatirim Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik sisteminde tasarruflarin katma degeri yiksek yatirnmlara yonlendirimesi ve bdlgesel
yatinmlarin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu tesvikler dogrultusunda bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltiimasi ve bolgesel hedeflere ulagilmasi amacglanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanigdi, 2021).

Yatirim tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal
sigortalar prim destegi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaj
indirimi, sosyal sigortalar prim desteg@i (Calisan payi) destek unsurlari arasinda yer almaktadir. Asagidaki
tabloda tesvik bdlgelerine goére destek unsurlarina iliskin bilgiler verilmistir. Mus ili bolgesel tesvik
sistemine gore VI. bdlgede bulunmaktadir.

Tablo 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Bélgeler

| Il 11 \Y \% VI

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Vergi Yatirnrma OSB ve EB Disi 15 20 25 30 40 50

Indirimi | Katki Orani | OSB ve EB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi igveren OSBveEBDisI | 2YIl | 3YIl 5Yil 6 Yil 7Y 10 Yil
Hissesi Destegi OSBveEBigi | 3YIl | 5Yil 6 Yil 7Yl 10YIl | 12Yl

Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi ic Kredi - - 3Puan | 4Puan |5Puan | 7 Puan
Doéviz/ Dovize 1 Puan 1Puan | 2Puan | 2Puan

Endeksli Kredi

Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirim Tesvik Sistemi Yatirnmlarda Devlet Yardimi, 2021
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Yatirm tesvik sisteminin yatirrmin yapilacagdi sektérde ile sundugu tesvik unsurlari detayh bigcimde bu
kisimda ele alinacaktir. Yatinmin konusu ve yapilacag il dikkate alinarak, asagida yer alan tesvik
unsurlarindan yararlanilabilecek olanlar, tesvik miktari, suresi ve sartlari dikkate alinmak kaydiyla
acgiklanacaktir. Ayrica, tesvik basvurusunda izlenecek yol da bu kisimda belirtilecektir.

Tesvik Unsurlari;

Gumrik Vergisi Muafiyeti,

Katma Deger Vergisi istisnasi,

Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi,
Vergi indirimi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Faiz-Kar Payi Destedgi,

Sigorta Primi Destegi,

Katma Deger Vergisi iadesi.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tUm mduracaatlar ile
yabanci yatirnmcilarin Turkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestirimektedir. Yetkilendirme talepleri icin basvuru belgeleri “Elektronik
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi Yetkilendirme islemi Bagvuru Usul ve Esaslari”
cercevesinde “Kayitl Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi KEP adresine
gonderilir. Yetkilendirme talebinin Bakanlikga sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS (zerinden islem
yapmaya yetKkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir.

Sektore iliskin tegvikler 20.12.2012 tarih ve 28329 sayil Resmi Gazete’ de yayinlanan (Karar Sayist:
2012/3305) Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig’de (Teblig
No:2012/1) bolgesel tesvik uygulamalari arasinda yer almaktadir.. Mus ilinde asgari 1.500.000 TL
tutarinda sabit yatirrm yapmak kaydi ile 6. Bolge tesviklerinden faydalanmak mimkuandir.

Yatirm Tesvik Belgesi “Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)”
Uzerinden basvuru yapmak suretiyle alinabilmektedir. E-TUYS U(zerinden yatirim tesvik belgesi
alinabilmesi islemleri temel olarak 5 asamadan olusmaktadir.

e Kullanici yetkilendirmesi bagvuru evraklarinin fiziki posta yoluyla veya elden Bakanliga iletiimesi

¢ Kullanicinin basvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin gerceklestigine dair
teyit e-postasi ulagsmasi

e Yetkilendirilen kullanicinin yatirnmci bilgilerini E-TUYS Gzerinden “Yatirimci Bilgileri Kilavuzundaki
adimlari izleyerek guincellemesi ve Bakanlik onayina sunulmasi

e Bakanlik¢a yatirimci bilgilerinde yapilan glincellemelerin onaylanmasi

e Yeni tesvik belgesi muracaatinin yetkilendirilmis kullanici tarafindan E-TUYS (zerinden “Tesvik
Belgesi Kilavuzundaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve Bakanlik onayina sunulmasi

Basvuru ve sonrasindaki surece iligkin her turli bilgi, belge, mevzuat ve kilavuza Bakanhgimiz web
sitesinden ulagilabilmektedir. Bakanligimiz internet sitesinde (www.sanayi.gov.tr) orta bdliminde
bulunan Destek ve Tegvikler secilerek veya dogrudan https://sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-
tesvik-sistemleri adresinden ulagilan sayfanin alt bélimunde yer alan “Elektronik Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (ETUYS)” baslikli alandan ulasilabilmektedir.
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2.2.2.Diger Destekler
TKDK Destekleri

IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansiyel aday Ulkelere destek olmak amaciyla
olusturulan, Katihm Oncesi Yardim Aracr’nin Kirsal Kalkinma Bilesenidir. TKDK 302 tedbiri altinda “Ciftlik
Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi ve is Gelistirme” faaliyeti kapsaminda su (riinleri yetistiriciligine yonelik
projeler desteklenmektedir. Ayrica bu tedbir kapsaminda yatirirm yapilmasi halinde elektrik ve 1sI Gretimi
yapmak ve kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yenilenebilir enerji projelerine de destek verilmektedir.

Nihai Yararlanicilar

Ciftlik ici ve digi faaliyetlerini ¢esitlendiren ciftciler veya c¢iftlik hane halki Uyeleri, kirsal alanlardaki gercek
kisiler ve kirsal alanlardaki 6zel tuizel kisilere bu tedbir agik olacaktir.

Su drinleri isletmesi, nihai deme talebi sirasinda 1380 sayili Su Uriinleri Kanunu’'nda tanimlandigi (izere
belgelendiriimelidir. Eger yatirim bir restoran veya satis noktasi iceriyor ise basvuru sahibinin, 1380 sayili
Su Urlinleri Kanunu'nda tanimlandigi izere bir su Uriinleri yetistiricisi olmasi gerekmektedir. Yatirimin
kapasitesi, nihai 6deme talebi esnasinda 10-200 ton/yil arasinda olmalidir.

Desteklenecek tlrler sunlardir: Alabalik, sazan, yayin balidi, kerevit, kurbaga, algler, sudak, tath su
levregi, turna, tilapya, mersin baligi, Avrupa yilan balgi, gelin baligi (Karabalk Capoeta trutta), Amerikan
Yayin Bahgi (Lctalurus Sp.).

Tablo 4. TKDK Destek Unsurlari

CIFTLIK FAALIYETLERININ CESITLENDIRILMESI VE iS GELISTIRME

Sektorler Uygun Kapasite Durumu Destek Orani
Harcama
Miktarlari
Bitkisel Uretimin Acik arazi biyikligi en fazla 4 %65
Cesitlendirilmesi hektar ~ (Tibbi  Aromatik  Bitki | (Agr1, Ardahan, Balikesir,
’ Yetistiriciligi harig), sera buyUkligi | Cankiri, Diyarbakir,
Bitkisel Uriinlerin ve mantar ile misel Uretim alani en | Erzincan, Erzurum,
is| . fazla 2 hektar
glenmesive Hatay, Isparta, Karaman,
Paketlenmesi Kars, Mersin, Mus, Tokat
ve Yozgat)
Aricilik ve Ari Bal ve arn durdnleri icin, yatirm
Uriinlerinin kapsaminda ulasilacak kovan sayisi,
en az 30 - en fazla 500 kovan %55
Uretilmesi, (Afyonkarahisar, Amasya,
islenmesi ve 5 000 - Aksaray, Ankara,
Paketlenmesi Aydin, Burdur, Bursa,
500.000 Canakkale, Corum,
Zanaatkarlik ve Avro Sat igleme yatinmin sonunda en | Denizli, Elazig, Giresun,

Katma Degerli

Uriinler

Kirsal Turizm ve
Rekreasyonel

Faaliyetler

fazla 10 ton/gun, Et isleme
konusunda yatinmin sonunda en
fazla 0,5 ton/glin

(Diger urlnler icin Zanaatkarlik ve
Katma Degerli Urlnler Listesine
bakiniz.)

isletmenin kapasitesi en fazla 25
oda
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Kahramanmaras,
Kastamonu, Konya,
Kiitahya, Malatya, Manisa,
Mardin, Nevsehir, Ordu,
Samsun, Sanliurfa, Sivas,
Trabzon, Usak, Van)

%65

Tiim illerde, bagvuru
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sahibi bir {iretici Orgiitii

Su Uriinleri Yatirimin kapasitesi 10-200 ton/yl L e
o veya uretict orgutunun

Yetistiriciligi hakim ortak (ortaklik

Makine Parklan - payinin %50'den fazla)

Yenilenebilir 5 MW kapasiteye kadar oldugu bir tiizel kisilik ise

Enerji

Tesisleri

Kaynak: TKDK, 2021
Uygun Harcama Tutari
Her bir yatirim igin alt ve st uygun harcama limiti en az 5.000 avro en fazla 500.000 avrodur.

Yararlanici tarafindan, yukarida belirtilen alt ve Ust sinirlar igerisinde kalmak kaydiyla; destek oranlari
uygulama illerine ve basvuru sahibinin stattisiine bagl olarak degismektedir.

Mus ilinin de iginde oldugu 15 ilde uygun harcama tutarinin, %65’ini kamu katkisi (AB ve Tirkiye
Cumbhuriyeti katkisi), diger %35’ini ise basvuru sahibinin katkisi olusturacaktir. Bunlarin disindaki 27
IPARD uygulama ilinde uygun harcama tutarinin %55’ini kamu katkisi (AB ve Turkiye Cumhuriyeti
katkisi), diger %45'ini ise basvuru sahibinin katkisi olusturacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi Destekleri

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan, Ulusal Tarim Stratejisi Kirsal Kalkinma Plani gergevesinde; kirsal
alanda gelir dizeyinin yukseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi
icin kuguk ve orta Olgekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, kirsal
alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik altyapisinin glglendiriimesi ve kirsal
toplumda belirli bir yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina katki saglamak amaciyla Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) uygulamaya konulmustur.

Programin 2021-2025 yillari arasinda devam etmesine yodnelik olarak, 27.7.2020 tarihli ve 2800 sayil
Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlar ve Kirsal Ekonomik Altyapi
Yatinmlarinin Desteklenmesine iligkin Cumhurbagkani Karari Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirlige
girmistir. 2800 sayili Cumhurbaskani Karari kapsaminda 81 ilde ekonomik yatirimlar ve kirsal ekonomik
altyapi yatinmlarina ydnelik proje konularinin desteklenmesi 6ngorialmugtar.

Ekonomik Yatirnhm Konularinda;

C.2- Su dUrunlerinin iglenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik
yatirimlar

e Hamsi, alabalik, levrek ve cipura konusunda balik unu ve yagi, dondurma, titsileme ve tuzlama,
taze ve sogutulma iglemleri ile marina yapacak tesisler ile surimi, deniz salyangozu, midye ve
kurbaga bacagi gibi Urunleri isleyen velveya isleyecek tesisler icin proje basvurulari kabul
edilecektir.

e Bu yatinnm konusu yalnizca asagida belirtilen yatirnrmlari kapsamaktadir:

-Yeni veya mevcut bir igletmede balik ve su Urilnleri isleyen tesisin kurulmasi igin gerekli insaat
isleri, su urlnlerinin taze, soguk ve donmus muhafazasi, soklanmasi igin gerekli makine ve
ekipman satin alinmasi, kesme, i¢ organ alma, pul kazima, yikama, kalibre/boylama,
temizleme/ayiklama sistemleri icin gerekli makine ve ekipman satin alinmasi, isleme amacina
(konserveleme, tutsuleme/fUmeleme, salamura etme, filetolama) yonelik sistemler igin gerekli
makine ve ekipman satin alinmasi, tartma, ambalajlama, paketleme, vakum paketleme ve
etiketleme sistemleri icin gerekli makine ve ekipman satin alinmasi.

-Su Uriinlerinin islenmesi konusunda yapilacak proje bagvurulari igin proje kodu TUi-C olmalidir.
-Basvurunun yapildigi tarihte, mevcut isletmeler minimum ulusal standartlara sahip olmalidir. —
-Mevcut isletmeler 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu, 6331
sayili is Saghgl ve Giivenligi Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 25902 sayili ve 10/08/2005
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tarihli Resmi Gazetede yayimlanan isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik ile
uyumlu olmaldir.

-Su Urlnleri yetistiriciligi konusunda vyapilacak proje basvurularinda kurulu Uretim tesis
kapasiteleri; i¢ sularda en az 25 ton/yil en fazla 500 ton/yil, denizlerde ve kapali sistemlerde en az
500 ton/yil en fazla 1.000 ton/yil olmalidir.

Yatirim Tutar ve Destekleme Orani

2020/24 nolu Tebligin 8 inci maddesi birinci fikrasinda belirtilen yatinm konularinda hibeye esas
proje tutari; yatinm niteligi yeni tesis olan basvurularda 3.000.000 Turk Lirasi, yatirnm niteligi
tamamlama olan basvurularda 2.000.000 Turk Lirasi, yatinm niteligi kapasite artinmi, teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon olan basvurularda 1.500.000 Turk Lirasi st limitini gegcemez

Tablo 5. Destekleme Tutarlari

Yatinmin Niteligi Hibe Tutan (TL)
01- YENI TESiS 3.000.000
02- KISMEN YAPILMIS (TAMAMLAMA) 2.000.000
03- KAPASITE ARTIRIMI 1.500.000
04- TEKNOLOJI YENILEME VE/VEYA MODERNIZASYON 1.500.000

Tarim ve Orman Bakanhgi destek oranlari %50 olup geri kalan %50’si es finansman olarak yatirrmci
tarafindan finanse edilmektedir. Yukarida belirtilen destekler 2021 programina ait 2022 yili ve sonrasi igin
aciklanacak yeni program ve rehberlerde destek miktari ve oranlari degisebilir.

Tablo 6. Su Uriinleri Tarimsal Desteklemeleri (2021)

Sira Su Uriinleri Aggt/ Birime Destek (-I}é;?
1 Alabalik kg 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) | 0.75
5 Yeni Tarler kg 350.000 kg'a kadar (350.000 kg dahil) 1.50
3 Kapali Sistem Uretim kg 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 1.50
4 Kg Ustii Alabalik Uretimi kg 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 1.50
5 Midye kg 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) | 0.10
6 Sazan kg 350.000 kg’a kadar (350.000 kg dahil) 0.50
7 Hastaliktan  Ari Kuluckahane 10.000 adete kadar (10.000 adet dahil) | 60,00
Damizlik Alabalik Destegi Adet
8 Toprak Havuzlarda Alabalik | kg 30.000 kg’a kadar (30.000 kg dahil) 1
Yetigtiriciligi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2021
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Denizlerde Tarim ve Orman Bakanliginca belirlenmis olan ayni potansiyel alanda, ayni baraj géliinde veya
bélgelere ayrilmis baraj gollerinde ayni bdlge igerisinde, ayni gergek ve tlizel kisilere ait birden fazla
yetistiricilik igletmesi var ise bu isletmeler tek bir isletme olarak kabul edilmekte ve destekleme 6demesi
buna gore yapiimaktadir.

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Verilen Destekler
Ureticilerin tarimsal tretime yénelik finansman ihtiyaglarinin uygun kosullarda karsilanmasi amaciyla T.C.
Ziraat Bankasi A.S. (Banka) ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin (TKK) kredi kullanimina iligkin usul, esas ve
kriterlerine uygun olmak kosuluyla, bu Kararda (2015 sayilh karar; 2020) belirtilen usul, esas, limit ve
oranlar dikkate alinarak;
e Gergek ve tlizel kisi Ureticilere,
e Sdzlesmeli Uretim yaptiran gergek ve tizel kisilere,
® 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda olup Tarim ve Orman Bakanliginin
gorev alani igerisinde yer alan tarimsal amagli kooperatiflere,
e Tarim Isletmeleri Genel Mudiirligii (TIGEM)ne,
e Yalnizca lisansli depo yatirimlarina minhasir olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslar ile bunlarin
iktisadi isletmelerine, kararda belirtilen oranlarda indirim yapiimak ve kredi Ust limitleri asiimamak
suretiyle tarim kredisi kullandirilabilir.

Tablo 7. Verilen Destekler

INDIRIM ORANLARI (%) KREDI  OST
LIMITI (TL)
- : Yatirnm isletme Kredisi
URETIM KONULARI rele
SU URUNLERI SEKTORU >0 >0
Su Uriinleri Yetistirme 10
Geng Ciftci/ girisimci (40 yas ve Alti) 10.000.000.00
Kadin giftgi/girisimci 10 DR
10
80 80

Uygulanabilecek En Yiiksek indirim Orani

2.3. Sektoriin Profili
2.3.1.Sektoriin Yapisi

Glnumizde 6zellikle COVID 19 virlisiiniin insan saghg: (izerindeki olumsuz etkilerinin azaltimasinda
protein agirlikl yiyeceklerin roli g6z 6nidnde bulunduruldugunda su urinlerinin insan beslenmesindeki
gérece onemi giderek artmaktadir. Ozellikle gelismis Ulkelerdeki insanlar, beslenmelerine ¢ok dikkat
etmekte ve saglik agisindan uygun ve faydal gidalari tercih etmektedirler. Balik hem zengin protein igerigi
hem de yapisinda ¢oklu doymamis yag asitleri bulundurmasi nedeniyle insan beslenmesinde ve
sagliginin korunmasinda énemli bir besin maddesi olarak degerlendiriimektedir.

Gerek Ekonomik Kalkinma ve s birligi Orgiitii (OECD) gerekse Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Org(iti
(FAO) tarafindan son yillarda yapilan arastirmalar ve yayimlanan raporlar, tarim drinleri i¢cerisinde en hizli
gelisim g6steren sektdrin su Urldnleri sektérd oldugunu agiklamaktadir.

Ulkemizde su Griinleri Gretimi, aveilik ve yetistiricilik seklinde yapiimakta olup denizler balikgilik iretiminin
en 6nemli kismini olusturmaktadir. Balik yetigtiriciliginde énemli yer tutan i¢ sular arasinda; 200 civarinda
dogal gdl, 300’ye yakin baraj golu, 750 dolaylarinda gdlet ve 30’a yakin blylk akarsu bulunmaktadir.
1970 yihinda 178 bin ton olan Gretimimiz, 2019 yilinda 836 bin ton olmustur. 2019 yilindaki uretimin %44°G
yetistiricilik, %56’s1 avcilik yoluyla gergeklestirilmistir.
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2019 yilinda Turkiye’de su drlnleri tretiminin %44°Gna yetistiricilik Grinleri olusturmakta olup bir 6nceki
yila gore %13,8 artis gostererek 373 bin 356 ton olarak gergeklestiriimistir. Yetistiricilik Gretiminin %69'u
denizlerde, %31’i ise i¢ sularda gerceklesmistir. Ulkemizdeki yetistiricilik tGretiminin hemen hemen tamami
levrek, cgipura ve alabaliktan olusmaktadir.

2018 yilinda dinya su drlnleri Gretiminin %54°G avcilik, %46’s! ise yetistiricilik yoluyla olmak Ulzere
toplamda 178,5 milyon ton olmustur. Yetistiricilik Gretiminin 31 milyon tonu denizlerden, 51 milyon tonu ise
i¢c sulardan saglanmistir. Yetistiricilik yoluyla en ¢ok su Urtnleri tretimi olan Cin, 2018 yilinda 48 milyon
ton ile diinya toplam dretiminin %58’ini gergeklestirmistir. Turkiye toplam su Urtnleri Gretimi bakimindan
Diinyada 30'lu siralarda, AB lilkeleri igerisinde ise ilk bes sirada yer almaktadir. Ulkede yillik kisi basina
su drunleri tuketimi 6 kg dolaylarindadir. 2018 yilinda dinya su Urtnleri tiketimi ortalamasi 19 kg, AB
ortalamasi ise 24,4 kg civarinda olmustur. Bu rakamlar ayni yilda izlanda’'da 92 kg, Norveg'te 52 kg,
Japonya’da 49 kg, ispanya’da 42 kg dolaylarinda olmustur (FAO, 2020).

2019 vyilindaki dig ticaret verilerine bakildiginda su drinlerinde dis ticaret fazlaliginin oldugu
gorilmektedir. Miktar olarak yaklasik olarak 110 bin ton olan dis ticaret fazlasinin parasal degeri ise 836
milyon dolar civarindadir.

2.3.2.Sektore ait iiriin yelpazesi ve iiriinlerin kullanim alanlari

2018 yih verilerine goére, Dlnya toplam su Urtnleri Gretiminin yaklasik 180 milyon tona ulastigi tahmin
edilmektedir. Bu Gretim miktarinin 156 milyon tona yakini dogrudan gida alimi i¢in kullanilirken, geri kalan
24 milyon tonu ise balik unu ve balik yagd: Uretimi ile gida digi Grunlerin Gretiminde kullaniimigtir. 2020
yilinda Dinya genelinde protein ihtiyacinin %6’sinin baliktan karsilandidi ve bu rakamin tuketilen
hayvansal proteinlerin %24’Gne denk geldigi tespit edilmigtir. 2017 yilinda Dinya genelinde hayvansal
protein ihtiyacinin %17,3’Untn baliktan karsilandigi ve bu rakamin tiketilen tim proteinlerin %6,8’ine
karsilik geldigi tespit edilmistir. Denizlerden yetistiricilik yoluyla Uretilen baliklarin %37’sini levrek, %27’sini
cipura, %3’linii ise alabalik olusturmaktadir. i¢ sulardan vyetistiricilik yoluyla tretilen baliklarin ise %97’lik
kismini alabalik tretimi olusturmaktadir (FAO, 2020).

Sektorle ilgili yapilan arastirmalar, bilimsel calismalar ve veriler Mus’un denizlerden uzak olmasi ve igsu
yetigtiriciliginin adirhkhi olmasi nedeniyle alabalik UGretim tesisleri konusunda yatirnm yapilmasinin su
Urdnleri yatirnrmi agisindan uygun bir alan oldugu tespit edilmistir.

2.3.3.Sektoriin ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektorler

Kultur balikgihgi denizlerde ve i¢sularda kurulu uretim tesislerinin yaninda, yavru balik yetistirme tesisleri
(kulugkahane), Uruin isleme tesisleri, paketleme tesisleri, yan Grin degerlendirme tesisleri, gemi, ag yapim
atolyeleri, kafes, havuz ve diger lojistik tesisleri ile llke ekonomisinde dinamik ve integral bir butin
olugturmaktadir (izmir Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi, 2020).

Su Urunleri sektdriinde teknolojik altyapinin guglendirilerek rekabet edilebilirlik arttinildiginda 6zellikle
istihdamin arttirlmasina énemli katki saglayabilmektedir. Ulkemiz su Griinleri dis ticaretinde fazlalik veren
bir Ulke konumunda olup 6zellikle Uretim, isletme ve pazarlama altyapisinin guglendirilmesiyle ekonomik
gelisme saglanacak ve cari agigin azaltilmasina katki saglayacaktir. Uretilen Uriinlerin pazarlanmasinda
kirsal ve bolgesel kalkinmanin énemli araclarindan olan kooperatiflesmenin gelismesine de katki
saglayacaktir.

Entansif balik yetistiriciliginde girdilerin %70-80’ini yem olusturmaktadir. Sektdriin gelismesi ayni zamanda
yem Uretimini gerceklestiren ciftci ve Ureticilerin de sosyoekonomik yénden gelismesini saglayarak ilave
istihdam olusturmaktadir. Sektorin gelismesi ayni zamanda balik¢ilik filosunun gelismesine ve
guclendirilmesine olumlu katki saglar. Balikgi gemileri icin gemi yan sanayinde olusacak hareketlenme
hem ilave istihdam hem de sosyoekonomik kalkinmaya katki saglayacaktir.
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Tablo 8. Diinya Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (Ton)
Ulkeler 2015 2016 2017 2018

Cin 43.749.817 | 45.817.580 | 46.824.891 | 47.559.779

Hindistan 5.260.000 | 5.700.000 | 6.180.000 | 7.066.000

Endonezya | 4.379.970 | 4.952.018 | 5.570.686 | 5.451.806

Vietnam 3.462.352 | 3.570.402 | 3.820.960 | 4.134.000

Banglades 2.060.408 | 2.203.554 | 2.333.352 | 2.405.416

Misir 1.174.831 | 1.370.660 | 1.451.841 | 1.561.457
Norvec 1.380.839 | 1.326.157 | 1.308.485 | 1.354.941
Sili 1.045.790 | 1.035.254 | 1.202.948 | 1.266.054
Diger 10.298.255 | 10.582.355 | 10.917.066 | 11.322.400
Diinya 72.812.262 | 76.557.980 | 79.610.229 | 82.121.853

Kaynak: FAO, 2020

‘Dinya su Grlnleri yetigtiriciliginin toplam Gretimi 82 milyon ton civarinda olup bunun yarisindan fazlasi
Cin tarafindan gergeklestiriimektedir. Cin’i 7 milyon ton ile Hindistan, 5,5 milyon ton ile Endonezya ve 4
milyon ton ile Vietnam takip etmektedir. Tablo 8’den da anlasilacagi gibi su Urinleri yetistiriciliginde yillara
gore her ulkede artis yasanmaktadir.

Tablo 9. Diinya Su Uriinleri Yetistiricilik Uretimi (Ton)

Yetistiricilik
Yillar Miktar (Ton)
2015 72.812.262
2016 76.557.980
2017 79.610.229
2018 82.121.853

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2020

Tablo 10. Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi (Ton)

Yillar AVCILIK (ton) YETISTIRICILIK (ton) TOPLAM
Deniz i¢ su Toplam Deniz i¢ su Toplam (ton)
20 460.521 42.824 | 503.345 | 35.646 43.385 79.031 582.376
2001 484.410 43323 | 527.733 | 29.730 37.514 67.244 594.977
2002 522.744 43938 | 566.682 | 26.868 34.297 61.165 627.847
2003 463.074 44698 | 507.772 | 39.726 40.217 79.943 587.715
2004 504.897 45585 | 550.482 | 49.895 44.115 94.010 644.492
2005 380.381 46.115 | 426.496 | 69.673 48.604 118.277 544.773
2006 488.966 44082 | 533.048 | 72.249 56.694 128.943 661.991
2007 589.129 43.321 | 632.450 | 80.840 59.033 139.873 772.323
2008 453.113 41.011 | 494.124 | 85.629 66.557 152.186 646.310
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2009 425.275 39.187 464.462 82.481 76.248 158.729 623.191
2010 445.680 40.259 485.939 88.573 78.568 167.141 653.080
2011 477.658 37.097 514.755 88.344 100.446 188.790 703.545
2012 396.322 36.120 432.442 100.853 111.557 212.410 644.852

339.047 35.074 374.121 110.375 123.019 233.394 607.515
2014 266.078 36.134 302.212 126.894 108.239 235.133 537.345
2015 397.731 34.176 431.907 138.879 101.455 240.334 672.241
2016 301.464 33.856 335.320 151.794 101.601 253.395 588.715
2017 322.173 32.145 354.318 172.492 104.010 276.502 630.820
2018 283.955 30.139 314.094 209.370 105.167 314.537 628.631
2019 431.572 31.596 463.168 256.930 116.426 373.356 836.524

Kaynak: TUIK, 2020

Su Urunleri Gretim miktarlari degerlendirildiginde Ulkemizde 6zellikle yetistiricilik yontemi ile elde edilen su
urtinleri miktarinda yillar icerisinde bir artis s6z konusudur. Bu durumun birgok faktéri bulunmaktadir.
Teknolojinin gelismesi, su Grtnlerinin ekonomik degeri, Ulke hedefleri ve stratejileri bunlardan bazilaridir.

2.3.1.8u uriinleri yetistiriciliginde tahminler ve projeksiyonlar

Artan talep ve gelisen teknolojik iyilestirmelere bagl olarak, dinya su drltnleri Uretiminin, énimuizdeki
yillar boyunca giderek artacagi ve 2030 yilinda ise toplam dretimin 201 milyon tona ulasacagi
beklenmektedir. Ozellikle 6nimiizdeki 10 yil boyunca fiyatlarin artis egiliminde olacagr tahmin
edilmektedir. Buna sebep olacak temel etmenlerin; talep tarafinda gelir, artan nifus ve et fiyatlari, tedarik
tarafinda ise Cin’deki politik dnlemler nedeniyle su Urlnleri avciliyinda beklenen muhtemel azalma, su
artnleri yetigtiriciliginin bayimesinin yavaslamasi ve bir takim temel girdiler (yem, enerji, ham petrol)
Uzerindeki maliyet baskisi beklenmektedir.

Uretiminin %90’lik kisminin insan tiketimine yénelik olacadi tahmin edilmektedir. Bu artisin sebepleri
arasinda, artan gelir seviyeleri ve sehirlesme ile su drlnleri Uretiminin artmasi ve iyilestirilen dagitim
kanallari olacaktir. Diinya su Urunleri tiketim miktarinin 2030 yilinda, 2016 yilina gore, %20 daha fazla
olacagi tahmin edilmektedir. Kisi basina dinya su drinleri tiketiminin, 2030’da 2016 yilindaki 20,3 kg

dizeyinden, 21,5 kg diizeyine ¢ikacagi tahmin edilmektedir (FAO, 2020).

Tablo 11. Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasitelerine Gére Dagilimlari (2019)

Tesis
Grup Kapasite Grubu (ton)
Sayisi Toplam Proje Kapasitesi (ton/yil)
Deniz 0-50 154 3.540
51-100 18 1.535
101-250 15 2.594
251-500 59 19.976
501-1000 88 77.514
1001> 100 201.070
TOPLAM 434 306.229
igsu 0-50 1.178 19.110
51-100 106 9.399
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101-250 185 36.674

251-500 109 47.879

501-1000 112 96.081

1001> 3 7.400

TOPLAM 1.693 216.543
Deniz+igsu 0-50 1.332 22.650
51-100 124 10.934

101-250 200 39.268

251-500 168 67.855

501-1000 200 173.595

1001> 103 208.470

TOPLAM 2.127 522.772

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2020

2019 yihinda 373.356 ton su Urinleri (yetistiricilik) Gretimi yapilarak yaklasik olarak 7,6 milyar TL deger
elde edilmistir. Son 5 yildaki verilere baktigimizda, 2015 yihinda 2,5 milyar TL, 2016 yilinda 3,2 milyar TL,
2017 yilinda 4 milyar TL ve 2018 yilinda ise 6,6 milyar TL'lik bir deger elde edilmistir (Tarimsal Ekonomi
ve Politika Gelistirme Enstitisid Madurligi, 2020).

Tablo 12. Tiirkiye’de Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasitelerine Gére Dagilimlar

Grup Kapasite Grubu (ton) Tesis Sayisi Toplani Proje Kapasitesi
DENiz 0-50 154 3.540
51-100 18 1.535

101-250 15 2.594

251-500 59 19.976

501-1000 88 77.514

1001> 100 201.070

TOPLAM 434 306.229

icsu 0-50 1.178 19.110
51-100 106 9.399

101-250 185 36.674

251-500 109 47.879

501-1000 112 96.081

1001> 3 7.400

TOPLAM 1.693 216.543

0-50 1.332 22.650

Kaynak: Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Mudurliigi, 2020

Ulkemiz su drlinleri yetistiricilik sistemlerinin gelisimine paralel olarak elde edilen su driinleri miktar da
artis gostermistir.
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Tablo 13. Ulkemizde igsularda Yetistiriciligi En Gok Yapilan Tiirlerin Uretim Miktarlari

YILLAR ALABALIK
- - Cipura Levrek
Ig su Deniz Toplam

2000 42.572 1.961 44.533 15.460 17.877
2001 36.827 1.240 38.067 12.939 15.546
2002 33.707 846 34.553 11.681 14.339
2003 39.674 1.194 40.868 16.735 20.982
2004 43.432 1.650 45.082 20.435 26.297
2005 48.033 1.249 49.282 27.634 37.290
2006 56.026 1.633 57.659 28.463 38.408
2007 58.433 2.740 61.173 33.500 41.900
2008 65.928 2.721 68.649 31.670 49.270
2009 75.657 5.229 80.886 28.362 46.554
2010 78.165 7.079 85.244 28.157 50.796
2011 100.239 7.697 107.936 32.187 47.013
2012 111.335 3.234 114.569 30.743 65.512
2013 122.873 5.186 128.059 35.701 67.913
2014 107.983 5.610 113.593 41.873 74.653
2015 101.166 6.872 108.038 51.844 75.164
2016 101.297 5.716 107.013 58.254 80.847
2017 103.705 5.952 109.657 61.090 99.971
2018 104.887 9.610 114.497 76.680 116.915
2019 116.053 9.692 123.573 99.730 137.419

Kaynak: Balikgilik ve Su Uriinleri Genel MidurlGgi, 2020

Kaltdr baliklarinin tlrlere goére dagiliminda i¢c sulardaki en yiksek yetistiriciligi yapilan balik, alabalik
(gOkkusagi) olup; 116.053 tondur. Denizdeki ise 137.419 ton ile levrektir. Levredi 99.730 ton ile gipura
takip etmektedir.

Tablo 14. Su Uriinleri ig Su Yetistiricilik Tesislerinin Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar Kapasite (ton) Uretim(ton) | KKO %
2015 236.934 101.455 42,8
2016 236.329 101.601 43,0
2017 233.419 104.010 44,6

Kaynak: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme, 2018
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Tablo 15. Mus ilinde ig Su Yetistiricilik Tesisleri ve Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar Firma Sayisi Uretim Miktari (ton) Kurulu KKO (%)
Kapasite
(ton)
2016 6 1.609.000 1.964 81
2017 6 1.469 1.964 74
2018 6 650 1.964 34
2019 2 20 20 100
2020 2 20 20 100

Kaynak: Mus il Tarim ve Orman Mudirligi, 2021

Alparslan 1 Baraj Goélu i¢in 2021 yilinda 3 ayri firma her biri 950 ton olmak tzere toplamda 2.850 ton/yil
dretim igin 6n izin almak icin Mus Tarim ve Orman il Midirligine bagvuru yapmistir. Ayrica 1 firma da
100 ton/yil kapasiteli tesis icin 6n izin almistir. Yatirimlarin faaliyete gegmesiyle toplam 2.950 ton /yil
kapasiteli Uretim gerceklestirilecektir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Su Urdnleri sektorl, Tarkiye'nin ihracattaki en 6nemli sektérlerinden bir tanesi olup Glkemizin bu alandaki
ihracat miktari ve de@eri her yil artmaktadir. Bu artis, hem isleme hem de yetigtiricilik Gretimindeki
teknolojilerin gelismesinden kaynaklanmaktadir. 2010 yilinda ithalat miktar olarak ihracattan fazla
olmasina ragmen sonraki yillarda ihracat daima ithalattan daha fazla olmustur. Son yillara bakildiginda
ihracat parasal deg@er olarak da ithalattan sirekli yuksek olmustur. 2002 yilinda 27 bin ton civarinda olan
ihracatimiz, 2018 yilinda 177 bin tona, parasal deger olarak ise 97 milyon dolardan, yaklasik olarak 900
milyon dolara yikselmistir. Daha 6nceki yillarda taze ve sogutulmus bir bicimde ihraci yapilan su
artinleri, 2000’li yillardan sonra dondurulmus veya iglenmis bir sekilde gerek i¢ pazar gerekse dis pazara
sunulmaya baslanmigstir. 2020 yilinda en 6énemli ihracat artigi alabalik sektoriinde gergeklesmis olup bu
tlrdn ihracat miktarinda %40 civarinda bir artis olmustur.

Tablo 16. Tiirkiye’nin Su Uriinleri Dis Ticareti

Yillar URETIM | IHRACAT ITHALAT Kigi i¢ Tiiketim
Basina
Tiketim
(kg)
Miktar Deger (TL) Miktar Deger (TL)
2014 537.345 | 115.381 | 1.481.211.383 77.551 | 435.691.472 5,5 420.361
2015 672.241 | 121.053 | 1.879.701.163 110.761 | 685.467.749 6,1 479.741
2016 588.715 | 145.469 | 2.398.269.090 82.074 | 548.878.092 5,4 426.085
2017 630.820 | 156.681 | 3.128.112.446 100.444 | 841.383.610 5,5 441.573
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2018 628.630 | 177.500 | 4.579.495.053 98.315 | 898.785.064 6,14 547.737

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 17. Yillara gére Tiirkiye’deki toplam Su Uriinleri Uretimi, ihracati, ithalati ve Tiiketimi

YILLAR | Uretim( | ihracat( | ithalat | i islenen Degerlendiri | Kisi Basina
Ton) Ton) (Ton) Tiketim( | (ballk unu | lemeyen Tuketim(Kg)
Ton) ve yag | (Ton)
fabrikalar)
(Ton)
2005 544.773 37.655 | 47.676 520.985 30.000 3.809 7,23
2006 661.991 41.973 | 53.563 597.738 60.000 15.843 8,19
2007 772.323 47.214 | 58.022 604.695 170.000 8.436 8,57
2008 656.310 54.526 | 63.222 555.275 65.742 3.989 7,81
2009 622.962 54.354 | 72.686 545.365 90.211 5.715 7,57
2010 653.080 55.109 | 80.726 505.059 168.073 5.565 6,92
2011 703.545 | 66.737, | 65.698 468.040 228.709 5.756,1 6,33
2012 644.852 | 74.006, | 65.384 | 532.346,7 94.200,9 9.682 7,1
2013 607.515 | 101.063 | 67.530 479.708 87.896,2 6.378,1 6,3
2014 537.345 | 115.682 | 77.545 420.361 73.666,9 5.180,1 55
2015 672.241 | 121.053 | 110.76 479.741 176.137,6 6.070,4 6,1
2016 588.715 | 145.469 | 82.074 426.085 93.096,1 3.992,2 54
2017 630.820 | 156.681 | 100.44 441.573 130.917,1 2.093,1 5,49
2018 628.630 | 177.500 | 98.315 547.737 96.649,4 3.115 6,14
2019 836.524 | 200.226 | 90.684 624.182 209.109 3.233 6,3

Kaynak: TUIK, 2020

Tarkiye’'nin yilhk su Grtnleri Uretimi, avcilik Gretimindeki dalgalanmanin etkisiyle yillara gére degismekte
olup, 2010-2018 yillari arasinda su kaynaklarindan yillik 537-704 bin ton arasinda su Urtnleri Uretilmistir.
Dinya Uretimine benzer sekilde; Tlrkiye'nin su Urlnleri yetigtiricilik Gretimi artmaya devam etmekte ve
toplam Uretim igerisinde yetistiriciligin pay! ylikselmektedir. Su Urlnleri Gretimi 2019 yilinda bir énceki yila
goére %33,1 artarak 836 bin 524 ton olarak gerceklesmistir. Uretimin %44,8'ini avcilik yoluyla elde edilen
deniz baliklari, %6,8'ini avcilik yoluyla elde edilen diger deniz urinleri, %3,8'ini avcilik yoluyla elde edilen
ic su Urunleri ve %44,6'sini yetistiricilik Grtnleri olusturmustur. Avcilik yoluyla yapilan toplam uretim 463
bin 168 ton olurken, yetistiricilik Uretimi ise 373 bin 356 ton olarak gerceklesmistir. Deniz Grtnleri avcilidi
bir 6nceki yila gore %52, i¢ su Urtnleri avcihdi %4,8 artmigtir.

iITHALAT
Tarkiye toplam su Urdnleri ithalatinin %3%’ini (deger olarak) Norve¢'ten saglamaktadir. Norvec¢’ten ithal

ettigimiz Grtnler arasinda ¢ogunlukla somon ve uskumru yer almaktadir. Avciligi uluslararasi kotaya tabi
olan canli orkinoslar, Tlrkiye’de semirtiimek amaciyla Fas ve Libya’dan ithal edilmektedir. 2019 yil
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itibariyle miktar olarak en fazla ithalat %23 ile Fas'tan karsilanmasina ragmen son yillarda ithalat
miktarinda azalis gorulmektedir.

Tablo 18. En Fazla ithalat Gergeklestirilen Ulkeler

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019

Fas 11.530 | 15.193 | 19.757 | 21.436 | 21.217

Norveg 43.338 | 22.194 | 32.559 | 27.740 | 19.174

ispanya 3.776 | 7.466 | 11.924 | 6.983 | 8.719

izlanda 6.260 | 4.275 | 6.295 | 4.624 | 6.638

Rusya 56 129 101 2.709 | 6.337

Seyseller | 4.659 3.088 6.166 5.553 | 5.254

Cin 3.291 2.310 3.350 3.416 | 4.353

Hindistan 2.250 1.151 2.567 3.151 3.263

Vietnam 2.172 2.398 1.912 1.973 | 2.235

Hollanda 39 54 1.782 78 1.923

Diger 33.411 | 23.820 | 14.030 | 20.650 | 11.570

Diinya 110.781 | 82.080 | 100.444 | 98.314 | 90.684

Kaynak: TUIK, 2020.
iHRACAT

Tarkiye’de 2019 yil itibariyle yaklasik olarak 80 Ulkeye ihra¢ edilen su Uriunleri ihracatinda bir dnceki yila
gore %13’luk bir artis gdstererek 200 bin 226 tona ulagmistir. Toplam ihracatin parasal degeri yaklasik
olarak 1 milyar dolara denk gelmektedir. Son 5 yilin verilerine baktigimizda ihracat miktarinda %62
oraninda bir artig gergeklesmistir. 2019 yilinda en fazla ihracatin yapildigi tilke %12 ile italya’dir. Son 5
yilda ihracatin en fazla arttigi Glke ise 9 kat artisin oldugu Yunanistan olmustur.

Tablo 19. Su Uriinleri ihracat Miktari (Ton)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
italya 17.726 | 22.104 | 19.983 | 20.534 | 24.308
Hollanda 18.826 | 21.429 | 21.636 | 22.045 | 23.493
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Rusya 8.705 8.905 10.507 | 14.729 | 19.293

Yunanistan 1.938 3.994 7.442 14.156 | 17.427

Almanya 11.568 | 14.773 | 12.458 | 10.725 | 12.254
ispanya 7.074 6.087 7.992 11.225 | 11.119
Birlesik 7.238 8.271 9.330 9.509 9.926

Krallik

Irak 8.583 11.346 7.186 4,972 8.705

Liibnan 6.434 7.341 7.513 9.359 8.096

Japonya 2.983 3.429 4.108 4.350 7.481

Diger 32.689 | 40.968 | 48.525 | 55.897 | 58.124
Diinya 123.764 | 148.645 | 156.681 | 177.500 | 200.226

Kaynak: TUIK, 2020

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

AB su drunleri yetistiriciligi konusunda 2030 yilina kadar olan surecgte yeni hedefler ortaya konulmus olup
yetistiricilik sektoriinde yillik ortalama %3,1 biylime orani, 150 bin kisiye dogrudan istihdam, 14 milyar
Avro degerinde ve 4,5 milyon ton surdurilebilir Gretim miktari hedeflenmistir. Bu hedef, yetistiricilik
sektérimizin ihracati bakimindan 6nemli bir pazarin AB olmasi nedeniyle degerlendirilecek olup
pazardaki rekabet edebilirligimizi artirmaya yonelik mukayeseli Ustlnlik gelistirecek konulara agirlik
verilecedi bildiriimistir. ilgili bakanliklar ve diger kurum ve kuruluglarin politika ve stratejik eylem plani bu
yonde olacag belirtiimistir (Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitge Baskanligi, 2018).

Yapilan bilimsel arastirmalar énimuzdeki yillarda su drtnlerine olan yatirnmin artacagi, 2030 yilinda
yetistiricilikte elde edilen su Urtnleri miktarinin, avcilikta elde edilen su Urlnleri miktarina esit olacag! ve
uzun vadede yetigtiricilik sektoriintn avcilik sektdrind gececegdi tahmin edilmektedir (FAO, 2018).

Su Urinleri, saglikli beslenme dgelerinin vazgegilmezleri arasinda yer alan bir besin maddesidir. Ozellikle
Diinya Saghk Orgiiti obezite ile miicadelede protein agisindan zengin olan balik ve su Uriinlerinin
tuketimine vurgu yapmaktadir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanliginin son yillarda balik tiketiminin dnemine
yonelik yayim ve farkindalik ¢alismalari talebin artmasina katki saglayacaktir (TEPGE, 2020).

Avcilik Uretimi yildan yila dalgali bir seyir gosterirken, Turkiye yetistiricilik Gretimi 2002 yilindan beri her yil
artma egilimi gostermistir. Yetistiricilikteki artma ve gelisme egilimi Dlnya’daki gelisime benzer bir seyir
izlemektedir. Turkiye toplam su Urlnleri igerisinde yetistiriciligin pay! yildan yila artarak 2018 yilinda
%45,6’e, 2019 yilinda ise %53,5’ye ylkselmigtir.

Su urdnleri yetigtiriciligi Uretimi ve isleme teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak ihracatta kayda deger

artislar gérulmustdr. 2000 yilindan sonra ihracatta surekli bir artis gérilmas ithalat ise kismen inigli ¢ikisli,
kismen ise duragan seyretmigtir.
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Gerek FAO gerekse diger uluslararasi kuruluslarin ¢galismalari sonucu elde edilen verilere gére su Urtnleri
yetistiriciligi gelecegin sektori olarak gérulmektedir. Bunun temel nedenleri;

e (Gida ihtiyaci
Dinya nifusu hizla artmakta olup 2020 yili itibariyle 7,7 milyar olan diinya niifusunun énidmuzdeki 10 yil
icerisinde 8 milyar olacagi tahmin edilmektedir. Artan nifusa karsilik gida kaynaklarinda azalma
gorilmektedir. Protein yoniinden zengin olan su Urinleri gida arzinda en 6nemli alternatifler arasinda yer
almaktadir.

e Dogal Stoklarin Azalmasi

Bilingsiz avcilik ve cevresel felaketler nedeniyle dogal su kaynaklari ve dolayisiyla balik stoklarinda
azalma gorulmektedir. Su Urlnleri yetistiriciligin gelismesiyle su kaynaklarinda av baskisi azalacaktir.

e (Gida Degerinin Yiksek Olmasi

Protein ac¢iginin oldugu Ulkemizde bu agigi gidermek i¢in A, D, B ve K vitaminleri ile kalsiyum, fosfor ve
zengin mineralleri iceren su Urlnleri potansiyel bir alternatif besin kaynagidir.

e Ekonomik Degerinin Yiiksek Olmasi ve Ulke Ekonomisine Katkisi

Su Urdnleri yetistiricilik faaliyetleri sonucunda atil olarak bulunan su kaynaklari Ulkemizin ekonomisine
kazandirilarak arti deger ve istihdam olusturulacaktir. Ozellikle Dinya genelinde saglikli beslenme
bilincinin artmasi zengin protein kaynagi olan su urinlerine talebi artmistir.

e Hem i¢c hem de Dis Ticaret Hacminin Yiiksek Olmasi

Gelismis bolge ve Ulkelerin, toplumlarin giderek bilinglenmesi nedeniyle saglikli ve kaliteli su rlinlerine
olan talepleri giderek artmaktadir. Teknolojik altyapinin ve vyatinm ortamlarinin her gegen gln
glgclendiriimesi ve lojistik aginin gelismesi ve genislemesi ile su Urdnlerinin hem ulusal hem de
uluslararas| pazarlarda satisi artmakta ve kolaylasmaktadir (izmir Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri
Birligi, 2020).

Tablo 20. Yurtigi Alabalik Yetistiriciligi 2020-2024 Yillari Arasi ve Ongériilen Toplam Uretim Miktari

2019 116.053 (gerceklesen)
2020 118.131
2021 120.846
2022 123.563
2023 126.275
2024 129.200

2003-2018 yillari arasindaki veriler g6z 6ntinde bulundurularak yapilan projeksiyona gore alabalik Uretim
miktarinda tahmin edilen dénem boyunca artiglar yasanmaktadir. 2019 yilinda 116.053 ton olan alabalk
uretim miktarinin, 2020 yilinda 118.131 tona, 2021 yilinda ise 120.846 tona ulasmasi beklenmektedir.
2024 yilina gelindiginde ise i¢ su alabalik Gretim miktarinin 129.200 tona ulasacagi tahmin edilmektedir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Tatlisu kaynaklarinda bulunan tesislerin tamamina yakini alabalik Uretimi, az sayida igletme ise sazan
Uretimi yapmaktadir. Birkag isletmede ise mersin, tilapya, yayin ve kurbaga yetistiriciligi yapiimaktadir.
Denizlerde ise tesislerin tamamina yakini gipura ve levrek yetistiriciligi yapmaktadir. Baliklarin
yetistiriimesinde en 6nemli temel maliyetlerden bir tanesi yemdir. Turkiye’de gesitli bolgelere dagiimis 32
yem fabrikasinda balik yemi Gretimi gerceklestiriimektedir. (GKGM,2021)

Tablo 21. Balik Yemi Ureten igletmeler (2021)

Sira | iL ADI iSLETME ADI

1 Adana Metin KILINCLI-Balik Yemi Fabrikasi

2 Adana Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi

3 Antalya Korkutelim Yem Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

4 Aydin Biomar Sagun Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi

5 Aydin Halil Gengsoy Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. -Yem Uretimi

6 Aydin Noordzee Su Uriinleri ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem

ve Kedi Képek Mamasi Fabrikasi

7 Aydin Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi

8 Bilecik Mersu Su Uriinleri Ve Yem Sanayii Ticaret Anonim Sirketi-Yem
Isletmesi

9 Bilecik Serhat Alabalik Uretim Nakliye insaat Sanayi ve Ticaret Limited

Sirketi Boziiyik Yem igletmesi

10 Denizli Ozpekler ingaat Taahhit Dayanikli Tiketim Mallari Su Urlinleri San.
ve Tic. Ltd. S$ti. Yem Fabrikasi

11 Elazi§ Atik Su Urlnleri ve Gida ithalat ihracat Pazarlama Sanayii ve
Ticaret Ltd. Sti. Yem Fabrikasi

12 Elazig Haci Ali Ogullari Hayv. Gida ins. Paz. San. Tic. Ltd. Sti.

13 Gaziantep Hemaks Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

14 Gaziantep Besyem Tarm Hayvancilk Gida Sanayi ve Ticaret A. S.Yem
Fabrikasi

15 izmir Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S.Torbali Yem Fabrikasi
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16 izmir Normfeed Su Uriinleri Yem San. Tic. A.S.

17 izmir Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.

18 izmir Nektar Yem ve Yem Katki Maddeleri Gida Hayvancilik Sanayi
Ticaret Limited Sirketi-Tire

19 izmir Turkuaz Marin Deniz Uriinleri Anonim Sirketi

20 Manisa Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri Anonim Sirketi-Balik yemi

21 Kahramanmaras Girdal Yem Enerji Tarim Gida Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yem Fabrikasi

22 Mugla Giimiisdoga Su Urtinleri Uretim ihr. ve ith. A.S. Yem Fabrikasi

23 Mugla Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. ith. ve Tic. A.S. Karma Yem
Fabrikasi

24 Mugla Skretting Yem Uretim Ticaret A.S. Yem Fabrikasi

25 Adapazari Mahdumlar Alabalik-Mehmet PILAVCI

26 Samsun Dostlar Su Ur.Pz.Tic.Ltd.Sti. Yem isletmesi

27 Samsun Balikgilik Su Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.- Yem Fabrikasi

28 Samsun Sirsan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi

29 Sinop Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerl. San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi

30 Sivas MARSIS SU URUN.ISL.TURZ.VE NAK. SAN. TIC. LTD. STi.-Yem
Fabrikasi

31 Sanliurfa Birecik Yem Ambalaj Pak. Ltd. Sti.-Yem

32 Tekirdag Karyem Gida San. ith. ihr. Tic. A.S. Yem Fabrikasi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021

Su urlnleri yetigtiriciliinde temel gider kalemi yem harcamalaridir. Bu konuda yayimlanmis istatistiki
veriler bulunmamakla beraber yapilan bazi arastirmalarda yetistiricilikteki toplam giderlerin yarisi veya
Ucte ikisi (%50-65) yem harcamalarindan olusmaktadir. Yetistiricilikte kullanilan yemin temel hammaddesi
balik unu ve yagidir. Ulkemizde Uretilen balik unu ve yagi, toplam yem ihtiyacini karsilayamadigi icin ithal
etme zorunlulugu dogmaktadir. Bu durum hem hammadde tedarikinde hem de fiyatlarda disa baglilik
anlamini tagimaktadir. Ulkemizde balik unu ve ya@i dis ticaretinde ithalatin baskin geldigi goriilmektedir.
2018 yilinda 132 bin ton balik unu ve 57 bin ton ise balik yagi ithalati gergeklestirilmistir. Gurcistan ve
Moritanya balik unu ve yagi ithalati gerceklestirdigimiz en 6nemli Ulkeler arasinda yer almaktadir.

24/59




MUS iLi SU URUNLERI YETISTIRICILIG SEKTORU ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 22. Turkiye’nin Balik Unu ve Yagi Dis Ticareti

Uriin Yillar IHRACAT ITHALAT
Miktar(ton) | Deger(TL) | Miktar(ton) | Deger (TL)
Balik 2015 146 653.083 78.919 319.537.138
Unu
2016 1.157 5.946.088 | 106.962 442.196.487
2017 2.562 15.334.062 | 123.533 568.521.610
2018 6.030 37.831.151 | 132.763 865.110.421
BALIK 2015 6.447 35.095.899 | 45.521 165.587.240
Yagi
2016 9.936 55.046.026 | 44.922 176.645.900
2017 3.577 23.548.995 | 40.083 213.048.420
2018 10.238 85.718.327 | 56.762 387.891.901

Kaynak: TUIK, 2019

Ulkemizde su Uriinleri biyiik dlclide taze olarak tiketilmekte, %15,37’si balik unu ve yagi fabrikalarinda
insan tuketimine sunulmak Uzere su Urunleri

degerlendirilmektedir.
degerlendirme tesislerinde kullaniimaktadir.

Mus ilinde kurulacak olan su Uriinleri yetistiriciligi tesisi igin gerekli olan hammaddeler en yakin tesisin
oldugu Kayseri’den alinmaktaydi; ancak son yillarda Elazi§g’'da 2 tane yem uretim fabrikasi kurulmustur.
Elazig, Mus iline 220 km uzaklkta olup yem temini agisindan hem maliyet hem de lojistik yoninden bir

%30’u ise

avantaj olarak degerlendirilebilir.

yine

Tablo 23. Uretimde Kullanilacak Girdi ve Hammaddelere Ait Ozellikler

Girdi/Hammadde | Ozellik Ortalama Fiyat (Dolar) | Mensei
Yavru Balik 20 gr alabalik 0.10 Turkiye
Balk 400-500 gr alabalik 1.15 Tarkiye
Balik Yemi Ortalama besin  karisimi:  Ham | 1,20 Turkiye

Protein (%45-55), Ham Yag (%16),

Ham Kul (%8,5), Ham Seliloz

(%2,5)
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Mus ili; Agri, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Erzurum ve Siirt illerinin tam merkezinde yer almakta olup
hinterlandinda 6 milyon insan yasamaktadir. Bu durum Mus'ta yapilacak yatirim icin dnemli i¢ pazar
avantaji saglamaktadir. Bolge illerinin balk tiketme aligkanliginin yetersiz olmasi sektdr agisindan bir
dezavantaj olarak gorilmektedir. Mus’'un biyiksehirlere uzak olmasi ve su urlnleri tiketiminin blylk
kisminin bu sehirlerde yapilmasi da baska bir dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

iran Mus’a yakin olan iilkeler arasinda yer almakta olup potansiyel ihracat pazari olarak degerlendirilebilir.
Dilinya niifusunun yaklasik %71’ine sahip olan Iran nifus buyukligtine gére 18’inci siradadir (Iran Istatistik
Merkezi, 2019).

Sekil 1. Mus iline Yakin Aktif ve Pasif Sinir Kapilari

m & AKTIF SINIR KAPISI
@ PASIF SINIR KAPISI

[ irAN

[ TURKIYE I KUuzEY IRAK

ey v 7 ¢ [ [ [ [ | ]
’.....--

Tablo 24. illere Gére Su iiriinleri Yetistiriciligi (Ton)

iller 2014 2016 2017 2018 2019
Mugla 97.562 102.367 110.76 126.118 139.736
izmir 42.268 57.696 67.599 75.098 85.989
Elazig 21.369 25.310 25.630 26.010 29.560
Aydin 7.967 11.207 13.161 22.333 27.589
Mersin 1.014 3.324 2.963 3.109 18.164
Trabzon 9.538 8.147 6.857 8.191 10.352
Samsun 5.741 7.074 9.766 8.155 7.830
Antalya 4.504 4.092 4.331 7.292 7.661
Ordu 1.591 2.639 2.855 3.153 3.115
Balikesir 497 627 752 1.153 2.515
Sinop 42 43 37 1.542 1.545
Diger 43.040 30.869 31.787 32.383 39.300
Tirkiye 235.133 253.395 276.50 314.537 373.356

Kaynak: TUIK, 2020
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Tablo 25. Bolge illeri Bazinda Su Uriinleri Yetistiriciligi (Ton)

iller ic Su | Yetistiricilik | Toplam
Avcilik
Agn 40 6 46
Batman 8 0 8
Bingol 34 3 37
Bitlis 207 227 434
Diyarbakir 47 393 440
Elazig 725 25.285 26.010
Erzurum 45 892 937
Siirt 1 151 152
Mus 24 650 674

Tablo 24’te goruldigu tGzere Mus ili bahk yetistiriciligi bakimindan bélgede Elaziy ve Erzurum’dan sonra
3.sirada yer almaktadir. Alparslan 1 ve 2 Barajlari ve zengin dogdal su kaynaklari Mus agisindan énemli bir
potansiyel olarak goriimekte ve sektérde mukayeseli Gstlinlik saglamaktadir.

Fizibilite konusu tesiste Uretilecek Urlnler ilk etapta sinir il ve ilgelere daha sonraki asamalarda ise
blylksehirler ve yurtdisina pazarlanacaktir. Pazarlama ve dagitim kanallari trliin ya da hizmetlerin satis
ve aliminda yer alan dretici ve aracilarin yaninda sosyoekonomik yapi anlaminda da ¢ok énem arz
etmektedir. Yetigtiricilikten elde edilen Grlnlerin pazarlanmasinda muhtelif pazar partnerleri
bulunmaktadir. Genellikle tim isletmeler Urinlerini mevcut tesislerinde satmaktadir. Bunun disinda
faaliyet gosteren diger isletmeler, su Urlnleri isleme tesisleri, lokanta hizmetleri veren igletmeler ve
komisyonculara satmaktadir.

Genel olarak su Urunleri pazarlamasinin ¢esitli asamalarinda yer alan aracilar asagidaki gibidir:

Yerel tliccarlar/perakendeciler, balik unu ve yagi fabrikalari, komisyoncular, lokantalar, otel ve restoranlar,
su Urlnleri igsleme tesisleri, seyyar satis yerleri ve marketlerdir.
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Sekil 2. Uretilecek Uriinlerin Pazarlama Kanallari

URETICI
DIGER ILLERDEKI
KOMISYONCULAR

ISLEME TESISLERI

KOMISYONCULAR

DIGER
ISLETMELER
[HRACAT

PARAKENDECILER
(Lokanta, Marketler vs.)

TUKETICILER

Mus ilinde Uretilen su Uruinlerinin pazarlanmasi; boélge ici ve bdlge disina komisyoncular, balik unu ve yagi
fabrikalari, yerel tuccarlar, igleme tesisleri ve bazen de Ureticiler tarafindan yapilmaktadir. Tlketiciye
ulastiriimasi asamasinda ise; perakendeciler, seyyar saticilar, marketler, otel, lokanta ve restoranlar
énemli rol oynarlar. Uriin dis pazara pesin, i¢ pazara ise pesin veya kisa vadeli (3-6 ay) olarak
satiimaktadir. Uretim sonunda elde edilen (riinlerin ortalama cikig fiyati alabalik igin 2,5 dolar/kg
civarindadir. Alabalik islendigi ve ambalajli nihai Urin haline geldigi takdirde ¢ok daha ylksek
rakamlardan alici bulabilmekte ve katma degeri artmaktadir.
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3. TEKNIK ANALIizZ

3.1. Kurulusg Yeri Se¢imi

Mus ili Su Kaynaklari ve Potansiyeli
Barajlar

Alparslan 1 Baraiji

Alparslan 1 Baraji, Mus ilinin Bulanik ilgesinde, Murat Nehri tizerinde, 1995 — 2012 yillari arasinda
insa edilmis olan elektrik enerjisi Uretimi ve sulama amagli bir barajdir. Barajin gévde hacmi 3.500.000 m?
akarsu yatagindan yuksekligi 91 m, baraj goéliinin Murat Nehri boyunca uzunlugu 22,5 km’dir. Genisligi
ise ortalama 1,5 km olup yer yer degismektedir. Alparslan 1 Baraj Goliinde elektrik Gretiminin yani sira
belli kota dahilinde su avciligi ve balik Uretimi de vyapilacaktir. Baraj mevki Mus'un 60 km
kuzeydogusundadir. Murat Nehri yilin farkli zamanlarinda degisik bir akim diizenine sahip olup ortalama
gecen su miktari 220 m3/sn.dir. Kis aylarinda ise ortalama debi 50 ile 70 m3/sn. arasinda degismektedir.

Resim 1. Alparslan 1 Baraji

Kaynak: enerjiatlasi.com, 2020

Alparslan 2 Baraiji

Alparslan 2 Baraji, Mus ilinin Varto ilgesinde, Murat Nehri tizerinde, 2013 — 2020 yillari arasinda insa
edilmis olan elektrik enerjisi lretimi ve sulama amagli bir barajdir. Barajin gévde hacmi 9 milyon m3
akarsu yatagindan ylksekligi 104 m, normal su kotunda g6l hacmi 2.1 hm3 ve normal su kotunda gol alani
52 m?dir. Baraj goliiniin Murat Nehri boyunca uzunlugu 36 km’dir. Genigligi ise ortalama 1,5 km olup yer
yer degismektedir. Alparslan 2 baraji golinde elektrik dGretiminin yani sira belli kota dahilinde su avciligi
ve balik Uretimi de yapilacaktir. Baraj mevki Mus’'un 30 km kuzeyindedir. Murat Nehri yilin farkl
zamanlarinda degisik bir akim diizenine sahip olup ortalama gegen su miktari 127,81 m3/sn'dir. Kig
aylarinda ise ortalama debi 50 ile 70 m3/sn arasinda degismektedir.
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Resim 2. Alparslan 2 Baraiji

Kaynak: trthaber.com, 2020

Mus ili tarim potansiyeli yiiksek ve ayni zamanda bakir bir bdlge konumundadir. 2017 yili Sosyoekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE) verilerine gére Mus 79. Sirada yer almaktadir. ilde su driinleri yetistiriciligi
tesisinin yapilmasi hem istihdam agisindan hem de sosyoekonomik gelisme agisindan son derece
Onemlidir. Murat Nehri, Karasu Nehri, Alparslan 1 ve 2 Barajlari ile Kalekdy Baraj GOlu ilin su kaynaklari
agisindan zengin bir potansiyele sahip oldugunu géstermektedir. Nifus artisina bagh olarak alternatif gelir
kaynaklarini Ureticilerin hizmetine sunmak kirsal ve boélgesel kalkinma i¢in buyuk bir 6nem tasimaktadir.
Mus zengin su kaynaklarina sahip olmasina ragmen profesyonel anlamda bahsedilen su kaynaklarini
degerlendirmeye yonelik tesis yok denecek kadar azdir. S6z konusu tesisin Bulanik’ta bulunan Alparslan
1 Baraji Uzerinde kurulmasi 80 bin nufusa sahip ilgenin sosyoekonomik gelismesine blylk katki
saglayacaktir.
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Sekil 3. Mus Cografi Harita

Kaynak: neoldu.com, 2015

Kurulmasi planlanan su yetistiriciligi tesisi Mus Merkez Alparslan 2 Baraji, Bulanik Merkezde bulunan
Alparslan 1 Baraji ve Yukari Kalekdy Baraj Golu Gzerinde yapilacaktir. Dogu Anadolu Bdlgesinin 39 29’ ve
38 29 kuzey enlemleriyle 41 06’ ile41 47° dodu boylamlari arasinda yer alan Mus; dogudan Agri’nin
Patnos ve Tutak, Bitlis'in Ahlat ve Adilcevaz, kuzeyden Erzurum’un Karayazi, Hinis, Tekman, Karagoban,
batidan Bingél'in Karliova ve Solhan, gilineyden ise Diyarbakirin Kulp, Siirt'in Sason ve Bitlis'in
Guroymak ve Mutki ilgeleri ile gevrilidir. Yizolgim 8.169 km? olup il merkezinin denizden yiksekligi 1.250
m civarindadir. Merkez ilgce dahil toplamda 6 ilgesi bulunmaktadir. Bunlar; Bulanik, Malazgirt, Varto,

Haskdy ve Korkut'tur.

Mus iline karayolu, demiryolu ve havayolu ile ulagsmak mimkindir. il merkezine 15 km uzaklikta olan

havaalanindan THY’nin istanbul ve Ankara’ya her giin karsilikli seferleri mevcuttur.

Tablo 26. Mus ilinin Diger illere ve ilgelere Olan Uzakhg:

Mus’un Gevre lller ve Biiyiiksehirlere Olan Uzakligi | Merkez ilgenin Diger ilgelere Uzaklig:
istanbul 1.457 Bulanik | 110

Ankara 1.027 Malazgirt | 135

Bursa 1.349 Varto 56

Diyarbakir 209 Haskody | 19

Erzurum 204 Korkut 30

Van 217

Bingol 114
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Bitlis 83
Elazig 252
Agri 235

TUIK ADNKS verilerine gére 2020 yilinda Mus il niifusu 411.117 kisi olup, toplam il niifusunun %63,28'i
yani 260.169 kisi 30 yasin altindadir. Caligabilir nifus olarak tanimlanabilecek 15-64 yas araligi nifus ise
ilde %60,83 dizeyinde 250.094 kisidir. Ayrica geng isgucu bakimindan Tirkiye'de ilk 5 il arasinda yer
almaktadir. Mus Alparslan Universitesi Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 2017 yilinda faaliyete gegmistir.
Ozellikle ciftlik yonetimi, isletmeciligi ve planlamasi konularinda ilde dénemli destekleri bulunmaktadir.
Fakilte, 1 profesor, 12 doktor 6gretim Uyesi, 6 arastirma gorevlisi, 1 6gretim gorevlisi doktor ve 5 6gretim
gorevlisi olmak Uzere 25 6gretim elemani ile faaliyetlerini strdirmekte olup yatirrmci ve girisimcilere
yonelik hem teorik hem de uygulamali egitimler vermektedir.

Mus ili Ar-Ge Yapisi
Mus Alparslan Universitesi

Mus Alparslan Universitesi, 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye EKkli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
29 Mayis 2007 tarihinde Resmi Gazete’ de yayimlanmasiyla kurulan 17 Universiteden biridir.

Universite blinyesinde bulunan Mus Egitim Fakiiltesi, 2809 Sayili Kanun'un ek 30’uncu maddesine
istinaden Firat Universitesine bagli olarak Bakanlar Kurulu'nun 06.08.1998 tarihli ve 98/1462 sayili karari
ile kurulmustur. Firat Universitesi Universite Yénetim Kurulu’nun 23.05.1986 tarihli ve 1985-1986 6/90
sayill karari dogrultusunda Yiksekogretim Kurulunun 25.03.1987 tarihli toplantisinda aldigi karar
sonrasinda 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Mus Alparslan
Universitesinde bir meslek yiiksekokulu acilmistir.

I. Ulusal Saglik Kongresi'nde alinan karar geregince, saglik hizmetlerinin verimliligini yikseltmek amaciyla
“Saghk Egitiminin Yeniden Yapilandiriimasi Projesi” kapsaminda ve Saglik Surasi’'nin 174, 184 ve 185
numarall kararlari dogrultusunda 10.10.1996 tarihli ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yuzincl
Yil Universitesine bagli olarak Mus Saglk Yiksekokulu kurulmustur. 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda
lisans dlizeyinde faaliyetlerine baglayan Saglk Yiiksekokulu, 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda ilk
mezunlarini vermistir.

Mus Alparslan Universitesinde, Firat ve Van Ylzinci Yil Universiteleriyle irtibatli oldugu dénemde Egitim
Fakiltesi, Saghk Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu olmak Uzere toplam 4 akademik birim egitim-6dretim hayatina baglamigtir. 2008 yilindan
2015 yilina kadar gegen 7 yillik kurulus siirecinde Universite biinyesinde Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ve
Malazgirt Meslek Yuksekokulu olmak tzere toplam 6 akademik birim aciimistir. 2015 yilindan 2018 yilina
kadar gecen 3 yillik slrecte ise Uygulamali Bilimler Fakdiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Saglk
Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Bulanik Meslek YUksekokulu ve Varto Meslek Yuksekokulu olmak Uzere
toplamda 5 akademik birim acilmistir. Ayrica Saglik Yiksekokulu 4 Ekim 2019 ve Spor Bilimleri Fakultesi
16 Haziran 2020 yilinda fakilteye donusturdimuistir. 2021 yilinda ise Discilik Fakultesi kurulmasina
yonelik karar Resmi Gazete’ de yayimlanmistir.

2018 yilinda iki 6nemli alanda MSU pilot devlet Universitesi segilmistir. Bunlardan ilki ve en dnemlisi,
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlagmasi kapsaminda segilen 5 pilot devlet Universitesi arasina
Hayvancilik Projesi ile girmis olmasidir. ikincisi de Yiiksekdgretimde Dijital Dénligiim Caligmalari
kapsaminda pilot devlet (iniversitesi secilmesidir. Ote yandan YOK Anadolu Projesi kapsaminda segilen
15 Universiteden biri olmay! da basaran MSU, Tirkiye’de Kaba Yemde Ortak Uygulama ve Arastirma
Merkezi olma c¢alismalarinda son asamaya gelmistir.
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Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

24.07.2017 tarihinde kurulan Uygulamali Bilimler Fakiltesi 2 bolim ve 9 anabilim dalindan olusmaktadir.
2018-2019 Guz Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Bitkisel Uretim ve Teknolojileri ile Hayvansal Uretim
Teknolojileri Béliumu lisans programinda 6grenci kabulline baglamistir.

Bitkisel Uretim ve Teknolojileri Béliimii Anabilim Dallari:
Bitki Genetigi ve Islahi ABD

Bitki Yetigtiriciligi ve Fizyolojisi ABD

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme ABD

Bitki Saghgi ABD

Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Anabilim Dallari

Yemler ve Hayvan Besleme ABD

Hayvan Yetistirme ABD

Biyometri ve Genetik ABD

Hayvan Saglgi ve Refahi ABD

Ciftlik Yénetimi, isletmeciligi ve Planlamasi ABD

3.2. Uretim Teknolojisi
Gokkusag Alabalik Uretimi (Oncorhynchus mykiss)
Genel Ozellikler

Kuzey Amerika’nin énemli bir alabalik tlr( olup buradan birgok kitaya yayilmistir. Avrupa’ya 1880,
Ulkemize ise 1970Q’'li yillarda getirilen gokkusagi alabaliginin denize gdgen c¢esitli alt tirleri mevcuttur.
Gokkugsaginin taksonomik siniflandirmasi ile ilgili olarak 30’dan fazla tir ismi tanimlanmistir. Uzun bir sure
Salmo gairdneri R. ismiyle taninmistir. Ancak 1988 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Balikgilik Dernegi
Balik Adlandirma Komitesi, tim Pasifik alabalik ve salmonlar igin Oncorhynchus’un cins ismi olarak
kullaniimasini ve bodylece, Atlantik alabalik ve salmonlarindan ayirt edilmesine karar vermistir. BOylece
gokkusaginin cins adi olarak taninan veya bilinen Salmo gairdneri yerine Oncorhynchus mykiss tir ismi
kullanilmaya baslanmistir. Yapilan bu isim degisikligi uluslararasi arenada da kabul gérmeye baslamigtir
(Tarnm Kitiphanesi, 2021).

Gokkusag! alabaliginin vicut kismi, uzamig az miktarda basik olup sirt kisminda ise yag slzgeci
bulunmaktadir. Sirt kisminda bulunan yizge¢ 10-12, anal yluzgec ise 8 ila 12 yumusak 1sina sahiptir.
Pullari, sikloit ve kiglk olup yanal ¢izgi ise tam, hafif 6ne dogru 100 ila 150 adet pulla kaplanmistir.
Gokkusag! alabalidinin kafasinin Ust kismi ve arkasi celik mavisi, mavi-yesil, sari-yesil ve takriben
kahverengidir. Vicut kenarlari daha gok gimuse galan, beyaz veya donuk sari-yesilden griye meyilli bir
renktir. Karin kismi ise guimusi beyaz ya da sari renktedir. Viicut kenarlarinda pembe, mavimsi ya da agik
bir pembe bant ile ¢gok sayida ufak lekeler bulunmaktadir. Anaglarda ise yumurtlama zamanlarinda renk
koyu ve yanal gizgi ise ¢ok kirmizi renk alir (Tarim Kattiiphanesi, 2021).
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Resim 3. Gokkusagi Alabaligi

Kaynak: Yilmaz Alabalik, 2021

Yumurta naklinin basit olmasi nedeniyle dinyanin birgok kitasina yayilan bu tirln yetistiricilikte tercih
edilmesinin muhtelif sebepleri vardir. Yiksek adaptasyon ve yemden yararlanma kabiliyeti, ylksek su
sicakligi ve daha az ¢b6zinmus oksijen icerigini tolere etmesi, suni metotlarla yumurta aliminin basit
olmasi ve kulugka surelerinin kisaligi ve hastaliklara kargi daha direngli olmalari gibi 6zelliklerden dolayi
daha fazla tercih edilmektedir. Ulkemizde 1967 yilindan beri soguksu baliklar yetistiriciliginde baskin tiir
olarak gokkusagi alabalidi tercih edilmektedir.

Balik yetistiricisi, etkin ve nitelikli bir galisma yapmak, isletme plan ve stratejilerini efektif bir sekilde
uygulamak icin; su kalitesini en etkin yollarla belirlemek durumundadir. Bunu belirlemek igin de en az 2
litrelik kaplara konulacak suyun DSi, Su Uriinleri Enstitileri veya Su Urlinleri Fakiilteleri ile 6zel
laboratuvarlarda analizlerinin yaptiriimasi gerekmektedir.

Uretim Dongiisii
Kafeslerde Alabalik Yetistiriciligi

Alabalik vyetistiriciligi icin ihtiyac duyulan kafesler; farkli malzemeden ve her cesit sekil ve ebatlarda
yapilabilmektedir. Kafes imalatinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, kullanilan malzemenin
dayanikli olmasi ve toksik madde icermemesidir. Kafeslerin ebatlari; Uretim alaninin buyuklugine,
havalandirmanin olup olmadigina ve baldi hasat etme sekline baghdir. Goéllerde yapilacak olan
kafeslerde gol derinligi kafes derinliginin en az 3 kati olmali ve en az 15 metre derinlik tercih edilmelidir.

Kafeslerde yuksek oranda bir Uretim gergeklestirmek igin 25 kg/m® ve genellikle 10-15 kg/m?® seviyesi
uygun bir rakamdir. Bu yogunluktaki kafesler daha ¢ok olgun baliklara uygulanmakta olup parmak
buyukligundeki yavrular ise ebatlariyla orantili kafeslerde oksijen tiketim seviyesine uygun olarak daha
yogun bir sekilde stoklanmaktadir.

Baliklar i¢in alistirma dénemi ¢ok édnemli olup, en az bir hafta tercihen daha uzun bir siire uygulanmaldir.
Yavru baliklar 40 gr'lik agirliga ulastiklarinda alistirma islemleri yapilabilir.

Alabalik Uretim isletmelerinde yumurtadan baglanarak pazar agirhigindaki baligin yetistiriimesi saglanir ya
da yumurta satin alinmak suretiyle ¢ikisi yapilir ve pazar agirhdina getirilir. Diger bir alternatif ise
digsaridan yavru satin alinarak, yetigtiricilik yapilmasidir. Yumurtadan baglanarak dretim iglemleri
yapilacaksa uygulanmasi gereken islemler asagidaki gibidir (Tarim Kuttiphanesi, 2021):
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e Anag Baliklar: Ana¢ seciminde; vicut bigimlerinin diizgiin olmasi, yumurta verimlerinin ylksek
olmasi, aldiklari yemi ete donUstirme kabiliyetleri ve hastalik tasimama 6zelliklerine dikkat
edilmesi gerekmektedir. Alabaliklar genellikle 2.yaslarinda cinsi olgunluga erismektedir. Erkeklerin
2-6, disilerin ise 3-5 yaslari arasinda suni Uretimde anag olarak kullaniimalari énerilir. 3 yasindan
kiguk disilerde yumurta sayisi daha az olup, dollenme oranlari da disUktur.

e Sagim Oncesi Iiglemler: Erkek ve disi anaglar, sagim dénemi yaklastiginda ayri havuzlara
yerlestirilirler. Ayrilan disilerin, yumurtalarinin gelisim durumlarinin periyodik olarak kontrol edilip
izlenmesi gerekir. Uygun disilerin yumurtalarinin kulugkahanedeki daha kii¢lik havuzlara alinmasi
gerekmekte olup burada her m3e 5-10 taneden fazla stoklanmamalidir.

e Sagim: Yapilan kontrollerde disi anaglardan uygun olanlar sagim islemleri icin ayrilirlar. Sagim
icin temiz ve kuru bir kap kullaniimali ve sagimda eldiven ve havlu kullaniimasina dikkat
edilmelidir. Sagimdan 6nce baligin vicudu havlu ile mutlaka kurulanmalidir.Sagim esnasinda
kolaylik saglamasi igin anestetik maddeler de kullanilabilmektedir. Sagim isleminin los ve
dogrudan gunes 15131 almayan bir yerde yapilmasi énemlidir.

e Yumurtalanin inkiibasyonu: Yumurtalar, yikama islemleri gerceklestirildikten sonra, kulugka
tepsisine konulur. Yumurta tepsileri farkli sekillerde olup tepsilerin alt ylzeyleri ve bir yan yizleri
elek seklindedir. Eleklerin delik buydklikleri, yumurtalarin ve larvalarin asagiya gegmelerine engel
olacak sekilde dustnulmelidir. Déllenen yumurtalar s6z konusu kulugka tepsilerine yerlestirilirken
cm?ye 4-5 adet yumurta olacak sekilde konur. Diger bir degisle 1 m?lik toplam kulugka tepsi
yuzeyine 40 bin civarinda yumurta konulabilir. Inkiibasyona birakilan her 1.000 yumurta igin 0,50
It/dK’lik su debisi gerekmektedir.

e Yavru Cikisi: Alabalik yumurtalar su isisina bagh olarak, inkiibasyon sirelerini tamamlarlar.
Alabalik yumurtalari, genellikle 330-360 giin/derece iginde kulugka dénemlerini tamamlarlar. 12
C° su sicakhdina sahip olan kulugka suyunda, 27-30 giin sonra ¢ikis baslar. Bu noktada da
yumurtalardan 61U olanlar ¢ikabilir bunlar sifonlama yéntemi ile ayiklanmahdir.

e Beslenme: Alabaliklar diger bitiin hayvanlar gibi dokularin yenilenmesi ve onarimi ve enerji
Uretimi amaciyla besin tlketirler. Balik sogukkanl bir karaktere sahip oldugundan kendi vicut
isisini dizenleyemezler. Ozellikle geng baliklarin gerek metabolizma gerekse blyime hizlari
yuksek oldugundan enerji ve proteinin yiksek diizeyde saglanmasi gerekir. Baliklar yaklasik
olarak 8 cm uzunluga erisinceye kadar kirintilarla beslenebilirler. Sonraki asamalarda ise protein
ve enerji dizeyi yénunden daha disuk peletlenmis yemlerle beslenirler. Yetistiriciler, balklari
glinde 5-6 kez, anaglari ise giinde 1-2 kez sabah ve aksam olmak izere yemlemelidir.

Tablo 27. Makine Teghizat Listesi (Alabalik)

Makine-Teghizat Mensei
Ag kafes Yurtici
Balik pompasi Yurtici
Balik boylama makinesi Yurtigi
Paketleme unitesi Yurtici
Kafes agi Yurtigi
Mavna ve 3 Kollu Yemleme Sistemi Yurtigi
Panelvan Yurtigi
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Jenerator Yurtigi

Tekne Yurtigi

Dalgi¢ Ekipmanlar (Tup, BC, Agirlik, Pelet, Maske, Regiilator ve Elbiseler) | Yurtdigi

3.3. insan Kaynaklari

Mus; tarim, hayvancilik, gen¢ isglclu ve su kaynaklari potansiyeli bakimindan DAP bdlgesinin gelisim
alanlari ve ¢ekim merkezlerinden biridir. Mus ili dogum hizi Turkiye ortalamasinin ¢ok Ustlinde olup 30 yas
alti nufusun orani %62 civarindadir. Bu potansiyel yatinm ortami i¢erisinde insan kaynaklarinin ne kadar
Onemli oldugunu ve isguicu bulmada herhangi bir problem yasanmayacagini gdstermektedir.

Grafik 1. Mus ili Egitim Diizeyi
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Kaynak: TUIK, 2020

Mus ili oldukga geng bir niifus yapisina sahiptir. Ortanca yas TUIK verilerine gére ortanca yas 2020
yilinda 22,6.. Asagidaki grafikte de gorllecegi Uizere niifusun neredeyse yariya yakini 20 yasin altindadir.
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Grafik 2. Mus ili Yasa Gore Niifus Dagihmi
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Kaynak: TUIK, 2020

isgiicii Kapsaminda Destek Veren Kurum ve Kuruluglar

Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2017 yilinda faaliyete gecmis olup dzellikle AR-
GE, ciftlik yonetimi, isletmeciligi ve planlamasi konularinda destek veren dnemli bir kurulustur. Fakiilte,
toplam 25 6gretim elemani ile faaliyetlerini stirdirmekte olup yatirimci ve girisimcilere yonelik hem teorik
hem de uygulamali egitimler vermektedir.

Tirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan istihdamin korunmasina ve arttirimasina, issizlerin mesleki
becerilerinin gelistiriimesine, issizligin azaltiimasina ve 6zellikle dezavantajli kesimlerin isgiicl piyasasina
kazandirilmasina yonelik olarak aktif isglici hizmetleri kapsaminda mesleki egitim kurslari, igsbagsi egitim
programlari ve diger kurs, proje ve 06zel uygulamalar dizenlemektedir. Ayrica yatirnmcilarin ihtiyag
duyduklari belli niteliklerdeki isgiicii ve personel icin ISKUR tarafindan danisman atanmakta ve bu
danismanlar tarafindan kendilerine uygun kurs ve programlar dizenlenmektedir. . Mus’ta yatinm yapan
yatinmcilarin 6zellikle isgtci konusundaki eksikliklerini tamamlamak ve bu alanda rekabet edebilirligini
arttirmak amaciyla ISKUR’un destekleri son derece énemlidir.

Tablo 28. Personel ihtiyaci

Pozisyon Adi Kigi Aylik Net Aylik Briit Toplam Yilhk
Sayisi Maas Maas (dolar/kigi) Brit Gider
(dolar/kisi) (dolar)
Su Uriinleri
Miihendisi 1 723 902 10.826
Yemleme personeli 5 340 425 25.486

37/59



DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

isci 6 340 425 30.584
Satis-Pazarlama

personeli 1 422 526 6.315
Tekniker 1 482 601 7.217
TOPLAM 14 2.307 1.752 66.896
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Tablo 29: Sabit Yatirim Giderleri

YATIRIM HARCAMALARI Adet Birim tutar Toplam Tutar
(Dolar) (Dolar)
20 m gapinda HDPE kafes (Enjeksiyon Dikmeli) 30 2.832 84.960
18 mm ip kaliniginda 10 mm géz agikiginda 20 m. 15 1.180 17.700
c¢apinda 6+1 m derinliginde PP Ag
36mm ip kaliniginda 12 mm géz agikhiginda 20 m. 15 944 14.160
capinda 8+1 m derinliginde PP Ag
48 mm ip kalinhiginda 16 mm g6z agikliginda 20 m. 30 767 23.010
capinda 8+1 m derinliginde PP Ag
30 142 4.248
72mm ip 60 mm g6z agikhginda 20 m. ¢capinda kus Agi
- 24.780 24.780
Diger Ekipmanlar (Halat, samandira, ¢apa, kollektor vb.)
Calisma platformu, ytizer platform, bekgi evi ve yem ) 38.000 38.000
deposu,
- 1 100.000 100.000
Paketleme ve depolama tesisi
Mavna ve 3 kollu yemleme sistemi 1 ZeItal e
15 m sag tekne(vingli) 1 150.000 150.000
Kugiik tekne(motoriu) 1 fOH00 L0
Panelvan 1 25.000 25.000
Balik boylama makinesi 2 SR 6000
Balik pompasi 1 13.000 13.000
. 1 3.600
Jenerator 3.600
o . . - 6.000
Tulum, yagmurluk, ¢izme, balik kepgesi, kova, hasat
tanki vb. Ekipmanlar. 6.000
. 1 8.046
Isletme binasi 8.046
- - 3.000
CED Raporu
i 15.589
Genel giderler
_ 7.795
Beklenmeyen giderler
TOPLAM SABIT YATIRIM (Dolar) 811.129

*Tum fiyatlara KDV dahildir.
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Bina insaat giderleri: 19 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazetede Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yayimlanan “Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik
Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig" referans alinarak kullaniimigtir.

Bina-insaat giderlerinin icerisine makine-donanim giderlerine ek olarak “harici temiz su, harici pis su ve
aritma, umumi mahaller, sihhi tesisat, misterek tesisat, kalorifer ve brilor, elektrik tesisati, harici
aydinlatma, eneriji nakil hatti ve trafo, yangin ihbar sistemi, havalandirma” yapim giderleri dahildir.

Genel giderler: Bu gider kalemi icerisinde glvenlik giderleri, bahce ve cevre dizenlemesi giderleri ve
genel yonetim giderleri gibi giderler bulunmaktadir Genel giderler toplam sabit yatirm tutarinin %2’si
olarak butcelendirilmigtir.

Beklenmeyen giderler: Sabit giderler kaleminde ise gayrimenkul vergisi, sigorta ve yenileme fonu
disunllmustir. Toplam sabit yatirim tutarinin %2’i olarak butgelendirilmistir.
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4.2. Yatinmin Geri Donus Siiresi

Yatinmin Geri Donus Siresi 4,3 yil olarak hesaplanmistir.

5.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Sosyal ve ekonomik amagcl projelerde kit kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi suretiyle gevresel,
sosyal ve ekonomik surdurdlebilirligin saglanmasi giderek énem arz etmektedir. Projeden dogrudan veya
dolayl olarak etkilenecek sosyal ve ekonomik gruplar ile projenin ¢evre Uzerinde yaratacagi tahribatlarin
en aza indirilmesi amaciyla risk ve paydas analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Paydaslar, herhangi bir
proje ya da programdan dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilenebilecek kisiler ya da gruplardir.

Projenin cevresel ve sosyal yonden boyutlarini ortaya ¢ikarmak ve olumsuz etkilerini minimize etmek
amaciyla paydas ve risk analizinin metodolojik bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Sosyal ve ekonomik
amagl yapilacak projelerin sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglamasi amaciyla ve olusabilecek
olumsuz etkenlerin en aza indiriimesi amaciyla kamu-6zel ve STK igbirligiyle;

Paydaslarin belirlenerek rollerinin ve katilim kapasitelerinin belirlenmesi, c¢evresel ve sosyal etki
degerlendirmesi kapsaminda proje hakkinda potansiyel etkiler ve endiselerin ortaya cikartiimasinin
saglanmasi gerekmektedir. Ulkemizde 1970’li yillardan sonra baslayan kiiltiir balikgiigi 6zellikle son
yillarda artan talep karsisinda hizla blylime gostermis olup 2014-2019 yillarinda i¢ su ve denizcilikte
yetigtiricilikte elde edilen su Urlnleri tretimi toplami 565.000 ton civarindadir.

Kdiltdr balikgih@i Gretiminin son yillarda yayginlagsmasinin beraberinde getirdigi olumsuz ¢evre sonuglari
ise isletmelerin cevreye biraktiklari kati ve ¢6zinmis atik madde miktarlarinin artmasi olarak
goriulmektedir (Yildirrm ve Korkut, 2004). Su urlnleri potansiyelinin katma degere donustirilerek
sosyoekonomik kalkinmaya katki sunmak ve surdurdlebilirligi saglamak amaciyla 6zellikle ¢evre bilincine
sahip yetistiricilerin yatinrm yapmalari desteklenmesi ya da yetistiricilerin ¢evre bilincinin arttirlmasina
yonelik kamu-STK ig birlidi ile ¢esitli eylem planlari hazirlanmahdir.

Yem, organik ve inorganik maddeler ile nemden olugsmaktadir. Su Grlnleri yemlerinde genel olarak %0,9-
1,5 oraninda fosfor, %7-8 oraninda azot bulunmaktadir. Yemlerle alinan azot miktari balik tirlerine gore
degismekle beraber yaklasik %?20-30 oraninda olmaktadir, geri kalan %70-80 ise suya geri atilmaktadir.
Fosfor, azot, organik maddeler ve sudaki asili katt maddeler balik ciftliklerinde kirlilige yol agan
etmenlerdendir (Yildirnm ve Korkut, 2004). Alvaroda (1997) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 1.000 kg
cipura Uretmek icin 1.800 kg yem gerektigi ve bu miktarin %1 oraninda 18 kg fosfor ve %7,38 oraninda
135,4 kg nitrojen igerdigi bildirilmistir. Bunun sonucunda balik vicudunda 5 kg fosfor, 30 kg nitrojen
baglanirken, ortama ise 180 kg kati madde, 13 kg fosfor ve 105,4 kg nitrojen bosaltiimaktadir. Bu
maddeler ortamda fazla oldugu zaman kirlilik yukund arttirici yénde etki eder. Ayrica ortamda azot ve
fosforun fazla olmasi alg Gretiminin asiri artmasina, oksijen miktarinin dismesine ve Gtrofikasyona neden
olur (Jahncke ve Schwarz, 2002). Yetistiricilikten kaynaklanan otrofikasyonun kapali havzalarin su
kalitesinde birtakim degisimlere, genellikle 151k gegirgenlijinde azalmaya, besin elementi, elektrik
iletkenligi ve klorofil-a miktarinda artiglara neden olabildigi belirtilmistir (Rast ve Holland 1988).

Yemlerin Uretimi esnasinda dig yaglama isleminde, emdirme metodu yerine vakum yaglama metodunun
kullanilmasi, yaglarin sizinti yolu ile su ortamina ge¢mesini azaltarak ¢evreye verilebilecek olumsuz etkiyi
azaltmaktadir. Yem yapiminda tercih edilen hammaddelerin sindirilebilirliginin yiksek ve selilozca dusuk
secilmesi de yemin sindirilebilirligini arttirarak digki Gretimini azaltmaktadir (Tekinay ve ark, 2006).

Su drlnleri yetistiriciligi ancak kaynaklarin etkin ve bilingli bir sekilde kullaniimasiyla strdurdlebilir olabilir.
Bu kapsamda bu konuyla ilgili rasyonel ve sonug¢ odakli planlama, havza bazli yénetim, kontrol ve
denetimlerin siki tutulmasi son derece 6nem arz etmektedir.

Proje uygulamaya gegmeden 6nce Cevre ve Sehircilik Bakanligindan mutlaka gevre etki degerlendirmesi
(CED) raporu ya da gevre etki degerlendirmesi raporu gerekli degildir yazisinin alinmasi gerekmektedir.

Besin degeri ylksek ve insanlarin sagliklari konusunda son derece faydali olan su Urlnleri gerek i¢
pazarda gerekse dis pazarda problem konusu olmamakla birlikte son 30 yilda s6z konusu Urinler
gimruklerden geri dénmemigtir. CED raporu 25.11.2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan yénetmelik gercevesinde alinmaktadir.
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CED sureci boyunca, sadece Cevre Kanunu degil ayni sekilde dogayi koruma, kdiltiirel mirasin korunmasi
vb. mevzuatlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar dinamik olup, CED
galismalar sirecinde s6z konusu mevzuatlarin en guncel ve revize edilmis halleri dikkate alinmalidir.
Projelerin ¢gevreyle uyumu konusunda onlarca kanun ve yonetmelik ve uluslararasi s6zlesme mevcuttur.

Belli bagl uluslararasi sézlesmeler:

* 20.2.1984 tarih ve 18318 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Avrupa Yaban Hayatl
ve Yasama Ortamlarini Koruma Sozlesmesi (BERN Sézlesmesi)

* 12.6.1981 tarih ve 17368 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Akdeniz'in Kirlilige
Karsi Korunmasi Sozlesmesi (Barcelona Sézlesmesi)

+ 23.10.1988 tarih ve 19968 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren Akdeniz Ozel Koruma
Alanlarinin Korunmasina lligkin Protokol

* Avrupa Birligi Cevre Programi tarafindan yayinlanan, 13/9/1985 tarihli Cenevre Beyannamesi
dolayisiyla secilen Akdeniz'deki 100 Kiyi Tarihi Yer

* 14.2.1983 tarih ve 17959 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren Dinya Kiiltir ve Tabiat
Varliklarinin Korunmasi Soézlesmesi

+ 17.05.1994 tarih ve 21937 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 6zellikle Su Kuslari
Yasama Ortami olarak Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar Hakkinda Sézlesme (RAMSAR
Sodzlesmesi)

e 27.7.2003 tarih ve 25181 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige giren Avrupa Peyzaj
Sozlesmesi
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Kapasite kullanim orani, bir Gretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fiilen gerceklestirdigi Uretim

miktarinin fiziki olarak Uretebilecegi en ylksek miktara olan oranini géstermektedir. Asagidaki tabloda
tesisin ilk 20 yil kapasite kullanim orani verilmistir.

Tablo 30. Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Ortalama KKO
Degisimi
1. Yil (ilk Faaliyet Yili) %50,00
2.yl %70,00
3.vil %70,00
4.y %70,00
5.Yil %70,00
6. Yil %70,00
7.Yil %70,00
8.Yil %70,00
20. Yil %70,00

Kapasite kullanimi 10 yillik projeksiyon ile degerlendirilirken ortalama KKO baz alinarak degerlendirme
yapilmigtir.
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Sekil 4. is Akis Semasi
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Sevkiyat

|

Buzlama

v

Yikama/Temizleme/Boylama

\

Soklama (IQF)

Paketleme  (Vakum)

\

J

Glagffng

Paketleme/Vakum (Etiket,
karton kutu, poset)

Sevkiyat Oncesi Muhafaza

Salamura Bolumi (Tuz)

Depolama

\V4

Sevkiyat

Kurutma islemi

J

Sevkiyat

Kasalama/Dizme

WV

isleme/Dumanlama
(Mese Odunu)

\V4

Fime Fleto/Tartim

On Sogutma

Paketleme/Vakum

\V/

Dondurma

\V/

Sevkiyat Oncesi Muhafaza

L

Sevkiyat
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Tablo 31. Toplam Yatinnm Tutan

Yatirim Kalemleri Yatirim
Doénemi
I. Arsa 0
Il. Sabit Yatirim 811.129
a) Etiit proje giderleri 3.000
b) Arazi diizenlemesi 0
c) ingaat igleri 182.078
d) Makina techizat ve araglar 594.380
e) Tasima, sigorta, gumriik ve montaj giderleri 55.134
f) Genel giderler 15.750 %2
g) Fiziki beklenmeyen giderler 7.878 %1
Ill. Yatirim dénemi faiz giderleri 0
Toplam Yatirim 811.129

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tablo 32. Satis Gelirleri Tablosu

Uretim Miktari (kg) | Satig Fiyati (Dolar)

Toplam tutar (Dolar)

950.000 25

2.375.000

950.000 0,086

712.500
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Tablo 33. isletme Giderleri Tablosu

ISLETME GIDERLERI (YIL)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ISCILIK-PERSONEL 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041
YAVRU ALABALIK (20 gr.) 211.111 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555
YEM 570.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000
YER KIiRASI (Baraj) 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
ILAC-VITAMIN 5.700 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980
ELEKTRIK 13.793 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310
SuU 2.069 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897
YAKIT 3.448 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828
PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
BAKIM-ONARIM 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614
GENEL GIDERLER 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750
BEKLENMEYEN GIDERLER 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875

893.340

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

ISLETME GIDERLERI TOPLAMI (USD)

iSLETME GIDERLERI (YIL)

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ISCILIK-PERSONEL 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041
YAVRU ALABALIK (20 gr.) 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555
YEM 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000
YER KIRASI (Baraj) 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
ILAC-VITAMIN 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980
ELEKTRIK 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310
Su 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897
YAKIT 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828
PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
BAKIM-ONARIM 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614
GENEL GIDERLER 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750
BEKLENMEYEN GIDERLER 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875
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ISLETME GIDERLERI TOPLAMI (USD)

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

1.215.788

*Yavru alabaliklar 20 gr olarak 4.222.222 adet ve tanesi 0,10 dolardan hesaplanmistir.

**Yem giderleri 950 ton kapasiteye gore kg basina 1,2 dolardan hesaplanmistir.

Tablo 34. isletme Gelir-Gider Tablosu

YILLARA GORE SATIS GELIRLERI

URUNLER/HIZMETLER
Alabalik 1.187.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500
Devlet destegi (0,75 kurus / kg) 40.948 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328

iISLETME GELIRLERI TOPLAMI (USD)

1.228.448

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

iISLETME GIDERLERI 1 p) 3 4 5 6 7 8 9 10
iSCILIK-PERSONEL 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041
YAVRU ALABALIK (20 gr.) 211.111 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555
YEM 570.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000
YER KIRASI (Baraj) 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609
ILAC-VITAMIN 5.700 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980
ELEKTRIK 13.793 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310
SuU 2.069 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897
YAKIT 3.448 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828
PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
BAKIM-ONARIM 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614
GENEL GIDERLER 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750
BEKLENMEYEN GIDERLER 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875

ISLETME GIDERLERI TOPLAMI (USD)

880.949

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

47/59



DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

YILLARA GORE SATIS GELIRLERI

URUNLER/HIZMETLER
Alabalik 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500
Devlet destegi (0,75 kurus / kg) 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328 57.328

iSLETME GELIRLERI TOPLAMI (USD)

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

1.719.828

iSLETME GIDERLERI

iSCILIK-PERSONEL

42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041 42.041
YAVRU ALABALIK (20 gr.) 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555 295.555
YEM 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000 798.000
YER KIRASI (Baraj) 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609 1.609
ILAC-VITAMIN 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980 7.980
ELEKTRIK 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310 19.310
SuU 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897 2.897
YAKIT 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828 4.828
PAZARLAMA-SATIS GIDERLERI 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938 3.938
BAKIM-ONARIM 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614 3.614
GENEL GIDERLER 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750 15.750
BEKLENMEYEN GIDERLER 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875 7.875

iISLETME GIDERLERI TOPLAMI (USD)

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397
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e Isletme Sermayesi

Tablo 35. isletme Sermayesi

ISLETME SERMAYESI YILLIK HAMMADDE GIDERI Stok Siiresi ISLETME SERMAYESI IHTIYACI
KALEMLERI (Dolar) (Giin) (Dolar)
HAMMADDE STOGU 786.811 180 4.371
YILLIK HAMMADDE VE Siire (Giin) ISLETME SERMAYESI IHTIYACI
ISLETME GIDERI
*MUSTERIYE BAGLI MAL 84.977 30 2.833
DEGERI
YILLIK GIDER Siire (Ay) ISLETME SERMAYESI IHTIYACI
DIGER GIDERLER NAKIT 880.949 6 146.825
IHTIYACI
TOPLAM iSLETME SERMAYESI IHTIYACI (Dolar) 154.029

*Muisteriye bagll mal degeri: Tesisin faaliyet géstermesi icin gerekli yillik isletme giderlerinin tamaminin aylik bazda tesise getirecedi yliktiir.
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¢ Finansman Kaynaklari

Tablo 36. Finansman Kaynaklari

0. yil, dolar %
FINANSMAN IHTIYACI
1. BASLANGIG YATIRIMI 811.129 %100
2. ISLETME SERMAYESI 0 %0
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI (Dolar) 811.129 %100
FINANSMAN KAYNAKLARI (Dolar)
1. OZKAYNAKLAR 811.129 %100
2. BORGLAR 0 %0
3.HIBELER 0 %0
4. KREDILER 0 %0
TOPLAM FINANSMAN (Dolar) 811.129 %0

e Yatirnmin Karlilig

Tablo 37. Karlihk Tablosu

(+) SATIS

GELIRLERI 1.228.448 1.719.828 1.719.828 1.719.828 1.719.828 1.719.828 1.719.828 1.719.828 1.719.828 1.719.828
(-)ISLETME

GIDERLERI 880.949 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397
'(A\-N%ORTiSMANLAR 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523
(- ) FINANSMAN
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GIDERI

VERGI ONCESI
KAR

308.977

477.907

477.907

477.907

477.907

477.907

477.907

477.907

477.907

477.907

VERGILER (%25)

77.244

119.477

119.477

119.477

119.477

119.477

119.477

119.477

119.477

119.477

VERGI SONRASI
KAR

231.733

358.431

358.431

358.431

358.431

358.431

358.431

358.431

358.431

358.431

(+)
AMORTISMANLAR

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

(-)ISLETME
SERMAYESI

154.029

(-) SABIT
YATIRIM

AKIMLAR TL
INDIRGENMiS ‘

NET NAKIT ‘

NET NAKIT AKIM
TOPLAM IND. NET

NAKIT AKIMLAR
(TL)

811.129

-811.129

-681.621

-681.621

116.227

82.075

-599.546

396.953

235.558

-363.987

396.953

197.948

-166.039

396.953

166.343

396.953

139.784

140.088

396.953

117.466

257.554

396.953

98.711

356.265

396.953

82.950

439.215

396.953

69.706

508.921

+
( )S-ATIS : 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500 1.662.500
GELIRLERI
(-)ISLETME

: : 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397 1.203.397
GIDERLERI

. : 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523 38.523
AMORTISMANLAR
X}EEGI ONCESI 420.580 420.580 420.580 420.580 420.580 420.580 420.580 420.580 420.580 420.580
VERGILER (%25) 105.145 105.145 105.145 105.145 105.145 105.145 105.145 105.145 105.145 105.145
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VERGI SONRASI
KAR

315.435

315.435

315.435

315.435

315.435

315.435

315.435

315.435

315.435

315.435

(+)
AMORTISMANLAR

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

38.523

(-)ISLETME
SERMAYESI

(-) SABIT
YATIRIM

NET NAKIT
AKIMLAR TL

INDIRGENMIS
NET NAKIT AKIM

TOPLAM IND. NET
NAKIT AKIMLAR

(TL)

353.958

e Nakit Akim Tablosu

353.958

Tablo 38. Nakit Akim Tablosu

NAKIT

353.958

353.958

353.958

353.958

353.958

353.958

GIRISLERI

OZKAYNAK

811.129

BORC

HIBE

KREDI

ISLETME GELIR-
GIDER FARKI

YILBASI ELDEKI

NAKIT

880.949

649.676

1.203.397

1.203.397

1.733.596

1.203.397

2.817.517

1.203.397

3.901.437

1.203.397

4.985.358

1.203.397

6.069.278

1.203.397

7.153.198

1.203.397

8.237.119

1.203.397

9.321.039
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NAKIT
GIRISLERI
TOPLAMI (USD)

NAKIT
GIKISLARI

SABIT YATIRIM
TOPLAMI

811.129

811.129

880.949

1.853.073  2.936.994

4.020.914

5.104.834

6.188.755

7.272.675

8.356.595

9.440.516

10.524.436

10

iSLETME
SERMAYESI

154.029

KREDI FAIz
ODEMELERI

KREDI ANAPARA
ODEMELERI

VERGILER

NAKIT
GIKISLARI
TOPLAMI (USD)
YIL SONU
ELDEKI NAKIT
(USD)

NAKIT
GIRISLERI

OZKAYNAK

811.129

77.244

231.273

649.676

119.477 119.477

119.477 119.477

1.733.596  2.817.517

119.477

119.477

119.477

119.477

119.477 119.477 119.477 119.477

3.901.437

4.985.358

6.069.278

7.153.198

119.477

119.477

8.237.119

119.477

119.477

9.321.039

BORGC

HIBE

KREDI

ISLETME GELIR-
GIDER FARKI

1.203.397

1.203.397

1.203.397 | 1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

1.203.397

YILBASI ELDEKI
NAKIT

NAKIT
GIRISLERI

TOPLAMI (USD)

10.404.959

11.608.357

11.488.880

12.692.277

12.572.800 | 13.656.720

13.776.197 14.860.118

14.740.641

15.944.038

15.824.561

17.027.958
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NAKIT
CIKISLARI 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

SABIT YATIRIM
TOPLAMI

ISLETME
SERMAYESI

KREDI FAIZ
ODEMELERI

KREDI ANAPARA
ODEMELER]

VERGILER 119.477 119.477 119.477 119.477 119.477 119.477 119.477 119.477 119.477 119.477

NAKIT
CIKISLARI 119.477 119.477 119.477 119.477
TOPLAMI (USD)

YIL SONU

ELDEKI NAKIT ~ 11.488.880 12.572.800 13.656.720 14.740.641 15.824.561 | 16.908.482 17.992.402 19.076.322 20.160.243 21.244.163
(USD)

o Geri Odeme Ddénemi Yontemi

962.042 dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin yatinnm siresi g6z dninde bulunduruldugunda geri dénus suresi 4,3 yil olarak gértilmektedir.
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e Net Bugunkul Deger Analizi

Tablo 39. Ekonomik Analiz Tablosu

indirgeme Orani %19
Net Bugiinkii Deger 794.127 TL
i¢ Karlilik Orani %38
Yatinnm Geri Doniis Siiresi (Y1) 4,3
Fayda/Maliyet Orani (%) 1,35

Projenin toplam maliyeti 811.129 dolardir. Projenin geri 6deme siresi 4,1 yil olarak hesaplanmis olup
ticari agidan incelendiginde kabul edilebilir bir stiredir. Projenin fayda-maliyet orani 1,35tir.Bu oraninin
1’den biyuk olmasi, s6z konusu projenin olumlu kabul edildiginin ve belirlenen indirgenme oraninin da
kullaniimasiyla projenin surdurtlmesinin pozitif bir karar olacagini géstermektedir. Proje icin yapilan
talep ve teknik etlt analizleri olumlu ¢ikmakta, karlilk hesaplama sonuglari ise gerek ticari gerekse
ekonomik ac¢idan projenin yapilabilir oldugunu géstermektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara séari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgcima agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basa bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktas! birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

ithal Makine / | Miktari | Birimi (Adet, F.O.B. Birim Toplam ilgili Oldugu
Techizat Adi kg, m3vb.) Birim Maliyeti Maliyet (KDV | Faaliyet Adi
Fiyati (§) | (KDV Harig, | Harig, TL)
TL)
Yerli Makine / Miktar Birimi Birim Maliyeti Toplam Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi (Adet, kg, | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
m3 vb.)
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