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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, sektérde yeni yatirimlarin hayata ge¢cmesi ve Uretimin gelismesi amaciyla
Mus ilinde Sertifikali Tohum Uretiminin uygunlugunu tespit etmek, yatinimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Dogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugi ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dodu Anadolu Kalkinma Ajansinin yazili onayi olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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MUS iLi SERTIFIKALI TOHUM URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Sertifikali Tohum Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sertifikall Bugday Tohumu
Sertifikali Nohut Tohumu

Yatinm Yeri (il- ilge)

Mus

Tesisin Teknik Kapasitesi

93.600 Adet Cuval Sertifikali Bugday Tohumu (50 kg.)
93.600 Adet Cuval Sertifikali Nohut Tohumu (50 kg.)

Sabit Yatirim Tutari

586.271,97 dolar

Yatirim Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %55
istihdam Kapasitesi 18 personel
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3,27 yil
o 01.11.07
ligili NACE Kodu (Rev. 3) 01.11.12
] ] 071320000011
llgili GTIP Numarasi 100111
100191
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki
e Amag 8: Insana Yakigir is ve| Amag 10: Esitsizliklerin
Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Ekonomik Biiyiime Azaltiimasi

Amagclarina Etkisi

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve

Altyapi Tiiketim

Diger ilgili Hususlar

* Dolar kuru 8,70 TL olarak baz alinmistir
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Subject of the Project

Certified Seed Production

Information about the Product/Service

Certified Wheat Seed
Certified Chickpea Seed

Investment Location (Province-
District)

Mus

Technical Capacity of the Facility

93.600 Sack of Certified Wheat Seeds (50 kg.)
93.600 Sack of Certified Chickpea Seeds (50 kg.)

Fixed Investment Cost

586.271,97 dollar

Investment Period 12 months

Economic Capacity Utilization Rate of 55%

the Sector

Employment Capacity 18 staff

Payback Period of Investment 3,27 years

NACE Code of the Product/Service 01.11.07

(Rev.3) 01.11.12

Harmonized Code (HS) of the 071320000011

Product/Service 100111
100191

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 10: Reducing
Inequalities
Goal 12: Responsible

Production and Consumption

Other Related Issues

*The Dollar rate is based on 8,70 TL
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorin Tanimi

Sertifikali Tohum Uretimi On Fizibilitesi, konusu itibariyla tohumculuk sektdrii iginde
degerlendirilmigtir. Tohumculuk sektéri gida Uretiminin temelini olusturmaktadir.

Dinya nufusunun giderek artmasi gidaya olan ihtiyacin da artmasina neden olmaktadir. Bu durum
gida Uretiminin ve onun temelini olusturan tohumculuk sektériiniin 6nemini artirmaktadir. Birlesmis
Milletlere gére diinya nifusunun 2050 yilinda 9,7 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu durum
gida Uretiminin ve tohumculuk sektériiniin giderek artan bir taleple faaliyetlerini sirdirecegine isaret
etmektedir.

Gida Urunlerine talebin artmasi tohum Uretiminde verimliligin artirlmasini  gerektirmektedir.
Dolayisiyla uretim hacmini artirmayla birlikte glivenli gidaya erisim g6z 6niine alindiginda sertifikali
tohum Uretimi canli saghgi ve dretim verimliligi agisindan 6nem arz etmektedir.

2020 dinya tohum Uretim degerinin 50 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Amerika,
Cin, Fransa, Brezilya ve Kanada tohum lretiminde 6ne c¢ikan Ulkeler arasinda yer almaktadir
(Tarkiye Tohumcular Birligi, 2020).

FAO (Food and Agricultural Organization) 2019 verilerine gére diinya tohum Uretimi 268.064.457
tondur. Tarim ve Orman Bakanhgi 2020 verilerine goére 2020 yilinda Ulkemizde 1.242.065 ton
tohumluk dretimi gergeklestiriimistir.

Trademap 2020 verilerine goére dlnyada tohum ihracat degeri toplam 325.562.740 bin dolar ve
ihracatta dne ¢ikan Ulkeler Hollanda Cin ve Amerika’dir. Ithalat degeri ise toplam 333.281.578 bin
dolar ve ithalatta 6ne ¢ikan ulkeler Aimanya, Cin ve Amerika’dir.

Sertifikall Tohum Uretimi yatinrminda iglenecek tohumluk Griinler nohut ve bugdaydir. TUIK 2020
yili verilerine gdre toplam nohut uretimi 5.115.607 ton ve bugday Uretimi 69 222.364 tondur.

Bu drtinlerin NACE ve GTIP kodlari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 1: NACE Kodlar

NACE Kodu Aciklamasi

01.11.07 Baklagillerin yetigtiriimesi (Fasulye (Taze ve
kuru), bakla, nohut, mercimek, aci bakla,
bezelye, araka vb.)

01.11.12 Tahil yetistiriciligi (Bugday, dane misir, stplrge
darisi, arpa, ¢avdar, yulaf, dari, kus yemi vb.)
(Piring harig)
Kaynak: TUIK, 2021
Tablo 2: GTIP Kodlari

GTIP Kodu Aciklamasi
071320000011 Nohut; kabuksuz (Kuru, tohumluk)
100111 Makarnalik bugday (Durum bugdayi);
tohumluk
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100191 Bugday (Makarnalik durum bugday! harig) ve
mabhlut; tohumluk

Kaynak: TUIK, 2021

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirim tesvik sisteminde tasarruflarin katma degeri ylksek yatirimlara yénlendiriimesi ve bdlgesel
yatirmlarin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bu tesvikler dogrultusunda bdlgesel gelismislik
farklihklarinin azaltiimasi ve bdlgesel hedeflere ulasiimasi amacglanmaktadir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanigi, 2021).

Yatirnm tegvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gimruk vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sosyal sigortalar prim destegi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi
stopaji indirimi, sosyal sigortalar prim destedi (calisan payi) destek unsurlari arasinda yer
almaktadir. Asagidaki tabloda tesvik bolgelerine gore destek unsurlarina iligkin bilgiler verilmistir.
Mus ili boélgesel tesvik sistemine goére VI. bdlgede bulunmaktadir. Tablo incelendiginde diger
bdlgelere kiyasla destek unsurlarinin daha kapsamli oldugu tespit edilmektedir.

Tablo 3: Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Bdlgeler
| Il 1l \Y] \% VI
KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
_Vergi Yatirbma OSBve EBDig1 | 15 20 25 30 40 50
Indirimi = Katki Orani | OSB ve EB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren  OSBve EBDisi  2Yil | 3YIl 5Yil 6 Yl i 10 Yil
Hissesi Destegi OSBveEBIigi  3YIl 5Yil| 6Yi 7 Yil oY1l | 12Vl
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Payi i¢ Kredi - - 3 4 5 Puan 7
Destegi Puan Puan Puan
Doviz/ Dovize 1 1 2 Puan 2
Endeksli Kredi Puan Puan Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi - - - - - 10 Yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Yatinm Tegsvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi, 2021.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim
muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi tarafindan yonetilen
E-TUYS adli web tabanli uygulama araciliiyla gerceklestirimektedir. Yetkilendirme talepleri igin
basvuru belgeleri “Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi Yetkilendirme
islemi Bagvuru Usul ve Esaslar” gergevesinde “Kayitli Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina KEP adresine gonderilir. Yetkilendirme talebinin Bakanlikga
sonuclandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden igslem yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme
giris yapilip, islemler baslatilabilir.

Sektore iligkin tesvikler 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (Karar
Sayisi: 2012/3305) Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin
Teblig'de (Teblig No:2012/1) bolgesel tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir. Mus ilinde
asgari 1.500.000 TL tutarinda sabit yatirrm yapmak kaydi ile 6. Bolge tesviklerinden faydalanmak
mamkunddr.

Yatirnm Tesvik Belgesi “Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)”

Uzerinden bagvuru yapmak suretiyle alinabilmektedir. E-TUYS Uzerinden yatinm tesvik belgesi
alinabilmesi igin yapilacak islemler temel olarak 5 asamadan olugmaktadir.
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¢ Kullanici yetkilendirmesi basvuru evraklarinin fiziki posta yoluyla veya elden Bakanlga iletiimesi

¢ Kullanicinin basvuru evrakinda yer alan e-posta adresine yetkilendirmenin gergeklestigine dair
teyit e-postasi ulagsmasi

o Yetkilendirilen kullanicinin yatirimci bilgilerini E-TUY'S Uzerinden “Yatirimci Bilgileri Kilavuzundaki
adimlari izleyerek glincellemesi ve Bakanlik onayina sunulmasi

¢ Bakanlik¢a yatirimci bilgilerinde yapilan giincellemelerin onaylanmasi

e Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendirilmis kullanici tarafindan E-TUYS (izerinden “Tesvik
Belgesi Kilavuzundaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve Bakanlik onayina sunulmasi

Basvuru ve sonrasindaki sirece iligkin her tarli bilgi, belge, mevzuat ve kilavuza Bakanlhigin web
sitesinden ulasilabilmektedir. Bakanlik internet sitesinde (www.sanayi.gov.tr) orta bélimde bulunan
Destek ve Tesvikler secilerek veya dogrudan https://sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-
tesvik-sistemleri adresinden ulasilan sayfanin alt bolimunde yer alan “Elektronik Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)” baslikli alandan ulasilabilmektedir.

Tesvik Unsurlari;

Gumrik Vergisi Muafiyeti,

Katma Deger Vergisi istisnasi,

Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,
Vergi indirimi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Faiz-Kar Payi Destegi,

Sigorta Primi Destegi,

Katma Deger Vergisi iadesi.

2.2.2. Diger Destekler
e T.C. Tarim ve Orman Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan sertifikali tohum uretimi ve kullanimina yonelik destekler
verilmektedir.

- Yurt igi Sertifikall Tohum/Fidan Uretim Destegi
Yurt i¢i tohum Uretiminin yeterince yapilamadidi bdlgelerin Uretim kapasitesini artirmak ve
sektordeki rekabet diizeyini gelistirmek igin Bakanlik tarafindan destek veriimektedir. Destek, yurt

ici sertifikali tohum Uretimini, sertifikasyonunu ve satisini kapsamaktadir.

Tablo 4: Uriine Gére Destek Fiyati (TL/kg.)

Uriin Destek Fiyati
Bugday, Patates 0,10
Arpa, Tritikale, Yulaf, Gavdar 0,08
Celtik 0,25
Nohut, kuru Fasulye, Mercimek, Aspir 0,50
Soya 0,35
Kanola 1,20
Susam 0,60
Yonca 4,00
Yer Fistigi 0,80
Fig, Korunga, Yem Bezelyesi 1,50
Orijinal / Temel ve Ustii Tohumluk Uretimi Aldig1 Destege ilave %100

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tohumculuk Desteklemeleri, 2021

- Yurt igi Sertifikali Tohum/Fidan Kullanim Destegi
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Sertifikali tohum kullanimi gida tretiminde surdurilebilirligi desteklemektedir. Ancak bazi bélgelerde
sertifikall tohumla yapilan uretim oldukca dislk seviyededir. Buna ydnelik olarak sertifikali tohum
Uretiminin yani sira kullanimi igin de destekler verilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021).

Tablo 5: Uriine Gére Destek Fiyati (TL/dekar)

Uriin Destek Fiyati

Bugday, Arpa 8,50
Tritikale, Yulaf, Cavdar 6

Celtik 8

Nohut, kuru Fasulye, Mercimek, Soya 20
Kanola, Susam, Aspir 4

Patates 80
Yonca 30
Yer Fistigi 15
Fig, Korunga, Yem Bezelyesi 20

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, Tohumculuk Desteklemeleri, 2021

Yukaridaki tablolarda sertifikali tohum Uretimi ve kullanimina iliskin desteklerin detaylari verilmistir.
Tablolar incelendiginde yatirrm konusu tesiste Uretilecek bugday ve nohut Grininin desteklemeler
kapsaminda yer aldigi tespit edilmektedir. Mus ili ve ¢evresine hizmet vermesi planlanan tesise girdi
olacak bugday ve nohut Grininin sertifikall olarak yetistirilmesi igin bdlgedeki ureticilerin bu
desteklerden haberdar edilmesi ve faydalanmasi saglanmalidir.

- KOSGEB Destekleri

Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan
verilen kredi, hibe ya da faizsiz kredi seklindedir. KOSGEB blinyesinde girisimcilik, Ar-Ge, teknolojik
Uretim ve yerlilestirme; is gelistirme, blyume ve uluslararasi pazarda yer alma ve rekabet edebilme,
KOBI finansman gibi birgok destek tiirii bulunmaktadir. Bu desteklerden yararlanabilmek igin
Oncelikle detayli bir proje yapilmasi ve kuruma basvurulmasi gerekmektedir. Kurumun ilgili kurullari
tarafindan yapilacak olan degerlendirmede, basvuru kabul edildigi takdirde destek saglanmaktadir
(KOSGEB, 2021). Asagida KOSGEPB’in isletmelere sundugu ve yatirrm konusuna uygun desteklere
iliskin bilgiler verilmistir.

Girigsimcilik Destekleri

Girisimci isletmeler icin geleneksel ve ileri girisimcilik kapsamlarinda kurulus ve isletme destekleri
sunulmaktadir.

Tablo 6: Geleneksel Girigsimcilik Destek Programi

Destek Unsurlar Destek Aciklamalari
Kurulug Destegi Gergek Kisi isletmeler: 5.000 TL = Sermaye Sirketi isletmeler: 10.000
TL
Performans Birinci Performans Dénemi: ikinci Performans Dénemi:
Destegi e 180-539 gun: 5.000 TL e 360-1.079 glin ise 5.000 TL
e 540-1.079 giin: 10.000 TL e 1.080-1.439 giin ise 15.000
e 1.080 ve Ustl gun: 20.000 TL
TL e 1.440 ve Ustu gun ise 20.000
TL
Sertifika Destegi 5.000 TL
Kaynak: KOSGEB, Geleneksel Girisimcilik Destek Programi, 2021
Tablo 7: ileri Girigimcilik Destek Programi
Destek Unsurlar Destek Acgiklamalari
Kurulug Destegi Gercek Kisi isletme 5.000 TL Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
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Makine, Techizat ve e Duslk orta-diisiik teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
Yazilim Destegi* isletmelere 100.000TL
e Orta-yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
200.000TL
e Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
300.000TL
Performans Destegi Birinci Performans Donemi: ikinci Performans Dénemi:
e 180-539 giin: 5.000 TL e 360-1.079 giin ise 5.000 TL
e 540-1.079 giin: 10.000 TL e 1.080-1.439 glinise 15.000 TL
e 1.080 ve Ustl glin: 20.000 TL |e 1.440 ve Ustlu gun ise 20.000

TL
Mentorliik, 10.000 TL
Danigsmanlik ve
isletme Koglugu
Destegi
Sertifika Destegi 5.000 TL

Kaynak: KOSGERB, ileri Girisimcilik Destek Programi, 2021

isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilagtirma Destekleri

Bu destek programi kapsaminda isini blyltmek ve kapasitesini artirmak isteyen igletmelere yonelik

destekler sunulmaktadir.

Asagidaki tabloda is Gelistirme Destek Programina iliskin detayli bilgiler verilmistir. Bu program

kapsaminda verilen destek orani %60’dir.

Tablo 8: is Geligtirme Destek Programi

isletme Gelistirme Destek Programi Destek Ust Limit (TL)
Yurt igi Fuar Destegi 50.000
Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000
Nitelikli Eleman istihdam Destegi* 50.000/75.000
Tasarim Destegi 50.000
Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 50.000
Belgelendirme Destegi 150.000
Test ve Analiz Destegi 100.000
Enerji Verimli Elektrik Motorlar Degisimi 80.000
Destegi
Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000
Model Fabrika Destegi 70.000
Teknik Danigmanlk Destegi** 40.000/50.000

Kaynak: KOSGEB, Is Gelistirme Destek Programi, 2021

*: istihdam edilecek personel yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi ise destek %20 oraninda

artinlmaktadir.

**[sletmenin teknopark alanin faaliyet gdstermesi halinde destek (st limiti 50.000 TL olmaktadir.

is Birligi Destek Programi

Bu destek programi isletme gelistirme, bliyime ve uluslararasilastirma destekleri arasinda yer
almaktadir. Buyimek igin is birligine ihtiyag duyan isletmelere yonelik isletici kurulus ve is birligi
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modeline gére geri 6demeli veya geri ddemesiz olmak Uzere azami 10.000.000 TL destek
verilmektedir.

KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi
KOBIGEL kapsamindaki destek unsurlari proje konularina gére degisiklik gdsterebilmektedir.

Tablo 9: KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi

Destek Unsuru Destek Acgiklamasi
Proje Siiresi En az 8 ve en fazla 36 ay (+4 ay)
} Geri Odemesiz Destek- En fazla 300.000 TL
Destek Ust Limiti Geri Odemeli Destek- En fazla 700.000 TL
Proje Destek Orani %60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30’u geri 6demesizdir.)

Personel destegi orani, belirli limitler dahilinde geri 6demesiz
%100’dur.
Kaynak: KOSGEB, KOBI Gelisim Destek Programi, 2021

Yurt Digi Pazar Destek Programi
isletmelerin yurt digindaki faaliyetlerine yénelik sunulan desteklerdir.

Tablo 10: Yurt Digi Pazar Destek Programi

Destek Unsuru Destek Agiklamasi
Proje Siiresi En az 8 ve en fazla 36 ay
Destek Ust Limiti 300.000 TL
Proje Destek Orani %70 Geri Odemesiz-%30 Geri Odemeli

Kaynak: KOSGEB, 2021

KOBI Finansman Destek Programi
KOSGEB destegi ile kurulan isletmeler icin sunulan kredi destek programidir.

Tablo 11: KOBI Finansman Destek Programi
Girisimci Isletmeler igin Kredi Ust Limiti Destek Puani

isletme Kredisi 50.000 TL 10 Puan

Makine Techizat Kredisi
Kaynak: KOSGEB, KOBI Finansman Destek Programi, 2021

- ISKUR Destekleri

ISKUR tarafindan engelli ve eski hiikiimlii calistirmayan isverenlerden tahsil edilen idari para
cezalari fonundan; engellilerin mesleki egitim ve rehabilitasyonu, ise ve isyerine uyumlarinin
saglanmasi ve engelliler ile eski hikumlilerin kendi isini kurmalari igin hazirlanacak projelere destek
verilmektedir. Verilecek destegin amaci, engelli ve eski hikumlilerin kendi iglerini kurmasina ve
engellilerin mesleki egitim alarak istihdam edilmeleri ve rehabilitasyonlarina yardimci olmaktir
(ISKUR, 2021)

- Kalkinma Ajansi Destekleri
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Yatirnmcilarin faydalanabilecegi bir dider destek unsuru ise Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan verilen Proje Teklif Cagrisidir. Ajans, belirli dénemler itibariyla planlanan destek
programlari kapsaminda, proje teklif gagrisi yéntemiyle proje karsiligi mali destek ve teknik destek
saglamaktadir. Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak
proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. KOBI, gergek kisi, kamu kurumlari, kamu niteliginde meslek
kuruluglari, OSB, STK, tarim igletmeleri, ciftgiler gibi oldukga genis bir yelpazede farkli basvuru
sahiplerinin faydalandidi birgok program uygulanmis olup devam edilecektir. Kar amaci gliiden
basvuru sahipleri i¢in projelere verilecek hibe miktari, bagvuru rehberinde belirtilen st limitleri
gecmemek kaydiyla ve es finansman ilkesi ¢cercevesinde, proje uygun maliyetlerinin en fazla %50’si
seklinde uygulanmaktadir. Ajans binyesinde bulunan Yatirm Destek Ofisleri tarafindan
yatirnmcilara Ucretsiz danigsmanlik hizmeti de verilmektedir (Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2021).

2.3. Sektorun Profili

Tohum o6nceleri bitkiden edinilen Grin olarak kullaniimakla birlikte 19. yizyildan itibaren 6zellikle
Amerika’da ve Avrupa’nin bazi bolgelerinde retiimeye baslanmis ve ticarete konu olmustur. 1970’li
yilllarda tohumculuk sektériinde Uretici firmalar kurulmaya baslanmistir. Zamanla bu firmalar
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirarak kalite ve verimlilikleriyle farklilagsan tohumlar Gretmeye
baglamistir (Tarim Isletmeleri Genel Miidiirligii,2019 Yil Tohumculuk Sektér Raporu, 2019).

Diinya nifusunun hizla artigi bitkisel tGretimin verimli sekilde yapilmasini gerekli kilmaktadir. Ancak
tarimsal verimliligi arttirmak icin yapilan baz faaliyetler glivenli ve temiz gida uretiminin 6niine
gecmektedir. Bu durumda gelecek yillarda artacak diinya nufusu igin yalnizca verimli tretim degil
glvenli ve temiz gidaya erisim konusu da giindeme gelmektedir.

Tohumculuk sektort bitkisel dretimin dolayisiyla gida tedarikinin baslangic noktasidir. Nifusun
artmasi, tarimsal alanda modern tekniklerin gelistiriimesi, teknolojik gelismelerin tohumculuk
sektoriine yansimasi gibi unsurlar yeni tohum gesitlerinin Uretiimesine yol agmistir. Sektérde
yasanan bu gelismeler tohum Urinlerinin dis ticaretini de artirmistir. Sektoériin insan saghgi Gizerinde
bu denli etkili ve uluslararasi ticarete konu olmasi belirli kalite standartlari gercevesinde faaliyetlerin
surdurdlmesi sartini da beraberinde getirmistir (Turkiye Tohumcular Birligi, 2020).

Tohumlar, her tiir gida Griiniiniin Gretiminde hammadde veya nihai Griin olarak kullaniimaktadir. On
fizibilite kapsaminda Mus ili igin ele alinan Urtinler bugday ve nohuttur. Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan tohumluk olarak gecen Urinler sunlardir:

— Bugday — Yem Bezelyesi
— Arpa — Digerleri
- Misir

—  Celtik

— Aycicedi

- Soya

- Yer Fistigi

— Seker Pancari
— Patates

- Pamuk

— Nohut

—  Kuru Fasulye
— Mercimek

— Kanola

— Susam

- Yonca

— Korunga

- Fig

— Sorgum

— Aspir

— Yem Salgami
— Yemlik Pancar
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Tohumculuk sektori tarim sektorl ve gida urlnlerinin imalati ile baglantilidir. Tohumculuk sektori
tarimda bitkisel Uretimin girdisidir. Bitkisel Uretimin devami olarak gida Urlnlerinin imalatinda
hammadde veya yarl mamul olarak kullaniimaktadir.

Kiresel tohum pazari 2020 yilinda 42,8 milyar dolara ulasmistir (Imarc Group, 2021). Asagidaki
grafikte Ulkelerin klresel pazardan aldiklari paylara iligkin veriler bulunmaktadir.

Grafik 1: Kiiresel Tohum Pazarinda Ulkelerin Aldiklari Paylar

30,72%

28,04%

1,75%

4.67% 23,36%

4,91%

6,54%

mABD ®mCin =Fransa © Brezilya mKanada = Tirkiye mDiger
Kaynak: Tirkiye Tohumcular Birligi, Tohumculuk Sektoér Raporu, 2020

Yukaridaki grafik incelendiginde kiresel tohum pazarindan en biyik payin ABD’ye ait oldugu tespit
edilmektedir. Cin, Fransa, Brezilya, Kanada ve Tirkiye disindaki diger tim Ulkelerin sektordeki
paylari neredeyse ABD’nin payl kadardir. Bu durum ABD’nin kiresel boyutta sektérdeki énemini
kanitlamaktadir.

Turkiye tarimsal potansiyeli goz 6ntinde bulunduruldugunda tohumculuk sektori agisindan 6nemli
avantajlara sahiptir. Toplam tohumluk Gretim degeri 0,75 milyar dolar olan Ulke, Diinyada 11. sirada
yer almaktadir (Turkiye Tohumcular Birligi, Tohumculuk Sektér Raporu, 2020).

T.C. Merkez Bankasi tarafindan acgiklanan imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari endekslerinde,
sertifikall tohum Uretim tesisleri “Gida Uriinlerinin imalati” kategorisinde yer almaktadir Bu imalat
grubuna ait kapasite kullanim oranlarinin yillar icindeki degisimi asagidaki tabloda verilmistir. Bu
tablodaki verilerden de yararlanilarak Mus’ta kurulmasi planlanan sertifikali tohum Uretim tesisinin
kapasite kullanim orani belirlenmistir.

Tablo 12: Gida Uriinlerinin imalati Kapasite Kullanim Orani (2017-2021)

Yillar Kapasite Kullanim Orani (%)
2017 73,35
2018 72,95
2019 72,47
2020 71,64
2021 71,18

Kaynak: TCMB, 2021.

Yukaridaki tablo analiz edildiginde gida Urlnlerinin imalati sektoriiniin kapasite kullanim oraninin
son 5 yillik dénemde yaklasik %3 oraninda azaldigi tespit edilmektedir.
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Grafik 2: Gida Uriinlerinin imalati Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Goére Degisimi

‘\_

2017 2018 2019 2020 2021

On fizibilitenin konusu kapsaminda bugday ve nohut tohumlarinin tretilmesi NACE kodu st kirilimi
01.11°dir. Tahillarin (piring hari¢), baklagillerin ve yagh tohumlarin yetistiriimesi kategorisine giren
s6z konusu Urdnlerin Mus ilindeki kayith Uretici ve personel bilgileri agagdidaki tabloda verilmistir.
Mug’'ta NACE kodu 01.11 olan sektdriin personel kapasitesinin ve altyapisinin yeni yatirimlarla
guclendirilmesi 6ngdrulmektedir.

2020 yih TUIK verilerine gére Mus ilinde 2.630 ton kuru nohut ve 222.970 ton bugday Uretimi
yapildigi goérilmektedir. Dolayisiyla yatinm konusuyla ilgili olarak ilde Uretim faaliyetleri devam
etmektedir. Mus ilinde tohumculuk sektori ile ilgili kurum ve firmalarla gérismeler yapilmistir. Bu
gérismeler sonucunda alinan bilgiler asagidaki gibidir:

> Mus il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Kurum, ilde genellikle bugday ve arpa tohumu dretimi yapildigini beyan etmistir. Bununla birlikte
soya, aygicegi, kanola, aspir, karabugday, nohut tohumu Uretiminin denendigi ancak yeterince
basarili olunamadigi ifade edilmistir. Bunun sebebi olarak da sulama imkanlarinin kisith olusu
gosterilmistir. Ulkedeki tohum dretiminin %4’iniin Mus ilinde yapildidi bilgisi alinmistir.

Kurum, bdlgede vyapilan sulama projelerinin son asamalarina gelindigini ve projeler
tamamlandiginda 780.000 hektar arazinin sulama konusundaki sikintisinin giderilecegi bilgisini
vermistir. Ayrica sulamanin tretimdeki verimliligi %60 oraninda artiracadi da ifade edilmistir.
Uretimin Merkez ve Bulanik ilgesinde yogunlastigi kurum tarafindan verilen bilgiler arasinda yer
almaktadir. Ek olarak Malazgirt ve Bulanik ilgelerindeki ovalarin pargali olmayan arazileri ile tohum
Uretimine elverigli oldugu da ifade edilmistir.

» Mus Tarim Kredi Kooperatifi

Kurum yilda 800 ton driin satis yapildigini bugday, arpa ve yonca satiglarinin yogunlukta oldugunu
beyan etmistir. Bununla birlikte kooperatifin satiglarini Varto, Haskdy ve Merkez ilgelerine
gerceklestirdigi ifade edilmigtir.

Kooperatif bugdayin tonunu 2.750 TL, arpanin tonunu 3.000 TL, yoncanin kilogramini 30 TL ve
misirin kilogramini 18 TL'ye sattigini beyan etmistir.

> Verimli Tanim Uriinleri Ltd. Sti.

Firma Glkemizde tohum Uretimine verilen desteklerin yetersiz oldugunu beyan etmistir.

Sertifikali tohum Uretimi icin Mus’ta analiz ve sertifikasyon laboratuvari kurulmasi gerekliligi firma
tarafindan vurgulanmistir. Firma, sertifikali Grtnlerin kalite farkinin bulunmasi nedeni ile ton basina

sertifikasiz Urlinlere kiyasla 200 TL farkla ortalama 2.500 TL civarinda satildigini ifade etmistir.

Yem bitkilerinin tohumlarinin %80’inin yurt disindan geldidi ve tohum ihracatinin yapilabilmesi i¢in
sertifikasyonlarin alinmasi gerektigi bilgisi verilmistir.
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Firma son 5 yilda Uretimin oldukga yuksek bir oranda arttigini ifade etmistir. Ayrica yilda 3.000 ton
nohut, mercimek, bugday ve arpa tohumu isledigini beyan etmistir.

Bolgede oldukga yogun sekilde kullanilan yonca tohumunun Konya’dan getirildigi dolayisiyla bu
tohumun ilde Uretilme ihtiyacinin bulundugu bilgisi de firma tarafindan verilmistir.

> Yildiz Tarim Uriinleri Ltd. Sti

Mus ilinde faaliyet gésteren firmalardan biri olan Yildiz Tarim Uriinleri, yilda 10.000 ton {retim
yapildigi ve i¢ piyasaya sunuldugu firma tarafindan verilen bilgiler arasinda yer almaktadir. Mus’ta
Ureticilerin sozlesmeli Uretim yapmadigi ifade edilmigti. Firma bdlgedeki sulama projeleri
tamamlandiginda hububat tohumu Uretiminin 4 katina ¢ikacagini 6n gérmektedir.

Sulama projelerinin tamamlanmasi ve sézlesmeli ciftcilik yontemiyle seker pancari, patates gibi
alternatif Grtnlerin Uretiminin de yapilabilecegi firma tarafindan verilen bilgiler arasindadir. Firma
yonca tohumunun Avrupa ve ABD’den ithal edildigini beyan etmistir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Bu boélimde 6n fizibilite konusu olan bugday ve nohut urinlerinin diinyadaki ve Turkiye’deki dig
ticaret degerlerine iligkin veriler bulunmaktadir. Bugday riini makarnalik bugday (Durum bugdayi);
tohumluk ve bugday (Makarnalik durum bugdayi harig) ve mahlut; tohumluk kategorilerine gore
ayrilmistir. Nohut Griiniinde ise veri kaynaginda (Trademap) nohut; kabuksuz (Kuru, tohumluk) alt
kirtimina kadar inmemektedir. Dolayisiyla bir tst kirilimi olan nohut; kabuksuz (Kuru) Grininin dig
ticaret degerlerine yer verilmistir.

> Diinya Dig Ticaret Degerleri
e Makarnalik Bugday (Durum Bugdayi)

Tabloda makarnalik bugday (Durum bugdayi); tohumluk Griiniin ihracat degerlerine iliskin bilgiler
bulunmaktadir. Oncelikle diinya geneli ihracat verileri incelendiginde son 5 yillik dénemde ihracat
degerinin yaklasik %4 oraninda arttigi tespit edilmektedir. Fransa ve Belgika ihracat degerinde 6ne
¢tkmaktadir. Son bir yilik ddnemde Fransa ihracat degerini yaklasik %54 oraninda artirirken ayni
dénemde Belgika ihracat degerini yaklasik %33 oraninda azaltmistir. Ancak nifus faktéri goéz
onldne alindidinda 2020 yilinda Belgika’da kisi bagina dusen ihracat degerinin Fransa’ya kiyasla
fazla oldugu gorilmektedir. ihracatc tlkelerin genel egilimi ihracat degerlerini artirma yonindedir.
Ozellikle italya, ispanya, Hollanda, Kanada ve Slovakya son 1 yillik dénemde ihracat degerlerini
ciddi oranda artirmistir. Kanada hari¢ diger Ulkelerin Avrupa’da yer almasi bdlgenin Uretim
kapasitesindeki artiga isaret etmektedir.

Tablo 13: Makarnalik Bugday (Durum Bugdayi); Tohumluk ihracat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 81.714 65.655 84.796 75.938 85.369
Fransa 18.055 21.924 24.564 25.956 40.069
Belgika 11.989 9.749 13.771 14.065 9.435
Polonya 9.901 4.553 5.473 9.546 6.227
italya 1.510 1.797 3.262 1.196 4.301
ispanya 8.503 2.069 1.289 843 4.088
Hollanda 297 136 582 88 3.774
Kanada 1.675 6.673 366 1.048 2.924
Slovakya 5.323 3.296 1.253 805 2.710
Cekya 3.905 3.117 5.853 3.822 1.904
Romanya 1.191 1.680 2.292 2.970 1.836

Kaynak: Trademap, 2021

Asagidaki tabloda makarnalik bugday (Durum bugddayi); tohumluk Grinin ithalat degerlerine iligkin
bilgiler bulunmaktadir. Diinya ithalat degerleri analiz edildiginde son 5 yillik dénemde surekli
dalgalanmalarin meydana geldigi ve 2020 yilinda 2016’ya kiyasla ithalat degerinin yaklasik %89
oraninda azaldi§! tespit edilmektedir. ithalatgi tlkeler degerlendirildiginde Nijerya ve Malezya’'nin
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lider konumda oldudu ortaya ¢ikmaktadir. Nijerya son 5 yillik dénemde ithalat degerini oldukca
yuksek bir oranda artirirken son 1 yillik dénemde yaklasik %87 oraninda azaltmistir. Malezya’nin
ithalat degeri ise 5 yillk dénemde dalgalanmalar gdsterirken son 1 yillik dénemde yaklasik %6
oraninda azalmistir. ithalatc llkeler degerlendirildiginde Rusya ve italya’nin diger Glkelere kiyasla
son 1 yillik dénemde ithalat de@erlerini ciddi oranda artirdi§i tespit edilmektedir. Bununla birlikte
Mozambik ithalatg! tilkeler arasinda oldukga dikkat cekmektedir. Ulkenin 2016-2019 yillarinda ithalat
degeri 0 iken 2020 yihinda 2.841 bin dolara ylkselmistir. Bu durum Ulkenin son 1 yildaki %3’lik
nifus artisiyla dogrudan ilgilidir.

Tablo 14: Makarnalik Bugday (Durum Bugdayi); Tohumluk ithalat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 2.224.595 1.619.430 2.341.374 721.561 244,254
Nijerya 394.000 774.167 480.749 570.377 76.675
Malezya 69.928 70.515 69.810 72.791 68.388
italya 14.575 18.156 13.719 16.412 31.501
Hollanda 12.799 15.443 28.054 21.379 21.553
Belgika 8.994 6.603 12.069 8.402 7.312
Rusya 410 195 42 83 5.554
ispanya 12.526 6.611 10.368 11.826 5.077
Fransa 3.727 6.077 3.663 3.492 4,898
Morokko 3.671 2.388 1.017 355 4.640
Mozambik 0 0 0 0 2.841

Kaynak: Trademap, 2021

e Bugday (Makarnalik Durum Bugday harig)

Asagidaki tabloda bugday (Makarnalik durum bugdayi harig) Grininin ihracat degerleri verilmistir.
Tablo analiz edildiginde dinya ihracat degerinde son 5 yillik dénem boyunca dalgalanmalarin
meydana geldigi ancak 2020 yilinda 2016 yilina kiyasla yaklasik %5 oraninda arttigi tespit
edilmektedir. Son 1 yillik donemde ise ihracat degeri yaklasik %19 oraninda artmistir. 2020 yilinda
ihracat de@erinde Fransa ve Slovakya lider konumdadir. Fransa en yakin rakibi Slovakya’nin
yaklasik 2 kati ihracat de@erine sahiptir. Bununla birlikte son 1 yillik dénemdeki ihracat degeri
artislar incelendiginde %199,14 oranla Polonya, %82,43 oranla Romanya ve %75,39 oranla
Slovakya 6ne gikmaktadir.

Tablo 15: Bugday (Makarnalik Durum Bugday harig) ihracat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 439.424 415.460 418.655 386.724 461.347
Fransa 32.129 52.221 69.795 74.566 111.914
Slovakya 54,122 38.618 46.701 29.991 52.601
Belgika 41.985 24.744 36.127 44.230 43.129
Macaristan 26.140 44.428 38.796 33.595 39.541
Cekya 44.416 35.960 31.853 25.341 33.503
Polonya 14.484 17.810 17.383 10.575 31.634
Rusya 11.446 8.471 22.770 25.177 25.131
Almanya 14.821 16.030 17.686 12.837 18.411
Romanya 13.025 25.296 10.512 9.023 16.461
Birlesik 14.526 12.116 3.795 7.942 9.921
Krallik

Kaynak: Trademap, 2021

Asagidaki tabloda bugday (makarnalik durum bugdayi hari¢) Grininin ithalat degerleri verilmigtir.
Tablo incelendiginde dlnya ithalat degerinin son 5 yillik dénemde yaklasik %3 oraninda azaldigi
tespit edilmektedir. 2020 yili ithalat degerlerine gore Belgika ve Avustralya lider konumdadir. Ancak
5 yillik dénemde Avustralya’nin ithalat rakamlarinda ciddi dalgalanmalar meydana gelmistir. Ulkede
2017-2018 doéneminde ithalat degeri 0’a inmig, 2019 yilinda ise ciddi bir artis yasanmigtir.
Dalgalanmanin en énemli nedeni 2019-2020 yilindaki Avustralya yanginlaridir. Ulkede meydana
gelen yanginin ormanlik alanlar ile Uretim sahalarina verdidi zararin boyutu olduk¢a yuksektir. Bu
durum Uretimin yavaglamasina neden olmustur. Dolayisiyla Ulke artik Gretemedigi i¢in tGrand ithal
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etme yoluna gitmistir. Avustralya, tUretim anlaminda bu denli bir zarara ugramis olsa da 2020 yilinda
ithalat degerini 2019’a kiyasla yaklagik %2 oraninda azaltmistir. Son bir yillik donem diger Ulkeler
bazinda degerlendirildiginde Ulkelerin genellikle ithalat egilimlerinin azaldigi ortaya ¢ikmaktadir.
Fakat ayni durum Kazakistan, Birlegik Krallik, italya ve Malezya igin gegerli degildir. Bu (lkeler son
1 yilik dénemde ithalat degerlerini artirmisgtir.

Tablo 16: Bugday (Makarnalik Durum Bugday: Harig) ithalat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 772.586 696.467 778.084 858.322 753.016
Belgika 335.432 236.622 297.644 297.760 255.782
Avustralya 73 0 0 116.267 114.109
italya 101.238 76.076 100.942 77.648 95.965
Yeni Zelanda 37.247 53.318 53.667 49.445 39.863
ispanya 30.194 33.700 31.962 29.787 24.353
Polonya 18.288 24.035 28.937 25.453 22.855
Malezya 23.613 16.683 18.760 19.975 22.759
Birlesik Krallik 3.716 10.221 7.361 8.110 21.565
Hollanda 65.386 30.072 42.880 64.027 21.379
Kazakistan 2.071 3.061 4.279 8.498 18.953

Kaynak: Trademap, 2021

e Nohut; Kabuksuz (Kuru)

Asagidaki tabloda Urinin vyillara ve Ulkelere goére ihracat degerleri bulunmaktadir. Tablo
incelendiginde dinya ihracat degerinin son 5 yillik dénemde %39,14 oraninda ve son 1 vyillik
dénemde %6,69 oraninda azaldi§ tespit edilmistir. Ulke bazinda degerlendirildiginde Avustralya ve
Tarkiye'nin ihracatgl Ulkeler arasinda lider oldugu goérilmektedir. Son 5 vyillik dénemde
Avustralya’'nin ihracat degeri %75,06 oraninda azalirken Turkiye’nin ihracat degeri yaklasik 5 katina
cikmistir. Avustralya ihracat degerinde lider olmasina ragmen 2018 yilindan itibaren ihracat
degerlerinde oldukga Onemli oranlarda disls meydana gelmistir. Bunun nedeni Ulkede 2018
yilindan itibaren etkisini artiran iklim degisikligi ve buna bagh yasanan firtina, tayfun ve siklon
afetleridir. Ayrica 2019-2020 yihindaki Avustralya’da yasanan yanginlar Ulkedeki tarimsal
ekosisteme ciddi sekilde zarar vermistir. Tarimsal verimliligi disen Glkede bu drtnlerin ihracat degeri
de yasanan gelismelere paralel olarak azalmistir. Ulkemiz ise bu tabloda olumlu bir grafik
gizmektedir. Tarkiye son 5 yillik dénemde ihracat dederini surekli artirmaktadir. 5 yillik dénem baz
alindiginda Tanzanya ihracat degerini yaklasik 3 katina gikarmistir. Dolayisiyla 5 yillik dénemde
Turkiye'den sonra ihracat degerini en ¢ok artiran 2. lilke Tanzanya olmustur. Son 1 yillik dénemde
Arjantin %32, 92 artis oraniyla ihracat degeri en ¢ok artan; Birlesik Arap Emirlikleri ise %53,30
disus oraniyla ihracat dederi en ¢ok azalan ulke olmustur.

Tablo 17: Nohut; Kabuksuz (Kuru) ihracat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 2.033.949 2.781.980 1.586.740 1.326.645 1.237.856

Avustralya 948.664 1.386.581 303.164 243.618 236.608
Tiirkiye 31.269 35.085 102.693 135.320 148.857
Hindistan 144,777 143.636 237.801 106.567 140.663
Rusya 170.138 132.790 66.188 165.283 116.252
Amerika 98.775 169.434 71.713 100.210 105.910
Meksika 149.337 199.004 153.489 129.650 105.819
Tanzanya 22.080 17.760 22.329 71.799 75.204
Arjantin 103.022 175.801 120.892 50.202 66.726
Kanada 115.235 154.327 69.710 83.161 64.768
BAE 45.188 65.277 60.722 44.058 20.577

Kaynak: Trademap, 2021

Asagidaki tabloda da drtnln yillara gére ithalat degerlerine yer verilmistir. Tablo incelendiginde son
5 yilhk dénemde dinya ithalat degerinin %34,71, son 1 yillik ddbnemde ise %12,75 oraninda azaldigi
tespit edilmistir. Ulke bazinda incelendiginde Hindistan ve Pakistan’in ithalat degerinde lider oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, s6z konusu ulkelerin yiiksek nifusa sahip olmalariyla dogru orantilidir.
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Hindistan dinyanin en kalabalik 2. Ulkesiyken Pakistan en kalabalik 5. Ulkedir. Dolayisiyla bu
drtinlerin Uretimi yapilsa da nifusa yetebilmek icin ithalata basvurulmaktadir. Son 5 yillik ddnemde
ulkelerin genellikle ithalat degerlerini azaltma egiliminde olduklari gérilmektedir. Ancak Irak ve
Tarkiye, bu egilimin aksine, ithalat oranlarini sirasiyla yaklasik 3 ve 2 katina gikarmistir. Son 1 yillik
doénemde ise Ulkelerin genel egilimi azalista iken Turkiye ve Amerika ithalat degerlerini artirmistir.

Tablo 18: Nohut; Kabuksuz (kuru) ithalat Degerleri (Bin Dolar)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 1.833.566 3.258.497 1.757.197 1.371.961 1.197.072
Hindistan 688.332 1.310.745 127.869 203.613 162.239
Pakistan 116.073 448.893 335.717 195.334 100.939
Banglades 124.616 139.308 139.212 146.306 99.101
Tiirkiye 39.867 130.751 118.613 72.875 91.704
Cezayir 93.910 139.912 78.745 61.956 56.906
BAE 104.932 160.872 94.462 65.450 56.766
Birlesik Krallik 43.160 60.130 51.275 46.079 49.091
Amerika 53.229 60.163 63.936 39.231 47.085
Irak 17.582 30.124 52.481 53.655 47.082
ispanya 56.118 62.896 60.759 51.532 45.480

Kaynak: Trademap, 2021
» Tirkiye Dig Ticaret Degerleri
¢ Makarnalik Bugday (Durum Bugdayi)

Tabloda Turkiye’'nin makarnalik bugday (Durum bugddayi) Grtnleri dis ticaret degerlerine yer
verilmistir. Tablo incelendiginde Turkiye'nin son 5 yillik dénemde ihracat degerinin yaklasik %98
oraninda azaldigi, ancak son 1 yillik ddnemde ise %85,71 oraninda arttigi gérilmektedir. 2020 yili
verilerine gore Turkiye’nin bu Urlnleri en ¢ok ihrag ettidi tlke Suriye’dir. Son 5 yillik dénemde Irak’a
yapilan ihracat énemli élgtide dismus olup son yillarda ihracatin yapilamadigi tespit edilmektedir..
Tarkiye’nin ithalat degerleri incelendiginde ise son 5 yillik dénemde dalgalanmalar yasansa da genel
olarak ithalat degerinin artis egiliminde oldugu ortaya ¢ikmigstir. Tlrkiye’nin bu drtnleri en ¢ok ithal
ettigi Ulke ise italya’dir. Fransa’dan yapilan ithalat ise son 5 yillik dénemde yaklagik %78 oraninda
azalmistir. ispanya, Fransa ve Bulgaristan’dan bazi dénemlerde ithalat yapilmamistir.

Tablo 19: Tiirkiye Makarnalik Bugday (Durum Bugdayi) Uriinlerinin Dig Ticaret Degerleri (Bin Dolar)

ithalatgl Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 5.761 30 1.242 77 143
Suriye 0 0 26 0 113

Azerbaycan 73 30 34 77 21
Kibris 0 0 0 0 7
Giircistan 0 0 0 0 1
Irak 5.688 0 1.181 0 0

ihracatgi Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 74 86 32 59 181
italya 35 29 24 59 151

ispanya 0 22 0 0 18
Fransa 37 4 0 0 8
Bulgaristan 0 18 6 0 3
Ukrayna 0 1 0 0 0

Kaynak: Trademap, 2021

e Bugday (Makarnalik Durum Bugday harig)

Asagidaki tabloda Turkiye’deki Grtnlerin dig ticaret degerlerine yer verilmistir. Tablo incelendiginde
son 5 yillik ddnemde Turkiye'nin ihracat degerinin yaklasik 3 katina ¢iktigi tespit edilmistir. Ancak
bu olumlu tablo 2020’de COVID-19 pandemisi nedeniyle Ulkelerin gimrik kapilarinin kapanmasinin
da etkisiyle yaklasik %48 oraninda azalmistir. 2020 yilinda en fazla ihracat Irak’a gergeklestiriimis
olup toplam ihracat igindeki payl yaklasik %93'tir. S6z konusu Urin bazinda ithalat degerleri
incelendiginde, toplam ithalat miktarinin son 5 yillik ddnemde yaklasik %17 oraninda azaldigi tespit
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edilmigtir. ihracatgi tlkeler arasinda lider konumda yer alan Irak’tan artan egilimle Griin ithali de
gerceklestirmektedir. Tablodaki diger Ulkelere kiyasla Sirbistan’in ithalat degeri disik olmasina
ragmen 5 yillik ve 1 yillik dénemlerdeki artis oranlari diger Ulkelerden oldukga ylksektir.

Tablo 20: Tiirkiye Bugday (Makarnalik Durum Bugday: harig) Uriinlerinin Dis Ticaret Degerleri (Bin
Dolar)

ithalatg1 Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 3.546 4.190 11.767 16.638 8.892
Irak 2.434 3.584 10.323 16.255 8.346
Kibris 934 160 584 114 216
Azerbaycan 164 93 45 151 156
iran 0 0 0 0 80
Suriye 0 27 356 97 75
ihracatgi Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 907 627 341 768 750
Irak 0 93 12 493 505
italya 120 131 81 88 73
Fransa 96 120 30 41 49
Ukrayna 0 66 62 46 23
Sirbistan 9 9 20 5 21

Kaynak: Trademap, 2021
e Nohut; Kabuksuz (kuru)

Asagidaki tabloda Turkiye nohut; kabuksuz (Kuru) Grdnlerinin ihracat ve ithalat degerlerine yer
verilmistir. Tablo incelendiginde nohut; kabuksuz (Kuru) Grunlerinin ihracat degerinin son 5 yillik
dénemde yaklasik 5 katina ¢iktigi tespit edilmektedir. Irak ithalatgi Glkeler arasinda lider konumda
olup Turkiye’nin ihracat degeri son 5 yillik dénemde yaklasik 11 katina ¢ikmis ve son 1 yillik
donemde yaklasik %7 oraninda artmistir. Son 5 yillik ve 1 yillik dénemde ihracat oranlari artis
egilimindedir. Yalnizca Pakistan’dan yapilan ihracatin degeri son 1 yillik dénemde yaklasik %9
oraninda azalmistir. ithalat degerleri incelendigine ise Tirkiye’'nin nohut; kabuksuz (Kuru) Griinleri
ithalati degerinin son 5 yillik dénemde yaklasik %130 oraninda arttigi tespit edilmistir. Meksika
ihracatci Ulkeler arasinda lider konumda yer almaktadir. Bununla birlikte Meksika’dan yapilan
ithalatin degeri her yil artis egilimindedir. ithalat degerlerinin genel olarak artis egiliminde olmasinin
yani sira yalnizca Rusya’nin yaklasik %24 oraninda azaldi§i ortaya gikmaktadir. inracatgi tlkeler
arasinda Suriye dikkat gekmektedir. Suriye’den 2018 ve 2019 yilinda ithalat gergeklesmemisken
2020 yilinda 4.538 bin dolar degerinde ithalat yapiimigstir.

Tablo 21: Tiirkiye Nohut; Kabuksuz (kuru) Uriinlerinin Disg Ticaret Degerleri (Bin Dolar)

ithalatgl 2016 2017 2018 2019 2020
Ulkeler
Diinya 31.269 35.085 102.693 135.320 148.857
Irak 4.019 4,181 17.609 40.752 43.666
Pakistan 3.689 138 10.451 20.618 18.707
Suriye 2.428 3.102 4,337 10.005 10.247
Liibnan 458 1.250 4.870 3.639 7.404
italya 1.162 1.458 3.316 3.368 7.398
ihracatgl 2016 2017 2018 2019 2020
Ulkeler
Diinya 39.867 130.751 118.613 72.875 91.704
Meksika 15.523 34.801 26.765 35.325 44,778
Rusya 2.476 15.407 11.011 21.938 16.775
Hindistan 9.252 13.557 17.279 2.938 10.335
Suriye 0 25 0 0 4.538
Kazakistan 291 926 283 2.637 4.154

Kaynak: Trademap, 2021
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu bélimde Turkiye’de bugday ve nohut Urinlerinin tohumluk tretimlerine iligkin bilgiler verilmistir.
Bununla birlikte ge¢gmis yillardaki Gretim miktarlari baz alinarak gelecek yillardaki bugday ve nohut
tohumluk dretim miktarlari tahmin edilmistir. Tahminleme g¢alismasinda geg¢mis verilerin yillar
arasindaki artis veya azalis trendlerinin ortalamasi alinarak elde edilen egilim ile gelecek yil talep
tahminleri yapilmistir.

Asagidaki tabloda tohumluk bugday uretimine iligskin veriler bulunmaktadir. Tablo incelendiginde
Uretim miktarlarinin yillar icinde dalgalanmalar gosterdigdi tespit edilmektedir. Son 5 yillik donemde
tohumluk bugday uretim miktar1 yaklasik %3 oraninda artmistir.

Tablo 22: Tiirkiye Tohumluk Bugday Uretim Miktari (Ton)

Yillar Uretim Miktar
2016 485.225
2017 508.191
2018 426.658
2019 483.957
2020 500.574

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, Tohumculuk Istatistikleri, 2021

5 yillik tohumluk bugday Uretim miktarlari g6z énitine alinarak énimuzdeki 5 yil igin tahminleme
galismasi yapilmistir. Asagidaki tabloda verilen tahmini Uretim miktarlarina goére 2025 yilindaki
Uretimin 2020 yilina kiyasla %7,12 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 23: 2021-2025 Yillari Tahmini Tohumluk Bugday Uretim Miktari

Yillar Uretim Miktar
2021 507.523
2022 514.471
2023 521.613
2024 528.854
2025 536.195

Grafik 3: Yillara Gére Tohumluk Bugday Uretimi (2016-2025)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Not: Grafikte turuncu renkle gosterilen yillar tahminleme galismasinin yapildigi yillan ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda tohumluk nohut uretimine iliskin veriler bulunmaktadir. Tablo incelendiginde
tohumluk nohut Uretiminin 2019 yilina kadar artis egiliminde oldugu ancak 2020 yilinda Uretimin
azalisa gegctigi tespit edilmektedir. Tohumluk nohut Gretimi son 5 yillik donemde yaklasik 5 katina
ctkmistir. Ancak Uretim son 1 yillik dénemde yaklasik %45 oraninda azalmistir.
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Tablo 24: Tiirkiye Tohumluk Nohut Uretim Miktari (Ton)

Yillar Uretim Miktar
2016 4.059
2017 10.658
2018 31.990
2019 35.643
2020 19.537

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tohumculuk Istatistikleri, 2021

5 yilhik tohumluk nohut Gretim miktarlari géz 6nine alinarak onimuzdeki 5 yil icin tahminleme
calismasi yapilmistir. Asagidaki tabloda verilen tahmini tretim miktarlarina gére 2025 yilindaki
uretimin 2020 yilina kiyasla yaklasik 16 kat artacadi 6ngérilmektedir.

Tablo 25; 2021-2025 Yillari Tahmini Tohumluk Nohut Uretim Miktari

Yillar Uretim Miktari
2021 35.604
2022 51.671
2023 94.166
2024 171.608
2025 312.738

Grafik 4: Yillara Gére Tohumluk Nohut Uretimi (2016-2025)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Not: Grafikte turuncu renkle gosterilen yillar tahminleme galismasinin yapildigi yillar ifade etmektedir.

Tohumluk bugday ve nohut uretimlerinin 2016-2020 Uretim durumlari ve yapilan tahminleme
galismalari genel olarak degerlendirildiginde o6nimuizdeki 5 yillik slregte Uretimin artacagi
ongorilmektedir. Bu durum tohumculuk sektori icin olumlu bir gelisme olup kurulmasi planlanan
sertifikall tohum Uretim tesisi icin de dnemli bir talep olusturulmaktadir.

Asagidaki tabloda Mus ilinde 2020 yilinda Uretimi yapilan tohum c¢esitleri ve Uretim durumlarina
iliskin bilgiler bulunmaktadir. On fizibilite raporuna konu olan bugday ve nohut lriinlerine gére tablo
incelendiginde bugday dretiminin Merkez, Malazgirt ve Bulanik ilgelerinde yapildigi tespit
edilmektedir. Tohumluk bugday Uretimi, toplam tohumluk Gretim alanlarinin yaklagik %66’sinda
yapilmaktadir. Tahmini rekoltedeki payi ise %88’dir. Tohumluk nohut Uretiminin toplam tohumluk
uretimindeki payl ise bugdaya kiyasla olduk¢ca duUsuktir. Bolgedeki sulama projelerinin
tamamlanmasiyla tohumluk nohut Uretiminde de artis meydana gelmesi beklenmektedir.

Tablo 26: Mus ili Sertifikalh Tohum Uretim Durumu (2020)

ifilge Uretim Yapilan Uretim Yapilan Uretim | Tahmini | Tahmini
Tiir Cesit Yapilan | Ortalama | Rekolte
Toplam Verim (ton)
Alan (Da) | (kg/Da)
Mus/Merkez Aspir Balci 10.156,00 - -

Musg/Merkez Ekmeklik Bugday | Krasunia Odeska | 13.000,00 | 500,00 6.500,00
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Mus/Merkez Ekmeklik Bugday Syrena Odeska | 12.350,00 | 550,00 6.792,50

Mus/Merkez Ekmeklik Bugday Misiia Odeska 1.071,00 500,00 535,50

Mus/Merkez Makarnalik Bugday Uniya 512,00 500,00 250,00
Mus/Merkez Arpa Scarpia 2.228,00 450,00 1.002,60
Musg/Bulanik Nohut Sevda 472,00 175,00 8,60
Mus/Malazgirt Arpa Koger 2.214,00 450,00 996,30
Mus/Malazgirt Ekmeklik Bugday Bezostaja 1 390,00 450,00 175,50
Mus/Malazgirt Ekmeklik Bugday Pehlivan 940,00 500,00 470,00
Mus/Bulanik Ekmeklik Bugday Alturna 50,00 550,00 27,50
Mus/Bulanik Ekmeklik Bugday Ayyildiz 90,00 650,00 58,50
Mus/Bulanik Ekmeklik Bugday Bezostaja 1 540,00 450,00 243,00
Mus/Bulanik Ekmeklik Bugday Nacibey 363,00 500,00 181,50
Mus/Bulanik Arpa Olgun 143,00 500,00 71,50
GENEL TOPLAM 44.519,00 17.313,00

Kaynak: Mug Il Tarim ve Orman Midiirligu, 2021

Kurulmasi muhtemel tesisin tam kapasitedeki yillik Uretim dizeyi 187.200 kilogramdir. Fiili
kapasitede ise ilk faaliyet yilinda yillik 102.960 kilogram Uretim yapilmasi planlanmaktadir. Fiili
Uretim kapasitesinde sertifikali bugday tohumu ve sertifikali nohut tohumu tretimi 51.480’er kilogram
olarak gergeklesecektir.

Mus ilinde kurulmasi planlanan sertifikali tohum Gretim tesisinin ilk faaliyet yilindaki kapasite
kullanim orani 55% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 10 yilik projeksiyon ile
degerlendirilirken fiziksel blylklik, teknik kapasite, hedeflenen satig programi, biyime hedefleri
gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO cesitli yillarda artis géstermis ya da sabit kalmistir.

Tablo 27: Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO
2. Yil (ilk Faaliyet Yil) 55%
3.Yil 58%
4. Y1l 60%
5.Yil 63%
6. Y1l 65%

2.6. Girdi Piyasasi

Bu bolimde 6n fizibiliteye konu olan bugday ve nohut Griinlerinin Turkiye'deki tretimi ve tohumluk
olarak kullanim durumlarina iligskin bilgilere yer verilmistir.

Asagidaki tabloda llkede yillara gére durum bugdayi Uretim miktari ve tohumluk olarak kullanim
durumlarina yer verilmistir. Tablo incelendiginde Uretimde yillar icinde dalgalanmalarin meydana
geldigi goérulmektedir. Son 5 piyasa yili g6z 6nine alindidinda uretimin yaklasik %6 oraninda arttigi
tespit edilmektedir. Ancak 2018-2019 déneminde bir énceki piyasa yilina kiyasla Uretimde dusus
yasanmistir.
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Tablo 28: Tiirkiye Yillara Gére Bugday (Durum Bugdayi) Uretim Durumu

Piyasa Yili Uretim (ton) Tohumluk Kullanim (ton) | Uretim iginde Tohumluk
Kullaniminin Payi
2014-2015 3.300.000 230.844 %7,00
2015-2016 4.100.000 229.279 %5,59
2016-2017 3.620.000 222.961 %6,16
2017-2018 3.900.000 222.644 %5,71
2018-2019 3.500.000 216.378 %6,18

Kaynak: TUIK, 2021

Yukaridaki tabloda bulunan dretim iginde tohumluk kullanim payinin piyasa yillarina gére degisimi
asagidaki grafikte verilmigtir. Grafik incelendiginde tohumluk kullanim payinda vyillar igcinde hafif
dalgalanmalar meydana geldigi tespit edilmektedir. 2018-2019 piyasa yili tohumluk kullanim payi
2014-2015’ e kiyasla %0,72 oraninda azalirken 2017-2018’e gére %0,47 oraninda artmistir.

Grafik 5: Tiirkiye Durum Bugdayi Uretim iginde Tohumluk Kullaniminin Payi
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Asagidaki tabloda Tirkiye’'de yillara gore bugday (Diger) Gretim miktari ve tohumluk olarak kullanim
durumlarina yer verilmigtir. Tabloya goére Uretim miktarlarinin piyasa yillari araliginda azalis
egiliminde oldugu tespit edilmektedir. Son 5 piyasa dénemine gore uretim yaklasik %14 oraninda
azalirken son piyasa déneminde bir dnceki doneme kiyasla Gretim yaklasik %4 oraninda azalmistir.

Tablo 29: Tiirkiye Yillara Gére Bugday (Diger) Uretim Durumu

Piyasa Yil Uretim (Ton) Tohumluk Kullanim (Ton) | Uretim iginde Tohumluk
Kullaniminin Payi
2015-2016 18.500.000 1.186.761 %6,41
2016-2017 16.980.000 1.157.989 %06,82
2017-2018 17.600.000 1.157.754 %6,58
2018-2019 16.500.000 1.097.491 %6,65
2019-2020 15.850.000 1.035.138 %6,53

Kaynak: TUIK, 2021

Yukaridaki tabloda bulunan Uretim icinde tohumluk kullaniminin payinin piyasa yillarina goére
degdisimi agagidaki grafikte verilmigtir. Grafik incelendiginde tohumluk kullanim payinda yillar i¢cinde
hafif dalgalanmalar meydana geldigi tespit edilmektedir. Tohumluk kullanim payr 2016-2017
déneminde en yuksek degerine ulagsmistir. 2019-2020 piyasa yilindaki tohumluk kullanim pay1 2015-
2016’ya kiyasla %0,12 oraninda artmis olup 2018-2019’'a gére %0,12 oraninda azalmistir.
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Grafik 6: Tiirkiye Bugday (diger) Uretim iginde Tohumluk Kullaniminin Payi
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Asagidaki tabloda Turkiye'de yillara gére nohut uretim miktari ve tohumluk olarak kullanim
durumlarina yer verilmistir. Tabloya gore Uretim miktarlarinin piyasa yillari araliginda artis egiliminde

oldugu tespit edilmektedir. 2019-2020 piyasa yilindaki Gretim miktari 2015-2016’ya kiyasla yaklasik
%37 oraninda artmistir.

Tablo 30: Tiirkiye Yillara Gére Nohut Uretim Durumu

Piyasa Yili Uretim (Ton) Tohumluk Kullanim (Ton) | Uretim iginde Tohumluk
Kullaniminin Payi
2015-2016 460.000 43.116 %.9,37
2016-2017 455.000 43.143 %.9,48
2017-2018 470.000 47.437 %10,09
2018-2019 630.000 66.874 %10,61
2019-2020 630.000 67.677 %10,74

Yukaridaki tabloda bulunan Uretim iginde tohumluk kullaniminin payinin piyasa yillarina gére
degisimi asadidaki grafikte verilmistir. Grafik incelendiginde tohumluk kullanim payinda yillar icinde

arttigi tespit edilmistir. 2019-2020 piyasa dénemindeki tohumluk kullanim pay1 2015-2016’ya kiyasla
%1,37 oraninda artmistir.

Grafik 7: Tiirkiye Nohut Uretim iginde Tohumluk Kullaniminin Payi
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Yukaridaki tim tablo ve grafikler degerlendirildiginde genel olarak bugday ve nohut Uretiminde ve
drtinlerin tohumluk olarak kullanim paylarinda artis oldudu tespit edilmektedir. Sertifikali tohum
uretim tesisinin girdilerini olusturan bu urlnlerin Uretim kapasitesinin artmasi tesis ihtiyacinin
karsilanmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.

Nohut ve bugday yatirrmin yapilmasi planlanan Mus ilinde Uretilmektedir. Dolayisiyla ildeki tGretim
miktari ve nakliye avantaji saglayacak olmasi nedeniyle girdinin ilden temin edilmesi
planlanmaktadir. Bu durumda hammadde lojistik maliyetinin gorece dusuk olacaktir. Bdylece tesisin
katma degeri artacaktir.
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Mus ilinde dogal yontemlerle tarimsal tretim yapiimaktadir. Oyle ki Tiirkiye’nin en biiyiik 3. ovasi
olan Mus Ovasi'nda dogal tarim yontemlerinin kullaniimasi toprakta kimyasal birikimine engel
olmustur (Arslan, 2018). Temiz kalan toprakta, temiz ve guivenilir Gretimin yapilmasi sertifikali tohum
Uretimi igcin gok dnemli bir avantajdir.

iide yapilan kurum ve firma gériismelerinde satis ve pazarlamaya iliskin alinan bilgiler sdyledir:

e Mus il Tarim ve Orman Mudiirliigi tretilen tohumlarin i¢ piyasada satildigini ifade etmistir.

e Mus Tarim Kredi Kooperatifi yillik 800 ton tohum satisi yaptigini beyan etmistir. ilde talep
genelde bugday, arpa, yonca ve misir trnlerinedir. Kurum bu satiglarin Varto, Haskéy, Kurtkdy
ve il merkezine gercgeklestirildigini ifade etmistir.

e Yildiz Tarim Uriinleri firmasi yilda 9.000-12.000 ton arasinda Gretim yaptigini ve Griinlerini ig
piyasaya sattigini beyan etmigtir.

Ek olarak ilgili kurumlar ve firmalar tohum ihracatinin yapilabilmesi igin sertifikali tohum Gretiminin
gerekliligine vurgu yapmistir.
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Sekil 1: GZFT Analizi

GZFT ANALIZI

Mus Ovasi, Bulamk Ovasi ve Malazgirt Ovasi gibi tanmsal
verimliligi yiksek arazilere sahip clmasi

Tiirkiye'nin iigiincii en biiyilk ovasi olan Malazgirt
Ovasi'nda tanimsal kirliligin bulunmamasi1 ve dogal
iretime elverigli yapisi

ilin konumu dolayisiyla lojistik baglanti noktasi
niteliginde olmasi

isgiiciiniin diger illere kiyasla daha ucuz clmasi

Alparslan Universitesi'nin kurulmasi

Yatinmlarin yapilabilmesi igin yeterli sermaye
birikiminin clmamasi

Modern iiretim tekniklerinin kullanilmamasi

Kalifiye personelin bulunamamasi

Ar-Ge temelli faaliyetlerin yiiriitilmemesi

Lojistik avantajlann cografi kisitlar nedeniyle
kullanilamamasi

Ureticilerin yeni iiretim teknolojileri ve teknikleri
konusunda yeterli bilgisinin olmamasi

Tanm alanlarimin tohum iiretimi igin oldukga elverigli
olmasi

Sulama projelerinin  tamamlanmak iizere olmasiyla
780.000 hektar arazinin sulama kisitinin  ortadan
kalkacak olmas:

Yeni yatinmlar i¢in gerekli bos arazilerin bulunmasi
Bilgesel tegvik sisteminin bélgeye sundugu yatinm
avantajlan

iran ile demiryolu ulagim baglantisinin Ortadogu pazarina
girig niteliginde olmasi
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Kurulmasi muhtemel tesisin tam kapasitedeki yilhik Uretim dizeyi 187.200 kilogramdir. Tam
kapasitede sertifikali bugday tohumu ve sertifikali nohut tohumu Gretimi 93.600’er kilogram olarak
gerceklesecektir. Sertifikali bugday tohumu Uretimi Mayis, Haziran ve Temmuz ayinda ve Sertifikali
nohut tohumu tretimi Agustos, Eyll ve Ekim ayinda gergeklestirilecektir. Uretilen sertifikali tohumlar

ic piyasada satiga sunulacaktir.

On fizibilitenin finansal analizlerine ve tesisin kapasite kullanim oranina (KKO) gére fiili kapasitedeki

satis miktarlari asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 31: Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlari

Fiili Kapasitedeki Ortalama KKO Sertifikall Bugday | Sertifikali Nohut | Toplam
Satis Miktarlan Tohumu (50 kg) Tohumu (50 kg)

2. Yil (ilk Faaliyet %55 51.480 51.480 102.960
Yih)
3.Yil %58 54.288 54.288 108.576
4.Yl %60 56.160 56.160 112.320
5.Yil %63 58.968 58.968 117.936
6. Yil %65 60.840 60.840 121.680

ik yil itibariyle her bir Grlin icin satis fiyati verilmis, ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyle
degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin yillar itibariyle %3 diizeyinde artis egilimi gosterdigi
saptanmistir. Tim yillara gore ortalama satis fiyati hesaplanarak, asadida yer alan tabloda

belirtiimigtir.

Tablo 32: Yillara Gore Birim Satig Fiyatlari (Dolar)
Yillara Gore Birim Satig

Sertifikali Bugday Tohumu

Sertifikali Nohut Tohumu

Fiyatlar (Dolar) (50 kg) (50 kg)

2. Yil (ilk Faaliyet Yili) 20,11 40,23
3.y 20,72 41,44

4. Y1l 21,34 42,68

5.YI1l 21,98 43,96

6. Yil 22,64 45,28
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Mus ilinde yapilacak yatirimlar icin Mus OSB potansiyel yatirim yerleri arasinda yer almaktadir.
1997 yihinda kurulan ve 1998 yilinda faaliyete gecen OSB’ye iligkin bilgiler asagidaki tabloda
verilmistir. Tablo incelendiginde Mus OSB doluluk oraninin yaklasik %46 oraninda oldugu
goriimektedir.

Tablo 33: Mus OSB Mevcut Durum (2021)

OSB Bilgileri Mus OSB
Uretim Tipi Karma
OSB Alani (Hektar) 90
Toplam Sanayi Parsel Sayisi 54
Tahsis Edilen Sanayi Parsel Sayisi 25
Tahsis Edilecek Sanayi Parsel Sayisi 29
Uretimdeki Sanayi Parsel Sayisi 9
ingaat Asamasindaki Sanayi Parsel Sayisi 3
Diger Sanayi Parselleri 13

Kaynak: OSBUK Envateri, 2021

Yatirim yeri blydkligi ortalama 1.250 m? olarak belirlenmistir. Mus OSB’de bu nitelikte blyuklikte
bos sanayi parselleri bulunmaktadir. Toplam 1.250 m? biydklugindeki bir sertifikali tohum Gretim
tesisinin kapali alan ihtiyacinin 750 m? olarak belirlenmistir. Sabit yatirrm dénemi maliyetleri g6z
onlne alindiginda 65.229,89 Dolar ingaat maliyeti hesaplanmistir.

Bununla birlikte Mus ilinde toplam 5 adet sanayi sitesi bulunmaktadir. Sanayi sitelerinin 4 tanesinde
doluluk orani %100’e ulasmistir. Bos isyeri bulunan sanayi sitesi ise Mus Oz Vartolular Sanayi
Sitesidir. Burada da doluluk orani %95,3’e ulasmis olup bos isyeri sayisi 2’dir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2019).

3.2. Uretim Teknolojisi

Tohum Uretiminde Urun tesise geldikten sonra genel Uretim asamalari agagidaki gibidir:
Kurutma: Urlinler nem seviyelerine gére isleme girmeden énce kurutulur,
Daneleme: Tohumlar Uretim hatlarina tagsinmadan énce kabuklarindan ayrilir,

Eleme: Tohumlar boyut, uzunluk ve sekil gibi 6zelliklerine gore siniflandirilir,
Paketleme: Uriin sipariglere gore paketlenir.

Uretimde gerekli agsamalarda ilaglama iglemleri de yapiimaktadir.

Sertifikali tohum Uretiminde Urtnler tarladan itibaren kontrol ve izlemelere tabidir. Tarla kontrolleri
ve sertifikasyon iglemleri 17.01.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Tahil Tohumu
Sertifikasyonu Ve Pazarlamasi Ydénetmeliginde belirlenmis esaslara uygun yapilmaktadir. Uriin
paketlendikten sonra numuneler alinarak laboratuvar analizleri gerceklestiriimektedir. Ardindan
sertifikalandirma islemleri yapilmaktadir (igler, 2015).

Tesiste kullanilacak makineler*asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 34: Makineler*

Makineler Adet
490 kVA / Prime 430 kVA Kabinli Otomatik Dizel Jenerator 1
Posta Elevatorii 1
Orta Boy Bakliyat Eleme Makinesi 1
Elevator 150 7 Mt 1
Tas Makinesi Bunkeri (Bekletme Haznesi) 1

28/ 46



MUS iLI SERTIFIKALI TOHUM URETIMIi ON FiZiBILITE RAPORU

Pistonlu Sirguli Bilyal Klape 200'luk

Vibro Sarsak 20*68 Cm.

Plc Model Tag Ayirma Makinesi

Tas Makinesi Aspiratori

C Model 90'Lik Triyor 3Metre 2 Kath Ters Yone
Pistonlu Catal Klape(20X20)

Geri Doniis Banti 4Mt

Standart Plc Hafiftane Ayirma Makinesi
Standart Hafiftane Platform /L

Standart Hafiftane Davlumbaz Aspiratori
Standart Hafiftane Davlumbazi ve Sehpasi (Toz Emis)
Elevator 150 7,5 Mt

Sortiirk Bunkeri C5 Model (Bekletme Bunkeri)
Sortiirk C5 Platform

Sortiirk C5 Model Alt Cikig Oluk ve Borulari
Sortiirk C Model 4Kw 2800 Vakum Aspiratori
Giug Kaynagi 3 Kw

ilaglama Makinesi Bunkeri (Bekletme Bunkeri) Silosu
Sivi llaglama Makinasi

Sivi llaglama Makinesi Karnigtirma Tanki

Cift Kefe Kantar (Besleme Silosu)

Cift Kefe Kantar 25-50kg

Kantar Banti

Otomatik Siitunlu Dikis Makinasi

Akis ve Havalandirma Borular

Elektronik Kumanda Panosu

Yeni Nesil Sortiirk C5 Renk Ayirma Makinesi
22 Kw Kompresor

R R R R R R R R R R R R R R RNRPR R R R R RR R R PR

1

*: Kurulmasi1 muhtemel bir sertifikali tohum tretim tesisinde makine parkuru géz 6niine alindiginda laboratuvar
ihtiyacinin olmadidi tespit edilmistir. Makineler ihtiyaci igin piyasa arastirmasi yapilmis olup tesiste ihtiyag
duyulacak makinelerin Mersin’de bulunan bir firmadan toplu sekilde temin edilebilecegi tespit edilmistir.

3.3. insan Kaynaklari

TUiIKten elde edilen giincel (2020) Tiirkiye geneli niifus verilerine gdre toplam niifus 83.614.362
seviyesine ulagsmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gére Turkiye geneli nifus artis hizi %0,55,
ortalama hane halki buydklagu 3,3, ndfus yogunlugu 109, cocuk bagdimhhk orani %33,7 olarak
goérulmektedir. Yatinmin yapilacagdi il bazinda nifus verileri degerlendirildiginde ise Mus ilinde 2020
toplam nifus sayisi 411.117, nufus artis hizi orani %5,63, ortalama hane halki buyukligu 4,71 nufus
yogunlugu 51,01, gocuk bagimlilik orani 55,59 oldugu bilgisi elde edilmistir. il genelinde 2020 yili
nufusun cinsiyete goére dagihmina bakildiginda erkek orani %51, kadinlarin orani ise %49 olarak

bilinmektedir.

Tablo 35: Mus ilinin Yillara Gore Yas ve Niifus Sayilari

2016 2017 2018 2019 2020

0-4 50.047 49.481 49.217 48.306 46.645
5-9 47.781 46.991 46.680 46.826 46.570
10-14 49.566 48.032 47.172 46.302 45.816
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15-19 48.711 48.260 47.850 46.612 46.143
20-24 39.449 37.735 37.745 37.756 38.907
25-29 34.233 35.071 35.866 36.250 36.088
30-34 25.964 26.090 27.359 28.516 29.736
35-39 25.324 25.737 25.265 24.701 24.342
40-44 19.199 19.164 19.477 20.035 21.695
45-49 13.688 15.071 16.627 17.542 17.692
50-54 14.856 13.847 13.663 12.975 12.312
55-59 9.428 10.604 11.569 12.668 14.008
60-64 10.207 9.956 9.915 9.704 9.171
65-69 6.512 6.819 7.470 7.802 8.736
70-74 4.895 4.964 5.100 5.508 5.494
75-79 3.064 3.087 3.324 3.559 3.996
80-84 1.895 1.877 1.820 1.889 1.985
85-89 1.082 1.135 1.249 1.194 1.064
90+ 600 623 624 664 717
Toplam 406.501 404.544 407.992 408.809 411.117

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda Mus ilinde galisabilecek niifusun (15-64 yas arasi) toplam niifusa orani verilmigtir.
Tablo incelendiginde cgalisabilecek nufus oraninin baz alinan yillar gergevesinde artisg egilimi
gOsterdigi gorilmektedir.

Tablo 36: Calisabilecek Niifus ve Toplam Niifusa Orani (2016-2020)

Yas Aralig 15-64
2016 241.059
Oran (%) 60
2017 241.535
Oran (%) 60
2018 245.336
Oran (%) 60
2019 246.759
Oran (%) 60
2020 250.094
Oran (%) 61

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda Mus ilinde gen¢ nufusun (15-24 yas arasi) ¢alisma ¢cagindaki nufusa (15-64 yas
arasl) orani verilmigtir. Tablo incelendiginde son 5 yillik ddnemde Mus ilindeki ¢alisma cagindaki
nifus icerisinde geng nufus oraninin %3 oraninda azaldigi tespit edilmektedir.

Tablo 37: Geng Niifusun Caligma Cagindaki Nuifusa Orani

Niifus 2016 2017 2018 2019 2020
L5-24 Yas Arasi Niifus Toplami 88.160 |85.995 | 85.595 84.368 85.050
gzalisma Nifusu 241.059 241535 245.336 |246.759 | 250.094
Seng Niifusun GCalisan Niifusa Orani %37 %36 %35 %34 %34

Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tabloda Mus ilindeki nifusun egitim duruma iligkin bilgiler verilmistir. Tablo incelendiginde
son 5 yillik dénemde ilin egitim dizeyinin yikseldigi tespit edilmektedir. 2020 yilinda ilde ortaokul,
lise ve dengi meslek okullari diizeyinde mezunlarin gcogunlukta oldugu goértlmektedir.
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Tablo 38: Mus ilinde Niifusun Egitim Durumu

Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma Yazma Bilmeyen 29.102 | 27.148 | 25.721 | 21.686 | 20.743
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 38.737 | 36.377 | 30.378 | 23.402 | 22.833
ilkokul 48.686 | 49.420 @ 44.683 | 35.413 | 36.093
ilkdgretim 45.030 | 45.520 @ 46.487 | 25.598 | 24.624
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu 33.308 | 35.632 | 47.306 | 77.802 | 79.326
Lise ve Dengi Meslek Okulu 38.759 | 38.620 | 41.755 | 52.958 | 55.148
Yiiksekokul veya Fakiilte 21.496 | 22.878 | 24.178 | 25.973 | 28.499
Yiksek Lisans 849 1.478 | 1561 | 1.749 | 1.833
Doktora 203 346 370 396 420
Bilinmeyen 2585 | 2260 | 2.103 | 1.997 | 2.156

Kaynak: TUIK, 2021

Mus ilinde calisabilecek nifus ve gen¢ nilfus orani, nifusun egitim durumu verileri
degerlendirildiginde istihdam konusunda yeterli insan kaynagina sahip oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla ilde yapilmasi planlanan tesiste isgiclu ihtiyaci konusunda herhangi bir riskin
bulunmadigi tespit edilmistir.

Asagidaki tabloda yatirirmda ihtiya¢g duyulacak personellere iligskin bilgiler bulunmaktadir. Tabloya
gore yatirnmda toplam 18 personele ihtiya¢g duyulmaktadir.

Tablo 39: isgiicii ihtiyaci

Pozisyonlar Aylik Kisi Basi Briit Ucret (Dolar) Personel Sayisi
Genel Miidiir 1.517 1
On Muhasebe Sorumlusu 711 1
Sekreter idari isler Sorumlusu 512 1
Ziraat Muhendisi 1.138 2
Ziraat Teknikeri 853 1
Isci 522 6
Depo Bekgisi 482 3
Depo Sorumlusu 569 2
Vardiya Sefi 616 1
TOPLAM - 18

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit yatirm tutar, yatinrm doénemindeki toplam maliyetleri kapsamaktadir. Asagida yatirm
déneminde ortaya gikan maliyetler detayli sekilde verilmistir.

- Ingaat Maliyeti

Tablo 40: Yatinm Yeri Kapali Alan Dagilimi

Yatinm Yeri Kapali Alan Alan Yatirnm Yeri Kapahl Alan Alan
Dagilhimi Biyuklugu Dagilimi Buyuklugu
(m?) (m?)
idari Alan Orani %6,67 Uretim Alani Orani %86,67
Yénetici Ofisi 30 Uretim Alani 400
O Muhasebe Iidari igler 20 Depo Alani 250
Ofisi
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Toplam 50 Toplam

Ortak Alan Orani %4,00 Brit Alanlar Orani
Ortak Alanlar (yemek 30 Brat Alanlar (Koridor vb.)
alani, WC vb.)

Toplam 30 Toplam

GENEL TOPLAM

650
%2,67
20

20
750

insaat maliyetleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan yayinlanan 2021 insaat

birim poz fiyatlari baz alinmistir.

Tablo 41: insaat Maliyeti

Yapi Tiiri Buylikliik Birim Fiyat Toplam Fiyat Aciklama
(m?) (Dolar) (Dolar)
isletme Kapal Alan 500 108,05 54.022,99 [I. Sinif B Grubu
Yapilar
Depo Alani 250 44,83 11.206,90 I. Sinif B Grubu
Yapilar
TOPLAM 750 65.229,89 -

— Makine ve Demirbas Maliyeti

Tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutari yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim dlzeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, Uretici

firmalarla yapilan gérismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 42: Makineler

Makineler Adet Birim Toplam
Fiyat (Dolar)
(Dolar)
490 kVA / Prime 430 kVA Kabinli Otomatik Dizel 1 82.651,97 | 82.651,97
Jenerator
Posta Elevatorii 1 3.937,70 3.937,70
Orta Boy Bakliyat Eleme Makinesi 1 20.336,92 | 20.336,92
Elevator 150 7 Mt 1 3.301,06 3.301,06
Tas Makinesi Bunkeri (Bekletme Haznesi) 1 1.471,73 1.471,73
Pistonlu Surgili Bilyal Klape 200'liik 1 824,28 824,28
Vibro Sarsak 20*68 Cm. 1 949,06 949,06
PLC Model Tag Ayirma Makinesi 1 10.846,36 | 10.846,36
Tag Makinesi Aspiratori 1 1.084,64 1.084,64
C Model 90'Lik Triyor 3Metre 2 Kath Ters Yone 1 24.404,30 | 24.404,30
Pistonlu Catal Klape(20X20) 1 926,46 926,46
Geri Donus Banti 4Mt 1 1.456,01 1.456,01
Standart Plc Hafiftane Ayirma Makinesi 1 20.868,43 | 20.868,43
Standart Hafiftane Platform / L 1 2.076,92 2.076,92
Standart Hafiftane Davlumbaz Aspiratorii 1 4.421,07 4.421,07
Standart Hafiftane Davlumbazi ve Sehpasi (Toz Emis) 1 1.034,48 1.034,48
Elevator 150 7,5 Mt 2 3.418,96 6.837,92
Sortiirk Bunkeri C5 Model (Bekletme Bunkeri) 1 2.777,41 2.777,41
Sortiirk C5 Platform 1 3.106,54 3.106,54
Sortiirk C5 Model Alt Cikis Oluk Ve Borulan 1 609,13 609,13
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Sortiirk C Model 4Kw 2800 Vakum Aspiratori 1.407,86 1.407,86
804,60 804,60
1.264,37 1.264,37
19.751,37 | 19.751,37
Sivi llaglama Makinesi Karigtirma Tanki 3.365,91 3.365,91
Cift Kefe Kantar (Besleme Silosu) 4.022,99 4.022,99

1
Gii¢ Kaynagi 3 Kw 1
1
1
1
1
Cift Kefe Kantar 25-50kg 1 15.876,55 | 15.876,55
1
1
1
1
1
1

ilaglama Makinesi Bunkeri (Bekletme Bunkeri)Silosu
Sivi llaglama Makinasi

Kantar Bant
Otomatik Siitunlu Dikis Makinasi
Akis Ve Havalandirma Borulari

2.143,73 2.143,73
5.239,46 5.239,46
1.724,14 1.724,14
Elektronik Kumanda Panosu 21.122,89 | 21.122,89
Yeni Nesil Sortiirk C5 Renk Ayirma Makinesi 60.000,00 | 60.000,00
22 Kw Kompresor 8.000,00 8.000,00

TOPLAM (Dolar) 338.646,22

Asagidaki tabloda demirbas listesi ve fiyatlari yer almaktadir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici
firmalarla yapilan gérismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 43: Demirbaslar

Demirbaslar Adet | Birim Fiyat | Toplam Kullanim Alani

(Dolar) (Dolar)

Yonetici Odasi Takimi 1 1.149,43 1.149,43 idari Ofis

Bilgisayar 1 977,01 977,01 idari Ofis

Yazici 1 316,09 316,09 Muhasebe-idari isler Ofisi

Caligma Masasi 1 172,41 172,41 Muhasebe-idari isler Ofisi

Caligma Koltugu 1 91,95 91,95 Muhasebe-idari isler Ofisi

Bilgisayar 1 804,60 804,60 Muhasebe-idari isler Ofisi

Evrak Dolabi 1 114,94 114,94 Muhasebe-idari igler Ofisi

Yemek Alani Masasi (4 Kisilik) 2 114,94 229,89 Ortak Alanlar

Yemek Alani Sandalyesi 8 51,72 413,79 Ortak Alanlar

Cay Ocagi 1 45,98 45,98 Ortak Alanlar

Diger Mutfak Gerekleri 1 172,41 172,41 Ortak Alanlar

TOPLAM (dolar) 4.488,51

— Tasit Maliyeti

Tasitlarin fiyatlar ara¢ tirlerine gére farkli marka ve modellerin sifir araglar i¢in yayinladiklari
internet fiyatlari baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 44: Tasitlar

Tasitlar Adet Birim Toplam (Dolar) Teknik Ozellik Kullanim
Fiyat Amaci
(Dolar)
Traktor 1 34.482,76 34.482,76 100 hp Motor Glcl, Uriin Tagima

16 Ileri-16 Geri Vites,
4*4 Cekis Gicu

Roémork 1 5.172,41 5.172,41 10 Ton Kapasiteli Uriin Tagima

Kepgeli is 1 | 48.850,57 48.850,57 Paletli is Makinesi Urlin Tagima

Makinesi

Forklift 1 14.770,11 14.770,11 3 Ton Kapasiteli Urlin Tagima
Asansorll
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TOPLAM 103.275,86
(Dolar)
— Tasit Yakit Maliyeti
Tablo 45: Tasit Yakit
Tasitlar Adet Aylik Toplam Yakit (Dolar)
Traktor 1 255,17
Roémork 1 0,00
Kepgeli is Makinesi 1 85,06
Forklift 1 42,53
TOPLAM (Dolar) 4 255,17

— Yazihm Maliyeti

Tablo 46: Yazilim

Yazilim Miktar | Birim Fiyat (Dolar) | Toplam Fiyat (Dolar) Aciklama
Muhasebe 1 689,66 689,66 Online
Programi Muhasebe

Programi
ERP Programi 1 2.241,38 2.241,38 2 Kullanicili
TOPLAM (Dolar) 2.931,03
— Toplam Sabit Yatirirm Tutan
Sabit Yatirhm Donemi Maliyetler Giderle ilgili Agiklama
Maliyetleri (Dolar)
Etit, Proje, Miihendislik ve 4.566,09 Bina ingaat giderinin %7 kadarlk kismi
Kontrolliik Ongorulmustar.
ingaat Giderleri 65.229,89 Cevre ve Sehircilik Bakanhgr giincel birim poz
fiyatlarina gére hesaplanmistir.
Makineler 338.646,22 Yatirirm kapsaminda alinmasi planlanan
makineler hedeflenen kapasiteye uygun olarak
hesaplanmigtir.
Tagitlar 103.275,86 Yatinm slrecinde alinacak tasitlarin toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Yazilim 2.931,03 Yatirim kapsaminda alinmasi éngorilen yazilim
maliyetidir.
Demirbas 4.488,51 Alinacak demirbaslarin toplam tutari belirtilmistir.
Montaj 5.147,02 Makinelerin montaj giderleridir.
Sigorta 3.550,06 Bina ingaati, makine ve tasit giderinin %0,70
kadarlk kismi 6ngéralmuastir.
Personel (Yillik) 18.206,90 Yatirim déneminde istihdam edilecek
personellerin toplam brt Gcretleridir.
Pazarlama ve Satis 1.896,55 Yatirim déneminde yapilacak tanitim ve reklam
calismalarini igermektedir.
Mali Miisavir 1.379,31 SMMMO giincel Ucret tarifesine gore
belirtiimigtir.
Hukuk Musaviri 2.758,62 Barolar Birligi glincel tarifesine goére belirtilen
Ucrettir.
Makine Nakliye 3.386,46 Yatirim kapsaminda 6ngdérulen makine nakliye

harcamasidir.
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Bakim, Onarim, Yedek 2.572,86 Hesaplamada yatirim kalemlerindeki insaat
Parca giderinin makine ekipman giderinin tasit
giderinin yazilim giderinin demirbag giderinin
%0,50 kadarlik kismi baz alinmistir.
Genel Giderler 16.741,06 Toplam maliyetlerin %3 kadarlik tutar
hesaplanmistir. Kargo, bankacilik masraflari,
yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her tirla
sarf giderler ile elektrik, su, haberlesme, 1Isinma
vb. idari maliyetleri icermektedir.
Beklenmeyen Giderler 11.495,53 Tablodaki diger maliyetlerin %2 kadarlik tutar
hesaplanmistir.
Toplam Tutar (Dolar) 586.271,97

4.2. Yatirnmin Geri Doéniis Siiresi

Yatinnmin geri dénus suresi hesaplanirken éncelikle toplam yatinm maliyeti hesaplanmistir. Toplam
yatirrm maliyeti kimdalatif net kéra negatif sekilde yansitiimig olup birikmis amortisman ilavesi
yapilmistir. Ardisik yillarda kimdalatif toplam ile ayni islem devam ettirilerek yatirnmin pozitif degere
ulastigi ilk nokta belirlenmistir. Bu nokta yatirimin geri donus suresidir. Yani bu stire sonunda yatirm
kendini amorti etmis olacaktir. Toplam maliyeti (Sabit Yatirim Maliyeti + isletme Sermayesi + KDV)
688.523,69 dolar olan yatirrmin geri dénus suresi 3,27 yil olarak hesaplanmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

5.1. Projenin Cevresel Etkisi

Yatirnm projelerinin énemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz
cevresel etkileri olabilmektedir. Projenin cevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri
cevresel analiz kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu bolimde cevresel analiz kapsaminda
belirlenen olumlu ve olumsuz etkileri incelenmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek o6l¢clide en aza indirilmesi icin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde surdurilecek ¢alismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan g¢evre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.

CED olumlu karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) gerekli degildir karari alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirrma baglanamaz
ve ihale edilemez.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetler CED yonetmeliginin Ek-3’tinde yer
alan formata gére hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel Etki Degderlendirmesi Yénetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundudu ile gére o ilin Valiligine ya da Bakanliga Ek-4’de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yukimladurler.

Ayrica CED yo6netmeliginin 26. maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla ytukidmladurler.

CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-1l kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (muafiyet veya kapsam disi yazisi almak isteyenlerin) ilgili il madarliklerine
yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi diizenlenmektedir.

Yatirimi planlanan “Sertifikall Tohum Uretim Tesisi” CED Yénetmeligi’nin Ek-1 ve Ek-2 listesinde
yer almamaktadir. Bu nedenle il miadurliginden sadece “Muafiyet ve Kapsam DigI” yazisi almak
yeterli olacaktir.

5.2 Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestiriimesi icin yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bolimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu galismalarin sonuglari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Bu bdlimde yatirimin gergeklesmesi durumunda boélgede yaratacagi sosyal etkilere yer verilmigstir.
Yatirnm bolgenin rekabet siralamasinda Oncelikli sektérlerden biri olan gida sektoérinin 11.
Kalkinma Plani ve benzer stratejik planlarla ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin
etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Sardurdlebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evre boyutlarini iceren ¢ok yonld bir
terimdir. Gunimuzde yatirim ve yatirnm araglarina olan ihtiyag gun gectikge artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi surdurulebilir kalkinma adina énem tagimaktadir. Surdurilebilir kalkinma igin Ulke
politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarin yapiimasi hem
yatirimin yapildigi bélgenin hem de llke ekonomisinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen lke
ekonomisi ile statl farklliklar azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirnmlarin
gerceklesmesinin sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bdlgedeki istihdama saglayacadi katkidir. Ginimuzde issizlik giderek
artmaktadir. Yatirirm sayesinde kurulacak olan tesiste personel ihtiyaci dogacagi i¢in yeni istihdam
alanlari da olusacaktir. Yatirm ézelinde igsizlik sayisinda disls saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bir¢cok alanda bu
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istihdamdan elde ettidi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektdrlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goriilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi birgok sektorde
kazandigi parayl harcayacagdi icin genel anlamda boélge ekonomisine ve sonug olarak da Ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.

Yatirnm kapsaminda toplam 18 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna goére her yil
saglanacak istihdamin adam/ay sayisi toplami 228 olarak goérilmektedir. istihdam edilen
personellerin 6 Kigilik kismi beyaz yaka 12 kisilik kismi mavi yaka personellerden olusmaktadir.
Personellerin kalici ve gegici olarak istihdam edilme durumu da tabloda yer almaktadir.

Tablo 47: Yatinmin istihdam Etkisi

Pozisyon Pozisyon Tiirii | Personel Yilik Adam / Ay | Personel
Sayisi Sayisi Durumu
Genel Miidiir Beyaz Yaka 1 24 Kalici
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Sekreter idari igler Beyaz Yaka 1 12 Kalicl
Sorumlusu
Ziraat Muhendisi Beyaz Yaka 24 Kalici
Ziraat Teknikeri Beyaz Yaka 12 Kalici
isci Mavi Yaka 12 144 Kalicl
Toplam 18 228
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara séari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgcima agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi Ongérulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt: t. D6nemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunt goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basa Bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot Haili ”
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktar | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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