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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, ihra¢ edilebilir kurutulmus meyve ve sebze Uriinlerinin tlke
genelinde artirlmasi amaciyla Mugla ilinde Meyve ve Sebze Kurutma Tesisinin
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Glney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlatiimigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacl olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar
alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Glney Ege Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet gérdigu ¢ercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Giliney Ege
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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MUGLA iLi MEYVE VE SEBZE KURUTMA TESISi ON FizIBILITE RAPORU

1 YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet Gida

Yatirim Yeri (il - lige) Mugla- Seydikemer
Tesisin Teknik Kapasitesi 900 Ton/Y1l

Sabit Yatirim Tutari 193.313 $

Yatirim Siiresi 12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani -

istihdam Kapasitesi 8 Personel
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 1,3 Yl

iigili NACE Kodu (Rev. 3)

10.39.05- Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve
sebzelerin imalati (kuru kayisi, kuru Gzim, kuru
bamya, kuru biber vb.)

ilgili GTIP Numarasi

081340950019- Diger meyveler (kurutulmus)
071290900029- Diger sebzeler ve sebze karisimlari
(kurutulmus)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Japonya, ABD, Almanya, ingiltere, Hollanda ve i¢
Pazar

Yatirmin  Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amac 3: Saghk ve Kaliteli | Amag 8: insana

Yasam Yakisir is ve Ekonomik
BUyume

Subject of the Project

Dehydrated Fruit and Vegetable Plant

Information about the Product/Service

Food

Investment Location (Province-District)

Mugla- Seydikemer

Technical Capacity of the Facility

900 Tons /Year

Fixed Investment Cost (USD) 193.313 %
Investment Period 12 Month
Economic Capacity Utilization Rate of the Sector -
Employment Capacity 8 Stuff
Payback Period of Investment 1,3 Year
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 10.39.05

Harmonized Code (HS) of the Product/Service

0805 - Citrus fruit, fresh or dried

0712- Dried vegetables, whole, cut,
sliced, broken or in powder, but not
further prepare

Target Country of Investment Japan, USA, Germany, UK,
Netherlands and Internal Market

Impact of the Investment on Sustainable | Direct Effect Indirect Effect

Development Goals Goal 3: Good | Goal 8: Decent
Health and Well | Work and
Being Economic Growth
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2 EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Meyve ve sebze kurutma teknikleri asirlardir insanoglu tarafindan kullaniimaktadir. Yaz déneminde
elde edilen yas sebze ve meyveler kisin kullaniimak izere kurutulmaktadir. Glinimuizde ise meyve
ve sebze kurutma faaliyeti en énemli gida sanayi kollarindan birisidir. Tirkiye’de, tGzim, incir ve
kayisi ile baglayan kurutulmus Grin ihracati yillar gecgtikge daha gesitli meyve ve sebze Grinund de
kapsar hale gelmistir. Kurutma islemi Ozetle, meyve ve sebzelerin bilnyesindeki %80-95
oranlarindaki suyun %10-20 oranlarina dusurtulmesidir. Ancak kurutma islemi sirasinda meyve ve
sebzelerin tat, gortinus, renk ve besin degeri gibi kalite 6zellikleri asgari seviyede azalmalidir. Ayrica
pisiriimek Uzere su ilave edildiginde taze iken igerdikleri miktara yakin su alabilmelidir.

Meyve ve sebzelerin raf dmrunid uzatmak igcin ekonomik ve uygulanabilir bir yéntem sunan
kurutma(susuzlagtirma) isleminin diger koruma ve saklama yontemlerine gore bazi avantajlari vardir:

. Kurutulmus Urdnler, dondurulmus veya konserve edilmis Urlnlerden daha hafiftir ve rafta
daha az yer kaplar.

. Paketleme masraflari konserve Uriinlere gore daha azdr.

. Normal saklama kosullarinda drin kalite standardinda degisme goérulmez.

Sogan, biber ve mantar hari¢ tim sebzeler kurutma isleminden 6nce yikanmali, dilimlenmeli ve
haslanmalidir. Tim meyveler ise kurutma isleminden &énce ylkanmali ve c¢ekirdeksiz olarak
dilimlenmelidir. Sonrasinda ise yaklasik 52 derece civarinda kurutulmalidir. Kurutma o6ncesinde
meyveler limon suyu veya absorbik asit ile islem gérmesi halinde meyvelerde kararma olugsmasi

engellenecektir.

Tablo 1. Meyve ve Sebze Kurutma Tesisinin ilgili Nace Rev.3 ve GTiP Kodu

NACE Kodu 10.39.05 Dondurulmus veya k_ur_utulmus
meyve ve sebzelerin imalat
GTiB Kodu 081340950019 Diger meyveler (kurutulmus)
GTIB Kodu 071290900029 Diger sebzeler ve sebze
karigimlari (kurutulmus)
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2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnm Tesvik Sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete’de, 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi ise 20
Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmigtir. Yatim tesvik sistemi ile
yatirnmlarin artirilmasi ve bélgeler arasi esitsizligin giderilmesi hedeflemektedir. Mugla ili bélgesel
tesvik sistemine gére |. bélgede yer almaktadir.

Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi yatinm tesvik sisteminde US-97 koduna goére (Gida Urinleri ve
icecek imalat (15)) kapsaminda yer almaktadir. Tesis icin 6ngorilen sabit yatirm tutari yaklasik
olarak 1 milyon 342 bin TL civarinda olup Bélgesel Tesvikler kapsaminda Gida Uriinleri ve icecek
imalati igin belirlen 2 milyon TL alt sinirnda yer almasindan dolayl séz konusu yatinrm Genel
Tesviklerden faydalanabilmektedir. Sabit yatirim tutari 2 milyon TL ve Gzeri olmasi halinde meyve ve
sebze kurutma tesisi |. Bolge Yatinm Tegviklerinden faydalanabilecektir. Asagidaki tabloda meyve
ve sebze kurutma tesisinin yatirm tesvik sisteminden faydalanacagi destek unsurlarina iligkin
aciklamalar yer almaktadir.

Tablo 2. Yatirnm Tesgvik Sistemi Destek Unsurlari

Destek Unsuru Genel Tesvik I. Bolge Tesvikleri

KDV istisnasi Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
Yatirnm Yeri Tahsisi Yok Var

SGK Igveren Hissesi Destegi Yok 2 yil % 10 Yatirma Katki

Orani
Vergi Indirimi Destegi Yok Vergi Indirim Orani %50,
Yatirnma Katki Orani %15

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Yatinm Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi, 2020

Basvuru Yeri

Basvurular, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi'nin Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi
Sistemi web sitesinden online olarak alinmaktadir.

https://etuys.sanayi.gov.tr/ebelge/

2.2.2 Diger Destekler
2.2.2.1 Kalkinma Ajansi Destekleri

Ajanslar, Bdlge Planlari ile Sonu¢ Odakl Programlar kapsaminda hazirlanan ve ilan edilen proje
teklif ¢cagrilar ile boélgenin éncelikli yatirrm konularina yonelik maddi destek saglamaktadir. Proje
teklif gagrilar rehberlerinde nitelikleri net bir sekilde belirlenmis program amag ve 6nceliklere uygun
sekilde proje basvurulari yapilmasi gerekmektedir.

Basvuru Yeri

Basvurular, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi web sitesinden
online olarak alinmaktadir.

https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/giris.jsp
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2.2.2.2 Tarim ve Orman Bakanhgi Destekleri

Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan, Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi
kapsaminda etaplar halinde Tarima Dayali Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Tebligler
yayinlanmakta ve basvurular alinmaktadir. Bu bélimde 2020 yilinda ilan edilen “Kirsal Kalkinma
Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ile
belirtilen basvuru kosullari anlatiimaktadir. Teblig icerikleri ilan edilen etaplara gore degisim
gOstermektedir.

Bitkisel Urlnlerin igslenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik yeni
tesislerin yapimi, kismen yapilmig yatirnmlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin kapasite
artinmi ile teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu yatirim konulari hibe destedi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Yatirnm konularina %50 olmak Uzere; yeni tesis yatirimlarinda 1.500.000 TL, tamamlama
yatirnmlarinda 1.000.000 TL, kapasite artinmi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu
yatirnmlarinda 750.000 TL’ye kadar hibe verilebilmektedir.

Hibeye esas proje tutari alt limiti 250.000 Turk Lirasidir.

Basvurularin kabul edilmesi halinde; hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek
verilmektedir.

Uygun Basvuru Sahipleri

Ciftci kayit sistemine veya Bakanligin olusturdugu diger kayit sistemlerine kayith kigik ve orta
Olgekli; sahis isletmeleri, sirketler, tarimsal amaglh kooperatifler, birlikler ve Ust birlikler.

Basvuru Yeri
Basvurular, Tarim ve Orman Bakanligi’'nin web sitesinden online olarak alinmaktadir.

https://edys.tarim.gov.tr/tarim/onlinebasvuru.aspx
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2.3 Sektoriin Profili

Meyve ve sebze kurutma sektoriintn Uretim kapasitesi ve ticaret hacmi artis egilimindedir. Ancak
meyve ve sebze kurutma sektorindn kiresel dlgekteki blyime oranina goére degerlendirildiginde
sektorin ulusal bliyume trendi; potansiyelinin ve kapasitesinin ¢ok altindadir. Ayrica Ulkemizdeki
meyve sebze kurutma igletmelerinin Uretim teknolojisi segimine bakildiginda agirlikli olarak guneste
ve acglkta kurutma yénteminin secildigi gorilmektedir. Ancak agikta ve glineste kurutma ydnteminin
kullanilmasi halinde ¢evre ve hava kirliligi etkilerinden dolay! kurutulmus nihai driinlerde béceklenme,
alfa toksin olusumu ve tozlanma gibi Urlin kalitesini olumsuz etkileyecek durumlar gorulmektedir.
Bundan dolayi kurutulmus nihai Urtnlerin yurtici ve 6zellikle yurtdisi piyasalarda surdurulebilir sekilde
pazarlanabilmesi i¢in glineste kurutma yonteminin tercih edilmemesi gerektigi degerlendiriimektedir.
Endustriyel kurutma sistemlerinin kullaniimasi halinde ise ilk yatirrm maliyetleri ile enerji maliyetleri
glneste kurutma sistemlerine gbére daha fazla olmaktadir. S6z konusu parametrelere goére
yatinmcinin 6zellikle ihracat odakl bir pazarlama stratejisi belirlemesi halinde enerji verimli
enddstriyel kurutma sistemlerini tercih etmesi ve kurutma iglemine girecek meyve ve sebzelerin ilag
ve kalinti barindirmamasina dikkat etmesi gerekmektedir.

Saglik beslenmenin énemi 6zellikle gelismis Ulkelerde gittikge artmaktadir. Kurutulmus meyve ve
sebze Urunleri; yas durumlarina goére birtakim o6zelliklerine kaybetmesine ragmen o6zellikle besin
degeri agisindan yogunlastirlmis ve zenginlestiriimis gidalar olarak degerlendiriimektedir.
Diyetisyen, doktor ve beslenme uzmanlar tarafindan ara 6ginlerde kuru meyvelerin tiketiimesi
Onerilmektedir. S6z konusu o6nerilerin etkisiyle birlikte kuru meyve ve sebzelerin tiketimine yonelik
talep artmaya baslamistir. Meyve ve sebze kurutma tesisinin ileri ve geri baglantili sektorleri genel
olarak gida sanayi isletmeleri ile benzer yapidadir. Tesisin geri baglantili sektoérlerinin tarimsal Gretim
ve gida ambalajlama sektorleri olup; ileri baglantih sektérleri ise dagitim, lojistik, perakende ve
reklam sektorleridir. Turkiye geneli verileri bakildiginda gida ve icecekler sektoérinin kapasite
kullanim oraninin 2021 yil Ocak ayinda % 70,8 oldugu goérilmektedir.

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miudurligid’nce verilen, sektore iligskin yatinm tesvik
belgeleri tarandijinda meyve sebze kurutma tesislerinin izmir ve Manisa illeri agirlkli olmak (izere
Ege Bodlgesinde yogunlastigi goérulmektedir. Agirlikli olarak kurutulan meyve sebze tirleri ise
domates, Uzim, kayisi ve incirdir.

Tablo 3. Yatirnm Tesvik Belgesi Almis Meyve Ve Sebze Kurutma Tesislerinin Kurulu
Kapasiteleri (2010-2020)

Yillar Kurulu Kapasite(Ton/Yil)
2010 12.515
2011 14.039
2012 11.612
2013 6.374
2014 2.153
2015 7.986
2016 11.310
2017 25.082
2018 47.080
2019 -

2020 1.500

Toplam Kurulu Kapasite 139.651 Ton/YIl

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr
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Meyve sebze kurutma tesislerinin kurulu kapasiteleri incelendiginde 2013-2014 yillarinda yeni tesis
yatirrmlarinin ciddi oranda azaldigi; 2015 yilindan itibaren ise tekrar yikselis trendine girdigi
gorulmektedir. Covid-19 pandemi siirecinde ise yatirimlarin neredeyse durdugu gorilmektedir.

Mugla’nin tarima dayali sanayi tesislerinin buylk g¢odunlugu; zeytinyagr sikim ve zeytinyagi
siseleme, ¢ig sut Urlnleri isleme, aricihk UrlGnleri isleme ile meyve-sebze paketleme konularinda
faaliyet géstermektedir. Tarima dayall sanayi isletmeleri en fazla Milas ilgesinde kiimelenmistir. Oyle
ki Mugla il genelinde faaliyet gdsteren tarima dayali sanayi isletmelerin %34l Milas ilgesindedir.

Tablo 4. Mugla’nin Tarima Dayali Sanayi isletmeleri

Tesis Turl Tesis Sayisi
Zeytinyagl Sikim Tesisi 128
Zeytinyagi Siseleme ve Paketleme Tesisi 56
Cig Sut isleme Tesisi 25
Aricilik Uriinleri Tesisi 81
Meyve Sebze Siseleme ve Paketleme Tesisi 17
Toplam Tesis Sayisi 304

Kaynak: Mugla Tarim ve Orman il Midirligi

Mugla’daki tarima dayali sanayi isletmelerinin buylk bolimu zeytinyagi sikim tesisidir. Aricilik
urnleri tesislerinin sayisi fazla olmakla birlikte tesislerin blyik ¢ogunlugu petek isleme, mum sikma
ve kek Uretim gibi an yetistiriciligi ile ilgili faaliyetleri ylritmektedir. Tabloda gorilecedi Gzere meyve
sebze siseleme ve paketleme tesisi sayisi, ilin meyve ve sebze Uretim kapasitesine goére ¢ok
disuktur. Mevcut tesislerin buyuk ¢ogunlugu ise ihracata yonelik yas meyve sebze boylama ve
paketleme tesisleridir.

2.4 Dis Ticaret Ve Yurt igi Talep

Yas ve kuru meyve-sebze ihracati, Turkiye’'nin toplam tarimsal trlin ihracatinda énemli paya sahiptir.
Yillar itibariyle ise Uriin ihracatinda dalgalanmalar yasandigi goriimektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’nin Yas Ve Kuru Meyve-Sebze ihracati- 1.000 $(2015-2020)

Sektorler 2015 2016 2017 2018 2019 2920

(Ekim)
Yas Meyve ve Sebze 2.085.569 1.977.992 |2.231.391 | 2.326.671 | 2.261.329 1.955.465
Meyve Sebze Mamulleri 1.317.684 1.320.222 | 1.416.698| 1.564.921 | 1.549.301 | 1.367.867
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.340.730 1.296.686 | 1.282.238| 1.388.912 | 1.418.873 | 1.119.356

Kaynak: TIM, 2020

Tarkiye'nin kuru meyve ihracati yaptigi ilk 10 Ulke siralamasina bakildiginda ise AB llkeleri 6ne
cikmaktadir. Irak pazarinin ise yukselis trendine girdigi gorulmektedir.
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Tablo 6. Tiirkiye’nin Kuru Meyve ihracati Yaptig ilk 10 Ulke Siralamasi(1.000 $)

Ulke 2018 2019 Deg.
1 Almanya 177.877,50 191.232,47 7,51%
2 Birlesik Krallik 164.782,64 182.654,95 10,85%
3 italya 101.829,34 109.489,20 7,52%
4 Fransa 97.953,25 97.438,63 -0,53%
5 ABD 80.731,89 75.972,27 -5,90%
6 Hollanda 77.454,72 70.360,13 -9,16%
7 Avustralya 54.094,56 45.767,42 -15,39%
8 Irak 35.552,36 43.887,65 23,45%
9 ispanya 33.446,85 34.398,09 2,84%
10 | Kanada 35.884,62 33.409,95 -6,90%
TOPLAM 1.386.783,67 1.418.873,16 2,31%

Kaynak: TiM, 2020

Dis Ticaret Potansiyeli

Tarkiye’'nin kiresel yas ve kuru meyve-sebze ihracatindaki payl énemli seviyededir. Turkiye’nin,
kiresel ihracat siralamasindaki yerine bakildiginda yas meyve dUrlnlerinde 8inci, yas sebze
Urtnlerinde 15’inci, kurutulmus sebze urinlerinde 9’uncu, kurutulmus meyve urinlerinde 2’inci sirada
yer aldigi gortlmektedir.

Kurutulmus meyve ihracat degerlerine narenciye Urinleri dahil degildir. Kurutulmus meyve
ihracatinin buyuk bir bélimu ise kuru kayisi kaynaklidir.
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Tablo 7. Diinya’da Yas ve Kuru Meyve-Sebze ihracatinda One Cikan Ulkeler (1.000 $)

Ulkeler | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
YAS MEYVE
Dunya 103.613.520 109.571.403 118.183.690 124.321.247 127.591.716
1 T?A’)IIB?DmI 14.458.665 14.054.421 14.876.937 14.694.470 15.089.573
2 ispanya 9.113.242 9.121.908 9.465.622 10.097.987 9.912.823
3 Meksika 4.651.734 5.540.356 6.577.450 6.567.902 7.438.749
8 Turkiye 4.355.444 3.873.872 3.940.007 3.960.605 4.178.054
YAS SEBZE
Dunya 66.077.525 70.184.439 72.697.048 71.725.966 72.192.017
Toplami
1 Gin 9.026.404 10.553.812 11.161.646 10.518.061 10.328.092
2 Hollanda 7.005.935 7.143.474 7.446.554 7.842.807 8.121.914
3 ispanya 5.641.817 6.687.307 6.697.858 7.210.441 7.809.083
15 Turkiye 1.039.070 1.082.368 1.040.648 941.997 1.002.137
KURUTULMUS SEBZE
Diinya
Toplami 4.331.429 4.833.602 5.722.255 5.894.563 4.563.668
1 Gin 2.811.541 3.242.249 3.980.009 4.021.445 2.939.775
2 ABD 220.397 223.539 225.039 206.208 208.876
3 Hollanda 105.828 147.093 167.694 178.576 177.566
9 Tirkiye 72.165 69.445 68.826 67.828 67.114
KURUTULMUS MEYVE
Dunya 2.413.782 2.479.303 2.611.776 2.489.044 2.275.543
Toplami
1 Tayland 201.936 279.112 376.961 371.560 320.508
2 Tirkiye 327.501 311.472 291.669 280.929 279.493
3 ABD 321.537 273.019 258.166 236.808 214.151

Kaynak: Trade Map Istatistikleri, 2020

Tablo 7'de kiresel dlgekte kurutulmus sebze ithalati yapan ilk 10 Ulke incelendiginde 2019 yilinda
Japonya’nin 6ne ¢iktigi goértlmektedir. Kurutulmus sebze ithalat pazari 2019 yili hari¢ olmak lzere
her yil %10 civarinda buyumektedir. En fazla mal ithal eden Ulkeler ABD, Japonya, Hollanda,
Kanada, Fransa ve Ingiltere gibi gelismis llkelerdir. S6z konusu llkeler kiiresel ihracatin yaklasik
%4011 kargllamaktadirlar. Birlesik Arap Emirligi, israil, Malezya ve Giiney Kore gibi Ulkeler ise
potansiyel yikselen pazarlar arasindadir. Turkiye’den en fazla mal tedarik eden Ulkeler ise ABD,
italya, Almanya, Avustralya ve Polonya’dir. Tirkiye'den en fazla ithal edilen kurutulmus sebze tiirl
ise %91 orani ile kurutulmus domatestir.

Trade map verilerine gére kurutulmus meyve Urunleri iki ayri grupta siniflandiriimaktadir.. Turkiye’nin
kiresel ihracatta lider konumda yer aldigi kuru kayisinin dahil oldugu alt grup ile narenciye
urdnlerinin dahil oldugu alt grup olarak siniflandiriimigtir. Ancak narenciye Urunlerinin dis ticaret
verileri yas ve kuru olarak ayrilmamistir. Bundan dolayr kurutulmus meyve ithalati yapan ulke
siralamasi tablo halinde gosterilememektedir.
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Tablo 8. Kurutulmus Sebze ithalati Yapan ilk 10 Ulke(1.000 $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya Toplami 2.657.335 2.826.982 3.062.920 3.249.353 3.065.311

1 Japonya

324.102 335.154 355.173 340.120 326.934
2 Tayland

97.102 98.048 142.509 265.743 308.230
3 Almanya

271.821 280.715 287.071 249.810 225.948
4 ABD

265.199 293.428 291.944 284.086 223.989
5 Vietnam

37.626 43.758 101.675 236.068 217.043
6 Hollanda

128.534 155.145 161.750 158.913 165.827
7 Hong Kong, Cin

165.201 121.737 126.225 240.680 159.495
8 Kanada

98.465 107.372 119.054 106.714 103.842
9 Fransa

106.111 105.960 117.905 112.027 102.780
10 Birlesik Krallik

96.337 101.964 107.645 95.904 91.506

Kaynak: Trade Map Istatistikleri, 2020

2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Geligsmis Ulkelerde iscilik maliyetlerinin yiksek olmasindan dolayi Uretilen domatesler salga sektori
gibi emek yodun olmayan sektdrlerde degerlendiriimektedir. Kurutulmus ve yari kurutulmus domates
sektorl ise emek yogun bir sektérdir. Bundan dolayi gelismis Ulkeler kurutulmus domates ithalatgisi
durumuna gelmistir. Kurutulmus domates genellikle izmir ve gevresinde islenmektedir. Sektordeki
bluylik alicilar genelde yurtdisinda faaliyet gosteren gida firmalaridir. Basta AB ve ABD gida
mevzuatl bu tir Grlnlerde ¢ok hassas oldugundan, Turkiye'deki tesislerde kalite kontrol ve gida
glivenligi birimleri olusturulmus, Uretimde makinelesme artmistir. Yurtdisindaki alicilarin bu tur
talepleri sektérdeki Ureticilerin maliyetini artirmakla beraber, rekabeti azaltmaktadir. Ozellikle yari
kurutulmus domates igin blyuk firinlar gerekmekte ve bu durum demirbas ile enerji maliyetlerini
artiran bir unsur olarak goértlmektedir. Artan demirbas ve enerji maliyeti, sektére yeni Ureticilerin
girmesini zorlamaktadir. Turkiye’den kurutulmus domates ithal eden sirketler, drtnlerini kavanozla
veya paketlenmis olarak nihai musterilere sundugu gibi, bir¢ok fast food firmasina da satmaktadirlar.
Tedarik zincirinin bir tarafinda McDonalds gibi buytk gida sirketlerinin bulunmasi, Uretim esnasinda
kontrol surecini artirmak gibi Ureticiler igin maliyeti artiran etkenler dogurmaktadir. Ayrica bu tir
blylk gida sirketlerinin kontratlar tedarikgileri ile blyluk miktarlarda oldugu igin verilen siparigleri
karsilama acisindan mevsimsel ve tarimsal riskler bulunmaktadir. Ancak bu tir gida sirketleri yeni
ariin yelpazesinin icine kurutulmus domates ekleyerek, Turkiye'deki tedarikgilerinden talebi
artirmaktadir.

Kurutulmus meyve uretimi benzer sekilde emek yodun bir sektér olmakla birlikte kuru kayisi ve kuru
incir drunleri haric olmak Gzere yurt ici ve yurt disi pazarlarda istenilen talep buyukligine
ulagamamigtir.  Ancak gunUimizde saglikh beslenmenin 6nemi gittikce artmakta olup ¢ogu
diyetisyen, beslenme uzmani ve doktor tarafindan kuru meyve durlnlerinin tiketimi tavsiye
edilmektedir. Bundan dolay ileriki yillarda kuru meyve drinlerine yonelik talebin artacagi
ongorulmektedir.

Tesisin gunlik isleme kapasitesi, gunlik 3 ton yas meyve ve sebzeyi isleyip kurutacagi hesabi
yapilarak belirlenmistir. Tesisin bir yil icerisinde 300 gin faaliyette olacagi éngorisuyle tesiste yillik
900 ton yas meyve ve sebze kurutulacaktir. Kurutulan meyve ve sebze drlinleri 50 gramlik paketler
halinde kolilenerek satisa sunulacaktir. Kullanilacak paketleme ambalajlari Kilitli kagit ambalaj
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olacaktir. Tesiste kurutulacak hammaddelerin ortalama 1/10 oraninda nihai Uriine doénisecegi
varsayimiyla bir yilda 900 ton yas driinden 90 ton kurutulmus Urin elde edilecektir.

2.6 Girdi Piyasasi

Tesiste kurutulacak meyve ve sebze tirlerinin tedarigi trlnlerin hasat ve toplanma zamanina gore
degismektedir. Seydikemer ve civarinda yogunlasan o6rtu altt domates Uretiminin neredeyse tim yila
yayllmasina ragmen Kasim-Aralik ile Mayis-Haziran-Temmuz aylari Orti altt domatesin en ucuz
oldugu zaman arali§idir ve s6z konusu aylardaki ortalama birim fiyat 1,5 TL/kg civarindadir. Bundan
dolayi 6rtu alti domates uretimi igin hasat zaman araliyi domates fiyatinin makul oldugu s6z konusu
aylari kapsayacak sekilde belirlenmistir. Kdycegiz ilgesinde yogunlasan Washington portakalinin
hasat zamani Aralik-Ocak-Subat-Mart aylaridir. Valencia portakalinin hasat zamani ise Nisan-Mayis
aylarini kapsamaktadir. Seydikemer ve Ortaca ilgelerinde yodunlasan nar Uretiminin hasat zamani
Eylul-Ekim aylarini kapsamaktadir. Ortaca ilgesi ve civarinda yogunlasan limon Uretiminin hasat
zamani Eylil-Ekim-Kasim-Aralik aylarini kapsamaktadir.

Tablo 9. Kurutulacak Meyve-Sebze Uriinlerinin Hasat Zamanlari

c | 5|8
i ceagt | % | B e |5 |2 EE|E |5 |g |E |2
Uriin Gesidi S |2 |3 |92 |& | N % > | S | | g8 |®
@] o | = Z = T - < w Ll ¥ <
Domates

Nar

Washington Portakal

Valencia Portakal

Limon

Arz bollugundan kaynakli olarak domates kg fiyatinin en dusuk oldugu Kasim-Aralik ile Mayis-
Haziran-Temmuz aylari hammadde temini icin fizibildir. Ayrica 6rtd alti seralarda sofralik olarak
Uretilen domatesler icerisinde cizik, ezik, asiri olgunlasma vb. nedenlerden dolayi i1skartaya ¢ikarilan
domatesler ¢cok daha ucuz satis fiyatiyla salca fabrikalarina génderilmektedir. S6z konusu Iskartaya
cikariimis drtnlerin degerlendiriimesiyle hammadde maliyeti azaltilabilecektir.

Tesiste kurutulacak meyve ve sebze Uruinlerinin hammadde miktari ve birim satis fiyatlar aylk olarak
Tablo 10’da gosterilmektedir. Seydikemer ilgesinin yayla bélgelerinde Uretilen domatesler mevsim
sartlarina ve Uretim rekoltesine gore Eylul-Ekim-Kasim aylarinda 90 ton kapasiteli soguk hava
deposunda stoklanacaktir. Stoklanan domatesler ile Subat ve Mart aylarinda da domates kurutma
islemine devam edilecektir. Nar hasat mevsimi 20 Eylilden itibaren basladidi ve domates hal fiyatlari
15 Mayistan itibaren arz bollugundan dolayr en ucuz fiyatlarina yaklastii icin Mayis ve Eylul
aylarinda iki farkli Urdn birlikte kurutulacaktir. Hammadde girdi maliyetleri yillar itibariyle mevsimsel
ve diger etkenlerden dolayl degismesinden dolayl ortalama fiyatlar éngoériimustir. Yukarinda
belirtilen bilgiler kullanilarak ve tesisin aylik ortalama 25 gun c¢alisacagl dngdrilerek aylik tedarik
edilecek hammadde miktarlari hesaplanmistir.
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Tablo 10. Tesiste Kurutulacak Meyve-Sebze Uriinlerin Aylik Tedarik Semasi

N
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Ortaca Ziraat Odasi ile yapilan gorismelerde 2018 yilinda nar Grinlerinin 0,9 TL/kg, portakalin 0,5-
0,6 TL/kg ve limonun 0,5-0,6 TL aralklarinda fiyatlandirildigi tespit edilmistir. 2019 yilinda nar
drtnleri 1,3 TL/kg, portakal 1TL/kg ve limon 2 TL/kg'dan fiyatlandiriimistir. 2020 yilinda ise nar
artnlerinin 1,5 TL/kg, portakalin 2- 2,5 TL/kg ve limonun 2-2,5 TL araliklarinda fiyatlandinidig: tespit
edilmistir.
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Sekil 1. Sofralik Domates Yetistiriciligi Alani-

Da( 2015-2019)

Sekil 2. Sofralik Domates Uretim Miktari-
Ton (2015-2019)

63500

63000

A
/\

62500
62000

/\

\

61500

T

61000

\Vd

60500
60000

59500 T

2015 2016

2017 2018 2019

720000
700000
680000
660000
640000

/

/

Y

620000 //,
600000 7

580000

560000
540000 T T T

2015 2016 2017 2018

2019

1

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 3. Nar Uretim Alani- Da ( 2015-2019)

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 4. Nar Uretim Miktari- Ton (2015-2019)
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Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 5. Washington Portakali Uretim Alani-

Da ( 2015-2019)

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 6. Washington Portakal Uretim
Miktari- Ton ( 2015-2019)
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Sekil 7. Limon Uretim Alani- Da ( 2015-

Sekil 8. Limon Uretim Miktari- Ton ( 2015-

2019) 2019)
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Kaynak: TUIK, 2020 Kaynak: TUIK, 2020

Kurutulan meyve ve sebze Urlnleri 50 gramlik paketler halinde kolilenerek satisa sunulacaktir.
Kullanilacak paketleme ambalajlari kilitli kagit ambalaj olacaktir. Tesiste kurutulacak hammaddelerin
ortalama 1/10 oraninda nihai Uriine donisecegi varsayimiyla 900 ton Griinden 90 ton kurutulmus
urtin elde edilecektir.

Tablo 11. isletme Malzemesi Giderleri($)

isletme Malzemesi Adet Birim Kurutulmus Uriin Toplam Tutar
Fiyat ($) Bazinda Birim $)
Fiyat ($/Ton)
Kilitli Kagit Ambalaj (50 gr) | 0,044 880 $ 79.200
Karton Koli 0,735 147 13.230
GENEL TOPLAM (%) 92.430

Tarim sektériinde, dogal ve ekonomik kosullara bagli olarak; arz, talep ve fiyat gibi temel iktisadi
faktorlerde aylk, mevsimlik ve yillik dedisiklikler olabilmektedir. Hammadde fiyatlarindaki asiri
dalgalanmalar alici, satici ve tuketiciyi olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle sdézlesmeli
yetigtiricilik modeli, gida sanayinde mevcut kapasite igin yeterli ve kaliteli hammaddenin
saglanabilmesi ve ekonomik dalgalanmalardan isletme performansinin korunabilmesi igin genellikle
tercih edilen bir yontemdir. Bu sayede gida sanayi firmalar sézlesmeli yetistiricilik modeli yoluyla
masraflarini indirebilmekte olup belirli kapasitede ve kalitede hammadde temin edebilmektedir.
Bundan dolayi meyve sebze kurutma tesisinin igletme stratejisi belirlenirken sézlesmeli ekim
yontemiyle hammadde temin edilmesinin daha fizibil olacagi 6ngdrtlmektedir.

2.7 Pazarlama Ve Satig Analizi

Kurutma tesisi isletmelerinin satis ve pazarlama ana hedef kitlesi yurtdisi pazaridir. Yurt icinde ise
kuru sebze ve kuru meyve tiketimine yonelim artmaya devam etmektedir. Tlrkiye’de genis aile
yapisi ekonomik ve sosyal nedenlerden dolayi ¢ekirdek aile yapisina dénusmustir. Eski dénemlerde
genis aileler tarafindan kiglik erzak depolamak icin blylk miktarlarda gida durlnleri satin
alinmaktaydi. Aileler kendi ihtiyaglarini karsilamak igin geleneksel olarak yas meyve ve sebzeleri
kurutmaktaydi. Gunumuzde ise perakende ve lojistik sektoriin gelismesi ile birlikte gekirdek aileler
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tarafindan gunlik ve haftalik tiketim icin klglik miktarlarda ve paketlenmis Urinler tercih
edilmektedir.

Yurtdisi ve yurtici hedef pazarlar ile satis stratejileri belirlenirken mevcut trendler, misteri beklentileri
ile Urin kalite standartlari hakkinda detayli arastirmalar yapiimasi gerekmektedir. Kuru meyve ve
sebze ithalati yapan Ulkelerin ithalat miktarlarina bakildiginda Almanya, Japonya, Hollanda, Birlegsik
Krallik ve ABD gibi Ulkelere yonelik satis ve pazarlama gergeklestiriimesi i¢in hedefleme yapilmasi
gerektigi dusunilmektedir. Ticaret Bakanhigrnin “Yurtdigi Pazar Arastirma Destedi” kullanilarak
pazar arastirmalari yerinde yapilarak pazarin yapisi ile misteri istekleri daha iyi analiz edilebilecektir.
Ayrica potansiyel musterilerin tespit edilmesi ve is baglantilarinin kurulmasi saglanabilecektir.

Mdusteri beklentileri ve satis trendleri analizine gore kurutulacak yas sebze ve meyve Urinlerinin 50
gramhk paketler halinde satiimasinin uygun olacadi degerlendirilmistir. Tesiste kurutulacak
hammaddelerin ortalama 1/10 oraninda nihai Grline donisecedi varsayimi yapimistir. 50 gramlk
paketlerin perakende adet fiyatinin internet satis, bayi satisi araciigiyla 0,3 $ civarinda olacag:
ongorulmektedir.

Tablo 12. Tam Kapasitede isletme Gelirleri ($)

Satis Miktan Birim
Mamullin Cinsi . Toplam Tutar ($)
(Paket Adeti) Fiyat($/Adet)
Kurutulmus Domates 800.000 0,3 240.000
Kurutulmus Portakal
300.000 0,3 90.000
(Washington)
Kurutulmus Portakal
250.000 0,3 75.000
(Valencia)
Kurutulmus Nar 200.000 0,44 88.000
Kurutulmus Limon 250.000 0,3 75.000
GENEL TOPLAM ($) 558.000

3 TEKNIK ANALIz

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Mugla’da altyapr ve ustyapi faaliyetleri devam eden Milas OSB disinda faal bir OSB
bulunmamaktadir. Mugla’daki hazine arazileri genellikle imarl alanlar icerisinde yer almayan kiguk
Olcekli arazilerdir. Bundan dolayl meyve ve sebze kurutma tesisinin imarli sahis arazisinde kurulmasi
Onerilmektedir. Tesis faaliyetlerinde kullaniimak Uzere 2.000 metrekare bir arsanin yeterli olacagi
ongorulmektedir. Tesisin Seydikemer ve civarinda kurulmasi hammadde kaynaklarina yakinligindan
dolayl daha fizibildir. Seydikemer ve civarindaki yatirima uygun arsalarin metrekaresi ise 22 $
civarinda seyretmektedir. Arsa giderinin 44.000 $ civarinda olacagi hesaplanmaktadir. Tesisin 100
metrekare soguk hava deposu ve 200 metrekare imalat surecleri icin toplamda 300 metrekare kapali
alana ihtiyaci vardir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belirlenen ingaat birim maliyetinin
117,65 $/metrekare oldugu hesabiyla toplam ingsaat harcamasi 117,65 $/metrekare*300 metrekare=
35.295 $ olarak hesaplanmistir.
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Tesiste kurutulmasi planlanan domates, portakal, limon ve nar drtnleri hacimlerine gore
degerlendirildiginde tasimalari ekonomik degildir. Bundan dolayl tesis kurulum vyeri segilirken
hammadde kaynaklarina yakin olmasina dikkat edilmelidir. Kurutma tesisinin Seydikemer civarinda
kurulmasi hammadde tasima maliyetlerini distrecegi icin uygundur. Clinki 2019 yilinda 700 bin
tona yaklasan sofralik domates uretiminin %85’i, nar Uretiminin %97’si, portakal Uretiminin %98'’i ve
limon Uretiminin %98’i ayni havzada yer alan Fethiye, Seydikemer, Ortaca, Dalaman ve Koycegiz
ilcelerinde tretiimektedir. lige dzelinde degerlendirildiginde portakal Gretiminin %68’i Koycegiz’den ve
nar Uretiminin %91’i Seydikemer ve Ortaca ilgelerinden saglanmaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Meyve-sebze igleme sanayinin alt gruplarindan biriside meyve ve sebzelerin kurutularak saklanmasi
teknigine dayanmaktadir. Uriinler kurutma islemine gegmeden énce ayiklama, yikama, soyma ve
dilimle bdélimlerinden gecmesi gerekmektedir. Kurutma tesisine gelen hammaddeler ilk 6nce
cinslerine ve agirliklarina goére secilmekte ve tasnif edilmektedir. Ayiklama boéliminde calisan
personeller tarafindan cirik ve kurtlu olanlar ayrilarak kalan sagdlam Urinler yikama Unitesine
gonderilmektedir. Ayiklama isleminden ¢ikan hammaddeler tirlerine goére haval yikama, firgal
ylkama veya tamburlu ylkama makinesi ile yikanmaktadir. Daha sonra ise soyma ve gekirdek
¢citkarma iglemleri yapilarak dilimleme makinesine godnderilmektedir. Kullanim sekline goére
hammaddeler dilimleme makinesinde kip veya dilim haline getiriimektedir. Dilimleme isleminin
tamamlanmasindan sonra hammaddeler kurutma islemine hazir hale gelmektedir.

Meyve ve sebze kurutmada gesitli ydontemler kullaniimaktadir:

e Kombine Kurutma: Glnes enerjisi ve gesitli yakitlardan yararlanarak yapilan kurutmadir.
Gunesli mevsimlerde glines enerjisinden, glines enerjisinin yeterli olmadigi glnlerde ise kati, sivi
veya gaz yakitla sicak hava elde edilmektedir. Bu kurutucular kiiglk kapasiteli olduklarinda koy tipi
kurutucular olarak da isimlendiriimektedir. Fazla yatirrm gerektirmedigi ve kaliteli Grin elde etme
imkani oldugu icin 6zellikle giineste kurutmanin yerine tavsiye edilmektedir.

e Guineste Kurutma: Gilnes enerjisinden yararlanarak agik havada yapilan kurutma
islemidir. Tabii kurutma olarak da adlandirilir. Meyveler giines enerjisinden yararlanarak agikta
kurutulur iken toz, toprak, yagmur ve sergi yerlerinde dolasan ¢esitli bécek ve hayvanlarin zararlarina
ugramakta, Urin kalitesi olumsuz yonde etkilenmektedir.

e Suni Kurutma: Kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir isitici yardimiyla
Isitildiktan sonra kurutulacak gida maddesiyle temas ettiriimesiyle yapilan kurutma islemidir.

e Dondurarak Kurutma: Bu yontemde kurutulacak madde 6nce dondurulur. Sonra meydana
gelen buz, vakumla buhar halinde emilir ve su buhari buz kondansatdrlerinde dondurularak
uzaklastirilir. Bu yéntemle kurutulan Grin duyusal Ozellikleri ve besin degeri yonunden Ustunddr.
Ancak yatirrm masrafi ylksektir. Cogunlukla, su ilavesiyle hazirlanan hazir ¢orbalarin uretiminde
kullaniimaktadir.

Endustriyel meyve sebze kurutma tesisleri ise genellikle suni kurutma veya dondurarak kurutma
yontemini kullanmaktadir. Bu 6n fizibilite calismasinda ise 1si pompasi kurutma teknolojisi tercih
edilmigtir.

Isi Pompali Kurutma Sistemi: Isi pompal kurutma sistemleri dogadan aldiklari disuk
sicakliktaki 1styr kullanilabilir hale getiren sistemlerdir. Isi pompasi, hava, su, toprak gibi dogal
kaynaklardan alinan disUlk sicakhktaki i1si, sogutucu akiskan sivi ile buhar haline dénistirilur. Daha
sonra kompresore gonderilen buhar, sikistirilarak yiksek sicaklik elde edilir ve dagilim sistemine
iletilir. Meyve sebze kurutma makinasi kabin igerisindeki ortam sicakhdini 65°C ye cikartarak
meyve, sebze veya diger besin Urlnlerinin igerisinde bulunan suyun buharlasmasini saglar.
Buharlasan su fanlar sayesinde kurutucu 1si pompasina tasinir ve burada sivi hale getirerek digari
atilir.
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Tablo 13. Tesiste Kullanilacak Makine ve Techizatlar

Makine ve Techizat Adi Birimi Miktari
Kurutma Kabini Adet 1
Kurutma Kabini Fan Sistemi Adet 2
Isi Pompasi Adet 2
Krom Nikel Tepsi Adet 340
Tepsi Tasima Arabasi Adet 15
Elevatorli Havali Yikama Makinasi Adet 1
Hiz Ayarli Segme Bandi Adet 1
Bantli Dilimleme Makinasi Adet 1
Ogiitiici Adet 1
Elektronik Kantar Adet 1
Elektronik Terazi Adet 5
Krom Calisma Masalari Adet 2
Poset Agz1 Kapama Makinasi Adet 2
Soguk Hava Deposu Metrekare 100

Tesiste kullanilan elevatorli havali yilkama makinasi, hiz ayarll se¢gme bandi, 6gdutucu, bantl
dilimleme makinasi, elektronik kantar gibi makine ve techizatin geneli gida sektoriinde
kullanilmaktadir. Bundan dolayi s6z konusu makine ve techizatlar yurtigcinden kolaylikla temin
edilebilmektedir. Meyve ve sebze kurutma tesisine dzel olan ekipmanlar ise kurutma kabini, kurutma
kabini fan sistemi ve 1si pompasidir. S6z konusu ekipmanlar yurticinden temin edilebilmektedir.
Ancak tesis ekipmanlari arastiriirken ve satin alinirken asagidaki 6zelliklere sahip olduguna emin
olunmalidir:

- Kurutma kabini i¢ sicakhdinin kurutulacak meyve sebzelerin ihtiya¢c duydugu referans
sicaklik de@erleri arasinda sabit tutulmahdir.

- Kurutma kabini fan sistemlerinin yas meyve sebzelerindeki nemi sicak hava ile alarak dig
ortama saglkh sekilde ulastirabilmesi gerekmektedir.

On fizibilitesi hazirlanan tesisin kapasitesi 3.000 kg/gin ve 900.000 kg/yll yas meyve sebze
kurutacak sekilde belirlenmistir. Ornegin giinde 3.000 kg %83 su oranina sahip domates kurutularak
%210 su oranina sahip kurutulmus domates elde edilecektir. Bu sayede ortalama bir glinde 567 kg
kurutulmus domates paketlenmeye hazir hale getirilecektir. Isi pompal kurutma sistemlerinin en
blylk avantaji yaklasik 55-60 TL/gln elektrik sarfiyatinin olmasidir. Bu sayede kurutma sisteminin
elektrik sarfiyati %75 oraninda daha az olacaktir.

Tesiste gergeklestirilecek islemler ise 6zetle:

e Ureticiden temin edilen hammaddeler mal kabul bélimiinde tartilarak soguk hava deposuna
nakledilmektedir.

o Dokme halde veya kasalarla fabrikaya tasinan sebze ve meyvelerin mikroorganizma yukinu
azaltmak; toz toprak, tarimsal ilag, camur gibi yabanci maddelerden temizlemek ve isil islemi
kolaylastirmak amaciyla elevatorli havali yikama makinasiyla yikanmaktadir.

e Yikama isleminden sonra bozuk, ezik, kifli ve glrimus olan sebzeler ya tamamen atilmakta

ya da bozuk olan kisimlari kesilerek banttan uzaklastiriimaktadir. Ayiklama islemi, sebzeler
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hareketli bantlar Gzerinde ilerlerken bantlarin her iki yaninda bulunan 4 is¢i tarafindan
yapilmaktadir.

e Sebze ve meyvelerin kurumasini hizlandirmak igin sebze ve meyveler dilimlere bolinmekte
ve belirli sekillerde dogranmaktadir. Kesim sekilleri sebze ve meyvelerin 6zelligi ve kullanim
amacina gore serit, kiip, oval veya halka seklinde olabilmektedir.

e Dogranmis ve kesilmis Grtinler krom tepsilere yerlestirilerek tagsima arabalariyla kurutma
firnina génderilmektedir.

e Kurutulan uriinler kalite kontrol odasinda incelendikten sonra, 50 gram ve Uizeri ambalajlarda

paketlenerek depolanmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari

Niufus

TUiK'ten elde edilen verilere gére, Tirkiye’'nin toplam niifusu 2020 yilinda 83.614.362 seviyesine
ulasmistir. Yatinmin yapilacag il bazinda nifus verileri dederlendirildiginde ise Mugla ilinde, 2020
yili toplam nufus sayisi 1.000.773, 2019 yili nufus artis hizi orani %16,1, ortalama hane halki
blyuklGgi 2,8, niifus yogdunlugu 76,5, cocuk bagimlilik orani %26,1 oldugu bilgisi elde edilmistir. I
genelinde 2020 yili nifusun cinsiyete gore dagilimina bakildijinda erkek orani %50,8, kadinlarin
orani ise %48,2 olarak hesaplanmistir.

Tablo 14. Mugla ili Niifus Bilgileri

Nuafus Bilgileri

Mugla il Niifusu 1.000.773
Erkek Nufus 508.504
Kadin Nifus 492.269

Kaynak: TUIK, 2021

Mugla’da ikamet eden vatandaslarin yasa gore dagihmina bakildiginda 2020 yili verilerine gére
nifusun 0-14 yas arasinda 178.796, 15-64 yas arasinda 692.830, 65yas ve Uzeri 129.147 kisi oldugu
gorilmektedir.

Tablo 15. Mugla ili Yasa Gore Niifus Dagilimi(2020)

Yas Araligi Nufus Sayisi
0-4 55.170
5-9 61.499
10-14 62.127
15-19 58.144
20-24 66.545
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25-29 65.872
30-34 71.091
35-39 80.218
40-44 82.257
45-49 76.569
50-54 68.755
55-59 67.643
60-64 55.736

65+ 129.147

Kaynak: TUIK, 2021

2016-2020 yillari dénemi Mugla’'daki calisma ¢agindaki nifus( 15-64) ve genc niifus(0-14) oranlarina
bakildiginda Mugla'nin toplam nifusu her yil artmakla birlikte toplam nifus icerisindeki geng ve
calisma c¢agindaki niifus oranlarinin her yil dismekte oldugu goériimektedir.

Tablo 16. Mugla ilinin Geng Niifus ve Galigma Gagi Niifus Oranlari(2016-2020)

0-14 Yas Araligi 15-64 Yas Araligi
Yas Araligi
Nufus Sayisi Nifusa Orani(%) Nufus Sayisi Niifusa Orani(%)
2016 172.346 18,7 645.767 69,9
2017 174.263 18,6 655.699 69,8
2018 176.625 18,3 673.859 69,7
2019 178.003 18,1 683.189 69,5
2020 178.796 17,9 692.830 69,2

Kaynak:TUIK,2021

Mugla ilinin 15 yas Ustld nuUfusunun egitim durumuna bakildiginda 2015- 2019 yillari déneminde
doktora, yuksek lisans ve lisans egitimi almis kigilerin sayilari her yil dizenli olarak artmakla birlikte
lisans ve lisansustl egitimi almis kisilerdeki artis orani toplam niifus artis oranina gére ¢ok daha
yuksek seviyededir.
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Tablo 17. Mugla ili 15 Yas Ustii Egitim Durumu(2015-2019)

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019

Doktora 1.813 1.883 2.309 2.525 2.596
Yuksek Lisans 6.723 7.327 9.620 11.345 12.680
Lisans 113.770 122.104 129.122 140.865 147.442
Lise 161.266 169.917 175.195 190.408 197.952
Ortaokul 68.537 82.849 86.444 92.870 128.862
ilkdgretim 98.201 91.427 93.605 96.518 64.670
ilkokul 223.325 214,751 210.648 198.335 191.806
Okuryazar Egitimsiz 23.543 22.566 21.672 20.526 19.440
Okuma Yazma Bilmeyen 15.557 14.831 14.036 13.209 12.236

Bilinmeyen 8.842 7.224 7.256 7.706 8.115

Kaynak: TUIK,2021

Acik is Sayilari ve Yerlestirmeler

Yatirrmin yapilacagi Mugla ilinde ise kamu sektériinde 40, 6zel sektérde 35.777 toplam 35.817 acik
is bulunmaktadir. ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde erkeklerin toplam ise yerlestirme
sayisi Mugdla il genelinde 13.228, kadinlarin ise yerlestirme sayisi ise 6.651 kisidir. Toplam ise
yerlestirme sayisi ise 19.879'dir. Buna goére ise yerlestiriimelerin cinsiyete gére oranlari; erkeklerde
%67, kadinlarda ise %33 olmaktadir.

Sekil 9. Mugla ili Ozel Sektor Agik is Sayisi (2014-2018)
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Kaynak: 2019 Yili Isgiicii Piyasasi Analizi Raporu.
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Go¢ Hizi

Tuarkiye genelinde i¢ gocler genellikle kirsal alanlardan sehirlere gerceklesmektedir. Gog eylemi,
siyasal, toplumsal ya da ekonomik nedenlerle bireylerin ya da topluluklarin bulunduklari yerlesim
yerini birakarak baska bir yerlesim yerine gitme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Yatirnmin
yapilacadi Mugla ilinin g6¢ verilerine bakildiginda 2018 yilinda aldigi go¢ sayisi 52.642 verdigi g6¢
ise 34.302 kisi oldugu bilinmektedir. Buna gére Mugla ilinin net go¢ sayisi 18.340, net go¢ hizi orani
ise 19,1 olarak bilinmektedir.

Tesiste 1 muadar, 1 idari isler ve muhasebe sorumlusu, 1 pazarlama sorumlusu, 1 tekniker ve 4
iscinin galismasi planlanmaktadir. Tesisten sorumlu midirin gida muhendisi olacagi ongorulmustar.

Tablo 18. Personel Gideri

Unvani Adet Aylik Brut | Aylik Brut | Yilhik Maliyet ($)
Maliyet ($) Maliyet*Adet

Mudur 1 955,9 955,9 11.470,8

idari Isler ve Muhasebe | 1 588,2 588,2 7.058,4

Sorumlusu

Pazarlama Sorumlusu 1 588,2 588,2 7.058,4

Tekniker 1 514,7 514,7 6.176,4

isci 4 367,7 1.470,8 17.649,6

TOPLAM 49.413,6
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4  FINANSAL ANALIzZ

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim i¢in katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Asagida hedeflenen yatirrmin sabit sermaye yatirimlari ayrintili sekilde
analiz edilmektedir.

4.1.1. Arsa Yatirbmi

Tesis faaliyetlerinde kullaniimak (izere 2.000 metrekare bir arsanin yeterli olacagi 6ngorilmektedir.
Tesisin Seydikemer ve civarinda kurulmasi hammadde kaynaklarina yakinhdindan dolayr daha
fizibildir. Seydikemer ve civarindaki yatinma uygun arsalarin metrekaresi ise 22 $ civarinda
seyretmektedir. Arsa giderinin 44.000 $ civarinda olacagi hesaplanmaktadir.

4.1.2. Etit ve Proje Giderleri

Yatirima ait etlit ve mimari uygulama projesi galismalari igin toplam 3.676,5 $'lik bir harcama
ongorulmektedir.

4.1.3. insaat Harcamalar
Tesisin 100 metrekare soguk hava deposu ve 200 metrekare imalat siregleri igin toplamda 300
metrekare kapall alana ihtiyaci vardir. Cevre ve Sehircilik Bakanli§i tarafindan belirlenen insaat

birim maliyetinin 117,65 $/metrekare olduju hesabiyla toplam insaat harcamasi 117,65
TL/metrekare*300 metrekare= 35.295 $ olarak hesaplanmistir.

4.1.4. Makine ve Techizat Gideri

Tesis icin gerekli makine ekipman listesi ve fiyatlari Tablo 19’da goOsteriimektedir. Makine techizat
listesi icin baz alinan fiyatlar proforma teklif ve internet arastirmasi yoluyla temin edilmistir.

Tablo 19. Tesis igin Gerekli Makine Ekipman Listesi

Makine Ekipman Bilgileri

Birim Miktar | Birim Fiyat ($) | Toplam ($)

Kurutma Kabini Adet 1 6.600,0 6.600,0
Kurutma Kabini Fan Sistemi Adet 2 1.990,0 3.980,0
Isi Pompasi Adet 2 7.500,0 15.000,0
Krom Nikel Tepsi Adet 340 19,0 6.450,0
Tepsi Tasima Arabasi Adet 15 4412 6.617,6
Elevatorli Haval Yikama Makinasi | Adet 1 15.500,0 15.500,0
Hiz Ayarli Segme Bandi Adet 1 9.500,0 9.500,0
Bantli Dilimleme Makinasi Adet 1 6.470,6 6.470,6
Ogiitici Adet 1 220,6 220,6
Elektronik Kantar Adet 1 514,7 514,7
Elektronik Terazi Adet 5 22,1 110,3
Krom Calisma Masalari Adet 2 1.176,5 2.352,9
Poset AgzI Kapama Makinasi Adet 2 735,3 1.470,6
Soguk Hava Deposu Metrekare | 100 117,6 11.760,0

TOPLAM ($) 86.547,4
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4.1.5. Tasit Aracglari ve Demirbas Giderleri

Kuru meyve ve sebzelerin pazara ulastirilabilmesi igin 1 adet ticari ara¢ temin edilecektir. Ticari arag
icin 17.647 $ butce ayrilmistir. Ayrica ofis mobilyalari, ofis malzemeleri, telefon, mutfak demirbaslari,
bilgisayarlar, yazici, klima gibi demirbaslar temin edilecektir. S6z konusu demirbaslar iginse 4.411,8
$ bir biitge 6ngoriilmektedir. Tasit ve demirbaslar igcin dngorilen toplam biitge ise 22.058,8 $'dir.

4.1.6. Beklenmeyen Giderler

Bu kaleme kadar olan harcamalarin yaklasik %3’U civarinda beklenmeyen gider olabilecegi tahmin
edilmektedir. Beklenmeyen giderler yaklasik 5.735,3 $'dir.

Tablo 20. Toplam Yatirnm Tutan ($)

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM (%)
A-) Arsa Yatirimi 44.000
B-) Sabit Tesis Yatirimi 153.313
1- Etit ve Proje Giderleri 3.676,5
2- ingaat Harcamalari 35.295
3- Makine ve Techizat Gideri 86.547,4
4- Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 22.058,8
5- Beklenmeyen Giderler 5.735,3
TOPLAM YATIRIM TUTARI 193.313

4.2 Yatinmin Geri Donis Siiresi

Projenin yatirrm dénemi harcamalari Tablo 21’de gdsterilmis olup sabit tesis yatirimi i¢cin hesaplanan
deger 153.313 $'dir. Tarim ve Orman Bakanh@i tarafindan “Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin
Desteklenmesi” programi kapsaminda tarim Urunleri isleme ve paketleme tesisi yatirimlari i¢in %50
destek saglanmaktadir. Sabit tesis yatinm kalemleri icerisinde yer alan etut-proje giderleri haricindeki
tum harcamalarin %50’sinin “Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi” programi
kapsaminda hibe destegi ile karsilanacagi ongoérilmektedir. Yillik isletme giderinin %40’1 oraninda
isletme sermayesi ihtiyaci oldugu varsayiimistir.

Tablo 21. Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu

Toplam Finansman lhtiyaci Toplam ($)
Arsa Yatirimi 44.000
Sabit Tesis Yatirimi 153.313
isletme Sermayesi 131.301
Toplam Finansman Kaynaklari 328.614
Ozkaynaklar 251.957.5
Hibe Destegi (%50) 76.656,5

“Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi” programi kapsaminda hibe destegi alinmasi
halinde toplam yatirirm maliyetinin 1 yil 3 aylik bir siirede geri dénecegdi hesaplanmistir.
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5 GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

5.1 Projenin Cevresel Etkileri

Projelerin dnemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz gevresel etkileri
olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tiim etkileri bu bélimde
belirtiimigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin alinacak 6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontrolinde surdurilecek ¢alismalardir. Yani ekonomik ve sosyal gelismeye engel olmadan gevre
degerlerinin ekonomik politikalar kargisinda korunmasidir.

GED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje i¢in yatirrma baslanamaz
ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetlerin CED ydnetmelidinin Ek-3’linde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gére o ilin valilijine ya da bakanlhga Ek-4'de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yukimladurler.

Ayrica CED ydnetmeliginin 26. Maddesi geredince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yikimltdarler.

CED Yonetmeligi Ek-I ve Ek-Il kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) Cevre ve Sehircilik il
Mudurliklerine yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi dizenlenmektedir.

Yatirimi planlanan Meyve ve Sebze Kurutma Tesisi CED ydnetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer
almamaktadir. Bu nedenle Cevre ve Sehircilik il Midiirligi'nden sadece “Muafiyet ve Kapsam Digl”
yazisi almak yeterli olacaktir.

5.2 Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gercgeklestiriimesi icin yapilmasi gereken bir¢cok analiz vardir ve ilgili bélimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu calismalarin sonugclari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Meyve Sebze Kurutma Tesisi ile birlikte ulusal ve yerel 6lcekteki en buyik sorunlardan birisi olan
katma degerli Uretime yénelmeme sorunsalina karsi érnek bir yatirm onerilmis olacaktir. ihracat
odakli ve istihdam saglayan ve katma degerli Uretime gegise ydnelten meyve sebze kurutma
tesisinin hayata geciriimesiyle birlikte yas meyve sebze ihracatinda yasanan risklere ve sorunlara
kars! Ureticilerin rekabetgciligi ve isletme surdurulebilirligi korunabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin

asgari diizeyde yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

eEkonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler,
firmanin rekabet glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi
Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim
oranlari tahmini tesis igletmeye gectikten sonraki beg yil icin yapilabilir.
Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
eUretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim dretiimesi icin gereken hammadde, yardimci
madde miktarlari ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi
hazirlanacaktir.

ois Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri
tanimlayan is akis semasi hazirlanabilir.
e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda
hazirlanabilir.
o Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorulen yillik gelir
gider hesabina yonelik tablolar hazirlanabilir.
e isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan
nakit ve benzeri varliklar ile bir yil icinde nakde dénisebilecek varliklara dair tahmini
tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

o Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun
vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu
finansal kaynaklara iligkin kogullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karhihdinin dlgimu
asagidaki formdal ile gergeklestirilebilir.
Yatirimin Karhhdi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
o Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngorulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla
tablo hazirlanabilir.
e Geri Odeme Donemi Yontemi
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Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi
hesaplanabilir.
Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme
orani ile buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin
cikarilmasiyla olugan rakamin sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz
yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

n
NBD =, (JA/(1+K))
t=0

NA;: t. Dénemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani

n: Yatirimin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme glictinu olger. Cari oranin 1,5-2
civarinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Likidite Orani, yatirimin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde
nakde donlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gtcini
gOsterir. Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formali asagida yer
almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formiuller kullaniimak suretiyle bu bélimde
hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi
nokta da denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim dedisken gider ve sabit
giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payl ile de
hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

ithal Makine/ Teghizat | Miktan | Birimi | F.O.B Birim Toplam ilgili
Adi (Adet, | Birim Maliyeti Maliyeti Oldugu
Kg, Fiyati | (KDV Harig, | (KDV Harig, Faaliyet
vh.) TL) TL) Adi
Yerli Makine/ Teghizat Adi | Miktar1 | Birimi Birim Toplam ilgili Oldugu
(Adet, Maliyeti Maliyeti (KDV | Faaliyet Adi
Kg, vb.) | (KDV Harig, Harig, TL)
TL)
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