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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, geriatri turizminin llke genelinde gelistiriimesi amaciyla Mugla ilinde
Geriatri Turizm Tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Giney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlatiimistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Glney Ege
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
goérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Guney Ege Kalkinma Ajansinin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Geriatri Turizm Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Saglik Hizmeti (Saghk Turizmi) — Geriatri Turizmi/
Ugtincii Yas Turizmi

Yatinnm Yeri (il - ilge)

Mugla- Fethiye veya Dalyan

Tesisin Teknik Kapasitesi

4044 Kigi/Yil

Sabit Yatirbm Tutari

6.867.698,12 $

Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani -
istihdam Kapasitesi 128 Personel
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 13,61 Yil
87.10.01
ilgili NACE Kodu (Rev. 2)
87.30.02

ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

ingiltere, Rusya, Almanya, Ukrayna, Azerbaycan,
Irak, Tiirkmenistan ve i¢c Pazar

Yatirrmin Siirdiirtilebilir Kalkinma

Amacglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir s ve
Ekonomik Biiyime,

Amag 3: Saglik ve
Kaliteli Yasam

01/09/2020
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Subject of the Project

Geriatrics Tourism Facility

Information about the Product/Service Heahfh Serwf:e (Hea/th_ Tourism)- - Geriatrics
Tourism or Third Age Tourism
Investment Location (Province-District) Mugla- Fethiye or Dalyan
Technical Capacity of the Facility 4044 Person/Year
Fixed Investment Cost (USD) 6.867.698,12 $
Investment Period 12 Month
Economic Capacity Utilization Rate of the i
Sector
Employment Capacity 128 Stuff
Payback Period of Investment 13,61 Year
87.10.01
NACE Code of the Product/Service (Rev.3)
87.30.02
Harmonized Code (HS) of the |
Product/Service
UK, Russia, Germany, Ukraine, Azerbaijan,

Target Country of Investment

Iraq, Turkmenistan and Internal Market

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health

and Well Being and Economic Growth

01/09/2020

2. EKONOMIK ANALiz

Goal 8: Decent Work
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2.1 Sektoriin Tanimi

Saglik turizmi, bireylerin hem koruyucu hem tedavi edici hem rehabilite edici hem de sagligi gelistirici
hizmetleri almak amaci ile yasadiklar (lke disinda bir Ulkeye ziyaretleridir. Saglhk turizmi,
uluslararasi saglik amacli hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik kuruluglarinin blylmesine
imkan veren bir sektdér konumundadir. Saglik turizmi, Saghk Bakanhdinca 4 gruba ayriimaktadir.
Bunlar; Termal saglik turizmi, medikal saglhk turizmi, yash turizmi ve engelli turizmidir. Mugla
genelinde planlanan geriatri turizm tesisi yash turizmi veya Uglncl yas turizmi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Gelismis ulkelerdeki saglik hizmetlerinin maliyetinin yiksek olmasi, gérece yash nufusun fazlahgi
sosyal guvenlik sistemlerinin daha ucuz hizmet arayislarina yéneltmektedir. Bu dogrultuda, sosyal
glivenlik kurumlari ve 6zel saglik sigorta sirketleri; kaliteli tibbi hizmet sunan ve cografi olarak
yakinda yer alan Ulkelerle paket anlagsmalar yaparak saglik hizmetlerini daha dusidk maliyetli
Ulkelerden saglamayi tercih etmektedir. Tum dinyada hastaliklari dogal yontemlerle iyilestirmek
tercih edilirligi artan bir yontemdir. Dinya nifusunun hizla yaslanmasi, saglikli yasl niifusa sunulan
hizmetlerin gesitliligi ile maliyetlerinin artiyor olmasi insanlarin saglikli yaslanmalari igin orta yastan
itibaren termal saglik turizmi kapsamindaki hizmetlerden yararlanmalari ve saglklarini korumalar
icin bu programlara katilmalar tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ilaveten insanlarin degisik
yerlerde tedavi olma istekleri ile insanlarin tatil yaparken, dinlenirken tedavi olmay: tercih etmeleri bu
kapsamdaki saglik turizminin gelismesini tesvik etmektedir. Kamu ve 6zel sektor tarafindan Mugla‘da
geriatri turizminin gelistiriimesine yonelik altyapi, tesis donlsimdi, destinasyon yénetimi, tanitim ve
pazarlama konusunda butlnlesik bir ¢alisma yapilmamasina ragmen Fethiye ve Dalyan yodunluklu
olmak Uzere yerlesik yaklasik 15 bin yabanci turist ikamet etmektedir.

ilgili yatirrmin Nace Kodu ve US-97 Kodu asagidaki tabloda verilmistir. ilgili yatirim bir hizmet sektori
alaninda faaliyet gésterdigi igin GTIP Kodu bulunmamaktadir.

Tablo 1. Geriatri Turizm Tesisi Nace Rev.2 ve US-97 Kodu

NaceK\:)edl:S-97 Aciklama
Hemsireli yatili bakim faaliyetleri (Hemsireli bakim evlerinin, hemsireli huzur
87.10.01 evlerinin faaliyetleri dahil, sadece asgari diizeyde hemsire bakimi saglanan
yash evlerinin, yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile evlerde saglanan
hizmetler harig)
Yashlara ve bedensel engellilere ydnelik yatili bakim faaliyetleri (destekli
87.30.02 N . . o
yasam tesisleri, hemsire bakimi olmayan huzurevleri ve asgari dizeyde
hemsire bakimi olan evlerin faaliyetleri dahil, yashlar icin hemsire bakimh
evlerin faaliyetleri harig)
8519.0.07.00 Hastane hizmetleri disindaki, konaklamali saglk hizmetleri

iskandinav Ulkeleri, Almanya ve ingiltere gibi yasli niifusun arttigi bircok gelismis Ulkenin kendi
vatandaglarinin seyahat etmelerini tesvik etmesi ve seyahat etmeyi glnlik yasamlarinin olagan bir
aktivitesi haline getirmeye c¢alismasi geriatri turizmine olan ilgiyi artirmistir. Geriatri turizm
kapsaminda aktif yaslanma, saglikh yasam ve kirsal turizm aglarinin birlestiriimesi gibi yontemler
tercih edilmektedir. 55 yas ve Uzeri turistlerin beklentilerini karsilamaya yonelik olarak zengin
biyogesitlilige ve dogal guzelliklere sahip, geleneksel deniz kum giines turizm destinasyonlarindan ve
sanayi kirliliginden uzak alanlar yatirim vyeri olarak tercih edilmektedir. ileri yastaki bireylerin aktif
saglikli yaslanmasi igin temiz ve dogal yasamin en iyi terapi ydntemi oldugu tespit edilmistir.

Geriatri turizm tesislerinin ulasim kolayhgi, dogal varliklar, hava rekreasyon alanlari gibi sahip olmasi
gereken nitelikler bulunmaktadir. Bu kapsamda proje yeri seciminde Uluslararasi Dalaman
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Havalimanina ve medikal hizmetlere ulagsim kolayligi ile termal kaynaklara, dogdal ve tarihi
guzelliklere sahip alanlara yakinlik gibi kriterleri géz éntinde bulundurulmustur.

Geriatri turizminin Mugla‘da gelistirilebilmesi amaciyla; otel, restoran, kirsal ciftlikler, spa, doga
koruma organizasyonlari, saghkli yasam, geriatri hizmetleri ve turizm profesyonellerinden olusan bir
turizm tesisi planlanmigtir. Tesis ve tesisin verecegi hizmetler saglik turizmi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirm Tesgvik Sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete ,de yayinlanmis ve 2012/1 Sayili
Uygulama Tebligi, 20 Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete ,de yayinlanmis,
tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yonlendiriimesi hedefinde boélgesel yatirnmlarin tegvik
edilmesi amaglanmaktadir. Bu tesvikler dogrultusunda bolgesel gelismislik farkhliklarinin azaltiimasi,
hedeflerine ulasiimasi amaglanmaktadir.

Yatirnm tesvik sistemi yatirnmlari artirarak bdlgeler arasi esitsizligin gideriimesini hedeflemektedir.
Ayrica cari agigin azaltilmasi, az gelismis bolgelere saglanan yatirnm desteklerinin genisletiimesi,
destek unsuru miktarlarinin artiriimasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji donlisim
saglayacak yatirimlarin desteklenmesi yatirim tesvik sisteminin temel amaclarindandir. Mugla ili
bdlgesel tesvik sistemine gore |. bdlgede yer almaktadir.

Yatirm tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sosyal sigortalar prim destegi (isveren pay!), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi
stopaji indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (Calisan payl) destek unsurlari arasinda yer
almaktadir.

Tablo 2. Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda Sagdlanan Destek Unsurlari

Bdlgeler
Destek Unsurlari

I I 11 v \Y \

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var

Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Vergi Yatirima OSB ve EB Disi 15 20 25 30 40 50

Indirimi | Katki Orani OSB ve EB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi igveren OSBveEBDis1t | 2YIl | 3YIl 5Yil 6 Yil 7Y 10 Yil
Hissesi Destegi OSBveEBigi | 3YIl | 5YII | 6YI 7Yil novil | 12Yil

Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Pay! - i({‘ l/(ll')edl ] _ 3 Puan | 4 Puan | 5Puan | 7 Puan
Destegi Enczivelislicl)(\:'I:gi 1Puan | 1Puan | 2 Puan | 2 Puan

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Yatirim Tesvik Sistemi Yatirimlarda Devlet Yardimi,
2019.

Geriatri turizm tesisi yatirnm tesvik sisteminde US-97 koduna gdre (Hastane hizmetleri disindaki,
konaklamali saglik hizmetleri (8519.0.07.00)) kapsaminda yer almaktadir. Buna goére yatirm tesvik
sisteminde Mugla ili I. Bolge tesviklerinden yararlanabilmektedir. Fakat éncelikli sektérlerden olan
saglik turizmi kapsaminda yasl ve/veya engelli bakim koéyleri ve esenlik tesisi (welness) yatirimlari
ve asgari 5 Milyon tutarindaki 100 kisi ve Uzeri kapasiteli yasli ve/veya engelli merkezleri ve esenlik
tesisi (wellness) yatirimlari, 5. bolge desteklerinden faydalanabilmektedir. Asagidaki tabloda geriatri
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turizm tesisinin yatirim tesvik sisteminde faydalanacagdi destek unsurlarina iligkin aciklamalar yer
almaktadir.

Tablo 3. Yatirnm Tesvik Sisteminden Faydalanabilecegi Destek Unsurlari

Destek Unsuru Aciklama
;g:g;l:rllacak Tesvik 5. Bolge
KDV lIstisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var
SGK igveren Hissesi Destegi 7 yil %35 Yatinma Katki Orani
Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %80, Yatirima Katki Orani %40
Faiz Destegi TL 5 puan, Doviz 2 puagelggrl::(r;zlll, 1 Milyon 400 Bin TL'yi

Kaynak: T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Tesvik Robotu, 2020.

KDV istinasi: Ongériilen vergi orani ve ithal ve yerli makine ekipman maliyetlerine gére 3.242.605,68
TL tutarinda KDV istisnasindan yararlanilabilmektedir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirnm kapsaminda onaylanmig ithal Makine ve Teghizat Listesinde yer
alan kalemlerin ithalatindan dogan Gimrik Vergisine muafiyet uygulanmaktadir. Buna karsin yatirim
kapsaminda makine ve ekipman maliyetinin yarisinin yerli diger yarisinin ise yabanci olarak temin
edilecegi  planlandiginda  180.144,76 TL tutarinda  GuUmrik Vergisi  Muafiyetinden
yararlanilabilmektedir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisine uygulanan ve yatirma katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur. Ornegin 4.298.363,70 TL tutarinda senelik vergi
6demesinin bulunmasi durumunda %80 oraninda indirim uygulanacak olan vergi tutari i¢cin o sene
859.672,74 TL tutarinda vergi 6demesi gerceklesecektir. Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami
yatirnim tesvik robotuna girilen bilgilere gore 17.193.454,80TL tutarina ulasincaya kadar vergi indirimi
tesvikinden yaralanmaya devam edilebilmektedir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari tcrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢ca
karsilanmasidir. Destek yatirm tamamlama vizesi yapildiginin onayini aldigi tarihi takip eden ilk
aydan itibaren baslar. Mevcut yil igin SGK igveren Hissesi 456,17 TL'dir. Bu tutar dizenli ve
zamaninda SGK 6demelerini yapan isletmelere uygulanan %51ik indirim yapildiktan sonraki tutardir.
Bu tutar asgari licret zammi oraninda her yil degismektedir. Buna gore 7 yil stireyle 4.904.739,84 TL
tutarinda SGK prim tesvikinden yararlaniimasi 6n gortlmektedir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatirnmlar ile AR-GE ve gevre yatirimlari igin
diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirm
kredilerinin tegvik belgesinde kayith sabit yatirnm tutarinin %70%ne kadar olan kismi igin 6denecek
faizin veya kar payinin belli oranlarda butge kaynaklarindan karsilanmasini saglayan bir destek
unsurudur. Fizibilite kapsaminda kredi kullanimi én gdrilmemektedir. Bu nedenle faiz destegine
iliskin hesaplamalara yer verilmemisgtir.


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gumruk-vergisi-muafiyeti
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2.2.2 Diger Destekler
o Kalkinma Ajansi Destekleri

Ajanslar, mali destek programlari kapsaminda paydaslarin tercihleri dikkate alinarak bdlge planlari
ile olusturulan ve yonetim kurullarinca onaylanan 6nceliklerin hayata geciriimesine katkida bulunacak
projelere mali ve teknik destek saglamaktadir.

o Proje Teklif Gagrilan

Ajans, belirli donemler itibariyla planlanan destek programlari kapsaminda, proje teklif cagrisi
yontemiyle proje karsihigi mali destek saglamaktadir. Proje teklif ¢cagrisi, belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. Bu destek
kapsaminda acilacak teklif cagrisinin uygun olmasi halinde makine, ekipman, donanim, demirbas
gibi sabit yatirrm maliyetlerinin karsilanmasi i¢in destek alinabilmektedir.

e Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi

2015/8 sayili Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar geregince saglik
sektorinde faaliyet gosteren, Saglk Bakanhgi tarafindan ruhsatlandirilmis 06zel hastaneler veya
Universite hastaneleri ile Saglik turizmi sirketleri, Turkiye'de doviz kazandirici hizmet gelirlerinin
artinlmasi ve saglik turizmi sektérinin uluslararasi rekabet glcunin gelistiriimesi igin Turkiye'de
yerlesik, saglik turizminde faaliyet gosteren vyararlanicilarin gercgeklestirdikleri faaliyetlere iligkin
giderleri destek kapsaminda yer almaktadir. Bu destekler geri &demesiz hibe niteligindedir.

Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karara gore destek unsurlarina iligkin
acgiklamalar agsagida verilmigtir.

» Saghk Turizmi, Biligim, Egitim ve Film Sektorlerine Yonelik Destek Unsurlan (T.C.
Ticaret Bakanhgi, 2015)

1. 2015 yilinda yayimlanan teblige goére Saglk Turizmi, Bilisim, Egitim ve Film Sektorlerinde
faaliyet gosteren yararlanicilar tarafindan gergeklestirilen;

a) Urlin ve hizmet tesciline iliskin harcamalari ile yurt iginde tescil ettirilmis markalarinin
yurt disinda tescili ve korunmasina iligkin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD Dolarti,

b) Bakanlik tarafindan uygun gérilen kurum ve kuruluslardan alinan/yaptirilan pazar
arastirmasi,  sektér, Ulke,  uluslararasi mevzuat, veri madenciligi/veri
izleme/degerlendirme faaliyetleri, yabanci sirket veya marka odakli raporlar (mali ve
hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yonelik danismanlik hizmetlerine
(mali ve hukuki danismanlik dahil) iliskin giderleri, %60 oraninda ve yillik en fazla
200.000 ABD Dolart,

c) Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve 6n
tani merkezi, ofis acilisi ve isletiimesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, ¢evre
belgeleri, ilgili ruhsat ve izinler ile bir Glke pazarina giriste zorunlu olarak aranan
veya pazara giriste avantaj saglayan belge/sertifikalara iliskin egitim, danismanlik
dahil her turld belgelendirme giderleri, %50 oraninda ve belge basina en fazla
50.000 ABD Dolari,
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d)

f)

Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine (Ek-1) iliskin harcamalari, %60 oraninda
ve yillik en fazla 400.000 ABD Dolari,

Dogrudan veya yurt disinda faaliyet gosteren sirketleri ya da subeleri araciligiyla
actiklari birimlerin brit kira (vergi/resim/har¢ dahil) ve komisyon harcamalari, %60
oraninda ve birim basina yillik en fazla 120.000 ABD Dolari,

Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirmak lzere Bakanligin belirledigi
konularda firma/kurulus/uzmanlardan alinan danismanlik hizmetlerine iligkin
giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

Saglik turizmi ve egitim sektorlerinde Ulkemize uluslararasi hasta ve o6grenci
getiriimesine, film ve bilisim sektorlerinde ise yapimlarin/trinlerin yurt diginda satig
ve dagitimina yonelik acentalara yapilan komisyon ¢demeleri, %50 oraninda ve
yillik en fazla 100.000 ABD Dolari, desteklenir.

> Saglik Turizmi ve Egitim Sektorlerine Yonelik ilave Destek Unsurlan

1. Tercimanlik Hizmetleri ile Yurt Digindan Getirilen Hastalarin Desteklenmesi

a)

Saglik kuruluglari tarafindan yurt iginde istihdam edilen ve terciimanlik hizmeti veren
en fazla 2 (iki) adet personelin aylik brit tcretleri %50 oraninda ve personel basina
yillik en fazla 25.000 ABD Dolari veya tercimanlik hizmet alimina yoénelik giderleri
%50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolari'na kadar karsilanir.

Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslari ya da havayolu sirketleri
tarafindan hastalarin tedavi edilmek Uzere;

Tarifeli ugak seferi ile Turkiye'ye getiriimesi halinde ugak veya diger ulasim giderleri
hasta basina %50 oraninda ve en fazla 1.000 ABD Dolari,

Tarifesiz (charter) ugak seferleriyle Turkiye'ye getiriimesi halinde hasta basina 200
ABD Dolari'ni gegmemek kaydiyla ulagim giderlerinin tamami, édenir.

2. Minhasiran Yurt Digina Yénelik Olarak Yurt iginde Gergeklestirilen Tanitim ve Egitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

a) Saglik Kuruluslari ve Egitim Kurumlari tarafindan;

Yurt digindan davet edilen ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katihmi ile
minhasiran yurt disina yonelik olarak yurt iginde dizenlenen tanitim ve pazarlama
etkinliklerine iliskin giderleri, %50 oraninda ve program basina en fazla 50.000 ABD
Dolari,

Yurt disindan davet edilen akademisyen/uzman/ilgili kisi veya kurum/kurulug
temsilcilerinin  katilimiyla munhasiran yurt disina ydnelik olarak yurt icinde
gercgeklestirilen egitim programlarina yonelik harcamalari, %50 oraninda ve yillik en
fazla 100.000 ABD Dolari desteklenir.

Saghk Kuruluglart ve Egitim Kurumlari bu maddenin birinci fikrasinda dizenlenen destek
unsurlarindan yillik en fazla 5 (bes)‘er adet etkinlik/egitim program igin yararlandiriimaktadir.

e 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Tesgvikler

2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu 16.03.1982 tarih ve 17635 sayili Resmi Gazete “de yayimlanarak
yurarlage giren kanun kapsaminda yatirimcilara verilen destekler asagida siralanmistir.

11



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

e Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimcilarina Tahsisi

e  Turizm Kredileri

e Belgeli isletmelerin ihracatci Sayilmasi ve Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katilim Destegi
e Yabanci Personel Calistiriimasinda Kolaylik Saglanmasi

e Alkollii Igki Satisi ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi

e Calisma Sirelerinde Kolaylik Saglanmasi

e Deniz Turizminde Saglanan Hak ve Kolayliklar

Turizm sektérinde; bu kanun ve diger mevzuatta yer alan tegvik tedbirleri, istisna, muafiyet ve
haklardan yararlanabilmek igin T.C Kultir ve Turizm Bakanligindan, Turizm Yatirimi Belgesi veya
Turizm Isletmesi Belgesi alinmasi zorunlu tutulmaktadir. Yatinmlar igin éncelik sirasi; Kiiltir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri (KTKGB) ile Turizm Merkezleri (TM)‘dir.

Oncelik sirasi yatirnm yapilacak alanla iligkilendirilmistir. Bu alanlar agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Kultur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgeleri (KTKGB) ile Turizm Merkezleri (TM) Listesi

TM/KTKGB Adi TM/KTKGB ] iige Tema
Mugla Bodrum Adaliyali TM ™ Mugla Bodrum Kiyi
Mugla Bodrum Karaada TM ™ Mugla Bodrum Kiyi
Mugla Bodrum Kizilagag icmeler g
KTKGB KTKGB Mugla - Kiyi
Mugla Bodrum Marina TM ™ Mugla Bodrum Kyl
Mugla Bodrum Torba ve Cevresi g
KTKGB KTKGB Mugla - Kyl
_I\Iflﬁgla Bodrum Tirkbiikii Dogusu ™ Mugla Bodrum Kiyi
Mugla Bodrum Yaligiftligi TM ™ Mugla Bodrum Kyl
Mugla Bodrum Yalikavak g
Giindogan Géltiirkbiikii TM ™ Mugla Bodrum Kiy!
1I\flmgla Bodrum Yalikavak Limani ™ Mugla Bodrum Kiyi
Mugla Marmaris ve Cevresi TA ™ Mugla Marmaris Kyl
Mugla Milas Akbiik Kazikli Koyu Mugla- , -
Kiyt Bandi TM ™ Aydin Milas, Didim Kyl
Mugla Milas Akbiik TM ™ Aydin Didim Kyl
Mugla Milas Bodrum Feslegen 9 .
KTKGB KTKGB Mugla Milas, Bodrum Golf
Mugla Milas Gam Limani TM ™ Mugla Milas Kyl
Mugla Milas Gokertme TM ™ Mugla Milas, Bodrum Kyl
¥u9lf Milas Giivercinlik Koyu TM ™ Mugla Milas Kiyi
evsii
Mugla Milas Kazikli Koyu TM ™ Mugla Milas Kyl
1I\flmgla Oliudeniz Belcegiz Kidirak ™ Mugla Fethiye Kiyi
o . . Dalaman,
Mugla Sarigerme TA Tevsii TA Mugla Ortaca Kyl
_I\I{IMgla-Mllas-Bodrum-Tuzla Goli ™ Mugla Milas, Bodrum Kiyi

Kaynak: T.C. Kilttr ve Turizm Bakanligi, 2020.
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e Eximbank

Eximbank turizm yatirimcilarina yénelik uyguladigi turizm kredisi ile turizm igletmelerinin, seyahat
acentalarinin, yurtdigindan yolcu tasiyan Tirkiye'de yerlesik olan havayolu firmalarinin finansman
intiyaglarini karsilamaktadir. Kredi calismalarinin devamlihdini saglamak amaciyla uygulanan Turizm
Kredisi ile TL ve ddviz cinsinden krediler yatirimcilara verilmektedir.

Eximbank tarafindan yatirrmcilara saglanan turizm kredisinden TURSAB lyesi A grubu isletme
belgesi sahibi seyahat acentalari ve tur operatorleri, 6zel havayolu sirketleri, turizm igletmeleri
yararlanabilmektedir. Kredi programi kapsaminda banka tarafindan maksimum 25 milyon ABD dolari
kredi verilebilmekte olup bir alt limit yoktur. Eximbank tarafindan verilen turizm kredisinin vadesi
doviz kredilerinde 720 gun, TL kredilerde ise azami 360 gindir. Asagidaki tabloda kredi vade
secgenekleri ve faiz oranlari yer almaktadir.

Tablo 5. Eximbank Turizm Kredisi Kapsaminda Faiz Oranlari

Para Birimi Vade Faiz ve Kar Payi (%)
Dolar 120 Gun 1 Taksit LIBOR+1,80
Dolar 180 GUn 1 Taksit LIBOR+1,80
Dolar 360 Gin 1 Taksit LIBOR+2,00
Dolar 360 Giin 2 Taksit LIBOR+2,00
Dolar 540 Giin (1 Yili Geri Odemesiz 2 Taksit) LIBOR+2,00
Dolar 540 Gin 3 Taksit LIBOR+2,00
Dolar 720 Giin (1 Yili Geri Odemesiz 3 Taksit) LIBOR+2,00
Dolar 720 Gin 4 Taksit LIBOR+2,00

Lira 120 GUn 1 Taksit 7,25
Lira 180 GUn 1 Taksit 7,25
Lira 360 Giin 2 Taksit 7,25

Kaynak: Eximbank, 2020 *LIBOR: London Interbank Offered Rate

2.3 Sektoriin Profili

Saglik turizmi, bireylerin saglik hizmetleri almak amaci ile farkli Ulkelere veya farkli lokasyonlara
seyahat gergeklestirmesidir. Bu sayede seyahat edilen (lke veya bdlge igin doéviz kaynagi
olusmaktadir. T.C. Saglik Bakanhginin 2014 yilinda yayinladidi Tum Yonleriyle Saglik Turizmi
Raporunda sagdlik turizminde sunulan hizmetler 4 ana baslik altinda incelenmektedir;

e Yagli bakim hizmetleri; bir sikdyeti bulunmayan ileri yas bireylerin gegici sireli baska ulkeye
bakim amacli seyahatleridir.

e Saghgi gelistirmeye ydnelik hizmetler; SPA Wellness, termal kaynakli saglik bitkisel tedavi,
masaj vb.

e Rehabilitasyon hizmetleri; diyaliz, bagimlilik ile micadele,

e Tedaviye yonelik hizmetler; medikal (Estetik, ameliyat, kalp ameliyati, kanser tedavisi vb.)
turizmdir.

T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji Butce Baskanhgi tarafindan yayimlanan On Birinci Kalkinma Plani
kapsaminda; Bulasici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglikh yasam tarzi tesvik edilecek;
koruyucu ve tedavi edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; ¢evre saghgi, gida guvenilirligi, fiziksel
aktiviteye elverigli sahalar, saglik okuryazarhdi, is saghgi ve guvenligi alanlarinda sektorler ve
kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonun artiriimasi planlari dogrultusunda:

- Tarkiye'nin saglk turizmi alaninda taninirhgi ve tercih edilirligi artirilmasi ile saghk turizmi
hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesi,

- Saglik hizmetlerinde fiyat ve kalite olarak daha cazip Ulkeler hakkinda bilgiye erisimin
artmasi ve ulasimin kolaylagsmasiyla saglik turizmi sektériiniin buytumesi,
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- Turkiye'de nifusun yaslanmasiyla kronik hastalik yiiki ve maliyetler artmakta, hizmet sunum
etkinliginin artirnimasi ve teknolojik gelismelerin firsata cevrilmesi daha ©6nemli hale
gelmektedir. Bu nedenle Turkiye'hin saglk turizmi pazarindaki potansiyelinin 6n plana
cikmasi hedeflenmektedir.

Saglk turizmi icin talebi belirleyen temel nedenler, insanlarda olusan veya olusabilecek fiziksel ve
biyolojik rahatsizliklardir. Bireylerde olusan saglik problemlerinde (Medikal/Tibbi nedenler yani kalp
ameliyati, kanser vb. hari¢) tedavi araci olarak fizik tedavi ve rehabilitasyon veya alternatif tedavi
yontemleri uygulanmaktadir. Dinyada, hastaliklari dogdal ydntemlerle iyilestirmek guglenen bir
egilimdir. Dinya nifusundaki yasli popllasyonunun artmasi ve saglik hizmetleri maliyetlerinin
artmasi ile insanlar alternatif tedavi yontemlerine yonelmektedir. Son yapilan arastirmalara gore
2050 yilinda AB lilkelerindeki 60 yas Uzeri nifusun, yirmi yasin altindaki nifusu asacagi 6ngorisu
yer almaktadir. Dinyada yash nifusunda en hizli artis Japonya ve Kuzey Avrupa (lkelerinde
goriimektedir.

Medikal turizmde son zamanlarda Asya ulkeleri
One c¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalara goére
medikal turizm pazarinda talep, gelismis llkelerden
dusuk ve orta gelirli Ulkelere dogru yonelmektedir.
Amerika; Meksika ve Kiba gibi Ulkelere hasta
gonderirken Avrupa Ulkelerindeki medikal turistler
Tayland, Malezya ve Hindistan gibi Ulkeleri tercih
etmektedirler. Singapur ise Japonlar tarafindan
sikilikla ziyaret edilen saglik merkezleri ile
blylmesini  slUrdidrmektedir. Malezya, dini
sebeplerle orta dogu (Ulkeleri tarafindan tercih
edilmekte, Katar saglik serbest bdlgeleri ve modern hastaneleri ile liks bir saglik merkezi olma
yolunda ilerlemektedir.

2014 yihnda Saglhk Turizmi Kurulu (SATURK) tarafindan yayinlanan rapora goére diinyada 2008
yilinda toplam 4,1 trilyon ve 2009 yilinda 5,4 trilyon Dolar tutarinda saglik harcamasi yapilmistir.
Saglik turizmi harcamalari ABD'de 5,5 milyar dolar, Avrupa'da ise 3,5 milyar dolar civarindadir.
Yaklagik 120 yildir saglik turizmi hizmeti veren Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve Romanya gibi
Ulkelerden sadece Cek Cumhuriyetinin bu sektérden kazancinin 1 milyar Dolar" astigi bilinmektedir.

Ayrica planlanan yatirrmin bdlgesel ve sektoérel politikalara uygunlugu énem arz etmektedir. T.C. On
Birinci Kalkinma Planina gore 2023 yilina kadar Turkiye'nin turizm sektoriinde cazip noktaya
ulasmasi hedeflenmektedir. Turizm sektériinin alt sektorlerinden saglk turizmi llke genelinde
yayginlastirilarak 12 ay boyunca turizm geliri elde edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica degisen tiketici
egilimleri ile birlikte turizmin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesi, sezon slresinin uzatiimasi, hizmet
kalitesinin yukseltimesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin llkemize cekilmesi ile
konaklama slresi ve konaklama disl harcamalarin artiriimasi amaglanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani'nda, degisen tiketici edilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda
turizmin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesi, sezon siresinin uzatiimasi, hizmet kalitesinin yukseltiimesi
ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin Ulkemize c¢ekilmesi ile konaklama slresi ve
konaklama disi harcamalarin artirilmasi amaglanmaktadir. Artan turist sayisini karsilamak Uzere
yatinm sirecindeki 212.038 yataga ilaveten plan déneminde yatak kapasitesinin 300.000%
artinlmasi planlanmaktadir. Her bir hedef dogrultusunda sektérde dénisimin gergeklestiriimesi ve
koruma-kullanma dengesi goOzetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Tarkiye Turizm Stratejisinde ise Turkiye'nin jeotermal altyapi kaynaklarinin zengin olmasi ve mevcut
kaynaklarin turizm sektoriinde etkin ve verimli sekilde kullanilarak Ulke ekonomisine katki saglamasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda turizm alaninda birgok hedef, strateji ve plan bulunmaktadir. Plan
kapsaminda Mugla ilinin dogal kaynak potansiyelinin degerlendirilerek turizm sektoérine
kazandirilmasi planlanmaktadir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi kapsaminda ileri yas turizmi ve termal turizmde 2023 yilina kadar
yabanci turist sayisinda ve yatak kapasitesinde hedefler mevcuttur. Yatirrmi hedeflenen tesis On
Birinci Kalkinma Planinda, Tlrkiye Turizm Stratejisinde ve Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde
belirlenen hedeflere ulasiimasina katki saglayacaktir.

Glney Ege Kalkinma Ajansi 2015 yilinda yayinlamis oldugu TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani
2014 2023 raporunda yatirim konusu ile ilgili olarak dort mevsim turizm sektorindn sardurilebilirligi
agisindan gelistirmis oldugu tedbir ve politikalar bulunmaktadir. Bu tedbir ve politikalar ile belli
dizeydeki bolgelerin yaz mevsimi haricinde de bdlgeye turist gekmek amaglanmaktadir.

BM ve Diinya Yaslanma Orgiitii verilerine gére yaklasik 600 milyon civarinda 65 yas ve ustii birey
bulunmaktadir. Bu rakamin 2050 yilinda 2 milyari bulacadi tahmin edilmektedir. Demografik
degisiklikler ve artan saghk maliyetleri dinyada saglik turizmiyle birlikte, bakim hizmetine duyulan
ihtiyaci artirmakta, artan yagl niufus, engelli olma durumu, artan kronik hastalik oranlari bu alanda
calismalar yapilmasini ve bu yonde yatirimlarin artmasina neden olmaktadir.

Diinya nifusu son 100 yil iginde (1950-2050) dérde katlanirken yash nifusun 10 kat artacak olmasi
dikkat cekmektedir. Dinyada en fazla yash ndfusu artisi 2008- 2040 yillari arasinda %316 ile
Singapur‘da gergeklesmesi beklenmektedir. 2000 yilinda yash nifusun %62°si gelismekte olan
Ulkelerde iken bu oranin 2030°da %75-80% ulagsmasi beklenmektedir. Bakima muhtag yashlarin,
bakim ihtiyaglarini giderebilmek igin baska Ulkelere seyahat etmelerine yasli turizmi denilmektedir.
Bu baglamda yash bakimlarinin bir bagska ullkede ustlenilmesi yash bakimi ile turizmi bir noktada
birlestirmektedir. Nijeryalilar Nijerya disindaki saglik giderleri i¢in yilda 20 milyar Dolar harcama
yapmaktadir. Yurt disindan en ¢ok talebin yasli bakimi ve termal turizm konusunda Danimarka,
Norveg ve Isvec" ten geldigi, medikal tedaviler icin de ingiltere ve Hollanda vatandaslarinin Tirkiye'yi
tercih etmeye basladigi yapilan arastirmalarda bahsedilmistir. Orta Dogu Ulkelerinden gelen
turistlerin ise termal tesisler ve Spa tedavisi icin kaplica merkezlerini tercih ettikleri goériimektedir
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitine gére (UNWTO) uluslararasi turist sayisi bakimindan 2020
yilinda sirasiyla 1,6 milyar kisi ve 2 trilyon dolara; 2050 yilinda ise 2 milyar kisi ve 2,1 trilyon dolara
yukselmesi 6ngdrilmektedir. 2050 yilinda da dinya genelindeki i¢ ve dis turizm gelirlerinin toplam
olarak 24,2 trilyon Dolar‘a ulasacagi beklenmektedir.

Saglk turizmi kapsaminda 2010 yil rakamlarina goére dinya genelinde 22 milyon turist saglk
nedenleri ile seyahat etmis ve 100 milyar dolar harcama yapmistir. insanlarin saglik nedeni ile
seyahat ettikleri destinasyonlarin basinda Turkiye, ABD, Hindistan, Singapur, Malezya, Giiney Kore,
Tayland, Macaristan, Brezilya, Arjantin, Giiney Afrika, Kiiba, Meksika, Almanya, italya, Fransa,
Polonya, ispanya, Yunanistan ve BAE gibi tlkeler gelmektedir. Asagida ileri yas ve bakim merkezi
kapsaminda bir tesiste bulunmasi gereken fonksiyonlar listelenmistir. TUrkiye genelinde asagida yer
alan fonksiyonlarin tamamini i¢inde barindiran bir tesis bulunmamaktadir. Dinya‘da ise sayisi
oldukgca azdir. Asagida bir geriatri tesisinde bulunmasi gereken fonksiyonlara iligskin bilgiler
verilmistir. Dinya nifusu hizla yaglanmaktadir. Birlesmis Milletler raporuna gére 2050 yilina kadar iki
milyardan fazla insanin 60 yas ve Uzerinde olacagi tahmin edilmektedir. Ancak son yasanan salginla
bu rakamlarin dismesi olasidir. Ayrica 60 yas Ustl nifus oraninin yiiksekligini korumaya devam
etmesi beklenmektedir. Dinya sosyokiiltirel olarak da degismektedir. Eski kusaklarda yaslilara
aileleri tarafindan bakilirken degisen dinyada kimse bu sorumlulugu almamakta veya almak
istememektedir.
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Genel olarak, bugunin yaslilari gegmisteki yaslilara gore daha saglikli, maddi agidan daha varlikh ve
egitimlidir. Ozetle ding ve hareketli bir yash nifus bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara gére
Pandemi oncesinde Hollanda menseli 3, Alimanya meseli 2 firma Geriatrik saglikh yasam merkezi
icin Turkiye'de arsa alimi slrecini baglatmis olup yatirnrmlarin son durumlari hakkinda net bilgiye
ulagilamamigtir. Ayrica sektdr uzmanlarindan edinilen bilgilere gére yurtdisindan turist getiren

seyahat acentalarinin bu tir tesislere yogun bir talep olusturdugu bilgisine ulasiimistir.

Tablo 6. Geriatri Tesisinde Olmasi Muhtemel Alanlar

Apartlar

Konaklama alanlari
Odalar

Fizik tedavi

Rehabilitasyon Norotrapi

Odalari Psikoterapi

Kardiyak Rehabilitasyon

Klinik

Temel diizeyde laboratuvar ve goérintileme hizmetlerinin verildigi, kiigik
muidahalelerin yapilabildigi 1. basamak bir saglik tesisi.

Termal Havuzlar

Havuzlar -
Yizme Termal Havuzlar

Dinlenme odalari, televizyon odalari vb.

Oyun odalari

Spor Odalari

Sosyal Alanlar Acik hava aktivite alanlar

Kafe

Restoran

Vb.

Asagidaki tabloda Geriatri hastalarinda sik kargilasilan durumlar ve geriatrik depresyonlara iliskin

bilgiler verilmigtir.

Tablo 7. Geriatri Hastalarinda Sik Karsilasilan Sendromlar

Geriatrik Hastada Sik Karsilagilan Durumlar

Hipertansiyon

Geriatrik Depresyon

iskemik Kalp Hastaligi

Anksiyete Bozukluklari

Kalp Yetmezligi

Uyku Bozukluklari

Ritm Bozukluklar

Demans

Kapak Hastaliklari

Demansa Bagli Psikoz

Periferik Damar Hastaliklari

TUkenmiglik Sendromu

infektif Endokardit Malnutrisyon
Perikardit Sarkopeni

Astim Osteomalasi

Koah Vitamin D Eksikligi
Pulmoner Emboli Osteoartrit
Pndémoni Osteoporoz
Tlberkiloz Konstipasyon
Diger infeksiyonlar Disfaji

Aspirasyon Pnémonisi

Gec¢ Baslangigl Hipogonadizm

Kristal Artropatiler

Fekal inkontinans

Romatoid Artrit

Uriner inkontinans

Temporal Arteritis ve Polimiyaljiya Romatika

Digmeler ve Denge Bozukluklari

Diger inflamatuar Bag Doku Hastaliklari

Yaslida Uygunsuz ilag Kullanimi

Vaskdlitik Sendromlar

immobilite

Hemorajik ve Nonhemorojik inme (Stroke)

Duyusal Problemler

Gegici iskemik Atak (Tia) Sarkopeni
Parkinson Agri
Periferik Noropati Basi Yarasi
Basi Yarasi Enfeksiyonu Kirilganlik

Hipofiz Hastaliklari (Empty Sella Sendrom, Vb.)
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Benign Prostat Hiperplazisi

Vulvovaijinal Enfeksiyonlar

Erektil Disfonksiyon ve impotans

Cinsel Fonksiyon Bozukluklari

Sivi Elektrolit Bozukluklari

Akut Renal Yetmezlik

Asit Baz Bozukluklari

Kronik Renal Yetmezlik

Pruritus

Onikomikoz

Arteriyel ve Vendz Ulserler

Selulit

Vitamin Eksiklikleri

Geriatrik Sendromlar

2.4 Dis Ticaret Ve Yurt ici Talep

Dinya genelinde seyahat ve konaklama faaliyetlerinin kdkeni uzun yillar dncesine dayanmaktadir.
Onceleri daha ¢ok ticaret ve kesif amagli gergeklestirilen seyahatler giiniimiizde tatil ve ticaret
amach hale gelmigtir. Dinyadaki turizm faaliyetleri degisen sosyal, ekonomik ve politik kosullar ile
paralel olarak sekillenmektedir. Ayni sekilde seyahat eden turistlerin konaklama sekilleri de zaman
icerisinde degisiklik gbéstermistir. Nitekim saglik turizm amagli konaklama sektériinde yaslilar igin
tasarlanan tesislerin 6nemi giderek artmaktadir. Asagidaki tabloda UNComtrade resmi istatistik
sayfasindan elde edilen bilgilere gbére seyahat faaliyetlerinde saglikla ilgili harcama kalemleri

verilmigtir.

Tablo 8. Tlrkiye'ye Yapilan Seyahat Faaliyetlerinde Saglik Harcama Miktarlari ($)

Yillar Tiir Deger
2011 Giden Turist 231.451.538
Gelen Turist 417.356.502
2012 Giden Turist 33.681.767
Gelen Turist 513.197.005
2013 Giden Turist 11.951.907
Gelen Turist 747.525.380
2014 Giden Turist 19.266.106
Gelen Turist 1.102.685.615
2015 Giden Turist 23.777.540
Gelen Turist 905.879.830
2016 Giden Turist 21.133.770
Gelen Turist 636.668.650

Kaynak: UNComtrade, 2020, * 2019,2018 ve 2017 yih verilerine ulasilamamaktadir.

2011 yilinda 417.356.502% olan hizmet ihracati 2016 yilinda %34,4 oraninda bilyime saglayarak
636.668.650%" a ulasmistir. Ayrica 2014 yilinda ortalama 2,2 kat biyime gercekleserek
1.102.685.615$ seviyelerine ulagmistir. Buna gére Diinya genelinde Ulkelerin seyahat harcamalari
icindeki saglik turizmi harcamalari artmaktadir. Asagidaki tabloda Tirkiye geneli turizm gelirleri,
ortalama harcama ve turizm gelirlerinin GSYiH igindeki payi (%) verilmistir.
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Tablo 9. Turkiye Turizm Gelirleri

Turizm Geliri Ortalama Harcama Turizm Gelirinin GSYIiH igcindeki Payi
Yillar ¢ y
(1000 $) ($) (%)
2014 34.305.903 828 3,7
2015 31.464.777 756 37
2016 22.107.440 705 2,6
2017 26.283.656 681 3,1
2018 29.512.926 647 3,8
2019 34.520.332 666 -

Kaynak: TURSAB, 2020

Sekil 1. Turkiye Turizm Gelirlerinin Gosterimi
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Asagidaki tabloda Turkiye'ye gelen yabancilarin yillara ve aylara gére dagilimi verilmistir. 2013
yillinda 34.910.098 olan yabanci turist sayisi %31 oraninda artis gostererek 2019 yilinda 45.058.286
yabanci turist sayisina ulagmistir.

Tablo 10. Aylar ve Yillar itibariyle Tiirkiye'ye Gelen Toplam Turist Sayisi

Aylar/Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ocak 1.146.815 | 1.250.941 1.170.333 | 1.055.474 | 1.461.570 | 1.539.496
Subat 1.352.184 | 1.383.343 | 1.240.633 | 1.159.833 | 1.527.070 | 1.670.238
Mart 1.851.980 | 1.895.940 | 1.652.511 1.587.007 | 2.139.766 | 2.232.358
Nisan 2.652.071 2.437.263 | 1.753.045 | 2.070.322 | 2.655.561 | 3.293.176
Mayis 3.900.096 | 3.804.158 | 2.485.411 | 2.889.873 | 3.678.440 | 4.022.254
Haziran 4.335.075 | 4.123.109 | 2.438.293 | 3.486.940 | 4.505.594 | 5.318.984
Temmuz 5.214.519 | 5.480.502 | 3.468.202 | 5.075.961 5.671.801 | 6.617.380
Agustos 5.283.333 | 5.130.967 | 3.183.003 | 4.658.463 | 5.383.332 | 6.307.508
Eyliil 4.352.429 | 4.251.870 | 2.855.397 | 4.076.630 | 4.792.818 | 5.426.818
Ekim 3.439.554 | 3.301.194 | 2.449.948 | 2.992.947 | 3.755.467 | 4.291.574
Kasim 1.729.803 | 1.720.554 | 1.353.280 | 1.652.795 | 1.966.277 | 2.190.622
Aralik 1.580.041 1.464.791 1.302.157 | 1.703.789 | 1.950.705 | 2.147.878
Toplam 36.837.900 | 36.244.632 | 25.352.213 | 32.410.034 | 39.566.327 | 45.058.286

Kaynak: TURSAB, 2020
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Sekil 2. 2019 Yili Aylara Gére Turist Sayisi
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Yukarida yer alan grafik incelendiginde Turkiye'ye giris yapan yabancilarin biyik bdlimu yaz
aylarinda gelmektedir. Planlanan yatirm ile Mugla'da yas almis bireylere yodnelik veya geriatri
hizmeti alarak saglikli yasam surdiurmeyi arzulayan bireylere hizmet verme kapsaminda turizm
sezonunun 12 aya yayilmasi hedeflenmektedir. Tlrkiye, T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi verilerine
gore, Dlnya genelinde turizm kazancinda 2018 yilinda 25,2 milyar dolar ile 6. sirada yer almaktadir.
Asagidaki tabloda Turkiye" ye gelen turistlerin gelis amaglarina goére yillar bazinda dagilimi
verilmistir. Yine T.C. Kiltir ve Turizm Bakanliginin yayinladigi Ocak — Mart 2020 turizm
istatistiklerine gore en ¢ok ziyaretginin geldigi tlkeler sirasiyla Bulgaristan (393 Bin), Almanya (356
Bin), Giircistan (328 Bin), Rusya (316 Bin), iran (220 Bin)“dr.

Tablo 11. Tirkiye'ye Gelen Turistlerin Gelis Amaglarina Gére Turizm Geliri (Bin$

Yil

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Akraba ve
Arkadas
Ziyareti

6.924.689

7.289.745

6.678.951

6.026.904

5.992.990

6.624.954

6.166.882

6.528.984

Aligveris

802.973

899.410

1.073.681

1.211.769

895.904

968.660

979.383

992.012

Dini/Hac

65.002

56.555

60.638

35.085

18.198

18.461

18.519

38.286

Diger

494.654

398.756

351.588

336.133

251.100

267.112

218.025

227.100

Egitim Staj
(1 Yildan
Az, Kendisi
Tarafindan
Odenen)

254.126

230.595

240.542

198.541

159.103

113.481

135.345

153.991

Gezi,
Eglence,
Sportif ve
Kiiltiirel
Faaliyetler

17.337.989

19.688.30
4

21.910.38
9

20.275.22
0

12.045.23
1

15.560.90
4

19.098.17
8

23.371.10
6

Saglk ve
Tibbi
Nedenler (1
Yildan Az)

511.923

747.580

956.037

794.325

904.160

1.020.134

1.110.843

1.394.015

Transit

5.195

3.855

7.001

15.524

2.567

2.416

15.865

19.812

ls Amagh
(Egitim,
Toplanti,
Gorev vb.)

2.368.191

2.767.672

2.788.460

2.388.496

1.686.982

1.555.602

1.630.746

1.667.909

Kaynak: TUIK, 2020

Yukarida verilen tablo incelendiginde goérilecegdi Uzere saglk ve tibbi nedenler ile Turkiye'yi ziyaret
edenlerin sayisi yillar itibariyle artis gostermektedir. Yaslanan dinya nifusu ve insanlarin alternatif
tip arayisi iginde olmasinin saglik turizmine olan talebi ilerleyen yillarda arttirmasi 6n gérulmektedir.
Turkiye ise gerek bulundugu cografi konum gerekse dogal kaynaklari sayesinde bu sektor iginde
blylyen bir llke konumundadir. Tabloda saglik ve tibbi nedenlerden dolayi elde edilen gelir 2012
yilhinda 511.923.000 dolar iken 2019 yilinda yaklasik 3 kat artis gdstererek 1.394.015.000,00 dolar
olmustur.
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Tablo 12. Saglik ve Tibbi Nedenlerle Gelen Turistlerin Yillara Gére Ulke Ekonomisine Sagladigi

Katki (Bin $)

Yillar Doénem 1 Do6nem 2 Donem 3 Doénem 4
2012 100.917 157.297 170.237 199.411
2013 168.431 199.050 179.736 225.683
2014 217.761 242.500 180.752 196.783
2015 166.654 159.230 126.101 186.637
2016 174.128 175.988 161.953 203.369
2017 208.051 182.100 206.338 230.842
2018 191.617 248.328 176.276 247.086
2019 227.904 309.954 255.646 271.601
2020 187.955 - - -

Kaynak: TUIK, 2020.

Yukaridaki tabloda ise saglik ve tibbi nedenlerden dolayi gelen turistlerin Glke ekonomisine sagladigi
katki gérulmektedir. Buna gére 2019 yil verileri incelendiginde gelirlerin en ylksek oldugu dénem
309.954.000 Dolar ile 2. dénem, 227.904.000 Dolar ile en dislik 1. dénem olmustur. Tlrkiye
sagladigl hizmet kalitesi ve maliyet avantajlari ile medikal turizmde dinyanin pek ¢ok Ulkesinden
saglik turistleri igin ¢ekim noktasi haline gelmistir. Turkiye'de ortopedi, goz, estetistik, kalp damar
cerrahi, dis ve SPA gibi pek c¢ok tedavi hizmeti akredite saglk kuruluglarinda uzman hekimler
g0Ozetiminde sunulmaktadir.
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Asagidaki tabloda 2019 yili Mugla ilini ziyaret eden yabanci turistlerin aylara gére dagilimi verilmistir.

Tablo 13. Mugla iline Gelen Turist Sayisinin Milliyetlere ve Aylara Gére Dagilimi (2019)

Siralama | Milliyeti | Ocak | Subat | Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Aralik | Toplam
1 ingiltere 844 834 5.110 | 69.834 | 160.808 | 189.425 | 204.803 | 208.368 | 182.495 | 105.895 | 5.520 | 3.172 | 1.137.108
2 Rusya 31 19 64 10.373 | 77.135 | 94.564 | 97.600 97.786 | 93.714 | 41.577 135 58 513.056
3 Ukrayna 22 42 65 4.724 26.326 | 37.279 | 39.209 41.124 | 38.279 | 13.549 165 71 200.855
4 Almanya 53 76 138 8.221 23.975 | 30.566 | 33.361 32.729 | 35.767 | 24.894 207 82 190.069
5 Polonya 0 0 33 5.628 25245 | 32.760 | 33.621 35.235 | 34.332 | 13.614 20 23 180.511
6 Hollanda 19 28 42 12.696 | 20.059 | 17.721 26.458 26.779 | 21.563 | 13.445 56 46 138.912
7 Belgika 4 2 11 2.193 7.690 11.189 | 17.245 13.239 | 11.463 3.172 10 6 66.224
8 Israil 191 1 552 11.961 382 6.663 8.232 10.138 7.440 8.101 1.222 | 298 55.181
9 Libnan 2 2 4 18 173 6.037 17.329 22.806 6.437 144 0 3 52.955
10 Fransa 29 24 269 2.240 3.955 6.173 10.229 17.423 7.216 3.076 80 36 50.750
Yabanci Turist 1.748 | 1.741 | 8.718 | 143.287 | 388.622 | 512.402 | 598.569 | 624.763 | 511.285 | 259.408 | 11.786 | 6.467 | 3.068.796
Tiirk Turist 2194 | 2.631 | 3.603 7.328 11.615 | 28.770 | 40.290 51.455 | 27.923 | 14488 | 4.218 | 3.339 | 197.854
GENEL TOPLAMI 3.942 | 4372 | 12.321 | 150.615 | 400.237 | 541.172 | 638.859 | 676.218 | 539.208 | 273.896 | 16.004 | 9.806 | 3.266.650

Kaynak: T.C. Kulttr ve Turizm Bakanhgi, 2020

Yukaridaki tablo incelendiginde goriilecegi lizere 2019 yilinda Mugla‘ya gelen turist sayisi 1.137.108 kisi ile ik sirada Ingiltere ardindan Rusya, Ukrayna ve

Almanya‘dir. Yatinmi planlanan Geriatri tesisi icin yabanci turistler arasindaki hedef Ulkeler arasinda yukaridaki tabloda verilen Ulkelerin segilmesi
planlanmaktadir.
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2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

- Talep Tahmin Yontemi

Bu bolimde Turkiye genelinde turizm sektérindeki gelecek yillardaki talep diizeyini belirleyebilmek
amaciyla Uglii Ustel Diizlestirme (Exponential Triple Smoothing, ETS) yéntemi kullaniimistir Bu
yontem literatirde ayni zamanda Holt-Winters ydntemi olarak da bilinmektedir. Bu ydntemin
kullanilma amaci tahmin verilerinde mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz edebilen Ustel dizeltim
yontemlerinden biri olmasidir. Yéntemin formulasyonu, Egilim (Trend), Seviye (Level) ve Mevsimsel
(Seasonal) denklem olmak lzere ¢ ayri denklemden olusmaktadir. Bu formulasyona iligkin esitlikler
asagida verilmistir.

- Mugla Turizm istatistikleri

Asagidaki tabloda Mugla geneli turizm istatistikleri yer almaktadir. Bu istatistiklerde Mugla‘ya gelen
toplam ve yabanci kisi sayisi ile geceleme sayilari dederlendirilmistir.

Tablo 14. Yillar itibariyle Mugla ili Turizm istatistikleri

Toplam Geceleme Toplam Gelis Yabanci Geceleme | Yabanci Gelig Sayisi

Yillar L ..

Sayisi Sayisi (Kisi) Sayisi (Kisi)
2015 19.854.297 3.082.199 13.980.737 2.918.000
2016 17.091.718 1.821.377 9.985.567 1.657.736
2017 10.671.449 2.168.688 6.174.336 1.982.468
2018 13.076.741 2.891.837 8.195.266 2.723.815
2019 14.497.222 3.418.481 10.161.366 3.221.738

Kaynak: TUIK, 2020

Mugla yabanci turist bakimindan oldukga yodun bir ildir. Toplam turistlerin 2019 yili ortalama
geceleme sayisi 4.24 gece, yabanci turistlerde ise 3,15 gecedir. Gegmis yillarda kisi basi ortalama
geceleme sayisinin daha fazla oldugu goértulmektedir.

Tablo 15. Mugla‘nin Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri

Tesise Gelis Tesise Gelis | Tesise Gelis | Geceleme | Geceleme | Geceleme
yil Sayisi/ Sayisi / Sayisi / Sayisi / Sayisi / Sayisi /

Toplam Yabanci Vatandas Toplam Yabanci Vatandas

2019 1.543.946 809.541 734.405 3.818.216 | 2.123.336 | 1.694.880
2018 2.713.132 1.550.095 1.163.037 9.778.180 | 6.546.690 | 3.231.490
2017 2.083.647 1.037.246 1.046.401 7.818.309 | 4.807.971 | 3.010.338
2016 2.488.887 910.496 1.578.391 11.518.236 | 6.666.101 | 4.852.135
2015 3.411.274 2.109.588 1.301.686 14.746.646 | 11.535.722 | 3.210.924

Kaynak: TUIK, 2020

Yukaridaki tabloda ise turizm isletme belgesine sahip turizm tesislerine gelen turist sayilarina iligkin
veriler yer almaktadir. Buna goére 2019 yili istatistikleri incelendiginde gdrulecedi Uzere Mugla
genelinde tesise gelen yabanci sayisinin toplam turist sayisina orani %52%ini olusturmaktadir.
Asagidaki tabloda verilen talep tahmin yontemi ile Mugla ili icin turizm projeksiyonu tahmini
yapilmigtir.

Tablo 16. Mugla Turizm istatistikleri Projeksiyonu (2015-2025)

Yillar Toplam Toplam Gelis | Yabanci Geceleme | Yabanci Gelig Sayisi
Geceleme Sayisi | Sayisi (Kisi) Sayisi (Kisi)

2015 19.854.297 3.082.199 13.980.737 2.918.000

2016 17.091.718 1.821.377 9.985.567 1.657.736

2017 10.671.449 2.168.688 6.174.336 1.982.468
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2018 13.076.741 2.891.837 8.195.266 2.723.815
2019 14.497.222 3.418.481 10.161.366 3.221.738
2020 14.497.222 3.418.481 10.161.366 3.221.738
2021 18.904.607 3.410.771 12.725.069 3.212.572
2022 21.260.735 3.324.253 15.216.837 3.118.775
2023 18.965.244 3.418.603 13.208.198 3.189.911
2024 21.605.527 3.630.618 14.911.952 3.396.027
2025 20.942.795 3.546.057 13.917.980 3.293.575

Sekil 3. Mugla ili Turist Sayisi Projeksiyonu
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Yukarida verilen projeksiyona gére 2019 yilinda toplam gelen turist sayisi 3.418.481 kisi iken 2029
yilina kadar %8 artis orani ile 3.689.461 kisi olmasi tahmin edilmektedir. Ayrica Tulrkiye geneli turizm
gelirlerinin icindeki saglik ve tibbi nedenlerden dolayi gelecek yillardaki muhtemel gelirin payi (%5-7)
baz alindiginda sirasiyla 2023 yilinda 1.046.724 kisinin, 2025 yilinda 1.391.403 kisinin Mugla ilini
saglik ve tibbi amagla ziyaret etmesi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda yas gruplarina goére Saglik ve Tibbi Nedenlerden dolayi ¢ikis yapan ziyaretci
sayilari yer almaktadir.

Tablo 17. Saglik ve Tibbi Nedenlerle Cikis Yapan Ziyaret¢i Sayilarinin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu | Yillar Toplam D6énem 1 D6énem 2 D6énem 3 D6énem 4

2012 17.855 5.018 4.812 2.361 5.664
2013 20.444 4.374 5.178 4.130 6.763
2014 33.663 8.318 5.125 10.920 9.300
2015 25.284 8.249 7.676 3.224 6.134

15-24 2016 23.542 6.693 4.481 4.766 7.600
2017 22.543 5.935 6.085 4.234 6.289
2018 33.217 6.009 8.150 8.621 10.437
2019 45.244 11.405 13.480 9.332 11.027
2020 - 11.752 - - -
2012 111.272 27.474 27.779 21.872 34.148
2013 140.973 43.292 35.725 22.182 39.774

25.44 2014 230.421 50.640 61.058 46.596 72.126
2015 199.511 58.791 49.160 26.163 65.397
2016 197.298 55.422 46.625 37.995 57.256
2017 230.897 63.240 59.090 49.860 58.707
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2018 285.278 61.212 78.606 61.603 83.857
2019 370.893 90.103 105.152 75.096 100.542
2020 - 85.531 - - -
2012 70.067 17.079 18.249 12.813 21.927
2013 88.368 25.398 27.613 13.317 22.041
2014 129.410 29.436 39.966 21.737 38.271
2015 110.460 31.521 30.630 17.914 30.395
45-64 2016 138.287 40.529 34.346 24177 39.235
2017 157.251 40.311 34.029 36.215 46.696
2018 201.492 46.775 59.601 39.938 55.178
2019 218.934 59.615 66.823 39.704 52.792
2020 - 41.807 - - -
2012 17.035 9.056 2.259 1.009 4.712
2013 17.676 2.309 6.827 1.875 6.666
2014 21.165 3.461 6.196 3.199 8.309
2015 24.925 7.364 5.755 3.172 8.634
65+ 2016 18.257 5.288 4.811 3.012 5.147
2017 22.602 5.595 4.072 6.592 6.343
2018 31.761 2.644 11.065 4.909 13.143
2019 27.016 9.519 8.040 5.194 4.262
2020 - 4176 - - -

Kaynak: TUIK, 2020

Buna gore yukaridaki tablo incelendiginde gortlecegi Uzere saglik ve tibbi nedenlerden dolayi ziyaret
eden yabanci sayisinda 25-44 yas grubu diger yas gruplarina gére daha fazladir.

Sekil 4. Saglik ve Tibbi Nedenler ile Ziyaret Eden Turist Sayisi
400.000

300.000

200.000
100.000 I I
0 - N - [ | I N .

15-24 25-44 45-64 65+
m2019 =2018 =2017 =2016

Yukarida yer alan sekil incelendiginde goérllecegi Uzere 25-44 yas arasi ziyaret¢i sayisi yas gruplari
arasinda en fazla olandir. Ayrica ge¢cmis yillarin verileri incelendiginde 2016 yilindan 2019 yilina
kadar surekli artis oldugu gorilmektedir.

Tablo 18. 2020 Yili Mugla ili Ulkelere Gére Turist Sayisi (Ocak-Temmuz)

Siralama Ocak- Temmuz

1 Ukrayna 25.940
2 ingiltere 20.717
3 Almanya 4.250
4 Yunanistan 1.180
5 irlanda 1.115
6 Diger 22.716

Toplam 75.918

24



GERIATRI TURIZMIi TESISI YATIRIMINA YONELIK / ON FiZiBILITE RAPORU

Yukaridaki tabloda 2020 yilina ait Ocak ve Temmuz arasi Mugla ilini ziyaret eden turist sayisinin
hangi Ulke vatandasi olduguna iligkin bilgiler yer almaktadir. Buna goére 2020 yilinin yarisina kadar
En fazla turist Ukrayna, ingiltere ve Aimanya olmustur. Yukaridaki tablo 2019 yilinin ilk 6 ayi ile
karsilastinldiginda turist sayisinda dusis yasandidi gorllmektedir. Bu duslisin temel nedeni
Pandemiden kaynaklanmaktadir.

2.6 Girdi Piyasasi

S0z konusu planlanan geriatri merkezi hizmet sektdriinde faaliyet gdsterecek bir yapida olmasindan
kaynakli olarak bir Uretim tesisindeki gibi hammadde ve yardimci madde temini yapilmamaktadir. Bu
nedenle hammadde ve yardimci madde pazarina iligkin detayli bir bilgi verilememektedir. Fakat
asagidaki tabloda tesiste verilecek hizmetlerde kullanilacak girdi listesine iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 19. Yillar itibariyle Mugla ili Saglik Personel Sayisi

Saglik Personeli 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uzman Hekim 726 803 818 957 986 940
Pratisyen Hekim 581 602 642 614 664 607
Asistan Hekim 18 29 36 90 70 105
Toplam Hekim 1.325 1.434 1.496 1.661 1.720 1.652
Dis Hekimi 307 313 333 371 375 400
Hemsire 1.561 1.561 1.660 1.695 1.896 1.928
Diger Saglik Personeli 1.764 1.806 1.907 2.076 2.234 2.200
Ebe 913 896 907 877 851 892
Eczaci 467 464 469 479 486 500

Kaynak: TUIK, 2020.

Mugla ilinin saglik hizmetleri alanindaki kapasitesini ve personel durumuna iligkin bilgiler
irdelenmistir. Yukaridaki tabloda Mugla ilindeki Gniversite, devlet ve 6zel hastanelerde galisan toplam
personel sayisina iliskin bilgiler verilmistir. Tablolar incelendiginde personel sayilarinin artis
gOsterdigi gorulmektedir. Buda Mugla'daki saglk kuruluslarinin personel kapasitesindeki artisi
gOstermektedir. Ayrica personel sayisina paralel olarak yatak kapasitesi artis gostermektedir.

Tablo 20. Mugla Geneli Saglik Kuruluglarinin Yatak Kapasitesi

Kurumlar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Saglik Bakanhgi 1.267 1.291 1.268 1.304 1.332 1.395
Universite - - - - - -
Ozel 623 745 742 687 687 645
Diger 50 50 50 ; ; ;
Toplam 1.940 2.086 2.060 1.991 2.019 2.040

Kaynak: TUIK, 2020.
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Tablo 21. Girdi Listesi

Hizmet Kalemleri

Gider Kalemleri

Doktor Ucreti

Tibbi Sarf

Sarf

Konaklama ve saglikli yash bakim hizmeti

ilag

Genel isletme

Disardan Alinan Medikal Hizmet

Doktor Ucreti

Terapist Ucreti

Tibbi Sarf

Fizyoterapi

ilag

Genel isletme

Sarf

Disardan alinan Medikal Hizmet

Doktor Ucreti

Terapist Ucreti

Tibbi Sarf

Noroterapi

ilag

Sarf

Genel isletme

Disardan alinan Medikal Hizmet

Doktor Ucreti

Terapist Ucreti

Tibbi Sarf

Kardiyak Terapi

ilag

Sarf

Genel isletme

Disardan alinan Medikal Hizmet

Psikiyatrist Ucreti

Psikoterapi

Psikolog Ucreti

Genel isletme

Yatirimin uygulama sirecinde temin edilmesi éngorilen girdiler tabloda yer almaktadir.

26



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Saglik sistemlerinin Ulkeler arasinda farkhlik gostermesi hastalarin farkli bir tGlkeden saglik hizmeti
almasini engelleyebilmektedir. Ulkeler arasinda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, kiiltirel ve
dinsel farkliliklar bulunmasi, dlkelerin ulusal saglik bakim sistemlerinin hastalari tatmin etmelerinde
farkhliklar olmasi, Ulkeler arasindaki dil farkhliklar, saglik bakim teknolojileri ve malzemelerindeki
farkhliklar saglik turizminin éndnde bulunan engellerin bazilaridir.

Saglik turizmi alaninda en ¢ok tercih edilen dlkeler sirasiyla; ABD, Hindistan, Kiba, Kosta Rika,
Tayland, Singapur, Kolombiya, Malezya, Turkiye, Meksika, Almanya ve Guney Kore'dir. Gliney ve Orta
Amerika Ulkeleri genelde c¢ok yuksek tedavi maliyetleri nedeniyle ABD disinda tedavi segenekleri
arayan Amerikan vatandaslarina hizmet vermektedir. Malezya‘da hastalarin yaklasik %75 daha iyi
tibbi hizmet alabilmek amaciyla Filipinler ve Endonezya gibi yakin Ulkelere seyahat ettikleri
bilinmektedir. Avrupa Ulkelerinde en sik gorilen sinir asan hasta hareketi yine birlik icinde yasanan
hareketlerdir.

Asagida Saglik Turizmi kapsaminda faaliyet gésteren Diinya‘da ve Turkiye'de hizmet veren érnekler
mevcuttur. Fakat bu tesislerin iginde bulundurdugu fonksiyonlarin eksikligi nedeniyle tam anlamiyla
Geriatrik Turizm Tesisi olarak de@erlendiriimesi uygun olmayacaktir. Asagida verilen 6rnekler isletme
yapisi ve modeli agisindan 6rnek teskil etmesi amaciyla verilmistir.

- Puerta alLaVida

Kosta Rika'da bulunan saglikli yasam
kéyl Orta Pasifik Kiyisinda, sessiz sahil
kasabasi Miramar'in yakininda bulunan 65
dénimlik tesis olarak planlanmigtir.
Merkezde tesis ici spa, saglikli yasam
merkezi ve organik restoran, atdlye
calismalari, konferanslar, muzik
performanslari, 6zel etkinlikler ve sosyal
deneyimler, aktif bir yasam tarzi saglamak
icin tasarlanmigtir. Tesis turizm igletmesi
mantiginda degil satilik veya devre mulk
seklinde hizmet vermektedir. Tesis,
termal&spa, hobi bahgeleri, tibbi hizmetler, sosyal aktiviteler gibi hizmetler vermektedir. Konutlarin
baslangi¢ satis fiyatlari 127.000 $'dir. Kiralama ise 4.987%"dan baslamaktadir. Merkezde yasayan
kisiler camasirhane, temizlik, alisveris gibi faaliyetleri kendileri gergeklestirmemekte. Bu faaliyetleri
merkez kendisi yurutmektedir.

- HerDem Saglikli Yagam Merkezi

Yukarida verilen benzer bir érnek ise Tirkiye'de de bulunmaktadir. Yerleske istanbul'da yer
almaktadir. Kosta Rika“da bulunan merkez gibi burasida iginde bulunan konutlari satmakta veya
devre mulk seklinde uzun sireligine kiraya vermektedir. Yatirnmin 2020 yili iginde faaliyete gegmesi
planlanmaktadir. istanbul'da bulunan saglikli yasam kéyiinden yalnizca 55 yas Uzeri kigiler satin alim
veya kiralama vyapabilmektedir. 55 yas alti bireyler satin alim yapsa bile hizmetlerden
faydalanamamaktadir. Sadece kiralama hakkina sahip olabilmektedir. Merkezde bulunan konutlarin
mimarisi Tarkiye'de bulunan 7 bdlgenin tipik ev tasarimlari baz alinarak olusturulmustur. Bu saglikl
yasam merkezi spa&termal, fizik tedavi, rehabilitasyon ve psikolog gibi 55 yas Uizeri bireylerin ihtiyag
duydugu tim tibbi imkanlari anlagmali oldugu bir hastane ile sunmaktadir. Kéy hayatini 6zendiren bir
merkez niteligindedir. Merkezde hobi bahgeleri, sosyal alanlar ve birgok imkan ile 55 yas Uzeri
insanlar icin yiksek yasam standartlarina sahip bir merkezdir. 2020 yili satin alma fiyati 515.000
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TL'den baslayan fiyatlar ile degiskenlik gostermektedir. Kiralama Ucreti ise 4.500 TL ve her yil belirli
oranda zam yapilimaktadir.

Sekil 5. Merkez Yerlesim Plani

Kaynak: HerDem Saglikli Yasam Kéyii Resmi Internet Sayfasi, 2020

Ayrica Turkiye'de yukarida drnekleri verilen merkezler gibi yasli ve termal turizm kapsaminda turizmi
12 aya yayabilmek adina birgok kurum ve kurulus c¢alismalar yuritmektedir. Ayrica bu tesislerin
icinde bulunan 6zellik ve hizmetleri satin alma veya kiralama mantigi yerine tamamen turizm belgeli
isletme mantigi ile faaliyet goésteren kuruluslar da mevcuttur. Mugla Geriatri veya Yash Turizmi igin
gerekli olan tim altyapi ve dogal 6zelliklere sahip bir ildir. Ayrica turizm agisindan diger illere gore
ziyaret¢i sayisinin ¢ok olmasi avantaj saglamaktadir.

Mugla ilinin sahip oldugu dogal, termal, kulturel, tarihi zenginlikler geriatri ve wellness turizmi
yatirimlari i¢in uygun faktorleri iginde barindirmaktadir. Muglada geriatri ve wellness turizminin
gelistiriimesine ydnelik altyapi, tesis donlisimu, tanitim ve pazarlama konusunda butunlesik bir
calisma yapilmamasina ragmen Fethiye ve Dalyan yogunluklu olmak Uzere yerlesik olarak yaklasik
15 bin yabanci turist ikamet etmektedir. Bu da Mugla iline olan turizm potansiyelinin bir gostergesi
niteligindedir.

Mugla genelinde hedef Ulkelerin beklentilerine uygun sekilde tasarlanmis geriatri ve wellness turizm
tesis yatinmlarina ihtiyag duyulmaktadir. Mugla'yr en fazla ziyaret eden Ukrayna, ingiltere ve
Almanya‘dan gelen turistlerin beklentilerine yénelik turizm yatirimlari yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Ornegin; Rus turistler lilkks ve nitelikli tesisleri tercih ederken, ingiliz turistler ise dogaya yakin ve
mustakil turizm tesislerini tercih etmektedir. Emeklilik sonrasi ¢alisma hayatindan kopan turistler bos
zamanlarini daha iyi degerlendirebilecekleri, sosyal hayata daha fazla baglanabilecekleri hobi, spor,
egitim gibi aktiviteler ile turistik faaliyetlere ihtiya¢ duymaktadir. Mugla'nin geneli s6z konusu hobi ve
spor faaliyetlerinin 12 ay boyunca yapilabilecedi birgok turistik dedere sahiptir.

Dinya capinda dogum oranlarinin azalmasi, yasam suresinin uzamasi ve kentlesme siphesiz
toplumlarin demografik yapisini etkilemistir. Etkilenen turistik faaliyetler ve hizmetlerle yeni firsatlar
olusmaya baslamistir. Yasl bireyler maddi imkanlari, alim gugleri, ihtiyaglari ve motivasyonlari
bakimindan heterojen bir gruptur. Yagl turistlerin bos zaman sorunlar olmadidi i¢in seyahat icin
sectikleri donemler daha esnektir. Bu nedenle ¢ok yogun olmayan dénemlerde daha az Ucret
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ddeyerek tatil yapabilmektedirler. ispanya'da “Aktif Yasllik Programi” stratejisi kapsaminda yaslilarin
aktif olarak sosyal hayata katilmalari hem de 6li sezonda turizmin canlandiriimasi amacglanmistir.
Tatil programlari igin tarihi bolgelerdeki veya dogal alanlardaki tatil kamplari kullaniimistir. Yapilana
arastirmalara gore harcanan her 1 € ,ya karsilik 1,8 € geri donmuistir. Oteller 6l sezonda da
calisabildigi icin vergilere katki saglanmistir.

Farkli bir yaklasim olarak yaz aylari disinda atil kalan oteller yakinlarda verilecek fizik tedavi vb.
hizmetler ile desteklenerek Geriatri Turizm Tesisi gibi hizmet saglayabilmeleri mimkuindir. Sektor
uzmanindan edinilen bilgilere goére bu konuda hazirlik yapan oteller bulunmaktadir. Geriatrik
anlamda tip ihtiyacglari bir hastaneden karsilanarak musterinin otelde kalmasi sistemi de dnerilebilir.
Fakat bu noktada, geriatri hizmeti alan hastalarin hastanenin diger hastalari ile ayni alanda hizmet
almasi hizmet kalitesi agisindan dogru olmayacaktir. Bu sistem icinde verilen bir hizmeti, geriatri
hizmeti almak isteyen Kkigilerin kabul etmesi beklenmemelidir. Sonugta geriatri hizmeti sigorta
kapsaminda olmayan Ucretli bir hizmet olacadi igin musteriler daima en iyisini beklemektedir. Ayrica
Geriatri hizmeti almak isteyen Turkiye'de yani yurtici pazarda da birgok musteri bulunmaktadir.

Turistler gittikleri destinasyonda gevre temizligine ve konfora dikkat etmektedir. Genellikle yakin
destinasyonlari ve paket turlari tercih etme egilimindedirler. Ayrica dogal ortamlari ve iliman iklimleri
sevmektedirler. Uriin tercihleri daha sabittir, tanidiklari ve bildikleri markalara daha fazla sadiktirlar.
Yeniliklere fazla agik degillerdir. Ayrica musterinin yasi ilerledikge reklamlarin etkisi azalmaktadir.
Uriniin kullanishhdl énem kazanmaktadir. Emekli olduklarinda veya islerini biraktiklarinda tiiketici
olarak davraniglari da dedismektedir. En 6nemlisi gelirleri géreceli olarak azalmaktadir. Asagidaki
tabloda geriatri turizminde tiketici davranis modeline iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 22. Uglincii Yas Turizm Segmentinin Tliketici Davranis Modeli

Yaghlik ve emekliligin muhtemel Tiiketici davranisindaki ihtiyag ve degisiklikler
sonuglari _
llag ve ekipman ihtiyaci Koruyucu saglik (diyet
Saglik bozukluklari (duyma veya takviyeleri, medikal ilaclar, bakim Grtnleri)
gbérme kaybi ya da uyku Medikal hizmetler (evde bakim hizmeti,
- bozukluklarr) hastaneler, alisveris merkezleri, evler,
Saghk .
pansiyonlar)
Kronik rahatsizliklarda artis, Aygkkab_l ve gerekli diger malzemelerin
. giyilmesinde destek
demans hastaliklari, engellilik . .
Ev hizmetleri
Emeklilik veya isi birakma
Eggﬁlgly:ﬁaah&lm@ gevreden Bos zaman faaliyetleri: saglik i¢in spor salonlari,
Sosyal .. sma, o kulturel etkinlikler, kurslar, gonalltlik ¢alismalari,
lletigim eksikligi ; o S .
Hayat Yalniziik hobiler, bahgecilik, el isleri, koleksiyonculuk,
Emeklilikle birlikte gelen bos balikgilik vs.
zaman artigi
Finansal Gelir azalis| Fiyata duyarllik, biriktim yapma ve rasyonel satin
Durum alma davranigi

Avrupa Birliginde yasayan her 10 bireyden 3Unidn yurtdisina ¢iktidi bilinmektedir. Avrupa Birligi
talep, arz ve personel egitimi olmak Uzere U¢ temel alanda erigilebilir turizmin geligtirilmesi igin
calismalar yapmaktadir. 2020'ye kadar bu pazarin daha énemli hale gelecegi 6ngoérilmektedir.
Erisilebilir turizm geligtirildiginde Gclncl yas turizmine iliskin hizmetlerin dogrudan ekonomik
katkisinin 240-270 Milyar Euro'ya ulasabilecegi tahmin edilmektedir.

Asagida yer alan pazarlama aktivitelerin 6ncelik siralamasina goére hedef pazar olan Mugla, Ege
Bolgesi, Turkiye ve yurtdisina yonelik yapiimasi planlanmaktadir. Hedef pazarda yer alan yurtdisi
ulkeleri sirasiyla; ingiltere, Rusya, Ukrayna ve Almanya‘dir. Bu (ilkelerin seciime nedeni Mugla ilini
en fazla ziyaret eden yabanci turistlerdir. Belirlenen hedef (lkelere ek olarak Balkan ulkeleri, Tirki
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Cumbhuriyetler ve Arap Ulkelerinin bazilari yer alabilir. Bunun nedeni bu Ulkelerden oldukg¢a fazla
saglik turizmi amaciyla turist geldigi bilinmektedir. Ornegin; 2018 yilinda saglik turizmi ve turistigin
saghgl kapsaminda Turkiye'de 551.748 hasta saglik hizmeti almistir. Yil igerisinde Turkiye'de saglk
hizmeti alan uluslararasi hastalarin geldigi ilk 3 Ulke sirasiyla; Azerbaycan, Irak ve Almanya
olmustur. Sadlik ve tibbi nedenlerle ile gelen yabanci ziyaretci ve yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 2018 yilinda 1.110.843.000 USD tutarinda gergeklesmigtir.
2019 yilinda ise saghk turizmi ve turistin saghgi kapsaminda Turkiye'den 662.087 hasta saghk
hizmeti almistir. Yil igerisinde Turkiye'de saglik hizmeti alan uluslararasi hastalarin geldigi ilk 3 Glke
siraslyla; Irak, Azerbaycan ve Tlrkmenistan olmustur. Saglik ve tibbi nedenlerle gelen yabanci
ziyaretgi ve yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 2019 yilinda 1
milyar 65 milyon 105 bin USD tutarinda gergeklesmistir. 2020 yilinin ilk ceyreginde ise 143.266 hasta
saghk hizmeti almis ve buradan elde edilen gelir 187 milyon 955 bin ABD dolari tutarinda
gerceklesmistir. Geriatrik hizmetler de saglik turizminin bir pargasidir. Ayrica Mugla‘’nin 2 uluslararasi
havalimanina sahip olmasi, turizm tesislerinin kalitesi ve benzeri durumlar turizm potansiyeli
acisindan avantajlar saglamaktadir.

Turizm tesislerinde pazarlama stratejisi olarak reklam ve tanitim igin, ¢ok iyi hazirlanmis ve canli
fotograflarla donatilmis bir brosir, radyo ve TV reklamlari, yurt disinda dizenlenen seminer ve
konferanslar, TV dizileri ve filmler kullaniimakta ve bunlarin turizm talebini arttirdigi gézlenmektedir.
Ornegin, T.C Turizm Bakanligi'dan elde edilen verilere dayanilarak yapilan bir calismada ézellikle
televizyonda yer alan turizm amagl reklamlarin turizm talebini arttirdigi gézlenmistir.

Tablo 23. Yatirrm Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirnm Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Danigmanliklar

Sponsorluklar

Baski Malzemeleri

Reklam

Outdoor

Acilis Organizasyonlari

Dijital Pazarlama

Promosyon

Tanitim Malzemeleri

Toplam (Dolar) \ 8.231

Tabloda belirtilen giderler yatinmin uygulama ddnemine aittir. Tanitim aktiviteleri érnek olarak
verilmis olup tanitim stratejilerine gore degisiklik gosterebilecektir.
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- Teorik Kapasitede Hizmet Diizeyi

Tablo 24. ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

Hizmetler / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 | Toplam
i?g;'_k\'('etﬁ‘?'" Bakim (Apart Konaklamal) (Tek 0 10 | 10 | 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 120
i?g;l_waYba:nlélBaklm (Apart Konaklamali) (Tek 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
ﬁ?g;‘_k\'(';?" Bakim (Apart Konaklamah) (Cift 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 120
ﬁ?g;l_waYba;nI:“Baklm (Apart Konaklamal) (Cift 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
ﬁ‘i’;;'_k\'('et?" Bakim (Oda Konaklamali) (Tek 67 | 67 67 | 67 | 67 | 67 | 67 | 67 | 67 67 | 67 | 67 | 804
ﬁ?;;'_k\'('agﬂéfak'm (Oda Konaklamali) (Tek 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 | 33 33 | 33 | 33 | 396
Tek Rehabilitasyon Hizmeti- Yerli 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 26 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 312
Tek Rehabilitasyon Hizmeti- Yabanci 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 13 13 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 156
iki Rehabilitasyon Hizmeti- Yerli 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 26 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 312
iki Rehabilitasyon Hizmeti- Yabanci 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 13 13 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 156
Ug Rehabilitasyon Hizmeti- Yerli 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 26 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 312
Ug Rehabilitasyon Hizmeti- Yabanci 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 13 13 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 156
Psikoterapi Hizmeti- Yerli 60 | 60 @ 60 | 60 | 60 | 60 60 60 | 60 & 60 | 60 | 60 | 720
Psikoterapi Hizmeti- Yabanci 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

Tam kapasite; yatirim konusu tesisin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi hizmet miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim oraninin
100% olmasi halinde sunulabilecek hizmet miktarinin ifade edilmesidir. Buna goére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite i¢in hizmet miktar
tabloda verilmistir.
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- Fiili Kapasitedeki Satig Miktar
Asagidaki tabloda ilk faaliyet yil itibariyle aylara gére hizmetlerin satis miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. 2. Yil (ilk Faaliyet Yili) itibariyle Aylara Gére Satis Miktarlari

2. Yil (ilk Faaliyet Yili) itibariyle Aylara Gére Satis Miktarlari 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Toplam
Saghkl Yagh Bakim (Apart Konaklamali) (Tek Kisgi)- Yerli 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 90
Saghkl Yagh Bakim (Apart Konaklamali) (Tek Kigi)- Yabanci 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45
Saghkh Yash Bakim (Apart Konaklamal) (Cift Kisi)- Yerli 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 90
Saghkli Yagh Bakim (Apart Konaklamali) (Cift Kisi)- Yabanci 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45
Saglikh Yagh Bakim (Oda Konaklamal) (Tek Kisi)- Yerli 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 603
Saglikh Yagh Bakim (Oda Konaklamali) (Tek Kisi)- Yabanci 25 | 25 25 | 25 | 25 25 | 25 25 | 25 | 25 25 | 25 297
Tek Rehabilitasyon Hizmeti- Yerli 20 20 | 20 20 | 20 20 20 20 20 | 20 20 | 20 234
Tek Rehabilitasyon Hizmeti- Yabanci 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 117
iki Rehabilitasyon Hizmeti- Yerli 20 20 | 20 20 | 20 20 20 20 20 | 20 20 | 20 234
iki Rehabilitasyon Hizmeti- Yabanci 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 117
Ug Rehabilitasyon Hizmeti- Yerli 20 20 | 20 20 | 20 20 20 20 20 | 20 20 | 20 234
Ug Rehabilitasyon Hizmeti- Yabanci 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 117
Psikoterapi Hizmeti- Yerli 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 540
Psikoterapi Hizmeti- Yabanci 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 270

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satiglarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satig periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet Uretim dizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir. Fizibiliteye konu olan hizmetlerin fiili Gretim
programi satis miktarlariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni hizmetin Uretildigi ddnemde tiketilecek olmasidir.
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Tablo 26. Yillara Gére Satis Miktarlari

5 _ ES_EZg ES_ EZs E=_ E=3 5§ |55 5 | S5 5 |55 & %
s 5 Q SET SES SET SEG SE5 SES 2T | 2L >FE =E »E | 2E|E E
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T ® © '22& 2apg 2oz D25 P8C P8L 3 ST | = =T | O T B B
<l <=0l oI 0= 0TS F = = = = 2T d | ad
2. Yil (ilk
Faaliyet 75% 90 45 a0 45 603 297 234 117 234 117 234 117 | 540 | 270 3.033
Yih)
3.Yil 80% 96 48 96 48 643 317 250 125 250 125 250 125 | 576 | 288 3.235
4.Yil 85% 102 51 102 51 683 337 265 133 265 133 265 133 | 612 | 306 3.437
5. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
6. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
7.Yi 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
8. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
9.Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
10. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
11. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
12. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
13. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
14. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
15. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
16. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
17. Y1l 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
18. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
19. Yil 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
20. Y1l 95% 114 57 114 57 764 376 296 148 296 148 296 148 | 684 | 342 3.842
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

3.1.1 Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Mugla, Ege Boélgesinin giineyinde 36° 17" ve 37° 13" kuzey enlemleri ile 27° 13" ve 29° 46" dogu
boylamlari arasinda yer almaktadir. ilin dogusunda Antalya (310 km), kuzeydogusunda Burdur (295
km), kuzeyinde Denizli (130 km) ve Aydin (100 km) illeri, glineyinde Akdeniz ve batisinda da Ege
Denizi bulunmaktadir.

Sekil 6. Mugla Cografi Konumu

Turkiye yillik ortalama alansal yagis miktari 574 mm‘dir. Degerlendirmelere goére Ulkemizde
yogunluklu olarak yagislar Dogu Karadeniz bdlgesi Rize ve Artvin kiyilarinda 1.600 mm. lzerinde
gerceklesirken en disik yagislar ic Anadolu'nun orta kesimleri ile Sanlurfa ve I§dir gevrelerinde
g6zlenmektedir (Meteoroloji Genel Midurligu, 2020). Mugla'da Akdeniz iklimi etkisinde kalan kara
iklimi hilkim strmektedir. Yazlar sicak ve kurak, kiglar ilik ve yagishdir. Yagislar genellikle Kasim ve
mart ayinda yogundur. Yillik sicaklik ortalamasi 14,9'dur.

Sekil 7. Dalaman ve Fethiye Cografi Konumu

Mugla hava, kara ve deniz yolu ulasim olanaklari ile gerek yurtici gerekse yurtdisindan kolaylikla
ulagilabilecek bir konumda bulunmaktadir. Daha dnceki bdlimlerde bahsedildigi Uzere Mugla,
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Dalaman Havalimani ve Milas-Bodrum Havalimani ile iki havalimanina sahip birkag¢ ilden birisidir.
Mugla; Bodrum‘da Bodrum, Turgutreis, Yalikavak ve Mantarburnu Limanlari; Marmariste Marmaris
ve Bozburun Limanlari, Milas'ta Gillik Limani; Fethiye Limani ve Datga Limani ile toplam 9 liman ve
deniz hudut kapisina sahiptir.

Dalaman ve gevresi jeotermal kaynaklar agisindan olduk¢a zengindir. Gécek korfezi, Sarsala Koyu,
Koycegiz Golu, Dalaman Cayi Rafting Alani gibi birgok dogdal glizellige sahip olup ekolojik turizm ve
welness turizmi igin elverigli bir destinasyon olarak degerlendiriimektedir. Uluslararasi Dalaman
Havalimani ile yurtdisindan gelen ziyaretcilere dogrudan ugus imkani saglamaktadir. Bu sebeple
turizm tesisinin bu lokasyonda yapilmasi uluslararasi ulasim agisindan avantaj saglamaktadir. MTA
verilerine gore Turkiye'de sicakliklari 20°C ile 110°C arasinda degisen yaklasik 1.500 dogal termal
su kaynag! bulunmaktadir. Mugla‘da ise toplamda 6.476 metraj uzunlugunda 17 jeotermal kaynak
bulunmaktadir. Jeotermal kaynak dagilimina bakildiginda ise Aydin ve Mugla g¢evresinde yogun
oldugu goérulmektedir.

Sekil 8. Tiirkiye Jeotermal Kaynaklar Dagilimi

Kaynak: MTA, 2019

Mugla il sinirlari icinde Musalar kaynagi (Ortaca) bulunmaktadir. Musalar kaynagdi Glzelyurt kdyinun
2,5 km batisinda Musa Dagi'nin etedindeki bir magaradan c¢ikis yapan bir kaynaktir. Suyun debisi
100 I/s"nin Ustindedir ve sicakhdi 25,8 derece olarak ol¢culmustir. Kaynagin yakinlarinda bir girisimci
tesis yatirrmina baslamig ancak isletmeye acilmamistir. Curikardi kaynagr Curik daginin ardinda
oldugu icin bu ismi almistir. Musalar kaynaginin 3,5 km guneydogusunda yer aldigi bilinmektedir. Bu
kaynagin 250 metre guneydogusunda MTA™in yaptirdigi bir sondaj kuyusu bulunmaktadir.
Kaynaklardan kabarciklar halinde bir gaz c¢ikisi gézlenmemesine ragmen yodun koku
hissedilmektedir. 2000 yilinda faaliyete gegen Thermemaris Otel Mugla’in ilk termal otelidir.
Yabanci turistlere ydnelik hizmet veren otelin 2019 yilinda Hong Kong China-Turkey Investment
Group tarafindan devralinmasina yénelik ¢alismalara baglanmistir.

Kdycegiz ve Dalyan bdlgesi; eko turizm ve wellness turizmi igin Mugla‘daki uygun lokasyonlar
arasinda yer almaktadir. Kaunos Antik Kenti, iztuzu Plaji, Kdycegiz Géli, Dalyan Deltasi, Sultaniye
Kaplicasi, camur banyolari, Candir Organik K8y alani, Sigla adaclari, Yuvarlak Cay, EcoTrail bisiklet
ve ylrlylUs rotalar gibi ulusal ve uluslararasi c¢apta taninan turistik degerlere sahip oldugu
bilinmektedir. Mugla’nin Sultaniye ve Kapukargin ilgelerinde gunibirlik termal tesisler icin ziyaret
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edilebilecek saglk turizmi destinasyonlari mevcuttur. Ornegin Sultaniye® de bulunan Sultaniye
Kaplicas! Turkiye'nin en yiiksek radyoaktivitesi olan kaplicasi olarak bilinmektedir. 39 °C derece
sicakliktaki termal su kalsiyum Klorlr, kalsiyum siilfat, kalsiyum silfir ve radon icermektedir.
Romatizma, siyatik yaninda cilt ve kadin hastaliklarina da iyi gelmektedir. Ancak radyoaktivite
yuksekligi nedeniyle rehabilite edici 6zelliginin bulundugu bilgisi yer almaktadir. Bu yonlyle Kdycegiz
ve Dalyan bdélgeleri geriatri turizm tesisleri i¢in uygun destinasyonlar olarak degerlendirilebilir.

T.C. Kalkinma Bakanhgi (Milga) tarafindan 2011 yilinda yayinlanan Sosyoekonomik Gelismiglik
Endeksi raporlarina gére il kodu TR323 olan Mugla, SEGE 2011 raporunda 1,0493 puan ile 8. sirada
yer almaktadir.

Bir bdlgenin turizm agisindan 6n plana gikabilmesi igin gerekli olan kriterlerden birisi bdlgenin kulturel
mirasidir. Mugla ilinde kulttrel miras listesinde bulunan pek ¢ok somut ve soyut eser bulunmaktadir.
Kulturel miras varliklari bolgeye olan turizm talebini etkileyecek, is olanaklarinin gelismesini, yerel
halkin yasam duzeyinin ylUkselmesini ve kulturel degerlerin korumasi igin toplum bilincinin artmasini
saglayacaktir. istanbul ve Antalya“daki havalimanlarindan sonra Tirkiye'de yolcu sayisi bakimindan
en buyuk 3. terminal Dalaman Havalimani‘dir. Ayrica Mugla i¢in turizm potansiyeli olugturacak birgok
dogal yapi ve kiiltiirel miras bulunmaktadir. Ornegin; Karia Yolu, Tirkiyenin en uzun yiriyis rotasi
olan yol, adini Guneybati Anadolu‘da yasamis antik Karia uygarligindan almaktadir. Yolun énemli bir
boélimi Mugla ilinden gegmekte olup, bir kismi da Aydin ilinden gegcmektedir.

Mugla’nin Fethiye ilgesinde bulunan Likya yoluna yilda ortalama 25 bin ziyaretgi ydrlylse
gelmektedir. Yaniklar bolgesi poliklltir bitki 6rttistine sahip bir alandir. Bélge disinda otantik yaylalar
bulunmakla birlikte gelen turistin denize girme egilimi géz 6nlnde bulunduruldugunda yatirim igin
avantaj saglayacadi gorulmektedir. Bolgede turistlerin ¢odunlukla gezdigi yerler arasinda Kabak
koyu plaji, Saklikent, Seydikemer, kelebekler vadisi, Aktas plaji, Likya ylriyils yolu ve Patara yer
almaktadir. Bolgede gezilecek alternatif alanlarinin fazla olmasi Fethiye ilgesinin geriatri turizm tesisi
icin farkl alternatif lokasyon olabilme niteligindedir.

3.2 Hizmet Teknolojisi

3.2.1 Uretim Akim Semasi

Dunyada nufusun artmasi, demografik degisimler, saglik hizmetlerinin yayginlagsmasi, teknolojik
gelismeler ve ekonomik blylime saglik hizmetlerine talebin artmasinda etkilidir. Saglik hizmetlerine
olan talebin etkin ve verimli bir sekilde kargilanabilmesi tlkeler i¢in 6nemlidir. Toplumlarin gelismislik
durumlarinin belirlenmesinde ekonominin ve saglik sektérinin oldukga 6nemli bir yeri vardir.
Turkiye'de, ekonomik yapinin gelismesi amaciyla kamu ve 6zel sektorde yatirimlara verilen énem
glclenmistir. Yatirimlarin tegviki ve hayata gegmesi ulusal ve boélgesel diizeyde kalkinma hedeflerine
ulasmada yardimci olmaktadir.

Planlanan yatirim bir Uretim tesisi olmadigi igin tesis icinde Uretim hatti, makine hatti veya benzeri bir
durum s6z konusu degildir. Bu nedenle bu bdélimde geriatri tesisinde olmasi gereken makine
ekipmanlar ve ydnetmeliklere iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.2.2 is Akis Semasi

- Konaklama Tesisleri Biinyesinde Kurulacak Saglik Tesisleri Konulu Genelge; T.C. Saglk
Bakanhgi Saglk Hizmetleri Genel Mudurligud, 26.09.2013 tarihli “Konaklama Tesisleri Biinyesinde
Kurulacak Saglik Tesisleri” konulu genelgede; T.C. Kultlr ve Turizm Bakanligi'ndan isletme veya yatirm
belgesi almis konaklama tesislerinde agilacak saglik Gniteleri bagvurulari ve isleyisine iliskin hususlar yer
almaktadir. Konaklama tesisinin bulundugu ilde faaliyet gésteren herhangi bir 6zel saglik kurulusuna
bagh olarak, bu 6zel saghk kurulusunun kadro ve kapasitesini kullanarak basvuru yapilabilmektedir. Bir
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0zel saglik kurulusunun, en fazla kadrolu hekim sayisi kadar konaklama tesisinde saglik Unitesi
acabilecedi, bagimsiz olarak agilmak istenen saglik Unitelerinin planlama kapsaminda ve hekim
sorumlulugunda kurulup isletilebilecedi ve her iki isletme tlriinde basvuru kosullari ve agilma sartlarina
ve denetimine iliskin hususlar belirtiimistir. iigili genelgeye gére, konaklama tesisinde acilacak saglik
Unitesi ve birimler, sadece konaklama tesisinde konaklayanlara saglk hizmeti sunabilecektir, konaklama
tesisinde konaklayan kisiler disindakilere bu kapsamda hizmet verilemeyecektir.

- 23.07.2013 tarihli ve 25541 sayili Bakan Onayi ile yiiriirliige konulan Saglik Turizmi ve Turist
Saghgi Kapsaminda Sunulacak Saglik Hizmetleri Hakkinda Yénerge; Ulkemize yurtdisindan
gelen uluslararasi hastalar ile turistlere, kamu ve 06zel sadlik kuruluslarinda sunulacak saglik
hizmetlerinin usul ve esaslari belirtmektedir.

- Uluslararasi Saglik Turizmi ve Turistin Saghg: Hakkindaki Yénetmelik

Bu Yonetmeligin amaci, uluslararasi saglhk turizmi ve turistin sagligi kapsaminda uluslararasi
dizeyde sunulan saglik hizmetlerinin asgari hizmet sunum standartlarinin belirlenmesi, uluslararasi
saglik turizmi hizmetlerinde faaliyet yuritecek saglik kuruluslari ile araci kuruluslarin yetkilendiriimesi
ve bu faaliyetlerin denetlenmesine iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

a) Uluslararasi saglik turizmi kapsaminda faaliyette bulunabilmek igin; saglik tesisinin ve araci
kurulusun uluslararasi saglk turizmi yetki belgesi almasi zorunludur. Yetki belgesi
almayanlarin uluslararasi saglik turizmi faaliyetleri Bakanlik¢a durdurulur.

b) Uluslararasi saglik turizmi saglk tesisinde bu Yonetmelikteki kriterlere uygun olarak teshis,
tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetleri ile geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari
sunulabilir.

c) Uluslararasi saglk turizmi saglik tesisi, kendisine dogrudan basvuran uluslararasi saglik
turistini kabul edebilir. Ancak araci kurulus faaliyetlerine ihtiyag duyulmasi halinde,
Bakanlikga yetki verilen uluslararasi saglhk turizmi araci kurulusu ile protokol yapilmasi
zorunludur. Imzalanan protokoliin bir érnegi Mudirlik aracihgiyla Genel Mudiirlige
gonderilir.

d) Uluslararasi saghk turistinin yatisindan taburcu edilinceye kadar saglk tesisinde alacagi
saglk hizmetinin yaninda ihtiyag duyacagi diger hizmetleri sunmak da uluslararasi saglik
turizmi saglk tesisinin sorumlulugundadir. Bu hizmetlerin sunumu igin, uluslararasi saglik
turizmi araci kurulusu ile sbézlesme yapabilecedi gibi diger kurum ve kuruluglarla da
s6zlesme yapabilir.

e) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan, bu Yénetmelik kapsaminda saglik hizmeti
verilen kisilerin Bakanlikga olusturulan web tabanli sisteme kaydedilmesi zorunludur.

f) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan kayit altina alinan kisisel saglik verileri,
24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uygun bir sekilde
islenir ve Bakanlikca belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde merkezi saglk veri
sistemine aktarilr.

g) Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi ve uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu,
Bakanlik¢a istenilen bilgi ve belgeleri gdndermekle yukimladdar.

h) Uluslararasi saglik turizmi kapsaminda faaliyette bulunabilmek icin; saglik tesisinin ve araci

kurulusun uluslararasi saglk turizmi yetki belgesi almasi zorunludur. Yetki belgesi
almayanlarin uluslararasi saglik turizmi faaliyetleri Bakanlikga durdurulur.
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k)

n)

Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisinde bu Yoénetmelikteki kriterlere uygun olarak teshis,
tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetleri ile geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalari
sunulabilir.

Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi, kendisine dogrudan basvuran uluslararasi saglik
turistini kabul edebilir. Ancak araci kurulus faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi halinde,
Bakanlik¢a yetki verilen uluslararasi saglhk turizmi araci kurulusu ile protokol yapilmasi
zorunludur. Imzalanan protokoliin bir érnegi Mudirlik aracihidiyla Genel Midirlige
gonderilir.

Uluslararasi saglik turistinin yatisindan taburcu edilinceye kadar saglik tesisinde alacag
saglk hizmetinin yaninda ihtiya¢ duyacagi diger hizmetleri sunmak da uluslararasi saglik
turizmi saglik tesisinin sorumlulugundadir. Bu hizmetlerin sunumu igin, uluslararasi saglik
turizmi araci kurulusu ile sbézlesme yapabilecegi gibi diger kurum ve Kkuruluslarla da
sdzlesme yapabilir.

Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan, bu Yénetmelik kapsaminda saglk hizmeti
verilen kisilerin Bakanlik¢a olusturulan web tabanli sisteme kaydedilmesi zorunludur.

Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi tarafindan kayit altina alinan kisisel saglik verileri,
24/3/2016 tarihli ve 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanununa uygun bir sekilde
islenir ve Bakanlikga belirlenen usul ve esaslara uygun bir sekilde merkezi saglik veri
sistemine aktarilir.

Uluslararasi saglik turizmi saglik tesisi ve uluslararasi saglik turizmi araci kurulusu,
Bakanlik¢a istenilen bilgi ve belgeleri géndermekle yukimlidar.

Yatirm kapsaminda yatirrmcinin yapacagl tesis birimler ve organizasyon yapisi bakimindan
degiskenlik gosterebilecedi igin verilecek hizmetler kapsaminda birimler arasindaki is surecine iligkin
net bilgi verilememektedir.

3.2.3

Kapasite Segimi

Kapasite Kullanim Orani, bir dretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fillen gergeklestirdigi Gretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilecedi en yiksek miktara olan oranini gostermektedir. Asagidaki
tabloda tesisin ilk 20 yil kapasite kullanim orani verilmistir.

Tablo 27. Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO
2. Yil (ilk Faaliyet Yil) 75%
3.yl 80%
4. Yl 85%
5.Y1l 95%
6. Yil 95%
7.Y1 95%
8. Yil 95%
9.YIl 95%
10. Y1l 95%
11.Yil 95%
12.Yil 95%
13.Yil 95%
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14. Yil 95%
15. Yil 95%
16. Yil 95%
17. Yil 95%
18. Yil 95%
19. Yil 95%
20. Y1l 95%

ik faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 75% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 20 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel buyiklik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi,
blylime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmigtir. Buna gore KKO cesitli yillarda artis gostermis ya

da sabit kalmistir.

3.3 insan Kaynaklari

- Niifus

Tablo 28. Turkiye Geneli Nufus

Yillar Toplam Artis Orani
2010 73.722.988 -
2011 74.724.269 1,34%
2012 75.627.384 1,19%
2013 76.667.864 1,36%
2014 77.695.904 1,32%
2015 78.741.053 1,33%
2016 79.814.871 1,35%
2017 80.810.525 1,23%
2018 82.003.882 1,46%
2019 83.154.997 1,38%

Kaynak: TUIK, 2020.

TUiK'ten elde edilen giincel (2019) Tiirkiye geneli niifus verilerine gére toplam niifus 83.154.997
seviyesine ulasmistir. Yatinmin yapilacagi il bazinda nufus verileri dederlendirildiginde ise Mugla
ilinde, 2019 yili toplam nulfus sayisi 983.142, nifus artis hizi orani %16,1, ortalama hane halki
blyukltgi 2,8, niifus yodunludu 76,5, cocuk bagimlilik orani %26,1 oldugu bilgisi elde edilmistir. il
genelinde 2018 yili nifusun cinsiyete goére dagihmina bakildiginda erkek orani%51,1, kadinlarin
orani ise %48,9 olarak bilinmektedir. Ayrica Mugla genelinde yaz aylarinda nufus artig

yasanmaktadir.

Tablo 29. Mugla ili Yas Grubuna Gére Niifus

Yas Grubu Niifus Nifus Yiizdesi
0-4 Yasg 56.472 5,74%
5-9 Yas 60.572 6,16%

10-14 Yas 60.959 6,20%
15-19 Yas 58.008 5,90%
20-24 Yas 65.535 6,67%
25-29 Yasg 65.379 6,65%
30-34 Yas 71.492 7,27%
35-39 Yas 80.769 8,22%
40-44 Yas 79.256 8,06%
45-49 Yas 74.889 7,62%
50-54 Yas 68.421 6,96%
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55-59 Yag 65.498 6,66%
60-64 Yas 53.942 5,49%
65-69 Yas 42.672 4,34%
70-74 Yasg 31.321 3,19%
75-79 Yag 21.449 2,18%
80-84 Yas 14.216 1,45%
85-89 Yas 8.882 0,90%

90+ Yas 3.410 0,35%

Kaynak: TUIK, 2020

Yukaridaki tablo incelendiginde gorilecegi lizere niifus igindeki en fazla payi olusturan yas grubu 35-
39 yas arasidir. Toplam niifus icindeki calisma ¢aginda olan birey orani %75,69dur. Ayrica ¢alisma
cagindaki nufusun geng nifusa orani %24,79dur.

- Bolgesel igsizlik

ISKUR'a kayith olan igsizlerin sayisi, igsizlik oraninin artigina paralel olarak artis gdstermektedir.
Kayitl igsizlerin mesleklere gére dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki meslek nitelik gerektirmeyen
meslekler olan beden iscisi ve temizlik goérevlisi iken devaminda biro memuru, satis danigsmani,
sekreter, 6n muhasebeci, sofdr-yik tasima isgisi ve reyon gorevlisi mesleklerinin siralandigi
gOrulmektedir. Mugla ili, bolgeler arasi dizeyde, TR32 kodu ile Aydin, Denizli, Mugla alt bolgesi
icinde yer almaktadir. 2014-2018 vyillari arasi TUIiK'ten alinan giincel issizlik oranlarina gére il
genelinde en yiksek igsizlik orani %7,4 iken en dusuk issizlik orani ylizde %6,9'dur. Yillar arasindaki
ortalama artig/azalis hizi %1,12 orani ile negatif yonde yani yillar itibariyle genel olarak azalan bir
issizlik artis oranina sahiptir.

- Agcik is Sayilan ve Yerlestirmeler

isverenlerin iISKUR'dan eleman talepleri acgik is olarak adlandiriimaktadir. 2018 yili iISKUR resmi
istatistiklerine goére kamuda toplam 25.699, 6zel sektérde toplam 2.368.287 olmak Uzere Turkiye
genelinde toplam 2.393.986 agik is bulunmaktadir. Toplam ise yerlestiriimelerin %52 orani ile
1.247.188 kisi oldugu bilinmektedir. Yatinmin yapilacagi Mugla ilinde ise kamu sektériinde 40, 6zel
sektérde 35.777 olmak lizere toplam 35.817 acik is bulunmaktadir. ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi
incelendiginde erkeklerin toplam ise yerlestirme sayisi Mugla ilinde 13.228, kadinlar igin ise 6.651
kisi oldugu bilinmektedir. Toplam ise vyerlestirme sayisi ise 19.879'dur. Buna gdre ise
yerlestiriimelerin cinsiyete gbre oranlari; erkeklerde %67, kadinlarda ise %33 olmaktadir.
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- s Giicii ihtiyaci

Asagidaki tabloda personel Ucretlerine iligkin veriler verilmigtir. Personel Ucretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brit tcret

tutarlar ifade etmektedir.

Tablo 30. Personel Ucretleri

Aylik Kisi .. Yillik Kisgi Yillik Briit Yatinm

Pozisyonlar Bigl Bri?t Personel %yé:l;tlldeit Ag::':(etBI::t Bas! Br§t Ucretler _Di?nemi

cret Sayisi Toplami (Dolar) | Toplami (Dolar) Ucret Toplami Istihdam

(Dolar) (Dolar) (Dolar) Durumu
Genel Miidiir 2.239 1 1.357 2.239 26.866 26.866 Evet
Genel Miidiir Asistani 569 1 345 569 6.824 6.824 Evet
idari isler Miidiirii 784 1 475 784 9.403 9.403 Evet
Satin Alma Uzmani 569 1 345 569 6.824 6.824 Evet
iK Uzmani 569 1 345 569 6.824 6.824 Evet
IT Uzmani 569 1 345 569 6.824 6.824 Evet
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Sorumlusu 569 1 345 569 6.824 6.824 Evet
:’;3:",?;25;;22:?:;;;:";’;:‘)0(“rtd'§'"da“ 616 1 373 616 7.388 7.388 Evet
Misafir Hizmetleri Sorumlusu 569 1 345 569 6.824 6.824 Evet
Misafir Hizmetleri Uzmani 569 3 1.034 1.706 6.824 20.472 Evet
Uluslarasi Misafir Danigmani 616 1 373 616 7.388 7.388 Evet
Santral 569 4 1.379 2.275 6.824 27.296 Evet
Muhasebe ve Finans Sorumlusu 616 1 373 616 7.388 7.388 Evet
Teknik Hizmetler Sorumlusu 616 1 373 616 7.388 7.388 Evet
Biyomedikal Hizmetler Sorumlusu 616 1 373 616 7.388 7.388 Evet
Kalite Sorumlusu 616 1 373 616 7.388 7.388 Evet
Destek Hizmetleri Midiirii 784 1 475 784 9.403 9.403 Evet
Sofor 569 4 1.379 2.275 6.824 27.296 Hayir
Ascl 896 1 543 896 10.746 10.746 Hayir
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Asci Yardimcisi 569 1 345 569 6.824 6.824 Hayir
Bulagikhane Gorevlisi 569 3 1.034 1.706 6.824 20.472 Hayir
Servis Elemani 569 6 2.068 3.412 6.824 40.943 Hayir
Camasirhane Sorumlusu 569 1 345 569 6.824 6.824 Hayir
Camasirhane Galisanlar 569 3 1.034 1.706 6.824 20.472 Hayir
Giivenlik Amiri 672 1 407 672 8.060 8.060 Hayir
Giivenlik Gorevlisi 569 4 1.379 2.275 6.824 27.296 Hayir
Otopark Sorumlusu 569 1 345 569 6.824 6.824 Hayir
Vale 569 1 345 569 6.824 6.824 Hayir
Temizlik Gorevlisi 569 45 15.509 25.590 6.824 307.075 Hayir
Saglik Bakim Hizmetleri Midiiri 784 1 475 784 9.403 9.403 Evet
Hemsire 672 2 814 1.343 8.060 16.119 Hayir
Hasta Bakici 569 12 4.136 6.824 6.824 81.887 Hayir
Fizyoterapistler 569 12 4.136 6.824 6.824 81.887 Hayir
Psikolog 672 3 1.221 2.015 8.060 24179 Hayir
Psikiyatrist 2.239 1 1.357 2.239 26.866 26.866 Hayir
Eczaci 672 1 407 672 8.060 8.060 Hayir
Doktor 2.239 3 4.071 6.716 26.866 80.597 Hayir
TOPLAM (Dolar) |  21.327 128 39.180 64.648 255.922 175.773 [
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutarn

Sabit sermaye yatirnm tutari, gergeklestirilecek yatirim i¢in katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri igin hammadde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin
sabit sermaye yatirimlari hesaplanmistir.

4.1.1 insaat Maliyeti

Alan dagiimina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. insaat maliyeti alan dagiimi ve
toplam kapali alan tzerinden hesaplanmistir.

Tablo 31. Kapali Alan Dagilimi

Konaklama
Alan Dagilimi Adet Birim m? Toplam m?
Apartlar 30 80 2.400
Odalar 100 30 3.000
Rehabilitasyon Odalari
Fizik tedavi spor odalan 3 40 120
Boxlar 12 8 96
Norotrapi salonlari 2 40 80
Psikoterapi odalari 5 16 80
Kardiyak rehabilitasyon 2 40 80
Klinik
Doktor goriigsme odalari 4 16 64
Numune alma alanlan 2 8 16
Gozlem odalari 5 16 80
Havuzlar

Acik havuz 2 80 160
Kapali havuzlar 2 80 160
Termal havuzlar 10 16 160
Yiizme termal havuzlar 2 80 160

Sosyal Alanlar

Dinlenme odalari, televizyon odalari vb. 4 50 200
Oyun / Aktivite odalari 4 50 200
Spor odalan 4 50 200
Acik hava aktivite alanlan 5 100 500
Kafe/ Restoran 1 120 120
Kiatiphane 1 50 50
Mutfak 1 80 80
ibadethaneler 2 40 80
Eczane 1 30 30
Morg 1 40 40
Camasirhane 1 60 60
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Otopark 1 | 300 300
HIZMET ALANLARI TOPLAMI 8.516
Bekleme alanlari/ Lobi vb. 255
idari alanlar 255
Tuvaletler 170
Teknik birimler 170
Temizlikle ilgili alanlar (Temiz kirli odalari vb.) 85
Atik alanlari 85
Depolar 85
Diger alanlar 85
Yesil alanlar 2.555
GENEL TOPLAM 12.263

insaat maliyeti hesaplamalarinda bélgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi birim

poz fiyatlari esas alinmistir.

Tablo 32. Bina insaati Toplam Maliyeti

Bina ingaati Toplam Maliyeti (Dolar) Degerler
ingaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Birim Poz Fiyatlan) (Dolar) 271,37
Arazi Biyiiklugii (m?) 12.263,00
Kapali Alan Orani 72,64%
Kapali Alan Biiyiikliigi (Briit m?) 8.908
Bina ingaati (Dolar) 2.417.424,95

4.1.2 Makine ve Ekipman Maliyeti

Tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutari yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim dizeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, Uretici
firmalarla yapilan gérusmeler yoluyla edinilmigstir.

Tablo 33. Makineler

Birim

Tibbi Cir_lazlar ve Diger Firma Adi Miktar Fiyat Toplam
Ekipmanlar (Dolar)
(Dolar)
Mobil Réntgen Ge MedL”t(j'SSﬁ'Stem'e” 1 | 108.548,17 = 108.548,17
. Schiller Tibbi
Ekg Cihazi Malz.L td. Sti. 5 1.356,85 6.784,26
Hastabakici Cagri Sistemi | | clemedic gi§m§'re Cagr | 4 | 1017639 | 10.176,39
. Emsas
Medikal Buzdolabi Elekt Malz.San.TicA.S. 5 1.628,22 8.141,11
Hasta Yatagi Canlar Medikal Ltd.Sti. 10 814,11 8.141,11
Tekerlekli Sandalye Canlar Medikal Ltd.Sti. 20 135,69 2.713,70
Muayene Masalan _ 20 447,76 8.955,22
Kan Alma Koltugu Adba Medikal 4 271,37 1.085,48
Pnomatik Sistem Artel Mihendislik Ltd.S$ti. 1 39.348,71 39.348,71
. = . Kimeks Kimyasal Mad.ve
Tartii (Boy Olgerli) Saglik A.S. 10 678,43 6.784,26
Muayene Uniti Optikon Teknoloji Ltd.S$ti. 2 81,41 162,82
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Serum Askisi Hareketli Seéaki';ﬁ';::'ﬁ'm 40 135,60 5.427,41
ilag Dolabi Seéaki'rfﬁ';::ﬁ'm 10 705,56 7.055,63
Atik Arabasi Seltzaki'rfﬁ';::r‘f'm 10 | 156,04 1.560,38
Tekstil Kontrol Masasi Seltzaki'rfﬁ';::r‘f'm 2 678,43 1.356,85
Galos Bone ve Maske Unitesi Seléak:s:il;:::m 15 149,25 2.238,81
Mobil Tansiyon Aleti Bigakglar 11001 Cihazlar |5, 67,84 1.356,85
Alindan Ates Olger B'Qak‘?"arST;gbi Cihazlar | g 61,06 3.052,92
Karciyak (ﬁz'z‘ﬁ:"n']"g’:g’i‘l’)" Bittium 3 | 23.06649  69.199,46
Ozon Sauna 10 2.713,70 27.137,04
Yiiksek Yogunluklu Lazer _ 3 17.232,02 51.696,07
Robotik Rehabilitasyon Sistemi Woodway 2 128.900,95 | 257.801,90
Spinal Dekomprasyon Cihazi 1 108.548,17 | 108.548,17
EIeI(L::gtaesrz:IiuV};:lTnl: Igfham BTL 5 6.105,83 30.529,17
lé:gftig:‘;‘r‘a';:’gﬁ:‘z‘f BTL 5 | 407056 | 20.352,78
Diatermi Cihazi Phsiomed 5 10.176,39 50.881,95
Traksiyon Cihazi BTL 5 3.799,19 18.995,93
Su Alti Basing Cihazi Beka Hospitec 5 6.784,26 33.921,30
Denge Egzersiz Cihazi 5 14.925,37 74.626,87
Aktif & Pasif Egzersiz Cihazi 5 | 624152 | 31.207,60
infraruj Cihazi 4 325,64 1.302,58
Parafin Kazani-28 Lt. 1 949,80 949,80
Hotpack Kazani-68 Lt. Komple 1 84125 841,25
Paslanmaz
Coldpack Cihazi 2 5.291,72 10.583,45
Bobath Yatag 5 583,45 2.917,23
Paralel Bar-2,5 Metre 5 257,80 1.289,01
Omuz Garki 5 217,10 1.085,48
Parmak Merdiveni-Egimli 5 86,84 434,19
Duvar Bari 5 230,66 1.153,32
Egzersiz Merdiveni 5 569,88 2.849,39
Denge Tahtasi-Ahsap, Kizak 5 54,27 271,37
Kum Torbasi Seti 5 115,33 576,66
Dumbell Seti 20 149,25 2.985,07
Hasta Tedavi Yatag: 20 312,08 6.241,52
Eskab 10 86,84 868,39
Koltuk Degnegi 20 2,32 46,43
Baston 20 10,85 217,10
Walker 20 44,78 895,52
Bosu Ball 20 101,76 2.035,28
Beceri Kiipii 20 44,78 895,52
3'Lu Koordinasyon Aleti 20 40,71 814,11
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Cirt Cirt El Calismasi 20 4,64 92,84
Vida Calismasi 20 31,21 624,15
Egzersiz Bandi Seti 20 339,21 6.784,26
El Egzersiz Top Seti 20 54,27 1.085,48
Digiflex Set 10 257,80 2.578,02
Power Web Seti 10 271,37 2.713,70
Bobath Topu Seti 10 77,34 773,41
El Egzersiz Dikenli Top Seti 10 20,35 203,53
Eswt Cihazi 1 17.367,71 17.367,71
Diz Kalga Cpm Cihazi Kinetec 1 7.191,32 7.191,32
Omuz Cpm Cihazi Kinetec 1 12.211,67 12.211,67
Ust Ekstremite Ergometrl Physiomed 1 | 1492537 @ 14.92537
Kosu Bandi Physiomed 2 12.890,09 25.780,19
Termal Havuz ve Sistemleri 2 47.489,82 94.979,65
Kosu Bandi- Havuz igi Treadmil 2 24.151,97 48.303,93
Bisiklet Physiomed 5 6.919,95 34.599,73
Hasta Tasima Lifti 5 169.606,51 | 848.032,56
Havuz Lifti 5 17.639,08 88.195,39
Derin Osilasyon Cihazi 4 | 949796 | 37.991,86
Hidroterapi Tedavi Kiiveti 16.282,23 162.822,25
TOPLAM (Dolar) 2.444.298,02

41.3 Demirbas Maliyeti

Asagidaki tabloda demirbas fiyatlari verilmistir. Demirbasg fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan

gOrusmeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 34. Demirbaslar

Demirbaslar Miktar Birim B';B“;;:})(at -{35:23
Soyunma Dolaplari 20 Adet 101,76 2.035,28
Cit Kisilik Yatak 50 Adet 542,74 27.137,04
Hasta Odasi Sehpa+ Sifonyer 70 Adet 33,92 2.374,49
Tekli Kanepe 30 Adet 122,12 3.663,50
Tekli Bekleme Koltugu 30 Adet 115,33 3.459,97
TV Yayin Sistemi 1 Set 8.141,11 8.141,11
Bina Ses Sistemi 1 Set 6.784,26 6.784,26
Kamera Sistemi 1 Set 21.709,63 21.709,63
Giivenlik Duvar Unitesi 1 Adet 3.867,03 3.867,03
Diziistii Bilgisayar 20 Adet 678,43 13.568,52
Banko 3 Set 21.709,63 65.128,90
Doktor Odasi (Masa, Dolap ve Sehpa) 5 Set 6.784,26 33.921,30
Isitma Sogutma Sistemleri 1 Adet 47.489,82 47.489,82
Havalandirma Sistemi 1 Adet 94.979,65 94.979,65
Yangin Alarm Sistemi 1 Set 8.141,11 8.141,11
Bina Otomasyon Sistemi 1 Set 115.332,43 | 115.332,43
Bilgi Yonetimi Sistemi 1 Adet 81.411,13 81.411,13
Barkod Yazici 5 Adet 407,06 2.035,28
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Yazici 10 Adet 474,90 4.748,98
Network Ag Sistemi Ekipmanlari 1 Set 94.979,65 94.979,65
Nevresim 150 Adet 9,50 1.424,69
Carsaf 150 Adet 2,71 407,06
Yastik Kilifi 150 Adet 1,09 162,82
Alez Sivi Gegirmez 150 Adet 2,71 407,06
Yastik Alezi Sivi Gegirmez 150 Adet 0,81 122,12
Pike Kapitone 150 Adet 6,78 1.017,64
Banyo Havlusu 150 Adet 2,71 407,06
El Havlusu 150 Adet 1,09 162,82
Ayak Havlusu 150 Adet 1,09 162,82
Yastik 150 Adet 2,71 407,06
Masa Tenisi Masarn + File+Aket 20 Adet 94,98 1.899,59
Tekli Sandalye 200 Adet 13,57 2.713,70
Televizyon 80 Adet 162,82 13.025,78
Sezlong + Semsite 30 Adet 33,92 1.017,64
Duslar 12 Adet 281,28 3.375,31
Soyunma Kabinleri 20 Adet 337,72 6.754,41
Mutfak Tefrisat 1 Adet 27.137,04 27.137,04
Restoran/ Kafe Tefrisat 1 Adet 12.211,67 12.211,67
Dart, Sartang Takimi vb. Oyun Odasi Tefrisati Set 1.356,85 1.356,85

TOPLAM (Dolar) 715.082,23

4.1.4 Tasit Maliyeti

Tasitlarin fiyatlar arag tirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araclar igin yayinladiklari internet
fiyatlar baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 35. Tasitlar

Tasitlar Adet Birim Fiyat (Lira) B'{gglz?)’at Toplam (Dolar)
Binek Araba 250.000,00 33.921,30 67.842,61

4.1.5 Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi alim maliyeti bulunmamakta olup asagidaki tabloda arazi buyukligine iliskin bilgi yer
almaktadir. Arazi secimi yatirrmin bdlgedeki A tipi mesire alanlarinda yapilmasi durumuna gére
degerlendirilmigtir. Yapilasma orani yukaridaki tablolarda yer aldigi Uzere %72,64 olarak baz
alinmistir.

Tablo 36. Arazi Alimina lligkin Veriler

Arazi Ahmina iligkin Veriler Deger Aciklama
Arazi alaninin buyukligu; kurulmasi
Arazi Biiyiikliigii (m?) 12.263 planlanan tesis buyuklugune, yaklasik emsal

oranina ve gelecekteki bliyime planina
uygun olarak hesaplanmigtir.

4.1.6 Toplam Yatinnm Tutari

Asagidaki tabloda sabit yatinnm tutarlarinin 6zeti verilmistir.
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Tablo 37. Sabit Yatirrm Kalemleri

Sabit Yatirnm Kalemleri Maliyetler Giderle ilgili Agiklama
(Dolar)
Etit, Proje, Miihendislik ve Bina insaat giderinin 1,00% kadarlik kismi
b 24.174,25 o e L
Kontrolliuik Ongorilmustr.
Arazi Duzenleme ve 13.568,52 Yatinim dénemindeki giderlerdir
Geligtirme
ingaat Giderleri 2.417.424.95 Cevre ve Sehircilik Pakanl|g| guncel birim poz
fiyatlarina gére hesaplanmistir.
Tibbi Cihaz ve Ekipmanlar | 2.444.298 02 Yatirim kapsamlr.wda alinmasi planlanan makineler
hedeflenen kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.
Tasitlar 67.842.61 Yatirim sirecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini
yansitmaktadir.
Demirbas 715.082,23 Alinacak demirbaglarin toplam tutari belirtilmigtir.
Montaj 3.159,38 Makinelerin montaj giderleridir.
— . P 5
Sigorta 14.788.70 Bina ingaati, makine ve ta§|t__g|d_§aruj|n 0,30% kadarlik
kismi dngorilmustar.
Personel (Yillik) 79.721.64 Yatirrm déneminde |st|hf1a"m edlle_c:(_ak personellerin
toplam brit Gcretleridir.
Mali Musavir 1.628,22 SMMMO giincel ucret tarifesine gore belirtilmigtir.
Hukuk Misaviri 3.256,45 Barolar Birligi glincel tarifesine gore belirtilen Ucrettir.
Arag Yakit 925,37 Yatirnm dénemindeki ara¢ yakit giderleridir.
Toplam maliyetlerin 0,30% kadarlik tutari
Genel Giderler 17.357.61 h?saplanmlstlr. Kargo, bgnkamhk_.mf:lsraﬂaljl, yemek,
agirlama, ikramlar, kirtasiye, her turli sarf giderler vb.
icermektedir.
s . . 5
Beklenmeyen Giderler 29.016,14 Tablodaki diger maliyetlerin 0,50% kadarlik tutari
hesaplanmistir.
Toplam Tutar (Dolar) | 5.832.244,08

4.2 Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Turkiye'de geriatri turizmi alaninda hizmet veren tesis bulunmamakta veya tam anlamiyla geriatri
turizm tesisinin tim fonksiyonlarini kargilayamamaktadir. Ayrica hizmet veren tesislerin farkli hizmet
ve kapasitede hizmet vermesinden dolay! tesislere ait tahmini yatinm geri dénis suresinin planlanan
yatinm ile kiyaslanmasi dogru sonuglar vermeyecektir. Bu nedenle 6n fizibilite formatinin Ek-1
béliimiinde verilen hesaplamalar yapildiginda 6.867.698,12 (Sabit Yatirm Maliyeti + isletme
Sermayesi + KDV) Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin 13,61 yillik bir sirede geri dénecegi
Ongdrulmektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

5.1 Projenin Gevresel Etkileri

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz c¢evresel etkileri
olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bélimde
belirtilmigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek oOlgide en aza indirilmesi igin alinacak onlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin  belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
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kontroliinde surdurilecek galismalardir. Yani ekonomik ve sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre
degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.

CED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirrma baslanamaz
ve ihale edilemez.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir Karari verilen faaliyetler CED ydnetmeliginin Ek-3lUinde yer
alan formata gére hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi ydnetmelidi Ek-2
listesinde yer alan yatirrmlarda yatirnmcinin bulundugui ilin valiligine ya da bakanhga Ek-4"de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yukamladdr.

Ayrica CED yonetmeliginin 26. Maddesi geredince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yiktamltdurler.

CED Yonetmeligi Ek-I ve Ek-Il kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) ilgili il MtdUrliiklerine
yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi diizenlenmektedir.

Yatirmi planlanan Geriatri Turizm Tesisi CED yonetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer
almamaktadir. Bu nedenle il Miidirligiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Dig1” yazisi almak yeterli
olacaktir.

5.2 Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestiriimesi i¢in yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bolimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu calismalarin sonuglari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Bu bdélimde yatirrmin gerceklesmesi durumunda bdlgede yaratacadi sosyal etkilere yer verilmistir.
Yatirrm bdlgenin rekabet siralamasinda oncelikli sektorlerden biri olan turizm sektérinin 11.
Kalkinma Plani ve benzer dider belgelerde ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin
etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Surdurilebilir kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile gevre boyutlarini igeren ¢ok yonli bir
terimdir. GUnimuzde yatirnm ve yatirim araglarina olan ihtiyag giin gegtikge artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi surdUrillebilir kalkinma adina énem tasimaktadir. Surdirdlebilir kalkinma igin Ulke
politika ve stratejilerine yodnelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatinmlarin yapilmasi hem
yatirrmin yapildidi bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen ulke
ekonomisi ile stati farkliliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Turizmin gelir yaratan, doviz saglayan, yeni istihdam alanlari agan, yatinmlari ve is hacmini
gelistiren, sosyal ve kiltirel hayati etkileyen, Ulkenin gelismesine ve taninmasina katki saglayan,
siyasal bakimdan da 6nemli toplumsal ve bireysel iglevlerin gerceklestiriimesini kolaylastiran bir
nitelik kazanmasi, Ulkelerin bu ekonomik alan (izerinde yogunlagmasina neden olmustur. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerin karsilastiklari ekonomik sorunlarin asilmasinda, turizmin yarattigi dinamik
ekonomik etkiler, s6z konusu gelismekte olan Ulkelerin turizme daha ¢ok 6énem vermesini ve bu
alanda galismalarini arttirmasini saglamistir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bdlgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirnrm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi igin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Bilindigi Uzere
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gunumuzde igsizlik giderek artan bir problemdir. Yatirnm sayesinde bdlgede issizlik sayisinda dusis
saglanacaktir. istihdamla birlikte ekonomik anlamda dolayh olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam
olan birey bircok alanda bu istihdamdan elde etti§i geliri harcama yoluna gidecek ve farkli
sektorlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik gériilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli
gelire sahip kisi birgok sektdrde kazandidi parayi harcayacagi i¢in genel anlamda bdlge ekonomisine
ve sonu¢ olarak da ulke ekonomisine katki saglanacaktir. Ayrica tesisin 12 ay boyunca hizmet
verecek olmasi nedeni ile tesiste istihdam edilen personelin kalici olarak 12 ay boyunca istihdam
edilmesi saglanacaktir. Bu durum diger turizm tesislerine gére daha avantajli olmaktadir.

Asagidaki tabloda istihdam edilecek personellerin adam/ay hesaplamasi verilmistir. Hesaplanan
degerler personellerin yatirrm yili dahil olmak Uzere ilk faaliyet yili itibariyle istihdam diizeyini
g6stermektedir. Bununla birlikte hesaplamada her bir pozisyonda istihdam edilen kisi sayisi g6z
onlnde bulundurulmustur.

Tablo 38. Yatirimin Istihdam Etkisi

. . - Personel Yilhk Adam x Ay Personel
Pozisyon Pozisyon Tiirii

Sayisi Sayisi Durumu
Genel Miidiir Beyaz Yaka 1 24 Kalici
Genel Miidiir Asistani Beyaz Yaka 1 24 Kalici
idari igler Miidiirii Beyaz Yaka 1 24 Kalicl
Satin Alma Uzmani Beyaz Yaka 1 24 Kalici
iK Uzmani Beyaz Yaka 1 14 Kalici
IT Uzmani Beyaz Yaka 1 14 Kalici
Kurumsal lletisim ve Beyaz Yaka 1 14 Kalici

Pazarlama Sorumlusu

Uluslarasi Pazarlama Uzmani
(Yurtdigindan tedaviye Beyaz Yaka 1 13 Kalici
gelecek hastalar igin)

Misafir Hizmetleri Sorumlusu Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Misafir Hizmetleri Uzmani Beyaz Yaka 3 39 Kalici
Uluslarasi Misafir Danigmani Beyaz Yaka 1 15 Kalici
Santral Beyaz Yaka 4 60 Kalici
Muhz:e’sebe ve Finans Beyaz Yaka 1 24 Kalici
orumlusu
Teknik Hizmetler Sorumlusu Beyaz Yaka 1 15 Kalici
Biyomsedikal Hizmetler Beyaz Yaka 1 14 Kalici
orumlusu
Kalite Sorumlusu Beyaz Yaka 1 14 Kalici
Destek Hizmetleri Mudiiri Beyaz Yaka 1 14 Kalici
Sofoér Mavi Yaka 4 48 Kalicl
Asci Mavi Yaka 1 12 Kalici
Asci Yardimcisi Mavi Yaka 1 12 Kalici
Bulagikhane Gérevlisi Mavi Yaka 3 36 Kalici
Servis Elemani Mavi Yaka 6 72 Kalic
Camasirhane Sorumlusu Mavi Yaka 1 12 Kalic
Camasirhane Calisanlar Mavi Yaka 3 36 Kalici
Guvenlik Amiri Mavi Yaka 1 12 Kalic
Guvenlik Gorevlisi Mavi Yaka 4 48 Kalici
Otopark Sorumlusu Mavi Yaka 1 12 Kalic
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Vale Mavi Yaka 1 12 Kalici
Temizlik Gorevlisi Mavi Yaka 45 540 Kalici
Saglik Bakim Hizmetleri Mavi Yaka 1 14 Kalici

Mudiird
Hemsire Beyaz Yaka 2 24 Kalici
Hasta Bakici Beyaz Yaka 12 144 Kalic
Fizyoterapistler Beyaz Yaka 12 144 Kalici
Psikolog Beyaz Yaka 3 36 Kalici
Psikiyatrist Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Eczaci Beyaz Yaka 1 12 Kalici
Doktor Beyaz Yaka 3 36 Kalic

Toplam 128 1.633

Yatirrm kapsaminda toplam 128 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gore her vyil
saglanacak istihdamin adam ay sayisi toplami 1.633 olarak gériilmektedir. Istihdam edilen
personellerin 56 kisilik kismi beyaz yaka 72 kigilik kismi mavi yaka personellerden olugmaktadir.
Personellerin kalici ve gegici olarak istihdam edilme durumu da tabloda yer almaktadir.
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Ek- 1: Fizibilite Galigmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin
asgari dizeyde yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icin sektorde beklenen
gelismeler, firmanin rekabet gucl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra
hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite
kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnUn bir birim Uretiimesi i¢in gereken hammadde,
yardimci madde miktarlari ile Gretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi
hazirlanacaktir.
is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek
faaliyetleri tanimlayan is akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirnm tutarini olugturan harcama kalemleri vyillara sari olarak tablo
formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorulen yillik
gelir gider hesabina ydnelik tablolar hazirlanabilir.
isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli
olan nakit ve benzeri varliklar ile bir yil iginde nakde dénusebilecek varliklara dair
tahmini tutarlar tablo formunda goésterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar,
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z
konusu finansal kaynaklara iligskin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirnmin Karhihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirnmin karlihginin
Olcimu asagidaki formuil ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kéar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngérulen nakit akisini gézlemlemek
amaciyla tablo hazirlanabilir.
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Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirrmin amorti
edildigi hesaplanabilir.
Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir
indirgeme orani ile bugtnku degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin
cikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz
yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = ya \I‘JAt/(1+k)t)
t=0

NA;: t. Dénemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli borg ddeyebilme glciund dlger. Cari oranin
1,5-2 civarinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil
icinde nakde donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme
glcund gosterir. Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formula
asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullanilmak suretiyle bu bélumde
hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini
karsilayabildigi noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini
karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider
ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki pay ile de
hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat—-Birim Degisken Gider)

55



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Tablo 39. ithal Makine/ Techizat Listesi

] Birimi F.O.B Birim Toplam ilaili
ithal Makine/ Teghizat | ..\ | (Adet, | .o Maliyeti Maliyeti OI(?u'u
Adi Kg, | Fivan | (KDV Harig, | (KDV Harig, | -io /) o
vo) | F¥ TL) TL) Y
Tablo 40. ithal Makine/ Techizat Listesi
Birimi | Birim Maliyeti Toplam ilgili Oldugu
Yerli Makine/ Techizat Adi | Miktar | (Adet, (KDV Harig, | Maliyeti (KDV Faaliyet Adi

Kg, vb.) TL) Harig, TL)
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