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RAPORUN KAPSAMI

Bu ©On fizibilte raporu, yatinmcilara dogru, surdurilebilir yatinmlar igin
yararlanabilecekleri, sektorde katma degerin artirimasina katki saglamak amaciyla
Mugla ilinde butik meyve suyu Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite c¢alismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Glney Ege Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Giney Ege
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Butik Meyve suyu Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Butik Meyve Suyu

Yatirim Yeri (il - lige) Mugla — Ortaca

Tesisin Teknik Kapasitesi %80

Sabit Yatirnm Tutar 4.477.669,04 USD

Yatirim Siiresi 2 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %65

Istihdam Kapasitesi 19

Yatirnmin Geri Doniis Siresi 9,5 VYil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.32.01

ilgili GTIP Numarasi 20.09.11
20.09.12
20.09.19
20.09.31
20.09.39

Yatirimin Hedef Ulkesi Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan EtKki

Dolayli Etki

Amag 1: Aghga Son

Amag 2: Yoksulluga Son
Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Amag 4: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylime

Amag 5: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Amagc 1: Nitelikli Egitim
Amag 2: Nitelikli Istihdam
Amag 3: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Amag 4: Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Amag 5: Sirdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar

Diger llgili Hususlar
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Subject of the Project

Boutique Fruit Juice Production Plant Establishment

Information about the Product/Service

Boutique Fruit Juice Production

Investment Location (Province-District) Mugla — Ortaca
Technical Capacity of the Facility %80
Fixed Investment Cost (USD) 4.477.669,04 USD
Investment Period 2yl
Economic Capacity Utilization Rate of the Sector | %65
Employment Capacity 19
Payback Period of Investment 9,5 Year
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 10.32.01
20.09.11
Harmonized Code (HS) of the Product/Service 20.09.12
20.09.19
20.09.31
20.09.39
Target Country of Investment Tim Ulkeler
Direct Impact Indirect Impact
Goal 1: Stop Hunger Goal 1: Quality Education
Goal 2: End Poverty Goal2: Skilled Employment
The Effect of Investment on Sustainable Goal 3: Health and Quality Life | Goal 3: Gender Equality
Development Goals Goal 4: Decent Work and Goal4:Reducing Inequalities
Economic Growth Goal 5: Sustainable Cities
Goal 5: Industry, Innovation and Communities
and Infrastructure

Other Related Issues




GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiZz

2.1. Sektorin Tanimi

Meyve suyu ve meyve suyu konsantresi sanayii, ana hammadde girdisi olarak meyve ve az miktarda
da sebze igleyen, ara drin olarak meyve suyu konsantresi ve meyve puresi elde eden ve bu
urinlerden meyve suyu, meyve nektari ve meyveli icecekleri treten bir gida sanayii koludur (Doyuran
ve ark., 2002). Meyve suyu isleme sanayisinde uretim, ¢ farkli sekilde yapilmaktadir. Bunlar elma,
visne gibi meyvelerin islendigi berrak sekil; seftali, kayisi gibi meyvelerin iglendigi bulanik sekil ve
portakal, limon gibi meyvelerin islendigi narenciye seklidir.

Tirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin gesitleri her gegen yil artsa da sektérde en gok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri riinlerden islenen baslica 6
meyve, elma, seftali, kayisi, vigsne, portakal ve nardir. Bunlari, son dénemde ihracat sansi artan siyah
havug¢ ve UzUm izlemektedir. Sektdrde islenen meyvelerin son 5 yillik seyrine bakildiginda Gzim ve
nardaki artis dikkat gekmektedir. Ulkemiz Gzim (retiminde ayni dénemde kayda deger bir biiyime
gorilmemesine ragmen, sektérde islenen (iziim payini arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli
olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolayisiyla Turkiye nar Uretiminin
artmasina neden olmustur. Nar Uretimindeki artisa paralel olarak, meyve suyu sanayisinde islenen nar
miktari da her gecen yil artmaktadir. Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes
yillik trendlerine bakildiginda da bilylyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu
g6zlemlenmektedir. Bunlardan islenen seftali miktari bu doénemde %45 artmistir. Bunu %42 ile
portakal, %41 ile visne ve %33 ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, Uretimindeki
dislse paralel olarak meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir. Ulkemiz meyve suyu
sanayisinde iglenen meyvelerde en blyik payi yaklasik %46 ile elma almaktadir. ikinci sirada yer alan
seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek payini %10’a gikaran nar izlemektedir. Bunlarin
ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi gelmektedir. (Kaynak: MEYED)

Grafik 1. Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler ve Paylari (%)

1,0%
0,
2'0% 2,5% 1,5% 0'4/5'0%
3,5%
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= Elma = Seftali Nar Portakal = Visne = Havug = Kayisi
s Uziim = Limon = Ayva = Domates = Cilek Diger

NACE KODU: 10.32.01 - Katkisiz sebze ve meyve sulari imalati (salgam suyu, domates suyu, havu¢ suyu,
portakal suyu, elma suyu, kayisi suyu vb.)
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Tablo 1. Yatirnma Konu Uriinlerin GTIP Kodlari

20.09.11 Dondurulmus Portakal Suyu

20.09.12 Portakal Suyu (Brix Degeri 20’den Az)
20.09.19 Portakal Suyu (Diger Hallerde)

20.09.31 Diger Turuncgil Sulari (Brix Degeri 20’den Az)
20.09.39 Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri 20'den Cok)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektdre yonelik sadlanan devlet destekleri asadida yer almaktadir. Konu ile ilgili gtincel veriler, ilgili
kurumlardan temin edilen destek ve tesvikler detayli olarak asagida belirtiimistir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim tegvik sisteminin yatirirmin yapilacagi sektore yénelik sundugu tesvik unsurlari detayli bicimde
bu kisimda ele alinmistir. Yatirrmin konusu ve yapilacadi il dikkate alinarak, asagida yer alan tegvik
unsurlarindan yararlanilacak olup, tesvik miktari, stresi ve sartlari dikkate alinarak belirtilmigtir.

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda verilen tesvikler T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
saglanmaktadir. Mugla ili tesvik sistemi kapsaminda 1. Bolge desteklerinden organize sanayi bolgesi
icerisinde yer alan yatirmlar 2. Bblge desteklerinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda butik meyve
suyu dretimi alaninda yatirrm yapmayl planlayan firmalarin genel ve bdlgesel tesviklerden
yararlanmalari s6z konusudur. Tegvik sistemi destek unsurlari 4 uygulamadan olugsmakta olup bu
uygulamalar kapsaminda Mugla i¢in saglanan destek unsurlari agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 2. Mugla ili Tesvik Uygulamalari ve Destek Unsurlari

Destek Unsurlar Genel Tesvik Bolgesel Tesvik Oncelikli Stratejik
Uygulamalari Uygulamalari Yatirnmlarin Tegviki | Yatinmlarin Tesviki
KDV istisnasi v v v v
GUmrik Vergisi v v v P
Muafiyeti
Vergi indirimi v v v
Sigorta Primi
isveren Hissesi v v v
Destegi
Gelir Vergisi
Stopaji Destegi
Sigorta Primi isgi
Hissesi Destegi
Faiz veya Kar
Payi Destegi
Yatirim Yeri v v v
Tahsisi
KDV iadesi v v v v

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatirnm Tegvik Sistemi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-

tesvik-sistemleri Erisim Tarihi: 15.10.2020
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I. Katma Deger Vergisi istisnasi
Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Il. Gulmrik Vergisi Muafiyeti
Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizat igin
glimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

lll. Vergi indirimi
Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin éngdrulen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, stratejik yatirnmlar, bdlgesel tesvik uygulamalari ve oncelikli yatinmlarin tegviki
uygulamalari gercevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.

IV. Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi
Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken sigorta
primi igsveren hissesinin asgari Uucrete tekabiil eden kismi belirli bir sire Bakanlkga
karsilanmaktadir.

Stratejik yatinmlar ve boélgesel ve oncelikli yatinnmlarin tegvik uygulamalari kapsaminda diizenlenen
tesvik belgeleri icin uygulanir.

V. Yatirim Yeri Tahsisi
Yatirim Tesvik Belgesi duzenlenmis stratejik yatirimlar, bolgesel ve dncelikli yatirimlar icin bolgesel ve
oncelikli yatinnmlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca (Milli Emlak Genel Mudurliga) belirlenen usul
ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

VI. Katma Deger Vergisi iadesi
Sabit yatinm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin UGzerindeki Stratejik Yatinmlar kapsaminda
gerceklestirilen bina-ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’ler iade edilmektedir.

2017-2021 yillarinda imalat sektérinde gergeklestirilecek tesvik belgeli tUm yatirmlara iligkin bina
ingaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

VII. Asgari Yatinm Tutari
Genel Tesgvik Sistemi'nde asgari sabit yatirim;

- l.ve ll. Bélgelerde 1 milyon TL,
-, IV, V. ve VI. Bolgelerde 500 bin TL'dir.

Stratejik Yatirimlar i¢in belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.

Bdlgesel Tesvik Uygulamalari i¢in ise asgari 500.000 TL’den baslamak Ulzere desteklenen her bir
sektdr ve her bir il igin ayri ayri belirlenmigtir.

Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak cagri merkezleri ve veri merkezleri,

kuruldugu bdlgenin bdlgesel tesviklerinden herhangi bir asgari yatirm tutari sarti aranmaksizin
yararlanir.
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VIil. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Tablo 3. Mugla ilinin Yararlanacagi Bolgesel Tesvikler

DESTEK UNSURLARI YATIRIM YERI
KDV istisnasi VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirimi (Vi) Yatirima Katki Orani (YKO) (%) YKO: %15 — Vi: %50

Sigorta Primi isveren

Hissesi Destegi Destek Sresi 2yl

Yatirim Yeri Tahsisi VAR

*Imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu: 15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2021 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirima katki orani her bir bélgede gecerli
olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bélgelerde %100 oraninda ve
yatirima katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

2.2.2. Diger Destekler

. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi (KKYDP)

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi Tarima Dayali Ekonomik Yatirinm konular
icerisinde son ¢agrida;

- Tarimsal UrUnlerin igslenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni tesislerin yapimi,
kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi, mevcut faal olan veya olmayan tesislerin
kapasite artinnmi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon,

yer almaktadir.

Bu kapsamda yatirirm konusu belirtilen konu ile dogrudan iligkili olup agilacak olan ¢agrilarin takip
edilmesi ve ayni konu 6zelinde ¢agriya ¢ikilip ¢cikilmadigi takip edilecektir. Kapanan ¢agriya;

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/08/20190802-14.htm

Uzerinden ulagilarak detaylar hakkinda bilgi sahibi olunabilir.
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2.3. SEKTORUN PROFiLI

2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Meyve suyu isleme sanayinde Uretim Ug¢ tip hat Gzerinden yapilmaktadir. Bunlar elma, vigne gibi
meyvelerin islendigi berrak hat; seftali, kayisi gibi meyvelerin islendigi bulanik hat ve portakal, limon
gibi meyvelerin islendigi narenciye hattidir. Ulkemiz meyve suyu sanayinde en ¢ok islenen meyveler
elma, seftali, visne, kayisi, nar ve havugtur. Meyve suyu sektériinde pratik olarak yenilebilen bitin
meyveler hammadde olarak kullaniimaktadir. Ancak bazi meyve tirlerinin dodal seker/asit oranlari,
diger tat ve koku bilesenleri tliketici taleplerini kargilayamayacak niteliktedir. Bu nedenle bazen degisik
meyve suyu cesitleri birbirleriyle karistirimaktadir. Bazen de tlketici taleplerine uygun olarak su,
seker, asit ilavesi, asitligin gideriimesi ve diger bazi islemler gerekli olmaktadir. Uygulanacak islem,
meyve tirine ve dolayisiyla meyve suyu bilesimine gére yonlendirilir. Meyve turleri pratik olarak
asagida belirtildigi sekilde yumusak cekirdekli, sert ¢ekirdekli, Gzimsl meyveler ve turuncgil meyveleri
seklinde gruplandiriimakta ve meyvelerin isleme ydntemleri de bu gruplandirmaya uymaktadir.

Sektoérin guncel durumu incelendiginde; tlketiciler tim igceceklerde seker seviyeleri konusunda
giderek daha fazla endise duymaya baslanmis olup bu durum blylk meyve suyu bdélgelerinde meyve
suyu tiketimini azaltmistir. Bu sebepten, daha disik maliyetli ve daha saglikli su ve sut Urinlerine
gecilmeye baslanmistir. Buna cevaben, (reticiler disiik sekerli hatlarin piyasaya suriilmesiyle
tuketicileri kategoriye geri cekmeye calismis, ancak kategori tiketiciler arasinda sagliksiz bir icecek
olarak uUn kazandidi i¢cin bu zaman alacaktir. Tuketiciler saglikli meyve ve sebze tatlarina
yoneldiginden, Asya pazari kiresel olarak buyimenin ana kaynagi olarak bilinmektedir.

Hacimlerini yeni ve yenilik¢i tatlara kaptirmasina ragmen portakal en populer meyve suyu aromasi
olmaya devam etmekte ve kiresel satiglarin yaklasik %40'in1 olusturmaktadir. Saglk bilincine sahip
tuketicilere hitap etmek igin Ureticiler hindistan cevizi, greyfurt, nar, kaktis gibi saglkli meyve sularina
yogun bir sekilde yatirrm yapmistir. Yenilikci yeni tatlar, saglik, icecek segim silrecinin giderek daha
Onemli bir par¢asi haline geldiginden tuketicileri kategoriye geri getirmeye yardimci olmaktadir.
Giderek artan telagli yasam tarzlari, diinyanin doért bir yanindaki Ulkelerde oturarak kahvalti yapma
durumlarinda bir azalmaya yol agmis olup daha uzun calisma saatleri ve zorlu yolculuklar birgok
tlketiciyi hareket halindeyken daha sik yeme-igmeye zorlamistir. Bu talebi kargilamak igin Ureticiler,
kaglk, tek servislik 25 cl ve 50 cl ambalaj boyutlarinda Uretimlerini artirmiglardir. Bu egilim en gok
Asya, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'da belirgin olarak gorilmektedir.

Meyve suyu hacimleri Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Avustralya gibi gelismis bdlgelerin etkisiyle
kuresel olarak %0,7 azalmistir. Kategori son bes yildaki disus egilimini strdirirken, disus orani,
Ureticiler seker igerigini azaltmak icin trlinlerini yeniden formule ettikleri i¢cin daha az keskin olmustur.
Ureticilerin ek seker seviyelerini diigiirmesi ve pazarlamalarini meyve sularindaki vitamin ve
minerallere odaklamasiyla %100 meyve sularina yapilan yatirim diinya ¢apinda artmistir. Bu, birgok
tuketicinin kategoriye geri ddnmesine neden olmustur.

Bu dogrultuda sektérdeki beklentiler ve tahminler ele alindijinda; Asya ve Afrika, meyve suyu
pazarindaki buylmenin ana kaynaklari olacak, Asya'da, yuksek kaliteli meyve sularinin artan tiketimi
hacimleri artiracak, Afrika'da ise; Hikimetin saglikli meyve sularini tesvik etmesi en etkili faktor
oldugunu kanitlayacaktir.

ister dogal ister yapay olsun, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa'da yiiksek seker seviyelerine iligkin
endiseler meyve suyu pazarini olumsuz yonde etkilemeye devam edecek, ancak uriin reformuilasyonu
ve dusuk sekerli alternatiflerin piyasaya sirulmesi tiiketicileri kategoriye geri getirecek ve 2024'e dogru
blylmeyi tetikleyecektir. (Kaynak: Ogr. Gér. Dr. Engin YARALI — Meyve Sebze Teknolojisi 1)
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2.3.2. Sektére Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari
Meyve suyu sanayisi tarafindan uretilen Urinler dort ana kategoriye ayrilmaktadir: Bunlar;

e %100 meyve suyu,
e Meyve nektari,

e Meyveli icecekler,

e Aromali igceceklerdir.

Her icecedin meyve orani farklidir. icecegin icindeki meyve orani %100 ise meyve suyu, %25-99
arasinda ise meyve nektari, %10-24 ise meyveli icecek, %0-9 arasinda ise aromall icecek ve %0 ise
toz igecek olarak tanimlanmaktadir.

Bunlardan meyve suyu tumuyle meyveden olusan bir igecektir ve Turk Gida Kodeksi'ne gére meyve
orani %100'dur. Her meyve %100 meyve suyu islemeye uygun degildir. Portakal, elma, nar, armut vb.
meyveler dogrudan ya da tek bagina %100 meyve suyu islemeye uygun meyvelerdir. Ancak bazi
meyve tirleri, dogal yapilarindan dolayi, tek basina %100 meyve suyu olarak Uretiimeye ve
tiketiimeye uygun degildir. Bu tir meyvelerin suyu; ya kayisi ve seftalide oldugu gibi kivami koyu
oldugundan ya da visne, limonda oldugu gibi tadi gok eksi oldugundan %100 tiketime uygun degildir.
Bunlarin belirli miktar su ile seyreltiimesi ve su ile bozulan tat dengesinin seker vb. maddelerle yeniden
kurulmasi zorunludur. Bu gruba meyve nektari denilmektedir. Nektarlara eklenmesine izin verilen
sekerin maksimum miktari ve minimum meyve orani yasal olarak Turk Gida Kodeksi’'nde belirlenmistir.
Bunlarin meyve orani meyvesine gére degismekle birlikte %25 ile 99 arasindadir. Ornegin; limon
nektarinda bu oran %25, vigsne nektarinda %35, kayisi nektarinda %40, seftali nektarinda %50'dir.
Bunlarin belirli oranda karisimi ile %100 ¢oklu meyve suyu da elde edilebilmektedir.

Bltin dinyada oldugu gibi Ulkemizde de meyvelerin iglenmesiyle elde edilen meyve suyu énce
konsantre ya da pulre adi verilen ara mamule doénustiurtilmektedir. Dinya meyve suyu ticareti de
markal Urtinler disinda genel olarak bu ara mamuller tizerinden gergeklestiriimektedir.

Tirk Gida Kodeksi tanimlarina goére, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastiriimasiyla elde edilen Grind;
“‘Meyve Plresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, bitin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten geciriimesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen Griini temsil
etmektedir. Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin éniinde hem dis pazardaki hem de ic
pazardaki gelismelerden dolayi gifte firsat bulunmaktadir.

Sektérdeki meyve suyu Ureticilerinin Griin yelpazelerine bakildiginda asagidaki gibi siralanabilir:

%100 Meyve Sulari

o  Meyve Nektarlar

e Meyveli igecekler

e Aromali igecekler

e Meyve Suyu Konsantre

e Meyve Piresi

e Meyve Aromalari

e Dogal Mineralli Gazli igcecekler
e Gazli igecekler
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Meyve Suyu: Saglikli, olgun, taze ve temiz meyvelerden mekanik yolla elde edilen, elde edildigi
meyvenin renk, tat ve koku gibi tipik 6zelliklerini gdsteren, fermente olmamis ancak fermente olabilen
ve fiziksel yolla dayanikl duruma getirilen igeceklerdir.

Meyve suyu dogrudan meyveden elde edilebilecedi gibi, konsantresinin daha énce uzaklastirilan
miktarda ve meyve suyunun ana bilesimini ve kalite 6zelliklerini 6nemli élglde etkilemeyen, icilebilen
Ozellikteki su ile seyreltiimesi ve konsantrasyon sirasinda ayrilan ugucu aroma maddelerinin katiimasi
ile de hazirlanmaktadir.

Meyve Nektari: Meyve suyu konsantresi, meyve suyu, meyve pulresi konsantresi, meyve plresi veya
bunlarin karisimina meyve orani hammaddenin niteligine gore %25-99 arasinda degisen, su, seker ve
asit katilmasi ile elde edilen fermente olmamis igecektir.

Meyve Suyu Konsantresi: Meyve suyu konsantresi, meyve suyundaki dogal suyun belirli kisminin
ayrilmasi ile elde edilen ve hacim azalmasi baslangigtakine gére en az %50 olan Grandur.

Meyve Piiresi (Pulpu): Saglam, olgun, taze ve temiz meyvelerin kabuk, c¢ekirdek ve yenilmeyen
kisimlarinin ayrilmasi ve yenilen kisimlarinin mekanik yolla ufaltiimasi ile elde edilen ezmedir.

Meyve Pulpu Konsantresi: Meyve pulpundaki dogal suyun belirli bir kisminin ayrilmasi ile elde edilen
ve hacim azalmasi baslangi¢ degerine gore en az %50 olan trinddr.

Meyve icecegi (Meyve Serbeti): Meyve suyu konsantresi, meyve suyu, meyve pulpu konsantresi,
meyve pulpu ve meyve surubu ve meyve orani %3-30 arasinda degisen, icilebilen su, tatlandirici, asit
ve izin verilen miktarlarda katki maddeleri ile hazirlanan igecektir.

Meyve Surubu: Meyve suyu, meyve pulpu veya bunlarin konsantresi, seker, asit ve izin verilen diger
katki maddeleri ile teknigine uygun olarak hazirlanan Griindir. Meyve surubu Uretici firma tarafindan
etiketinde belirtilen oranda su ile seyreltildiginde icerecedi meyve oraninin karsiligina gére meyve
nektari surubu veya meyve igecegi surubu olarak adlandiriimaktadir.

Meyve Suyu Tozu: Meyve suyu veya pulpunun suyu ugurularak kurutulmasi ile elde edilen toz veya
granul formundaki Grindur.

Kokteyl Meyve Suyu Turevleri: Kokteyl meyve suyu, meyve nektari veya meyve drinki; her icecek

grubunun kendi iginde birbiri ile karistirimasi ile hazirlanan ve karistirma orani etiketinde belirtilen
iceceklerdir.
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Sekil 1. Meyve Suyu igerikleri
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Tablo 3. Meyve Suyu Tipleri ve Tip Ozellikleri

.. Meyve Orani ve En Az . .. .
Meyve Suyu Tipi Yiizde (%) Igecek Ornekleri
1. Meyve Suyu 100 Elma, Uziim, Portakal, Domates
Elma, Uzim (%50), Erik, Seftali (%40),
2. Meyve Nektar 25-99 Kayis1, Armut (%35), Visne, Sitrus (%30)
. 0 ") e o (Y
3. Meyve Icecedi (Drink) 10-30 2}”1“;) (%6), Armut ve Uzim (%30), Diger
(o]

Uluslararasi ticarette, meyve sulari CODEX standartlari ve RSK degerleri (saflik ve tani kriterleri)
olmak Uzere iki ayri dizenlemeye gore degerlendiriimektedir.

Her ikisinin de hukuki gecerliligi olmamakla birlikte, meyve suyu ve tilrevi iceceklerin
degerlendiriimesinde referans olarak kullanildiklari i¢in, bunlarin bilinmesi ve izlenmesi gerekmektedir.

RSK degerleri (saflik kriterleri, tani kriterleri) meyve suyunda ¢ok sayida 6zellik (duyusal, kimyasal)
icin yarg! degeri, degisim araligi ve ortalama dederden olusmaktadir.

Konu ile ilgili uzmanlar tarafindan hazirlanan Aiman Meyve Suyu Endustrisi Federasyonu tarafindan
yayinlanan bu degerler, kural olarak meyve suyunun dogal bilesiminden vyola ¢ikilarak
belirlenmektedir.

Bu kriterler Urtiin yelpazesinde belirtilen Grlnlerin kullanim alanlarini belirleyen énemli kriterlerdir.
%100 meyve sulari daha ¢ok sagligina 6nem veren, orta ve ylksek gelirli Kkisi/kisilerce,
kurum/kuruluglarca tercih edilirken, meyve nektari gibi meyve orani az olan Urtinler daha ¢ok dusik
gelir dizeyine sahip ve kirsal alandaki kisi/kisilerce, kurum/kuruluslarca tercih edilmektedir.
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2.3.3. Sektoriin ileri Geri Baglantili Oldugu Sektérler

Meyve suyu sektoru, isledigi hammadde nedeniyle dogrudan tarima dayali olmasi 6zelligiyle diger
icecek sektorlerinden farklilik gdéstermektedir. Ulkemiz meyve Uretiminin sorunlari meyve suyu
sektorindeki Ureticilerin  uluslararasi pazardaki rekabet sansini azaltmakta; yine meyvecilik
Uretimindeki olumlu gelismeler meyve suyu sanayisinin bliyiimesine olanak saglamaktadir.

Bu nedenle, sektérin tek temsilcisi olan MEYED (Meyve Suyu Endustrisi Dernegi) Ulkemiz
meyveciliginin gelistirilebilmesi igin stratejiler olusturmakta ve bunlari birokrasinin ilgili birimleriyle
paylagsmaktadir. Stratejilerin en dogru sekilde belirlenebilmesi igin tim meyve Uretimi ve meyve igleme
sanayisinin sorunlarinin analiz edilmesi ve potansiyellerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle
diger meyve igleyiciler ve paketleyiciler de meyve suyu sanayinin baglantili oldugu sektorler
arasindadir. Gerek Ureticiler ve Uretici birlikleriyle gerekse diger meyve isleme sanayi temsilcileriyle
iletisim icinde olunmasi ve buna olanak saglayabilecek organizasyonlar gerceklestirmesi de sektérde
baglantilarin artmasinda énem arz etmektedir.

Ayrica, meyve suyunun saglikli beslenmedeki yeri ve tarima dayali olmasi 6zellikleriyle, bir diger
tarima dayali igecek sanayi kolu olan sit sektéri de dolayli olarak baglantili olunan sektor
konumundadir. St tiketiminde oldugu gibi, meyve suyu tiketimi de halkin beslenme bilincindeki
yukselmeye paralel olarak artmaktadir ve artmaya devam edecektir.

Ayrica sektdrin baglantili oldugu bir diger sektér meyve suyu yapiminda kullanilan meyvelerin kiyllmis
haldeki kabuklarin satigini gerceklestiren sektor firmalaridir. Meyve suyu fabrikalarinda 6zellikle turung
kabuklari Uretim artii olarak ¢épe gitmektedir. i¢ piyasada kiyilmis haldeki turung kabugunun toptan
kilogram fiyati 6 TL’dir. Bu kabuklari alarak bitkisel ¢gay yapiminda kullanan firmalarda sektortin dolayl
yoldan da olsa baglanti icerisinde oldugu firmalardir. Turung kabugundan yapilan bitkisel g¢ayin
kilogram satis fiyati 90 TL'dir. Turung kabuklari ¢ok farkli bitkisel c¢aylarin bilesiminde de
kullaniimaktadir.

Ayrica turung kabugundan regel ve marmelat yapildigi durumlarda s6z konusudur. Recgel Uretim
sektori de meyve suyu sektérinin baglanti oldugu sektérler arasindadir. Alinan bu turung
kabuklarindan regel Uretiimekte ve piyasada 720 gramlik kavanozlarda 35,91 TL'den satiimaktadir
(N11 internet Sitesi, Siliftke Sepeti, 14.08.2020). Bu regelin karaciger, mide ve bagirsaklari ¢alistirip
gazi 6nledigi, bagirsak sistemini dizenleyerek vicudun zehirlenmesini engelligi bilinmektedir.

Ayrica diinyada kullanimi en fazla olan ugucu yagdlar turung kabuklarindan uretilmektedir. Yurt diginda
turung kabugundan {retilen ugucu yagin 30 grami 6,59 $’dan satilmaktadir. Genel olarak narenciye
kabuklari hayvan yemi ve pektin Uretiminde kullaniimakta, sitrik asit Gretimi agisindan da uygun oldugu
bilinmektedir. Olgunlasmamis meyvelerinin kabuklari ugucu yag ve C vitamini icermektedir. Turung
kabugu ayrica ihrag urtnleri arasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira Turkiye’de kurutulmus portakal kabugu 4,00 TL (100 g), portakal kabugu receli 14,90
TL (700 g), portakal kabugu yagr 18,90 TL (20 mg), ABD’de organik olarak Uretilmis portakal
kabuklarinin kilogrami 24.59 $’dan satiimaktadir.

Tirkiye 2019 yil portakal Giretimi 1.700.000 ton olarak gergeklesmistir (TUIK, 2019). Portakalin kabuk-
meyve orani %15 oldugu kabul edilirse degerlendirilebilir yas portakal kabugu miktarinin 255.000 ton
oldugu hesaplanabilir. Bu durum g6z éninde bulunduruldugunda uretilen portakalin yarisinin meyve
suyu yapiminda kullanildigi varsayildiginda baglantih oldugu her bir sektdriin ekonomik getirisine
dogrudan ve dolayli olarak 6nemli katki saglayacaktir. Ayrica meyve suyu yapiminda kullanilan diger
meyvelerin de posalari ve c¢ekirdekleri de tarim ve hayvancilik sektorinin gelismesinde 6nemli
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katkilar sunmaktadir. Bu nedenle sektorin ileri geri baglantihi oldugu birden fazla sekt6r
bulunmaktadir.

Evlerde de ¢ok fazla tiiketilen portakalin kabuklari evsel atiklar icinde énemli bir yer tutmaktadir.
Ayrica bahsedildigi gibi portakal kabugundan elde edilen tentir ve ugucu yag, ilag yapiminda
kullanilmaktadir. Ayrica her tarli tatlilarda, et, corba, pilav, makarna ve sebze yemeklerinde,
kurutulmus turung kabuklari pasta ve sutli tathlarda kullanilabilmektedir. Mide ve bagirsak
iltihaplarinda, sarilik, mide dusukligu, istah acici ve ishale karsi iyilestirici etkisi bulunmaktadir.

Meyve suyu sanayinin tarim disinda, mal ve hizmet aldigi ulasim (karayolu, havayolu, demiryolu
tasimasi), enerji (elektrik, gaz, su), ambalaj, makine ve ekipman ile haberlesme, bankacilik ve
sigortacilik perakende ve lojistik sektorleriyle siki isbirligi ve iletisimi bulunmaktadir. Alt sektérlerde yan
Urbnler fazladir ve degerlendirimektedir. Ozellikle yem sektéri tarafindan satin  alinarak
degerlendirilen ¢ok c¢esitli Griinler bulunmaktadir.

2.3.4. Dinya Meyve Suyu Sektori

Dunyadaki alkolsiiz igecekler sektérindeki Urin kategorileri; cay/kahve, gazli icecekler, ener;ji
icecekleri, sut/meyve/bitki icerikli icecekler ve su/zenginlestiriimis su/sporcu igecekleridir.

Grand View Research’e goére alkolsiiz icecek sektérinde meyve suyu ve gazli igecekler basta
gelmekte olup bu Urlnlere yonelik kiresel pazarda lider bolgeler ve ulkeler bulunmaktadir. Bu Ulkeler
Canada, ABD, Brezilya, Arjantin, Suudi Arabistan, Misir, italya, Birlesik Krallik, Cin ve Hindistan’dir.

Sekil 2. Meyve Suyu ve Gazh icecek Sektorii Kiiresel Pazarindaki Lider Bélgeler ve
Ulkeler

Liiext Hrgthom
Italy

Saud Ak

L
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Alkolsliz icecek (meyve suyu ve gazli icecekler) sektériinde bdlgelerin 2017-2025 yillar arasindaki
blyume oranlari ve pazar firsatlarinin derecelendiriimesi yapilmistir. %7,5’luk birlesik buyiime orani ve
pazar firsatina bakildiginda Ortadogu ve Afrika’'nin pazari ilk sirada, %6,3'lUk birlesik biiyime orani ve
pazar firsatl ile Asya Pasifik ikinci siradadir. Asya Pasifik bolgesinde 6zellikle Cin ve Hindistan’in
bolgedeki 6nemli ve gelismekte olan Ulkeler oldugu goriimektedir.

Tablo 4. Bolgelerin Birlesik Bliyiime Oranlari ve Pazar Firsatlari

Bolgeler Birlesik Y;glok’] 5?:2":)9 Orami % Pazar Firsati
Kuzey Amerika %4,3 Dusuk
Avrupa %3,9 Yiksek
Asya Pasifik %6,3 Orta
Latin Amerika %5,2 Orta
Ortadogu ve Afrika %7,5 Yuksek

Avrupa pazarinin birlesik buyime orani diger bdlgelere goére daha dusuktur ancak pazardaki adetler
ve parasal tutarlar yiksektir. Dlnya ithalat ve ihracat verilerine de bakildiginda AB Ulkelerinin dnemli
pazarlar oldugu gérulmektedir.

Grand View Research’e gore alkolstiz icecek sektérine kiresel bakildiginda, bilesik buyliime oraninin
%4,7 olacagi dngérilmektedir. Buyimenin nedeni saglikli yagsama olan yonelim ve alkolstz
iceceklerin erigilebilirligindendir.

Dinya meyve suyu pazarinin buydkliga 11,5 milyar Dolar dizeyindedir. Dinya genelinde tlketicilerin
tuketim motivasyonlari, doygunluk seviyeleri, tlketici satin alma glcu, beslenmeye bakis acilari gibi
sebeplere bagl olarak tiketim blyUkligu de arti ve eksi yonde farkliliklar géstermektedir. Avrupa’nin
genel tiiketimde bagta gelen Ulkeleri Aimanya, Fransa ve Ingiltere ile Kuzey Amerika’da doygunluk
gézlenmekle birlikte, Asya Pasifik, Orta Dogu ve Afrika, Latin Amerika Ulkelerinde yerine ve Urlne
gore %50’lik blyimelere rastlanmaktadir.

Klresel meyve suyu pazari 2019'da 46,3 milyar litre hacme ulasmis ve 2017-2025 déneminde %7,5’lik
YBBO (Yilhk Bilesik Biyime Orani) kaydetmistir. Pazarin énimizdeki bes yil boyunca istikrarli bir
sekilde bliyume gdsterecegi tahmin edilmektedir.

Orta Dogu ve Afrika, meyve ve sebze suyu pazarinda en hizli biiyliyen bélgedir. Orta Dogu ve Afrika
bdlgesindeki meyve ve sebze sularinin mevcut ortalama kisi basina tuketimi, gelismis bdlgelere goére
nispeten daha dusiktur, ancak hizla artmaktadir. Bu bolgelerdeki tiketicilerin saghk durumunun
belilenmesinde egitim seviyeleri dnemli bir rol oynamaktadir. Boélgede karbonatli enerji icecekleri
yerine daha saglikl meyve ve sebze sularina dogru bir kayma goérilmektedir. Giiney Afrika'da bu
pazarin buyumesinin olasi nedenlerinden biri, hikUimetin tiketicileri daha saglikli gida tuketim
aliskanliklarina yonlendirmeye odaklanan bilinglendirme politikasindan kaynaklanmaktadir. Suudi
Arabistan'daki meyve ve sebze suyu pazari, 2017 yilinda gazli ve enerji igeceklerine uygulanan 6zel
tiketim vergilerinden faydalanmis olup giinimizde pazara olan talep artis gostermektedir. Bolgedeki
45 yas Ustl insanlar sekersiz, %100 meyve suyu icerikli meyve sularini tercih etmekte olup bu da
pazardaki Urlnlere olan talebi artirmaktadir.

Kuzey Amerika, ylksek meyve suyu tiketimi ve soguk preslenmis meyve sulari ve meyve ve sebze

karisimlari gibi daha saglikh alternatiflere olan artan talep nedeniyle kiresel endlstriye hakim
olmustur. Avrupa bdlgesi, pazar pay! acgisindan Kuzey Amerika boélgesini yakindan takip etmektedir.
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Bilingli tuketicilerin varhidi ve saglikh beslenme aligkanliklarinin benimsenmesi, bdlgedeki sanayinin
gelismesi icin 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir.

Hindistan ve Cin gibi tlkelerde bliylik nifus havuzlarinin varligi ve artan tiiketici bilincinin Asya Pasifik
bélgesindeki endustri blyimesini hizlandirmasi, bdylelikle, bdlgenin tahmin déneminde en ylksek
YBBOQO'ya ulasmasi beklenmektedir. Asya Pasifik bdlgesinde gézlemlenen egilim, biylk siselere goére
daha disuk fiyatlara satilan daha kiglk tek servislik PET siselerin tercih edilmesidir. Mango, elma,
ananas ve portakal sularina olan talep blylk 6l¢cide bu Ulkelerde gérilmekte ve pazarin biylimesini
hizlandirmaktadir. Bélgede daha saglikli segceneklere yonelik artan talep, Ureticileri daha dogal ve
daha fazla besin igerigi sunan Urlnler gelistirmeye sevk etmektedir. Belgika, Fransa, Hollanda,
ingiltere ve Almanya gibi iilkeler bu meyve sularinin kiiresel olarak en biiyiik tiiketicileridir. Polonya ve
diger Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri gibi bolgedeki gelismekte olan llkelerin de yakin gelecekte,
bélgelerde artan taleple birlikte biyik gelir hasilasi elde eden bolgeler olacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 3. Kiiresel ve Bolgesel Meyve Suyu Pazar Biiyiikliigii

B High
Medium

N low
Kaynak: Mordor Intelligence

Dinya meyve suyu ve alkolsiiz igcecek sektoriindeki 6nemli bazi firmalar; Coca-Cola, PepsiCo Inc,
Nestlé S.A.’dir. Sektér arastirmalarina goére pazardaki 6nemli markalar, tlketicilerin degisen
tercihlerine gore hareket etmekte, yerel pazarlarda daha aktif olmak ve yeni Griinler sunmak igin yerel
firmalarla yeni anlasmalar ve ortakliklar yapmaktadir.

Meyve ve sebze suyu pazari, gogunluk hissesini elinde tutan ¢ok sayida kiglk ve orta dlcekli bolgesel
oyuncu ile oldukga parcalanmis durumdadir. Pazardaki biyik oyuncular, mevsimsel / yerel meyveleri
iceren Urun yenilikleri yoluyla bdlgesel oyunculara kargl rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir.
incelenen pazardaki kilit oyuncular arasinda PepsiCo Inc., Coca-Cola, CSC Brand LP, Eckes-Granini
Group ve Kraft Heinz yer almaktadir.

Meyve Sulari segmentinde litre basina ortalama fiyat 2020'de 2,89 Dolar'dir. 2020'de 19.140 milyon
Dolarhk piyasa hacmi ile gelirin ¢odunun Amerika Birlesik Devletlerinde elde edilmesi
ongorulmektedir.

Turkiye'de kisi basina disen meyve suyu tiuketimi her gegen yil artiyor olsa da hentiz Amerika ve AB
ortalamalariyla kiyaslandiginda olduk¢a dusik seviyelerde seyretmektedir.
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2018 yilinda kisi basina disen ortalama meyve suyu ve benzeri Urlnlerin tiketim miktari 10 litre
civarina ulasmistir. Bunun yaklasik 9 litresini %100 meyve suyu ve nektari olusturmaktadir. Avrupa’da
kisi basina dusen yillik ortalama meyve suyu ve nektar tiketimi 23 litre civarinda olup, neredeyse
Ulkemizdeki tliketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki gelismis pazarlarda tiketim oranlari, bu
ortalamanin da oldukga Uzerindedir.

Tarkiye’de gegtigimiz yil meyve suyu ve nektarlarinda toplam tuketim kisi basi 8,7 litre olarak
belirlenmistir. Almanya, ABD ve Kanada gibi Ulkelerde ise kisi bagi yilik tuketim 30-32 litre
dizeyindedir. Ulkemizde tiiketicilerin tercihi daha gok nektarlardan yana olmakla birlikte en fazla
tuketilen tat seftali nektaridir. Seftali nektarini sirasiyla karisik, visne ve kayisi nektari takip etmektedir.
Amerika ve AB Ulkelerinde ise daha ¢ok %100 meyve suyu Urinler ve Ozellikle portakal suyu tercih
edilmektedir.

Ornegin Kanada'da tiiketim 52 litre, Amerika’da 43 litre, Almanya’da 31 litre civarindadir. Ancak
Avrupa’daki doymus pazarin tersine, Tilrkiye meyve suyu pazari hizla biylimektedir ve saglkh
beslenme trendinin de etkisiyle, tiketim bilincindeki gelismelere paralel olarak llkemizdeki tiketimin
de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

Ek olarak Grand View Research tarafindan kiresel alanda yapilan alkolstz icecek (meyve suyu ve
gazli icecekler) sektdri tuketici kitle analizlerine gére, Urlnleri tiketen agirlikh musteri kitlesi kadindir.
Yas grubuna bakildiginda, %100 meyve suyu tuketicisi 35-60, meyve nektari tuketicisi 10-35 yas
arahigindaki kigilerdir.

Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi icin yapilan arastirmada (retilecek driinlerin GTiP’leri {izerinden

diinya ithalat ve ihracat verileri sonraki bélimlerde degerlendirilmistir. Degerlendirmeye alinan GTiP
kodlari asagida yer almaktadir.

Tablo 5. Yatirimin Uriin Bazhi GTiP Kodlar ve Agiklamalari

Aciklama GTIP
Dondurulmus Portakal Suyu 20.09.11
Portakal Suyu (Brix Degeri 20’den Az) 20.09.12
Portakal Suyu (Diger Hallerde) 20.09.19
Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri 20’den Az) 20.09.31
Diger Turuncgil Sulari (Brix Degeri 20’den Cok) 20.09.39

2.3.5. Diinyada Son 5 Yilda Gergeklesen Uretim

Dinya meyve suyu pazarinda 2018 yilinda 38,9 milyar litre meyve suyu Uretimi gergeklesirken, 2019
yilinda ise bir 6nceki yila gore %19’luk biyime ile 46,3 milyar litre meyve suyu Uretimi gergeklesmistir.
2017 yilinda 34,9 milyar litre, 2016 yilinda 29 milyar litre ve 2015 yilinda ise sektérdeki Uretim oldukga
duragan bir seyir izlemis olup 23,1 milyar litre meyve suyu Uretimi gerceklesmistir.

Dunyada meyve suyu Uretimine ydnelik son 5 yila ait ortalama Uretim miktarlari ve ortalama parasal
degerleri asagidaki tabloda detayli olarak verilmigtir.
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Tablo 6. Diinyada Son 5 Yilda Gergeklesen Meyve Suyu Uretimi ve Parasal Degeri

Yillar Uretim Miktari (Lt.) Parasal Deg. ($)
2015 23.100.000.000 16.170.000.000
2016 29.000.000.000 26.100.000.000
2017 34.920.000.000 50.634.000.000
2018 38.900.000.000 73.910.000.000
2019 46.300.000.000 133.807.000.000

2015 yilinda 23.1 milyar Dolar meyve suyu uretimi gerceklesmis olup litresi ortalama 0,7 Dolardan
satilirken, 2016 yilinda 29 milyar litre Uretim gergeklesmis, litresi ortalama 0,9 Dolar’dan, 2017 yilinda
34.9 milyar litre Uretim gergeklesmis, litresi ortalama 1,45 Dolar'dan, 2018 yilinda 38.9 milyar litre
Uretim gerceklesmis ve litresi ortalama 1,90 Dolardan ve 2019 yilinda 46.3 milyar litre Uretim
gerceklesmis olup litresi ortalama 2,89 Dolar'dan satiimistir. Boylece 2015'ten 2019 yilina kadar
sektorde Uretim olarak %100 bliyime gergeklesirken parasal anlamda ise %700’lik bir artis olmustur.
Bu artisin en buyuk sebebi saglikli beslenme trendinin meyve suyu tiketimini artirmasi ve insanlarin
satin alma guglerinin artmasidir.

2.3.6. Tirkiye’de Meyve Suyu Sektori

Tirkiye her gegen yil dinya igcecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.
Tarkiye, icecek alaninda Uretim gucund tarimsal uretimden almaktadir. Ayni zamanda Turkiye FAO
verilerine gore 2016 yili itibariyle 64 milyar Dolarlik gida ve igecege yonelik tarimsal Uretimi ile
dinyanin 10. bayldk tarim Ulkesi konumundadir. Dinyada gida ve icecek sektorine yodnelik tarimsal
Uretimde yer alan ilk 10 Ulke asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 7. Diinyada Gida ve icecek Sektoriine Yonelik Tarimsal Uretimde ilk 10 Ulke

Ulkeler Gidaya Yonelik Tarimsal Uretim Degeri (Milyar $)
1. Cin 1.181
2. Veneziella 675
3. Hindistan 340
4. ABD 320
5. Brezilya 153
6. Endonezya 134
7. Japonya 86
8. Rusya 70
9. Fransa 65
10. Tiirkiye 64

Tirk gida ve icecek sektdrl, yabanci yatirimcilar igin en cazip alanlardan birini olusturmaktadir.
Kuresel yatirimcilara karl yatirim firsatlari sundugundan sektérde 2010 yilindan bu yana yaklasik 89,5
milyar ABD Dolari tutarinda dogrudan yabanci yatirrm yapilmistir. 2012 yilinda imalat sanayine
(51.953 milyar Dolar) yapilan uluslararasi dogrudan yatirimlarin énemli bir boélimu; yaklasik %28
kadari (14.505 milyar Dolar) gida, igecek ve titin driinlerine yapilmistir. 2014 yilinda ise sektorde
Tirkiye'de yapilan uluslararasi dogrudan yatirimlarin tutari 12,3 milyar Dolar olmus ve 2015 yilinin
tamaminda ise bu rakam 11 milyar Dolar olarak gerceklesmig, 2017 yilinda ise yabancilarin yatirmlari
11,7 milyar Dolar olarak gergeklesmistir.
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Tablo 8. Yurtdisinda Yerlesik Kisilerin Tiirkiye’de Yaptigi Dogrudan Yatirimlarin Bazi
Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon $)

YILLAR 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Tarim Sektéri 524 523 769 807 1067 | 777 730 1497
Tanm, Ancilik Ve 524 523 769 807 1067 | 777 730 1.497
Ormancilik
Sinai Sektérler 66.112 | 55.268 | 80.990 | 63.054 | 78.582 | 66.427 | 56.228 | 78.352
Madencilik Ve Tas | 4 433 | 2575 | 5202 | 3498 | 3620 | 2734 | 2185 | 4542
Ocakeiligi
imalat 46.953 | 34311 | 51953 | 46.525 | 57.813 | 48.836 | 42.781 | 58.248
Gidalgecek Ve Tutin | 1y 500 | 73881 | 14.505 | 11.160 | 12.300 | 10.974 | 9.496 | 11.674
Urlinleri Imalati
Elektrik, Gaz, Buhar
Ve Iklimlendirme 15.363 | 18.149 | 23.398 | 12.946 | 17.063 | 14.803 | 11.208 | 15.490
Uretimi Ve Dagitimi
Su Temini,
Kanalizasyon, Atk 363 233 347 85 86 54 54 72
Yonetimi Ve lyilestirme
Faaliyetleri
Hizmet Sektor 114535 | 75121 | 102.008 | 79.614 | 95.153 | 80.383 | 79.477 | 101.461
TOPLAM 181.171 | 130.912 | 183.767 | 143.475 | 174.802 | 147.587 | 136.435 | 181.310

Tirkiye'de gida ve icecek sanayine iliskin KOBI'ler hemen hemen her yerde bulunmaktadir. Gida ve
icecek sanayine iliskin bolge bazinda kiimelenmenin sirasiyla Marmara, Ege, i¢ Anadolu ve Akdeniz
Bolgelerinde yogunlastigi goriimustir. il bazinda bakildiginda ise; istanbul, izmir, Gaziantep, Ankara
ve Bursa illerimizde gida ve igecek uUrlnlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirlik kazandidi tespit

edilmigtir. Bu illerdeki gida ve icecek firmalarinin sayisi dikkate alindiginda;

- lIstanbul 7.170 firma; 7.069 gida — 101 icecek

- izmir 2.814 firma; 2.755 gida — 59 icecek
- Ankara; 1.848 firma; 1826 gida — 22 icecek

- Gaziantep 1.803 firma; 1.796 gida — 7 icecek

- Bursa 1.749; 1.726 gida — 23 icecek

Mugla ilinde ise 604 gida ve igecek uUrlnlerinin imalatina yodnelik isletme bulunmakta olup bu

isletmelerin 14’0 igecek Urlnleri imalati yapmaktadir.

Sekil 4. Bolgelere Gére Gida ve igecek isletme Sayilari ve En Fazla isletmeye Sahip

iller
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Tirkiye genelinde faaliyet gosteren isletmeler ve hangi Grinleri isledikleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Tiirkiye Geneli Meyve Suyu Ureticileri ve igledikleri Uriinler

Firma Yer Elma Visne Kayisi-Seftali Narenciye Nar Havug¢
AKDEM Eregli-Konya X
AKSU Nigde X
ANADOLU Yahyali-Kayseri X X
ANADOLU ETAP Mersin X X X X X X
ARISU Civril-Denizli X X X X X
AROMA Glrsu-Bursa X X X X X
DOHLER Karaman X X X X X
ASLANOBA Bursa X
ASYA Egirdir-Isparta X X X X X
ANADOLU ETAP Balikesir X
DIMES Tokat X X X X X
DIMES Kemalpasa-izmir X X X X X X
ELITE NATUREL Ankara X
ELMASU Islamkoy-Isparta X X
ELMASYA Ziyaret-Amasya X
ERKON Eregli-Konya X
ERSU Eregli-Konya X X X X X X
ANADOLU ETAP Elmali-Antalya X X X
FRIGOPAK inegél-Bursa X
GOLDEN Korkuteli-Antalya X
GOKNUR Nigde X X X X X X
GULSAN Kayseri X X X
KIZIKLI Nigde X X X
KONFURT Cal-Denizli X X X X X X
KONFURT Dortyol-Hatay X X
LIMKON Adana X X X X X X
MAVIDENIzZ Egirdir-Isparta X
MEYKON Elmali-Antalya X X X X X X
MEROLLO Deregine-Afyon X X X
oGUz Adana X
PENKON Civril-Denizli X X X
TAMEK Karacabey-Bursa X X X
TAMEK K|2|ksa-Mar1yas- X
Balikesir
TARGID Mersin X X X X
TUNAY Erzincan X X X X
UNIT GRUP 1gdir X
YUMMY Mersin X X X

imalat sanayinin éncii sektorlerinden olan icecek sanayinin galisan ve isyeri sayisi incelenmis olup
asagidaki tabloda yillara goére isyeri ve istihdam sayilari verilmistir. 2018 yili dénemi SGK kayitlarina
gore 14.229.170 sigortal ¢calisandan 15.869'u icecek imalatinda ¢calismaktadir.

Tablo 10. Sektoriin is Yeri Sayisi ve istihdami

Sektor — 20:14 . 20:‘ S . 20:‘ 6 . 20:‘ 7 . 20:‘ 8
Isyeri | Istihdam | Isyeri | Istihdam | Igyeri | Istihdam | Isyeri | Istihdam | Isyeri | Istihdam
Gida | 41.657 | 434.180 | 41.975 | 441.794 | 41.896 | 434.823 | 42.846 | 446.064 | 43.427 | 444.535
icecek 641 14.523 648 15.104 658 14.695 665 15.624 669 15.869
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2014 yihinda gida sektoriinde 41.657 isyeri faaliyet gOsterirken isyeri sayisi yaklasik %4,25 artis ile
2018 yilinda 43.427’ye yikselmistir. Gida sektoriine iliskin istihdama bakildiginda ise 2014 yilinda
sektoérde 434.180 kisi calisirken 2018 yilinda yaklasik %2,4 artisla 444.535 kisiye ulastigi
gorilmektedir.

2014 yilinda icecek sektdrinde ise 641 igyeri faaliyet gOsterirken igyeri sayisi yaklagik %4,3’lUk artis
ile 2018 yilinda 669'a yiikselmistir. igecek sektériinde 2014 yilinda istihdam edilenlerin sayisi 14.523
olup, 2018 yilinda %9,3’luk bir artisla 15.869’a ulagmistir.

TUIK istihdam Endeksi, 2018 yilinda gida riinleri imalati sektoriinde bir énceki yila gére 2,05 puan,
iceceklerin imalati sektoriinde ise yaklasik 5,27 puan artmistir.

Grafik 2. istihdam Endeksi Yillik Ortalama
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TUIK verilerine gére; 2017 yilinda 113,9 olan yillik ortalama gida sektérii iretim endeksi, 5,4 puanlik
bir artis gostererek 2018 yilinda 119,3 olarak gergeklesmis ve pozitif yonli trendini korumustur.

icecek sektériinde de 11,4 puanlik bir artis yasanmis ve 2018 yillik ortalama (retim endeksi 120,6
olarak gergeklesmistir.
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Grafik 3. Sanayi Uretim Endeksi Yillik Ortalama
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Tirkiye'de meyve suyu ve benzeri Urin kategorilerine gore Uretici listeleri kategorilerine gore

asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 11. Tiirkiye’de Meyve Suyu ve Benzeri Uriin Kategorilerine Gére Uretici Listeleri

Kategori Ureticiler Kategori Ureticiler Kategori Ureticiler
Aroma Akbel Tat Aroma Ulker
Aslanoba Akyudum Toére Coca Cola Yummy
Baykur Aroma Ulker Cardak Other
Coca Cola Aslanoba Vitamingo Dimes Akyudum
Dimes Coca Cola Yummy Ersu Aroma
Ersu Danone ¥ Frigopak Coca Cola
Frigopak Dimes 3 Fettahoglu Cardak
E GUmugsuyu = Ersu :d\ GUmugsuyu Dimes
t?) Ge-Ta ;’. Frigopak 5 Gillsan Doganay
w Goknur 4 Goknur ‘Et Giliney Ersu
E Gllsan I'IZJ GUmugsuyu 8 ihlas Frigopak
s Kizikli E Gillsan f Kervan Gimussuyu
=4 Numil o Gliney = Kizikli Ge-Ta
NS Oguz = ihlas w Mis Salga ihlas
Pinar Kizikh E Oguz Kizikh
Tamek Marasa = Pinar Oguz
Tat Oguz Rauch Pinar
Tukas Pinar Saray Tamek
Ulker Rauch Tamek Ulker
Vitamingo Saray Tat Uludag
Yummy Tamek Toére Yummy
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2.3.7. Firmalarin Son Bes Yilda Gergeklestirdigi Uretim ve Yarattiklari Katma
Deger

Tirkiye'deki firmalarin iginde bulunmus olduklari rekabetgi kosullar nedeniyle Uretim miktarlar ve
kapasite kullanim oranlari ile ilgili cok fazla detaya ulagilamamistir. Meyve suyu Uretimi yapan ve
kamu ile Uretim miktarlarini paylasan firmalarin bilgileri asagida verilmigtir.

Aroma

Bursa'nin Girsu ilgesinde 75.000 m? alan (izerine kurulu fabrika, yari mamul (meyve konsantresi ve
plresi) ve mamul isleme hatlariyla entegre bir tesistir. Yari mamul hatlarinda islenen meyve ve
sebzeler; elma, seftali, kayisi, visne, c¢ilek, ahududu, nar, ayva, kizilcik, kusburnu, armut, havug,
domates, siyah havugtur. Toplam meyve isleme kapasitesi 125.000 ton olan tesis; giinde 750 ton
elma, 400 ton visne, 400 ton seftali veya kayisi isleme kapasitesine sahiptir.

Fabrikada, 1000cc cam sise hatti, 200cc cam sise dolum hatti, 200cc gazli sise dolum hatti ile karton
kutu dolum hatlari vardir. Bu dolum hatlarinda giinde 120.000 litre 1000cc cam sise, 72.000 litre 200cc
cam, 35.000 litre 200cc gazh cam sise ve 450.000 litre karton kutu dolum yapilabilmektedir. Karton
kutu dolumu yapilan Unitede 3 adet dolum makinesi bulunmaktadir. Bu dolum makinelerinin 1 adedi
1000ml base-slim, 2 adedi 200ml base-slim uretimi i¢in kullaniimaktadir.

Firmanin udrettigi drinlerin ginltk miktarlar ve fiyatlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Aroma Meyve Sulari Giinliik Uretim Miktarlari ve Fiyatlari

T . .. Fiyat (Lt)

Uriin Miktar (Giin/Ton) Karton Cam
Elma Suyu 800 6,90 8,25
Visne Suyu 500 6,40 7,25
Seftali Suyu 500 5,75 9,75
Kayisi Suyu 500 3,40 6,25
Uzim Suyu 400 8,10 24,50

Domates Suyu 400 6,25 8,25
Nar Suyu 150 6,90 17,50

Ersu

ERSU, Tirkiye'deki tim meyve cesitlerini isleyebilen, bu meyvelerden konsantre ve pulp yapabilen,
meyvelerin meyve suyu olarak dolumunu gergeklestirebilen ve Urind soguk havada soklayarak
muhafaza edebilen Turkiye'nin en blylk entegre tesislerindendir. Sahip oldugu Eregli ve Nigde
tesislerinde 200.000 m? aclk alan, 40.000 m? kapali alanda 200.000 ton/yil meyve ve sebze isleme, 50
milyon litre/yil meyve suyu Uretimi kapasitesi ve 150.000 adet/yil plastik varil ambalaj Gretim kapasitesi
ile entegre kurulus olan ERSU, Urinlerini dinyanin birgok bdlgesine ihrag etmektedir.

Sirket, 2018 yilinin 12. ayinda 6.207.593,56 TL ihra¢ kayith satis yapmistir. Bu tutarin 5.631,552.15
TL’sini konsantre satisi olusturmaktadir. 2018 yili satis dagihimi Uriin bazinda asagidaki gibi olup 2017
yilina oranla genel cirosu %41,39 artis gostermistir.
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Tablo 13. Ersu 2018 Yili Satis Bilgileri

Satis Kalemleri Ciro (TI)
Meyve Suyu 2.687.946,18
Konsantre 5.833.1568,97
Domates Salgasi 4.838.727,80
Diger Satiglar 1.343.914,36
Su 224.187,87
Ticari Mal 174.568,20

icecek Sanayi Katma Degeri

TUIK 2017 Faktér Maliyetiyle Katma Deger istatistiklerine gére; gida sanayinde faaliyet gdsteren
isletmeler tim imalat sanayi sektorleri icinde en ylksek katma degeri olusturmuslardir. Gida ve igecek
sanayi sektor toplam katma degeri, 2010 yilinda 13,04 milyar TL iken, 2017 yilinda yaklasik %200

oraninda artarak 39,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 14. Gida ve igecek Sanayinde Sektér Bazinda Katma Deger (Milyar TL)

SEKTORLER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gida Uriinleri imalati 11,62 14,08 | 15,81 18,73 | 22,07 | 26,34 | 31,55 | 36,55
iceceklerin imalati 1,42 1,44 1,51 1,55 1,84 2,06 2,24 2,65
Toplam 13,04 15,52 17,32 20,28 23,91 28,40 33,79 39,2

Grafik 4. Katma Degerin Sektorlere Gore Dagilimi
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Ana Metal Sanayii

Motorlu Kara Tasiti, Treyler Rdmork ve Yari Treyler Rémork imalati
= Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Makine Ve Techizat Hari¢
= Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
= Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve Ekipman imalati
= Diger

imalat sanayi kisminin bélimlerine gére olusturulan faktér maliyetiyle katma dederde en yiiksek paya
sahip bolimler sirasiyla %10,8 ile gida Urinlerinin imalati, %9,6 ile tekstil Grtnlerinin imalati ve yine

%9,6 ile ana metal sanayii olarak 6ne ¢gikmaktadirlar.
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Sektoriin Cirosu

Gida ve icecek imalati sektdrti 2017 yilinda yaklagik 253,6 milyar TL ciro elde etmigtir. 2017 yili gida
ve icecek sanayi net satislarinin sanayi sektori icindeki payi ise %14,95 olarak gerceklesmistir.

Tablo 15. Sektoriin Cirosu

Sektor . 2017
CIRO (TL) PAY (%)
Gida Urlnlerinin imalat 241.700.531.501 %14,25
iceceklerin imalat 11.898.095.473 %0,70
Gida ve igecek imalati Toplami 253.598.626.974 %14,95
imalat Sanayi 1.695.854.737.067 %100

Gida ve icecek sanayi, ciro endeksinde her yil dizenli bir artis gostererek pozitif trendini korumustur.

Grafik 5. Sektoriin Ciro Endeksi

Sektorin Ciro Endeksi
200 183,5
180
160 161,1
140 155,6

120

100

107,3

80
60
40
20

2015 2016 2017 2018

==@==Gida Urlinlerinin imalati  ==@==iceceklerin imalat imalat

Turkiye Meyve Suyu Pazarinin SWOT Analizi*
Giiglii Yonler
- Geng ve buylyen niufusun hem tretim hem de tiketim artisina olumlu etkisi
- Mevcut meyve cesitliliginin ortaya ¢ikardidi ihracat firsatlarina sahip olunmasi
- Geligen bir llke olarak, tliketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kisi basi
- GSYiHda gelecek yillarda beklenen artis
- Saglikli beslenme trendinin meyve suyu tiiketimine olan olumlu etkisi

Zayif Yonler

- Kdiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiuketici harcamalari
Uzerindeki olasi olumsuz etkisi
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Meyve suyu ve benzeri trln kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki farklarin bilinmemesi
Meyve suyuna karsi olusmus olan yanlis 6n yargilar

Tehditler

Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi Uzerindeki olumsuz etkisi
Yuksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu Ureticilerinin performansini olumsuz
etkilemesi

Dinyada disik fiyatla Uretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel Ureticilerin rekabet
gliclini azaltmasi

Firsatlar

ilgi duizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve Urinlere agik olmasi

Turizm sektdriindeki buyumenin igecek sektérindeki tiketimi de arttirmasi

Meyve suyu pazarinin hendz olgunluga ulasmamasi nedeniyle blylimenin éninde énemli bir
firsat olmasi

Calisan kadin sayisindaki artisin, tiketime hazir iceceklere olan talebi arttirmasi

Tuketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saglikh trlnlere olan ilgiyi arttirmasi

2.3.8. Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

imalat sanayinin 6ncii sektorlerinden olan gida ve icecek sanayinin, kapasite kullanim orani (KKO)
Merkez Bankasr'nin sektdrde faaliyet gOsteren isyerlerine yaptigi anket verileri neticesinde gida
drdnleri imalati 2018 yili verileri bir dnceki yila gére 0,6 puanlik bir diusls yasarken 2010 yilina gore
0,93 puanlik bir artis gdstererek %72,95 olmustur. icecek sanayinde ise bir dnceki yila gére 1,49
puanhk artis, 2010 yilina goére ise 0,67 puanlk bir distis yasanmistir ve 2018 yilinda sektdriin
kapasite kullanim orani % 67,53 olarak gerceklesmistir.

Grafik 6. Kapasite Kullanim Orani (Agirhkh Ortalama %)
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TCMB verilerine gore sektorlerdeki toplam kurulu kapasite ve yillara gore degisimi asagidaki tabloda
gorilmektedir. 2019 Aralik'ta gida ve icecek sektériniin toplam kurulu kapasitesi %73,4'tir. Bir
onceki yilin ayni ayina gore artis gostermistir. Gida ve icecek sektdrii toplam kurulu kapasite
oranlarinda aylar ve yillar itibariyle dizenli bir artis gortlmektedir.

Tablo 16. Gida ve icecek Sektorii Toplam Kurulu Kapasite Oranlari

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Aralik Haziran Ocak Aralik Haziran Ocak
Imalat  Sanayi  Kapasite | /7 771 74.4 74,1 783 78,2
Kullanim Orani
Dayanikh Tuketim Mallari 72,7 76,3 67,7 69,6 73,2 69,7
Dayaniksiz Tuketim | 25 7 74,9 73,4 73,4 74.6 74.6
Mallari
TUketim Mallari 75,2 75,1 72,4 72,8 74,4 73,7
Gida ve igecekler 73,4 72,6 72,9 72,5 72,5 74,3
Ara Mallari 76,5 76,8 73,8 74,5 80,0 79,8
Yatirim Mallari 77,1 77,2 74,5 74,1 79,7 82,3

2.3.9. Mugla ilinde Meyve Suyu Alaninda Faaliyet Gosteren Firma Sayisi, Uretim
ve Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Mugla’'nin sanayi firmalarinin yaklasik %40’ tarima dayali imalat yapmaktadir. 168 tarima dayal
sanayi firmasinin 99'u zeytinyagdi imalati yapmaktadir. Sadece Milas ilgesinde 62 zeytinyagi fabrikasi
bulunmaktadir. Zeytinyagi fabrikalarinin ciddi kalite ve markalagsma problemi bulunmaktadir ve
Urtinlerden yeterli katma deger elde edilememektedir. Tarima dayali imalatgilarin sadece 16 tanesi
ihracat yapmaktadir. Ekonomik olgekte en biyik imalatgilar, ihracatta da ilk siralarda yer alan Kilig
Holding, Gimusdoga ve Noordzee su Urtnleri firmalaridir.

Mugla ilinde tarima dayali imalat firmalarini ilgeler bazinda gdsteren tablo asagida verilmigtir.

Tablo 17. Mugla ili Tarima Dayali imalat Firmalar Sayisi

c N 2 o g c s

o Elg|s |22 5| &8 |28 |8 ||8&8|%
URUNLER S 5 = £ 0 £ - 5 s X 5 S =

o = a ) y 5 ) = o 14 © o

@ =] - X = = [ > -

"

Zeytinyagi 8 1 3 7 1 0 6 62 1 2 1 7 99
St Urdinleri 1 1 0 3 0 0 1 1 1 2 2 0 12
Meyve Sebze isleme 1 2 2 2 2 0 0 4 1 0 0 0 14
Aricilik Urdinleri 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 4 0 6
Su Urinleri 0 0 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 5
Diger 3 3 0 7 1 4 3 11 1 1 0 1 35
Toplam isletme Sayisi 13 7 5 19 5 4 1 81 3 5 7 8 168

Mugla ilinde ise 604 gida ve icecek urlnlerinin imalatina ydnelik igletme bulunmakta olup bu
isletmelerin 14’0 icecek Urtnleri imalati yapmaktadir.
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Bunun yaninda bal ve petek Uretimi yapan marka degeri ylksek firmalar bulunmaktadir. 85 adet
zeytinyagl imalatgisindan sadece bir tanesi ihracat yaparken, 6 adet aricilik sektérinde yer alan
imalatgi firmalardan 3 tanesi ihracat yapmaktadirlar.

Kdycegiz ve Ortaca ilgelerinde blyuk dlgekli ve butik meyve suyu Uretimi potansiyeli mevcuttur. Hali
hazirda buyidk miktarlarda narenciye Urlnleri dalindan bile toplanmadan ekonomiye
kazandirilamamaktadir. Butik limon suyu ve nar suyu imalati katma degerli potansiyel Urtnler
arasindadir.

Mugla ili tarima dayali sanayide yenilik¢i imalat yapan firmalarin sayisi artmaktadir. Bunlara érnek
olarak Bodrum ilgesinde bitkisel ilag imalati yapan immu-nat firmasi ile Mentese ilgesinde yer alan
butik bira imalati yapan Atak Alkollii icecekler firmasi gdsterilmektedir. Sektoriin yenilikci, katma
degerli, kaliteli ve markali Gretim bigimlerine ihtiyaci bulunmaktadir.

Mugla ilinde bulunan 14 icecek firmasinin toplam Uretim miktarlari ve parasal degerleri sektdrdeki
rekabetci kosullar nedeniyle tam olarak bilinememekle birlikte yapilan saha ziyaretlerinde firmalarla
yapilan goérismeler neticesinde gunlik Uretim ortalama 8-10 ton meyve isleme ve yillik ciro ise
3.000.000,00 TL civarindadir.

Sektordeki kurulu kapasite %80 olup firmalarin kapasite kullanim oranlari %65 dolaylarindadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tirkiye tliketim pazarina bakildijinda yaklasik 2,7 milyar TLlik i¢ tiketim pazari goérilmektedir.
Ulkemiz meyve suyu sektériiniin kayda deger ilerleme gosterdigi ihracatin da yilda 300 milyon Dolara
dayandigi ve ortalama yillik %95 dis ticaret fazlasi verdigi bilinmektedir. %100 meyve suyu ve
nektarlar olarak kisi bagi tiiketim yaklasik 9 It'ye ulasmistir. Almanya, ABD ve Kanada gibi Ulkelerdeki
kisi basi 30-32 litrelik tiketim ile karsilastirildiginda tuketicinin heniiz doygunluk seviyesinden ¢ok
uzakta oldugu gorulmektedir.

2018 yihinda 300 milyon Dolara yakin ihracatin étesinde ve %90’dan fazla ihracat fazlasina ulasiimasi
olduk¢a 6nemlidir. Tirk meyve sulari, Amerika’dan Hindistan’a, AB Ulkelerinden Uzak Dogu’ya 100’Un
uzerinde ulkeye ihra¢ edilmektedir. Bu basari, sanayinin dis pazarlarda da ihtiyaglari dogru analiz
ettigi, rekabetci pazar dinamiklerini akilci yénetebildigi, tim dinyanin gida konusunda vazgegilmez
goérdugu kaliteli ve guvenli Uretim sartlarini karsiladiginin gostergeleridir. Ulkemiz ekonomisinin ve
sanayinin surdurdlebilir kalkinmasinin yani sira tarimin ve meyveciligin temel tasi ciftginin
surduarulebilir memnuniyetini gecerli kilarak tGlkemizin cografi nimetlerinin en dogru sekilde kullanimi ve
gelecek nesillere aktariimasi tim sanayinin ortak ve mutlak ilkesidir.

Cografi konum ve dogal kaynaklar Turkiye’nin meyve cesitliligi acisindan avantaj saglamaktadir.
Bugiin diinyada kiltiri yapilan 138 meyve tirinden 75’e yakini llkemizde yetistirilebilmektedir. FAO
verilerine gére 2017 yilinda Turkiye kiraz, incir, kayisi, ayva ve findik Uretimi bakimindan dinyada
T’inci, vigsnede 2’inci, kestanede ve elmada 3’lncu, Antepfistigi ve zeytin Uretiminde ise 4’Gncl blyik
ulkedir.

Tirkiye'nin bu avantajli yapisinin yani sira tim tarim otoritelerinin de kabul ettigi tzere, tarim
arazilerinin klguk ve daginik yapida olmasi, sanayiye yodnelik Uretim anlayisinin heniz
yayginlastirilamamis olmasindan dolayr hammaddenin sinirli olmasi ve tesvik sisteminde hala
iyilestirilebilir pek ¢ok alan bulunmasi ¢6zim bekleyen konularin basinda gelmektedir.

Meyve suyu endistrisi, Ulkemizin yilik 22,2 milyon ton dizeyinde olan meyve Uretiminin 1,2 milyon
tonluk kismini islemektedir. DUnya Uzerinde islenebilir tarim alanlarinin dneminin giderek arttig
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gunumuzde, Turkiye'de islenebilir alanlarin %30’u hala bostur ve meyve suyu endistrisinin guictyle
katma deger kazanabilecek meyve tariminin gelisimi Ulke ekonomisi agisindan sektéri 6nemli bir
firsat olarak ortaya koymaktadir.

Meyve suyu ve nektarlarda tiiketim kisi basi 8,7 litre civarindadir. Ulkemizde tiketicilerin tercihi daha
¢ok nektarlardan yana olmakla birlikte en fazla tiketilen tat seftali nektaridir. Seftali nektarini sirasiyla,
karisik, visne ve kayisi nektari takip etmektedir. Amerika ve AB Ulkelerinde de oldugu gibi %100
drtnler ve 6zellikle portakal suyu tercih edilmektedir.

2012 yilindan itibaren meyve suyu sektorinin gelir diizeyini gésteren grafik asagida yer almaktadir.
Meyve Sulari segmentindeki gelir, 2020'de 96.674 milyon Dolar tutarindadir. Ayni zamanda 2025
yilina kadar olan tahmini gelir de ayni grafik tizerinde verilmistir.

Sekil 5. Sektoriin Gelecek 5 Yildaki Gelir Tahmini
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2020'de 19.140 milyon Dolarlik piyasa hacmi ile gelirin cogu Amerika Birlesik Devletleri'nde elde
edilmektedir. ABD'yi sirayla takip eden ilk 5 Ulke asagdidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 18. Meyve Suyu Sektériinde En Fazla Piyasa Hacmine Sahip ilk 5 Ulke

ULKELER PiYASA HACMI (MILYON DOLAR)
E Amerika Birlesik Devletleri 19.140
ﬁ Almanya 8.734
‘ Japonya 5.585
Gin 4572
I*I Kanada 3183

Klresel meyve ve sebze suyu pazarinin 2024 yilina kadar 173 milyar Dolara ulagsmasi ve tahmin
doéneminde tahmini % 3,17 YBBO ile biyilyecegi tahmin edilmektedir. Meyve ve sebze suyu
pazarindaki buylime, giderek saglik bilincine sahip bir tiketici tabanindan gelen saglkh gida talebinin
artmasiyla saglanmaktadir. Soguk preslenmis meyve sularinin artan poplilaritesi, diinya ¢apinda
meyve suyu pazarinin blyimesini etkileyen temel segmentlerden biridir. Soguk preslenmis meyve
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sulari, meyve suyu yapimina yoénelik geleneksel islemlerin i1sitma ve oksitleme asamalarinda kaybolan
vitaminleri, mineralleri ve enzimleri korumaktadir. Cok az tiiketici, 6zellikle gelismekte olan tlkelerde,
meyve ve sebze karisimi meyve sularinin faydalarinin farkindadir. Kiresel meyve suyu pazari,
¢ogunluk paya sahip c¢ok sayida klguk ve orta oOlgekli bdlgesel oyuncu ile oldukg¢a parcalanmis
durumdadir. Pazardaki blylk oyuncular, mevsimsel / yerel meyveleri iceren Uriin yenilikleri yoluyla
bolgesel oyunculara karsi rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir. incelenen pazardaki kilit
oyuncular arasinda;

e PepsiCo Inc.,

e The Coca-Cola Company,

e CSCBrandLP,

e Eckes-Granini Group,

e Fresh Del Monte

e Nestle
e Keurig Dr. Pepper,
e Welch's

e The Kraft Heinz Company

yer almaktadir.

Sektérin gelecek tahminlerinde blylumesini saglayan temel faktérlerden bazilari, meyve sularinin
tiketiminin artmasi ve meyvenin piyasaya surilmesidir. Ayni zamanda sebze karigimlari, soguk
preslenmis meyve sulari ve gelismekte olan Ulkelerde artan harcanabilir gelir de blyumeyi etkileyen
parametrelerdendir. Ozetlemek gerekirse;

e Meyve sular, urin kapsamindaki genis varyasyonlarin mevcudiyeti sayesinde dinya
capindaki ylksek talep nedeniyle en bluylk pazar payina katkida bulunmustur.

e Tuketici zevklerindeki ve bilincindeki degisiklik nedeniyle tahmin déneminde meyve ve sebze
karigsimlarinin en yiksek YBBO'yu elde etmesi beklenmektedir.

e Kuzey Amerika bélgesi, bluylk pazar oyuncularinin yerel varligi ve kiresel pazarlara hitap
etmek icin artan Ar-Ge nedeniyle en buyik gelir payina sahip olmustur.

e Asya Pasifik bdlgesinin, bdlgedeki baskin oyuncularin artan yatirimlari ve Hindistan ve Cin gibi
gelismekte olan Ulkelerdeki gelismeler nedeniyle tahmin doneminde en yiksek YBBO’yu
olusturmasi beklenmektedir.

2.4.1. Diinya ihracat
Brezilya, Hollanda, ABD, Belgika, Almanya, Cin ve Ispanya diinyadaki énemli meyve suyu
ihracatcilaridir. Bu Ulkeler, deger olarak dinya meyve suyu ihracatinin yarisindan fazlasini

gerceklestirmektedir. Brezilya tek basina diinya ihracati icinde %14,3’lik paya sahiptir.

Brezilya’nin bu sektorde ihrag ettigi baslica Urlnler basta dondurulmus portakal suyu olmak Uzere
diger portakal sulari, diger meyve/sebze sulari ve elma suyudur.

2019 yilinda ortalama karisik meyve suyu ihracat fiyati ton bagina 1.073 Dolar olarak gergeklesmis
olup bir dnceki yila gore %2.8 disus gostermistir.

Diinyada ithalat ve ihracat verileri GTIP Kodunun ilk 4 ve ilk 6 hanesine gére incelenmistir. ilk olarak

GTIP kodu 20.09 (izerinden genel bir arastirma yapilmis olup sonrasinda (riin 6zelinde 6 haneli GTIP
kodu Uzerinden arastirma yapilmigtir.
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Tablo 19. Uriinler itibariyle 2019 Yih Diinya Meyve Suyu ve Konsantresi ihracati

(1.0009%)
GTIP: 2009 - Meyve sulan (iiziim sirasi dahil) ve sebze sulan (fermente,
edilmemis ve alkol katilmamisg), ilave seker veya diger, tatlandirici maddeler
) katilmis olsun ya da olmasin
Ulke -
zglsetl'zr:';ﬁ‘;;t 2019 Yihihrag | .. | 2015-2019 yillan arasinda
Bin) Edilen Miktar yillik deger artisi (%)
Brezilya 2.110.092 2.364.439 Ton 2
Hollanda 1.920.108 1.394.213 Ton 7
Almanya 947.598 939.774 Ton 6
Belgika 929.034 828.447 Ton -1
ABD 844.311 605.782 Metrekip -5
ispanya 799.821 819.534 Ton 7
Polonya 637.370 687.262 Ton 5
Tayland 571.296 526.203 Ton -4
Meksika 534.944 0 - 5
italya 532.728 496.338 Ton 4

Tablo 20. Uriinlerin 2019 Y1l ihracat Degerleri ve Paylari

Uriinler 2019 Yili ihracat Degerleri 2019 Yih Pay (%)

Portakal Suyu 5.549.380 %29,50
Diger Meyve Sulari 2.621.110 %14

Elma Suyu 2.136.114 %11,40
Karisik Meyve Suyu 1.792.630 %9,55
Diger Turuncgil Sulari 934.479 %5

Uziim Suyu 708.073 %3,80
Ananas Suyu 578.569 %3

Greyfurt Suyu 296.852 %1,60
Yaban Mersini Suyu 210.070 %1,10
Domates Suyu 65.052 %0,35

Tablo incelendiginde %29,50’lik pay ile portakal suyu 2019 yili ihracatindan en fazla pay alan Urln
olmustur. Portakal suyunu sirasiyla, %14 ile diger meyve sulari, %11,40 ile elma suyu ve %9,55 ile

karisik meyve suyu izlemistir.

Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi icin yapilan arastirmada yatirim kapsamindaki GTiP’ler {izerinden
ihracat verileri agsagida degerlendirilmistir. Yatirnm kapsaminda belirlenen GTIP kodlar asagida yer

almaktadir.

Tablo 21. Yatinm Kapsaminda Belirlenen GTiP Kodlari

GTiP NO Uriin Adi

20.09.11 Dondurulmus Portakal Suyu

20.09.12 Portakal Suyu (Brix Degeri 20°’den Az)
20.09.19 Portakal Suyu (Diger Hallerde)

20.09.31 Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri 20’den Az)
20.09.39 Diger Turuncgil Sulari (Brix Degeri 20’den Cok)
20.09.89 Tropikal Meyvelerin Suyu
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Tablo 22. Dondurulmus Portakal Suyu (20.09.11) Diinya ihracati (1.000$)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 940.451 909.611 861.104 840.164 880.340 662.806
Meksika 224131 263.412 302.699 495.557 399.792 324.430
Hollanda 82.385 141.027 180.783 253.483 241.885 229.356
ABD 197.997 188.747 172.070 167.205 111.961 88.537
italya 82.982 53.958 65.417 53.806 69.709 61.281
ispanya 32.241 22477 38.072 43.027 37.798 45.820
israil 33.764 18.483 19.187 28.040 36.262 21.527
Belize 41.389 41.065 39.324 30.446 29.142 21.242
Misir 13.807 2.216 2.295 6.717 15.153 13.054
Belgika 1.799 2.308 5.546 11.283 20.230 12.503
Guney Afrika 11.694 8.655 4.724 4.988 14.983 10.481
Arjantin 5.275 5.089 5.651 11.373 8.155 10.253
Kanada 14.020 9.469 8.368 9.098 9.411 8.142
34. Tiirkiye 678 5.708 3.034 1.486 1.145 1.031
DUNYA 1.798.983 1.765.318 1.825.688 2.067.516 1.962.113 1.585.341

Tablo 23. Dondurulmus Portakal Suyu (20.09.11) Diinya Ulkeleri Uretim Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 530.802 558.091 524.920 470.516 469.278 376.681
Meksika 139.540 110.847 127177 173.618 170.162 148.805
Hollanda 41.752 107.948 123.779 143.390 136.291 141.529
italya 57.581 45.376 57.091 39.701 52.229 47.921
ABD 102.294 236.690 135.229 140.397 48.861 41.316
ispanya 23.463 16.387 21.329 24.391 23.271 27.522
Belize 48.566 23.983 20.419 15.534 14.207 10.060
Misir 25.578 4.032 3.963 3.970 9.536 9.325
Suudi Arabistan 0 25 30 17 101 9.132
Kanada 16.712 13.965 11.980 10.557 10.233 8.666
Giiney Afrika 7176 6.241 3.764 3.495 10.021 7.695
Arjantin 3.904 3.301 3.327 6.106 4.745 6.891
Kosta Rika 5.235 4.358 5.596 5.727 3.876 5.800
33. Tiirkiye 706 5.304 2.078 1.086 655 723
DUNYA - -
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Tablo 24. Portakal Suyu (Brix Degeri 20°den Az) (20.09.12) Diinya ihracati (1.000$)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Brezilya 392.246 389.463 482.461 446.829 551.019 478.104
Belgika 418.958 364.248 447.020 432.732 404.810 396.493
Hollanda 199.706 213.908 229.632 261.600 292.624 286.324
Almanya 276.910 237.543 217.837 237.106 289.920 271.405
ABD 276.806 258.011 224974 215.551 237.768 223.552
ispanya 166.902 148.004 127.465 170.479 145.215 136.187
Meksika 21.688 20.153 21.293 38.795 59.351 59.431
Fransa 30.464 35.263 38.380 33.614 33.453 38.392
Danimarka 52.260 36.392 37.369 34.308 32.531 28.798
Avusturya 22.012 18.716 18.217 23.390 24.184 25.459
Polonya 12.502 12.907 13.074 13.225 18.599 22.008
irlanda 14.829 14.175 15.918 21.899 22.864 18.214
Birlesik Krallik 52.717 64.030 36.239 19.875 15.077 17.002
35. Tiirkiye 1.925 1.697 2.236 1.589 2.898 1.280
DUNYA 2.032.632 1.906.436 2.009.683 2.094.857 2.242.033 2.098.995

Tablo 25. Portakal Suyu (Brix Degeri 20’den Az) (20.09.12) Diinya ihracatgi Ulkeleri
Uretim Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 1.042.503 1.104.719 1.429.231 1.335.233 1.611.280 1.410.164
Belgika 492.250 508.873 636.218 562.048 497.802 518.440
Hollanda 273.627 303.134 331.049 348.482 382.108 375.416
Almanya 304.051 329.517 283.156 287.048 323.200 317.144
ABD 296.896 243.840 198.714 209.654 237.569 213.300
ispanya 217.637 249.485 176.306 217.081 163.433 191.764
Meksika 23.508 26.213 31.177 50.891 82.975 87.247
Polonya 17.666 21.766 20.271 19.206 24.957 31.364
Fransa 26.068 32.731 32.724 27.441 26.454 31.149
Danimarka 42.553 43.524 36.896 32.692 33.606 30.012
irlanda 16.602 20.164 24.763 30.044 30.586 27.781
Avusturya 26.186 21.887 20.284 25.311 24.797 26.629
Kibris 3.870 4.824 6.748 7.973 15.306 19.268
30. Turkiye 2.490 2.383 3.200 2.217 4.161 2.036
DUNYA - - -
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Tablo 26. Portakal Suyu (Diger Hallerde) (20.09.19) Diinya ihracati (1.000$)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 633.390 568.190 570.155 653.183 705.759 769.464
Hollanda 431.748 361.080 328.299 351.958 371.699 362.796
Belgika 465.755 431.641 370.128 433.534 316.350 349.615
Suudi Arabistan 25.967 21.363 18.090 11.390 8.301 129.322
Kosta Rika 37.323 21.545 52.413 44.924 60.167 37.921
Giiney Afrika 39.614 41.742 28.949 23.246 29.704 24.875
israil 23.046 21.839 20.362 28.030 20.829 20.614
ispanya 27.176 13.959 19.386 22.015 12.366 15.218
Birlesik Krallik 15.824 15.931 18.832 21.147 19.295 15.065
italya 8.917 7.663 7.884 14.457 12.881 13.092
Tayland 13.603 17.005 20.791 16.069 12.292 11.460
Almanya 17.556 11.759 12.013 14.407 13.268 10.876
Yunanistan 8.735 4.611 6.988 9.791 13.464 9.128
19. Tirkiye 1.922 3.156 5.650 6.938 4.777 4.455
DUNYA 1.904.319 1.684.268 1.604.231 1.748.707 1.701.554 1.865.049

Tablo 27. Portakal Suyu (Diger Hallerde) (20.09.19) Diinya ihracatci Ulkeleri Uretim

Miktan (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 354.929 345.045 360.528 343.988 380.934 465.446
Suudi Arabistan 42.919 27.305 22.492 13.239 9.806 177.954
Hollanda 193.427 176.259 161.124 145.495 150.553 159.971
Belgika 202.186 211.491 181.931 174.837 130.015 147.423
Birlesik Krallik 10.429 14.067 18.480 21.141 22.326 21.385
Guney Afrika 29.821 36.786 30.049 23.280 24.942 20.721
Kosta Rika 19.720 12.731 21.040 19.885 25.312 19.913
Tayland 23.820 33.127 31.712 22.854 15.694 13.357
Kuveyt 1.033 1.408 866 0 7.395 12.368
Romanya 1.081 8.631 8.186 11.943 12.719 12.247
Yunanistan 6.501 5.234 9.537 10.784 15.526 10.819
ispanya 18.705 10.249 14.864 15.737 9.024 9.145
italya 4.259 4.097 4.741 9.148 6.531 7.002
23. Turkiye 2.064 3.200 3.997 5.018 5.409 3.555
DUNYA - - - - - -
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Tablo 28. Diger Turunggil Sulan (Brix Degeri 20'den Az) (20.09.31) Diinya ihracati

(1.0009)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ltalya 72.668 72.761 79.960 86.333 106.804 102.167
Ispanya 63.388 56.502 60.802 73.398 91579 66.293
Meksika 27.299 29.220 30.971 23.245 24.715 25.236
Hollanda 7.421 5.388 11.445 12.033 12.079 18.491
ABD 20.932 27.798 23.201 17.553 18.468 16.859
Japonya 3.212 4.187 5.482 6.968 8.537 10.292
Brezilya 893 2.394 1.658 2.971 11.855 8.461
Misir 789 1.140 4.645 8.541 14.397 5.899
Avusturya 2.147 2147 2.302 2.606 4770 5.678
Kore Cumbhuriyeti 2.522 3.788 4.551 5.414 5.571 5.277
Vietnam 1.583 1.529 3.040 5.701 6.387 4.961
Israil 5.376 6.265 5.818 5.766 5.379 4438
Almanya 6.330 3.896 4.252 4.591 4.920 4.331
30. Tiurkiye 1.437 1.132 1.025 1.109 921 714
DUNYA 286.549 275.838 294.680 320.646 368.367 317.700

Tablo 29. Diger Turuncgil Sular (Brix Degeri 20°den Az) (20.09.31) Diinya ihracatci

Ulkeleri Uretim Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ispanya 64.404 69.964 75.745 94.520 107.923 95.634
italya 36.752 40.753 46.255 50.073 57.382 57.615
Meksika 37.161 38.658 40.367 30.662 32.213 37.654
ABD 11.505 26.015 21.396 17.944 20.420 22.614
Hollanda 3.633 3.753 7.898 9.857 9.718 15.080
Brezilya 840 1.910 1.294 2.056 9.396 9.870
Misir 1.013 890 7.985 18.291 27.405 9.735
Suudi Arabistan 555 761 277 522 2.079 6.122
Avusturya 1.218 1.452 1.569 1.727 2.599 2.931
Fransa 6.768 4.759 3.482 2.271 1.917 2.327
Yunanistan 1.309 1.532 2.020 2.333 1.998 2.317
Peru 458 24 0 0 29 2.241
irranda 1.006 269 1.238 2.401 3.031 2.025
20. Turkiye 2.026 1.848 1.615 1.856 1.359 1.235
DUNYA - - - - - -
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Tablo 30. Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri 20'den Gok) (20.09.39) Diinya ihracati

(1.000 $)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arjantin 117.152 189.723 177.316 160.624 231.554 174.511
Hollanda 79.710 93.706 102.069 85.572 114.040 97.724
ispanya 46.331 55.048 41.287 49.740 41.924 51.378
italya 50.670 49.135 43.354 47.634 52.994 47127
israil 27.211 33.426 26.975 28.311 31.885 32.821
ABD 14.765 16.156 17.133 22.213 24.180 27.978
Brezilya 38.904 24.837 23.071 34.878 27.634 27.231
Meksika 36.895 41.345 36.334 43675 39.656 23.459
irlanda 4.003 10.984 13.029 18.282 20.442 21.378
Gliney Afrika 23.024 19.523 15.097 18.576 27.374 20.754
Almanya 10.760 10.717 11.454 14.406 12.068 12.380
Peru 8.231 9.229 9.028 9.306 10.188 10.277
Tayland 3.958 4235 5.191 3.790 6.482 7.580
27. Tirkiye 2.660 3.383 2.893 3.142 1.818 1.540
DUNYA 552.131 650.517 597.005 616.818 733.084 616.771

Tablo 31. Diger Turuncgil Sulan (Brix Degeri 20°den Gok) (20.09.39) Diinya ihracatci

Ulkeleri Uretim Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arjantin 29.210 53.992 64.658 53.448 69.107 61.644
Hollanda 21.074 23.497 31.124 25.502 31.897 30.200
ABD 6.364 11.812 13.242 16.473 17.009 18.636
ispanya 15.000 18.749 14.708 16.088 13.142 18.283
italya 16.639 17.573 14.897 15.725 16.101 15.860
Peru 11.524 13.260 13.218 14.079 15.044 14.956
Meksika 16.387 15.952 19.347 30.783 26.858 13.896
Tayland 4.693 6.339 8.409 5.766 12.263 13.496
Brezilya 13.291 11.711 12.222 16.218 11.767 12.486
Guney Afrika 11.500 11.130 10.665 9.866 13.042 10.950
Suudi Arabistan 18.794 52.071 10.929 6.910 11.311 4.938
Almanya 2.979 2.269 2.675 3.398 2.681 2.764
Misir 838 470 1.734 3.471 2.818 2.434
21. Turkiye 1.804 1.478 1.384 1.501 1.116 1.127
DUNYA - - - - - -
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Tablo 32. Tropikal Meyvelerin Suyu (20.09.89) Diinya ihracati (1.000 $)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tayland 280.398 328.281 398.220 375.305 335.009 330.069
Hollanda 209.708 172.732 207.199 221.537 233.271 214.334
Almanya 161.885 143.265 158.418 165.433 173.496 172.098
Polonya 197.601 179.141 177.199 197.146 190.501 166.014
ABD 137.683 131.697 132.281 141.274 149.670 150.334
Vietnam 31.217 474.935 56.611 74.624 71.319 135.321
Brezilya 120.284 102.994 119.958 128.446 136.266 131.637
Turkiye 80.189 74.230 79.588 93.204 113.271 110.586
Avusturya 123.239 105.465 96.536 101.160 110.578 98.919
Cin 110.986 103.854 91.931 93.663 100.467 88.635
Suudi Arabistan 74.201 53.497 46.764 60.983 71.309 82.938
italya 100.855 78.324 85.343 82.283 88.759 79.480
Filipinler 0 0 0 0 26.670 72.261
ispanya 57.464 45.842 48.981 59.825 65.437 66.948
DUNYA 2.576.466 2.907.202 2.545.088 2.614.519 2.699.898 2.619.259

Tablo 33. Tropikal Meyvelerin Suyu (20.09.89) Diinya ihracatgi Ulkeleri Uretim Miktari

(Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tayland 278.880 325.973 370.552 337.558 302.385 294.448
Suudi Arabistan 133.206 97.037 76.391 84.014 112.057 148.891
Hollanda 55.707 62.665 72.005 83.269 87.939 87.828
ABD 70.151 57.154 59.943 66.274 73.750 76.435
Polonya 57.242 57.994 62.790 75.966 71.325 70.808
Brezilya 58.114 60.085 74.129 69.074 68.834 66.242
Almanya 39.682 40.965 43.894 47.208 51.255 55.494
Filipinler 0 0 0 0 14.211 54.433
Cin 74.800 69.312 64.639 70.560 65.161 54.241
Tirkiye 34.863 36.397 37.991 43.963 54.603 51.885
ispanya 78.251 36.318 35.208 42.712 42.584 42.820
italya 34.879 32.873 35.974 30.596 34.518 36.163
Guatemala 39.896 35.505 35.026 34.621 32.131 34.004
Giiney Afrika 108.869 40.833 70.317 40.743 40.538 31.708
DUNYA - - - - - -
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Tablo 34. Meyve Sularinin ihracatgi Ulkelerde Ton Basina Ortalama Birim Fiyatlari

(Dolar/Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 1.071 968 867 947 910 892
Hollanda 1.662 1.446 1.436 1.399 1.426 1.377
Almanya 1.080 833 915 955 1.101 1.008
Belcika 1.260 1.092 1.008 1.174 1.175 1.121
ABD - 1.200 1.370 1.307 1.386 1.394
ispanya 1.029 876 1.008 1.058 1.158 976
Polonya 1.476 1.136 1.190 1.147 1.277 927
Tayland 1.049 1.086 1.177 1.106 1.052 1.086
Meksika - 1.530 1.486 1.974 1.675 -
italya 1.282 1.057 1.023 1.097 1.256 1.073
Cin 1.435 1.241 1.140 1.036 1.169 1.182
Arjantin 1.773 1.630 1.616 1.995 2.037 1.540
Suudi Arabistan 569 554 584 597 591 668
Avusturya 1.875 1.427 1.608 1.475 1.746 1.394
17. Turkiye 1.594 1.408 1.469 1.479 1.527 1.528
DUNYA - - - - - -

2.4.2. Diinya ithalati

Ortalama karisik meyve suyu ithalat fiyati 2019'da ton basina 949 Dolar olarak gerceklesmis ve bir
Onceki yila gore %2,8 dismustir.

Tablo 35. Uriinlerin 2019 Y1l ithalat Degerleri ve Paylari

GTIP: 2009 - Meyve sulan (iiziim sirasi dahil) ve sebze sular

(fermente, edilmemis ve alkol katilmamis), ilave seker veya diger,

ULKE tatlandirici maddeler katilmig olsun ya da olmasin
2019 Yili Ilthalat Degerleri 2015-2019 yillan arasinda yillik deger
(USD Bin) artisi (%)

ABD 2.199.903 5
Hollanda 1.600.590 0
Almanya 1.398.855 3
Fransa 1.244 407 5
ingiltere 1.039.998 4
Belgika 771.061 -8
Japonya 692.986 4
Kanada 589.557 -3
Cin 364.645 17
Avusturya 300.444 3
DUNYA TOPLAM 15.315.618 2
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Tablo 36. Dondurulmus Portakal Suyu (20.09.11) Diinya ithalati (1.000%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 451.980 321.402 308.638 308.638 421.839 423.748
Cin 121.780 92.638 87.411 117.014 138.654 130.419
Almanya 196.190 167.175 138.061 153.155 135.007 116.828
Japonya 94.445 96.451 90.107 84.144 103.760 91.002
Fransa 139.267 105.726 84.049 96.649 75.623 75.503
Hollanda 52.687 62.029 68.260 105.152 80.645 75.026
Kanada 85.507 71.731 87.019 87.676 76.615 60.963
irranda 24.481 17.529 12.203 15.463 56.207 43.461
Avusturalya 49.970 44.659 34.752 47.015 36.293 35.642
Kore Cumbhuriyeti 21.545 30.478 26.123 48.170 42.120 35.085
Suudi Arabistan 30.304 35.316 38.839 45.559 45.317 33.269
Rusya Federasyonu 46.358 32.697 30.110 31.078 31.121 28.529
isveg 28.418 24.231 27.250 30.081 32.560 28.101
69. Tiirkiye 10.230 5.944 7.146 3.672 4.329 1.043
DUNYA 1.785.233 1.494.001 1.425.560 1.611.051 1.682.627 1.533.044

Tablo 37. Dondurulmus Portakal Suyu (20.09.11) Diinya ithalatci Ulkeleri Uretim Miktari

(Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD (m°) 189.625 684.509 550.510 513.553 860.601 979.038
Cin 52.300 44.852 45.618 52.617 67.397 71.396
Almanya 96.483 106.723 82.796 78.494 70.238 68.629
Fransa 136.184 105.723 75.989 75.315 65.255 66.447
Japonya 42.608 45.410 45.247 36.167 43.964 39.946
Hollanda 32.345 36.124 43.015 50.551 39.981 35.573
Kanada (m°) 32.715 31.876 35.456 31.183 29.235 29.331
irlanda 10.967 9.132 7.007 8.080 25.116 21.573
Birlesik Krallik 21.576 14.279 13.228 18.020 25.090 20.285
Suudi Arabistan 13.119 16.011 18.197 20.571 22.122 17.799
Avustralya 22.182 20.006 15.079 20.760 16.400 16.618
isveg 14.333 15.229 17.847 16.215 16.427 16.213
ispanya 16.023 14.835 31.339 19.973 25.220 12.628
58. Turkiye 6.353 3.626 4.084 1.842 2.057 600
DUNYA 888.055 - - - - -
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Tablo 38. Portakal Suyu (Brix Degeri 20’den Az) (20.09.12) Diinya ithalati (1.000$)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fransa 353.467 326.404 362.378 386.108 449.403 387.613
Belgika 511.880 391.768 300.868 273.712 282.392 274.568
Hollanda 236.673 222.137 229.277 225.387 258.922 247.287
ABD 118.849 108.754 166.712 222.782 365.901 244,092
Birlesik Krallik 95.201 105.849 271.176 224.673 249.705 241.914
Almanya 159.928 161.919 191.109 221.337 261.093 228.636
Kanada 230.060 230.292 201.033 189.956 196.863 193.519
isveg 60.131 50.826 56.142 46.953 47.925 38.291
Polonya 11.667 14.011 15.713 18.743 24.700 28.519
isvicre 28.965 27.380 26.833 27.934 27.670 27.052
Norveg 35.266 30.825 30.708 28.981 28.524 24.300
Danimarka 34.101 24,771 22.429 21.211 21.193 20.458
Gek Cumhuriyeti 8.609 8.483 8.543 12.097 17.557 17.721
190. Tiirkiye 1.886 2.292 1.800 1.226 0 5
DUNYA 2.131.008 1.923.650 | 2.113.276 | 2.119.813 | 2.473.494 | 2.210.793

Tablo 39. Portakal Suyu (Brix Degeri 20’den Az) (20.09.12) Diinya ithalatci Ulkeleri
Uretim Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Belgika 996.537 881.759 722.553 603.163 623.071 572.663
Fransa 414.389 456.763 480.147 477.866 546.079 497.851
Hollanda 388.573 401.873 421.749 416.458 467.820 462.170
ABD 117.822 237.684 346.496 439.669 662.069 423.748
Almanya 188.076 212.349 225.474 258.256 319.398 302.935
Birlesik Krallik 97.752 132.309 422.109 304.317 270.545 275.720
isveg 43.720 44.001 47.216 30.754 33.276 30.886
Polonya 13.190 18.447 20.851 22.061 25.083 27.623
isvigre 21.905 22.581 23.347 23.986 23.283 23.569
Cek Cumbhuriyeti 10.679 12.611 11.851 14.984 21.637 22.739
Norveg 25.152 25.658 24.894 24.324 23.564 21.319
Danimarka 25.670 28.915 23.773 20.636 20.292 19.465
ispanya 12.185 14.592 24.045 16.362 22.730 17.911
160. Tirkiye 1.295 2.064 1.469 1.002 0 6
DUNYA - - - - -
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Tablo 40. Portakal Suyu (Diger Hallerde) (20.09.19) Diinya ithalati (1.000%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hollanda 535.596 528.906 508.168 518.409 555.314 488.237
Belgika 656.661 528.290 353.959 370.951 347.484 312.208
Almanya 259.675 231.112 222.061 235.375 228.260 205.310
Birlesik Krallik 330.396 267.596 114.152 186.394 180.611 164.048
Fransa 133.190 105.238 121.434 148.266 123.842 112.672
Polonya 75.520 63.073 55.822 58.588 79.800 81.831
Japonya 46.448 64.830 73.161 75.669 112.484 57.304
ABD 70.223 115.256 184.855 284.981 118.025 47.260
Rusya Federasyonu 51.318 44.358 45.558 51.975 51.222 45.824
irlanda 60.024 57.711 63.798 66.677 59.374 41.592
Suudi Arabistan 40.575 36.258 9.483 8.032 8.573 40.270
Danimarka 42.773 36.434 38.060 37.130 38.340 31.641
Avusturya 28.245 25.988 28.441 35.147 36.179 31.215
166. Tirkiye 80 470 171 223 385 28
DUNYA 2.727.533 2.482.747 2.207.702 2.457.218 2.291.728 2.024.560

Tablo 41. Portakal Suyu (Diger Hallerde) (20.09.19) Diinya ithalatgi Ulkeleri Uretim

Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hollanda 286.124 299.896 298.798 256.829 274.647 258.746
Belgika 405.114 368.665 260.027 205.538 190.001 169.867
Birlesik Krallik 284.078 264.145 67.795 122.298 122.031 117.023
ABD 33.068 316.334 458.048 545.378 262.515 100.169
Almanya 126.300 120.472 115.832 105.674 101.325 95.684
Fransa 83.474 84.649 118.022 119.465 65.841 60.649
Umman 7.155 7.854 5.028 4914 6.805 41.311
Polonya 32.567 31.467 29.489 27.701 35.158 40.868
Suudi Arabistan 21.615 19.900 6.966 5.955 6.272 34.005
irlanda 32.854 37.869 45.002 39.788 39.932 31.005
Japonya 20.478 31.530 36.582 32.057 50.839 26.788
Rusya Federasyonu 23.667 22.188 21.890 21.293 19.704 20.035
Bahreyn 5.259 7.340 6.461 3.385 4.328 19.793
152. Tiirkiye 25 156 70 188 1.248 23
DUNYA - - -
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Tablo 42. Diger Turunggil Sular (Brix Degeri 20'den Az) (20.09.31) Diinya ithalati

(1.0009)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 55.755 53.365 55.694 77.086 106.832 71.223
Fransa 42.393 39.176 51125 70.692 66.201 64.690
Birlesik Krallik 22.073 19.325 22.047 21.057 24.507 26.467
Almanya 18.050 15.193 17.620 20.655 23.299 19.291
Japonya 11.635 11.783 13.477 15.877 17.620 17.604
Hollanda 8.753 6.608 11.523 12.711 13.246 14.281
Cin 6.248 7.100 6.879 12.599 14.055 13.624
Kanada 16.838 21.047 17.737 12.272 12.603 12.758
italya 7.795 7.539 9.372 8.979 9.505 9.214
irlanda 6.983 4.300 5.321 6.661 7.893 8.568
Kore Cumbhuriyeti 1.786 2.558 5.608 8.771 9.980 7.945
Polonya 1.003 1.291 2.255 4.089 7.123 7.712
ispanya 2.340 2.904 2.171 2.560 4.622 5.824
101. Tiirkiye 8 6 12 8 67 49
DUNYA 306.230 275.814 295.867 362.362 423.661 351.547

Tablo 43. Diger Turuncgil Sulari (Brix Degeri 20°den Az) (20.09.31) Diinya ihracatci
Ulkeleri Uretim Miktari (Ton/M3)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fransa 34.779 37.493 50.195 62.491 55.879 59.233
Birlesik Krallik 17.308 17.177 20.527 19.226 20.275 23.008
Almanya 12.946 14.038 12.689 15.403 19.023 15.734
Hollanda 5.243 5.433 9.152 10.439 11.436 14.825
Polonya 482 685 1.881 6.100 7.809 11.683
Japonya 5.957 6.471 6.833 8.062 8.409 9.075
Kanada (m°) 11.653 52.099 33.047 5.815 7.281 6.806
Cin 3.656 4.348 4.028 6.028 5.744 6.768
italya 2.814 3.774 5.501 4.910 6.564 6.427
Kore Cumhuriyeti 1.172 1.641 3.334 5.726 6.849 5.679
isveg 4.392 4.343 4.463 4972 5.362 4.706
Portekiz 3.899 4.034 4.610 5.444 4.891 4.379
irranda 3.163 2.352 2.849 3.651 3.992 4.307
95. Turkiye 2 1 10 10 38 31
DUNYA - - - -
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Tablo 44. Diger Turunggil Sular (Brix Degeri 20'den Gok) (20.09.39) Diinya ithalati

(1.000 $)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 101.126 141.393 116.874 111.287 118.669 104.322
Hollanda 73.374 108.468 125.097 103.060 102.612 96.228
Almanya 84.366 91.845 77.040 71.742 73.947 76.759
Japonya 57.250 53.825 52.598 50.846 58.499 62.799
Kanada 14.309 17.577 20.036 25.854 28.797 32.136
Birlesik Krallik 26.937 33.328 35.003 28.453 34.333 30.536
italya 18.647 17.200 19.822 21.632 21.761 20.339
ispanya 6.724 11.325 17.979 21.003 26.036 17.445
israil 15.064 28.278 30.677 23.384 27.722 14.488
Cin 11.617 9.777 7.638 9.317 10.819 10.573
Avustralya 11.877 9.129 4.720 8.131 8.767 10.326
irlanda 7.808 10.738 8.853 8.362 8.105 9.568
Polonya 6.393 8.625 6.793 7.353 10.542 8.675
23. Tiirkiye 5.761 4.668 3.099 4.716 5.288 3.349
DUNYA 555.501 667.499 678.492 634.057 660.758 602.009

Tablo 45. Diger Turunggil Sulan (Brix Degeri 20’den Gok) (20.09.39) Diinya ithalatgi

Ulkeleri Uretim Miktari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD (m°) 39.655 212.639 207.604 187.589 187.898 167.927
Hollanda 24.349 32.721 44.631 36.869 35.331 32.057
Almanya 22.031 22.752 21.989 22.066 21.765 24.156
Japonya 15.447 14.054 14.322 14.547 16.471 17.859
Kanada (m°) 5.611 5.752 8.067 12.840 13.743 13.994
Fransa 14.258 19.137 12.195 8.905 9.326 9.878
Birlesik Krallik 6.658 6.295 7.133 7.641 7.433 7.943
Belgika 4.885 4.662 6.213 5.317 4.221 6.969
italya 2.085 3.587 5.628 6.166 7.444 5.408
ispanya 5.189 4.565 10.344 6.997 8.942 5.332
Senegal 4.267 1.445 4.776 7.515 2.443 5.039
Avustralya 2.397 3.361 2.870 3.171 3.120 4.063
Cin 4.019 3.113 1.738 2.910 3.112 3.796
21. Tiirkiye 2.766 2.291 1.599 2.410 2.522 1.603
DUNYA 213.933 - - - -
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Tablo 46. Tropikal Meyvelerin Suyu (20.09.89) Diinya ithalati (1.000 $)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 274.960 332.351 303.971 325.597 439.350 563.068
Hollanda 232.640 213.785 257.868 231.759 235.434 240.044
Almanya 215.602 193.114 195.191 200.610 206.938 196.303
Japonya 194.670 146.766 126.574 154.750 168.456 134.779
Fransa 94.769 81.885 99.323 107.245 119.559 121.817
Kore Cumbhuriyeti 40.720 40.235 44.094 51.156 76.502 104.186
Avusturya 95.042 80.374 88.680 102.751 97.046 92.336
Cin 21.609 20.463 24.251 31.648 56.963 87.152
Birlesik Krallik 61.052 67.546 90.519 89.648 82.968 74.866
Kanada 58.500 70.077 64.224 69.541 72.149 70.772
italya 79.814 73.626 62.610 68.554 65.582 64.210
Rusya Federasyonu 49.572 29.936 32.934 48.935 58.587 49.125
Avustralya 48.889 47.314 55.147 56.105 53.265 47.260
74. Turkiye 1.449 1.339 1.942 1.763 1.611 2.312
DUNYA 2.348.364 2.247.460 2.307.097 2.404.785 2.659.635 2.649.640

Tablo 47. Tropikal Meyvelerin Suyu (20.09.89) Diinya ithalatci Ulkeleri Uretim Miktari

(Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hollanda 61.115 71.587 96.311 91.542 98.652 102.559
Yemen 139.983 67.563 30.861 34.433 76.445 95.589
Almanya 64.582 73.558 74.278 77.749 82.912 84.194
Fransa 38.564 40.460 44.980 45.687 47.408 49.456
Japonya 63.058 48.907 44.664 52.517 55.966 46.836
Birlesik Krallik 30.078 38.647 57.192 53.349 48.057 45.690
Cin 7.894 7.327 9.155 13.994 29.879 45,552
Suudi Arabistan 93.998 95.374 74.456 69.543 57.367 39.398
Avusturya 25.157 27.361 27.587 34.947 36.461 39.331
Singapur (m°) 35.739 70.072 27.556 36.418 37.847 39.218
Avustralya (m®) 30.264 32.044 37.819 40.905 41723 38.289
Kanada (m°) 21.942 32.441 29.008 33.909 35.096 35.876
Kore Cumhuriyeti 9.586 10.553 11.687 14.568 22.270 35.298
32. Tirkiye 4.638 3.908 6.347 3.848 3.948 7.474
DUNYA - - - - - -

Yukaridaki tablolarda yatirim kapsaminda uretiimesi planlanan drinlerin GTIP kodlari (izerinden son 5
yildaki diinya ihracat ve ithalat rakamlari ile Gretim rakamlari verilmistir. Dlnya ihracatinda AB uUlkeleri
ile Brezilya ilk siralarda yer alirken, ithalatta ise daha ¢ok ABD, Birlesik Kralllk ve AB Ulkeleri yer
almaktadir. Turkiye’'nin dlnya ihracatinda, ithalatinda ve urlnlerin Uretimlerinde kacginci sirada yer
aldigi da yine yukaridaki tablolarda ayri ayri gosterilmigtir.
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Tablo 48. Meyve Sularinin ithalatgi Ulkelerde Ton Bagina Ortalama Birim Fiyatlari

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 1.868 - - - - -
Hollanda 1.320 1.234 1.241 1.242 1.239 1.152
Almanya 1.490 1.243 1.290 1.288 1.321 1.184
Fransa 1.049 871 913 982 1.056 969
Birlesik Krallik 1.229 1.048 951 998 1.024 954
Belgika 889 784 730 843 822 819
Japonya 2.291 2.126 2.012 2129 2.263 2.162
Kanada 1.374 - - - - -
Cin 2.280 1.953 1.966 2.013 2.052 1.840
Avusturya 1.568 1.324 1.414 1.540 1.489 1.281
Polonya 1.195 1.122 1.282 1.491 1.632 1.450
Rusya Federasyonu 1.732 1.608 1.555 1.579 1.645 1.565
italya 1.173 1.217 1.734 1.804 1.769 1.323
Kore Cumbhuriyeti 2.636 2414 2.294 2444 2.637 2.501
Turkiye 1.070 727 961 691 712 480
DUNYA - - - - - -

2.4.3. Tiirkiye ihracati

Ulkemiz sahip oldugu ekolojik yapi ve Uretim alani ile yag meyve Uretiminde dinyanin énde gelen
ulkelerinden biri konumundadir. Bu durum, dlkemiz meyve suyu sektoru icin de dnemli avantajlar
saglamaktadir. Turkiye’nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir miktarla baglamis,
2019 yil ihracatimiz ise 169.280 ton olarak gergeklesmigtir. Meyve suyu ihracatimizda en énemli yeri
teskil eden urln, portakal ve elma suyudur. Toplam elma suyu ihracatimiz 2019 yilinda yaklasik 115.8
milyon Dolar olarak gerceklesmis ve toplam meyve suyu ihracatinin %44,6’sin1 olusturmustur.

Tablo 49. Tiirkiye'nin Uriinler itibariyle Meyve Suyu ihracati

; - 2018 2019
GTiP Urtin Ad: Ton $1000 Ton $1000
20.09.11 Dondurulmus Portakal Suyu 655 1.145 723 1.031
20.09.12 | Portakal Suyu (Brix Degeri < 20) 4.161 2.898 2.036 1.280
20.09.19 | Portakal Suyu (Diger Hallerde) 5.409 4.777 3.555 4.455
20.09.31 Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri < 20) 1.359 921 1.235 714
20.09.39 Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri > 20) 1.116 1.818 1.127 1.540
20.09.41 Ananas Suyu (Brix Degeri < 20) 914 876 602 547
20.09.49 | Ananas Suyu (Digerleri) 165 185 172 106
20.09.50 | Domates Suyu 3.849 1.845 3.731 1.616
20.09.71 Elma Suyu (Brix Degeri < 20) 5.527 4.364 4173 2.585
20.09.79 Elma Suyu (Digerleri) 80.015 112.906 82.903 113.260
20.09.89 | Diger Meyvelerin Sulari 54.603 113.271 51.885 110.586
20.09.90 | Karisik Meyve ve Sebze Sulari 22.352 30.232 17.138 21.854
GENEL TOPLAM 180.125 275.238 169.280 259.574

Meyve suyu sektorinde agirlikh olarak ABD ve Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat gergeklestirildigi
gorilmektedir. 2019 yili meyve suyu ihracatinda 260.7 milyon Dolar ihracat degderi ve %53,3’lUk pay ile
ilk sirada ABD yer almaktadir. Bu tlkeye ihracatimiz ayni yil %6,66 azalmistir. ikinci sirada ise %16,4
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pay ve 80.5 milyon Dolar ihracat degeri ile Hollanda yer almistir. italya, Kore Cumhuriyeti, Almanya,
ingiltere, Ispanya, Fransa ve Japonya meyve suyu ihracatimizin yéneldigi diger baslica (ilkelerdir.
Almanya ve Cin’e gerceklestirilen ihracatta deger bazinda sirayla %109’luk ve %250’lik artis

kaydedilmistir.

Tablo 50. Tiirkiye'nin Ulkeler itibariyle Meyve Suyu ihracati

Ulkeler 2018 2019 Yillik Degisim %
Ton $1000 Ton $1000 Miktar Deger
ABD 182.968 279.382 170.640 260.764 -6,74 - 6,66
Hollanda 27.265 73.879 20.524 80.517 -24,72 8,98
Serbest Bolge 40.915 38.513 53.321 34.407 30,32 - 10,66
italya 21.213 31.844 19.901 27.390 -6,18 - 13,98
Kore Cumbhuriyeti 2.684 16.483 6.694 15.975 149,40 - 3,08
Almanya 8.473 6.465 5.583 13.521 -34,10 109,14
Birlesik Krallik 8.727 14.527 7.081 10.764 -18,86 - 25,90
ispanya 9.013 13.505 5.418 10.464 - 39,88 - 22,51
Japonya 5.606 16.353 6.027 9.463 7,50 -42,13
Fransa 3.464 6.227 2.892 6.896 - 16,51 10,74
Suudi Arabistan 642 6.675 2.026 4873 215,57 - 26,99
Cin 3.671 1.176 4.051 4.126 10,35 250,85
Kanada 1.030 2.948 2125 3.574 106,31 21,23
Avusturya 1.099 1.825 1.530 3.285 39,21 80
Rusya Federasyonu 911 2.339 1.013 3.013 11,19 28,81
GENEL TOPLAM 317.681 512.141 308.826 489.032 -2,78 - 4,51

Tablo 51. Meyve Sularinin Tiirkiye’nin ihracat Ettigi Ulkelerde Ton Basina Ortalama

Birim Fiyatlan

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ABD 1.664 1.759 1.929 1.823 1.806 1.510
Hollanda 1.817 1.555 1.521 1.609 1.816 1.729
Serbest Bolgeler 1.543 1.364 1.329 1.091 1.168 1.335
italya 2.425 1.728 2.073 1.956 2.374 2171
Kore Cumhuriyeti 2.708 1.834 1.813 2.002 2.409 2.020
Almanya 1.556 1.377 1.469 1.706 1.715 1.928
Birlesik Krallik 1.514 1.261 1.230 1.241 1.547 1.478
ispanya 2.039 1.524 1.762 1.883 1.814 1.747
Japonya 2.076 1.756 1.120 1.156 1.111 1.144
Fransa 2.076 1.993 1.741 1.884 1.927 1.685
Suudi Arabistan 1.957 1.731 1.426 1.882 1.832 2.037
Cin 1.200 1.453 735 649 803 882
Kanada 1.690 1.849 1.828 1.706 1.772 1.546
Avusturya 1.281 1.270 874 2.072 2.128 1.969
Rusya Federasyonu 2.273 2.382 2.621 2.596 2.652 2.683
DUNYA 1.594 1.408 1.469 1.479 1.527 1.528
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2.4.4. Tiirkiye ithalati

Tarkiye’nin meyve suyu ithalatl 2019 yilinda ihracata paralel bir artis géstererek 12.1 milyon Dolar’a
ulasmistir. S6z konusu ithalat artisinda temel belirleyici unsuru; portakal, narenciye, elma, ananas ve
diger meyvelerin suyu ithalatinda yasanan artislar olusturmustur. Dondurulmus portakal suyu, elma
suyu ve ananas suyu gibi Griinlerde ithalatimizin bir kismini, farkli tiketici tercihlerine uygun Grtnlerin
uretiimesi amaciyla Dahilde isleme Rejimi kapsaminda gercgeklestirilen ithalat olusturmaktadir.

Tablo 52. Tiirkiye'nin Uriinler itibariyle Meyve Suyu ithalati

. _— 2018 2019
GTiP Urtin Ads Ton $1000 Ton $1000
20.09.11 Dondurulmus Portakal Suyu 2.057 4.329 600 1.043
20.09.12 Portakal Suyu (Brix Degeri < 20) - 0 6 5
20.09.19 Portakal Suyu (Diger Hallerde) 1.248 385 23 28
20.09.31 Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri < 20) 38 67 31 49
20.09.39 Diger Turunggil Sulari (Brix Degeri > 20) 2.522 5.288 1.603 3.349
20.09.41 Ananas Suyu (Brix Degeri < 20) - 0 - 0
20.09.49 Ananas Suyu (Digerleri) 497 731 456 681
20.09.50 Domates Suyu 2 3 - 0
20.09.71 Elma Suyu (Brix Degeri < 20) 33 67 35 63
20.09.79 Elma Suyu (Digerleri) 8.944 1.025 14.782 3.817
20.09.89 Diger Meyvelerin Sulari 3.948 1.611 7.474 2.312
20.09.90 Karisik Meyve ve Sebze Sulari 163 608 203 763
GENEL TOPLAM 19.452 14.114 25.213 12.110

Tirkiye'ye 2019 yilinda toplam 57 iilkeden meyve suyu ithalati gergeklestirilmistir. israil, Polonya, iran,
Hollanda ve ispanya meyve suyu ithalatimizda énde gelen iilkelerdir. Giiney Afrika ve Polonya’dan
gerceklesen ithalatin 2019 yilinda deger bazinda sirayla %18.900 ve %11.550 gibi yiuksek oranlarda

artis kaydettigi goriimektedir.

Tablo 53. Tirkiye’nin Ulkeler itibariyle Meyve Suyu ithalat

.. 2019 Yillik Degisim %
ULKELER Ton $1000 Ton $1000 Miktar Deger
srail 2.176 4.309 1.275 2.492 -41,40 -42,16
Polonya 2 18 2.004 2.097 100.100 11.550
iran 14.067 1.402 19.591 1.987 39,26 41,72
Hollanda 444 1.028 396 877 -10,81 - 14,68
ispanya 200 515 345 846 72,50 64,27
irlanda 112 107 470 759 319,64 609,34
Kibris 1.504 3.032 320 700 -78,72 - 76,91
Brezilya 698 1.680 380 657 - 45,55 - 60,89
ABD 13 134 91 399 600 197,76
Almanya 133 640 76 361 -42,85 -43,59
Endonezya 294 370 189 237 - 35,71 - 35,94
Gliney Afrika 0 1 143 190 14.300 18.900
italya 25 85 74 176 196 107,05
Tayland 129 183 104 160 - 19,38 - 12,56
Macaristan 68 154 58 125 -14,70 - 18,83
GENEL TOPLAM 20.189 14.384 26.059 12.511 29,07 -13,02
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ithalatta ilk sirada yer alan Israilden agirlikli olarak diger turuncgil sulari ve ananas suyu, ikinci
siradaki Brezilya’dan ise dondurulmus portakal suyu ve diger portakal sulari ithal edilmistir.
ispanya’dan gergeklestirilen ithalatta ise diger portakal sulari, ananas suyu, karisik meyve sulari ve
elma suyu ithalatindaki artislar etkili olmustur.

Tablo 54. Meyve Sularinin Tiirkiye’nin ithal Ettigi Ulkelerde Ton Basina Ortalama Birim

Fiyatlarn

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Israil 2.011 2.090 1.972 1.946 1.980 1.955
Polonya 5.667 11.636 6.500 7.625 9.000 1.046
iran 97 98 115 104 100 101
Hollanda 2.749 2.535 2.000 2.942 2.315 2.215
ispanya 1.842 1.110 1.190 2.313 2.575 2.452
irlanda 1177 1.196 237 1.080 955 1.615
Kibris - 1.514 1.667 1.722 2.016 2.188
Brezilya 1.435 1.745 1.932 2.218 2.407 1.729
ABD 1.484 1.326 1.284 1.646 10.308 4.408
Almanya 5.625 4.541 3.681 3.383 4.812 4.750
Endonezya 1.393 2.143 2.825 2.320 1.259 1.254
Guney Afrika 1.389 1.138 - - - 1.329
italya 2.433 6.125 4.000 9.333 3.400 2.378
Tayland 1.779 2.323 3.031 2.121 1.419 1.538
Macaristan 2.303 1.846 1.743 1.833 2.265 2.155
DUNYA 1.070 727 961 691 712 480

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2.5.1. Tiirkiye’de Uriin Bazinda Uretim Miktari

Tuarkiye’de meyve suyuna iglenen baslica meyveler; elma, kayisi (zerdali dahil), seftali, visne, portakal,
Uzim ve nardir. Ancak son dénemde hem Turkiye tarimsal Uretimindeki hem de meyve suyu
sanayisindeki gelismelere paralel olarak islenen meyvelerde cesitlendirme artmaktadir. Yukarida
bahsedilen meyvelere ek olarak havug, limon, Uzim, cilek, ayva, domates, armut, mandalina,
kusburnu, karadut gibi meyvelerin de sanayiye giden oranlari her gegen gin talebe bagh olarak
artmaktadir. Asagidaki tabloda meyve suyu sanayisinin isledigi baslica meyvelerin yillara gore lretim
miktarlar verilmektedir.

Tablo 55. Tiirkiye’de Meyve Suyuna islenen Baslica Meyvelerin Uretimi (Ton)

Uriin 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Elma 2.480.444 2.569.759 2.925.828 3.032.164 3.625.960 3.618.752
Kayisi 2.728.210 696.100 749.050 1.006.653 769.927 863.856
Seftal 531.850 560.800 585.210 664.785 667.982 685.973
Vigne 182.577 183.500 192.500 181.874 184.167 182.165
Portakal 2.423.400 1.816.798 1.850.000 1.950.000 1.900.000 1.700.000
Uziim 2.166.749 1.891.910 1.990.604 2.109.000 1.945.262 2.050.000
Nar 397.335 445.750 465.200 502.606 537.847 559.171
Limon 725.230 750.550 850.600 1.007.133 1.100.000 950.000
Cilek 376.070 375.800 415.150 400.167 440.968 486.705
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Ayva 107.243 112.900 126.400 174.038 176.479 180.542
Domates 11.850.000 | 12.615.000 | 12.600.000 | 12.750.000 | 12.150.000 | 12.841.990
Armut 462.336 463.623 472.250 503.004 519.451 530.723
Havug 557.977 534.988 554.736 569.533 642.837 663.882
Greyfurt 229.555 250.025 253.120 260.000 250.000 249.185
Mandalina 1.046.899 1.156.365 1.337.037 1.550.469 1.650.000 1.400.000
TOPLAM 26.265.875 | 24.423.868 | 25.367.685 | 26.661.426 | 26.560.880 | 26.962.944

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biyik payl yaklagik %44,6 ile elma
almaktadir. ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis gdstererek payini %10’a gikaran
nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla portakal, visne ve havu¢ gelmektedir.

Grafik 7. Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyve Miktar Dagilimi

2,5% 1,5% 1,0% 0.4% oy
2,0%
3,5%
5,5%
= Elma = Seftali Nar Portakal = Visne = Havug = Kayisi
= Uziim = Limon = Ayva = Domates = Cilek Diger

2.5.2. Tiirkiye’de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi

Bltin dinyada oldugu gibi Ulkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu 6nce
konsantre ya da plre adi verilen ara mamule dénistirilmektedir. Dinya meyve suyu ticareti de
markal Urtnler disinda genel olarak bu ara mamuller tGzerinden gergeklestiriimektedir.

Tirk Gida kodeksi tanimlarina gére, “Meyve Suyu Konsantresi’ bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastiriimasiyla elde edilen Grind;
“Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, bitin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten geciriimesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen Griini temsil
etmektedir. ic ve dis taleplere gére, (iretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt igi
tiketim igin meyve suyu ve benzeri Uriinlere donustirulirken, bir kismi ise ihrag edilmektedir.

2019 yilinda uretilen konsantre miktari, 5 yil icerisinde %23 artarak 1.094.787 bin tona ulasmistir.
Ulkemizdeki meyve suyu konsantrelerinin son bes yillik ddnemdeki tiretim miktarlari asagidaki tabloda
verilmektedir.
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Tablo 56. Tiirkiye'de Konsantre Olmayan Meyve Suyu Uretimi (Ton)

Brix 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Elma Suyu 70 47.678 46.202 42.045 45.967 51.129 65.809
Visne Suyu 65 139.056 121.700 119.860 131.278 108.608 92.639
Kayisi Suyu 65 83.110 65.791 55.897 68.913 63.347 63.139
Uzim Suyu 65 - 4.930 3.034 9.650 12.694 10.693
Portakal Suyu 65 - 65.098 57.335 69.053 75.482 79.376
Seftali Suyu 52 210.738 188.312 208.727 214.214 160.890 155.580
Karisik Meyve Suyu 65 563.092 609.922 662.540 574.380 730.976 539.597
Turunggiller Suyu

(Portakal ve  Greyfurt | 65 - 11.722 10.436 - 9.516 10.143
Harig)

Digerleri - - 94.263 107.399 - 65.329 77.811
TOPLAM KONSANTRE - 1.043.674 | 1.207.940 | 1.267.273 | 1.113.455 | 1.277.971 | 1.094.787

Grafik 8. Meyve Suyu Konsantrelerinin Cesit Dagilimi
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Uziim Suyu = Portakal Suyu = Seftali Suyu

= Karisik Meyve Suyu = Turunggiller Suyu = Digerleri

Tarkiye’de uretilen meyve suyu konsantresi olmayan cesitlerinde ilk sirayl biyik bir farkla karisik
meyve suyu almakta, bunu sirasiyla seftali, visne, portakal ve diger meyve sulari izlemektedir.

2.5.3. Kapasite ve Ekonomik Kapasite Kullanim Orani

Tirkiye meyve suyu sektériinde miktar olarak en ¢ok islenen meyveler elma, seftali, visne ve kayisidir.
Asagidaki tabloda verilen minimum ve maksimum kapasiteler, ilgili meyvenin peak sezonundaki
siiregte fiilen islenebilecek miktari temsil etmektedir. Ornegin bu dénem kayisi ve visne igin 40 gin,
seftali icin 70 giin ve nar igin 60 gindur.
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Tablo 57. Tiirkiye Meyve Suyu Sektoériinde Minimum ve Maksimum Kapasiteler

MEYVE MINIMUM (TON/SEZON) MAKSIMUM (TON/SEZON)
Kayisi 5.000 15.000
Seftali 10.000 25.000
Visne 5.000 15.000
Elma 15.000 50.000
Portakal 7.500 40.000
Nar 5.000 25.000
Diger 5.000 15.000

Kayisi, seftali, visne ve elma icin yukarida verilen ortalama sezonluk kapasitelerden yola cikarak
yeterli meyve olmasi durumunda iglenebilecek sezonluk miktar, fiilen islenen sezonluk miktar ve
toplam atil kapasite miktari asadidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 58. islenebilecek Meyvelerin Sezonluk islenen ve Atil Kapasitesi

" . Ortalama islenebilecek islenen Toplam Atil
Isleyen Tesis Sezonluk .
Meyve Sayisi Kapasite ?ezonluk ?ezonluk Kapasite
(Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton) (Ton)
Kayisi 14 10.000 160.000 60.000 100.000
Seftali 14 17.500 280.000 120.000 160.000
Visne 11 10.000 170.000 80.000 90.000
Elma 15 25.000 600.000 350.000 250.000
Narenciye 7 20.000 400.000 250.000 150.000
Nar 7 15.000 75.000 50.000 25.000
Diger 15 10.000 150.000 100.000 50.000
Toplam - - 1.835.000 1.010.000 825.000

Tablodan da anlasilacagi tzere Turkiye meyve suyu sektdri halihazirda kurulu kapasitelerle dahi,
glncel durumda isledigi miktar kadar daha meyve isleyebilecek durumdadir. Sektérde kurulu kapasite
%80 olup isletmelerin kapasite kullanimlari %65 dolaylarindadir.

2.5.4. Uretilen Uriinlere Olan Talep Tahmini

Tirkiye'de kisi basina disen ortalama yillik meyve suyu ve nektari tiiketim miktari 10 litre civarindadir.
Avrupa’da ise kisi basina disen yillik ortalama meyve suyu ve nektari tiketimi 22 litre civarindadir.
ABD'de 40, Almanya'da 30, Avrupa'da ise yaklasik 25 litre olan yillik kisi bagina digsen meyve suyu
tiketiminin Turkiye'de 7-8 litre dlizeyinde seyretmektedir.

Verilere gore, Turkiye’de %100 meyve suyu ve nektar olarak kisi bagi tiketim 1970’li yillarda 0,4 litre
iken, 2000 yilinda 4,4 litreye, 2019 yilinda ise 10 litreye ulagsmistir. Turkiye’de meyve suyu tiketimi her
ne kadar Avrupa’ya kiyasla disuk seviyelerde olsa da 2000 yilindan bu yana artan bir grafik oldugu
dikkatlerden kagmamaktadir.

Ayrica birgok cesidi tiiketiciler ile bulusturan Ureticiler de yurt ici satis aglarinin yani sira yurt disi
pazarlarini da bu siregte bir hayli arttirmisgtir. Meyve suyu tiiketimi ve ihracatinda yasanan iki tarafli
biyime de endulstrinin sorumlu Uretimi ile tlketicinin bilinglenerek dogru beslenmeye ydnelisini 6ne
cikarmistir.
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Ulkemizde Uretilen meyve suyu ve benzeri Grinlerin miktari 2010 yilinda yaklasik 900 bin tona ulagsmis
durumdadir. Son bes yillik blylime oranlarina bakildiginda ilk sirada meyveli ve aromali igeceklerin
yer aldigi gbzlemlenmektedir. Bunlari % 40 ile meyve nektari izlemis, meyve suyunun bliylme orani
ise % 16 civarinda gergeklemistir. Onceki yila gore degisimler incelendiginde ise, en hizl blylyen
kategorinin %100 meyve suyu oldugu gorilmektedir.

Tlrkiye meyve suyu pazarinin gelisiminin ve biyimesinin devam etmesi ve meyve suyu UrUnlerine
olan talebin her gegen yil artis gdstermesi beklenmektedir.

Ulke genelindeki ekonomik dalgalanmalar dikkate alindiginda bu tir dalgalanmalar gida, igecek ve
tarim sektorlerini diger sektorlere gére daha az etkilemektedir. insan yasantisinin temel ihtiyaglarini
karsilayan bu sektérler olmazsa olmaz sektérler olup ulusal ya da kiiresel krizleri en az olumsuzlukla
atlatan sektorlerdir.

Sektoérin yatirrm bolgesindeki gelisimi ve bdlgenin nufus artis hizi incelendiginde en buyuk etki
bdlgenin turizm bdlgesi olmasindan dolay! surekli bir turist potansiyeline sahip olmasi bdlgedeki
meyve suyu tesislerinin Uretimlerinin artmasina ve boélgedeki organik Urin yetistiriciligi diger bolgelere

ve yurtdigina Urdnlerin satisini kolaylastirmaktadir.

Bolgenin yillara gére nufusu ve niifus artis hizi asagidaki tabloda ile grafikte verilmistir.

Tablo 59. Mugla ili Niifusu ve Niifus Artis Hizi

Yil 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mugla Nifusu | 851.145 | 866.665 | 894.509 | 908.877 | 923.773 | 938.751 | 967.487 | 983.142

Artis Hizi %1.53 %1.82 %3.21 %1.61 %1.64 %1.62 %3.06 %1.62
Grafik 9. Mugla ili Niifus Artis Hizi
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Grafikten de gorildugu Gzere Mugla ilinin nifusu surekli artis gdstermis olup Uretilecek Urlnlere olan
talebin ve tiketimin artmasi da bu artis ile dogru orantil olarak artacaktir.
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2.5.5. Sektorde Beklenen Geligmeler

Tirkiye meyve suyu sanayi, Avrupa ile kiyaslandiginda, teknoloji bakimindan yapilanmasini hizla
gelistirerek esit diizeye gelmis olsa da, goreli olarak geng bir sektérdir. Ulkemizde meyve suyu
kavrami da Avrupa’da oldugu kadar iyi bilinmemekte, dolayisiyla gelisen bu sektériin Grin gesitliligi,
bazi gelismis pazarlara goére daha azdir. Ancak meyve suyu Ureticileri artan tlketici taleplerini
karsilamak amaciyla Uriin gesitlendirmesini her gegen gin arttirmaktadir.

Turkiye’de en cok tiketilen tatlar seftali, visne ve kayisidir. Bu meyvelerin sularinin seftali ve kayisida
oldugu gibi yogun kivamli, visnede oldugu gibi eksi olmasi nedeniyle tek baslarina tiketilemez. Bu
nedenle de, seftali, kayisi ve visne genel olarak meyve nektarina islenmektedir. Ancak henlz tiketim
dizeyi cok dusuk de olsa, %100 meyve suyuna artan ilgi nedeniyle, Ureticilerimiz bu meyvelerden
Uretilen Grunlerin tat dengesini su ve seker yerine, elma ve UzUm suyuyla saglayarak, %100 meyve
suyu olarak tiketicilere sunmaktadirlar. Tuketiciler tarafindan ilgiyle karsilanan bu ikili karisimlara ek
olarak, her tirli damak tadina hitap edebilecek yaratici karigsimlar da her gecen gun artmaktadir.

Ulkemizde henliz vitamin katkili ve fonksiyonel meyve suyu ve benzeri Grlinlerin payi gok disiktir ve
tiketiciler tarafindan yeterince talep gérmemektedir. Ote yandan, artan saglikli beslenme egilimiyle
vitamin katkili ve fonksiyonel Urlnler raflarda yerini almaya baslamis olup, ilerisi igin gelisecek bir
alandir.

Avrupa’da tuketilen meyve sulari hem konsantreden Uretilen, hem de konsantreden uretiimeyen ve
“NFC” (not from concentrate) adi verilen Uriinlerden olusmaktadir. Tlrkiye’de Uretilen meyve sularinin
cok buyik bir gogunlugu “konsantreden” elde edilmektedir ve NFC kavrami heniiz Glkemizdeki

tiketiciler bakimindan ¢ok yenidir. Avrupa’da, 6zellikle gelismis pazarlarda, NFC’ye olan ilgi giderek
artmaktadir ve bu egilimin gelecekte Tirkiye’de de yasanmasi beklenmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

2.6.1. Meyve Suyu Uretiminde Kullanilacak Hammadde ve Yardimci Maddeler

Yatirim boélgesinde gerceklestirilecek tUretimde hammadde ve yardimci maddeler olarak;

e Portakal

e Elma

e Nar

¢ Mandalina
e Limon

e Tropikal meyveler kullanilacaktir.

Bu Urlnlerin 6zellikleri séyledir:

Portakal
C vitamini agisindan énemli bir besin olan
portakal, Hesperidium ismi
verilen narenciye grubuna ait bir
meyvedir. Tum dinya Uzerinde ortalama
600 kadar farkli portakal c¢esidi oldugu
bilinmektedir.  Dlnyanin  en  degerli
besinleri arasinda bulunan portakalin
icerisinde kalsiyum, fosfor ve sitrik
asidin yani sira bol miktarda potasyum
ile bazi antioksidan
mineraller bulunmaktadir.
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Ihman iklimleri seven portakal Ulkemizde en ¢ok Akdeniz kiyilarinda, Ege ve Karadeniz bolgelerinde
de yetigtiriimektedir. Ancak sojugda karsi oldukga hassas olan portakal sicaklik eksinin altina dustugu
anda dondan etkilenmektedir.

Portakal sagliga olan faydalari disinda baska alanlarda da kullaniimaktadir. Ornegin; kabugundan
¢ikan yag evlerin gizel kokmasi igin kullanabilmektedir. Zaten kozmetik sektériinde de esans, parfim,
kolonya ve oda parfumunde portakal kabugundan yararlaniimaktadir.

Elma

Elmanin cikis noktasinin Giiney
Kafkaslar, Rusya'nin giineyi ve Orta
Asya oldugu  bilinmektedir.  Kapali
tohumlu bitkilerin Giilgiller ailesine
mensup olan elmanin en yakin
akrabalari olarak malta erigi ve
armut gosterilmektedir. Bir elma
agaci 5-12 metre arasinda boy
verebilmektedir. Yapraklarla birlikte
agan cicekleri ilk 6nce acilk pembe
renktedir. Kurak ve sicak iklimleri
sevmeyen elma, -35 dereceye kadar
dayanabilme 6zelligine sahiptir. Toprak
olarak ise tinli ve kumlu toprak yapisinda yetismeye uygundur.

Elma soyan biri gorildiginde genellikle sdylenen klasik s6zlerden biri olan "faydasi kabugunda” s6zu,
yapilan arastirmalar sonucunda bilimsel olarak kanitlanmistir. Kaslarin dingliginin korumasinda son
derece etkili olan elma, beslenme uzmanlarinin yani sira buyuk doktorlarin da tavsiye ettigi
meyvelerden biridir. Cagin en biyuk illeti niteliginde olan kanserin 6nlenmesinde biyuk etkiye sahip
olan elma, kanser hicrelerinin godalmasini ve olusmasini engellemeye yaramaktadir.

Elmanin degerinin sonradan anlasiimis bir meyve olmasindan dolayr da, faydalari konusunda
simdilerde bilinglenmeye baslanmigstir. Diyabet hastalarinin seker orani yiksek olan meyvelerden uzak
durmalari gerektigi icin meyve kisitlamasi oldukga fazla yasanan sorunlardan biridir. Bu noktada seker
hastalari icin en masum meyvelerden biri olan elma, doktorlar tarafindan givenle tiketiimesi tavsiye
edilmektedir.

Nar

Narin her tanesi sifa deposu
sayllmaktadir. C vitamini agisindan
zengin olan nar, yapisinda B1, B2 vita-
minleri ile kalsiyum ve fosfor minerallerini
de barindirmaktadir. Haziran ve Temmuz
aylarinda gicek agar ve 5 — 25 Ekim arasi
hasat edilmektedir. Portakal
blyUkligunde bir meyvedir.

Turine goére tath, eksi veya mayhos
olabilmektedir. Eksi olan tliriinden sirke
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veya sirke asiti yapilmaktadir. Hatay ve Adana yoresinde ise nar eksisi yapiimaktadir. Ozellikle
salatalara kullanilan nar eksisi, hafif yogun kivamdadir. Ayni zamanda eklendigi yemege sekerli bir tat
da katmaktadir.

Genellikle taze olarak tlketilen meyve olduk¢a dayaniklidir. Toplandiktan glinler sonrasinda bile
yenilebilmektedir. Ancak ilk taze hali gibi sulu olmamaktadir. Nar ¢ekirdekleri en az pamuk tohumu
kadar yag icermektedir. Bu nedenle yag sanayi de bir diger kullanim alanidir.

Nar agaci gunesi sevmektedir. Golgede de yetisebilen bu bitki 1s13in bol oldugu yerlere kiyasla daha
ge¢ cicek ve meyve vermektedir. Bu nedenle gines 1sigini en ¢ok alan yerlere ekmeniz
Onerilmektedir.

Toprak bakimindan gegirgen ve gevsek topraklari sevmektedir. Su ihtiyaci ise hava sicakligi ve toprak
yapisina gore degismektedir.

Saksilarda yetigen kiiguk turlerinde genellikle ginko eksikligi gorilmektedir. Bu eksikligi uygun igerikli
glbreler kullanarak tamamlanabilmektedir. Yilda bir defa budama yapilmalidir.

Cicekler olustuktan yaklasik 3 ay sonra meyveler olgunlagsmaya baslamaktadir. Meyvenin kabuklari
yogun kirmizi renk aldijinda hasat zamani gelmis demektir.

Mandalina
Turunggillerden olan mandalina, iliman
iklimlerde yetismektedir. Mandalina

karbonhidratlar bakimindan zengin bir
meyvedir. Bunun yaninda bol miktarda lif ve
protein icermektedir. Ayrica E ve C vitamini
agisindan zengin olan mandalina ayni
zamanda tiamin, piridoksin, sodyum,
potasyum, Kkalsiyum, bakir gibi birgok
mineral ve bilesen icermektedir.

Limon

Hos kokusu ve eksi tadi ile pek ¢ok
kisinin vazgecemedigi lezzetlerden
biri  olan limon, Ozellikleri ve
sagladigi faydalar ile tam bir gifa
kaynagi niteligindedir. Cocuklarin
gelisimine igerdigi yodun vitaminler
sayesinde katki saglayan limon, ayni
zamanda enfeksiyonel
rahatsizliklarin iyilesmesinde
oldukga etkilidir.
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Kani sulandirmasindan dolayi bag agrisi ve bas dénmesi gibi sorunlarin aninda kesilmesine neden
olmaktadir. ister limon suyunu direkt igmek, ister sulandirarak icmek, agiz_kokusundan bademcik
hastaliklarina kadar pek cok sorunun ortadan kalkmasini saglar.
Limon suyunun tam bir sifa kaynadi olmasinin yaninda kabuk ve gekirdeklerinden de faydalanmak
gerekir. Zehirlenme durumlarinda limon kabudu yemek ve c¢ekirdegini yutmak oldukga etkili
yéntemlerden biridir.

Uzun 6murli bir agag¢ olan limon daha ¢ok fideler seklinde Uretiimektedir. Tohumla Uretilen fideler
topraga 7'ser metre araliklarla ekilmektedir. Adana, Mersin, Hatay ve Doértyol gibi iliman iklimlerde
daha verimli yetismektedir. En ideal yetisme sicakliginin 23°C oldugu belirtilirken, 45°C’yi gegcmemesi
gerekmektedir. Kis aylarinda ise sifir derecenin altinin goérilmedidi yerlerde yetistiriimelidir. Kumlu,
kirli, humuslu ve su akintisina izin veren topraklarda yetismektedir.

Tropikal Meyveler

Tropik Meyveler bulunduklari bdlgelerin veya iklimin
disinda vyetistirildiklerinde oldukga farkli Ozellikler
gostermektedirler. Tropikal meyvelerin ¢ogunlugu
glclid  bir aromaya sahiptir. Tropikal meyve
yetistiriciligine baslamadan 6nce bunlari bilmek son
derece 6nemlidir. Son yillarda gittikge populer olan
tropikal meyve yetigtiriciliginin veya yetistirme
denemelerinin  son derece bilingsiz  oldugu
g6zlemlenmistir. Bu durum hem gereksiz yere
zaman hem de parasal kayiplara yol agmaktadir.

2.6.2. Yatinm Konusu Uriinlerin Mugla ili Uretim Miktarlar

Yatirim konusu urtnlerin hammadde ve yardimci madde Uretim miktarlari tabloda verilmigtir.

Tablo 60. Yatirim Konusu Uriinlerin Mugla ili ve Tiirkiye Uretim Miktarlari

Uriinler Yil Mugla Uretim Miktari (Ton) Tiirkiye Uretim Miktari (Ton)
2015 230.842 1.816.798
2016 249.930 1.850.000
Portakal 2017 296.617 1.950.000
2018 265.610 1.900.000
2019 232.912 1.700.000
2015 65.748 445750
2016 73.183 465.200
Nar 2017 81.403 502.606
2018 87.307 537.847
2019 86.608 559.171
2015 54.556 750.550
2016 52.651 850.600
Limon 2017 65.933 1.007.133
2018 99.840 1.100.000
2019 68.674 950.000
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2015 12.621 1.156.365
2016 12.814 1.337.037
Mandalina 2017 21.708 1.550.469
2018 22.281 1.650.000
2019 20.603 1.400.000
2015 13.283 2.569.759
2016 12.409 2.925.828
Elma 2017 13.159 3.032.164
2018 12.887 3.625.960
2019 12.506 3.618.752
2015 459 326.707
Tropikal 2016 441 365.776
Meyveler 2017 995 443.122
2018 2.318 579.956
2019 3.265 632.500
2015 596.286 12.615.000
2016 658.917 12.600.000
Domates 2017 649.280 12.750.000
2018 675.652 12.150.000
2019 701.355 12.841.990
2015 461 534.988
2016 377 554.736
Havug 2017 199 569.553
2018 238 642.837
2019 409 663.882
l. Portakal

Tarim ve Orman Bakanligi, Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitisi’ne (BATEM) gbre, Anavatani
Cin kiyillari (Guney Dogu Cin ile Cin’'in guney kiyilari ve Sari Irmak Vadisi igleri), yani Giney Dogdu
Asya olan ve bugin elmadan sonra dinyanin en cok tliketilen meyvesi oldugu bilinen portakal;
turuncgil uretimlerinin yaklasik %50’sini olusturmaktadir.

Dinya portakal Uretiminde 6nde gelen llkeler sirasi ile Brezilya, ABD, Meksika, Hindistan, Cin,
ispanya ve Endonezya seklindedir. Bunlarin hemen ardindan Tiirkiye gelmektedir. Nitekim Tiirkiye’nin
de 2019 yilinda toplam 1 milyon 700 bin ton portakal tretimi gerceklesmistir.

Esasinda orta derecede dona dayanikli olmasi, genis iklim sartlarina uyum saglayabilmesi ve pek ¢ok
ceside sahip olmasi portakalin birgok yetistirme boélgesine yayilmasini saglamistir. BATEM verilerine
gore, Ulkemizde portakal Uretiminin %77’sini Washington Navel portakal cesidi olustururken, %17
Valencia Late ve diger cesitler, %4,3 de Yafa portakal ¢esidi Uretilmektedir.

Washington, ¢ok lezzetli sofralik bir portakal gesididir. Bol sulu, aromali, tath ve Ustin kalitelidir.
Ulkemizde, sofralik portakallar igerisinde hem i¢ tiketimde hem de ihracatta en ok talep géren
gesittir. Turkiye genelinde Uretim miktari ylksektir. Hasat zamani Kasim-Aralik aylarindadir. Akdeniz
ve Ege bolgelerinde yetistiriimektedir. Mugla boélgesi de bu cinsin dretiminde 6énemli bir paya sahiptir
ve meyve suyundan ziyade sofralik ve ihracat olarak degerlendiriimektedir. Washington cinsi portakal
Uretiminde Turkiye genelinde az da olsa bir disls yasanirken Mugla’daki Uretim s6z konusu yillar
boyunca da artmaya devam etmistir. Asagida verilen tabloda Turkiye geneli ve Mugla ili 6zelinde
Washington cinsi portakalin yillik Gretim miktarlari yer almaktadir.
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Tablo 61. Tiirkiye ve Mugla Washington Cinsi Portakal Uretim Miktarlari

Uriinler Yil Mugla Uretim Miktan (Ton) Tiirkiye Uretim Miktari (Ton)
2015 201.611 1.350.600
2016 216.615 1.358.100

01.23.13.00.01

. 2017 256.323 1.447.971
Portakal (Washington) |—— 72 220.325 1.395.550
2019 194501 1.242.000

Yafa da Washington gibi sofralik bir portakal gesididir. Gevrek, meyve zarlari ince, Ustiin tat ve
aromaya sahip bir gesittir. Hasat zamani Ocak-Subat aylarindadir. Mugla’da Yafa cinsi portakal Gretimi
de artma egilimindedir. S6z konusu Uriiniin son 5 yillik Tarkiye genelinde toplam Uretimi ve il bazinda
Uretim miktarlari agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 62. Tiirkiye ve Mugla Yafa Cinsi Portakal Uretim Miktarlar

. MUGLA URETIM TURKIYE URETIM MIKTARI
URUNLER it MIKTARI (TON) (TON)
2015 423 70.638
2016 337 71.300
gli:k;?'(%g]?az) 2017 417 71.750
2018 398 72.300
2019 428 57.000

Tirkiye ve Mugla igin bir diger énemli portakal gesidi de Valencia'dir. ispanya kokenli bir portakal
cesidi olan Valencia, hem sofrallk hem de sanayiye yonelik, yani sikmalik, bir cegittir ve degisik
ekolojik kosullara da gok iyi uyum saglayabilmektedir. Hasat zamani Nisan ayindadir. Ustelik aromall,
lezzetli ve Ustln kalitelidir. Meyve suyu sanayiine oldukg¢a uygun bir tlr olmasi sebebi ile Turkiye'de ve
ekolojisinin elverigli oldugu Mugla’da yetistiriciligi tesvik edilen bir tirdir. Hatta meyve suyu sanayiine
yonelik son donem gelismelerden sonra Mugla’da sanayiye hammadde sadlamasi ve ile meyve suyu
yatinmi gelmesi bakimindan Washington veya diger cins bazi portakallarin agilama yolu ile
Valencia'ya gevrilmesi giindemdedir. Bir meyve suyu yatirrmi gerceklesecek olursa bu tip bir tur
degdisimine hiz verilebilecegi yetkililer ve Ureticilerce de dile getiriimektedir.

e Portakal Suyu segmentindeki gelir 2020'de 26.929,8 milyon Dolar tutarindadir. Pazarin yillik
%5,3 oraninda buyumesi beklenmektedir (YBBO 2020-2025).

e Kdiresel karsilastirmada, gelirin ¢cogu Amerika Birlesik Devletleri'nde elde edilmektedir
(2020'de 7,781 milyon Dolar).
Toplam nifus rakamlarina gére 2020 yilinda 3,62 ABD Dolar kisi basi gelir elde edilmektedir.
Kisi basina ortalama tuketim 2020'de 1,1 L'dir.

Il. Mandalina

Mandalina iliman iklime sahip butin memleketlerde kultir sekilleri yetigtirilen, yaprak dékmeyen,
ugucu yag tasiyan bu kuglik agaclarin meyveleri Ulkemizde; Ege, Akdeniz ve Dogu Karadeniz
Bolgelerinde bol miktarda Uretilmektedir. Narenciye uretiminin yaklasik %25’ini teskil etmektedir. Ticari
olarak yetistiriciligi yapilan turuncggil tirleri icerisinde disuk sicakliklara en dayaniklisi buna karsilik
meyveleri dlsuk sicakliklara en hassas olanidir. Mandalina gesitlerinin olgunluk dénemleri aylara
yayllmis durumdadir. Mandalina hasadina, meyve c¢esitlerinin olgunlasma dénemine ve meyvelerin
olgunluguna bakilarak sonbaharin ¢esitli zamanlarinda baslanmakta ve tire gbre nerdeyse 12 ay
hasat yapilabilmektedir. Meyve kabuk renkleri acik saridan koyu kirmiziya kadar gesitlilik ihtiva eder.
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Japonya kokenli bir tir olup llkemize Batum yolu ile ilk defa Rize’den girdiginden, Satsuma cinsi
mandalina Ulkemizde Rize Mandalinasi olarak da bilinmektedir. Narenciye icerisinde soguga en
dayanikli gesittir. Depolama ve tagsimaya elverisli, verimli bir gesittir. Ylksek kalitede tadi ve kokusu
olan Satsuma, ihracati en ¢ok yapilan mandalina g¢esididir. Satsuma g¢esidi mandalina Mugla’da da
yaygin bir bigimde Uretilmektedir.

Tablo 63. Tiirkiye ve Mugla Satsuma Cinsi Mandalina Uretim Miktarlari

Oriinler vil Mugla Uretim Miktar Tiirkiye Uretim Miktan
(Ton) (Ton)
2015 1.818 725.880
2016 1.540 795.050
01.23.14.02.01
Mandalina (Satsuma) 2017 1.893 817.158
2018 1.765 853.340
2019 1.731 681.000

Cezayir kokenli bir mandalina tiri olan Klemantin ise gevrek ve sulu bir mandalina cesididir.
Soguklara olduk¢a dayanikli olan bu mandalina ¢esidi depolama ve tasimaya da oldukga elverislidir.
Asagidaki tabloda da gorilebilecedi gibi Klemantin cinsi mandalina Mugla’da da genis bir Gretim
alanina sahiptir.

Tablo 64. Tiirkiye ve Mugla Klemantin Cinsi Mandalina Uretim Miktarlari

Oriinler vil Mugla Uretim Miktan Tiirkiye Uretim Miktari
(Ton) (Ton)
2015 7.317 83.550
2016 7.428 95.480
01.23.14.02.01
Mandalina (Klemantin) 2017 10.763 100.025
2018 10.962 105.300
2019 10.147 90.000

1. Limon

Anavatani Hindistan’in Dodu Himalaya bdlgesi olan ve disik sicakliklara olduk¢a hassas bir
narenciye tlrd olan limon; Turkiye narenciye Uretiminde mandalinanin ardindan UglUncu sirada
gelmektedir. Ihman iklime sahip butin memleketlerde, kiltlr sekilleri yetistirilen yaprak dokmeyen,
ucucu yag tasiyan bu kiglk agaglarin meyveleri, llkemizde oldukga fazla tiiketiimektedir. Dogu
Akdeniz Bélgesi'nde Kiitdiken, italyan memeli, interdonato, Molla Mehmet ve Lamas limonlari
yetistirilmektedir. Bu baglamda, Bati Akdeniz Bélgesinde interdonato ve Kibris limonu retimi
yapiimaktadir. Ege Bolgesi'nin giiney kisminda interdonato limonu Uretimi yapilmaktadir. Muhafaza
edilecek limonlar igin en uygun derim zamani kasim sonu - aralik baslaridir. Limonlarda hasat zamani
bdlgesel olarak degismekle beraber, hasat zamanini limon gesitlerine gére de degismektedir.
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Tablo 65. Tiirkiye ve Mugla Limon Uretim Miktarlari

Uriinler Yil Mugla Uretim Miktari (Ton) Tiirkiye Uretim Miktari (Ton)
2015 54.556 750.550
01.23.12.00.00 2016 52.651 850.600
Limon ve 2017 65.933 1.007.133
Misket Limonu 2018 99.840 1.100.000
2019 68.674 950.000

Tablodan da gérildiga tzere, Turkiye'nin ihracatinda da ¢ok dnemli bir paya sahip olan limon,
Tarkiye’de oldugu gibi Mugla’da da Uretim miktari yillar itibariyle artmakta olan bir narenciye taradar.

\"A Nar

Ihman iklim meyve tlrleri arasinda yer alan nar (Punica granatum)’in anavatani Ortadogu, Anadolu,
Kafkasya ile iran Kérfezi arasinda kalan bélge olup, 5000 yildir kiiltiire alindigi bilinmektedir. Nar
cesitli iklim ve toprak sartlarinda yetisebilen, bakimi kolay, i¢ ve dis pazarda uygun fiyatlarla
pazarlanabilen ayrica depoda uzun siure dayanabilen bir meyve tlrlidir. Nar bitkisinin oldukga genis
bir adaptasyon kabiliyeti bulunmaktadir. Genellikle tropik ve subtropik iklim bitkisi olmakla beraber -10
°C’ye kadarki diisik sicakliklara dayanabilmektedir. Ulkemizin bir boélimi narin anavatani iginde
bulunmakta ve Uretim yapilmaktadir. En fazla Akdeniz, Ege ve Glineydodu Anadolu Bolgesinde olmak
Uzere yaklasik 50 ilimizde yetistirilebilmektedir. Narlarda hasat gesitlere ve bolgelere gére Agustos-
Kasim aylari arasinda yapilmaktadir. Genel olarak bahg¢e kenarinda ¢it bitkisi olarak ya da karma
bahcgelerde kullanilan nar, son yillarda besin degerinin kesfedilmesi ve buna bagh olarak ihracat
imkaninin artmasiyla kapama bahgeler halinde tesis edilmeye baglamistir. Besin degeri yaninda fidan
Uretiminin kolay olmasi, bakim islerinin kolay ve az masrafli olmasi, dikimden kisa sire sonra birim
alandan alinan verimin fazla olmasi, hasattan sonra depolama ve uzun siirede pazarlanmaya uygun
olmasi ayrica meyvelerinin ¢esitli endUstri kollarinda kullaniimasi, son yillarda nara verilen 6nemi
artirmistir.

Tablo 66. Tiirkiye ve Mugla Nar Uretim Miktarlari

Uriinler Yil Mugla Uretim Miktari (Ton) Tiirkiye Uretim Miktari (Ton)
2015 65.748 445.750
2016 73.183 465.200
01 '25"32':00'03 2017 81.403 502.606
2018 87.306 537.847
2019 86.608 559.171

2.6.3. Yardimci Maddeler ve Tiirkiye’deki isletmelerin Kurulu Kapasiteleri ve
Uretim Miktarlari

Meyve suyu, meyve suyu konsantresi, meyve nektari ve meyve suyu tozunda; mekanik ekstraksiyon
islemi, fiziksel islem, difizyon islemi ile antioksidan etki olusturmaya yetecek kadar L-askorbik asit-E
300, azot, karbondioksit-E 290, pektlolitik, proteolitik, amilolitik enzimler, yenilebilir jelatin, taninler,
bentonit, silika aerojel, kaolin, aktif kdmir ve asbest, perlit, yikanmig diatomit, sellloz,
¢bzinemeyen poliamid gibi inert filtrasyon yardimcilari kullanilabilmektedir.
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Tablo 67. Kayit Kapsamindaki Gida igletmelerinin Tiirkiye Geneli isyeri Sayisi, Kurulu
Kapasitesi ve Uretim Miktari

Toplam isletme Toplam Kurulu Toplam Uretim
Sayisi Kapasite Miktari (Ton/Y1l)
01 Meyve Ve Sebze isleme
01-01 Taze Meyve-Sebze
01-01-01 | Taze Meyve 163 1.078.484,72 469.551,00
01-01-02 | Taze Sebze 112 564.772,34 290.935,24
01-02 ngve Sulari ve Benzeri
Urlnler
01-02-01 | Meyve Suyu 53 520.547,56 144.394,80
01-02-02 | Meyve Nektari 34 672.441,36 338.096,10
01-02-03 | Konsantre Meyve Suyu 33 391.519,09 189.604,81
01-02-04 | Meyve Suyu Tozu 2 50,00 30,00
01-02-05 | Diger 9 13.654,37 993,00
01-03 Sebze Sulari 2 5.054,00 2.050,00
01-04 Konserve
01-04-01 | Meyve Konserveleri 30 154.813,85 41.020,65
01-04-02 | Sebze Konserveleri 79 430.210,80 236.301,40
01-05 Salca
01-05-01 | Domates Salgasi 107 895.840,70 463.454,20
01-05-02 | Biber Salgasi 68 146.457,50 84.125,70
01-05-03 | Diger 19 112.960,40 15.054,20
01-06 Pareler
01-06-01 | Meyve Pdureleri 25 188.540,38 54.094,94
01-06-02 | Sebze Pureleri 12 16.694,00 1.990,33
01-06-03 | Diger 4 58.245,00 19.079,00
01-07 Recgel Marmelat ve Cdle
01-07-01 | Recel 192 238.276,40 77.640,45

2.6.4. Hammadde ve Yardimci Maddelerin Temin Yerleri ve Temin Miktarlari

Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kiglk parsellerden olusan yapisi nedeni ile meyve suyu
endustrisinin  hammaddesi olan meyve temininde asagidaki temel sorunlarla karsi karsiya
kalinmaktadir:

e Yeterli miktar ve kalitede meyve tedarik edilememesi

e Sanayiye uygun cins ve tirlerin bulunamamasi

e Daginik ve kiiciik 6lgekli bahceler dolayisiyla "Uygun isletme Olgegi" ve "Uygun Uriin
Deseni"nin olusamamasi

Bu sorunlar da verimsiz Uretim dolayisiyla ciftgiyi de sanayiciyi de tatmin etmeyen fiyatlarin
olusmasina ve modern tarim teknik ve bilgilerinin uygulanamamasina neden olmaktadir. Bu durum
Ulke ekonomisi ve tarimin gelismesi acgisindan biyik ©6nemi olan meyve suyu endustrisinin
gelismesine engel olmakta ve uluslararasi ticaretteki rekabet glictini ciddi dlgtide disturmektedir.

Son yillarda Tarim ve Orman Bakanligr'nin meyveciligin gelismesi icin uygulamaya koydugu "Tesvik
Sistemi", "Arazi Toplulagtirma Calismalari” ve "Tarim Havzalari Projesi" gibi reformlar Ulke tarimi ve

64



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

tarima bagli sanayi sektorleri igin gcok 6énemli ufuklar agmistir. Meyvecilik igin verilen destekler maddi
acgidan vyeterli dizeylerdedir. Ancak verilen desteklere iligkin faydalanma kosullarin sistematik bir
sekilde tanimlanmamasi, her basvuranin ilgili desteklerden faydalanmasina ve dolayisiyla verimsiz ve
daginik bir Griin deseni olusmasina neden olmaktadir.

Tesviklerin kalite, verimlilik, ¢esit ve maliyet agisindan sanayinin gerek i¢ pazardaki blylimesine
gerekse dis ticaretteki gliciinU arttirmasina olanak verecek bir sekilde yeniden yapilandiriimasi blyuk
Onem tasimaktadir. Bu kapsamda meyve plantasyonu ile ilgili tesviklerde, ayni havzada en uygun
meyvelerin "Meyve isleyen Tesisler"in etrafinda biiyiik kiimeler halinde olusmasini miimkiin kilacak bir
model olusturulmasi oldukg¢a faydali olacaktir.

Bu modelin gelistiriimesi ile birlikte meyve sanayine Urin temin edecek ciftciler ile alim garantili
sdzlesmeler imzalanarak Urlnlerin temin edilmesi saglanabilecektir. Ayrica bdlgede meyve suyu
sanayine urin Uretecek ciftcilerin fidan destedi, glibre destedi gibi tarimsal desteklerden
faydalanmalari da saglanarak daha fazla Griin Uretmeleri ve meyve suyu sanayinin ihtiyacinin
bdlgeden karsilanmasinin énu agilmis olacaktir.

Yatirnmin gergeklestiriliecegi bdlge meyve suyu sanayinin hammadde ve yardimci maddesinin
tamaminin bdlgeden karsilanabilme potansiyeline sahiptir. Bélgedeki portakal, nar, elma ve narenciye
rekoltesi kurulacak olan tesisin yillik ihtiyacini kargilayabilecek diizeydedir. Uriiniin az oldugu
dénemlerde ise izmir, Antalya, Aydin, Denizli gibi illerden iiriin temin edilebilecektir. Bu illerin bélgeye
yakin olmasi ve meyve suyu tesisinin ihtiya¢g duydugu hammadde ve yardimci maddelerin kolay temin
edilebilmesi tesis ve Uretim icin biylk kolaylik saglayacaktir. Uriinlerin temin edilecedi yerlerin (iretim
miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 68. Temin Edilecek illerin Hammadde ve Yardimci Madde Uretim Miktarlari

il Uriinler Yil Uretim Miktan (Ton)
2015 529
2016 613
Portakal 2017 644
2018 617
2019 542
2015 11.854
2016 13.023
iZMIR Nar 2017 14.036
2018 14.886
2019 15.084
2015 3.573
2016 3.328
Elma 2017 3.503
2018 3.473
2019 2.997
2015 496.487
2016 504.655
Portakal 2017 549.681
2018 525.821
2019 508.903
2015 107.237
ANTALYA 2016 111.041
Nar 2017 113.040
2018 123.880
2019 130.031
Elma 2015 96.360
2016 281.019
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2017 272.591
2018 265.068
2019 264.566
2015 55.779
2016 53.105
Portakal 2017 55.416
2018 61.544
2019 61.026
2015 17.175
2016 14.969
AYDIN Nar 2017 15.798
2018 15.122
2019 14.591
2015 22.989
2016 19.726
Elma 2017 20.121
2018 19.771
2019 20.037
2015 0
2016 0
Portakal 2017 0
2018 0
2019 0
2015 45.594
2016 44.751
DENIZLI Nar 2017 45.616
2018 44129
2019 43.775
2015 68.724
2016 196.329
Elma 2017 142.784
2018 289.085
2019 187.416

2.6.5. Hammadde Temin Yontemleri ile Lojistik imkanlar

Hammadde ve yardimci maddelerin temini noktasinda bdlgedeki Uretim potansiyelinden
faydalanilacaktir. Yatinm bdlgesinde portakal, nar, limon, mandalina ve elma gibi meyve suyunda
islenecek Urlnlerin Uretim miktarlarinin fazla olmasi hammaddenin 6ncelikli olarak bdlgeden temin
edilmesi konusunda fayda saglayacaktir. Bélgenin iklim sartlarinin da bu driinlerin Gretimi noktasinda
cok fazla sikinti ile karsilagiimayacagini desteklemektedir. iklim sartlarinin elverigsiz olmasi veya
driinlere hastalik bulasmasi gibi durumlarda izmir, Antalya, Aydin, Denizli vb. gibi bdlgeye yakin
yerlerden Uriin temini saglanabilecektir. Burada dikkat edilecek hususlarin basinda urinlerin kalitesi ve
bdlgeye yakinlik gelmektedir. Bu bdlgelerde Uretilen dGrlinler meyve suyu sanayinde islemeye elverigli
ve kaliteli UrGnler olup yatirim yerine Urtn temini noktasinda ilk dikkat edilecek husus lojistik ve
bdlgeye yakinlik olacaktir. Yapilan arastirmalar ve incelemeler neticesinde belirtilen iller ile yatirm
bdlgesi arasindaki uzaklik mesafesi agagida verilmistir.

e Mugla > Aydin: 97 km

e Mugla > Denizli: 141

e Mugla > izmir: 210 km

e Mugla - Antalya: 317 km

66



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Yatinm boélgesi ile hammadde temin bolgeleri arasindaki mesafaler yukarida da gortldigu gibi gok
uzak degildir. En uzak temin bdlgesi 317 km ile Antalya olup diger yerler lojistik olarak oldukga
yakindir. Bolgenin lojistik imkanlari degerlendirildiginde ulagsim agi gelismis olup her bélgeden bodlgeye
kolaylikla Grtin getirilebilecektir. Bu nedenle tesisin 12 ay boyunca galismasi ve her donem Urin temin
edilerek yilin belli dénemlerinde depolarda tutularak Uriintn islenebilmesi de s6z konusu olacaktir.

Ayrica bolgeye karayolunun yani sira denizyolu ve havayolu ile de ulasim s6z konusu olup bu
imkanlardan da uygun maliyetler dahilinde faydalanilacaktir. Bélgedeki Dalaman Havalimani ile
Marmaris ve Gullik limanlari hem hammadde ve yardimci madde temininde hem de drUnlerin
Uretilerek yurtici ve yurtdisina gonderilmesinde kolaylik saglayacaktir. Bu gibi lojistik imkanlarda
yatirim igin 6énemli avantajlar saglamaktadir.

2.6.6. Hammadde ve Yardimci Maddelerin Temin Fiyatlar

Tesiste islenecek meyve ve sebze urlnlerinin hammadde miktari ve birim satis fiyatlari aylik olarak
asagidaki gosteriimektedir. 25 ton kapasiteli sojuk hava deposunda ekim ayi icerisinde stoklanacak
portakal ile Ocak-Subat aylarinda da portakal suyu uretimine devam edilecektir. Nar hasat mevsimi 20
Eylurden itibaren bagladigi ve portakal hal fiyatlari Nisan ayindan itibaren 2 TL civarina yaklastigi igin
Ocak, Mayis, Eylll, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda iki farkh Grtin birlikte islenebilecektir.

Yukarida belirtilen bilgiler kullanilarak ve tesisin aylik ortalama 25 gun g¢alisacag! éngorilerek aylik
tedarik edilecek hammadde miktarlari ve ortalama kilogram fiyatlari hesaplanmigtir. Urlnlerin fiyatlari
hesaplanirken 01.10 2019 tarihli Mugla Blylksehir Belediyesi'nin hal fiyatlari dikkate alinarak bugin
icin fiyatlarda %20 artis yapilarak asagidaki tabloda yer alan fiyatlara eklenmistir. Ayrica birim fiyatlar
ve toplam tutarlar 24.08.2020 tarihli TCMB doéviz kuru tzerinden Dolar’a ¢evrilmistir.
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Tablo 69. Hammadde Temin Fiyatlar

AYLAR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
Elma Nar Nar
Uriin Cesidi Nar Portakal Portakal Portakal Portakal Domates Domates Elma Tropikal Limon Limon Nar
Portakal Domates Domates Domates . . Portakal
Meyveler Mandalina Mandalina
75.000 kg 75.000 kg
Tedarik 100.000 kg 75.000 kg 100.000 kg 100.000 kg 150.000 kg (Nar) (Nar) 75.000 kg
Edilecek (Nar) (Portakal) (Portakal) 175.000 kg (Portakal) 175.000 kg | 175.000 kg 175.000 kg (Elma) 25.000 kg 25.000 kg (Nar)
Hammadde 75.000 kg 100.000 kg 75.000 kg (Portakal) 75.000 kg (Domates) (Domates) (Elma) 25.000 kg (Mandalina) (Mandalina) 100.000 kg
Miktar (Portakal) (Domates) (Domates) (Domates) (Tropikal) 50.000 kg 50.000 kg (Portakal)
(Limon) (Limon)
2(’3;;' 2,5 TL (Nar)
25TL 45TL 45TL 45TL 3,5TL 25 TL
(Nar) (Portakal) (Portakal) 45TL (Portakal) 22TL 22TL (Elma) 25TL 25 TI__ (Nar)
(Portakal) (Domates) | (Domates) | > 1- (EIma) (Mandaling) | (Mandalina) 45TL
45TL 22TL 22TL 22TL 7,5TL (Po,rtakal)
(Portakal) (Domates) (Domates) (Domates) (Tropikal) 3L 3 TL (Limon)
Hammadde .
Birim Fiyati (Limon)
(TL/Kg) 0,35 Dolar 0,35 Dolar
($/Kg) (Nar) (Nar)
0,35 Dolar 0,62 Dolar 0,62 Dolar 0,62 Dolar 0,48 Dolar 0,35 Dolar
(Nar) (Portakal) |~ (Portakal) | ¢ o) o | (POtaKal) | 6 30 bojar | 0,30 Dolar | 0,48 Dolar (Elma) 0,35 Dolar (&zg d':;ﬁ':;) (Nar)
0,62 Dolar | 0,30 Dolar | 0,30 Dolar | O8I g 30 pojgr | (Pomates) | (Domates) (Elma) 1,02 Dolar | (Mandalina) 0,62 Dolar
(Portakal) (Domates) (Domates) (Domates) (Elma) 0,41 Dolar (Portakal)
0,41 Dolar (Limon)
(Limon)

Toplam (TL) | 587.500,00 557.500,00 615.000,00 | 787.500,00 | 615.000,00 | 385.000,00 | 385.000,00 612.500,00 712.500,00 400.000,00 400.000,00 637.500,00
-:-;2:::; 81.500,00 76.500,00 84.500,00 | 108.500,00 | 84.500,00 52.500,00 52.500,00 84.000,00 97.500,00 40.000,00 40.000,00 88.250,00
GENEL

TOPLAM 6.695.000,00 TL / 912.125,00 Dolar

Yukarida belirtilen hammadde temin fiyatlari Mugla Blylksehir Belediyesi’'nin hal fiyatlari olup Ureticiden bu Grtnler yari fiyatina alinacaktir. Bu dogrultuda tam
kapasitede yillik hammadde temin fiyatlar 3.347.500,00 TL / 456.062,67 Dolar’dir.
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Uretilecek meyve sulari 200 ml'lik ve 1 litrelik siseler ve karton kutular halinde kolilenerek satisa sunulacaktir. Kullanilacak malzemeler cam siseler, etiketler
ve paketleme ambalajlari olacaktir. Tesiste islenecek aylik 175 ton hammaddenin ortalama 1/3 oraninda nihai trline dénlsecegi varsayimiyla aylik 175 ton

Urinden 58 ton Uriin elde edilecektir. Yardimci madde olarak tesisteki Uretim kapsaminda cam sise, karton koli ve etiket alimi yapilacaktir. Bu malzemelere
iliskin detay yillik olarak asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 70. Yardimci Madde Temin Fiyatlar

Gerekli Olan Gerekli Olan 200 ml Adet | 200 ml Adet 1Lt Adet 1 Lt Adet Toplam Tutar Toplam

Yardimci Madde | Miktar (200 ml / Miktar (1 Lt/ Birim Fiyat Birim Fiyat Birim Fiyat Birim Fiyat (TL) Tutar
adet) adet) (TL) (Dolar) (TL) (Dolar) (Dolar)
Cam Sise 75.000 250.000 2,95 0,40 3,66 0,50 1.136.250 155.000
Karton Kutu 5.000 200.000 1 0,15 1,5 0,20 305.000 40.750
Karton Koli 3.500 25.000 7 0,95 9 1,25 249.500 34.575
Etiket 100.000 500.000 1,10 0,15 0,50 3,65 110.000 15.000

Yardimci madde giderleri sezondan sezona degismekle birlikte bu ¢cercevede ortalama fiyatlar alinmistir. Yardimci madde fiyatlari alibaba.com, cimri.com,
trendyol gibi siteler Gizerinden ve arastirma raporlarindan alinmis olup piyasadaki mevcut fiyatlarin ortalamasi alinarak raporda kullaniimistir.

Butik meyve suyu tesisi olacagi i¢in Uretim daha ¢ok cam sise agirlikli yapilacak olup talebe gore tesiste karton kutu da Uretimler de yapilacaktir. Bu
kapsamda yukaridaki tabloda tim yardimci maddelerin miktarlari ve fiyatlari ayri ayri belirtilmistir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

2.7.1. il ve ilgenin ilgili Yatirim Agisindan Rekabet Ustiinliigii

Mugla; essiz dogasi, iklimi ve gunesi ile dnemli bir turizm kenti olmasinin yani sira ayni zamanda
gerek kirsal nifusu gerekse ekolojik avantajlari sebebi ile dnemli bir tarim kentidir. Bati Anadolu’nun
gliney ucunda Giliney Ege olarak adlandirilan bodlgede yer almaktadir. Mugla topraklari, Blylk
Menderes Havzasi ve Bati Akdeniz Havzasi'na girmektedir. Bati Akdeniz Havzasr’'nin sulari Dalaman
ve Esen caylar ile Akdeniz’e dokllmektedir. Bu caylar ayni zamanda Mugla’nin iki onemli
akarsuyudur. Her iki cay yaz ve kis bol su tagimaktadir. i, ayni zamanda Akdeniz iklimi etki alaninda
olup, yagis rejimi de Akdeniz iklimine paralel olan Mugla’da toplam yagisin %601 kis aylarinda
dismektedir. Yazlari sicak ge¢gmektedir. Kisacasi, uygun iklim yapisi ve elverisli ekolojik kosullari
sayesinde ulkemizde Uretilen birgok UrUnun yetistirilebildigi bir cografyaya sahiptir. Tarimsal Uretimde
yillara goére degisiklikler meydana gelmekle birlikte zeytin, domates, narenciye, bal ve su Urlnleri
Onemli tarimsal Urdnleridir.

Mugla ili sanayinde yer alan firma sayisinin yaklasik %40 tarima dayall imalat yapmaktadirlar. 238
adet firmanin 85 tanesi zeytinyadi imalati yapmaktadir. Sadece Milas ilgesinde 54 adet zeytinyagi
fabrikasi bulunmaktadir. Zeytinyag: fabrikalarinin ciddi kalite ve markalasma problemi bulunmaktadir
ve yeterli katma deger elde edilememektedir. Tarima dayal imalatcilarin sadece 16 tanesi ihracat
yapmaktadir. Ekonomik o6lcekte en blylk imalatgilar Kilig Holding, Gimisdoga ve Noordzee su
arunleri firmalaridir. Bu firmalar ihracatta da ilk sirada yer almaktadirlar.

Mugla ilinde ise 604 gida ve icecek Urunlerinin imalatina yodnelik isletme bulunmakta olup bu
isletmelerin 14’0 icecek Urtnleri imalati yapmaktadir.

Tablo 71. Tarim ve Tarima Dayali Sanayi igsleme Sayilar

Konu Sayi
Ekmek ve ekmek gesitleri tretimi 294
Makarna ve irmik Uretimi 9
Yumurta Paketleme 12
Dondurulmus Gida 2
Hazir Yemek, Tabldot Yemek 69
Hazir gcorba ve bulyon, puding, toz karigsimlar, mayonez, sos vb. -
Kuruyemis ve Cerezler 20
Baharat isleme 12
Alkolsiiz Icecekler 17
Alkollii icecekler 10
Bal, polen, ari sttl ve temel petek Uretimi ve ambalajlama 99
Gida Katki ve Aroma Maddeleri -
Gida ile Temas Eden Maddeler 7
Yem 238
Diger -
St ve St Uranleri 166
Et ve Et Urlnleri 17
Su Uriinleri isleme 19
Meyve-Sebze Isleme-Paketleme 247
Hububat ve Bakliyat Uretimi 2
Kati ve Sivi Bitkisel Yag -
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Seker Uretimi (Paketleme Harig) -
Zeytinyagi 185
Konserve ve Salca -
Fermante ve Salamura Uriin Uretimi 48
Pastacilik Uriinleri Uretimi 315
Nisasta ve Nisasta Mamulleri -
Biskiivi, Cikolata, Kakaolu ve Benzeri Urlinler 1
Un Uretimi 40
Unlu Mamuller Uretimi 451

Bunun yaninda Kdycegiz ve Ortaca ilgeleri mevkilerinde gerek buylk gerekse butik meyve suyu
Uretimi potansiyeli mevcuttur. Hali hazirda buylk miktarlarda narenciye Urlnleri dalindan bile
toplanmadan ekonomiye kazandirilamamaktadir. Butik Gretim olarak limon suyu Uretimi katma degerli
Uretim potansiyeli tasimaktadir. Mugla ili tarima dayali sanayide yenilik¢i imalat yapan firmalarin sayisi
artmaktadir.

Uretim miktari bakimindan Mugla’da éne gikan meyve tiirleri ise sirasiyla; Washington portakal, yaglk
zeytin, nar ve limondur. 2019 yilinda 232.912 ton portakal, 148.996 ton zeytin, 86.608 ton nar ve
68.674 ton limon ve 20.603 ton mandalina Uretilmistir.

2017 yii meyve Uretim degerlerine gore washington portakal Uretiminde Koéycegiz (%68); nar
uretiminde Seydikemer ve Ortaca (%91); badem uretiminde Datca (%53) ve zeytinyadi Uretiminde
Milas ilgesi (%44) 6ne ¢ikmaktadir.

Kdycegiz ve Ortaca civarinda yodunlasan portakal ve nar lretimi konvensiyonel tarim yontemleriyle
yapilmaktadir. Koycegiz’de organik meyve Uretimine baslanmasina ragmen daha baslangi¢
asamasindadir. Ayrica, meyve Uretiminde sanayiye uygun Urin yetistiriimesi yerine sofralik Uretime
yonelik Urun yetistirme egilimi baskindir. Ancak, Kdycegiz’de yaygin olan Washington cinsine nazaran
meyve suyu imalatina daha elverigli olan Valencia cinsi portakal yatirimci-Uretici igbirligi ile asama
asama organik olarak Uretime gecilmesi ile birlikte butik dlcekli organik portakal ve nar meyve suyu
fabrikasi yatinnmi yapilarak ihracata yonelik tretim yapilabilecektir.

Tablo 72. Mugla ili Meyve Uretim istatistikleri

Meyve
Alan (Dekar) Uretim Miktari (Ton) Ulke Uretimine Orani
1.229.988 628.539 %2,81

Bu veriler dikkate alindiginda yatirrm konusu Urtine iligskin bélge potansiyelinin ylksek olmasi ve
organik Urnlerin Uretiliyor olmasi yatinm yerini diger yerlere gore avantajli kilmaktadir. Bélgede butik
meyve suyu tesisi kapsaminda nar ve portakal basta olmak Uzere meyve Uretiminin fazla olmasi bu
bdlgeyi diger bdlgelere gdre rekabette Ustin konuma getirmektedir. Bu agidan bdlgede yapilacak
yatirim hem rekabet acisindan hem de hammaddeye yakinlik agisindan biyik énem tasimaktadir.
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2.7.2. Yatirm Konusu

Dezavantajlari

Uriiniin  Muadillerine

Gore

Pazar Avantaj ve

Tablo 73. Yatinm Konusu Uriiniin Muadillerine Gére Pazar Avantaj ve Dezavantaijlari

Uriinler Avantajlar Dezavantajlar
Yatirim Konusu Uriinler e Fiyat avantaji e AlicI sayisinin az olmasi
e  Portakal e Urlinlerin verimli ve kaliteli olmasi e Alici kitleye gliven duyulmamasi
e Nar e Ekolojk avantaj, Uretim ve o Paketleme ve igleme tesislerinin
e Elma pazarlama kolayligi sayllarinin azligi
o Domates o Uretimi gerceklestiren firmalarin e  Soguk hava depolarinin azligi
e Mandalina gerekli teknik ve  teknolojik e Calistirilacak nitelikli eleman azligi
e Limon altyapiya sahip olmasi e Dereceleme-standardizasyon
e  Tropikal e Dinya nifusunun saglikh besinlere olanaklarinin yetersizligi
Meyveler yonelmesi e Uriin  depolama  olanaklarinin
e hracat pazarlarina yakinlik yetersizligi
e Lojistik imkénlarin iyi olmasi o Ureticilerin piyasa hakkinda
e Ulasim aginin gelismis olmasi yeterince bilgi sahibi olmamalari
o  Uretim alanlarindaki altyapi e Kooperatif ve tarim birliklerinin
iyilestirmeleri azligi
e Firmalar arasi iletisim ve bilgi e Uretim girdilerinin  maliyetlerinin
degisiminin saglanmasi ve yiksek olmasi ve hammadde
hizlandiriimasi fiyatlarina yansimasi
e  Sektorin gelisimi ve tiketici e Yurtdigi pazarlara yonelik ihracat
glvenligi bakimindan yasal potansiyelinin digtk olmasi
dizenlemelerin  surekli  olarak e Pazar arastirmasina yoénelik bilgi
izlenmesi eksikligi
o Ddrust rekabet kosullari e Uriin ve kalite kaybi nedeniyle (iriin
e Uluslararasi  kuruluslara sektor arzi sorunu
adina Uye olunmasi ve ulusal gida e Yuksek navlun Ucretleri
dernekleri ile ortak c¢alismalar
yuratilmesi
e Pazar kontroli projesi ile pazarin
etkin bir denetim mekanizmasi ile
denetlenmesi
e Pazara sunulan drlnlerin meyve
oranlarinin belirlenebilmesi
Muadil Uriinler e Pazara hakim olunmasi e Saghga zararh bilesenlerden
e Kola e Tuketim potansiyelinin  ylksek olugmasi
e Meyveli Soda olmasi e  Yiksek navlun Ucretleri
e Diger Gazl e  Sektdordeki lider firmalarin  bu e  Yiksek uretim maliyetleri
icecekler drdinleri Gretmeleri e Tasinma esnasinda  Ozelliginin
e Sektorle alakali yan sanayi ile bozulmasi
dogrudan baglanti icerisinde e Pazarlama faaliyetlerine yonelik
olunmasi ortak calisma potansiyelinin
e Hedef misteri kitlesinin oldukca gelismemis olmasi
fazla olmasi e Pazara sunulan drdnlerin
e Uretim teknolojilerinin  gelismis iceriklerinin oranlarinin
olmasi belirlenememesi
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2.7.3. Yatinm Konusu Uriiniin Ulke Pazarinda Hakim Konumdaki Rakip
Firmalarla Maliyet, Teknolojik Ustiinliikk, Cografi Avantaj, Hammaddeye
Yakinlik vb. Konularda Degerlendirilmesi

Ulke pazarinda yatirrm konusu driine iliskin hakim konumda olan rakip firmalar asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 74. Ulke Pazarinda Hakim Konumda Olan Rakip Firmalar

Firma Yer Elma Visne Kayisi-Seftali Narenciye Nar Havug
ANADOLU ETAP Mersin X X X X X X
ARISU Civril-Denizli X X X X X
AROMA Glrsu-Bursa X X X X X
DOHLER Karaman X X X X X
ASYA Egirdir-Isparta X X X X X
DIMES Tokat X X X X X
DIMES Kemalpasa-lzmir X X X X X X
ELITE NATUREL Ankara X
ERSU Eregli-Konya X X X X X X
ANADOLU ETAP Elmal-Antalya X X X
GOKNUR Nigde X X X X X X
KONFURT Cal-Denizli X X X X X X
KONFURT Dértyol-Hatay X X
LIMKON Adana X X X X X X
MEYKON Elmali-Antalya X X X X X X

Bu firmalar yatinm yapilmasi planlanan butik meyve suyu tesisinin dnemli rakipleridir. Ancak bu
tesisler yapilacak olan tesise gbére daha buyik kapasiteli tesisler oldugundan maliyet ve teknolojik
Ustinlik agisindan 6nemli avantajlara sahiptirler. Yukaridaki tabloda yer alan ve Turkiye'de isim
yapmis firmalar ile ilgili karsilastirmalar asagida firma bazh olarak yapilmistir. Tablodaki tim
firmalardan ziyade 6nemli olan firmalara yonelik karsilastirmalara yer verilmistir.

. Anadolu Etap

Anadolu Etap Mersin Fabrikasi 11 ay boyunca kesintisiz faaliyet vermekte, meyve yetistirme
bélgelerine ve limana yakinligi sayesinde ylksek kalitede Gretimini dinyadaki farkli noktalara hizla
ulastirabilmektedir. Mersin fabrikasinin TURKAK tarafindan akredite olan laboratuvarinda meyve suyu
konsantreleri, meyve pureleri ve meyve plre konsantreleri ile ilgili her tirli analitik ve mikrobiyolojik
analiz uluslararasi metotlar kullanilarak gergeklestirimektedir. Firmanin 7 ¢iftligi, 25.000 dekar arazisi,
3.5 milyon meyve agaci, 3 meyve suyu fabrikasi, 1 paketleme tesisi ve yillik 230.000 ton meyve
isleme kapasitesine sahip Uretim tesisleri bulunmaktadir. Firma Uretim kapasitesi ile hem maliyet hem
de teknolojik Ustinlik kapsamda Onemli avantajlara sahiptir. Ayrica firmanin hem cografi konum
olarak hem de hammaddeye yakinlik olarak da Ustunligu bulunmakta olup firma dogrudan kendi
yetistirdigi agaglardan ve bulundugu bdlge itibariyle hammaddeye kolaylikla ulasabilmektedir.

Il. Aroma

Bursa'nin Girsu ilgesinde 75.000 m? alan (izerine kurulu fabrika, yari mamul (meyve konsantresi ve
piresi) ve mamul isleme hatlariyla entegre bir tesistir. Yari mamul hatlarinda islenen meyve ve
sebzeler; elma, seftali, kayisi, visne, c¢ilek, ahududu, nar, ayva, kizilcik, kusburnu, armut, havug,
domates, siyah havugtur. Toplam meyve isleme kapasitesi 125.000 ton olan tesis; giinde 750 ton
elma, 400 ton visne, 400 ton seftali veya kayisi isleme kapasitesine sahiptir.
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Firma; Almanya, Fransa, Ingiltere, Hollanda, Ispanya, Belgika, Norveg, Polonya, Danimarka,
Avusturya, isvicre, Isveg, ABD, Avustralya, KKTC, Tirkmenistan, Giircistan, Cin, Bulgaristan, Malta,
Kanada, Mogolistan, Fildisi Sahilleri, Gana, Kenya, Benin, Burkina Faso, Fas, Libya, Irak, Israil,
Meksika, Italya, Dubai ve Dogu Tiirkistan gibi Ulkelere ihracat yapmakta olup ihracat kapasitesi
oldukga gelismis bir firmadir.

Tesis gunluk Urin isleme kapasitesi ile yatirnm konusu Uriini igleyecek tesisin ¢ok Gzerinde bir Uretim
kapasitesine sahiptir. Ayrica teknolojik Ustlnlik ve maliyet etkin ¢alisma yontemi ile 6nemli avantajlari
da elinde bulundurmaktadir. Tesisin Bursa’da olmasi nedeniyle bélgeden belirli Grinleri temin etmenin
yaninda diger Urtnleri bolge disindan temin etmektedir. Bu nedenle hammaddeye yakinlik noktasinda
dezavantajli bir konumda olup Uretim icerisinde énemli nakliye ve lojistik maliyetlerine katlanmasi s6z
konusu olmaktadir.

1. Dimes

izmir ve Tokat'ta 60.000 m?”si kapali olmak Uzere 146.000 m?lik alan icerisinde yilda 300.000 ton
meyve suyu uUretimi gerceklestirmektedir. Firma 93 Ulkeye ihracat yapmakta ve onemli bir pazar
avantajl elde etmektedir. Ayrica firma Aydin Sultanhisar'a 85.000 m?lik alana sahip yeni bir fabrika
kurarak uretimlerini burada da strdirmektedir.

Firmanin teknolojik altyapisi ve maliyet etkin tretim teknikleri Snemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica
Aydin ilindeki tesisin hammaddeye yakin olmasi ve cografi konum olarak Ege bdlgesi igerisinde yer
almasi da hammaddeye yakinlik agisindan firmaya énemli avantajlar saglamaktadir.

Iv. Ersu

ERSU; Tirkiye'deki tim meyve cesitlerini isleyebilen, bu meyvelerden konsantre ve pulp yapabilen,
meyvelerin meyve suyu olarak dolumunu gercgeklestirebilen ve Urinu soguk havada soklayarak
muhafaza edebilen Turkiye'nin en buylk entegre tesislerindendir. Sahip oldugu Eregli ve Nigde
tesislerinde 200.000 m? acik alan, 40.000 m? kapali alanda 200.000 ton/yil meyve ve sebze isleme, 50
milyon litre/y1l meyve suyu uretimi kapasitesi ve 150.000 adet/yil plastik varil ambalaj Giretim kapasitesi
ile entegre kurulus olan ERSU, Urlnlerini diinyanin birgok bélgesine ihrag etmektedir.

Firma, Uretim kapasitesi olarak Ulkenin énde gelen firmalarindan olup teknoloji diizeyi, Uretim etkin
maliyet agisindan énemli avantajlara sahiptir. Ancak cografi konum olarak i¢ Anadolu Bélgesi’'nde yer
almakta olup igledigi tGrlnlerin bir kismini bulundugu bdlgeden temin ederken narenciye ve turuncgiller
gibi bolge ikliminde yetismesi mimkin olmayan Urinleri Ege ve Akdeniz Boélgeleri’nden temin
etmektedir. Bu nedenle hammaddeye yakinlik agisindan ve katlandigi lojistik maliyetleri nedeniyle de
dezavantajli konumdadir.

Yatirimi gergeklestirecek firmanin en dnemli rakipleri yukarida belirtiimistir. Ancak gerceklestirilecek
yatirrm bu firmalar gibi biyuk isleme kapasitesine sahip olmayacagdi icin ve hammaddeye yakin
olunacag i¢in bu firmalara nazaran 6nemli avantajlari elinde bulundurmaktadir. Bolgedeki meyve-
sebze Ureticileri ile yapilacak anlasmali s6zlesmeler kapsaminda bdlge ciftgilerinin Grinlerini alarak
tesiste islenmesi saglanabilecek ve Urinlerin bélge disina ¢ikmasinin dniine gegcilebilecektir. Bdylece
rakip olarak goérulen bu firmalar daha fazla maliyetle Grtnleri daha pahaliya mal edeceklerdir. Boéylece
disukte olsa bu firmalarla rekabet edilebilecektir. Ayrica kurulacak olan tesis ginimuz teknolojisine
sahip modern bir tesis olacag! icin teknolojik Ustlnlik olarak da bu firmalarla ayni kogullarda tretimini
gerceklestirecek olup bu durumda da rakip firmalara gére avantajli bir konumda olacaktir.
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2.7.4. Calisma Konusu Uriiniin Uretiminde One Cikan ilk 5 Ulke ile Girdi

Maliyetlerinin Karsilastiriimasi

Yatirrm konusu drtne iliskin dinya da éne c¢ikan ilk 5 Ulke asagidaki tabloda ihracat rakamlari ile

birlikte verilmistir.

Tablo 75. Meyve Suyu ihracatinda ilk Siralarda Yer Alan Ulkeler

GTIP: 2009 - Meyve sulan (iiziim sirasi dahil) ve sebze sular (fermente,
edilmemis ve alkol katilmamis), ilave seker veya diger, tatlandirici maddeler
) katilmis olsun ya da olmasin
Ulke -
zglgge\:.':r:tlﬁé:;t 2019 Yihiihrag | .. | 2015-2019 yillan arasinda
Bin) Edilen Miktar yillik deger artisi (%)
Brezilya 2.110.092 2.364.439 Ton 2
Hollanda 1.920.108 1.394.213 Ton
Almanya 947.598 939.774 Ton 6
Belgika 929.034 828.447 Ton -1
ABD 844.311 605.782 Metrekip -5
17. Turkiye 260.764 170.640 Ton -7

Yukaridaki tabloda 20.09 GTIP Kodu 6zelinde diinyadaki ilk 5 Glkenin ihrag ettikleri miktar ile ihracat
degerleri verilmistir. Tablodan da anlasilacagdi lizere meyve suyu Uretiminde ilk 5’te yer alan Ulkeler;
Brezilya, Hollanda, Almanya, Belgika ve ABD’dir.

Tablo 76. Meyve Suyu ihracatinda ilk Siralarda Yer Alan Ulkelerin Ton Basina Birim
Fiyatlari (Dolar/Ton)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Brezilya 1.071 968 867 947 910 892
Hollanda 1.662 1.446 1.436 1.399 1.426 1.377
Almanya 1.080 833 915 955 1.101 1.008
Belcika 1.260 1.092 1.008 1.174 1.175 1.121
ABD - 1.200 1.370 1.307 1.386 1.394
17. Turkiye 1.594 1.408 1.469 1.479 1.527 1.528

Dinya meyve suyu Uretiminde ilk 5’te yer alan Ulkelerin ton basina birim maliyetleri son 5 yil nezdinde
yukaridaki tabloda verilmistir. Ulkelerin Griin Gretimindeki maliyetlerine iligkin veriler rekabet kosullari
geregi paylasiimadigi i¢in bu verilere rapor kapsaminda yapilan arastirmalar dahilinde ulasilamamistir.
Ancak yukaridaki tablodan da anlasilacagi Gzere Ulkelerin birim maliyetleri Tirkiye’'ye gore oldukga
disuktir. Ulkemizdeki girdi maliyetleri rakip Ulkelere gore yiiksek olup dis ticarette rekabet etme
noktasinda dezavantaj saglamaktadir. Ancak Ulkemizin uretimde sahip oldugu elverisli ekolojik
kosullar, Uretimdeki verim ve disuk isgict maliyetleri rakiplere gore énemli avantaj saglamakta olup
bu konuda yuritilen ¢alismalar ile girdi maliyetleri azaltilarak rakip Ulkelerle yurtdisi pazarda rekabet
etme imkani saglayabilecektir. Yatirnnm konusu Urine iliskin gergeklestirilecek yatirrmda butik bir
meyve suyu tesisi kurulacagi icin burada Uretilecek Urinler daha c¢ok orta ve ylksek gelir grubu
kisilere hitap edecektir. Bu nedenle hem daha kaliteli Grinler hem de daha modern ambalaj ve
paketleme islemi ile rakip Ulkelere ve firmalara gbére yardimci madde maliyeti biraz daha yuiksek
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olacaktir. Bu kapsamda rakip Ulkelerle dig pazarda rekabet edebilmek igin hem hammaddeye yakinlik
hem de lojistik imkanlardan faydalanilarak Griin satisi gergeklestirilecektir. Ayrica rakip Ulkelerle
maliyet karsilastirmasi noktasinda yatirrm konusu Urune iligkin yapilacak olan yatirmda en énemli
avantaj cografi konum olarak hammaddeye yakinlik ve lojistik imkanlarin rakip Ulkelere gore gelismis
olmasi olacaktir.

2.7.5. Hedeflenen Satis Bolgeleri ve Miisteri Kitlesinin Analizi
Yatirim kapsaminda uretilecek Urinlerin yurtici ve yurtdisi pazara satilmasi hedeflenmektedir.
Hedeflenen yurtdisi pazarlart;

e Almanya

e Hollanda

e ABD

e Kanada

e Avusturya

e Fransa

e talya

e Birlesik Krallik
e Ispanya

e Diger AB Ulkeleri olacaktir.

Yukaridaki hedef pazarlarin yillik kisi basi tiketim miktarlari, kisi basi gelir ve yillik niGfus artis
asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 77. Hedeflenen Satis Bolgelerinin Yillik Kisi Basi Tuketim Miktarlari-Kisi Basi
Gelir ve Yillik Niifus Artis Hizi

Ulkeler Kisi Basi Meyve Kisi Basi Gelir Yillik Niifus Artis Hizi

Suyu Tuketimi (Lt.) (Dolar) (%)
Almanya 30 48.264 %0,18
Hollanda 30 53.106 %0,6
ABD 40 62.606 %0,71
Kanada 40 46.261 %1,4
Avusturya 25 51.509 %0,6
Fransa 25 42.878 %0,2
italya 25 34.260 - %0,2
Birlesik Krallik 30 42.558 %0,6
ispanya 25 30.697 %0,3
Diger AB Ulkeleri 25 - -

Yukaridaki tabloda da gorildigi gibi hedeflenen yurtdisi pazarlara iliskin veriler belirtiimistir. Belirtilen
hedef pazarlardaki kisi basi meyve suyu tliketimi diinya ortalamasinin (23 litre) Gzerinde olup bu
pazarlarin secilmesindeki en dnemli nedenlerin basinda gelmektedir.

Ayrica ilgili pazarlarin kisi basina disen geliri de yine diinya ortalamasinin (20.000 Dolar) Gzerinde
olup yatirim konusu Urtin orta ve yiksek gelir grubu kisilere hitap edecegi icin bu durumda yatirim igin
Onemli bir avantaj saglayacaktir.

Hedef pazarlarin niifus artis hizina bakildiginda ise 2018-2019 verileri dahlinde italya diginda tim
hedef Ulkelerin nifusunda artis olmustur. Bu durumda hedef musteri kitlemizin sayisinda bir artig
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oldugunu godstermekte ve boylece Uretilecek Urlinlere musteri bulma noktasinda sikinti
yasamayacagini gostermektedir.

Yurtdisi1 pazarlarin yani sira Uretilecek Urlnlerin yurtigi pazara da satisi gergeklestirilecektir.

Yurtici pazarda hedeflenen pazarlar ise tim Turkiye olacaktir. Agirlikh olarak i¢ ve dogu bélgelere
drtnlerin satigi gergeklestirilecek olup arz sorunu yasanan bdlgelerde de urlnlerin satigi yapilacaktir.
Uretim butik bir tesiste gerceklestirilecedi igin yurtigi pazarda da daha gok orta ve yiiksek gelir grubuna
sahip kisilere Urtnlerin satisi gergeklestirilecektir. TUrkiye’de orta ve yuksek gelire sahip grubun
gelirden aldigi pay toplam gelirin %20’sini olusturmaktadir. Yatirrm kapsaminda Uretilecek olan Urtnler
Ozellikle %20’lik bu hedef musterilere ulastirilacakken kalan trlnler tlke geneline satilacaktir.

Yatirim konusu Urine iligkin musteri kitlesi analiz edildiginde Uretilecek Urln yurtici ve yurtdigi pazarda
daha ¢ok 15-64 yas araligindaki kisilere hitap edecektir. Boylece hedef misgteri kitlesinin yas araligi
genis tutularak daha fazla musteriye ulasilarak pazardan énemli bir pay elde edilecektir. Ulkelerin 15-
64 yas araligindaki nifusuna bakildiginda;

e Turkiye: 56.391.925
e Almanya: 54.046.020
e ABD:217.268.400

Hedef pazarlarin 15-64 yas araligindaki nifusu hedef musteri kitlemizin yeterli sayida oldugunu
gOstermekte olup bu miusterilerin en az %20’sine Uretilecek olan Grdnlerin  ulastiriimasi
hedeflenmektedir. Béylece hem llke igin hem de firma igin doviz girdisi s6z konusu olacak olup kisa
surede yeni yatirimlar i¢in ¢alismalara baglanacagdi 6ngériimektedir.

2.7.6. Uretilecek Uriiniin Dagitim Kanallari

Uretim konusu Uriinin dagitim faaliyetleri incelendiginde musteriye ulagimin saglandigi satis
faaliyetleri ve satigi yOnlendiren pazarlama ve marka yonetim faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu
faaliyetler incelendiginde firmanin satis, pazarlama ve dagitim faaliyetleri tecriibeli elemanlar ile
glvenilir aracilar tarafindan gergeklestirilecektir.

Satis pazarlamanin temel gereksinimlerinden birisi olan pazar arastirmalarindan yararlanan ¢ok fazla
firma bulunmamaktadir. Yurtdisi hedef pazarlara yonelik yapilan arastirmalar da sinirli sayida oldugu
icin pazarlara ulasim ve dagitim noktasinda dnemli eksiklikler s6z konusu olmaktadir. Ancak yatirim
kapsaminda gerceklestirilen arastirmalar ve saha ziyaretleri ile dagitim kanallari belirlenmis ve
eksiklikleri giderilmeye calisiimigtir.

Uretimin cesitli sebepler sonucunda giderek merkezilesen noktalarda ve blyik dlceklerde yapiimaya
baslanmasiyla beraber, Uretimle tiketim arasinda yer, zaman miktar ve cesitle ilgili énemli
uyumsuzluklar ortaya c¢ikmigtir. Mamuller Uretildikleri merkezlerden ¢ok uzaklarda da tiketilebilir
olmus, diinyanin herhangi bir noktasinda bulunan bir tiketici eger satin alma gicl de varsa, istedigi
her mali elde edebilir hale gelmistir. Bu durumlarda g6z 6niinde bulundurularak tretilecek urlnlere
iliskin dagitim kanallari su sekilde olacaktir.

1. Uretici - Tiiketici: Firmanin ilk ve éncelikli alternatifi olacak olup, dagitimda en kisa
ve en basit kanall olugturmakta ve mal, araci kullaniimadan direkt olarak tluketiciye
ulastirilmaktadir. Uretilen driinlerin retim yerinde direkt satisi veya kisisel satis ve
postayla satis yapilmasi amaglanmaktadir.
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il Uretici — Perakendeci — Tiiketici: Firma, direkt satis gerceklestiremedigi yerlerde tek
bir araci ile Granlerini tiketiciye ulastirmayl amacglamaktadir.

L. Uretici — Toptanci — Perakendeci — Tiiketici: Firma tek bir araci ile Urinleri
tiketiciye ulastiramadigi durumlarda ikinci bir araci ile GrGnleri mUsterilere ulastirmayi
ve urlnlerin dagitimini bu aracilar Gzerinden yapmayl amaclamaktadir.

Firmanin butin ¢gabasi misterinin dolayisiyla nihai tiketicinin tatminine yonelik olacak olup, tuketici ile
karsilasilacak olan aracilar tiketicinin géztinde firmanin birer temsilcisi olarak gdrulecedi igin dagitim
kanallari noktasinda guvenilir ve isinin uzmani kigilerle veya kurumlarla ¢alisilacaktir. Béylece hem
musteri memnuniyeti saglanacak hem de yeni musterilere ulasmanin 6ni acgilacaktir.

Bu dagitim kanallarinin yani sira;
e internet,

e Sosyal medya,
e  Sektdr rapor ve dergileri,

gibi mlsteri ve yatirimcilarin dikkatini gekecek alanlar Gzerinden de Uridnlerin tanitimlari ve dagitimlari
gerceklestirilebilecektir.

2.7.7. isletmeye Gectikten Sonra Hedeflenen Yillik Uretim/Satis Miktarlari

Tesis isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik tretim miktari agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 78. Yillik Meyve isleme Kapasitesi (Ton/Y1l)

Tahmini Meyve isleme Kapasitesi (Ton/Yil)

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Meyve lsleme |\ 106 | 1575 | 2.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100 | 2.100
Kapasitesi

Kurulacak olan tesiste glnlik 7 ton Urln iglenecegi 6ngdriimuis olup tesisin ayda 25 gun g¢alistig
varsaylimistir. Tesisin 3. yildan itibaren tam kapasitede calisacagi varsayilimis ve bu dogrultuda yillik
uriin isleme kapasitesi hesaplanmistir. islenen (riinlerden 1/3 oraninda meyve suyu elde edildigi
yapilan arastirmalar ve saha goérismelerinden elde edilmis olup bu bilgiler dahilinde tesisin yillik
meyve suyu Uretimi kapasitesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 79. Yillik Meyve Suyu Uretim Miktar1 (Ton/Y1l)

Tahmini Meyve Suyu Uretim Miktari (Ton/Y1l)

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Meyve Suyu 350 | 525 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700
Uretim Miktari

Tesiste tam kapasite de yillik 700 ton meyve suyu Uretimi gergeklesecek olup dretilen bu Urlnlerin
tamaminin satilacagi 6ngoérilmektedir. Aksi takdirde depo maliyetleri ve Urlnlerin bozulma risklerine
kars! katlanilacak maliyet daha ylksek olacaktir. Bu nedenle mimkin oldugunca dusuk stoklu ve
Uretilen tim GrGndn satilacagi bir yol izlenecektir.
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2.7.8. GCalisma Konusu Her Bir Uriine Ait Yilhk Ortalama Satis Fiyati ve Satis
Kosullari

Tesiste Uretilecek Urinlerin satis fiyatlarinin yer aldigi tablo asagida verilmistir.

Tablo 80. Uretilecek Uriinlerin Yillik Ortalama Satis Fiyatlari

Uretilecek Uriinler Satig Fiyatlari (200 MI) Satig Fiyatlari (1 Lt)
Nar Suyu 9,95 29,50
Portakal Suyu 8,95 16,75
Elma Suyu 5,95 13,75
Mandalina Suyu 5,95 12,25
Limon Suyu 6,95 19,75
Domates Suyu 3,95 10,25
Tropikal Meyve Suyu 8,95 25,75

Uretilecek Grinlere iliskin akakce.com, trendyol, n11.com gibi sitelerden sektérdeki lider firmalarin
urtin fiyatlari baz alinarak ortalama fiyatlar belirlenmis olup, bu fiyatlar tahmini olarak verilmistir.
Tesiste islenen Urtnlere gore fiyatlar farklilik gosterebilecektir. Ancak finansal ve ekonomik analiz
kapsaminda burada belirtilen ortalama fiyatlar Gizerinden hesaplamalar yapilacaktir.

Yatirm konusu urlne iliskin olarak satis kosullari incelendiginde musterilere Urunlerin satisi
konusunda iki alternatif sunulacaktir. Bu alternatifler pesin veya kredi kartina taksit seklinde olacaktir.
Senet, ¢ek vb. herhangi bir 6deme araciyla vadeli satis s6z konusu olmayacaktir. Sektoriin iginde
bulundugu durum ve ekonomik kosullar nedeniyle vadeli satislarin firmanin kar marjini dustrecegi
disundldiginden yalnizca pesin ve kredi kartina taksitli olarak satis islemleri gerceklestirilecektir.
Yapilan saha arasgtirmalari kapsaminda urln igleyen Ureticiler hammadde ve yardimci maddeleri pesin
olarak aldiklarini ve higbir sekilde vadeli alamadiklarini dile getirmislerdir. Bu nedenle yatirm
kapsaminda kurulacak olan tesiste de icinde bulunulan piyasa kosullari dikkate alinarak pesin ve kredi
karti Gzerinden taksitli satis yapilacaktir.
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3. Teknik Analiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢gimi

3.1.1. Yatinm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Tirkiye meyve suyu sanayisi, llkemizin tarima elverigli cografi konumu, ihracat gliciini arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan
alim glcu, her gegen gun gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari agisindan birgok avantaja sahiptir.
Bu avantajlarin actigi firsat kapilari dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller
Ulke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin éniinde hem dis pazardaki hem de i¢ pazardaki
gelismelerden dolayi gifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal girdi igin yikselen bir
talebin var oldugu gériilmektedir. izmir Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan “Tarim AB ve Tiirkiye —
Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AB Ulkeleri, bitge dagilimi konusunda
bircok i¢ tartisma yasamis ve 2005 yili sonuna kadar AB Dénem Baskanhdi yapan ingiltere, biitgenin
yarisinin tarima ayrilmasina karsi ¢ikmistir. Bu tartismalar sonucunda ortak tarim bitgesine ayrilan
fon azalirken, bunlarin (izerine yasanan ekonomik kriz de bu sirecin hizlanmasina neden olmustur.
Desteklerin geri ¢ekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayali sanayi sektdriinde blylUk bir ihtiyac
boslugu ortaya cikacaktir ve bunun etkileri de simdiden goérilmeye bagslanmistir. Dolayisiyla
Tarkiye’nin 6niine yakin gelecekte Avrupa kaynakl énemli ihracat firsatlari gikacaktir.

ic pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artigina paralel olarak hizla genislemektedir.
Tirkiye Meyve Suyu Sektéri ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve-sebze soklama, regel,
meyveli gida ve igecekler, kurutulmus meyve/sebze vb. gibi) devam eden tiketim artiglarina bagh
onemli bir bliyiime potansiyeline sahip oldugu goérilmektedir.

Mugla ili ve yatirrm yapilmasi planlanan Ortaca ilgesi de yatinm konusu urlne iligkin olarak énemli
avantaj ve Ustunliklere sahiptir. Bdlgede yillik 250.000 ton narenciye Uretimi gerceklestirimekte olup
hammaddenin ve kaliteli Grtinlerin bu bdlgede bulunmasi yatirim i¢in 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Sekil 6. Yatirim Yeri icin Belirlenen Araziler
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Mugla ili Ortaca ilgesi Golbasi mahallesinde bulunan 129 Ada 1-2-3 parsel lizerinde gerceklestirilecek
olan Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi toplamda 12.469 metrekarelik alan tizerinde kurulacaktir. Tesisin
5.000 m?’si kapali kalani ise acglk alan olacaktir. Belirtilen ada ve parseller Uzerinden bulunan yerin
mulkiyetinin yatirrm yapacak firmaya ait olacagi éngoérilmektedir. Eger yerin milkiyeti alinamazsa ilgili
kurumdan 49 yiligina yap-islet-devret seklinde kiralamasi yapilacaktir. Uretim tesisinin hammaddeye
yakinhgi ve Mugla-Fethiye karayolu Uzerinde bulunmasi bdlgenin yatirim igin en uygun alan oldugunu
gOstermektedir.

Muilkiyetinin yatinmciya ait olmasi planlanan ve yatirima konu olan parseller agagida siralanmistir;

e 129 ada 1 parsel 3.431 m?
e 129 ada 2 parsel 3.158 m?
e 129 ada 3 parsel 5.880 m?

Bu parsellerden 193 ada 16 parsel Uzerinde 3 adet yapi kullanim izni bulunan yapi bulunmaktadir

1) 129 ada 3 parsel Uzerinde fabrika

2) 129 ada 2 parsel Uzerinde soguk hava deposu

3) 129 ada 1 parsel ise kalan bos arazilerle birlikte agik alan olarak, tir parki, yardimci madde
depolama alani olarak kullanilacaktir.

Yatirim yerinin bulundugu bdlgede meyve paketleme ve isleme depolari yer almakta olup ayni
zamanda bdlgenin Mugla-Fethiye karayoluna sinir olmasi yatirim yerinin secilmesindeki en énemli
tercih sebepleri arasinda yer almaktadir. Boylece hem hammadde temini noktasinda hem de
ulagim aginin geligsmis olmasi yatirim yerini avantajli kilmaktadir.

3.1.2. Yatinm Yerinin Fiziksel Altyapi Ozellikleri

Yatinm yeri, Ortaca ilgesi Gdlbasi Mahallesi Sanayi Sitesi igerisinde yer almaktadir. Yatirm vyeri
Mugla-Fethiye karayoluna sinir olup ulasim altyapisi gelismistir. Ayrica yatirrm yeri icerisinde meyve
isleme ve paketleme tesisleri, su paketleme tesisi, mermer isleme tesisi gibi tesisler bulunmakta olup
bdlge haberlesme, elektrik ve su altyapisi agisindan gelismis bir bolgedir. Ayrica bdlgeye dogdalgaz
getirme calismalar da sirmekte olup her agidan altyapi olarak gelismis bir yer konumundadir. Bu
nedenle yatirim vyeri fiziksel altyapi olarak yatirim igin uygun olup tesis kuruldugu taktirde tim
hizmetler tesise kolaylikla sunulabilecektir. Ayrica ulasim aginin da gelismis olmasi Uretilen Grtnlerin
rahatlikla nakliye igslemlerinin gerceklestirilebilmesine olanak saglayacaktir.

3.1.3. Arazinin Milkiyet Durumu

Yatirim vyeri olarak belirlenen arazi kamu arazisi konumunda olup firmaya satigi gergeklestirilecektir.
Yatirnm vyeri ile ilgili gerekli ¢galismalar baslatiimis olup hazineden belediyeye ve belediyeden de
yatirrmciya satisinin gerceklestiriimesi noktasinda gerekli prosedirler uygulanmaya baglanmistir. Eger
ki arazinin miulkiyeti alinamazsa 49 yiligina yap-islet-devret modeli kapsaminda kiralama islemi
yapilacaktir. Ancak dncelikli olarak arazinin satin alinmasi yoluna gidilecek olup mulkiyetin yatirmciya
ait olmasi hedeflenmektedir.

3.1.4. AR-GE, Yatinm ve Uretim Asamalan icin Gereken insan Kaynaklan
Acisindan Yatirim Yeri Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Yatirim yeri gerekli olan insan kaynagi agisindan oldukga avantajli bir konumdadir. Yatirim yeri
¢alisacak olanlar i¢in kolay ulagim imkani sunmaktadir. Yatirim yeri;
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e Mugla-Fethiye karayolu kenarinda,

e Kurulacak yeni organize sanayi bolgesi yakininda,
e Ortaca ilge merkezine 1,9 km uzaklikta

e Dalaman ilgesine 13,1 km uzaklikta,

o Kodycegiz ilgesine 19 km uzakhkta

e Ulailgesine 57 km uzaklikta,

Ayrica yatinm vyerinin igerisinde bulundugu organize sanayi bodlgesi, potansiyel
musteri/tedarikgi konumunda olan meyve isleme ve paketleme tesislerinin yaninda yer
almaktadir. Bu agidan da galisan personel agisindan énemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Firma calisanlarindan 6zellikle Ar-Ge galiganlarinin verim ve etkinligini artirmak i¢in bu alanda
g¢alisan akademik uzmanlarin bolge icerisinde bir araya getiriimesi planlanmaktadir. Bu durum
Ar-Ge personeli igin 6nemli bir potansiyeli de beraberinde getirecek olup kendilerini
gelistirmeleri konusunda buyuk bir avantaj sunacaktir.

Ayrica bdlge igerisinde olusturulacak sosyal alanlarda galisanlar icin énemli bir firsat olup
burada guinlik ihtiyaclarini ve islerini kolaylikla halletmelerine yardimci olacaktir.

Bu gibi hususlar g6z éninde bulunduruldugunda yatirim yeri ve Uretim alani firma i¢in gerekli olan
insan kaynagi igin 6énemli potansiyelleri ortaya koymaktadir.

3.1.5. AR-GE Yatirm ve Uretim Asamalan igin Gereken Teknolojik Altyapi
Acisindan Yatirnm Yeri Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Tarkiye’de tarim ve tarima dayali sanayinin gelisimine oncllik etmeyi hedefleyen yatirm ile Ar-Ge
odakli galismalar yuarutilerek Uriin gelistirme ve yenilikgi Griin Gretme konusunda énemli adimlar
atiimasi planlanmaktadir. Saglikh bir gelecek i¢in dogal Uriin Uretiimesi noktasinda 6nci firmalarin
yani sira Endistri 4.0 ve Tarim 4.0 uygulamalarini tlkemize kazandirma g¢aligmalari dogrultusunda
gerceklestirilecek olan faaliyetler ile ar-ge c¢alismalari noktasinda onemli adimlar atiimasi
hedeflenmektedir.

Bu hedeflerin yerine getirilmesi i¢cin hem kurulacak olan tesis altyapisi hem de yatirnm yeri teknolojik
agidan avantajli konumda olacaktir.

Yatirim yeri Mugla Sitki Kogman Universitesi basta olmak (izere bilimsel arastirma yapan kurumlarla is
birlikleri noktasinda 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Yapilacak igbirlikleri kapsaminda yatirim
yerinin teknolojik altyapisinin iyilestiriimesi ve Uretim tesisinin giinUmiz teknolojisine uygun hale
getiriimesi noktasinda énemli ¢alismalar yapilacaktir. Yatirimci, Uretim boélgesinde ve tesiste meyve
suyu Uretimindeki dijitallesme ve inovasyona verdigi énemi bir adim o6teye tasiyarak tesisi dinya
standartlarinda bir tesis haline getirecektir.

Yatirrm yeri potansiyeli teknolojik altyapi agisindan degerlendirildiginde, elektrik-su-dogalgaz gibi
onemli altyapilar bélge de mevcut olup modern bir tesis kurulmasi noktasinda gerekli tim teknik
donanima sahip durumdadir. Bu gibi potansiyeller dederlendirilerek yatirimci teknolojik altyapisi giglu
bir tesis kurarak Uretimlerini gerceklestirebilecektir. Mevcut durumda yatirrm yerinde Ortaca Meyve
Sebze Tarim Satis Kooperatifi (ORMESKOOP)' nin meyve paketleme ve isleme tesisi de bulunmakta
olup bu tesisin burada bulunmasi da bdlgenin gerekli teknolojik altyapi potansiyeline sahip oldugunu
gOstermektedir.

Bu gibi durumlar degerlendirildijinde ve bdlgedeki potansiyelde g6z oOniinde bulunduruldugunda
kurulacak olan tesisin ar-ge faaliyetlerine hizla baslayarak kisa slirede ar-ge/tasarim merkezi
calismalarina da baslayacadi goézlemlenebilmektedir. Universitelerle ve bilimsel arastirma yapan
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kurum/kuruluslarla igbirligi icerisinde bulunarak bolgenin ilk ar-ge/tasarim merkezi kurulumu
gerceklestirilebilecektir.

3.1.6. Caiisma Konusu Yerde AR-GE Konusunda Calisma Yapan Kurum ve
Kuruluslar

Calisma konusu yerde ar-ge faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluglarin listesi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 81. Mugla ili Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Kurum ve Kuruluslar

KURUM ADI NIiTELIGI BULUNDUGU
YER
Mugla Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Mentese
GKE Enerji Tesisleri Taahhut A.S. Ar-Ge Merkezi Milas
Mopak Kagit Karton Sanayi Ve Ticaret A.S. Ar-Ge Merkezi Dalaman

Kuruluslar ile ilgili olarak yuruttikleri faaliyetler konusunda bilgiler asagida verilmistir.
.  Mugla Teknoloji Geligtirme Bolgesi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca 12/10/2015 tarihli ve 2015/8165 sayili
Bakanlar Kurulu kararlariyla ilan edilen 11/11/2015 tarihli ve 29529 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige giren “Mugla Teknoloji Gelistirme Bdlgesi” 21/02/2020 tarihinde ilk isletmeyi
blinyesine alarak faaliyete gegmistir.

Universite, yerel, ulusal ve uluslararasi ulagim arterlerine oldukga yakin bir konumda bulunmaktadir.

Mugla Teknopark 54 ortakli olup, 64.310,17 m?lik arazide faaliyetlerini yaritmekte ve 10 milyon TL
sermaye ile kurulmustur. Teknopark U¢ ana tema uzerine kurulmustur. Bu temalar; Saglik,
Yenilenebilir Enerji ve Gida Tarim ve Hayvanciliktir.

il GKE Enerji Tesisleri Taahhiit A.S. Ar-Ge Merkezi

GKE Enerji uzun yillardir sirdirdigu anahtar teslim enerji ¢6zima faaliyetlerine son yillarda Ar-Ge
agirlikli projelerle devam etmektedir ve bu adimlari daha ileri gétirmek amaciyla Mugla’da Ar-Ge
merkezini kurmustur. GKE Enerji Ar-Ge Merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yapilan denetimlerden ve degerlendirme komisyonlarindan basari ile gegerek 21 Aralik 2018 tarihinde
“Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmistir. Boylece kendi sinifinda bir ilki gerceklestiren GKE,
Mugla’nin da ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.

Halihazirda devam etmekte olan 3 adet Ar-Ge projesini 6z kaynaklari ile yuriten GKE,
TUBITAK/TEYDEB ve diger destekler igin de yeni enerji Ar-GE projeleri igin ¢alismalara baglamistir.
Bu amagla bélgenin secgkin Universiteleriyle igbirligine de giderek Universite-Sanayi birlikteligini
gelistirmektedir.

Il Mopak Kagit Karton Sanayi ve Ticaret A.$. Ar-Ge Merkezi

Mopak Kagit Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Ar-Ge merkezine yonelik detayli bilgi bulunamamistir.
Dalaman’da 1.350.000 m? aclk alan ve 330.000 m? kapall alan Uzerine kurulu olan, seltloz, kagit ve
karton entegre tesisleri olarak hizmet vermekte olan firma geri dontsimlli kagit Gretimi, aritma
birimleri, fluting, testliner, imitasyon kraft, kuseli imitasyon bristol, kuse krome karton, mihver karton,
dosyalik, kaplik ve gri karton gibi ¢esitli kagit ve karton tipleri Gretmektedir.
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Yukaridaki belirtilen kuruluslar Mugla ili genelinde Ar-Ge faaliyetleri ylriten sayili firmalardir. Ozellikle
Mugla Teknopark ve Mopak Ar-Ge Merkezi yatirrm konusu alan ile ilgili dogrudan iligkili olup bu
kuruluslarla tesis Uretim faaliyetleri ve ar-ge ¢alismalari noktasinda isbirligi i¢erisinde olunacaktir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

3.2.1. Galisma Konusu Uriiniin Uretim Teknigi
Meyve suyu uretimi iki agsamali bir stregten olugsmaktadir.

i. Birinci asamanin ana girdisi meyve, ¢iktisi ise berrak meyve suyu konsantresi, pulp ve pulp
konsantresidir. Bu Urtinler “ara Grin” olarak bilinmektedir.

ii. ikinci agamanin ana girdisi ise berrak meyve suyu konsantresi, pulp ve pulp konsantresi,
ciktisi ise tiketime hazir hale getirilmis (son Griin) meyve suyudur.

Meyve suyu Uretim teknikleri asadidaki asamalardan olugsmaktadir.

Meyvelerin Ayiklanmasi
Meyvelerin Yikanmasi
Meyvelerin Siniflanmasi

Sap Ayirma, Cekirdek Cikarma
Meyvelerin Parcalanmasi
Maysenin Isitiimasi

Presleme

Durultma

Filtrasyon

0. Pastoérizasyon

20N> AWM=

=

Ayiklama

Tesise gelen meyveler, igindeki yaprak, sap gibi yabanci maddeler ile ¢lriik, ezik ve kifli olanlarindan
ayriimaktadir. Bu arada ham olanlarinda secilmesi gerekmektedir. Ayiklama yuriyen bantlarda isciler
tarafindan yapilmaktadir.

2. Yikama

Yikama, Urlnin toz, toprak, yaprak ve kirintilarinin uzaklastiriimasi igin yapilmaktadir. Bu arada
ayrica mikroorganizma yUki de azalmaktadir. Genelde meyvenin 2-3 kat yikama suyu
hesaplanmaktadir. Su sicakligi arttikga yikamada etki artsa da aroma kaybinin onlenmesi igin su
sicakhginin 35 derecenin altinda tutulmasi gerekmektedir. Yikama makinelerinde puskurtme ve
galkalama duzenli olmalidir.

3. Siniflama
Dikkatli bir siniflama olmasa bile turuncgillerde irilige gore bir ayirma yapilmasi gerekmektedir.

4. Sap Ayirma, Cekirdek Cikarma
Uzim, visne vb. gibi zorunlu olarak saplari ile elde edilen meyvelerin saplari, islenmeden énce 6zel
makinelerde ayrilmaktadir. Aksi halde saptan gegerek fenolli maddeler ve klor gibi bilesikler meyve

suyunun tadini bozmaktadir. Cekirdek ¢ikarma islemi, sadece pulpa islenecek seftali, kayisi ve erik
gibi sert ¢ekirdekli meyvelere uygulanmaktadir.
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5. Meyvenin Pargalanmasi

Meyvenin parcalanmasi 6zel meyve degirmenlerinde yapilmaktadir. Meyve degirmenleri, islenen
meyve cesidine gore farkh yapilarda olmaktadir. Domates ve yumusak meyveler doner bigaklarda,
elma gibi sert meyveler de 6zel kiyma makinelerin da pargalanmaktadir. Meyvelerin égutilmesi gok
ince olursa presleme ve durultma giclesmekte, kaba olursa da meyve suyu randimani digsmektedir.
Bu nedenle bu islem itina ile yapilmaldir. Berrak meyve suyu imalinde, isitilan mayse 50 dereceye
kadar sogutulmakta ve igine pektolitik enzimler katilarak pektinler parcalanmaktadir. Bdylelikle hem
daha berrak meyve suyu elde edilmekte, hem de renk maddelerinin suya gegcmesi kolaylagsmaktadir.
Isitma islemi, 85 - 87 derecelerde 2 - 3 dakika yapilmaktadir. Ancak berrak meyve suyuna islenecek
mayse Isitiimamaktadir.

6. Maysenin Isitiilmasi

Parcalanmis meyveye mayse denmektedir. Maysenin isitilmasi ile enzimler inaktif hale getiriimekte,
bdylece meyve suyu randimani artmaktadir. Isitilan renkli Gzim, visne gibi meyvelerin kabuklarindaki
renk maddeleri meyve suyuna ge¢mektedir. Mikroorganizma yukui de artmaktadir.

7. Presleme

Presleme ile maysedeki sivi faz, meyve suyu olarak ayrilmaktadir. Presler, paketli, pnédmatik, vidah
veya bant tipi olabilmektedir. Sadece turuncggil presleri biraz farklh yapilmistir.

8. Durultma

Preslenen meyve suyu bu haliyle de siselenebilmektedir, fakat gorlinisiinii daha cazip kilmak igin
genelde durultma yapilmaktadir. Meyve suyunda bulaniklik yapan etmenler (meyve pargaciklari,
parcalanmis hicreler ve diger koloidal pargalardir), meyve suyundaki pektin nedeni ile dibe
cokememektedir. Bu bakimdan pektinler, pektolitik enzimler katillarak pargalanmaktadir. 3-4 saat
sonra da jelatin ¢ozeltisi (yaklasik %10’luk) katilarak bulaniklik yapan pargalar bir araya getirilip
coktiirilmektedir. Ustte kalan berrak kisim filtre ediimektedir.

Genellikle jelatinle durultmadan sonra kieselsol veya bentonit uygulamasi ile meyve sularinda
sonradan bulanmaya neden olan bazi kolloid pargaciklarda ayrilmaktadir. Bu isleme berraklastirma
ad verilmektedir.

9. Filtrasyon

Berrak meyve suyunun iginde bulaniklik yapan pargalar, filtrasyonla ayrilmaktadir. Ancak meyve suyu
fazlaca bulaniklik unsurlari igceriyorsa o zaman 6nce bir seperatdérden gegirilerek kaba parcalara
ayrilmaktadir. Sonra filtre edilmektedir.

10. Pastérizasyon

Meyve suyu elde edildikten sonra hemen 1sil islem uygulayarak dayanikli hale getiriimekte ve steril
ambalaj kaplarina doldurulmakta veya siselenip agizlari kapatildiktan sonra i1siya arz edilmektedir.
Bazi hallerde meyve sulari, kimyasal katkilar kullanilarak ve ek filtrelerinden gegcirilerek de dayanikli
hale getirilebilmektedir.

Meyve suyu Uretiminde meyveler yukaridaki tekniklerden gecirilerek nihai hale getirilerek meyve suyu
elde edilmekte ve tiketime hazir hale getiriimektedir.
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3.2.2. Kullanilacak Makine-Techizat ve Ozellikleri - (EK 2 - Yerli/ithal Makine-

Techizat Listesi)

Tablo 82. EK 2 - Yerli ve ithal Makine Teghizat Listesi

ithal .
. . . Birimi (Adet, F.O.B. Birim Birim Fiyati Toplam Maliyet llgili Oldugu
Mak'"ﬂfgh'zat Miktan kg, m® vb.) Fiyati ($) (KDV Harig, TL ) (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
Yerli Birimi (Adet F.O.B. Birim Birim Maliyeti Toplam Maliyet ilgili Oldugu
Mak'"‘x-;fgh'zat Miktari kg, m® vb.) Fiyati () (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
NARENCIYE YAGI
VEYA SUYU
EKSTRAKSIYON 1 GRUP 584.100,00 4.287.294,00 4.287.294,00 -
HATTI
Yikma Unitesi 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Firgalama Makinesi 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Kontrol Masasi 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Asansérlli Konveyor 1 Adet 0,00 0,00 0,00 i
Bandi - 1
Naren0|y_e1Mak|neS| 1 Adet 0,00 0,00 0,00 i
Flr(;alamazMaklneS| - 1 Adet 0,00 0,00 0,00 i
Asansorll Konveyor 1 Adet 0,00 0,00 0,00 )
Bandi — 2
Naren0|y-e2Mak|neS| 1 Adet 0,00 0,00 0,00 i
Continuous Finisher 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Pres 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Continuous Finisher 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Vidal Konveyor 4 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Swi Sirkillasyon ve 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Depolama Sistemi
Merkezi Kontrol 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Paneli
NAR HATTI 1 GRUP 795.084,00 5.835.916,56 5.952.842,76 -
Sap Ayiklama 1 Adet 118.000,00 866.120,00 866.120,00 -
Vidali Pres 1 Adet 47.200,00 346.448,00 346.448,00 -
Dozaj Unitesi 1 Adet 17.700,00 129.918,00 129.918,00 -
On Alim Hatti 1 Adet 82.600,00 606.284,00 606.284,00 -
Jelatin, Bentonit
AKr Komar 1 Adet 18.880,00 138.579,20 138.579,20 -
Dozlama Hazirlama
Unitesi
Pastorizator 1 Adet 41.300 303.142,00 303.142,00 -
UF 1 Adet 141.600,00 1.039.344,00 1.039.344,00 -
Torba Filtre 1 Set 15.340 112.595,60 112.595,60 -
Kieselgur Filtre 1 Adet 70.800,00 519.672,00 519.672,00 -
Plakall Kagt Filtre 1 Adet 29.500,00 216.530,00 216.530,00 -
Sog”t”é:iﬁ:rtem' B 1 Adet 29.500,00 216.530,00 216.530,00 -
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Mayse Tanki 1 Adet 13.570,00 99.603,80 99.603,80 -
Monopomp 1 Adet 14.160,00 103.934,40 103.934,40 -
Pastorizator 1 Adet 6.844,00 50.234,96 50.234,96 -
Besleme Tanki
Enzimasyon Tanki 2 Adet 15.930,00 116.926,2 233.852,40 -
Kieselgur Filtre 1 Adet 10.030,00 73.620,20 73.620,20 -
Besleme Tanki
Dolum Tanki 1 Adet 10.030,00 73.620,20 73.620,20 -
Pompalar 1 Grup 29.500,00 216.530,00 216.530,00 -
Cip Unitesi 1 Adet 82.600,00 606.284,00 606.284,00 -
YARDIMCI
UNITELER 1 GRUP 1.003.000,00 7.362.020,00 7.362.020,00 -
Buhar Kazani 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Hava Kompresori 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Su Yumusatma 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Cihazi
Su sogutma Kulesi 2 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Modiler Su Deposu 2 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Hidrofor 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Laboratuvar 0 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Sise Dolum 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Makinesi
ELEKTRIK-
OTOMASYON, 1 GRUP 118.000,00 866.120,00 866.120,00 -
MONTAJ
vardimel Hatlar 1 Adet 47.200,00 346.448,00 346.448,00 -
Elektrik ve Pano
Jenerator 1 Adet 0,00 0,00 0,00 -
Elektrik-Otomasyon 1 Adet 70.800,00 519.672,00 519.672,00 -

Yukaridaki tabloda belirtilen makine ve techizatlar TCMB’nin 14.08.2020 tarihli Dolar kuru baz alinarak
cevrilmistir. (1 Dolar = 7,34 TL).

3.3. insan Kaynaklari

3.3.1. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu
il niifusunun egitim kademelerine gére durumu 2019 yili kapsaminda asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 83. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

EGITIM . . M.Y.O/ YUKSEK
YIL KADEMELERI ILKOKUL ORTAOKUL LISE UNIVERSITE LISANS DOKTORA
6-13 46.835 34 - - - -
14-17 2.281 42.330 185 - - -
18-21 95 11.739 34.837 2.164 - -
22-24 243 9.909 15.941 11.724 66 166
2019 25-29 6.755 13.216 16.647 23.967 1.344 9
30-34 16.128 7.103 20.680 22.132 2.063 175
35-39 22.001 10.628 22.890 19.518 2.466 369
40-44 26.201 9.506 22.080 16.475 1.897 448
45-49 290.954 10.174 17.404 12.823 1.333 433
50-54 30.843 8.169 14.421 10.059 1.076 387
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55-59 31.965 5.920 13.125 8.791 785 242
60-64 27.235 3.984 8.826 7.907 575 165
65+ 64.789 5.743 10.916 11.882 975 368
TOPLAM 305.325 138.455 197.952 147.442 12.580 2.762
6-13 47.443 32 - - - -
14-17 2.028 41.123 1.536 - - -
18-21 6.452 7.075 33.859 2.391 - -
22-24 10.540 148 15.321 10.978 197 -
25-29 19.815 122 16.751 23.144 1.132 18
30-34 21.176 3.969 20.317 21.207 1.841 167
2018 35-39 23.790 10.296 22.609 18.591 2.283 408
40-44 28.479 8.808 20.407 15.547 1.581 428
45-49 31.393 9.248 15.850 11.826 1.201 409
50-54 32.598 7.523 13.561 9.731 940 347
55-59 31.337 5.081 12.118 8.306 671 221
60-64 27.310 3.609 7.985 7.816 539 156
65+ 61.746 5.242 10.094 11.328 960 371
TOPLAM 344.107 102.276 190.408 140.865 11.345 2.525
6-13 47.414 18 - - - -
14-17 4.209 40.977 168 - - -
18-21 9.529 4.653 31.300 2.274 - -
22-24 11.081 28 14.200 10.689 125 -
25-29 20.731 34 16.800 21.849 1.036 26
30-34 23.780 3.461 19.547 19.673 1.748 183
2017 35-39 25.765 9.836 21.945 17.181 1.940 416
40-44 30.065 8.648 18.348 14.407 1.277 389
45-49 32.091 8.590 14.340 10.690 1.039 390
50-54 33.105 6.745 12.613 8.909 778 303
55-59 30.629 4.364 10.787 7.433 565 194
60-64 26.817 3.211 6.773 6.801 428 135
65+ 58.674 4512 8.374 9.216 684 273
TOPLAM 306.476 95.059 175.195 129.122 9.620 2.309
6-13 46.879 35 - - - -
14-17 5.076 38.914 2.197 - - -
18-21 11.950 2.895 30.468 1.971 - -
22-24 11.425 8 13.417 10.227 1 -
25-29 21.081 97 17.115 21.338 596 10
30-34 22.054 6.937 19.533 19.044 1.160 124
2016 35-39 27.839 8.736 21.638 16.305 1.450 306
40-44 31.494 8.559 16.715 13.252 1.028 323
45-49 31.651 7.768 13.099 9.734 899 302
50-54 34.322 6.216 12.350 8.376 699 246
55-59 29.102 3.852 9.682 7.052 493 168
60-64 26.742 2.964 6.145 6.222 385 115
65+ 55.898 4.148 7.558 8.5633 616 289
TOPLAM 355.513 91.129 169.917 122.054 7.327 1.883

Mugla ilinde 2019 yili verilerine gére okuma yazma bilenlerin orani %98,62°dir. Mugla’da kadinlarin
%97,60’s1, erkeklerin %99,59'u okuma yazma bilmektedir. Mugla’da okuma yazma bilenler cinsiyete
gore incelendiginde 6 yas ve uUzeri nufus iginde yer alan kadinlarin %97,60’sinin, erkeklerin ise
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%99,59'unun okuma yazma bildigi gérilmektedir. Tlrkiye genelinde ise bu oran kadinlar i¢in %95,26
iken, erkekler igin %99,22 olarak gerceklesmistir.

En yiksek okur-yazar orani %100 ile 14-17 yas grubudur. Okur-yazar oraninin en dusuk oldugu yas
grubu ise %92,52 ile 65 yas ve Ustu olarak belirlenmigtir. Mugla ilinde 15 yas ve Uzeri nUfus bitirilen
editim duzeyine goére incelendiginde ilk sirayl %61,16 oran ve 305.325 Kkisi ile ilkdgretim ve ilkokul
mezunlari alirken, lise ve dengi meslek okulu mezunlari %39,65 oran ve 197.952 kisi ile ikinci sirada
yer almaktadir. Ardindan gelen yiksekokul ve fakilte mezunlarinin orani yizde %29,53 (147.442 kisi),
ortaokul veya dengi meslek ortaokulu mezunlarinin orani ylizde 27,73 (138.455 kisi), ylksek lisans
mezunlarinin orani yizde 2,5 (12.580 kisi), doktora mezunlarinin orani ise %0,55 (2 bin 762 kisi)
olarak gergeklesmistir.

3.3.2. Galisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve Bu istatistigin
il Niifusuna Orani

Mugla ili calisma g¢agindaki nifus ve galisma ¢aginin toplam niifusa orani asagidaki tabloda verilmistir.
Mugla ilinin 2019 yil nifusu 967.487’dir.

Tablo 84. Calisma Cagindaki Niifus istatistikleri ve il Niifusuna Orani

YIL

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

60-64

2019

Calisma
Cagindaki 58.008 | 65.635 65.379 | 71.492 80.769 79.256 74.889 | 68.421 65.498
Nufus

53.942

Toplam
Nifusa %5,99 %6,77 %6,65 %7,27 %8,21 %38,06 %7,61 %6,95 %6,66
Orani (%)

%5,48

2018

Calisma
Cagindaki 58.094 | 65.542 64.192 71.809 | 80.822 77.754 72.611 68.190 62.171
Nufus

52.674

Toplam
Nifusa %86,00 %6,77 %6,63 %7,42 %38,35 %38,03 %7,50 %7,04 %6,42
Orani (%)

%5,44

2017

Calisma
Cagindaki 58.728 | 63.516 | 63.825 | 71.366 | 79.727 | 75478 | 69.712 | 65.810 | 58.239
Nufus

49.298

Toplam
Nifusa %6,25 %6,76 %6,79 %7,60 %8,49 %38,04 %7,42 %7,01 %6,20
Orani (%)

%5,25

2016

Calisma
Cagindaki 59.958 | 61.884 63.872 71.908 78.960 73.855 | 66.230 | 65.899 54.955
Nufus

48.246

Toplam
Nifusa %6,49 %6,70 %6,91 %7,78 %38,54 %7,99 %7,17 %7,13 %5,94
Orani (%)

%5,22

2015

Calisma
Cagindaki 60.189 | 60.580 64.426 | 73.868 76.675 72173 | 64.669 | 63.789 53.324
Nuifus

45.526

Toplam
Nufusa %6,62 %6,66 %7,08 %8,12 %8,43 %7,94 %7,11 %7,01 %5,86
Orani (%)

%5,00
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Yukaridaki tablodan da gorilecegi Gzere 15-65 yas arasi galisma ¢agindaki niifusun toplam nifusa
orani verilmistir. Bu veriler dahilinde;

e 15-19 yas arasindaki nifusun toplam nufusa orani; %5,99
e 20-24 yas arasindaki nifusun toplam nufusa orani; %6,77
e 25-29 yas arasindaki nifusun toplam nufusa orani; %6,75
e 30-34 yas arasindaki nufusun toplam niifusa orani; %7,38
e 35-39 yas arasindaki nifusun toplam niifusa orani; %8,34
e 40-44 yas arasindaki nifusun toplam niifusa orani; %8,19
e 45-49 yas arasindaki nifusun toplam nifusa orani; %7,74
e 50-54 yas arasindaki nifusun toplam nifusa orani; %7,07
e 55-59 yas arasindaki nifusun toplam nifusa orani; %6,77
e 60-64 yas arasindaki nifusun toplam niifusa orani; %5,57

olarak hesaplanmistir. Calisma ¢aginda olan nifus toplam nifusun %70,57’sini olusturmaktadir. Bu
oran yatirim kapsaminda calisabilecek potansiyel niifusu géstermekte olup kurulacak olan tesis igin
calisacak personel noktasinda sorun olmayacagi goriimektedir.

3.3.3. Genc Niifus istatistikleri ve Bu Iistatistigin Galisma Cagindaki Niifusa
Orani

Tablo 85. Geng Niifusun Calisma Cagindaki Nifusa Orani

YIL 15-19 20-24 25-29
Geng Nifus 58.008 65.635 65.379
2019
Calisma Cag. Nufusa Orani (%) %8,48 %9,60 %9,56
Geng Nifus 58.094 65.542 64.192
2018
Calisma Cag. Nufusa Orani (%) %8,62 %9,72 %9,52
Geng Nifus 58.728 63.516 63.825
2017
Calisma Cag. Nufusa Orani (%) %8,95 %9,68 %9,73
Geng Nifus 59.958 61.884 63.872
2016
Calisma Cag. Nufusa Orani (%) %9,28 %9,58 %9,89
Geng Nifus 60.189 60.580 64.426
2015
Calisma Cag. Nufusa Orani (%) %9,47 %9,53 %10,14

Geng nifusun galisma ¢agindaki niifusa orani yukaridaki tabloda verilmistir. Geng niifus 15-25 yas
araligindaki nifusu ifade etmektedir. Rapor 15-29 yas aralid1 nifus geng nufus olarak kabul edilmis ve
2019 yili galisma ¢agi nufusa orana bakildiginda;

e 15-19 yas araligi nifusun ¢alisma ¢agi nifusa orani; %8,48

e 20-24 yas araligi nifusun ¢alisma ¢agi nifusa orani; %9,60

e 25-29 yas araligi nifusun galisma ¢agi nifusa orani; %9,56

olarak hesaplanmistir. Bu veriler dahilinde calisma c¢agindaki nifusun %27,66’si geng¢ nufustan
olusmaktadir.
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3.3.4. il ve ilgelerde Yatirim Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisim

Durumu

Yatinm bolgesi il ile yatirmin yapilacadi ilge Ortaca ile Ortaca’'ya yakin olan ilgelerin galisma

¢agindaki nufusu asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 86. Yatirnm Bolgesi Calisma Cagindaki Niifus

15-19

20-24 | 25-29

35-39 | 40-44

45-49

50-54 | 55-59

60-64

MUGLA

Calisma
Cagindaki
Nufus

58.008

65.635 | 65.379

71.492

80.769 | 79.256

74.889

68.421 | 65.498

53.942

ORTACA

Calisma
Cagindaki
Nifus

3.070

2957 | 3.025

4.073 | 4.116

4.130

3.806 | 3.533

2.842

KOYCEGIiz

Calisma
Cagindaki
Nifus

2.355

2187 | 2.416

2.819 | 2.730

2.823

2.628 | 2.502

2.202

DALAMAN

Calisma
Cagindaki
Nufus

2.573

2595 | 3.073

3.632 | 3.573

3.423

2987 | 2.754

2.090

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi Gzere yatirrm bolgesinde yatirrm konusu Urdne iligkin nitelikli
eleman bulma noktasinda sikinti yasanmayacaktir. Bolgenin calisma c¢agindaki niifus potansiyeli
kurulacak olan tesiste istihdam edilecek personelin nitelikleri ile uygun durumdadir. Bolgedeki okuma
yazma orani %99 dizeylerinde oldugu igin ¢alisacak personel isi rahatlikla anlayabilecek ve aranan
nitelikleri tasiyabilecek kapasitede olacaktir. Bu nedenle bdlgede nitelikli eleman bulma konusunda

sikinti yasanmayacaktir.

3.3.5. istihdam Edilecek Personel Bilgileri

Tablo 87. istihdam Edilecek Personel Bilgileri

Calisan Personelin Personel Briit Personel Gideri Toplam Gider
Niteligi Sayisi (TL/Ay) (TL/Y)

Firma Madura 1 15.000,00 180.000,00
Gida Mihendisi 2 10.000,00 240.000,00
Muhasebe Personeli 1 7.500,00 90.000,00
Forklift Operatéri 1 5.000,00 60.000,00
Depo Sorumlusu 1 4.500,00 54.000,00
Givenlik Gorevlisi 1 4.000,00 48.000,00
isci 12 2.943,00 432.792,00

TOPLAM 1.095.792,00
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3.3.6. Meyve Suyu Uretimindeki Lider Ulkeler ile Ulkemizin Maas Karsilastirmasi

Yatirima konu urln dretimi konusunda lider olan Ulkeler ile Ulkemizin maas karsilastirmasi asagidaki
tabloda verilmigtir.

Tablo 88. Meyve Suyu Uretimindeki Lider Ulkeler ve Tiirkiye Asgari Ucret
Karsilagtirmasi

Ulkeler Asgari Ucret (Dolar)
Brezilya 262,00
Hollanda 1.951,25
Almanya 1.869,12
Belcika 1.880,92
ABD 2.970,00
Tirkiye 318,45

Yatirirm konusu UrinU dreten lider Ulkeler ile Ulkemiz asgari Ucret karsilastirmasi yukaridaki tabloda
yapilmistir. Tablodan da anlasilacagi Uzere en disuk asgari lUcret 262 Dolar ile Brezilya’da iken
Brezilya'yr 318,45 Dolar ile Tirkiye izlemektedir. En yiksek maas 2.970 Dolar ile ABD'de verilirken
ABD'’yi de sirasiyla 1.951,25 Dolar ile Hollanda, 1.880,92 Dolar ile Belgika ve 1.869,12 Dolar ile
Almanya izlemektedir.
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4. Finansal Analiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tablo 89. Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi Sabit Sermaye Yatirimi (TL)

Yapilacak igler 1.Yill 2.y Kalemler Bazinda Toplam
1. Etiid-Proje Giderleri 300.000,00 0,00 300.000,00
2. Altyapi Giderleri 0,00 0,00 0,00
3. Arazi Gideri 1.870.350,00 1.870.350,00 3.740.700,00
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri [ 200.000,00 0,00 200.000,00
5. ingaat igleri Giderleri 4.237.500,00 | 4.237.500,00 8.475.000,00
51. Ana Fabrika B';ﬁ;;gg?at + Elektrik + Su | 5 750.000,00 | 2.750.000,00 5.500.000,00
5.2. Idari Binalar 387.500,00 387.500,00 775.000,00
5.3. Soguk Hava Deposu 1.100.000,00 1.100.000,00 2.200.000,00
6. Makine — Ekipman Gideri 9.234.138,38 9.234.138,38 18.468.276,76
6.1. Ana Makine — Ekipman 7.718.428,38 7.718.428,38 15.436.856,76
6.2. Yardimci Makine - Ekipman 1.515.710,00 1.515.710,00 3.031.420,00
&'::i':l:"ﬂ::'22;’IZ:'|9X°;;)G'°'9"&" 184.682,77 | 184.682,77 369.365,53
8. ithalat ve Giimriikleme Giderleri (%1) 92.341,39 92.341,39 184.682,77
9. Montaj Giderleri (%06) 55.404,83 55.404,83 110.809,66
10. isletmeye Alma Giderleri (1+2+3+4+5)*(%5) 330.392,50 305.392,50 635.785,00
11. Genel Giderler (1+2+3+4+5)*(%2) 132.157,00 122.157,00 254.314,00
12. Beklenmeyen Giderler (1+2+3+4+5)*(%1
(Yillar itibariyl)(,e Toplam x (,/(01) y'(%1) 66.078,50 61.078,50 127.157,00
Genel Toplam 16.703.045,37 | 16.163.045,37 32.866.090,72

Uretim tesisi binasi ve soguk hava deposu yapilari igin bayindirlik ve iskan bakanhg@ birim fiyatlari baz
alinmig olup m%TL — 1.100,00 TL olarak, idari bina icin m*/TL olarak ise 1.550,00 TL belirlenmistir.

Yukaridaki tabloda belirtilen sabit yatirim tutarini olusturan kalemler Tulrk Lirasi cinsinden verilmigtir.
Bu rakamlar TCMB’nin 14.08.2020 tarihli déviz kurundan Dolara gevrilerek asagidaki tabloda Dolar
cinsinden verilmistir. Belirtilen tarihte 1 Dolar = 7,34 TL’dir.
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Tablo 90. Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi Sabit Sermaye Yatirnmi (Dolar)

1. Etud-Proje Giderleri 40.871,93 0,00 40.871,93
2, Altyapi Giderleri 0,00 0,00 0,00
3. Arazi Gideri 254.816,08 254.816,08 509.632,15
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 27.247,96 0,00 27.247,96
5. ingaat igleri Giderleri 577.316,08 577.316,08 1.154.632,15
1.1.£tr;zpFI:It;rlka Binasi (Insaat + Elektrik + Su 374.659.40 374.659,40 749.318,0
1.2. idari Binalar 52.792,92 52.792,92 105.585,83
1.3. Soduk Hava Deposu 149.863,76 149.863,76 299.727,52
6. Makine — Ekipman Gideri 1.258.057,00 | 1.258.057,00 2.516.114,00
2.1. Ana Makine — Ekipman 1.051.557,00 | 1.051.557,00 2.103.114,00
2.2. Yardimci Makine - Ekipman 206.500,00 206.500,00 413.000,00
7. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri
(Makine Tu tafl Toplamlgx %2) 25.161,14 25.161,14 50.332,28
8. Ithalat ve Gumriikleme Giderleri (%1) 12.580,57 12.580,57 25.161,14
9. Montaj Giderleri (%06) 7.548,34 7.548,34 15.096,68
10. isletmeye Alma Giderleri (1+2+3+4+5)*(%5) 45.012,60 41.606,61 86.619,21
11. Genel Giderler (1+2+3+4+5)*(%2) 18.005,04 16.642,64 34.647,68
12. Beklenmeyen Giderler (1+2+3+4+5)*(%1) 9.002,52 8.321,32 17.323.84

(Yillar itibariyle Toplam x %1)

4.2. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI

Yatirrma konu Urlnu iliskin geri dénus slresi asagidaki indirgenmis nakit akim tablosu sonrasinda

belirtiimigtir. Bu tabloda gelir-gider analizi

yapilarak tesisin

indirgenmis nakit akim tablosu

olusturulmustur. Butik meyve suyu dretim tesisinin yillik igsletme sermayesi tam kapasitede
7.942.533,61 TL / 1.082.089,04 Dolardir. Yatirim geri donus suresi yatirrmin 9. yilinin son geyregi

olarak hesaplanmigtir.
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5. Cevresel Ve Sosyal Etki Analizi

5.1. Cevresel Etki Analizi
Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi'nin kurulumu asamasinda GCED Raporu Zorunlulugu

bulunmamaktadir. Gerekli olmasi halinde yatirimci tarafindan yatirrma iliskin CED Gerekli Degildir
belgesi Mugla Cevre ve Sehircilik il Miidirliigi'nden temin edilecektir.

5.2 Sosyal Etki Analizi
Proje, Mugla ili Ortaca ilgesinde uygulanacaktir. ilge nifusu yillar itibariyle disiikte olsa azalis

gOstermekte, bu nedenle yatirnmla birlikte yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi ve issizligin
Onlenmesi ve goé¢ln 6niine gegilmesi blylk énem arz etmektedir.

Tablo 91. Ortaca ilgesi Niifusu

Yillar Niifus
2019 50.027
2018 48.373
2017 47.697
2016 46.982
2015 45.875
2014 44.827
2013 44.227
2012 43.633

Grafik 10. Ortaca ilgesi Niifus Degisimi
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Gergeklestirilecek olan butik meyve suyu lretim tesisinde, istihdam sayisi 16 is¢i 4 idari personel
olarak hesaplanmaktadir. Onceki bélimde belirtildigi gibi tesiste istihdam edilecek personel toplami
10. yilin sonunda 440 Kkisi olarak hesaplanmistir. Bu noktada; sirket maddrid, gida muahendisi,
muhasebe sorumlusu, ARGE ve inovasyon calisanlari, nakliyeci, depocu, satin alma personeli,
tedarikgi, ihracatgl, perakendeci, halkla iligkiler, reklam ve tanitim g¢alisani, sigortaci, finans ¢alisanlari,
danigsman, kargo galisanlari ve diger istihdam alanlar olarak degerlendirilmistir. istihdam yillara sair
dizenli olarak her yil 44 kisi olarak éngorilmektedir (yillik 44 kisi * 10 yil = 440 kisi)
Toplam istihdam icerisinde degisken maas dagiliminin ortalama olarak aylk kisi basi 4.000,00 TL
olacagi varsayilmis ve bu gelirin %90’inin yine bu bdlgede harcanacagi varsayildiginda Ortaca igin

olusacak ekonomik yarar aylik 180.000,00 TL, yilhk ise 2.160.000,00 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 92. Yapilacak Yatirrm Sonucu Olugsacak Ekonomik Yarar Hesaplamasi (TL)

istihdam Ayhk Ayhk Yillik Sultanhisar ilgesinde
YILLAR Edilecek Galisan Or}alama Tf_)plam Tf_)plam Harcanmasi Ongériilen
Sayisi Ucret Ucret Ucret Deger (%)
(Kiimulatif) () () () Ayhk Yillik
1 20 4.000,00 80.000,00 960.000,00 72.000,00 864.000,00
2 30 4.000,00 120.000,00 1.440.000,00 108.000,00 1.296.000,00
3 40 4.000,00 160.000,00 1.920.000,00 144.000,00 1.728.000,00
4 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00
5 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00
6 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00
7 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00
8 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00
9 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00
10 50 4.000,00 200.000,00 2.400.000,00 180.000,00 | 2.160.000,00

Tablo 93. Yapilacak Yatirrm Sonucu Olugsacak Ekonomik Yarar Hesaplamasi (Dolar)

istihdam Ayhk Ayhk Yillik Sultanhisar ilgesinde
YILLAR Edilecek Galisan Or}alama Tf_)plam Tf_)plam Harcanmasi Ongériilen
Sayisi Ucret Ucret Ucret Deger (Dolar)

(Kiimiilatif) (Dolar) (Dolar) (Dolar) Aylik Yilhk
1 20 544,96 10.899,18 130.790,19 9.809,26 117.711,17
2 30 544,96 16.348,77 196.185,29 14.713,90 176.566,76
3 40 544,96 21.798,37 261.580,38 19.618,53 235.422,35
4 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
5 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
6 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
7 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
8 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
9 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
10 50 544,96 27.247,96 326.975,48 24.523,16 294.277,93
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Bolgede Olasi Gé¢ Hareketinin Oniine Gegilmesi ile Gé¢ Maliyetinin Ekonomiye
Katkisi

Goég kazanci, Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonunun (TURKONFED) yapmis oldugu
arastirma ile hesaplanmis ve 1 Kisinin gé¢ etmesinin kamuya ortalama maliyetinin 200.000 % oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte maliyetlerin yillar itibariyle degismesinden dolayi, go¢ maliyeti yillik
olarak hesaplanmakta ve ilk yilin istihdami dikkate alinmak zorundadir.

Ortaca, nifus rakamlari incelendiginde disariya ¢ok fazla gé¢ vermeyen bir ilge olarak gériinmekte,
bunun yaninda ilge vyerlilerinin ise Mugla il merkezine goé¢ ettigi anlagiimaktadir. Netice itibariyle
ilceden il merkezine dahi olsa Mugla ili icin goé¢ eden nifustan kaynaklanan bir maliyet ortaya
¢lkmaktadir.

Bu gostergeler 1s1dinda, makro sosyolojik ve ekonomik gelismeler dikkate alindiginda ylksek go¢
orani beklenmemekte, ilk yil istihdam edilmesi &ngdrilen 20 Kkiginin istihdam edilmesi
ongoruldiginden, tesisin kurulmamasi durumunda bu nifusun yalnizca 1/5’inin yani 4 kisinin gog¢
edecegi varsayilmaktadir. Mugla hane halki buyukliga 2,89 oldugundan gé¢ etmesi muhtemel niifus
4*2,9 = 11,60 kisi olarak hesaplanmaktadir. G6¢ etmesi engellenen muhtemel 12 kisinin gé¢ kazanci
ilk yil icin;

12*200.000 ¥ = 2.400.000,00 TL / 326.975,48 Dolardir.
10. yilin sonunda 440 kisi istihdam edilecek, edilmemesi durumunda bu sayinin %10’unun gog¢
edecedi varsayilacak, ortalama hane halki sayisi 2,9 oldugundan aileleri ile birlikte gé¢ etmesi

muhtemel toplam nufus yaklasik 128 kisi olacak (440 kisi * %10 * 2,90), muhtemel go¢iin dnlenen
maliyeti ise 25.600.000,00 TL / 3.487.738,42 Dolar olarak hesaplanacaktir (128 kisi * 200.000 #%).
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Tablo 94. Toplam Ekonomik Fayda Hesaplamasi (TL)

EKONOMIK

YARAR

YILLAR

Yeni Istihdam

10

Edilecek Kisi
Sayisi (Kimdulatif)
Yeni Istihdamin

20

30

40

50

50

50

50

50

50

50

Bdlgede Yapmasi
Beklenen
Harcamalar (%)
Muhtemel Gé¢

864.000,00

1.296.000,00

1.728.000,00

2.160.000,00

2.160.000,00

2.160.000,00

2.160.000,00

2.160.000,00

2.160.000,00

2.160.000,00

Hareketinin
Onlenmesinden
Saglanacak Kamu
Faydasi (%)
Toplam Ekonomik

2.400.000,00

3.600.000,00

4.800.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

Fayda

3.264.000,00

4.896.000,00

6.528.000,00

8.160.000,00

8.160.000,00

8.160.000,00

8.160.000,00

8.160.000,00

8.160.000,00

8.160.000,00

Tablo 95. Toplam Ekonomik Fayda Hesaplamasi (Dolar)

EKONOMIK YARAR

Yeni istihdam Edilecek

YILLAR

10

Kisi Sayisi (Kimdulatif)
Yeni Istihdamin

20

30

40

50

50

50

50

50

50

50

Boélgede Yapmasi
Beklenen Harcamalar
(®)
Muhtemel Gé¢

117.711,17

176.566,76

235.422,34

294.277,93

2094.277,93

294.277,93

294.277,93

294.277,93

294.277,93

294.277,93

Hareketinin
Onlenmesinden
Saglanacak Kamu
Faydasi ()
Toplam Eko. Fayda

326.975,48

444.686,65

490.463,22

667.029,97

653.950,95

889.373,30

817.438,69

817.438,69

817.438,69

817.438,69

817.438,69

817.438,69

817.438,69

1.111.716,62

1.111.716,62

1.111.716,62

1.111.716,62

1.111.716,62

1.111.716,62

1.111.716,62

98



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Sonug itibariyle Ortaca ilgesine kurulacak butik meyve suyu Uretim tesisinin bolge gelisimi Gzerine
teknik ve ekonomik etkileri oldukga fazladir ve bu nedenle projenin kamu faydasi oldukga yuksektir.

5.3. Sosyo-Kiiltiirel Analiz (katihmcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Turkiye istatistik Kurumu'nun verilerine gére 15-24 yas arasi genglerde issizlik %27,1, geng kadin
issizligi %33,3, tarim disi geng kadin issizlidi ise %41,2 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, Turkiye’de engelli nifusun toplam nufusa orani %11°dir. Engelli issizligi ise %70’lerin
Uzerinde seyretmektedir.

Butik Meyve Suyu Uretim Tesisi yatirimi, toplumun sosyolojik, ekonomik ve psikolojik olarak
gelismesini saglayan en dnemli etmenin engelli ve gen¢ kadin nifusunun istihdamina katki saglamak
oldugu distncesiyle gercgeklestirilecektir. Bu nedenle sbz konusu gruplarin istihdamina o6ncelik
verilerek toplumun en dnemli ihtiyaclari ve beklentilerine katki saglanmigs olacaktir.

5.4. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama Katki vb.)

Mugla ili genel itibariyle sanayilesme ve ticaretin blyuk bir hizla gelistigi dinamik bir sehir
gOrinimundedir. Bu artan Uretim kollari arasinda tarim, imalat sanayi, hayvancilik eklemek son
derece 6nemli ve olumlu anlamda gelisme saglayacak bir alan olarak degerlendiriimektedir.

Meyve suyu uretimi gibi istihdam edilecek mavi yakali nifus igin nispeten uzmanlik gerektirmeyen bir
is sahasinin olusturulmasi ve geligtiriimesi, istihdam bekleyen onlarca insan icin umut niteligi
tasimaktadir. Bunun yani sira Ortaca ilgesinin, s6z konusu Uretim alani igin bir “Marka Degeri” olmasi
ve bolgede yaratilacak katma degerin paylasimi; bolgenin ekonomik gelisimi ile dogru orantili olarak
egitim, kultur, yeni yatinmlar ve kamu kaynaklarina erisim noktasinda bir¢cok gelismeyi beraberinde
getirecektir.

Kirsal alanda istihdam olanaklarini gelistirerek kirsal geliri artirmak, geng nufusu yerinde tutmak, kirsal
alanda kamu kaynaklarina erigsimi saglamak ve sosyolojik dengeyi saglamak son derece énemlidir.

Bununla birlikte Uretilen Urdnlerin ihracat boyutunun olmasi, ilgede uluslararasi ticaret kaltGrinin
gelismesine, buna bagdl olarak egitim ve uzmanlik alanlarinin bu yénde c¢esitlenmesine ve beraberinde
yeni ig ve istihdam alanlarinin agilmasina olanak saglayacaktir.

Ayrica gen¢ nifusun sehir merkezine ve diger illere go¢ etmesi, o yerlerde ilave maliyet unsuru
yaratmakta, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlari beraberinde getirmektedir. Devletin bu
sorunlarla basa c¢ikabilmesi, nufusun kendi memleketinde istihdam edilmesi yoluyla daha kolay
¢ozllebilecektir.

Ailenin temeli olarak nitelendirilen kadinlarin teknik ve buna bagl olarak ekonomik anlamda
glclenmeleri kendilerine sosyal anlamda 6nemli katkilar sadlayacak, benzer seklide genc nifusun ve
engelli bireylerin ekonomik hayatta daha aktif yer almalar ile sosyal gelisim hizlanacak ve (lke
kalkinmasina dnemli katkilar saglanacaktir.

Butik Meyve Suyu Uretim Tesisinin kurulmasinin pazari hazir olarak nitelendirilen riinlerin tretimi ile
bblgede ekonomik ve sosyal bir canlanmayi beraberinde getirecedi asikardir. Halihazirda Ortaca
ilgesinde Uretim yapan ve kurulacak uretim bdlgesinde yer almak isteyen yatirimcilarin daha planli,
daha kazangli ve organize Uretim yapmalarina olanak saglanarak profesyonel tretimin diger sektorlere
ve tarim sektdrtiiniin diger kollarina sirayet etmesi beklenecektir.
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Ortaca ilgesi basta olmak Uzere gevre ilgelerde ve Mugla il genelinde, meyve suyu Urlnleri, nakliye,
tedarik, otel ve restoran isletmeciligi, turizm, toptan ve perakende ticaret ile ihracat alaninda faaliyet
goOsteren kisi ve kuruluglar igin dnemli bir ticaret alani olusturularak tali alanlarla igbirligi olanaklari
gelistirilecek, kazan — kazan ilkesi gergevesinde bir¢ok is kolu fayda saglayacaktir.
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6. EKLER
Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi
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7. KAYNAKCA

Tarim ve Orman Bakanhgi (TOB)

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (STB)

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (CSB)

Ticaret Bakanligi (TB)

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)

TUIK, 2020 (Dis Ticaret, Tarim, Niifus istatistikleri)
Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) istatistikleri

Tarim ve Orman Miidurliigi — Tarim Uriinleri Piyasalari Aragtirma Raporu
9. Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhgi — Aydin Tarimsal Yatirnm Rehberi
10. 11. Kalkinma Plani (2019 — 2023), T.C. Cumhurbagkanligi
11. Devlet Destekleri 2019, Ankara Ticaret Odasi

12. Giuney Ege Kalkinma Ajansi — 2014 - 2023 Bolge Plani
13. ISKUR — 2019 YIli isgiicti Piyasasi Aragtirma Raporlari
14. Meteoroloji Genel Mudurlugd (MGM)

15. Afet ve Acil Durum Yoénetimi Bagkanligi (AFAD)

16. Mugla Tarim ve Orman il MGdirlGgi

17. Kéycegiz iige Tarim Mudurlagi

18. Ortaca ilge Tarim Mudirligu

19. Dalaman ilge Tarim Mudirligi

20. Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi

21. Ortaca Ziraat Odasi

22. Grand View Research

23. FAO

© NGO RA N~

Kullanilan Diger Kaynaklar

http://www.tarimsalistatistik.com/tr

http://ersu.com.tr/

https://geka.gov.tr/uploads/pages v/mugla-ili-narenciye-yatirim-raporu.pdf
http://www.mutso.org.tr/wp-content/uploads/muglada-is-ve-yatirim-ortami-raporu.pdf
http://www.meyed.org.tr/tr/meyed-tarim/fabrikalar

www.trademap.com
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/06/04/204367 1/0/en/Global-Juice-2019-
Key-Insights-and-Drivers-behind-the-Juice-Market-Performance.html

8. https://derqgipark.org.tr/tr/download/article-file/159601

9. hitps://www.mordorintelligence.com/

10. https://www.grandviewresearch.com/

11. https://www.mordorintelligence.com/

12. https://www.imarcgroup.com/fruit-juice-manufacturing-plant

Nookwh =

102


http://www.tarimsalistatistik.com/tr
http://ersu.com.tr/
https://geka.gov.tr/uploads/pages_v/mugla-ili-narenciye-yatirim-raporu.pdf
http://www.mutso.org.tr/wp-content/uploads/muglada-is-ve-yatirim-ortami-raporu.pdf
http://www.meyed.org.tr/tr/meyed-tarim/fabrikalar
http://www.trademap.com/
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/06/04/2043671/0/en/Global-Juice-2019-Key-Insights-and-Drivers-behind-the-Juice-Market-Performance.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2020/06/04/2043671/0/en/Global-Juice-2019-Key-Insights-and-Drivers-behind-the-Juice-Market-Performance.html
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/159601
https://www.mordorintelligence.com/
https://www.grandviewresearch.com/
https://www.mordorintelligence.com/
https://www.imarcgroup.com/fruit-juice-manufacturing-plant

GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Galismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tiim On Fizibilite Galigmalarinda bu
boélime yer verilecektir.)
Yatirmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari

dizeyde yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler,
firmanin rekabet glicli, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis
rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtndn bir birim Uretilmesi igcin gereken hammadde, yardimci madde
miktarlari ile Gretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri
tanimlayan is akis semasi hazirlanabilir.
Toplam Yatinm Tutan

Yatirnm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda
hazirlanabilir.
Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérulen yillik gelir gider
hesabina ybénelik tablolar hazirlanabilir.
isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit
ve benzeri varliklar ile bir yil igcinde nakde donUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gosterilebilir.
Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal
kaynaklara iligkin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.
Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin kKarliiginin élgimu
asagidaki formdil ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karhhdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngoérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
Geri Odeme Dénemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi
hesaplanabilir.
Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme
orani ile bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan
rakamin sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdil
asagida yer almaktadir.

NBD =, . .AJ(1+k))
t=0

NA;: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
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Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicunid olger. Cari oranin 1,5-2
civarinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde
nakde ddénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcinl gdsterir.
Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdélimde
hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat—-Birim Degisken Gider)

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam igili
Miktar: (Adet, B.iri'm Maliyeti Maliyeti Oldugu
Adi Kg, Fiyati (KDV Hari¢, (KDV Harig, Faaliyet
vb.) TL) TL) Adi

ithal Makine/ Teghizat

Birimi | Birim Maliyeti Toplam

: . . . . it iigili Oldugu
Yerli Makine/ Teghizat Adi Miktan | (Adet, (KDV Harig, Maliyeti (KDV Faaliyet Adi

Kg, vb.) TL) Harig, TL)
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