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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, teknolojik sera alani kurulmasi amaciyla Manisa ili Soma ilcesinde teknolojik
sera alani kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl
fizibilite galismalarina altlik olusturmak lzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacl olarak yaziimistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklan Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordiigli cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansrnin yazili onayl olmadan raporun icerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ZAFER KALKINMA AJANSI

MANISA iLi SOMA iLCESI TEKNOLOJIK SERA ALANI KURULUMU ON FizIBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Teknolojik Sera Alani Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sera Domatesi

Yatirim Yeri (il - iice)

Manisa - Soma

Tesisin Teknik Kapasitesi

472,8 dekar sera alani, 10,2 dekar sanayi alani, 8,8 dekar
idari ve sosyal tesis alani, 7,3 dekar teknik altyapi alani, 7,4
dekar kati atik alan, 54,8 dekar yesil alan, 13,7 dekar
otopark, tir parki ve lojistik alani, 147 dekar yollar olmak
Uzere toplam 722,37 dekar

Soma TSA: 7.102.395,32 $

Sabit Yatiim Tutari 20 Dekar Sera Kurulumu: 1.008.000 $
Yatinm Siiresi 2 il

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 100

istihdam Kapasitesi 1.000

Yatirirmin Geri Doniis Siiresi

Soma TSA Alani 7,1yl / Sera isletmesi 5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

01.13.20 - Meyvesi yenen sebzelerin yetistiriimesi (hiyar,
kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakgil
tlrleri, domates, biber, patlican vb.)

ilgili GTiIP Numarasi

070200000000: Domates (Taze/Sogutulmus)

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Rusya, Romanya, Ukrayna, israil, Bulgaristan

Yatiroin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amagc 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tlketim

Amac 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Diger llgili Hususlar

Yatinrma konu alan Uzerinde 6zel sektdér tarafindan
teknolojik seralarin kurulabilmesi igin 6n kosul olarak Soma
Belediyesi eli ile altyapi yatinminin yapilmasi gerekmektedir.
Aksi halde 6zel sektor firmalarinin yatirm maliyeti
yiukselecegi icin cazibesinin azalacagi
degerlendiriimektedir.
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Subject of the Project

Establishing a technological greenhouse area

Information about the

Product/Service

Greenhouse tomato

Investment Location (Province-

District)

Manisa, Soma

Technical Capacity of the Facility

472.8 decares greenhouse area, 10.2 decares industrial
area,

8.8 decares administrative and recreational facility area,
7.3 decares technical infrastructure area,

7.4 decares solid waste storage area,

54,8 decares green space,

13.7 decares parking area (trucks etc.) and logistics area,
147 decares roads,722.37 decares in total

Fixed Investment Cost (USD)

Soma Technological Greenhouse Area: 7.102.395,32 $
Construction of 20 Decares Greenhouse: $ 1.008.000

Investment Period

2 years

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

100 %

Employment Capacity

1000

Payback Period of Investment

Soma Technological Greenhouse Area: 7,1 years
20 Decares Greenhouse: 5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.13 - Growing of vegetables and melons, roots and
tubers

011320 - Growing of fruit bearing vegetables
(cucumber, gherkin, long green and bell pepper, melon,
watermelon, cucurbit species, tomato, pepper, eggplant
etc.)

Harmonized Code of the

Product/Service

(HS)

070200000000: Tomatoes, fresh, chilled

Target Country of Investment

Russia, Romania, Ukraine, Israel, Bulgaria

Impact of the Investment
Sustainable Development Goals

on

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible| Goal 5: Gender Equality
Production and
Consumption

Other Related Issues

In order to establish technological greenhouses by
the private sector on the area, infrastructure
investment must be carried out by Soma Municipality
as a prerequisite. Otherwise, investment costs will
increase for private sector firms and the
attractiveness of the area will decrease.
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

On fizibilite calismasinin konusu drtii alti topraksiz tarim (seracilik / 6rtii alti yetistiriciligi) olarak
belirlenmistir. Ortii Alti Yetistiriciligi (seracilik); ekolojik faktérlerin kontrol edilebilmesi sayesinde
sebze, meyve ya da cicek gibi kiltir bitkilerinin, acikta yetisme imkaninin olmadigi dénemlerde
yetistirimesine imkan saglayan yapay yetisme mekanlan olarak tanimlanmaktadir. Seracilik
sayesinde yil boyunca kultirel bitkilerin strdurdlebilir Gretimi saglanabilmektedir. Seracilik daha
yliksek verim, kalite, erkenci Urln elde edilmesi, daha karli ve sirekli istihdam saglayan bir tretim
yontemi olma 6zelligi de tasimaktadir.

Teknolojinin ve arastirma altyapisinin iyilesmesi sayesinde gelisme gdsteren modern seracilik
uygulamalari, sebze, meyve ve sis bitkilerindeki kaliteyi her gecen gin arttirmaktadir. Teknolojik
seralarda kullanilacak topraksiz tarim, toprakh tarimla yapilan yetistiricilige gbére daha az girdi ile
birim alandan 10 kati fazla dretim yapilabilmekte; daha kaliteli trtnler elde edilebiimekte ve 5-10
kat daha fazla gelir getirmektedir. Ote yandan, topraksiz tarim sistemiyle verimsiz arazilerin
ekonomik kullanimina olanak saglamasi nedeniyle (lke kalkinmasina ivme kazandirmasi
beklenmektedir.

Manisa ili Soma ilgesinde kurulmasi planlanan sera alaninda Uretilecek Urinin NACE Kodu:
01.13.20- Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi (hiyar, kornison, sivri ve dolmalik biber,
kavun, karpuz, kabakadil tiirleri, domates, biber, patlican vb.) olup calisma sera domatesi lizerine
hazirlandigindan GTIP Kodu “070200000000: Domates (Taze/Sogutulmus)” olarak
belirlenmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Ortii alti topraksiz tarim ile sebze meyve yetistiriciligi sektériine Manisa ilinde saglanan devlet
destekleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi

19.06.2012 tarih ve 28328 Sayll Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar" ve bu Karara istinaden yayimlanan 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin
Teblig (Teblig No: 2012/1)" hikilmleri uyarinca, yatirim tesvik sistemi seracilik yatirimlarini
desteklemektedir.

Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda Manisa 3. (li¢lincli) bolge illeri arasinda yer almaktadir. 3.
Bdlge illerinde asgari 500 bin TL tutarll ve en az 20 dekar blyukliginde seracilik yatirmlari,
bolgesel tesvik unsurlarindan faydalanabilmektedir. Yatirm tesvik unsurlari olan Gimrik Vergisi
Muafiyeti, KDV istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi Destedi, Yatirm Yeri Tahsisi ve Faiz Destegi
gibi degisik kalemlerde desteklerden faydalanma oranlari ise tablodaki sekilde gosterilmistir.
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Tablo 1: Yatinnm Tesvik Unsurlari

Destek Unsurlari Manisa’ya Saglanan Destekler

KDV istisnasi v
GUmrik Vergisi Muafiyeti v
Vergi Indirimi Vergi indirim Orani %60
Yatinma Katki Orani %25
Sigorta Primi isveren Uygulama Siiresi 5yl
Hissesi Destegdi Destek Orani %20
Yatirim Yeri Tahsisi v
. .. TL Kredi 3 Puan
Faiz / Kar Pay! Destedi |y e s e 1Puan

En az 5 Milyon TL tutarinda 25 dekar ve lizerindeki yurtici teknolojileri de iceren otomasyona
dayali (bilgisayar kontrollii iklimlendirme, sulama, giibreleme ve ilaglama sistemi ihtiva eden) sera
yatinmlari ise oOncelikli yatinmlar olarak degerlendirilir ve 3. bdlgede olan Manisa’da 5. bdlge
tesviklerinden yararlaniimasina olanak saglar. Oncelikli yatirmlarda saglanan tesvik unsurlari ve
uygulanan destek oranlari tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Oncelikli Yatiim icin Saglanan Destekler

Destek Unsurlari Destek Oran ve Siireleri

KDV istisnasi 4
GUmrik Vergisi Muafiyeti v
Ve it Yatlr!ma !(gtkl Orani (%) 40
Vergi Indirim (%) 80
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi 7 yil
Yatirim Yeri Tahsisi v
. .. TL Kredi 5 Puan
Faiz veya Kar Payi Destegi | ns o/ Davize Endeksli Kredi 2 Puan

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilan Yatinm Tesvik Belgesi basvurular
02/07/2018 tarihinden itibaren E-TUYS adli internet tabanl uygulama araciligiyla yapilmaktadir. E-
TUYS lzerinden yatinm tesvik belgesi alinabilmesi temel olarak ti¢ asamadan olusmaktadir:

1- Kullanici yetkilendirmesi basvuru evraklarinin fiziki olarak posta yoluyla ya da elden
Bakanliga iletiimesi

2- Yetkilendirilen kullanicinin yatirimei bilgilerini E-TUYS (izerinden glincellenmesi ve Bakanlk
tarafindan onaylanmasi

3- Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendiriimis kullanici tarafindan E-TUYS Uzerinden
“Tesvik Belgesi Kilavuzu’ndaki adimlari izleyerek gerceklestirimesi ve Bakanlik tarafindan
onaylanmasi

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg biinyesinde yer alan Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudiurligli s6z konusu yatinm tesvik belgesi miracaatlarinin
degerlendiriimesinden sorumludur. Yatinm tesvik belgesi basvurusunda Zafer Kalkinma Ajansi
Manisa Yatinm Destek Ofisi ile irtibata gecilerek Ucretsiz danismanlik destegi alinmasi
mimkindar.
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2.2.2. Diger Destekler

Devlet Destekli Sera Kredileri

Cumhurbaskani Kararrnda yer alan kriterleri saglayan 6rti alti Gretim yatinmcilarina Ziraat Bankasi
A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince saglanan slibvansiyonlu isletme ya da yatinm kredileri
mevcuttur. Ayrica Ziraat Bankasi A.S. tarafindan ortii alti tarimsal Uretime sigorta destegdi de
saglanmaktadir.

Devlet tarafindan Ortli Alti Kayit Sistemi Yénetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptigi tespit
edilen ve kayit altina alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince faiz
indirimi yapilmak suretiyle yatinm ve (retim faaliyetlerinin finansmanina yoénelik olarak kredi
kullanilabilmektedir. Kredi destegi yatinrm dénemi ve isletme dénemi olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yatinm dénemi 12 ay siirmekte olup bu dénemde saglanan siibvansiyon oranlari daha yliksektir.
Yatirmci iki kredi déneminden de faydalanabilir. T.C. Ziraat Bankasi AS. ve Tarm Kredi
Kooperatiflerinin kredi yararlanicilarina iligkin usul ve esaslar ¢ercevesinde, gercek veya tiizel kisi
Ureticilere sagladigi kredi desteklerinde uygulanan indirim ve sibvansiyon oranlari asagidaki
sekildedir.

Tablo 3: Yatirmlarda Uygulanan indirim ve Siibvansiyon Oranlar

Yatinm Konusu Kredi Dilimi / Ust Limit VELTI 82
Donemi Donemi
Siis Bitkisi Uretimi 5.000.000 TL %50 %50
Modern Basincli Sulama 1.500.000 TL %100 %100
El:éili?r:isertlflkah Tohum, Fide/Fidan 10.000.000 TL %100 %100
Yurtici Sertifikall Tohum, Fide/Fidan ~ 100.000 TL'ye kadar %100 %100
Kullanimi 100.001 - 5.000.000 TL %50 %50

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

Tablo 4: Kredilerde Kullanilan indirim ve Siibvansiyon Oranlan

Kredi Dilimi/Ust Limiti Yatirinm Dénemi isletme Dénemi
750.000 TL’ye kadar %75 %50
750.000 - 5.000.000 TL %50 %25
5.000.000 - 10.000.000 TL %25 %25

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Tarm ve Orman Bakanhdi tarafindan etaplar halinde ilan edilen Kirsal Kalkinma Yatirimlarini
Destekleme Programi ile alternatif enerji kaynaklari kullanilarak yapilan 3 dekardan kugik
olmamak lizere gergeklestirilen sera projelerine (KDV harig) 2 milyon TL Ust limite kadar %50 hibe
destegi saglanabilmektedir.
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2.3. Sektorin Profili

Sektoriin Genel Yapisi

Ekolojik faktoérlerin kontrol edilebilmesi sayesinde sebze, meyve ya da ¢icek gibi kiltlr bitkilerinin,
acikta yetisme imkaninin olmadigi dénemlerde de yetistirimesine olanak saglayan seracilik,
kesintisiz bitkisel (iretim yapilmasina olanak saglamaktadir. iklim kosullarindan bagimsiz sekilde
surdlrdlebilir Uretimi miumkin kilan seracilik dretimi sadece doénemsellikten kurtarma islevi
tasimamakta daha yiiksek verim, kalite, erkenci Urlin elde edilmesi, daha karl ve strekli istihdam
saglayan bir tretim yontemi olma &6zelligini de tzerinde barindirmaktadir. Bu nedenle her gecen
glin modernlesen ve teknoloji ile butlinlesen seracilik tiim diinyada artan hizla gelismekte bdylece
tarimsal retimde birim alandan elde edilen verim her gecen gilin artmaktadir.

Glndmizde dinyada yaklasik 310 bin hektar sera alani bulunmaktadir. Bu seralarin yaklasik 200
bin hektari Avrupa Ulkelerinde olmakla birlikte tlkemiz, 772.091 dekar ortl alti Gretim alani varligi
ile diinyada Cin, Giiney Kore ve ispanya’nin ardindan 4’iinci, Avrupa’'da ise ispanya’nin ardindan
2'nci sirada yer almaktadir. 2018 yili TUIK verilerine gore llkemizde 6rti alti Gretim yapilan alan
772.091 dekar olup ortii alti bitkisel Gretim degeri yaklasik 1,8 milyar dolara ulasmistir.’

2018 yilinda Tirkiye’de toplam 30 milyon ton sebze Uretilmis bunun yaklasik %27’si 6rtli altinda
yetistiriimistir. Yilllk ortalama sicaklik dagihmi, Turkiye icinde seracilik alani dagihmi ile paralellik arz
etmektedir. Jeotermal seracilik yapilan iller hari¢ Tlrkiye’de seracilik en ¢ok iklim kosullarinin en
elverisli oldugu giiney illerinde yogunlasmistir. Ulkemizde értii alti tiretimde %47 pay ile Antalya
birinci sirada yer almakta onu Mersin, Adana ve Mugdla takip etmektedir. 2023 yili Tirkiye
vizyonunda tarim sektéru icin hedeflenen ihracat tutari 50 milyar ABD dolari iken Uretiminde
surekliligi saglayacak olan 6rtl alti yetistiriciliginin bu hedefe katki sunmak (izere daha genis
alanlara yayilmasi ve kullanilacak teknolojiler ile seracilik sektoriinde hem yatirimin hem de verimin
arttinlmasi elzemdir.

TR33 Bdlgesi illerinde seracilik her gecen giin etkisini arttiran ve potansiyeli yliksek olan bir sektor
olarak karsimiza cikmaktadir. TR33 Boélgesindeki orti alti Gretim alaninin %52,56’si Manisa’'da,
%22,79'u Afyonkarahisarda %12,48'i Usak ve %12,18'i Kiitahya'da bulunmaktadir. Tim Ulkede
oldugu gibi TR33 Boélgesinde de ortl alti tarim sebze (retimi Gzerine yodunlasmaktadir. TR33
Bdlgesi illeri, cografi konumlar, iklim ozellikleri ve jeotermal kaynaklari ile ortli alti Gretim igin
ylksek potansiyelli iller arasinda yer almaktadir.

Diinyada ve llkemizdeki nifus artisina paralel olarak gida Urinlerine olan talep her gecen giin
artmakta buna paralel olarak sebze meyve fiyatlari da tUm dinyada sdrekli artis egilimi
gostermektedir. Bu durum sebze ve meyve Uretiminde, pazarlanmasinda ve muhafazasinda
teknoloji kullanimini artirmakta surekli Gretimi mimkin kilan yeni Uretim metotlarina olan talebi
artirmaktadir. Manisa ili modern seracilik uygulamalari icin hem iklimsel 6zellikleri hem de yer alti
kaynaklari sayesinde avantajli konumdadir ve biylime potansiyeli tagimaktadir.

Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Ortli alti diye adlandirilan sera faaliyetlerinde; meyve (muz, cilek, tiziim, kayisi, erik ve seftali),
sebze (domates, hiyar, karpuz, biber, patlican, kabak, kavun) ve sis bitkisi (kesme gicekler: glil,
karanfili lale, orkide; gicek soganlari) Grlnleri Gretilmektedir.

Bu Urtinlerden meyve ve sebzeler 6ncelikle tliketicilere (yurt ici ve yurt disi) sunulmakta ve gida
sektoriine (salga, tursu, recel v.d.) girdi olusturmaktadir. Siis bitkileri ise agirlikl olarak hizmet
sektoriinde (cicekgilik, organizasyon, peyzaj, dekorasyon, rekreasyon v.d.) kullaniimaktadir.

https://lwww.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti-Y etistiricilik


https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti-Yetistiricilik
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Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Seracilik faaliyeti dncesi ve sonrasi olmak Ulzere cesitli sektdrlerden etkilenmekte ve bircok
sektori etkilemektedir. Bu baglamda seraciligin geri baglantilarinin bulundugu alanlar; sera makine
ve ekipmanlari imalati yapan firmalar, fide ve tohum yetistiricileri ve kimya sanayi (glibre ve ilag)
seklinde siralayabiliriz. ileri baglantilarinin bulundugu baslica alanlar ise organizasyon, peyzaj ve
rekreasyon ile gida sanayi, tasimacilik, depolama, glimrikleme ve ticaret olarak sayilabilir.

Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii ve Sektorde One Cikan Ulkeler

Dunyada yaklasik 310 bin hektar sera alani bulunmaktadir. Bu seralarin yaklasik 200 bin hektari
Avrupa Ulkelerindedir. Avrupa’da ortii alti tarim biyikligi bakimindan ilk dortte sirasiyla ispanya,
Tirkiye, Hollanda ve italya yer almaktadir. Cin sera varlidi ile diinya tlkeleri arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Cin’i, Gliney Kore, ispanya ve Tiirkiye takip etmektedir. FAO tarafindan 2020 yilinda
ilan edilmis olan 2014-2018 yillarina ait diinya toplam &rtt alti Gretim miktarlar asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 5: Diinya Toplam Uretim Miktarlar

Uretim Yil Uretim Miktan (Ton)
2014 174.787.530
2015 176.823.434
2016 178.158.747
2017 180.945.772
2018 182.256.458

Kaynak: FAOSTAT (2014-2018) Yili istatistikleri

Ulkeler bazinda tretim ve 2018 yili (ilkeler siralamasi ise asa@idaki gibidir:

Tablo 6: Ulkeler Bazinda Uretim ve 2018 Yih Ulkeler Siralamasi

Ulke Uretim Miktari (Ton) Ulke Uretim Miktan (Ton)

1 Cin 61.631.581 16 Fas 1.409.437
2 Cin, Anakara 61.523.462 17 Tunus 1.357.621
3 Hindistan 19.377.000 18 Portekiz 1.330.482
4 A.B.D. 12.612.139 19 Cezayir 1.309.745
5 Tuarkiye 12.150.000 20 Kamerun 1.068.495
6 Misir 6.624.733 21 Endonezya 976.790
7 iran 6.577.109 22 Sili 951.666
8 italya 5.798.103 23 Polonya 928.826
9 ispanya 4.768.595 24 Hollanda 910.000
10 Meksika 4.559.375 25 Urdiin 839.052
11 Brezilya 4.110.242 26  Yunanistan 835.940
12 Nijerya 3.913.993 27  Kazakistan 765.453
13 Rusya 2.899.664 28 Romanya 742.899
14 Ukrayna 2.324.070 29 Japan 724.200
15 Ozbekistan 2.284.217 30 Fransa 712.019

Kaynak: FAOSTAT (2018)
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Teknolojik gelismeler ile beraber orti alti tarimda yeni metotlar ortaya ¢ikmakta ve verimlilik artigi
gbzlemlenmektedir. ilaveten, teknolojik sera kurulum maliyetleri giin gectikce distiigiinden
seracllik faaliyetlerine egilim artmaktadir. Diinya nifusundaki artis ve gida Griinlerine olan talepte
de yiikselme g6z dniline alindiginda gelecek yillarda sektériin gelisecegi 6ngdrilmektedir.

Turkiye’'de Seracilik Sektorii

Diinyada sera varligi acisindan 4. sirada yer alan Tirkiye’de 2018 yili TUIK verilerine &rtii alti
Uretim yapilan alan 772.091 dekar olup 6rti alti bitkisel tretim degeri yaklasik 1,8 milyar dolara
ulasmistir. Jeotermal seracilik yapilan iller haric Tirkiye’de seracilik iklim kosullarinin en elverisli
oldugu giiney illerinde yogunlasmistir. Ulkemizde értii alti liretimde %47 pay ile Antalya birinci
sirada yer almakta onu Mersin, Adana ve Mugla takip etmektedir. Tlrkiye'deki ilk 15 ilin Gretim
alanlari asagidaki tabloda yer almakla birlikte anilan dort ildeki toplam 6rti alti Gretimimiz yaklasik
7 milyon ton ile Glkemiz toplam &rtu alti Gretiminin %87’ sini olusturmaktadir.
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Tablo 7: illere gore Ortii Alti Alanlan

Ortii Alti Tarim Alani (da)

1 Antalya 283.283
2 Mersin 196.555
3 Adana 150.729
4 Mugla 39.049
5 izmir 15.726
6 Aydin 15.018
7 Hatay 11.096
8 Burdur 9.109
9 Isparta 4.788
10 Amasya 4584
11 Bilecik 4.561
12 Eskisehir 3.835
13 Yalova 3.748
14 Samsun 3.224
15 Manisa 2.629
Turkiye 772.091

Kaynak: TUIK (2018)

Tlrkiye'de o6rtl alti Uretim yapan toplam 59.024 adet isletme toplam 393.623 dekar alanda
109.745 adet tesisi ile varligini stirdiirmekte, Tirkiye’'nin tarim Griind ihracatina katki sunmaktadir.
BUGEM 2018 yili verilerine gére bu isletmelerin 3.782 adedi toplam 129.940 dekar alanda
geleneksel seracilik faaliyetinde bulunurken 55.242 isletme ise toplam 263.683 dekar alanda
teknolojik seracilik yapmaktadir.

2018 yill TUIK verilerine gére tlkemizdeki 6rtii alti Gretim miktart 8 milyon 71 bin tondur. 2018 yili
itibariyla Tarkiye’deki sera alanlarinin %94’Gnde sebze, %5’inde meyve ve %Tinde sus bitkileri
yetigtiriimektedir. Ayni yil icin Tarkiye’de 20,5 milyon tonu meyve ve 30 milyon tonu sebze olmak
Uzere 50,5 milyon ton yas meyve ve sebze Uretilmekte olup bu dretimin %16’sI 6rtli altinda
gerceklestirilmistir. Tlrkiye seralarinda en ¢ok yetistirilen 10 Griininin toplam sebze ve meyve
Uretimi icerisindeki payi ise %96’dir. Asagidaki tabloda gorilecegi Uzere seralarda yetigtirilen
sebze ve meyveler arasindaki en ylksek payl %48 ile domates almakta, onu %14 ile hiyar ve %11
ile karpuz takip etmektedir. ilk on Uriin arasina giren meyvelerin arasinda muzun tretimdeki payi
%4 iken, cilegin payi %2 seviyesinde kalmaktadir.

Tablo 8: Tiirkiye’deki Seralarda En Cok Yetistirilen 10 Uriin

Domates 3.888.555
Hiyar 1.134.182
Karpuz 871.845
Biber (Sivri) 382.029
Muz 353.227
Patlican 332.742
Kabak (Sakiz) 242218
Cilek 180.378
Kavun 178.008
Biber (Salcalik,kapya) 136.242
Toplam: 8.071.026

Kaynak: TUIK (2018)
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TOBB sanayi veri tabanina gore, Tlrkiye'de teknolojik 6rtii alti Gretim yapan firmalarin kurulu olan
kapasitelerinin %100’Unu kullanildigi goriimektedir.

Tilrkiye'de son bes yilda orti alti Gretim alani %20 seviyesinde artis géstermis olup s6z konusu
kapasite artigi Uretim miktarina da yansimistir. 2018 yilinda Tlrkiye’de orta alti Gretimi toplam
772.091 dekar arazide yapilmakta olup toplam Gretim miktar 7.535.511 tona ulasmistir. S6z konusu
Uretim miktari 2014 yilina gbre %18,7 artis gostermistir.

Tablo 9: Ortii Alti Uretim Alani Miktan

yil Toplam (Dekar)
2014 643.442
2015 660.265
2016 691.724
2017 752.168
2018 772.091

Kaynak: TUIK (2018)

Manisa llinde Seracilik Sektorii

2018 yili TUIK verilerine gére Manisa ilinde toplam 6rtii alti tiretim alani 2.629 dekardir. Bu alanin
1105 dekari (% 42) teknolojik sera alani olup 1524 dekarn (% 58 ) geleneksel seracilik
faaliyetlerinde kullaniimaktadir. Tlrkiye'deki toplam orti alti Gretim alaninin % 0,34°G Manisa'da
olup bulyuklik acisindan kiyaslandiginda il, Tlrkiye'de seracilik yapilan toplam 73 il arasinda 15.
siraya yerlesmektedir.

2014-2018 yillar1 arasinda Manisa’da seracilik yapilan alan %76 oraninda artis géstermistir.
Manisa’'daki orta alti Gretim alanlarinin ilgce bazl dagihmi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: Manisa ili iicelerindeki Ortii Alti Uretim Alanlan (Dekar)

iice Teknolojik Sera Geleneksel Sera Toplam
Ahmetli 197 0 197
Akhisar 3,5 760 763,5
Gordes 175 25 200
Kopribasi 2 80 82
Kirkagac 90,7 0 90,7
Salihli 561 659 1.220
Selendi 6 0] 6
Soma 17 0 17
Yunusemre 48 0 48
Sehzadeler 5 0 5
Toplam 1.105,2 1.524 2.629,2

% 42 58

Kaynak: TUIK (2018)

Manisa’'daki orti altinda Gretimi yapilan dnde gelen Grlnlerin Gretim miktarlarini ve tretim alanlari
asagidaki tabloda gdsteriimektedir.
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Tablo 11: Manisa ilinde Ortii Alti Yetistiriciliginde One Cikan Uriinler

Domates 21.930 787
Hiyar 21.051 1.014
Karpuz 3.642 607
Marul (Kivircik) 2162 720
Cilek 332 83
Dis Mekan Siis Bitkileri 10.034.295 (adet) 66

Kaynak: TUIK (2018)

Kurulmasi 6ngorilen Soma Teknolojik Sera Alaninda Uretilmesi planlanan sofrallk domatesin
Manisa ili ilcelerinde &rtii alti alanlarda Gretim miktar asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 12: Manisa ilceleri Ortii Al Sofralik Domates Yetistiriciligi

iice Adi Uretim Miktar (Ton) Uretim Alani (Dekar)
Ahmetli 5.910 197

Akhisar 200 10

Kirkagac 265 17

Salihli 15.288 546

Selendi 51 3

Soma 96 8
Yunusemre 120 6

Kaynak: TUIK (2018)

TOBB sanayi veri tabanina gore, Manisa’da teknolojik orti alti Gretim yapan firmalarin kurulu olan
kapasitelerinin %100’Unu kullanildigi gdrilmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurtici Talep

FAO verilerine gore, Cin, diinyada en fazla yas sebze meyve lreten lilke (%51) konumundadir. Bu
Ulkeyi sirasiyla Hindistan ve ABD izlemektedir. Tlrkiye dinya siralamasinda ddrdinci sirada yer
almakta ve diinya yas sebze meyve Uretiminden %2 oraninda pay almaktadir. Ortii alti tarimda
uretilen meyve sebze icin ayri bir GTIP kodu kullaniimadigindan tarimsal (iretim verileri dikkate
alinmistir.

Tablo 13: Diinya Yas Sebze Meyve Ureticisi Ulkeler (Ton)

Ulkeler 2014 2015 2016 |
Cin 508.399.533 535.037.084 543.161.803
Hindistan 125.133.423 118.044.764 119.905.694
ABD 35.662.006 34.112.046 33.119.308
Tirkiye 22.684.068 23.672.902 24.401.231
Misir 16.288.171 16.369.893 16.802.185

Kaynak: FAO (2016)

Dilinya toplam sebze lretiminin %45’ini domates olusturmaktadir. Domates Uretiminin de %30'u
ortl altinda yapilmaktadir.

Kargilagtirmal Ustiinlik Teorisine gére, bir llke ticaret ortaklarina gére daha disiik birim emek
maliyetle Uretebildigi mallari ihragc etmeli, daha yiiksek birim emek maliyetle Uretebildiklerini de
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ithal etmelidir. Tlrkiye'nin sebzecilikte bazi alt gruplarin ihracatinda kiiresel piyasalarda énemli bir
karsilastirmali Gstiinlige sahip oldugu belirlenmistir.

Bes yillk diinya domates ihracat ve ithalat miktari-degerleri (ton ve dolar bazinda) asagdidaki
gibidir:

Tablo 14: ithalat Miktari ve ithalat Degeri

Miktar (Ton) Deger (1000 Dolar)
2013 7.167.486 9.090.074
2014 7.448.416 9.209.925
2015 7.663.670 8.467.135
2016 7.773.419 8.724.484
2017 7.465.189 9.254.110

Kaynak: FAOSTAT (2013-2017)

Tablo 15: ihracat Miktan ve ihracat Degeri

Yil Miktar (Ton) Deger (1000 Dolar) ‘
2013 7.682.642 8.803.006
2014 8.287.264 9.238.367
2015 7.944.246 8.348.992
2016 8.369.943 8.603.404
2017 7.993.137 9.025.977

Kaynak: FAOSTAT (2013-2017)

Tarim ve Orman Bakanlidi Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii, Tirkiye’nin sebze tretiminde kendine
yeterliliginin % 120 oldugunu bildirmistir. Sebze tirleri arasinda domatesin yeterlilik durumunun
yuksek oldugu seklinde degerlendiriimektedir.

Tirkiye domates ihracatinda rekabet glicline sahip olup yillar bazinda artis géstermeye devam
etmistir ancak 2010 yilindan itibaren Tirkiye’'nin en 6énemli ihracat pazari olan Rusya ve Avrupa’nin
ekonomilerindeki yavas biiyiime trendi sonucu Tlrkiye’nin bu pazarlara olan domates ihracati
azalma goOstermis; son birkag yilda ise 6zellikle drtialti yetistiriciliginde gerceklesen gelismeler,
modern tekniklerin sebze iretiminde kullaniimasiyla elde edilen kalite ve verimlilik tekrar ihracati
attirmigtir.

Tirkiye'de Uretilen sebze miktan i¢c pazar talebinden fazla oldugu icin Uretilen sebzenin dis
pazarlarda degerlendiriimesi onem arz etmektedir. Tlrkiye diinya domates Uretiminde % 7,2’lik
payla 4. sirada yer almaktadir. Bu durum Turkiye’'nin domates Uretiminde diinyada s6z sahibi
oldugunun ve dis ticaretinde gelistirilebilecek potansiyeli oldugunu géstermektedir.

Tablo 16: Tiirkiye Domates Uretimi ve Verimi

Ulkeler Uretim Alani (ha) Uretim Miktari (Ton) Verim (Ton/ha)
Tlrkiye 180.000 12.600.000 70
Dinya 4.783.000 177.042.581 37,02

Kaynak: TUIK (2018)
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2019 yi domates ihracatimiz llkeler itibariyla incelendiginde, en énemli ihra¢ pazarimizin Rusya
oldugu goériilmektedir. Rusya’nin ardindan Romanya, Ukrayna, israil ve Bulgaristan gelmektedir.
Asagidaki tabloda goérilecegi gibi Tlrkiye’nin domates ihracati miktar olarak Kasim ayindan
itibaren Haziran ayina kadar artis gdstermektedir. Tarla Gretiminin yogun oldugu Temmuz ve
Adustos aylarinda ise en disik seviyelere ulasmaktadir.

Tablo 17: Tiirkiye’nin Aylara Gére Domates ihracati (kg)

Yillar (0721 ¢ Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2015 37.011.330 34.422.069 49544544 55197785 68.190.714  2.672.645
2016 10.812.251 30.211.686 @ 38.936.442 | 39.904.783 @ 30.153.894 6.261.134

2017 27.695.809 | 40.908.906 54.463.274 36.705.654 22.949.481 11.119.886

Vilar —Temmuz | Agustos | Eyiil  Ekim | Kasm | Aralk |

2015 2.672.645 3.652.235 7.966.080 17.331.538 | 21.623.340 32.553.275
2016 3.701.475 12.895.650 @ 13.057.843 | 8.588.800 @ 16.299.222 @ 29.051.648
2017 4.319.835 10.263.653 15175549 12.675260 15.029.734 38.830.867

Kaynak: TUIK (2018)

Yapilan analizlerde domatesin Uretim, ihracat ve rekabet bakimindan avantajli bir sebze oldugu
gorilmektedir. Diger UrlUnlerle karsilastirildiginda degerlendirme yéntemlerinin ¢ok fazla olmasi
nedeniyle Uretimde domates tercih edilmistir. Bu avantajin sdrdirtlebilir olmasi acisindan,
Uretiminin her asamasinda ulusal ve uluslararasi pazarlarin standartlarini karsilamak adina iyi tarim
uygulamalari yayginlasmall ve modern tekniklere yer verilmeli; taze olarak Uretimin yaninda katma
degeri yiksek domatesten elde edilen mamul trlnler tesvik edilmelidir.

Uretimin modern seralarda yapiimasi domates (iretiminde verimliligi daha da arttirmaktadir. Son
yillarda 6rtl altinda domates yetistiriciliginin yayginlagsmasi tretim ve verimliligin artmasi yaninda
sezon genislemesini de saglamasi Tirkiye’nin rekabet sansini artiracaktir. Sebze ihracatinda
domates dnemli bir paya sahiptir. Domates dis ticarette taze ve islenmis olarak degerlendirilen
drdnler arasindadir. Domates taze, salgca ve soyulmus domates olarak dis ticarette
degerlendiriimektedir. Taze domates ihracat miktar yildan yila degismekle birlikte son 4-5 yil
dikkate alindiginda 500 bin ton civarindadir.

Tablo 18: Tiirkiye’nin Domates Dis Ticareti (Ton/Y1l)

Yil Taze Salca Soyulmus Domates
ihracat
2012 560.430 85.172 13.423
2013 483.046 111.515 11.397
2014 585.202 140.798 15.615
2015 541.355 118.639 12.379
2016 485.963 142.662 16.662
ithalat
2012 132 252 4
2013 51 288 46
2014 107 349 42
2015 494 740 a7
2016 787 306 16

Kaynak: AKIB (2017)
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Akdeniz ihracatgi Birlikleri (AKIB) raporunda da 2017 yilinda 526 ton taze domates ihracati
gercgeklestirildigi bildiriimektedir.

Domates taze, salg¢a, kurutulmus olarak ihra¢c edilmektedir. Taze domates ihracati 292 milyon
dolarlik tutarla birinci sirada yer alirken, domates salc¢asi ihracati 164 milyon dolarlik tutarla ikinci
sirada yer almistir. Tlrkiye kuru domates ihracatindan ise 88 milyon dolar déviz girdisi
gergeklesmistir. Dondurulmus domates ihracati 39,4 milyon dolar olurken ketcap ve domates
soslari ihracati 16,3 milyon dolar olarak kayitlara ge¢cmistir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde 2001-2018 yillarindaki domates iiretim miktari ile dolar cinsinden sebze pazarlama
degerleri incelenerek regresyon analizi yapilmis ve 2019-2025 yillarina ait tahmini tretim miktan ve
pazarlama degeri asagidaki tabloda gdsterilmistir. Analiz yapilirken orta alti Gretimde halihazirda
%100 olan kapasite ve ekonomik kapasite kullanim oraninin korundugu varsayilmistir. Yillara sari
olarak hem lretim miktarinda hem de pazarlama degerinde artis dngériilmektedir.

Tablo 19: Domates Uretim Miktari ve Pazar Degeri Tahmini

Uretim Miktar Domates (Ton) Sebze Pazarlama Degeri (Dolar)
2014 11.850.000 23.054.252.398
2015 12.615.000 25.904.082.451
2016 12.600.000 28.018.662.676
2017 12.750.000 29.879.661.752
2018 12.150.000 36.653.388.559
2019 12.987.202 31.922.952.335
2020 13.214.522 33.315.856.060
2021 13.441.843 34.708.759.785
2022 13.669.164 36.101.663.509
2023 13.896.484 37.494.567.234
2024 14.123.805 38.887.470.958
2025 14.351.126 40.280.374.683

Tarim, bircok sektdrden farkh olarak talebi bitmeyen, aksine artan niifusla birlikte talepte artis
gbsterme dzelligine sahip olan bir sektérdiir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiine (FAO)
gore, 2050 yiinda diinya nifusunun ¢ kat artacagi, ayni zamanda sehirlesmenin de artacadi
(kentli niifus oranin ylizde 80 olacagi) 6ngorilmektedir. Bu durum gida maddelerine olan talebi her
gecgen glin artiracak bu da gida drdnlerinin yiiksek maliyetler ile elde edilmesi ya da gida arzinin
yetersiz kalmasina sebep olacaktir. Bu dogrultuda, tarimsal Gretimde stirekliligi saglayan seralarin
onemi her gecen glin artmaktadir. Iiman iklim kusaginin etkisinde yer alan TR33 Bolgesi, sektérde
beklenen gelismeler, niifus artis hizi ve iilke genelindeki ekonomik konjonktir degerlendirildiginde
Ulkemizde seracilik icin uygundur.

2.6. Girdi Piyasasi

Kullanilacak Hammadde ve Yardimci Maddelerin Ozellikleri:

Teknolojik seralarda tretimde kullanilacak temel hammadde fide ve tohum olup yardimci maddeler
ise gubreler, arilar, ilaclar gibi materyaller ile aski malzemesidir. Bununla birlikte sistem kurulumu
icin, sulama, guibreleme, yetistirme ortami ve isitma altyapisi da saglanmalidir.

Topraksiz tarim sisteminde; fidelerin dikimi, toprak kullanimi yerine nétr kabul edilen kaya yini
(rockwoll), hindistan cevizi kabudu (cocopeat), perlit, benzeri noétr kabul edilen ortamlar
kullanilarak yapilmaktadir. Hicbir icerigi olmayan tamamen ndtr denilebilecek bu maddelerin tek
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islevi, bitki kokinin su tutmasini saglamaktir. Dolayisiyla ¢cok verimsiz alanlarda bile rahatca tarim
yapilabilmektedir. Topraksiz tarimda, bitkinin topraktan almasi gereken dogal besin maddeler
(potasyum, azot, fosfor, magnezyum v.b.) ve mineraller, spagetti damla sulama yontemiyle
dogrudan bitkinin kékiine, tamamen bilgisayar kontrollli olarak verilerek boylece bitkinin optimum
sartlarda yetismesi saglanmaktadir. Ayrica bitkinin déllenmesi Bombus arilari tarafindan yapilarak,
saglhiga zararli hormon kullanimi engellenmektedir.

Yetistirme ortami igin topraksiz Uretim amagh hazirlanan hindistan cevizi kabugu (cocopeat)
slablari kullaniimaktadir. Cocopeat slablari tamamen ekolojik ve organik bir yetistirme ortamidir.
Hammadde olarak 6zel plantasyonlarda yetismis hindistan cevizlerinin inceltilmis kabuklar
kullaniimaktadir. Slablar OMRI ve IECA sertifikali olmalidir.

Seralar icin gerekli olan drip sulama sisteminde kullaniimak Uizere ani ve yedek kullanim icgin su
silolar yapilmaktadir. Yapilan su silolan Gretimin 1 ginlik su ihtiyacini karsilayacak kapasitede
yapiimaktadir. Celik su silo tank deposu uzun yillar paslanmaya karsi dayaniklihdini korumasi
acisindan sicak galvaniz olmalidr.

Serada bulunan teknik ekipmanlarin icerisinde en 6nemli olan sistemlerin basinda Sulama
Glbreleme Otomasyonu gelir. Sulama glibreleme otomasyon sistemi Uinite ve sistemden
olusmaktadir. Sulama Unitesi, sulama odasina EC-pH kontrolli, PC baglantili, 8'i ana panoda olmak
Uzere 8 sektdr sulama vana kontroll(, tam otomatik glibreleme sulama makinesi en ¢cok kullanilan
sistemdir. Makineler uzaktan internet veya akill telefon lizerinden kontrol edilebilmekte, herhangi
bir problem veya olumsuz durumda, Ureticiyi uyarma Ozelligine sahiptir. Drenaj kontroll, filtre
temizleme kontrolli, ekstra sens6r imkani (katir agirl, glines aktivitesi, gider kontrolli vb.)
otomasyon sisteminden takip edilmektedir.

Sera igerisinde bulunan bitkilerin, fizyolojik olarak iklim isteklerini yerine getirebilmek icin, olmasi
gereken onemli teknik altyapilardan biri de isitma sistemidir. i¢ 1sitma sistemlerinde dagitim
kollektorleri, ana dagitim borulari, alt taban sistemi, gutter alti isitma, oluk alti 1sitma sistemleri
seralarin yapildigi bélgeye gore dedisiklik gostermektedir.

20 dekar sera alani kurulumu icin hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlarini gosterir
tablo asagida yer almaktadir:
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Tablo 20: Sera Kurulumu Girdi Maliyetleri

Sayr Malzemeler Fiyat (Dolar)
Sera konstriiksyonu, Sera ve servis alani konstriiksyonlari Kapilar,
1 . 254.970
seksiyonel kapilar ve dezenfekte odalari
2 Sera tepe havalandirmasi sistemleri 28.380
3 Aski halatlari sistemi 18.150
4 Sinek Tdlleri 10.600
5  Plastik Ortii (Cati Kaplama) 22.760
6 Plastik Cita 5.780
7 Polikarbon (Yan Kaplama) 43.800
8 Sirktlasyon Fanlari 6.590
9 Sera Perdeleme Sistemleri 104.840
10 | Sera askil bitki yetistirme sistemleri (Gutter Sistemi) 94.850
11 Yetistirme ortami (cocopeat growbags) 22.340
12 Yer Ortiisii 7.500
13 Elektrik Sistemleri 29.030
14 | Celik Su Tanklari 224 Ton / 2 Adet 11.330
15 | Seraici sulama ve drenaj sistemi 37.130
16 | YUksek basing sisleme sistemi 32.950
17  Sulama ve giibreleme odasi ekipmanlari 9.590
18  Sulama Uniteleri 19.040
19 iklim kontrol sistemi 24.300
20 | Seraici temiz su ve ilaclama hatlari tesisati 4.050
21 Sera Isitma sistemleri 168.540
22 | Titanyum plakal Esanjér 51480
Genel Toplam(USD): 1.008.000
Toplam Sera Alani (m?) 20.160
Birim m? Maliyet(USD) 50

20 dekar sera alani igletme doénemi icin gerekli olan hammadde ve yardimci maddelerin temin
fiyatlarini gésterir tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 21: Sera Yillik Uretim Maliyetleri

Gider Tiirii Tutar (Dolar) |

Elektrik Gideri 9.429
Isitma Gideri 50.448
Su Gideri 10.862
Fideler (48.000 adet) 15.714
Glbreler / arilar / ilaglar/yapiskanlar/ol¢iim cihazlari/tuzaklar 62.857
Aski malzemeleri 11.786
Diger giderler 1.886

Toplam Tutar 162.982

Soma TSA icgin tohum ve fide tretim materyalleri ilk donemlerde Manisa ili, ilgeleri ve ¢evre illerden
tedarik edilecek olup ardindan bu materyallerin Uretim bodlgesi icerisinde Uretilmesi sonucu
Uretimin surdurulebilirligi biylk olclide saglanmis olacaktir. S6z konusu hammadde ve yardimcli
maddeler yurt icinden hatta TR33 Bélgesinden ve izmir ilinden temin edilebilmektedir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Teknolojik sera alani yatinmi acgisindan Manisa ilinin Soma ilcesi uygun kosullara sahiptir. Soma
ilce merkezi Kirkagac - Kinikk — Savastepe karayollarinin kavsak noktasinda, Bergama -Akhisar
karayolu ile izmir — Bandirma demiryolu {izerinde bulunmaktadir. iice, Manisa il merkezine 93 km,
izmir Limanrna 135 km, Aliaga Limanina 85 km, Candarli Limanina 70 km, Adnan Menderes Hava
Limanina 153 km mesafededir. izmir - istanbul otoyolunun, izmir - Canakkale otoyolunun ve
Bandirma - Aliaga yiksek hizli tren hattinin Soma'dan gegmesi ilcenin hem demiryolu hem de
karayolu tasimaciiginda kavsak noktasi olmasi lojistik acidan 6nemli bir yere sahip olmasini
saglamaktadir. Candarli limani projesinin Soma'nin bir lojistik merkez olmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Soma'dan Candarli limanina gidecek olan demiryolu sayesinde nakliyede kolaylik
saglanmis olacaktir

iicede var olan termik santralin 1si kaynaginin seracilikta kullanilmasi hedeflenmektedir. Boylelikle,
ekstra bir jeotermal kaynak suyu icin kuyu ve reenjeksiyon kuyusu acllmasina gerek kalmayacaktir.
Halihazirda calismakta olan santralin atik sicak su buharindan faydalanilacaktir.

Yillarca kdmir madeni ile 6zdeslesen Soma ilgesinde yasanan maden faciasi sonrasinda alternatif
sektorlerin gelismesi icin calismalar hizlandinlmis ve kurulus islemleri yapilan Soma Organize
Sanayi Bélgesinde altyapi hizmetleri ve tahsis islemleri baslama asamasina gelinmistir. Ote yandan
ilde tarima dayali gida sanayinin gelismis olmasi seralarda Uretilecek olan Urinlerin katma
degderinin artirimasi acgisindan isletilip satiimasini kolaylastiracaktir.

Akhisar ilcesinde bulunan askeri havaalaninin sivil kullanima acilmasi sz konusudur. Hem
tasimacilik hizmeti icin hem de vatandaslarin kullanimi icin kolaylik saglanacaktir. Ozellikle seracilik
faaliyetiyle elde edilecek tarimsal Grlinleri bozulmaksizin tasinabilecektir.

Diinyada &rtl alti tarim buyukligu bakimindan ilk bes (ke sirasiyla Cin, Giiney Kore, ispanya,
Tirkiye ve Hollanda'dir. Girdi maliyetleri agisindan bakildiginda insan kaynaklari, fide, tohum ve
sulama bakimindan Cin ve Turkiye'nin rekabet avantajina sahip oldugu, glibre ve kimyevi maddeleri
bakimindan Tirkiye’de yatirm ihtiyacinin var oldugu ve kurulum maliyetleri acisindan Hollanda
haricindeki Ulkeler arasinda farkllik bulunmadigi degerlendiriimektedir. Hollanda serin iklim
kusaginda yer alan bir Ulke oldugundan kullanilan sera malzemesinin farklihk gosterdigi icin
kurulum maliyetleri yliksektir.

Tirkiye’nin en cok domates ihrac ettigi 5 llke sirasiyla Rusya, Romanya, Ukrayna, israil ve
Bulgaristan'dir. Bu llkelerin domates ithalatindaki payimiz incelendiginde Tirkiye’nin basat aktor
oldugu goérinmektedir. S6z konusu llkelere ihracatimiz 2015-2019 vyillari arasinda %20’nin
lizerinde artis gdstermistir. Ozellikle Rusya’ya olan ihracatimiz %125 artis ile gbze carpmaktadir.
Kisi Basi GSYIH rakamlarina bakildiginda Ukrayna haric sirdiiriilebilir bir pazarin hedef alindigi
degerlendiriimektedir.
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Tablo 22: Domates ihrac Edilen Ulkeler ve Onemli Gostergeler

_ ithalat Ulkenin ihracat
I!_halatgl degeri Kisi B_a§|na . Domates Degerindeki
Ulkeler (1000 $) GSYIH ($) Ithalatindaki Buyiime
2019 Pay (%) 2015-2019 (%)
Rusya 85.456 146 milyon 11.288 43 125
Romanya 36.304 19 milyon 12.301 12 24
Ukrayna 29.742 44 milyon 3.095 44 34
israil 23.987 9 milyon 41.715 44 25
Bulgaristan 23.852 7 milyon 9.272 44 22

Kaynak: www.trademap.com (2020)

Manisa ilinin ve Soma ilcesinin lojistik avantajlari géz 6nine alindiginda karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu imkanlari ¢ercevesinde Urlinlerin tazeligini koruyarak uluslararasi pazara
sikintisiz bir sekilde sunuldugu ve sunulmaya devam edilecedi degerlendiriimektedir.

Soma Teknolojik Sera Alani aktif hale getirildiginde hedeflenen / tahmini yilik Gretim / satis
miktarlarn 20 dekarlik bir sera islemesi icin ve toplam Teknolojik Sera Alani icin asagdidaki tabloda
gosterilmis olup ¢alisma ekibinin yillara séari olarak uzmanlasmasi nedeniyle verimin her yil %5 artis
gosterecegi varsayllmistir.

Tablo 23: Yillik Ortalama Uretim ve Satis Miktar:

2021 2022 2023 2024 2025
Birim Alan 34,56 kg/m?2 Sg/,ﬁi 38,1kg/m2 | 40,01kg/m2 42,01kg/m?2

20 dekar Sera Alani 691.200 kg 725760 kg = 762.048kg | 800.150 kg | 840.158 kg

Somj%‘e’éo‘e g‘r’)p'am 16.346.880 kg = 17.164.224  18.022.435 18923548  19.869.737

Domateslerin yaygin olarak satildigi izmir, Manisa, istanbul ve Ankara hal yénetimleri tarafindan
belirlenen 2020 yili fiyati tretilen domatesin cinsine gore degismekle birlikte ortalama 0,72 $ (KDV
harig) civarindadir. Bu fiyatin her yil enflasyon oraninda artis gdsterecedi 6ngorilmektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1.  Kurulus Yeri Secimi

Soma, TR33 Bolgesi ilceleri icerisinde sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gore 3. grupta yer
almaktadir. Soma ilcesinin ekonomisi genel itibariyla ilcede bulunan kémiir madenlerine ve termik
santrale, ikincil olarak da tarmsal iretim faaliyetlerine dayanmaktadir. ilcede &rtiialti tarim
faaliyetlerinin yapilabilecegi alanlarin elverisli oldugu araziler mevcuttur. Ancak maden ve eneriji
santrali disinda, tarim gibi alternatif is alanlan heniiz gelismemistir. Mevcut tarim alanlarinda
yapilan Uretim sadece bolgenin ihtiyaclarini karsilayabilmektedir.

iice lokasyon olarak limanlara, havalimanlarina, otoyola ve demiryoluna cok yakin konumdadrr.
Ozellikle ilgenin cok yakinindan gecen yeni izmir-istanbul otoyolu ve demir yolu ile Candarli
limanina baglantinin  yapilacak olmasi ilceyi c¢ok degerli bir lokasyon durumuna
konumlandirmaktadir.
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Kurulacak olan Soma Teknolojik Sera Alani (TSA), Soma ilge merkezine yaklasik 10 km, Manisa il
merkezine yaklasikk 104 km mesafededir. iice Manisa-Denizli yoluna bitisik konumda
bulunmaktadir. Proje alaninin Adnan Menderes Havalimanina olan uzakhgi 152 km'’dir.

Soma ilgesi Yirca Mahallesi sinirinda bulunan Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S.ne ait 334
dekar ile 388 dekar tescil harici hazineye ait eski kiil dokiim arazisi olan parseller lizerine; yine
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S.nin termik santralinin mevcut isisiyla isitilacak Teknolojik
Sera Bolgesi kurulacaktir. Boylelikle Teknolojik Sera Bolgesi ile eski kil arazilerinin tarima
kazandiriimasi, yapilan yatirimla Gretim, istihdam, ihracat ile Soma ilgesi ve Manisa ekonomisine
blyik katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Soma TSA olarak belirlenen kiil depolama alani atil bir arazi olup 334 dekari bedelsiz olarak, 388
dekari ise ot bedeli karsiliginda tahsis edilecektir. Boylelikle 6zel miilkiyete ait alanlarda seralarin
kurulum maliyeti artacagindan kil depolama alani alternatif arazilere nazaran yatirrma daha uygun
olacaktir. Atil bir alanin tarima kazandirimasi halihazirda verimli tarim faaliyetlerinin yapildig
arazilere kiyasla maliyet etkin olacaktir.

Ote yandan Soma TSA'da kurulacak seralarin isitmasinda termik santralin atik buharindan
yararlanilacaktir. Bu vesileyle atmosfere birakilan sicak su buhari seralar icin bir girdi olusturacak
ve ekonomiye kazandirllacaktir. iige icerisinde kémiiriin degerlendirilmesi, elektrik tretimi, bolgesel
Isitma ve seraclilik faaliyetleri baglaminda bir ekosistem yaratilacaktir.

Soma’da hizli bozulabilir gida Urlnlerinin ihracatinda blylk Olgide havayolu ulagsimindan
yararlanilmakta, Akhisar Havalimaninin faaliyete gecirilmesi ve hava limanina lojistik merkezden
saglanacak demiryolu baglantisi ile cabuk bozulabilir gida Griinlerinin teslimatinda hiz kazanilacagi
dile getiriimektedir. Soma'dan Candarli limanina gidecek olan demiryolu sayesinde nakliyede
kolaylik saglanmis olacaktir.

Soma ilgesinde Tirk Telekom A.S'ye ait telefon ve internet altyapisi etkin bir sekilde hizmet
vermektedir. ilce merkezindeki 7 mahallenin hepsinde fiberoptik altyapisinin  hizmeti
verilebilmektedir. ilce merkezinde (ilkemizde hizmet veren (ic GSM operatérii de servis
saglamaktadir.

Seracilik faaliyetleri icin gerekli olan kullanma ve icme suyu ihtiyaci sondaj kuyularindan
karsilanacaktir. Sulama ve igcme suyu alinacak noktalar belirlendigi donemde TSA yo6netimi
tarafindan su analizleri yapilacak ve tretimi herhangi bir sekilde olumsuz etkileyecek bir durum séz
konusu olmadigina yonelik tespitler yapilacaktir.

Seralarda kullanilacak olan elektrik, Bolgedeki dagitim sirketi Gediz Elektrik A.$.den temin
edilecek olup sirketin TSA’da yeterli dagitim aginin bulundugu bilinmektedir.

Teknolojik Sera Alani olarak belirlenen toplam 722,37 dekar alan Soma Termik Santral Elektrik
Uretim A.S.’ne ve Hazineye ait eski kiil dokiim arazisi olup ézel sektér sera yatirnmlarina sunulmak
Uzere bedelsiz / ot bedeli karsiiginda Soma Belediyesine tahsis edilecektir.

Yatirnm asamalari icin gereken insan kaynaklari, dncelikle ilgeden karsilanacak olup ihtiyag halinde
cevre ilgelerden de nitelikli insan kaynagi temin edilecektir. Uretim asamasi icin ise Soma ilcesinde
istihdam edilmeye ihtiyagc duyan kadinlarin kurulacak olan teknolojik serada istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica merkeze yakin kdylerden mevsimsel olarak tarim sektériinde calismakta
olup yilin 12 ayi1 boyunca is sahibi olmak isteyen kadinlar i¢in de genis bir ¢alisma imkani sunulmus
olacaktir.
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3.2

Uretim Teknolojisi

TSA kurulacak olan sera sistemi ve lretim teknikleri diinyada kabul géren en yeni teknolojiler baz
alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda kurulmasi 6ngoériilen seranin teknik 6zellikleri su sekildedir:

e Tek tepe havalandirma gotik cati

o Ust cati kismi PE (IR ve UV katkil)) naylon,

e Yan kisimlar ise polikarbon kaplama

e Otomasyon sistemi (Isitma, sulama, giibreleme ve perde sistemleri sisteme dahildir.)

Soma TSA’da yapilacak drnek bir sera modeli teknik 6zellikleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 24: Salkim Domates Serasina Ait Teknik Bilgileri

Yetistirilen Uriin / Domates

Sera Kapali
Buyukligi

Yilk Tam Kapasite

Uretim Miktari

Ortii Malzemesi

iskelet Tipi

Tepe Yuksekligi
Oluk Alti Yiikseklik

Makas Genigligi

ic Kolon Araligi

Alan 20.000 m2 Yan  Kolon
Araligi
700 ton Makas Aralgi
Yan duvarlar )
olikarbon, gati Maksimun
1 i Rizgar Hizi

ortlisu polietilen
Maksimun Bitki

Gotik Tipi Yiikii

750 m Kar YUk

500 m Konstruks!yon
Malzemesi

9.60m !s[tma Sistemi A
Igin t
Minimum

500m Sicaklik

Kullanilacak Makine Techizat

250m

250m

120 km/saat

39 kg/ m2

20 kg/ m2

Sicak daldirma galvaniz
kaplama ¢elik

35°C

-15°C

Ankraj Cukuru ve Betonlari: 60 cm ¢apinda ve 120 cm derinliginde ankraj cukurlari hazirlanacaktir.
1200 cm uzunlugundaki celik ankraj kutu profilleri terazisinde ankraj cukurlarina élcim aletleri
kullanarak diizgiin sekilde yerlestirilir. insaat demirleri ile desteklenir ve cukur betonla doldurulur.

Sekil 1: Ankraj Cukuru ve Betonunun Kesiti
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Sekil 2: Ankraj Gukuru Gorseli

Cevre Temel ve Yan Perde Betonu: Temel grov betonu 50x20 ebatlarinda arazinin meyilini

koruyacak sekilde sera cevresine verilen 6lclilere gbre yapilir. Bu beton icerisine 6 mm hasir
donati konularak betonun mukavemeti arttirilir.

Sekil 3: Cevre Temel ve Yan Perde Betonu

Makaslar: Makas tasarimi, diger makas sistemlerinden farkli, rijit, yik dagihmi dengeli ve gugliduir.
Bu kapsamda, yukler alt baslkta 5 esit bélime ayriimis ve 10 adet 6rgi malzemesi kullanilarak
yukler sisteme esit ve dengeli dagitimistir. Genelde bazi makaslarda 4, bazilarinda 6 bazilarinda en
fazla 8 eleman kullaniimaktadir. Makasin en dnemli statik 6zelliklerinden biride baglantilar digim
noktalarinda birlesmekte ve yikler daha dogru dengelenmekte ve sonimlenmektedir.

Sekil 4: Sera Gotik Tip Makas Yerlesimi Ornegi
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Celik Konstriiksiyon Elemanlari: Oval yay borusu, kolonlar, kolon oluk makas baglantilari, vida ve
civatalar, klipslerden olusmaktadir. Taslyici kolonlar seralarin daha ylksek sekilde kurulmasini
saglar. Yiksek seralarda daha kolay iklim kontrolii saglanirken, ihtiyac olan gerekli yiliksek
havalandirma oranina ulasiimasini saglamaktadir. Teknik detaylar tercih edilen seralarin
Ozelliklerine gore degismektedir.

Sekil 5: Celik Konstriiksiyon Elemanlari

Havalandirma Sistemi: Havalandirma sistemi her tiinelde iki tane olacak sekilde
konumlandiriimisgtir. Havalandirmalar otomasyon ile kontrol edilecektir. Havalandirmaya sinek
tilleri monte edilecektir. Sirtta bulunan motorlu havalandirma 2x250 seklindedir ve ortalama
olarak yer yiizeyinin %40’ni kaplar. Kelebek havalandirma 2.5x2 m ebadinda ve ac¢ilma mesafesi
de 1.5m’dir. Havalandirma 1.6 m uzunlugunda 2.5 mm kalinhginda disli ¢cubuklar tarafindan ve
pinyonlar tarafindan yonlendirilir.

Sekil 6: Sera Havalandirma Ornegi

Sera Cati Ortiisii ve Yan Kaplama: Cati kaplamasi 200 mikron UV filtreli,
AR+IR+EVA+KD+AF+AM karisimh 6zel plastik (LDPE) ile yapilacaktir. Yan kaplama; sera yan
kaplamasi ve arabilmeler olarak UV katkill polikarbon levhalar kullaniimaktadir. Polikarbon levhalari
galvaniz profiller ile sabitlenmekte ve galvaniz sandvi¢ ve baski citalan ile rizgara karsi
mukavemet kazanmaktadir. Polikarbon Anti-fog, IR, Anti virts gibi katkilari da icermektedir. Darbe
dayanimi camdan 80 kat daha iyidir. Hafif ama kirilgan degildir. Su damlaciklari olusmaz ve 1sigi
engellemez. Bitkisel Uretim icin gerekli olan isik gecirgenligi %90’dir. Yan duvarlarnin ozellikleri
genellikle, polikarbon, 8 mm cift cidarl ve ortalama 1.450 gr/m2 adirliga sahiptir.
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Sekil 7: Polikarbon Sera Yan Duvarlari

Sinek Tulili: 40 mesh, 200 gdz/cm? olup her pencerede ve havalandirmada kullaniimaktadir. Tuta
Absoluta, Domates Giivesi (Kelebek), Yesil Kurt, Prodenya, Beyaz Sinek, Galeri Sinek, Kirmizi
Oriimcek, Ehrips erginleri sera icine girmesini engelleyecek gdzenekte olmalidir. Bombus arilarinin
da sera disina ¢ikmasini engeller ayrica an tiliine gerek yoktur. Biyolojik miicadelede kullanilan
parazit ve predatdrlerin sera digina ¢ikisini 6nler.

Sekil 8: Tiil Ornegi

Isi Perdesi Sistemi: Bu perdeler yaz boyunca serinleme ve gblgeleme amach kullanilirken kis
boyunca da enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu malzemenin kullanimi GUretim kosullarini
iyilestirirken, diger yandan, daha kaliteli ve yiksek Uriin hasadi ile ayni zamanda dikkate deger bir
sekilde yakit tasarrufu saglamaktadir. Genel olarak kis déneminde giin batimindan sonra ani
sicaklik diisuslerinde, sera igerisindeki isinin tavandan kaybolmasini engelleyen sistemlerdir. Genel
olarak %25 eneriji tasarrufu saglamaktadir.

Sekil 9: Isi Perdesi Ornegi
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Bitki Aski Telleri: Sera icerisindeki en dnemli ekipmanlardan biridir. Saglam ve dayanikh olmall,
kopmalara ve esnemelere karsi direncli olmalidir. Kopmasi durumunda tim siradaki bitkiler zarar
gorecektir. Tunel alinlarinda, 6n ve arka cepheleri boyunca 12mm’lik galvanizli halatlardan her
kolona 4,5 m ylUkseklikte montaj yapilir. Her i¢ kolona sera eni yéninde 6 mm galvanizli halat
baglanir. Bu halatlar makaslara baglanan 3 adet galvanizli zincire asilarak desteklenir. Bu halatlarin
Uzerinden her tlnelde 6 sira olmak lUzere 4 mm galvanizli halat ¢cekilerek bitki asma sistemimiz
tamamlanir.

Sekil 10: Sera Aski Telleri

Bitki Yetistirme Yataklarn (Askili Sistem): Kurulacak seralarda hidroponik (topraksiz) tarim
uygulamasi yapilacaktir. Askil bitki yetistirme yataklari (katirlar) tizerinde cocopet (Hindistan cevizi
lifi) veya rockwool (tasyiini) yetistirme torbalari (growbag) kullaniimaktadir. Yetistirme yataklari bir
taraftan boyal olup galvaniz 0,6 mm sacdan imal edilmektedir. Bant acilimi ise 60 cm’dir. Sistem
seranin konstriiksiyon makaslarina asilmis vaziyettedir. Bu sekilde yapilacak tasarimla; drenajin
diizgiin calismasini, hem de katir alti hava sirkilasyonunun sorunsuz c¢alismasi agisindan birgok
sikintiyr ¢bzmektedir.
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Sekil 11: Bitki Yetistirme Yataklari

Drip Sulama Sistemi: Sulama ve giibreleme kontrol odasindan @90/10 ve & 75/10 PVC anahat
toprak altindan 70 cm’den sera ici yliriime yolu sonuna kadar gelir. Yiriime yolunun kuzeyinde 4,
glineyinde 4 olmak sarti ile toplam 8 adet 3” selenoid vana gruplari olusturulur. Her vana grubunda
3” hat Uistli mech filtre ve by pass vanalar ve manometre kullanilir. Vana gruplarindan sonra driper
hatlarinin baglanacag tali hatlar @63/6PE kangal borular olur. Driper hatlari kangal borudan priz
kolyeler ile ¢ikis alinir. Driper hatlarnt @20PE 3 katmanl disi beyaz, i¢i siyah boru olacaktir. Her
slab’a 4 adet (2It/h diigme damlatici, 70cm spagetti boru ve ok damlatici) drip kullanilir. Drip hatlari
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dogrudan glines isigini gérmeyen, tercihen gutter'in altinda kalacak sekilde yerlestiriimelidir.
Dogrudan giines is1di almasi ve sulama suyunun sicak yaz glnlerinde i1sinmasi, 6zellikle pythium,
kok ¢urlikligu gibi bazi hastalik etmenlerinin olusumu i¢in olumsuz ortam hazirlayacaktir. Sulama
suyunun dretim ile ilgili sikinti glkmamasi igin su sicakliginin 15 0C’den daha duisiik olmamasi
gerekmektedir.

| o

Sekil 12: Drip Sulama Sistemi

Sulama Giibreleme Otomasyonu: Serada bulunan teknik ekipmanlarin icerisinde en énemli olan
sistemlerin basinda gelir. Sulama glibreleme otomasyon sistemi Unite ve sistemden olusmaktadir.
Sulama Unitesi, sulama odasina EC-pH kontrolli, PC badglantili, 8'i ana panoda olmak lzere 8
sektor sulama vana kontrolli, tam otomatik glbreleme sulama makinesi en c¢ok kullanilan
sistemdir. Makineler uzaktan internet veya akilli telefon lzerinden kontrol edilebilmekte, herhangi
bir problem veya olumsuz durumda, Ureticiyi uyarma 6zelligine sahiptir. Drenaj kontrold, filtre
temizleme kontroll, ekstra sensor imkani (katir adirl, glines aktivitesi, gider kontrolii vb.)
otomasyon sisteminden takip edilmektedir. Sera ihtiyacina gére otomasyon genisletilebilmektedir.

Isitma Sistemi: Sera icerisinde bulunan bitkilerin, fizyolojik olarak iklim isteklerini yerine
getirebilmek icin, olmasi gereken dnemli teknik altyapilardan biri de isitma sistemidir. ic isitma
sistemlerinde dagitim kollektoérleri, ana dagitim borulari, alt taban sistemi, gutter alti isitma, oluk alti
Isitma sistemleri seralarin yapildigi bolgeye gore degisiklik gostermektedir. Alt taban sisteminde
her tiinelde 12 sira alt taban isitma borular yerlestirilir. 51 mm borular 6zel spot ayaklan Ustiinde
yer alir. Borular ayni zamanda kiiltiirel islem ve hasat arabalari icin ray olarak kullaniimaktadir.

3.3. Insan Kaynaklan

15-64 yas arasindaki niifus ¢calisma ¢cagindaki niifus olarak nitelendiriimektedir. Manisa’da ve Soma
ilcesinde s6z konusu yas araligindaki niifusun son bes yilda artis gésterdigi gorilmektedir.
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Tablo 25: Calisma Cagindaki Niifus Verisi

CALISMA CAGINDAKI NUFUS

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Toplam
Soma 7.441 7.263 8.561 10.221 8.960 7.702 6.933 6.913 5.611 4.427 74.032

2% Manisa 103048 99992 0084 10594 10032 gg907 91371 93055 7aet 69376 951570
Soma 7541 7096 8446 9897 0554 7881 6957 6894 5755 4763 74784
29 Manisa 102884 '°2%% 100262 107.087 11067 '9%%° 92741 94643 80690 73380 963.486
Soma 7206 7013 8247 9733 9831 8014 6985 6849 6074 4828 74870
2017 Manisa 100434 102422 100488 10%82 112223 102187 95689 02883 85532 73420 971506
Soma 7240 6623 8142 0443 10145 8089 7224 6732 6313 4860 74811
2018 Manisa 97734 105102 100714 10924 113365 103779 97525 93049 88479 74558 980554
joqg  Soma 7139 6686 8183 9214 10266 8250 7249 6703 6416 519 75239

Manisa 95857 104.371 101327 105233 113.867 104.946 98.901 92.063 90.955 76.898 984.418
Manisa ilinde ve Soma ilgesinde toplam niifus icerisinde 15-64 yas araliindaki nifusun orani
tabloda gosterilmistir. Gorilecedi Uzere calisma cagindaki nifus artisi Manisa'da ve Soma’da

ndfus artis hizinin gerisinde kalan bir artis géstermistir.

Tablo 26: 15-64 Yas Araligindaki Niifusun Orani

15-64 Yas Toplam Niifus Orani
2015 Soma 74.032 107.075 69,14%
Manisa 951.570 1.380.366 68,94%
2016 Soma 74.784 108.213 69,11%
Manisa 963.486 1.396.945 68,97%
2017 Som_a 74.870 108.838 68,79%
Manisa 971506 1.413.041 68,75%
2018 Som_a 74.811 108.981 68,65%
Manisa 980.554 1.429.643 68,59%
2019 Soma 75.239 109.946 68,43%
Manisa 984.418 1.440.611 68,33%

Soma ilgesinde ve il genelinde geng niifus ve ¢alisma ¢agindaki niifus bilgileri tabloda gdsterilmis
olup genc niifusun ¢alisma cagindaki nifusa oraninin yaklasik %20 oraninda oldugu geng niifusun
calisma cadindaki nifus icerisindeki payinin hem Somada hem de Manisa'da azaldidi
goritlmektedir. Bu durum gencler icin uygun istihdam alanlarinin her gecen yil daraldigini ve yeni
istihdam alanlarina olan ihtiyacin arttigini géstermektedir.
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Tablo 27: Geng Niifus istatistikleri

d{ (ld

15-24 15-64 a Ora

2015 Soma 14.704 74.032 19,9%
Manisa 203.040 951.570 21,3%

2016 Soma 14.637 74784 19,6%
Manisa 203.410 963.486 21,1%

2017 Soma 14.309 74.870 19,1%
Manisa 202.556 971.506 20,8%

2018 Soma 13.863 74.811 18,5%
Manisa 202.836 980.554 20,7%

2019 Soma 13.825 75.239 18,4%
Manisa 200.228 984.418 20,3%

il ve licelerde Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisim Durumu

Manisa verimli topraklari, iklim ve sulama avantaiji ile birlikte gerek tarimsal sanayi gerekse bitkisel
ve hayvansal {retim bakimindan tlkemiz tariminda dnemli bir yere sahiptir. ilimiz, bitkisel iretim
yoninden llkede Ust siralarda yer almaktadir. Manisa yillik 4,5 milyar TL'den fazla tretimiyle llke
genelindeki bitkisel tiretimin %3’linii gerceklestirmektedir. ilimiz bitkisel lretimde iilkede 7. sirada
yer almaktadir. Bu sayede ilde tarim sektoriinde vyetismis is glciline erisim kolaylikla
saglanabilmektedir. Bunun yani sira Soma’nin 45 km c¢evresinde yer alan teknolojik sera alaninda
calismakta olan cok sayida yetismis personel bulundugundan sz konusu seranin igletilmesinde
insan kaynagdina erisim herhangi bir sorun teskil etmeyecektir.

Soma Teknolojik Sera Alani igin isglicii maliyeti belirlenirken dnce kurulacak olan Teknolojik Sera
Bdlgesinin yonetim giderleri gosterilmis ardindan 20 dekar bir seranin igletilmesi icin gerekli olan
personel sayisi ve buna bagl olarak personel giderleri belirlenmistir.

Soma Teknolojik Sera Alaninin personel giderlerini gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Tablo 28: Soma TSA Personel ihtiyaci ve Personel Giderleri

Ortalama Briit Ucret

Ortalama Briit Ucret (Dolar)

Personel Unvani Sayisi

(TL)

Genel Mudir 1 5.500,00 785,71

insaat Miihendisi 1 4.500,00 642,86
Elektrik Miihendisi 1 4.500,00 642,86
Makine Mihendisi 1 4.500,00 642,86
Tekniker 2 3.500,00 500,00
Muhasebeci 1 3.500,00 500,00
Evrak Memuru 1 2.558,40 365,49
Sekreter 1 2.558,40 365,49
Temizlik 1 2.558,40 365,49
Guvenlik Personeli 6 2.558,40 365,49
Toplam 16 36.233,60 5.176,23

20 dekarda kurulacak olan bir teknolojik seranin personel giderleri ise brit olarak asagidaki
tabloda gosterilmistir:
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Tablo 29: 20 Dekar Sera Alani Personel ihtiyaci ve Gider Hesabi

Savi Aylik Maliyet Yilik Maliyet Yilhk Maliyet
L (TL) (TL) (Dolar)

1 Ziraat Mihendisi 1 4.400,00 52.800,00 7.542,86
Sevkiyat

2 Sorurﬁlusu 1 2.750,00 33.000,00 471429
3 isci 16 2.222,31 426.835,20 60.976,46
4 Elektrikci 1 2.750,00 33.000,00 4.714,29
5 Su tesisatcisi 1 2.750,00 33.000,00 4.714,29
Toplam 20 578.635,20 82.662,17
Toplam Calisan Sigorta Pirimi 35% 202.522,32 28.931,76
Brit Maliyet 781.157,52 111.593,93

Seraclilik konusunda ©éne cikan (lkeler arasinda Tiirkiye disinda Hollanda, ispanya, Cin, Giiney
Kore ve italya yer almaktadir. Seracilikta isgiicii maliyetinin yaklasik %75'ini asgari ticret ile deme
yapilan isci grubu olusturmaktadir. S6z konusu Ulkelerdeki net asgari Ucretlerin kiyaslanmasi
halinde Cin’den sonra en diisiik isglicii maliyetinin Glkemizde oldugu agikga goriinmektedir. Bu
durum gdstermektedir ki; Avrupa pazarina en yakin konumda bulunan tlkemiz ucuz isgiict maliyeti
ile yatinm icin cazibe merkezi haline gelmektedir.

Tablo 30: 2020 Temmuz Rakip Ulkelerdeki Asgari Ucret Tutarlan (Euro)

Ulke { Asgari Ucret Tutari (Euro) ‘
Hollanda 1.636

italya 1.376

Giliney Kore 1.283

ispanya 1.050

Turkiye 422

Cin 311

4. FINANSAL ANALiz

isbu fizibilite calismasinda Soma Teknolojik Sera Alani ve 20 dekar sera isletmesi icin ayri ayri
fizibilite analizi yapilarak ¢calisma sonucu asagida basliklar halinde sunulmustur.

4.1. Soma Teknolojik Sera Alani Finansal Analizi

4.1.1. Sabit Yatirbm Tutan
Soma TSA kurulus yatirimi alt yapi yatirimlarini kapsamaktadir. Alt yapi yatinmi ilk yil yapilacak olup
sonraki yillarda tekrarlanmamaktadir. Sonraki yillarda altyapinin isletilmesine yonelik islemler

Soma Belediyesi tarafindan gercgeklestirilecektir.

Soma Teknolojik Sera Alaninin kurulumu icin gerekli olan sabit yatirim tutarn 7.102.395,32 $ olarak
hesaplanmistir.
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Tablo 31: Soma TSA Sabit Yatirnm Giderleri

1 Etlt Proje ve Miihendislik Giderleri 835.000,00 119.285,71
2 Alt Yapi Uygulama Maliyeti 46.983.288,86 6.711.898,41
3 Ust Yapi Uygulama Maliyeti 1.182.698,00 168.956,86
4 Su Sondaj Kuyusu Acimi 250.000,00 35.714,29
5 Arazi Kiralama Giderleri 465.780,35 66.540,05
Genel Toplam 49.716.767,21 7.102.395,32

4.1.2. Soma TSA isletilmesi Gelir Gider Hesaplamalari

Soma Belediyesi tarafindan isletiimesi ©6ngorilen Soma Teknolojik Sera Alani ile 10 yillik
projeksiyonda belediyenin gelir ve giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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4.1.3. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Soma TSA kurulumu igin yapilan sabit yatinmin geri donis siiresi yapilan gortismeler ve finansal
analizler sonucunda 7,1 yil olarak belirlenmistir. S6z konusu finansal analizlerin 6zetini gosterir
tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 32: Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

$20.000.000,00
115.868.339,98

$10.000.000,00 18.1 14.4}‘9_6;9'8

b667.1.15',}§.1

- e

-8 9 10
£(10.000.000,00) LG 492 899,99)

@(.}3.382.907,07)
£(20.000.000,00)
£(20.010.793,17)
£(30.000.000,00) 126 399.415 ,95)
b(3.2 548,077 49)

£(40.000.000,00) £(38:477.083,13)

1(44.198.255,89)
£(50.000.000,00)
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4.2. 20 Dekar Teknolojik Sera isletmesinin Finansal Analizi
4.2.1. Sabit Yatinm Tutan

Soma Teknolojik Sera Alaninda domates lretmek lizere kurulacak olan 20 dekar buyikligindeki
bir teknolojik seranin sabit yatirnm maliyeti 1.008.000 $ olarak belirlenmistir.

Tablo 33: Teknolojik Sera Sabit Yatirhm Bedeli

Sayi Malzemeler Fiyat (Dolar)
1 Sera konstri_Jksyonu, Sera ve servis alani konstriiksyonlari 254,970
Kapilar, seksiyonel kapilar ve dezenfekte odalari
2 Sera tepe havalandirmasi sistemleri 28.380
3 Aski halatlari sistemi 18.150
4 Sinek Tdlleri 10.600
5 Plastik Ortii (Cati Kaplama) 22.760
6 Plastik Cita 5.780
7 Polikarbon (Yan Kaplama) 43.800
8 Sirklilasyon Fanlari 6.590
9 Sera Perdeleme Sistemleri 104.840
10 Sera askill bitki yetistirme sistemleri (Gutter Sistemi) 94.850
11 Yetistirme ortami (cocopeat growbags) 22.340
12 Yer Ortlsi 7.500
13 Elektrik Sistemleri 29.030
14 Celik Su Tanklari 224 Ton/2Adet 11.330
15 Sera i¢i sulama ve drenaj sistemi 37.130
16 Yiksek basing sisleme sistemi 32.950
17 Sulama ve giibreleme odasi ekipmanlari 9.590
18 Sulama Uniteleri 19.040
19 iklim kontrol sistemi 24.300
20 Sera ici temiz su ve ilaglama hatlari tesisati 4.050
21 Sera isitma sistemleri 168.540
22 Titanyum plakali Esanjor 51480
Genel Toplam (USD): 1.008.000
Genel Toplam (TL/Kur:7): 7.056.000
Toplam Sera Alani (m?2) 20.160
Birim m2 Maliyet (USD) 50

4.2.2. 20 Dekar Sera isletilmesi Gelir Gider Hesaplamalari

Soma TSA’da domates Uretilmesi icin kurulmasi 6ngorilen 20 dekar biyiikligindeki teknolojik bir
seranin igletiimesi ile isletmenin gelir ve giderleri 5 yillik projeksiyonda asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 34: 20 Dekar Teknolojik Sera Gelir Gider Hesaplamalari

Briit Gelirler ($)
Giderler ($)

Gelir ($)

Gelir Vergisi Hesabi ($)
Gelir Vergisi ($)
Personel SGK ($)

Vergi ve SGK Toplami ($)
Net Gelir Toplami ($)

2021 2022 2023 2024 2025
70.641 81.590 94.237 108.843 125.714
31.902 35.092 40.805 42.461 49132
38.739 46.498 53.431 66.382 76.582

8.523 10.230 11.755 14.604 16.848

8.522,60 10.229,61 | 11.754,91 14.604,06 16.848,08
26.301,60 @ 2893176 | 31.824,94 35.007,43 38.508,17
34.824,20 39.161,37 43.579,85 49.611,49 55.356,25
$3.914,88 $7.336,86 $9.851,58 $16.770,59 $21.225,92

4.2.3. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Soma TSA icerisinde 20 dekar buyiikliglinde bir teknolojik seranin kurulumu icin yapilan sabit
yatinmin geri doniis siresi finansal analizler sonucunda 5 yil olarak belirlenmistir (finansmanin
O6zkaynaktan karsilanmasi halinde). S6z konusu finansal analizlerin 6zetini gosterir tablo asagida
yer almakta olup hesaplama detaylari Ek-4’tedir.
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Tablo 35: 20 Dekar Seranin Finansal Analizi
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5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZzi

Teknolojik seracilik yatinmin cevresel etki degerlendirmesi icin il Cevre ve Sehircilik Midirliigiine
basvuru yapilarak gerekli izinler alinacaktir. Ortii alti Gretim yatinmlart CED y®netmeligi
kapsaminda dederlendirimemektedir. Bu ylizden “CED gerekli degildir.” belgesine basvuru
yapilacaktir.

Soma Teknolojik Sera Alani ile basta gencler ve kadinlar olmak Uzere isgliciine katihmin ve
istihdamin artinimasi, issizligin azaltiimasi, kayit disi istihdamin 6nlenmesi ve isglici niteliginin
ylkseltiimesi saglanacaktir. Tohum, fide, Gretim, depolama, ulastirma ve pazarlama alanlarinda
istihdam artisi 6ngorilmektedir. Seralarin kurulus asamasinda kadinlara ve genclere seracilik
konusunda uygulamali egitimler verilmektedir. Yapilacak teknolojik seralar ile modern tarim
sektorline calisan kisi ve nitelikli is giicl artacaktir. Seracilik faaliyetlerinde her dénim basina 1
veya 1,5 kisi istihdami 6ngérildigiinden Soma Teknolojik Sera Alaninda toplamda 1.000 Kkisilik bir
istihdam yaratiimasi hedeflenmektedir. Seracilik faaliyetlerinde Uretim alanlarinda kadin istihdami
yogun olmakta ve kadin calisanlara pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. %75 oraninda kadin istihdamin
bulundugu sektdér géz online alindiginda, Soma TSA ile 750 kadina is imkani saglanacaktir.
Calismanin sosyoekonomik etkileri icerisinde ayrica glivenli gida tiiketiminin saglanmasi,
kaynaklarin verimli kullaniimasi, yeni is alanlarinin olusturulmasi, toplumsal bitinlesmenin
saglanmasi, bdlgesel kalkinmanin ivmelenmesi ve géciin dnlenmesi de sayilabilir.

Kaynak Verimliligi: Seralarin santral isilari ile isitiimasi sayesinde santralda kullanilan yerli eneriji
kaynagimiz kdmdir daha verimli kullanilmis olacak ve bu enerji kaynagiyla hem elektrik hem de 1si
elde edilmis olacaktir.

Giuvenli Gida: Seracilik faaliyetleri sayesinde gida glivenligi artacak ve tliketicilerin daha gtivenli
Urtinlere ulasma imkani olacaktir. Saglikli nesillerin yetismesine katki saglanacaktir.

Yeni is Alani: Gencler icin madencilik disinda yeni bir is alani yaratilacaktir. Sektérel cesitlilige
katki saglanacaktir.

Toplumsal Biitiinlesme: Soma Termik Santral A.S.’den sicak buhar saglanmasi ile kurulacak sera
alani, firmanin imajini olumlu etkileyecektir.

Gociin Onlenmesi: Kaliteli ve iyi uygulanabilir ydntemlerle iretilen, yilda birkac kez yetistirilebilen
uluslararasi gecerliligi olan Urlnlerle ihracat yolu acilacak, is kollari cesitlendirilecek, olusan
istihdam sayesinde nufusu kirsal kesimde tutarak sehirlere gécu engelleyici bir etki yaratilacaktir.

Kalkinma: Bdlgede ylksek katma degerli Grlnlerin yetistiriimesi ve gelistiriimesi, pazarlanmasi,
markalastiriimasi ve Urlinlerin ulusal / uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi saglanacak ve
bunun neticesinde ilgede strdurilebilir ekonomik kalkinma mimkiin olabilecek ve sosyal refahin
artmasinda, sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yiikselmesine 6nemli katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile dnimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye
gectikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim tretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari
ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngoérilen vyillik gelir gider
hesabina yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirmin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en énemli yontemlerden olan yatinmin karliiginin élcimi asagidaki
formiil ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karhligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi 6ngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme D6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buginki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z(NA/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini &lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borclarini karsilayabilme giiciini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu boliimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
ithal Makine / e ':3-_0_-3- Maliyeti Maliyet | ilgili Oldugu
Techizat Adi frtart e (KDV Haric, (KDV Haric,  Faaliyet Adi

m3vb.) | Fiyati ($)

TL) TL)
. . Birimi .. . I .

Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi ftart b )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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