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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, teknolojik sera alani kurulmasi amaciyla Manisa ili Kula ilgesinde teknolojik sera
alani kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite
¢alismalarina altlik olusturmak UGzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet

gOsteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsgl Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdigu c¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak goésteriimeden iktibas
edilemez.
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ZAFER KALKINMA AJANSI

MANISA iLi KULA ILCESi TEKNOLOJIK SERA ALANI KURULUMU ON FiziBILITE
RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu Teknolojik Sera Alani Kurulumu
Uretilecek Uriin/Hizmet Sera Domatesi
Yatirim Yeri (il - iige) Manisa — Kula

100 dekar teknolojik sera Uretim alani, 34 dekar sera servis

Tesisin Teknik Kapasitesi alani ve 1,8 dekar ise ulasim alani

Sabit Yatirnm Tutan 7.379.300,59 $

Yatirim Siiresi 2 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 100

istihdam Kapasitesi 100

Yatirinmin Geri Doniis Siiresi 6 yil

) 01.13.20 - Meyvesi yenen sebzelerin yetistiriimesi (hiyar,
ligili NACE Kodu (Rev. 3) kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakagil tirleri,
domates, biber, patlican vb.)

ilgili GTIP Numarasi 070200000000: Domates (Taze/Sogutulmus)

Yatinmin Hedef Ulkesi Rusya, Romanya, Ukrayna, israil, Bulgaristan
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatirimin Siirdiiriilebilir Kalkinma | Amag 8: insa}n.a_t Yakisir is ve

Amacglarina Etkisi Ekonomik Blyime Amag 5: Toplumsal Cinsiyet
Amac 12: Sorumlu Uretim ve Esitligi
Tiketim

Yatirima konu alan tzerinde 6zel sektor tarafindan teknolojik
seralarin kurulabilmesi i¢in 6n kosul olarak Kula Belediyesi el
ile alt yapi yatinminin yapilmasi gerekmektedir. Aksi halde
Ozel sektdér firmalarinin yatirrm maliyeti ylkselecedi icin

Diger llgili Hususlar cazibesi azalacagi degerlendiriimektedir.
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Subject of the Project

Establishing a technological greenhouse area

Information about the Product/Service

Greenhouse tomato

Investment Location (Province-
District)

Manisa, Kula

Technical Capacity of the Facility

100 decares greenhouse area, 34 decares parking area
(trucks etc.) and logistics area, 1,8 decares roads, 135,8
decares in total

Fixed Investment Cost (USD)

$ 7.379.300,59

Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of o
the Sector 100 %
Employment Capacity 100
Payback Period of Investment 6 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.13 - Growing of vegetables and melons, roots and
tubers

01.13.20 - Growing of fruit bearing vegetables (cucumber,
gherkin, long green and bell pepper, melon, watermelon,
cucurbit species, tomato, pepper, eggplant etc.)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

070200000000: Tomatoes, fresh, chilled

Target Country of Investment

Russia, Romania, Ukraine, Israel, Bulgaria

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Production and
Consumption

Other Related Issues

In order to establish technological greenhouses by the
private sector on the area, infrastructure investment
must be carried out by Kula Municipality as a
prerequisite. Otherwise, investment costs will increase
for private sector firms and the attractiveness of the area
will decrease.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

On fizibilite galismasinin konusu értii alti topraksiz tarim (seracilik / értii alti yetistiriciligi) olarak
belirlenmistir. Ortii Alti Yetistiriciligi (seracilik); ekolojik faktorlerin kontrol edilebilmesi sayesinde
sebze, meyve ya da cicek gibi kultir bitkilerinin, acikta yetisme imkaninin olmadigi dénemlerde
yetistiriimesine imkan saglayan yapay yetisme mekénlari olarak tanimlanmaktadir. Seracilik
sayesinde yil boyunca kulturel bitkilerin sirduralebilir Uretimi saglanabilmektedir. Seracilik daha
yuksek verim, kalite, erkenci Urin elde edilmesi, daha karli ve surekli istihdam saglayan bir Uretim
yéntemi olma 6zelligi de tagsimaktadir.

Teknolojinin ve arastirma altyapisinin iyilesmesi sayesinde gelisme gdsteren modern seracilik
uygulamalari, sebze, meyve ve sUs bitkilerindeki kaliteyi her gegen gin arttirmaktadir. Teknolojik
seralarda kullanilacak topraksiz tarim, toprakli tarimla yapilan yetistiricilige gére daha az girdi ile birim
alandan 10 kati fazla tretim yapilabilmekte; daha kaliteli Grlinler elde edilebilmekte ve 5-10 kat daha
fazla gelir getirmektedir. Ote yandan, topraksiz tarim sistemiyle verimsiz arazilerin ekonomik
kullanimina olanak saglamasi nedeniyle tlke kalkinmasina ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Manisa ili Kula ilgesinde kurulmasi planlanan sera alaninda Uretilecek tGrinin NACE Kodu: 01.13.20-
Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi (hiyar, kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz,
kabakagil tiurleri, domates, biber, patlican vb.) olup calisma sera domatesi lizerine hazirlandigindan
GTiP Kodu “070200000000: Domates (Taze/Sogutulmus)” olarak belirlenmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Orti alt topraksiz tarim ile sebze meyve vyetistiriciligi sektdriine Manisa ilinde saglanan devlet
destekleri asagidaki sekilde 6zetlenmisgtir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

19.06.2012 tarih ve 28328 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirnmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar" ve bu Karara istinaden yayimlanan 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina lligkin Teblig
(Teblig No: 2012/1)" hukUmleri uyarinca, yatirim tegvik sistemi seracilik yatirimlarini desteklemektedir.

Yatirim Tesvik Sistemi kapsaminda Manisa 3. (Uglincli) bolge illeri arasinda yer almaktadir. 3. Bélge
illerinde asgari 500 bin TL tutarli ve en az 20 dekar buyukliginde seracilik yatirimlari, bolgesel tesvik
unsurlarindan faydalanabilmektedir. Yatirnm tegvik unsurlari olan Gumrik Vergisi Muafiyeti, KDV
istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi Destegi, Yatinm Yeri Tahsisi ve Faiz Destedi gibi degisik
kalemlerde desteklerden faydalanma oranlari ise tablodaki sekilde gosterilmistir.
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Tablo 1: Yatirnm Tegvik Unsurlari

Destek Unsurlari Manisa’ya Saglanan Destekler

KDV listisnasi v

GUmrlk Vergisi Muafiyeti 4

Vergi indirim Orani %60

Vergi indirimi

Yatirima Katki Orani %25

Sigorta Primi igveren ST I Sl

gl DESR] Destek Orani %20

Yatirim Yeri Tahsisi v
TL Kredi 3 Puan

Faiz / Kar Payi Destegi

Doviz/Dovize Endeksli Kredi 1 Puan

En az 5 Milyon TL tutarinda 25 dekar ve uzerindeki yurtici teknolojileri de igeren otomasyona dayall
(bilgisayar kontrolli iklimlendirme, sulama, glibreleme ve ilaglama sistemi ihtiva eden) sera yatirimlari
ise Oncelikli yatinmlar olarak degerlendirilir ve 3. bdlgede olan Manisa’da 5. bdlge tesviklerinden
yararlaniimasina olanak saglar. Oncelikli yatirmlarda saglanan tesvik unsurlari ve uygulanan destek

oranlari tabloda gdsterilmigtir.

Tablo 2: Oncelikli Yatinim igin Saglanan Destekler

KDV istisnasi 4
GUmrik Vergisi Muafiyeti v

Yatinma Katki Orani (%) 40
Vergi indirimi

Vergi indirim (%) 80
Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi 7yl
Yatirim Yeri Tahsisi v

TL Kredi 5 Puan
Faiz veya Kar Payi Destegi

Doviz / Dovize Endeksli Kredi 2 Puan




ZAFER KALKINMA AJANSI

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilan Yatirnm Tesvik Belgesi basvurular
02/07/2018 tarihinden itibaren E-TUYS adli internet tabanl uygulama aracihdiyla yapiimaktadir. E-
TUYS uzerinden yatinm tesvik belgesi alinabilmesi temel olarak ti¢ asamadan olusmaktadir:

1- Kullanici yetkilendirmesi bagvuru evraklarinin fiziki olarak posta yoluyla ya da elden Bakanliga
iletiimesi

2- Yetkilendirilen kullanicinin yatinmci bilgilerini E-TUYS Gzerinden guncellenmesi ve Bakanlik
tarafindan onaylanmasi

3- Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendirilmis kullanici tarafindan E-TUYS Uzerinden
“Tesvik Belgesi Kilavuzu’ndaki adimlari izleyerek gergeklestiriimesi ve Bakanlik tarafindan
onaylanmasi

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi blinyesinde yer alan Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudirligiu s6z konusu yatinm tesvik belgesi miracaatlarinin degerlendiriimesinden
sorumludur. Yatinm tesvik belgesi bagvurusunda Zafer Kalkinma Ajansi Manisa Yatirnm Destek Ofisi
ile irtibata gecilerek Ucretsiz danigmanlik destedi alinmasi mimkunddr.

2.2.2. Diger Destekler

Devlet Destekli Sera Kredileri

Cumhurbaskani Karar’'nda yer alan kriterleri saglayan ortii alti Gretim yatirimcilarina Ziraat Bankasi
A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince saglanan sibvansiyonlu isletme ya da yatinm kredileri
mevcuttur. Ayrica Ziraat Bankasi A.S. tarafindan oOrti alti tarimsal Uretime sigorta destegdi de
saglanmaktadir.

Devlet tarafindan Ortii Alti Kayit Sistemi Yénetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptigi tespit edilen
ve kayit altina alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince faiz indirimi
yapilmak suretiyle yatinm ve Uretim faaliyetlerinin finansmanina ydénelik olarak kredi
kullanilabilmektedir. Kredi destegi yatirrm dénemi ve isletme dénemi olarak ikiye ayrilmaktadir. Yatirm
doénemi 12 ay suirmekte olup bu donemde saglanan siibvansiyon oranlari daha yuksektir. Yatirnmci iki
kredi déneminden de faydalanabilir. T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin kredi
yararlanicilarina iliskin usul ve esaslar gergevesinde, gercek veya tizel kisi Ureticilere sagladigi kredi
desteklerinde uygulanan indirim ve slibvansiyon oranlari asagidaki sekildedir.

Tablo 3: Yatinmlarda Uygulanan indirim ve Siibvansiyon Oranlari

Yatirim Konusu Kredi Dilimi / Ust Limit thmm' I§‘I.etme.

Donemi Donemi
Sis Bitkisi Uretimi 5.000.000 TL %50 %50
Modern Basingli Sulama 1.500.000 TL %100 %100
\'_(urt|'g| .Sert|f|kal| Tohum, Fide/Fidan 10.000.000 TL %100 %100
Uretimi

’ 0, 0,

Yurtici Sertifikali Tohum, Fide/Fidan 100.000 TL e kadar #6100 #6100
Kullanim 100.001 — 5.000.000 TL %50 %50

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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Tablo 4: Kredilerde Kullanilan indirim ve Siibvansiyon Oranlan

Kredi Dilimi/Ust Limiti Yatirim Déonemi isletme Donemi
750.000 TL’ye kadar %75 %50
750.000 — 5.000.000 TL %50 %25
5.000.000 — 10.000.000 TL %25 %25

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

Kirsal Kalkinma Yatirnmlarini Destekleme Programi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan etaplar halinde ilan edilen Kirsal Kalkinma Yatirimlarini
Destekleme Programi ile alternatif enerji kaynaklari kullanilarak yapilan 3 dekardan kigik olmamak
Uzere gergeklestirilen sera projelerine (KDV hari¢) 2 milyon TL Ust limite kadar %50 hibe destegi
saglanabilmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Sektoriin Genel Yapisi

Ekolojik faktérlerin kontrol edilebilmesi sayesinde sebze, meyve ya da gicek gibi kultir bitkilerinin,
acikta yetisme imkaninin olmadigi dénemlerde de yetistiriimesine olanak saglayan seracilik, kesintisiz
bitkisel (iretim yapilmasina olanak saglamaktadir. iklim kosullarindan bagimsiz sekilde sirdiiriilebilir
Uretimi mdmkdn kilan seracilik Uretimi sadece donemsellikten kurtarma iglevi tagimamakta daha
yuksek verim, kalite, erkenci Urin elde edilmesi, daha karli ve surekli istihdam saglayan bir Gretim
yontemi olma 6zelligini de Uzerinde barindirmaktadir. Bu nedenle her gegen giin modernlesen ve
teknoloji ile butliinlesen seracilik tUm dinyada artan hizla gelismekte bdylece tarimsal Uretimde birim
alandan elde edilen verim her gecen gun artmaktadir.

GunUmuzde dinyada yaklasik 310 bin hektar sera alani bulunmaktadir. Bu seralarin yaklasik 200 bin
hektari Avrupa Ulkelerinde olmakla birlikte Glkemiz, 772.091 dekar 6rtu alti Uretim alani varhgi ile
dinyada Cin, Gliney Kore ve ispanya’nin ardindan 4’lincii, Avrupa’da ise ispanya’nin ardindan 2’nci
sirada yer almaktadir. 2018 yili TUIK verilerine gére lilkemizde oértii alti Giretim yapilan alan 772.091
dekar olup ortii alti bitkisel tiretim degeri yaklasik 1,8 milyar dolara ulagsmistir.* 2018 yilinda Tiirkiye'de
toplam 30 milyon ton sebze Uretilmis bunun yaklasik %27’si ortl altinda yetistirilmistir. Yillik ortalama
sicaklik dagilimi, Tirkiye i¢cinde seracilik alani dagihmi ile paralellik arz etmektedir. Jeotermal seracilik
yapilan iller haric Turkiye’de seracilik iklim kosullarinin en elverisli oldugu glney illerinde
yogunlagmistir. Ulkemizde orti alti Gretimde %47 pay ile Antalya birinci sirada yer almakta onu
Mersin, Adana ve Mugla takip etmektedir. 2023 yili Turkiye vizyonunda tarim sektoru icin hedeflenen
ihracat tutari 50 milyar ABD dolar iken Uretiminde sUrekliligi saglayacak olan ortu alti yetistiriciliginin
bu hedefe katki sunmak Uzere daha genis alanlara yayilmasi ve kullanilacak teknolojiler ile seracilik
sektdériinde hem yatirrmin hem de verimin arttiriimasi elzemdir. TR33 Bdlgesi illerinde seracilik her
gecen gun etkisini arttiran ve potansiyeli yiksek olan bir sektdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TR33
Bolgesindeki ortu alti dUretim alaninin %52,56’s1 Manisa’da, %22,79'u Afyonkarahisarda %12,48’i

https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti- Yetistiricilik
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Usak ve %12,18i Kitahya’da bulunmaktadir. Tim Ulkede oldugu gibi TR33 Bdlgesinde de 6rtl alti
tarim sebze Uretimi Uzerine yogunlagmaktadir. TR33 Boélgesi illeri, cografi konumlari, iklim ézellikleri
ve jeotermal kaynaklari ile 6rtd alti Gretim icin yUksek potansiyelli iller arasinda yer almaktadir.

Dinyada ve Ulkemizdeki nifus artigsina paralel olarak gida Urinlerine olan talep her gegen giin
artmakta buna paralel olarak sebze meyve fiyatlari da tim dinyada surekli artis egilimi
gOstermektedir. Bu durum sebze ve meyve Uretiminde, pazarlanmasinda ve muhafazasinda teknoloji
kullanimini artirmakta surekli Gretimi mimkan kilan yeni Uretim metotlarina olan talebi artirmaktadir.
Manisa ili modern seracilik uygulamalari i¢cin hem iklimsel Ozellikleri hem de yer alti kaynaklari
sayesinde avantajli konumdadir ve blyume potansiyeli tagsimaktadir.

Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Ortii alti diye adlandirilan sera faaliyetlerinde; meyve (muz, gilek, iiziim, kayisi, erik ve seftali), sebze
(domates, hiyar, karpuz, biber, patlican, kabak, kavun) ve sus bitkisi (kesme gigcekler: gil, karanfili lale,
orkide; cigek soganlari) Grtnleri Gretilmektedir.

Bu drlGnlerden meyve ve sebzeler dncelikle tiketicilere (yurt ici ve yurt disi) sunulmakta ve gida
sektorine (salga, tursu, regel v.d.) girdi olusturmaktadir. Sis bitkileri ise agirlikli olarak hizmet
sektorinde (gicekgilik, organizasyon, peyzaj, dekorasyon, rekreasyon v.d.) kullaniimaktadir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Seracilik faaliyeti 6ncesi ve sonrasi olmak Uzere gesitli sektorlerden etkilenmekte ve birgok sektori
etkilemektedir. Bu baglamda seraciligin geri baglantilarinin bulundugu alanlar; sera makine ve
ekipmanlari imalati yapan firmalar, fide ve tohum yetistiricileri ve kimya sanayi (glUbre ve ila¢) seklinde
siralayabiliriz. ileri baglantilarinin bulundugu baslica alanlar ise organizasyon, peyzaj ve rekreasyon ile
gida sanayi, tasimacilik, depolama, gimrukleme ve ticaret olarak sayilabilir.

Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii ve Sektorde One Gikan Ulkeler

Dinyada yaklasik 310 bin hektar sera alani bulunmaktadir. Bu seralarin yaklasik 200 bin hektari
Avrupa llkelerindedir. Avrupa’da értii alti tarim buyikligi bakimindan ilk dértte sirasiyla ispanya,
Turkiye, Hollanda ve italya yer almaktadir. Cin sera varligi ile diinya (ilkeleri arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Cin’i, Giiney Kore, ispanya ve Tiirkiye takip etmektedir. FAO tarafindan 2020 yilinda ilan
edilmis olan 2014-2018 yillarina ait dunya toplam 6rtd alti dretim miktarlan asagidaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 5: Diinya Toplam Uretim Miktarlari

Uretim Yili Uretim Miktar (Ton)
2014 174.787.530
2015 176.823.434
2016 178.158.747
2017 180.945.772
2018 182.256.458

Kaynak: FAOSTAT (2014-2018) Yili Istatistikleri

Ulkeler bazinda uretim ve 2018 yil Ulkeler siralamasi ise asa@idaki gibidir:
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Tablo 6: Ulkeler Bazinda Uretim ve 2018 Yili Ulkeler Siralamasi

Uretim Miktan (Ton)

Uretim Miktari (Ton)

1 Cin 61.631.581 16 Fas 1.409.437
2 Cin, Anakara 61.523.462 17 Tunus 1.357.621
3 Hindistan 19.377.000 18 Portekiz 1.330.482
4 A.B.D. 12.612.139 19 Cezayir 1.309.745
5 Tarkiye 12.150.000 20 Kamerun 1.068.495
6 Misir 6.624.733 21 Endonezya 976.790
7 iran 6.577.109 22 Sili 951.666
8 italya 5.798.103 23 Polonya 928.826
9 ispanya 4.768.595 24 Hollanda 910.000
10 Meksika 4.559.375 25 Urdiin 839.052
11 Brezilya 4.110.242 26 Yunanistan 835.940
12 Nijerya 3.913.993 27 Kazakistan 765.453
13 Rusya 2.899.664 28 Romanya 742.899
14 Ukrayna 2.324.070 29 Japan 724.200
15 Ozbekistan 2.284.217 30 Fransa 712.019

Kaynak: FAOSTAT (2018)

Teknolojik gelismeler ile beraber 6rtl alti tarimda yeni metotlar ortaya ¢ikmakta ve verimlilik artigi
g6zlemlenmektedir. ilaveten, teknolojik sera kurulum maliyetleri giin gectikge distiigiinden seracilik
faaliyetlerine egilim artmaktadir. Dinya nifusundaki artis ve gida Urlnlerine olan talepte de yukselme
g6z 6nlne alindiinda gelecek yillarda sektériun gelisecedi dngdrulmektedir.

Tiirkiye’de Seracilik Sektéri

Diinyada sera varli§i acisindan 4. sirada yer alan Tirkiye’de 2018 yili TUIK verilerine értii alti Gretim
yapilan alan 772.091 dekar olup orti alti bitkisel Gretim degeri yaklasik 1,8 milyar dolara ulagsmistir.
Jeotermal seracilik yapilan iller hari¢ Turkiye’de seracilik iklim kosullarinin en elverigli oldugu giney
illerinde yogunlasmistir. Ulkemizde 6rtii alti Gretimde %47 pay ile Antalya birinci sirada yer almakta
onu Mersin, Adana ve Mugla takip etmektedir. Turkiye’deki ilk 15 ilin Uretim alanlari asagidaki tabloda
yer almakla birlikte anilan dért ildeki toplam o6rti alti Gretimimiz yaklasik 7 milyon ton ile Ulkemiz
toplam 6rta alti Gretiminin %87’ sini olusturmaktadir.
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Tablo 7: illere gore Ortii Alti Alanlan

Sira iller Ortii Alti Tarim Alani (da)
1 Antalya 283.283
2 Mersin 196.555
3 Adana 150.729
4 Mugla 39.049
5 izmir 15.726
6 Aydin 15.018
7 Hatay 11.096
8 Burdur 9.109
9 Isparta 4.788
10 Amasya 4.584
11 Bilecik 4.561
12 Eskisehir 3.835
13 Yalova 3.748
14 Samsun 3.224
15 Manisa 2.629

Tiirkiye 772.091

Kaynak: TUIK (2018)

Turkiye'de ortl alti Uretim yapan toplam 59.024 adet isletme toplam 393.623 dekar alanda 109.745
adet tesisi ile varligini sirdirmekte, Tirkiye’nin tarim Griinii ihracatina katki sunmaktadir. BUGEM
2018 yili verilerine gore bu isletmelerin 3.782 adedi toplam 129.940 dekar alanda geleneksel seracilik
faaliyetinde bulunurken 55.242 isletme ise toplam 263.683 dekar alanda teknolojik seracilik
yapmaktadir.

2018 yili TUIK verilerine gore (ilkemizdeki ortii alti Gretim miktari 8 milyon 71 bin tondur. 2018 yili
itibariyla Turkiye’deki sera alanlarinin %94’inde sebze, %5’'inde meyve ve %1’inde sls bitkileri
yetistirilmektedir. Ayni yil igcin Turkiye’de 20,5 milyon tonu meyve ve 30 milyon tonu sebze olmak
Uzere 50,5 milyon ton yas meyve ve sebze Uretiimekte olup bu dretimin %16’s1 orti altinda
gerceklestiriimistir. Turkiye seralarinda en ¢ok yetistirilen 10 Grinindn toplam sebze ve meyve Uretimi
icerisindeki payl ise %96’dir. Asagidaki tabloda gorllecedi Uzere seralarda yetistirilen sebze ve
meyveler arasindaki en yuksek payl %48 ile domates almakta, onu %14 ile hiyar ve %11 ile karpuz
takip etmektedir. ilk on (irin arasina giren meyvelerin arasinda muzun dretimdeki pay1 %4 iken, gilegin
payl %2 seviyesinde kalmaktadir.
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Tablo 8: Tiirkiye’deki Seralarda En Gok Yetigtirilen 10 Uriin

Uriinler Uretim Miktari (Ton)
Domates 3.888.555
Hiyar 1.134.182
Karpuz 871.845
Biber (Sivri) 382.029
Muz 353.227
Patlican 332.742
Kabak (Sakiz) 242.218
Cilek 180.378
Kavun 178.008
Biber (Salgalik,kapya) 136.242
Toplam: 8.071.026

Kaynak: TUIK (2018)

TOBB sanayi veri tabanina goére, Turkiye'de teknolojik ortl alti Gretim yapan firmalarin kurulu olan
kapasitelerinin %100’Unu kullanildigr gériimektedir.

Tirkiye’de son bes yilda ortu alti Uretim alani %20 seviyesinde artis gdstermis olup s6z konusu
kapasite artigi Uretim miktarina da yansimigtir. 2018 yilinda Turkiye’de ort alti Gretimi toplam 772.091
dekar arazide yapilmakta olup toplam uretim miktari 7.535.511 tona ulagmistir. S6z konusu Uretim
miktari 2014 yilina gére %18,7 artis gostermistir.

Tablo 9: Ortii Alti Uretim Alani Miktari

Yil Toplam (Dekar)
2014 643.442
2015 660.265
2016 691.724
2017 752.168
2018 772.091

Kaynak: TUIK (2018)
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Manisa ilinde Seracilik Sektorii

2018 yili TUIK verilerine gére Manisa ilinde toplam ortii alti tretim alani 2.629 dekardir. Bu alanin
1.105 dekari (% 42) teknolojik sera alani olup 1.524 dekari (% 58 ) geleneksel seracilik faaliyetlerinde
kullaniimaktadir. Tirkiye’deki toplam ortd alti Gretim alaninin % 0,34’G Manisa’'da olup buyiklik
acisindan kiyaslandiginda il, Turkiye’de seracilik yapilan toplam 73 il arasinda 15. siraya
yerlesmektedir.

2014-2018 yillar arasinda Manisa’da seracilik yapilan alan %76 oraninda artis géstermistir.

Manisa’daki ortu alti Gretim alanlarinin ilge bazl dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 10: Manisa lli ilgelerindeki Ortii Alti Uretim Alanlan (Dekar)

iige Teknolojik Sera Geleneksel Sera Toplam
Ahmetli 197 0 197
Akhisar 3,5 760 763,5
Gordes 175 25 200
Kdprubasi 2 80 82
Kirkagac¢ 90,7 0 90,7
Salihli 561 659 1.220
Selendi 6 0 6
Soma 17 0 17
Yunusemre 48 0 48
Sehzadeler 5 0 5
Toplam 1.105,2 1.524 2.629,2

% 42 58

Kaynak: TUIK (2018)

Manisa’'daki orti altinda Uretimi yapilan dnde gelen drlnlerin Gretim miktarlarini ve Gretim alanlar
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 11: Manisa ilinde Ortii Alti Yetistiriciliginde One Gikan Uriinler

Uriin Adi Uretim Miktari (Ton) Uretim Alani (Dekar)
Domates 21.930 787
Hiyar 21.051 1.014
Karpuz 3.642 607
Marul (Kivircik) 2.162 720
Cilek 332 83
Dis Mekan Sus Bitkileri 10.034.295 (adet) 66

Kaynak: TUIK (2018)

Kurulmasi 6ngoérilen Kula Teknolojik Sera Alaninda uretilmesi planlanan sofralik domatesin Manisa ili
ilcelerinde 6rtl alti alanlarda Uretim miktari agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 12: Manisa ilgeleri Ortii Alti Sofralik Domates Yetistiriciligi

ilge Adi Uretim Miktar (Ton) Uretim Alani (Dekar)
Ahmetli 5.910 197

Akhisar 200 10
Kirkagac¢ 265 17

Salihli 15.288 546

Selendi 51 3

Soma 96 8
Yunusemre 120 6

Kaynak: TUIK (2018)

TOBB sanayi veri tabanina gére, Manisa’'da teknolojik ortli alti Gretim yapan firmalarin kurulu olan
kapasitelerinin %100’Und kullanildigr gérilmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

FAO verilerine gore, Cin, dinyada en fazla yas sebze meyve Ureten llke (%51) konumundadir. Bu
Ulkeyi sirasiyla Hindistan ve ABD izlemektedir. Turkiye dinya siralamasinda doérdincu sirada yer
almakta ve diinya yas sebze meyve Uretiminden %2 oraninda pay almaktadir. Orti alti tarimda
uretilen meyve sebze icin ayr bir GTIP kodu kullaniimadigindan tarimsal iretim verileri dikkate
alinmigtir.
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Tablo 13: Diinya Yas Sebze Meyve Ureticisi Ulkeler (Ton)

Ulkeler 2014 2015 2016
Cin 508.399.533 535.037.084 543.161.803
Hindistan 125.133.423 118.044.764 119.905.694
ABD 35.662.006 34.112.046 33.119.308
Tarkiye 22.684.068 23.672.902 24.401.231
Misir 16.288.171 16.369.893 16.802.185

Kaynak: FAO (2016)

Dinya toplam sebze uretiminin %45’ini domates olusturmaktadir. Domates uretiminin de %30’u ortu
altinda yapilmaktadir.

Karsilagtirmali Ustlnlik Teorisi'ne gore, bir lke ticaret ortaklarina goére daha disik birim emek
maliyetle Uretebildigi mallari ihra¢ etmeli, daha yuksek birim emek maliyetle Uretebildiklerini de ithal
etmelidir. Turkiye’'nin sebzecilikte baz alt gruplarin ihracatinda kiresel piyasalarda 6nemli bir
karsilastirmall Usttnlige sahip oldugu belirlenmisgtir.

Bes yillik dinya domates ihracat ve ithalat miktari-degerleri (ton ve dolar bazinda) asagidaki gibidir:

Tablo 14: ithalat Miktar ve ithalat Degeri

Yil Miktar (Ton) Deger (1000 Dolar)
2013 7.167.486 9.090.074
2014 7.448.416 9.209.925
2015 7.663.670 8.467.135
2016 7.773.419 8.724.484
2017 7.465.189 9.254.110

Kaynak: FAOSTAT (2013-2017)
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Tablo 15: ihracat Miktan ve ihracat Degeri

Yil Miktar (Ton) Deger (1000 Dolar)
2013 7.682.642 8.803.006
2014 8.287.264 9.238.367
2015 7.944.246 8.348.992
2016 8.369.943 8.603.404
2017 7.993.137 9.025.977

Kaynak: FAOSTAT (2013-2017)

Tarim ve Orman Bakanhi§ Bitkisel Uretim Genel Midurliigi, Turkiye'nin sebze Uretiminde kendine
yeterliliginin % 120 oldugunu bildirmistir. Sebze tirleri arasinda domatesin yeterlilik durumunun
yuksek oldugu seklinde degerlendiriimektedir.

Turkiye domates ihracatinda rekabet glcune sahip olup yillar bazinda artis gbstermeye devam
etmistir ancak 2010 yilindan itibaren Turkiye’nin en énemli ihracat pazari olan Rusya ve Avrupa’nin
ekonomilerindeki yavas buyiume trendi sonucu Tirkiye’nin bu pazarlara olan domates ihracati azalma
gOstermis; son birka¢ yilda ise Ozellikle ortalti yetistiriciliginde gerceklesen gelismeler, modern
tekniklerin sebze uretiminde kullaniimasiyla elde edilen kalite ve verimlilik tekrar ihracati attirmigtir.

Tirkiye’'de Uretilen sebze miktari i¢ pazar talebinden fazla oldugu igin Uretilen sebzenin dis pazarlarda
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Turkiye diinya domates uretiminde % 7,2'lik payla 4. sirada
yer almaktadir. Bu durum Turkiye’nin domates uretiminde dinyada s6z sahibi oldugunun ve dis
ticaretinde gelistirilebilecek potansiyeli oldugunu géstermektedir.

Tablo 16: Tiirkiye Domates Uretimi ve Verimi

Ulkeler Uretim Alani (ha) Uretim Miktari (Ton) Verim (Ton/ha)
Turkiye 180.000 12.600.000 70
Dunya 4.783.000 177.042.581 37,02

Kaynak: TUIK (2018)

2019 yih domates ihracatimiz Ulkeler itibariyla incelendiginde, en dnemli ihrag pazarimizin Rusya
oldugu gériilmektedir. Rusya’nin ardindan Romanya, Ukrayna, israil ve Bulgaristan gelmektedir.
Asagidaki tabloda gorilecegi gibi Turkiye’nin domates ihracati miktar olarak Kasim ayindan itibaren
Haziran ayina kadar artis gdstermektedir. Tarla dretiminin yodun oldugu Temmuz ve Agustos
aylarinda ise en dislik seviyelere ulasmaktadir.
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Tablo 17: Tiirkiye’nin Aylara Gére Domates ihracati (kg)

Yillar Nisan Haziran

2015 37.011.330 34.422.069  49.544.544  55.197.785 68.190714 2.672.645
2016 10.812.251 30.211.686 | 38.936.442 @ 39.904.783 | 30.153.894 6.261.134
2017 27.695.809 40.908.906 @ 54.463.274 @ 36.705.654  22.949.481 11.119.886

ar o ot e

2015 2.672.645 3.652.235 7.966.080 17.331.538 @ 21.623.340  32.553.275
2016 3.701.475 12.895.650 13.057.843 8.588.800 16.299.222 29.051.648
2017 4.319.835 10.263.653 15.175.549 12.675.260 15.029.734  38.830.867

Kaynak: TUIK (2018)

Yapilan analizlerde domatesin Uretim, ihracat ve rekabet bakimindan avantajli bir sebze oldugu
gorilmektedir. Diger urinlerle karsilastirildiginda degerlendirme ydntemlerinin ¢ok fazla olmasi
nedeniyle Uretimde domates tercih edilmistir. Bu avantajin surdirulebilir olmasi a¢isindan, tretiminin
her asamasinda ulusal ve uluslararasi pazarlarin standartlarini karsilamak adina iyi tarm
uygulamalari yayginlagsmali ve modern tekniklere yer verilmeli; taze olarak Uretimin yaninda katma
degeri yuksek domatesten elde edilen mamul rlnler tesvik edilmelidir.

Uretimin modern seralarda yapiimasi domates uretiminde verimliligi daha da arttirmaktadir. Son
yilllarda ortu altinda domates yetistiriciliginin yayginlasmasi uretim ve verimliligin artmasi yaninda
sezon genislemesini de saglamasi Turkiye’'nin rekabet sansini artiracaktir. Sebze ihracatinda domates
onemli bir paya sahiptir. Domates dis ticarette taze ve islenmis olarak degerlendirilen Grtnler
arasindadir. Domates taze, salca ve soyulmus domates olarak dis ticarette degerlendiriimektedir.
Taze domates ihracat miktari yildan yila degismekle birlikte son 4-5 yil dikkate alindiginda 500 bin ton
civarindadir.
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Tablo 18: Turkiye’nin Domates Dig Ticareti (Ton/Yil)

Yil Taze Salga Soyulmus Domates
ihracat
2012 560.430 85.172 13.423
2013 483.046 111.515 11.397
2014 585.202 140.798 15.615
2015 541.355 118.639 12.379
2016 485.963 142.662 16.662
ithalat
2012 132 252 4
2013 51 288 46
2014 107 349 42
2015 494 740 47
2016 787 306 16

Kaynak: AKIB (2017)

Akdeniz ihracatgi Birlikleri (AKIB) raporunda da 2017 yilinda 526 ton taze domates ihracati
gerceklestirildigi bildiriimektedir.

Domates taze, salca, kurutulmus olarak ihra¢ edilmektedir. Taze domates ihracati 292 milyon dolarlik
tutarla birinci sirada yer alirken, domates salgasi ihracati 164 milyon dolarlik tutarla ikinci sirada yer
almistir. Tarkiye kuru domates ihracatindan ise 88 milyon dolar ddviz girdisi gergeklesmistir.
Dondurulmus domates ihracati 39,4 milyon dolar olurken ketcap ve domates soslari ihracati 16,3
milyon dolar olarak kayitlara ge¢cmistir.

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde 2001-2018 vyillarindaki domates uretim miktari ile dolar cinsinden sebze pazarlama
degerleri incelenerek regresyon analizi yapilmis ve 2019-2025 yillarina ait tahmini Gretim miktari ve
pazarlama degeri asagidaki tabloda gosterilmistir. Analiz yapilirken 6rti alti Uretimde halihazirda
%100 olan kapasite ve ekonomik kapasite kullanim oraninin korundugu varsayilmistir. Yillara sari
olarak hem uretim miktarinda hem de pazarlama degerinde artis 6ngdriimektedir.
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Tablo 19: Domates Uretim Miktari ve Pazar Degeri Tahmini

Uretim Miktar Domates (Ton)

Sebze Pazarlama Degeri (Dolar)

2014 11.850.000 23.054.252.398
2015 12.615.000 25.904.082.451
2016 12.600.000 28.018.662.676
2017 12.750.000 29.879.661.752
2018 12.150.000 36.653.388.559
2019 12.987.202 31.922.952.335
2020 13.214.522 33.315.856.060
2021 13.441.843 34.708.759.785
2022 13.669.164 36.101.663.509
2023 13.896.484 37.494.567.234
2024 14.123.805 38.887.470.958
2025 14.351.126 40.280.374.683

Tarim, bircok sektérden farkli olarak talebi bitmeyen, aksine artan nufusla birlikte talepte artis
goésterme ozelligine sahip olan bir sektérdir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitiine (FAO) gore,
2050 yihinda dunya nifusunun Ug kat artacagl, ayni zamanda sehirlesmenin de artacagi (kentli nufus
oranin yuzde 80 olacagi) 6ngérulmektedir. Bu durum gida maddelerine olan talebi her gegen gin
artiracak bu da gida drlnlerin yuksek maliyetler ile elde edilmesi ya da gida arzinin yetersiz kalmasina
sebep olacaktir. Bu dogrultuda, tarimsal Uretimde surekliligi saglayan seralarin énemi her gegen gin
artmaktadir. Ihman iklim kusaginin etkisinde yer alan TR33 Boélgesi, sektdérde beklenen gelismeler,
nufus artis hizi ve Ulke genelindeki ekonomik konjonktir degerlendirildiginde ulkemizde seracilik igin
uygundur.

2.6. Girdi Piyasasi

Kullanilacak Hammadde ve Yardimci Maddelerin Ozellikleri:

Teknolojik seralarda uretimde kullanilacak temel hammadde fide ve tohum olup yardimci maddeler ise
gubreler, arilar, ilaglar gibi materyaller ile aski malzemesidir. Bununla birlikte sistem kurulumu igin,
sulama, gubreleme, yetistirme ortami ve 1sitma altyapisi da saglanmalidir.

Topraksiz tarim sisteminde; fidelerin dikimi, toprak kullanimi yerine nétr kabul edilen kaya yinu
(rockwoll), hindistan cevizi kabugu (cocopeat), perlit, benzeri nétr kabul edilen ortamlar kullanilarak
yapilmaktadir. Higbir icerigi olmayan tamamen nétr denilebilecek bu maddelerin tek islevi, bitki
kokdnin su tutmasini saglamaktir. Dolayisiyla ¢ok verimsiz alanlarda bile rahatga tarim
yapilabilmektedir. Topraksiz tarimda, bitkinin topraktan almasi gereken dogal besin maddeler
(potasyum, azot, fosfor, magnezyum v.b.) ve mineraller, spagetti damla sulama yontemiyle dogrudan
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bitkinin kokine, tamamen bilgisayar kontrolli olarak verilerek bdylece bitkinin optimum sartlarda
yetismesi saglanmaktadir. Ayrica bitkinin déllenmesi Bombus arilar tarafindan yapilarak, sagliga
zararli hormon kullanimi engellenmektedir.

Yetistirme ortami icin topraksiz Uretim amagh hazirlanan hindistan cevizi kabugu (cocopeat) slablari
kullanilmaktadir. Cocopeat slablari tamamen ekolojik ve organik bir yetistirme ortamidir. Hammadde
olarak 06zel plantasyonlarda yetismis hindistan cevizlerinin inceltiimis kabuklari kullaniimaktadir.
Slablar OMRI ve IECA sertifikali olmalidir.

Seralar i¢in gerekli olan drip sulama sisteminde kullanilmak Uzere ani ve yedek kullanim igin su silolari
yapillmaktadir. Yapilan su silolari Uretimin 1 gUnlik su ihtiyacini kargilayacak kapasitede
yapilmaktadir. Celik su silo tank deposu uzun yillar paslanmaya karsi dayanikhligini korumasi
acisindan sicak galvaniz olmalidir.

Serada bulunan teknik ekipmanlarin igerisinde en 6nemli olan sistemlerin basinda Sulama Giibreleme
Otomasyonu gelir. Sulama gibreleme otomasyon sistemi Unite ve sistemden olusmaktadir. Sulama
Unitesi, sulama odasina EC-pH kontrollti, PC baglantili, 8’i ana panoda olmak lzere 8 sektér sulama
vana kontrolli, tam otomatik giibreleme sulama makinesi en ¢ok kullanilan sistemdir. Makineler
uzaktan internet veya akill telefon Gzerinden kontrol edilebilmekte, herhangi bir problem veya olumsuz
durumda, Ureticiyi uyarma 6zelligine sahiptir. Drenaj kontrold, filtre temizleme kontroll, ekstra sensoér
imkani (katir agirli, giines aktivitesi, gider kontroli vb.) otomasyon sisteminden takip edilmektedir.

Sera igerisinde bulunan bitkilerin, fizyolojik olarak iklim isteklerini yerine getirebilmek igin, olmasi
gereken onemli teknik altyapilardan biri de isitma sistemidir. i¢ isitma sistemlerinde dagitim
kollektérleri, ana dagitim borular, alt taban sistemi, gutter alti 1sitma, oluk alti 1sitma sistemleri
seralarin yapildigi bélgeye gore degisiklik gostermektedir.

20 dekar sera alani kurulumu icin hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlarini gosterir tablo
asagida yer almaktadir:
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Tablo 20: Sera Kurulumu Girdi Maliyetleri

Malzemeler

Sera konstriiksyonu, Sera ve servis alani konstriiksyonlari Kapilar,

seksiyonel kapilar ve dezenfekte odalari

Sera tepe havalandirmasi sistemleri

Aski halatlari sistemi

Sinek Tulleri

Plastik Ortli (Cati Kaplama)

Plastik Cita

Polikarbon (Yan Kaplama)

Sirkllasyon Fanlari

Sera Perdeleme Sistemleri

Sera askili bitki yetistirme sistemleri (Gutter Sistemi)

Yetistirme ortami (cocopeat growbags)

Yer Ortiisi

Elektrik Sistemleri

Celik Su Tanklari 224 Ton / 2 Adet
Sera ici sulama ve drenaj sistemi
Yiksek basing sisleme sistemi

Sulama ve gubreleme odasi ekipmanlari

Sulama Uniteleri

iklim kontrol sistemi

Sera i¢i temiz su ve ilaglama hatlari tesisati

Sera 1sitma sistemleri

Titanyum plakali Esanjér

Genel Toplam(USD):
Toplam Sera Alani (m?)

Birim m? Maliyet(USD)
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Fiyat (Dolar)
254.970

28.380
18.150
10.600
22.760
5.780
43.800
6.590
104.840
94.850
22.340
7.500
29.030
11.330
37.130
32.950
9.590
19.040
24.300
4.050
168.540
51.480
1.008.000
20.160
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20 dekar sera alani igletme dénemi igin gerekli olan hammadde ve yardimci maddelerin temin
fiyatlarini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 21: Sera Yillik Uretim Maliyetleri

Gider Tiirii Tutar (Dolar)

Elektrik Gideri 9.429
Isitma Gideri 50.448
Su Gideri 10.862
Fideler (48.000 adet) 15.714
Gubreler / arilar / ilaglar/yapiskanlar/élgim cihazlari/tuzaklar 62.857
Aski malzemeleri 11.786
Diger giderler 1.886
Toplam Tutar 162.982
Kula TSA igin tohum ve fide Uretim materyalleri ilk donemlerde Manisa ili, ilgeleri ve cevre illerden

tedarik edilecek olup ardindan bu materyallerin Uretim bdlgesi igerisinde Uretilmesi sonucu Gretimin
surdurulebilirligi buyuk Olgiide saglanmis olacaktir. S6z konusu hammadde ve yardimci maddeler yurt
icinden hatta TR33 Bolgesinden ve izmir ilinden temin edilebilmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Teknolojik sera alani yatirnmi agisindan Manisa ilinin Kula ilgesi uygun kosullara sahiptir. Kula ilge
merkezi izmir — Ankara karayolu lzerinde bulunmaktadir. ilge, Manisa il merkezine 100 km, izmir
Limanr'na 144 km, Adnan Menderes Hava Limanina 160 km mesafededir. izmir — Ankara hizli tren
hattinin Kula’dan gegmesi ilgenin hem demiryolu hem de karayolu tasimaciliginda kavsak noktasi
olmasi lojistik agidan dnemli bir yere sahip olmasini saglamaktadir.

Kula TSA, Kula ilgesi Emir Bolgesi sinirlari igerisinde olup ilge merkezine yaklasik 18 km ve Manisa Il
merkezine 118 km mesafededir. Emir Kaplicalari ve gevresinde 1998 ve 1999 yillari arasinda MTA
tarafindan 2 adet sicak su kuyusu aciimistir. Manisa ili Kula ilgesi sinirlari icerisinde yer alan 2014/01
numaralil isletme ruhsati Gediz Nehri ve Gediz’in kolu olan Geren Cayr'nin yer aldigi Eski Selendi yolu
uzerindedir. Her iki kuyunun sicakliklari 65°C ve derinlikleri ise 33 metre ile 162,5 metredir. Calisma
sahasi icerisinde Emir kaplicalari ve Geren Cayi kenarinda olmak tUzere 30-58°C arasinda degisik
sicaklik ve debilerde dogal ¢ikis kaynaklari mevcuttur. Ug yeni sicak su kuyusu daha agilacak olup
Isitma ve reenjeksiyon iglemleri bu kuyular vasitasiyla gerceklestirilecektir.

Kula Teknolojik Sera Alani toplam 135,8 dekar olup bu alana toplam 100 dekar sera uretim alani, 25
dekar sera servis alani ve 1,6 dekar ise ulagim alani (yol, otopark, tir parki) olarak dngérulmustar.

Diinyada oértii alti tarim biiy(ikliigii bakimindan ilk bes (ilke sirasiyla Cin, Gliney Kore, ispanya, Tiirkiye
ve Hollanda'dir. Girdi maliyetleri agisindan bakildiginda insan kaynaklari, fide, tohum ve sulama
bakimindan Cin ve Turkiye’'nin rekabet avantajina sahip oldugu, gibre ve kimyevi maddeleri
bakimindan Tirkiye’de yatirm ihtiyacinin var oldugu ve kurulum maliyetleri agisindan Hollanda
haricindeki tlkeler arasinda farkhlik bulunmadigi degerlendiriimektedir. Hollanda serin iklim kusaginda
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yer alan bir Ulke oldugundan kullanilan sera malzemesinin farklilik gosterdigi icin kurulum maliyetleri
yuksektir.

Tirkiye'nin en gok domates ihrag ettigi 5 (lke sirasiyla Rusya, Romanya, Ukrayna, israil ve
Bulgaristan’dir. Bu Ulkelerin domates ithalatindaki payimiz incelendiginde Turkiye’'nin basat aktor
oldugu goriinmektedir. S6z konusu Ulkelere ihracatimiz 2015-2019 yillari arasinda %20’nin Uzerinde
artis gostermistir. Ozellikle Rusya’ya olan ihracatimiz %125 artis ile géze carpmaktadir. Kisi Basi
GSYIH rakamlarina bakildiginda Ukrayna haric sirdirilebilir bir pazarin  hedef alindigi
degerlendiriimektedir.

Tablo 22: Domates ihrag Edilen Ulkeler ve Onemli Gostergeler

ithalat Ul ihracat
ithalatgi degeri (1000 Kisi Bagina ~ Domates Degerindeki
Ulkeler 9 GSYIH ($) Ithalatindaki Biiyime
$) 2019 9
Pay (%) 2015-2019 (%)
Rusya 85.456 146 milyon 11.288 43 125
Romanya 36.304 19 milyon 12.301 12 24
Ukrayna 29.742 44 milyon 3.095 44 34
israil 23.987 9 milyon 41.715 44 25
Bulgaristan 23.852 7 milyon 9.272 44 22

Kaynak: www.trademap.com (2020)

Manisa ilinin ve Kula ilgesinin lojistik avantajlari géz 6nine alindiginda karayolu, demiryolu, denizyolu
ve havayolu imkénlari g¢ercevesinde urlnlerin tazeligini koruyarak uluslararasi pazara sikintisiz bir
sekilde sunuldugu ve sunulmaya devam edilecegi degerlendiriimektedir.

Kula Teknolojik Sera Alani aktif hale getirildiginde hedeflenen yillik Gretim/satis miktarlari 20 dekarlik
bir sera islemesi igin ve toplam Teknolojik Sera Alani icin asagidaki tabloda gosterilmis olup calisma
ekibinin yillara sari olarak uzmanlasmasi nedeniyle verimin her yil %5 artis gdsterecegdi varsayilmistir.

Tablo 23: Yillik Ortalama Uretim ve Satis Miktan

Birim Alan 34,56 kg/m? 36,29 kg/m? 38,1 kg/m? 40,01 kg/m? 42,01 kg/m?

20 dekar Sera

Alan: 691.200 kg 725.760 kg 762.048 kg 800.150 kg 840.158 kg

Kula TSA
(Toplam 100 3.456.000 kg = 3.628.800 kg 3.810.240 kg 4.000.750 kg 4.200.790 kg
dekar)

Domateslerin yaygin olarak satildigi izmir, Manisa, Istanbul ve Ankara hal yénetimleri tarafindan
belirlenen 2020 yili fiyati lretilen domatesin cinsine gore degismekle birlikte ortalama 0,72 $ (KDV
hari¢) civarindadir. Bu fiyatin her yil enflasyon oraninda artis gésterecegi 6ngorilmektedir.
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3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Kula, TR33 Bolgesi ilgeleri icerisinde sosyoekonomik gelismiglik duzeylerine gbére 3. grupta yer
almaktadir. Kula ilgesinin ekonomisi genel itibariyla geleneksel tarima, hayvanciliga ve turizme
dayanmaktadir. ilgede 6rtii alti tarim faaliyetlerinin yapilabilecegi alanlar olmasina karsin herhangi bir
sera bulunmamaktadir. Ozellikle jeotermal kaynak agisindan zengin ilgedeki kaynaklarin kaplica
disinda kullanilarak ekonomiye kazandirilmasi énemlidir.

iice lokasyon olarak limanlara, havalimanlarina, otoyola ve demiryoluna ¢ok yakin konumdadir. ilgenin
izmir — Ankara yolu {zerinde olmasi blyik bir avantaj saglamaktadir. Demiryolu baglantilari,
yapilacak hizl tren hatti ve limanlara yakinhk ilceyi ¢cok degerli bir lokasyon haline getirmektedir.

Kurulacak olan Kula Teknolojik Sera Alani (TSA), ilge merkezine 18 km, Manisa il merkezine yaklasik
118 km mesafededir. Alaninin Alsancak limanina uzakligi 162 km; Adnan Menderes Havalimanina
olan uzakhgi 178 km’dir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda 6nemli bir konuma sahip jeotermal enerji kaynaklari
bakimindan Kula ilgesi zengin degerlere sahiptir. ilcede 30 ila 65°C arasinda ¢ok sayida jeotermal
kaynak mevcuttur. Kula ilgesi her ne kadar yenilenebilir kaynak agisindan zengin olsa da kaynaklarin
kullanimi igin yeterli dizeyde degildir. Yuksek verimde elde edilen urlinler ve bdlgenin seraciliya
uygun arazi potansiyeli nedeni ile yenilenebilir kaynaklarin Jeotermal Seraciliga yonlendiriimesi ve
buna uygun planlamalarin yapilmasi éngérilmektedir. Bdlgede yapilacak seralarin isitma ihtiyaci
yenilenebilir ve sirdurdlebilir 6zelligi ile tamamen yerli enerji kaynagi olan jeotermal kaynaklardan
karsilanacaktir. Béylece hem ilgenin istihdam sorununa cevap bulunacak hem de surekli gé¢ veren
ilcenin geng nifus tarafindan tercih edilebilirligi arttirilacaktir.

Kula ilgesi; ilcede ikamet edenler igin, yeni istihdam sahalari yaratiimasi gereken oOncelikli ilgeler
arasina alinmig, bu dogrultuda ilgede OSB kurulmasi gindeme gelmis olup konu ile ilgili galismalar
hizlandirnlmigtir. Organize Sanayi Bolgelerinin temel kurulus nedenlerinin, sudrdUrulebilir sanayi
kalkinmasinin gelisim stratejilerinin gelistiriimesi ve sekillendiriimesi oldugu g6z 6nune alindidinda
benzer yatinmlarin yapilmasi gerekliligini de ortaya ¢ikarmaktadir.

Kula Belediyesine ait 64,5 dekar alan ile orman vasfini yitirmis hazineye ait 71,3 dekar alan olmak
Uzere toplam 135,8 dekar alanda kurulacak olan Kula TSA yeni sera yatirimcilari igin de 6rnek teskil
edecek ve atil durumda bulunan arazilerin yeniden ekonomiye kazandiriimasina katki sunacaktir.

Ote yandan Kula TSA'da kurulacak seralarin isitmasinda atil durumda bulunan iki jeotermal kaynak
kullanilacaktir. Halihazirda dogaya akmakta olan bu kaynak da ekonomiye kazandirilacaktir.

Kula ilgesinde Tirk Telekom A.S’ye ait telefon ve internet altyapisi etkin bir sekilde hizmet
vermektedir. ilge merkezindeki manhallelerde fiberoptik altyapisinin hizmeti verilebilmektedir. iige
merkezinde Ulkemizde hizmet veren Ui¢ GSM operatdru de servis saglamaktadir.

Seracilik faaliyetleri icin gerekli olan kullanma ve igcme suyu ihtiyaci sondaj kuyularindan
karsilanacaktir. Sulama ve igme suyu alinacak noktalar belirlendigi dénemde TSA yonetimi tarafindan
su analizleri yapilacak ve uUretimi herhangi bir sekilde olumsuz etkileyecek bir durum s6z konusu
olmadigina ydnelik tespitler yapilacaktir.

Seralarda kullanilacak olan elektrik, Bélgedeki dagitim sirketi Gediz Elektrik A.S.’den temin edilecek
olup sirketin TSA’da yeterli dagitim aginin bulundugu bilinmektedir.

Teknolojik Sera Alani olarak belirlenen toplam 135,8 dekar alan Kula Belediyesine ve Hazineye ait
olup 6zel sektdr sera yatirnmlarina sunulmak Uzere bedelsiz / ot bedeli karsihdinda Kula Belediyesine
tahsis edilecektir.
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Yatirim asamalari i¢in gereken insan kaynaklari, éncelikle ilgeden karsilanacak olup ihtiya¢ halinde
cevre ilcelerden de nitelikli insan kayna@i temin edilecektir. Uretim asamasi icin ise Kula ilgesinde
istihdam edilmeye ihtiyag duyan kadinlarin kurulacak olan teknolojik serada istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica merkeze yakin kdylerden mevsimsel olarak tarim sektériinde ¢alismakta olup
yihin 12 ayi boyunca is sahibi olmak isteyen kadinlar i¢in de genis bir ¢alisma imkani sunulmus
olacaktir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

TSA kurulacak olan sera sistemi ve Uretim teknikleri diinyada kabul géren en yeni teknolojiler baz
alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda kurulmasi éngorilen seranin teknik 6zellikleri su sekildedir:

e Tek tepe havalandirma gotik ¢ati

e Ust cati kismi PE (IR ve UV katkili) naylon,

e Yan kisimlar ise polikarbon kaplama

e Otomasyon sistemi (Isitma, sulama, giibreleme ve perde sistemleri sisteme danhildir.)

Kula TSA’da yapilacak érnek bir sera modeli teknik 6zellikleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 24: Salkim Domates Serasina Ait Teknik Bilgileri

Yetistirilen Uriin / Domates

Sera Kapali Alan Yan Kolon

2
Biiyuklugi 20.000 m Aralii 2,50 m
Yilik Tam Kapasite .
Oretim Miktari 700 ton Makas Araligi 2,50 m
) Yan duvarlar Maksimun
Ortli Malzemesi polikarbon, ¢ati 6rtusu Ril 120 km/saat
0 Uzgar Hiz
polietilen
. . S Maksimun Bitki 2
Iskelet Tipi Gotik Tipi Yiikii 39 kg/ m
Tepe Yuksekligi 7,50 m Kar Yuku 20 kg/ m?
Oluk Alti Yiikseklik 500 m Konstruksi.yon Sicak daldirma g_alvaniz
Malzemesi kaplama celik
Makas Genigligi 9,60 m :z::]ma tS'Stem' A 35°C
ic Kolon Arahg! 5,00 m Minimum -15°C
¢ 9 ' Sicakhk
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Kullanilacak Makine Tecghizat

Ankraj Cukuru ve Betonlari: 60 cm c¢apinda ve 120 cm derinliginde ankraj ¢ukurlari hazirlanacaktir.
1200 cm uzunlugundaki celik ankraj kutu profilleri terazisinde ankraj gukurlarina o6lgim aletleri
kullanarak diizgiin sekilde yerlestirilir. ingaat demirleri ile desteklenir ve gukur betonla doldurulur.

Sekil 2: Ankraj Cukuru Gorseli

Cevre Temel ve Yan Perde Betonu: Temel grov betonu 50x20 ebatlarinda arazinin meyilini
koruyacak sekilde sera ¢evresine verilen dlcllere gore yapilir. Bu beton icerisine 6 mm hasir donati
konularak betonun mukavemeti arttirilir.

s S — s
e R

-
¥

o T ‘-x oy
=
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Sekil 3: Cevre Temel ve Yan Perde Betonu

Makaslar: Makas tasarimi, diger makas sistemlerinden farkli, rijit, yik dagihimi dengeli ve gugludur.
Bu kapsamda, yukler alt baglikta 5 esit blime ayriimis ve 10 adet 6rgi malzemesi kullanilarak yikler
sisteme esit ve dengeli dagitilmistir. Genelde bazi makaslarda 4, bazilarinda 6 bazilarinda en fazla 8
eleman kullaniimaktadir. Makasin en o6nemli statik Ozelliklerinden biride baglantilar diugim
noktalarinda birlesmekte ve ylkler daha dogru dengelenmekte ve sonimlenmektedir.
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Sekil 4: Sera Gotik Tip Makas Yerlesimi Ornegi

Celik Konstriiksiyon Elemanlari: Oval yay borusu, kolonlar, kolon oluk makas baglantilari, vida ve
civatalar, klipslerden olusmaktadir. Tasiyici kolonlar seralarin daha yiiksek sekilde kurulmasini saglar.
Yiksek seralarda daha kolay iklim kontroli saglanirken, ihtiya¢ olan gerekli yiksek havalandirma

oranina ulagiimasini saglamaktadir. Teknik detaylar tercih edilen seralarin &zelliklerine goére
degdismektedir.

Sekil 5: Celik Konstriiksiyon Elemanlari

Havalandirma Sistemi: Havalandirma sistemi her tiinelde iki tane olacak sekilde konumlandiriimistir.
Havalandirmalar otomasyon ile kontrol edilecektir. Havalandirmaya sinek tllleri monte edilecektir.
Sirtta bulunan motorlu havalandirma 2x250 seklindedir ve ortalama olarak yer yiizeyinin %40ni
kaplar. Kelebek havalandirma 2.5x2 m ebadinda ve agilma mesafesi de 1.5m’dir. Havalandirma 1.6 m
uzunlugunda 2.5 mm kalinhiginda disli gubuklar tarafindan ve pinyonlar tarafindan yénlendirilir.

Sekil 6: Sera Havalandirma Ornegi

Sera Gati Ortiisii ve Yan Kaplama: Cati kaplamasi 200 mikron UV filtreli, AR+IR+EVA+KD+AF+AM
karigimli 6zel plastik (LDPE) ile yapilacaktir. Yan kaplama; sera yan kaplamasi ve arabilmeler olarak
UV katkil polikarbon levhalari kullaniimaktadir. Polikarbon levhalari galvaniz profiller ile sabitlenmekte
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ve galvaniz sandvig ve baski gitalari ile riizgara karsi mukavemet kazanmaktadir. Polikarbon Anti-fog,
IR, Anti virls gibi katkilari da icermektedir. Darbe dayanimi camdan 80 kat daha iyidir. Hafif ama
kirilgan degildir. Su damlaciklar olusmaz ve is1§1 engellemez. Bitkisel Uretim igin gerekli olan 1sik
gecirgenligi %90’dir. Yan duvarlarin 6zellikleri genellikle, polikarbon, 8 mm ¢ift cidarli ve ortalama
1.450 gr/m? agirlida sahiptir.

Sekil 7: Polikarbon Sera Yan Duvarlari

Sinek Tulii: 40 mesh, 200 géz/cm? olup her pencerede ve havalandirmada kullaniimaktadir. Tuta
Absoluta, Domates Guvesi (Kelebek), Yesil Kurt, Prodenya, Beyaz Sinek, Galeri Sinek, Kirmiz
Oriimcek, Ehrips erginleri sera igine girmesini engelleyecek gézenekte olmalidir. Bombus arilarinin da
sera disina ¢ikmasini engeller ayrica ari tiline gerek yoktur. Biyolojik micadelede kullanilan parazit
ve predatdrlerin sera disina gikigini 6nler.

Sekil 8: Til Ornegi

Isi Perdesi Sistemi: Bu perdeler yaz boyunca serinleme ve gdlgeleme amach kullanilirken kis
boyunca da enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu malzemenin kullanimi tretim kogsullarini iyilestirirken,
diger yandan, daha kaliteli ve yuksek Urin hasadi ile ayni zamanda dikkate deger bir sekilde yakit
tasarrufu saglamaktadir. Genel olarak kis déneminde gin batimindan sonra ani sicaklik disuslerinde,
sera igerisindeki 1sinin tavandan kaybolmasini engelleyen sistemlerdir. Genel olarak %25 enerii
tasarrufu saglamaktadir.
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Sekil 9: Isi Perdesi Ornegi

Bitki Aski Telleri: Sera icerisindeki en 6nemli ekipmanlardan biridir. Saglam ve dayanikl olmali,
kopmalara ve esnemelere karsi direncli olmalidir. Kopmasi durumunda tim siradaki bitkiler zarar
gOrecektir. TUnel alinlarinda, 6n ve arka cepheleri boyunca 12mm’lik galvanizli halatlardan her kolona
4,5 m yukseklikte montaj yapilir. Her i¢ kolona sera eni ydoninde 6 mm galvanizli halat baglanir. Bu
halatlar makaslara baglanan 3 adet galvanizli zincire asilarak desteklenir. Bu halatlarin Gzerinden her
tinelde 6 sira olmak Uzere 4 mm galvanizli halat ¢ekilerek bitki asma sistemimiz tamamlanir.

Sekil 10: Sera Aski Telleri

Bitki Yetistirme Yataklan (Askili Sistem): Kurulacak seralarda hidroponik (topraksiz) tarim
uygulamasi yapilacaktir. Askil bitki yetistirme yataklari (katirlar) tGizerinde cocopet (Hindistan cevizi lifi)
veya rockwool (tasylni) yetistirme torbalari (growbag) kullaniimaktadir. Yetistirme yataklar bir
taraftan boyali olup galvaniz 0,6 mm sacdan imal edilmektedir. Bant agilimi ise 60 cm’dir. Sistem
seranin konstriksiyon makaslarina asilmis vaziyettedir. Bu sekilde yapilacak tasarimla; drenajin
dizgin cahsmasini, hem de katir alti hava sirkllasyonunun sorunsuz c¢alismasi ag¢isindan birgok
sikintiyr cdzmektedir.
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Sekil 11: Bitki Yetistirme Yataklar

Drip Sulama Sistemi: Sulama ve glibreleme kontrol odasindan @90/10 ve & 75/10 PVC anahat
toprak altindan 70 cm’den sera ici yurime yolu sonuna kadar gelir. Yirime yolunun kuzeyinde 4,
glneyinde 4 olmak sarti ile toplam 8 adet 3” selenoid vana gruplari olusturulur. Her vana grubunda 3”
hat Usti mech filtre ve by pass vanalar ve manometre kullanilir. Vana gruplarindan sonra driper
hatlarinin baglanacagi tali hatlar @63/6PE kangal borular olur. Driper hatlari kangal borudan priz
kolyeler ile gikis alinir. Driper hatlar @20PE 3 katmanli disi beyaz, igi siyah boru olacaktir. Her slab’a
4 adet (2lt/h digme damlatici, 70cm spagetti boru ve ok damlatici) drip kullanilir. Drip hatlari dogrudan
gunes 1s1gin1 gérmeyen, tercihen gutter'in altinda kalacak sekilde yerlestiriimelidir. Dogrudan guines
15191 almasi ve sulama suyunun sicak yaz gunlerinde isinmasi, dzellikle pythium, kék curuklaga gibi
bazi hastalik etmenlerinin olusumu igin olumsuz ortam hazirlayacaktir. Sulama suyunun uretim ile ilgili
sikinti gikmamasi igin su sicakliginin 15 0C’den daha dusik olmamasi gerekmektedir.

Sekil 12: Drip Sulama Sistemi

Sulama Giibreleme Otomasyonu: Serada bulunan teknik ekipmanlarin igerisinde en 6nemli olan
sistemlerin basinda gelir. Sulama gibreleme otomasyon sistemi Unite ve sistemden olusmaktadir.
Sulama Unitesi, sulama odasina EC-pH kontrollli, PC baglantili, 8’i ana panoda olmak Uzere 8 sektor
sulama vana kontrolli, tam otomatik glbreleme sulama makinesi en c¢ok kullanilan sistemdir.
Makineler uzaktan internet veya akilli telefon Gzerinden kontrol edilebilmekte, herhangi bir problem
veya olumsuz durumda, Ureticiyi uyarma 6zelligine sahiptir. Drenaj kontrold, filtre temizleme kontrol(,
ekstra sensor imkani (katir agirl, glines aktivitesi, gider kontrolii vb.) otomasyon sisteminden takip
edilmektedir. Sera ihtiyacina gére otomasyon genigletilebilmektedir.

Isitma Sistemi: Sera igerisinde bulunan bitkilerin, fizyolojik olarak iklim isteklerini yerine getirebilmek
igin, olmasi gereken énemli teknik altyapilardan biri de isitma sistemidir. i¢ i1sitma sistemlerinde
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dagitim kollektorleri, ana dagitim borulari, alt taban sistemi, gutter alti 1sitma, oluk alti 1sitma sistemleri
seralarin yapildigi bolgeye gore degisiklik gdéstermektedir. Alt taban sisteminde her tinelde 12 sira alt
taban 1sitma borulari yerlestirilir. 51 mm borular 6zel spot ayaklari Ustiinde yer alir. Borular ayni
zamanda kiiltirel islem ve hasat arabalari i¢in ray olarak kullaniimaktadir.

3.3.

insan Kaynaklari

15-64 yas arasindaki nufus ¢alisma ¢agindaki nifus olarak nitelendiriimektedir. Manisa’da son bes
yilda nufus artisi s6z konusuyken, Kula ilgesinde s6z konusu yasa araligindaki nifusun azaldigi
goriimektedir.

Tablo 25: Galisma Cagindaki Niifus Verisi

15-19 20-24 25-29 30-34 55-59 60-64

Kula 3.741 2.719 2.794 3.148 3.301 3.448 3.372 3.423 2.753 2.509 45.357
2015 Manisa | 103.048 | 99.992 | 100.849 | 108.942 | 106.329 | 98.997 | 91.371 | 93.055 | 79.611 | 69.376 | 1.380.366

Kula 3.608 2.734 2.664 3.006 3.334 3.312 3.388 3.498 2.835 2.665 44.951
2016 Manisa | 102.884 | 100.526 | 100.262 | 107.087 | 111.067 | 100.206 | 92.741 | 94.643 | 80.690 | 73.380 | 1.396.945

Kula 3.276 2.692 2.553 2.975 3.281 3.231 3.456 3.424 3.067 2.629 44.403
2017 Manisa | 100.134 | 102.422 | 100.188 | 106.828 | 112.223 | 102.187 | 95.689 | 92.883 | 85.532 | 73.420 | 1.413.041

Kula 3.194 2.794 2471 2.902 3.189 3.244 3.431 3.423 3.293 2.579 44.410
2018 Manisa | 97.734 | 105.102 | 100.714 | 106.249 | 113.365 | 103.779 | 97.525 | 93.049 | 88.479 | 74.558 | 1.429.643

Kula 2.963 2.813 2.444 2.843 3.077 3.164 3.423 3.314 3.335 2.754 44.001
2019 Manisa | 95.857 | 104.371 | 101.327 | 105.233 | 113.867 | 104.946 | 98.901 | 92.063 | 90.955 | 76.898 | 1.440.611

Manisa ilinde ve Kula ilgesinde toplam nifus igerisinde 15-64 yas araligindaki niifusun orani tabloda
gosterilmistir. Kula ilge nufusundaki azalma seyri, calisma ¢agindaki nifusa da yansimaktadir.

Tablo 26: 15-64 Yas Araligindaki Niifusun Orani

15-64 Yas

Kula 31.208 45.357 68,81%

2015 -
Manisa 951.570 1.380.366 68,94%
Kula 31.044 44.951 69,06%

2016 -
Manisa 963.486 1.396.945 68,97%
Kula 30.584 44.403 68,88%

2017 :
Manisa 971.506 1.413.041 68,75%
Kula 30.520 44.410 68,72%

2018 :
Manisa 980.554 1.429.643 68,59%
Kula 30.130 44.001 68,48%

2019 :
Manisa 984.418 1.440.611 68,33%
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Kula ilgesinde ve il genelinde gen¢ nifus ve galisma ¢agindaki nufus bilgileri tabloda gdsterilmis olup
geng nifusun galisma ¢agindaki nifusa oraninin yaklasik %19 oraninda oldugu geng nifusun galisma
¢agindaki nufus igerisindeki payinin hem Kula’da hem de Manisa’da azaldigi goriimektedir. Bu durum
gengler igin uygun istihdam alanlarinin her gegen yil daraldidini ve yeni istihdam alanlarina olan
ihtiyacin arttigini géstermektedir.

Tablo 27: Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Calisma Gagindaki Niifusa Orani

15-24 15-64 a Ora

Kula 6.460 31.208 20,70%
2015

Manisa 203.040 951.570 21,34%

Kula 6.342 31.044 20,43%
2016

Manisa 203.410 963.486 21,11%

Kula 5.968 30.584 19,51%
2017

Manisa 202.556 971.506 20,85%

Kula 5.988 30.520 19,62%
2018

Manisa 202.836 980.554 20,69%

Kula 5.776 30.130 19,17%
2019

Manisa 200.228 984.418 20,34%

il ve ilgelerde Yatirrm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erigim Durumu

Manisa verimli topraklari, iklim ve sulama avantaji ile birlikte gerek tarimsal sanayi gerekse bitkisel ve
hayvansal (retim bakimindan dlkemiz tariminda énemli bir yere sahiptir. ilimiz, bitkisel Gretim
yonunden ulkede Ust siralarda yer almaktadir. Manisa yillik 4,5 milyar TL'den fazla Uretimiyle tlke
genelindeki bitkisel Uretimin %3’lni gerceklestirmektedir. ilimiz bitkisel retimde ilkede 7. sirada yer
almaktadir. Bu sayede ilde tarim sektoriinde yetigsmis is glicline erisim kolaylikla saglanabilmektedir.
Bunun yani sira Kula’nin 45 km gevresinde yer alan (dzellikle Salihli ilgesi) teknolojik sera alaninda
calismakta olan ¢ok sayida yetismis personel bulundugundan séz konusu seranin igletiimesinde insan
kaynagina erisim herhangi bir sorun teskil etmeyecektir.

Kula Teknolojik Sera Alaninda 100 dekar buydkliginde kurulmasi dngorilen bir seranin isletiimesi
icin gerekli olan personel sayisi ve buna bagli olarak personel giderleri belirlenmistir.
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Tablo 28: 100 Dekar Sera Alani Personel ihtiyaci ve Gider Hesabi

Say: Aylik Maliyet Yillik Maliyet Yillik Maliyet
(TL) (TL) (Dolar)
1 Ziraat MUhendisi 1 4.400,00 48.000,00 6.857,14
2 Sevkiyat Sorumlusu 2 2.750,00 60.000,00 8.571,43
3 isgi 95 2.222,31 2.303.940,00 329.134,29
4 Elektrikgi 1 2.750,00 30.000,00 4.285,71
5 Su tesisatgisi 1 2.750,00 30.000,00 4.285,71
Toplam 100 2.471.940.000 353.134,29
Toplam Caligan Sigorta Pirimi 35% 865.179 123.731,29
Brit Maliyet 3.337.119 476.731,29

Seracilik konusunda éne ¢ikan (lkeler arasinda Tirkiye disinda Hollanda, ispanya, Cin, Giiney Kore
ve italya yer almaktadir. Seracilikta isgiicti maliyetinin yaklagik %75'ini asgari iicret ile 6deme yapilan
is¢i grubu olusturmaktadir. S6z konusu Ulkelerdeki net asgari Ucretlerin kiyaslanmasi halinde Cin’den
sonra en dusuk isgucu maliyetinin tlkemizde oldugu acgik¢ca gérinmektedir. Bu durum gostermektedir
ki; Avrupa pazarina en yakin konumda bulunan ulkemiz ucuz isguctu maliyeti ile yatirim icin cazibe
merkezi haline gelmektedir.

Tablo 29: Rakip Ulkelerdeki Asgari Ucret Tutarlari (Euro)

Ulke Asgari Ucret Tutan (Euro)
Hollanda 1.636
italya 1.376
Guney Kore 1.283
ispanya 1.050
Tiirkiye 422
Gin 311
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4. FINANSAL ANALiz

isbu fizibilite calismasinda Kula Teknolojik Sera Alaninda kurulacak olan 100 dekar sera isletmesi igin
fizibilite analizi yapilarak ¢alisma sonucu asagida basliklar halinde sunulmustur.

4.1. Sabit Yatinm Tutan
4.1.1. Sabit Altyapi Yatirnm Tutan

Kula TSA yatinmi icin gerekli olan altyapi yatirimlarini kapsamaktadir. Altyapi yatinmi ilk yil yapilacak
olup sonraki yillarda tekrarlanmamaktadir.

Kula Teknolojik Sera Alaninin kurulumu igin gerekli olan sabit altyapi yatinm tutar 2.339.300,59 $
olarak hesaplanmistir.” S6z konusu sabit altyapi yatinmi Kula Belediyesine ve hazineye ait arazinin ve
mevcut kuyularin kullanim hakkinin devrini de kapsamaktadir.

Tablo 30: Kula TSA Sabit Alt Yapi Yatirnm Giderleri

Gider Adi Maliyet (TL) Maliyet (Dolar)

1 Etit Proje ve Miuhendislik Giderleri 149.000,00 21.285,71
2 Jeotermal Kuyu Sondaji 691.800,00 98.828,57
3 Alt Yapi Uygulama Gideri 8.834.331,17 1.262.047,31
4 Jeotermal Kaynak Tagima Maliyeti 35.185,22 5.026,46
5 Su Sondaiji 62.500,00 8.928,57
6 Arazi ve Kuyu Devri Bedeli 6.602.287,76 943.183,97

Genel Toplam 16.375.104,15 2.339.300,59

4.1.2. Kula Teknolojik Sera Ust Yapi Sabit Yatirnm Bedeli

Kula Teknolojik Sera Alaninda domates uretmek Uzere kurulacak olan 100 dekar blyuklugundeki bir
teknolojik seranin sabit yatinnm maliyeti 5.040.000 $ olarak belirlenmistir.

2 Toplam altyapi yatinminin 6zel sektoér firmalar tarafindan tercih edilmemesi durumunda Kula Belediyesi tarafindan
gerceklestiriimesi ve arazi bedelinin altyapi yatinmlarini karsilayacak sekilde 6zel sektore satisi degerlendirilebilir.
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Tablo 31: Teknolojik Sera Sabit Yatinnm Bedeli

Say1 Malzemeler Fiyat (Dolar)

Sera konstriksyonu, Sera ve servis alani konstriksyonlari

Kapilar, seksiyonel kapilar ve dezenfekte odalar 1.274.850
2 Sera tepe havalandirmasi sistemleri 141.900
3 Aski halatlari sistemi 90.750
4 Sinek Tdlleri 53.000
5 Plastik Ortli (Cati Kaplama) 113.800
6 Plastik Cita 28.900
7 Polikarbon (Yan Kaplama) 219.000
8 Sirkulasyon Fanlari 32.950
9 Sera Perdeleme Sistemleri 524.200
10 Sera askili bitki yetistirme sistemleri (Gutter Sistemi) 474.250
11 Yetistirme ortami (cocopeat growbags) 111.700
12 Yer Ortust 37.500
13 Elektrik Sistemleri 145.150
14 Celik Su Tanklari 224 Ton/2Adet 56.650
15 Sera ici sulama ve drenaj sistemi 185.650
16 Yiksek basing sisleme sistemi 164.750
17 Sulama ve gubreleme odasi ekipmanlari 47.950
18 Sulama Uniteleri 95.200
19 iklim kontrol sistemi 121.500
20 Sera ici temiz su ve ilaglama hatlari tesisati 20.250
21 Sera Isitma sistemleri 842.700
22 Titanyum plakali Esanjor 257.400
Genel Toplam (USD): 5.040.000
Genel Toplam (TL/Kur:7): 35.280.000
Toplam Sera Alani (m2) 100.800
Birim m* Maliyet (USD) 50

4.1.3. 100 Dekar Sera isletilmesi Gelir Gider Hesaplamalari
Kula TSA’da domates uretilmesi i¢in kurulmasi 6ngérilen 100 dekar buyukligindeki teknolojik bir

seranin igletiimesi ile isletmenin gelir ve giderleri 5 yilik projeksiyonda asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 32: 100 Dekar Teknolojik Sera Gelir Gider Hesaplamalari (Dolar)

2021 2022 2023 2024 2025
Brit Gelirler 353.204 407.951 471.183 544.216 628.570
Giderler 155.872 171.459 199.625 207.465 240.334
Gelir 197.333 236.492 271.558 336.751 388.236
Gelir Vergisi Hesabi 43.413 52.028 59.743 74.085 85.412
Gelir Vergisi $43.413,15  $52.028,24  $59.742,78  $74.085,31  $85.411,92
Personel SGK $123.597,00 | $135.956,70 | $149.552,37 | $164.507,61 @ $180.958,37

Vergi ve SGK Toplami $167.010,15 $187.984,94 $209.295,15 $238.592,92 $266.370,29

Net Gelir Toplami $30.322,37 | $48.507,06  $62.262,93 $98.158,49 | $121.865,71

4.2.  Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Kula TSA icerisinde 100 dekar buyukliginde bir teknolojik seranin kurulumu igin yapilan sabit
yatinmin geri donls suresi finansal analizler sonucunda 6 yil olarak belirlenmistir (finansmanin
Ozkaynaktan karsilanmasi halinde). S6z konusu finansal analizlerin 6zetini gosterir tablo asagdida yer
almaktadir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Teknolojik seracilik yatirnmin gevresel etki degerlendirmesi icin il Cevre ve Sehircilik Midirligiine
basvuru yapilarak gerekli izinler alinacaktir. Ortii alti Gretim yatirimlari CED yénetmeligi kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Bu ytizden “CED gerekli degildir.” belgesine basvuru yapilacaktir.

Kula Teknolojik Sera Alani ile basta gengler ve kadinlar olmak Gzere isgliciine katilimin ve istihdamin
artirllmasi, issizligin azaltiimasi, kayit disi istihdamin 6nlenmesi ve isgucli niteliginin ylkseltiimesi
saglanacaktir. Tohum, fide, Uretim, depolama, ulastirma ve pazarlama alanlarinda istihdam artigi
ongorulmektedir. Seralarin kurulus asamasinda kadinlara ve genglere seracilik konusunda uygulamal
egitimler verilmektedir. Yapilacak teknolojik seralar ile modern tarim sektoriine galigsan kisi ve nitelikli
is glcu artacaktir. Seracihik faaliyetlerinde her donim basina 1 veya 1,5 Kkisi istihdami
ongoruldiginden Kula Teknolojik Sera Alaninda toplamda 100 kisilik bir istihdam yaratiimasi
hedeflenmektedir. Seracilik faaliyetlerinde Uretim alanlarinda kadin istihdami yogun olmakta ve kadin
calisanlara pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. %75 oraninda kadin istihdamin bulundugu sektdér géz
Onune alindiginda, Kula TSA ile 75 kadina is imkani saglanacaktir.

Calismanin sosyoekonomik etkileri igerisinde ayrica guvenli gida tiketiminin saglanmasi, kaynaklarin
verimli kullanilmasi, yeni is alanlarinin olusturulmasi, toplumsal bitinlesmenin saglanmasi, boélgesel
kalkinmanin ivmelenmesi ve gbégin dnlenmesi de sayilabilir.

Kaynak Verimliligi: Seralarin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile isitilmasi sayesinde ener;ji
kaynaklari daha verimli kullaniimig olacaktir.

Giivenli Gida: Seracilik faaliyetleri sayesinde gida guvenligi artacak ve tuketicilerin daha guvenli
urtnlere ulagsma imkani olacaktir. Saghkli nesillerin yetismesine katki saglanacaktir.

Yeni is Alani: Gengler igin mevcut is alanlari disinda yeni bir is alani yaratilacaktir. Sektérel gesitlilige
katki saglanacaktir.

Gogiin Onlenmesi: Kaliteli ve iyi uygulanabilir ydntemlerle iretilen, yilda birkag kez yetistirilebilen
uluslararasi gecerliligi olan Urlinlerle ihracat yolu agilacak, is kollari gesitlendirilecek, olusan istihdam
sayesinde nifusu kirsal kesimde tutarak sehirlere go¢l engelleyici bir etki yaratilacaktir.

Kalkinma: Bolgede yiksek katma degerli Urinlerin yetistiriimesi ve gelistiriimesi, pazarlanmasi,
markalastiriimasi ve Urdnlerin ulusal / uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi saglanacak ve
bunun neticesinde ilcede surdurllebilir ekonomik kalkinma mumkin olabilecek ve sosyal refahin
artmasinda, sosyo-ekonomik gelismiglik seviyesinin yikselmesine dnemli katki sadlanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karhihdinin élgimu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi o©ngoérilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)') t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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