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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, Malatya ilinde metal mutfak esyalari yatirrminin uygunlugunu
tespit etmek amaciyla yatirrmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayh fizibilite
calismalarina  althk  olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgillere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilar yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Firat Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Firat Kalkinma
Ajans’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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MALATYA iLi METAL MUTFAK ESYA SEKTORU ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu Aliiminyum Tencere imalat Tesisi

Uretilecek Urtin/Hizmet Aliminyum tencere

Yatinm Yeri (il - iige) Malatya

Tesisin Teknik Kapasitesi Gunluk 4.000 adet

Sabit Yatirim Tutan 975.563 USD*

Yatirim Siiresi 12 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %75

istihdam Kapasitesi 61 kisi

Yatirnmin Geri Doniig Siiresi 6 -7 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 25.99.01

ilgili GTIP Numarasi 76.15.10

Yatinmin Hedef Ulkesi Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Avrupa Ulkeleri
Dogrudan Etki Dolayl Etki

el Amag 8: insana Yakisir is ve
Xatlrlrlnm SUE(:;-N.-Ileblllr Kalkinma Ekonomik Biyiime,
maglarna Ist Amag 1: Yoksulluga Son,

Amagc 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi
Malatya’da heniz gelismemis bir imalat ¢esidi olup bu

Diger ilgili Hususlar durum hem firsatlar sunmakta, hem de riskler
barindirmaktadir.
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Subject of the Project

Aluminum Cookware Factory

Information about the Product/Service

Aluminum Cooking Pot

Investment Location (Province-
District)

Malatya

Technical Capacity of the Facility

4.000 pieces/day

Fixed Investment Cost (USD)

975.563 USD*

Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of

75%
the Sector
Employment Capacity 61
Payback Period of Investment 6 - 7 years
NACE Code of the Product/Service 2599 01
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the 76.15.10

Product/Service

Target Country of Investment

North Africa, Middle East and European Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth,

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 1: No Poverty,

Other Related Issues

This production type has not been developed yet at
Malatya. This situation brings both risks and opportunities.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Tark mutfak esyalari sektorli, metal pisirme esyalarini kapsayan yeni donem miusteri trendlerini takip
eden, kiresel inovasyonlari yakalayan, yerli ve yabanci pazarlari izleyerek gelisen, bunlardan elde
ettikleri bilgileri kendilerini gelistirmek ve Uretim kapasitelerini ¢esitlendirmek igin kullanan bir sektor
niteligi tagimaktadir.

Metal mutfak ekipmanlar igerisinde segment bazinda odaklanilan Griin grubu pisirme esyalaridir.
Pisirme egyalari, Urln ailesi dagilimi icerisinde ev esyalari grubunun bir alt segmentidir. Ev egyalari
grubunun diger alt segmentleri ise mutfak esyalari, yemek masasi esyalari, cam esyalari, ¢atal kasik
bicak ve mutfakta kullanilan diger esyalardan olusmaktadir. Mutfak esyalari en genel sekilde evde ve
endustriyel yemek sektérinde gida hazirlama, pisirme ve sunumunda kullanilan alet ve mutfakta
pisirme amach kullanilan tencere, tava, gaydanlik, cezve vb. aletler bu raporda metal mutfak egyalari
adiyla ifade edilmektedir.?

Tark mutfak egyalar sektéri, ¢ok 6nemli bir potansiyele sahiptir. Turk Ureticiler yerel talepleri
karsilarken ayni zamanda yurt disi pazarlara da agilarak gelismektedirler. Bagarilarinin anahtar
gostergelerinden birisi, uluslararasi alanda Tirk mutfak esyalari sektori Urinlerine yonelik artan
taleptir. Sektortn ihracati 2000 yili rakamlarina goére ¢ kat oranda artis gostermistir. Tirkiye; cam,
paslanmaz celik, plastik mutfak esyalari ile elektrikli ve gazli ocaklar agisindan dinyanin ileri gelen
ihracatcilari konumuna gelmistir. Avrupa Birligi Ulkeleri ve komsu Ulkeler, Turk mutfak esyalarinin
kullanicilari arasindadir.

Tark Urtnleri kiresel pazarlarda bilinen mutfak esyalari ticari markasi haline gelmistir. Tirk Grinleri
estetik, fonksiyonellik, orijinal tasarim, rekabetci fiyatlar ve zamaninda dagitim gibi 6zellikleri ile 6zel
perakendeciler ve diinyanin énde gelen market zincirleri tarafindan taninmaktadir.

Ayrica sektoérde ileri gelen Turk sirketleri, konunun 6nemini kavradiklarindan dolayr Turkiye’de ve
ihracat yaptiklari Ulkelerde satig sonrasi misteri hizmetleri aglarini (network) olusturmuglardir. 2

Sektériin NACE (Rev.3) kodu 25.99.01 olup, aliiminyum tencere GTIiP’i de 76.15.10 dur.
2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Malatya ilinin de yer aldigi TRB1 Bdlgesi’nde yapilacak yatirnmlara yénelik TKDK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Ticaret Bakanhgi, KOSGEB, Tarim Bakanhgi, Kalkinma Ajansi tarafindan ve Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda birgok tesvik, destek ve hibe imkani sunulmaktadir. Malatya ilinde
yapilmasi planlanan Metal Mutfak Esyasi Uretim Tesis yatinmi kapsaminda yararlanilabilecek
destekler asagida ele alinarak aciklanmaktadir. Yatirmin Malatya OSB de yapilacak olmasi
durumunda 5. Bodlge destedi saglanacak olup Yatirim Tesvik kapsaminda Bolgesel Tesvik
unsurlarindan faydalanilabilecektir.

2.2.1 Yatinnm Tesgvik Sistemi
Malatya’da yatirimi planlanan Metal Mutfak Esyasi yatirirmi dahilinde yapilan arastirmalarda TKDK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, KOSGEB, ISKUR, Kalkinma Ajansi, Ticaret Bakanhgi tarafindan
saglanan tesvik, destek ve hibelerden faydalanma imkani bulunmaktadir.

Malatya Tesvik sisteminde 4. bodlgede yer alip bu bdlgenin sagladigi destek unsurlarindan
yararlaniimaktadir. Yatirrmin OSB de gerceklesmesi halinde tesvik sisteminde 5.bdlge desteginin

1DOQAKA Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi, 2018
2 DOGAKA Metal Mutfak Egya Sektér Raporu, 2014
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unsurlarindan faydalanma imkéani elde edilmektedir. Yatirim Tesvik sisteminde son yapilan 21.08.2020
tarihli Cumhurbaskanhgi 2846 Sayili Kararinda yayinlanan degisiklik hikimleri g6z 6nine alinarak
oran ve tutarlar belirlenmistir.

DESTEK UNSURLARI

> Katma Deger Vergisi istisnasi

Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Yatirrm kapsaminda alinacak makine ekipman i¢in katma deger vergisi istisnasi bulunmakta olup,
yatirrmcilardan bu vergi tahsil edilmemektedir.

» GUmrik Vergisi Muafiyeti

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mali makine ve teghizat igin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

> Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin éngoérilen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir.

Yatirnmin 4.bdlge destek unsurlarindan faydalanmasi durumunda vergi indirimi orani %70, yatirma
katki orani %30 olarak uygulanmaktadir.

Ancak yatinrmin OSB’de gerceklesmesi durumunda yeni tesvik sistemine goére alt bdlge destegi
kapsaminda 5. Bolgenin destek tutari uygulanacak olup, vergi indirim orani %80, yatirima katki orani
%40 olarak ve 2017 -2022 yillari arasinda yapilacak yatirrm harcamalari igin buna ek vergi indirimi
yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmektedir.

> Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Yatirim kapsaminda 4.bdlge destegdi kapsaminda yatirrmin ele alinmasi durumunda bu destek 6 vyil
yatirima katki orani %25 olarak uygulanmaktadir. Yatirmin OSB’de yapilmasi disindldiginde bu
destek alt bolge destedi kapsaminda 5.bolge tegvigi kapsaminda 7 yil sure ile yatinma katki orant %35
olarak uygulanmaktadir.

> Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin
edilmesidir. Malatya’nin 4. Boélge destedi kapsaminda bu destek uygulanmamaktadir. Alt bdlge
(5.Bolge) destedi kapsaminda da yer almamaktadir.

> Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isgi
hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kisminin Bakanlikga karsilanmasidir. Malatya’nin yer aldigi 4.
Bdlge destegi kapsaminda bu destek uygulanmamaktadir. Alt bélge (5.Bélge) destedi kapsaminda da
yer almamaktadir.
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> Faiz veya Kar Payi Destegi

Faiz veya Kar Pay Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirrm kredileri
icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlkga karsilanmasidir.

Yatirim kredilerinde bankalardan kullanilacak Turk Lirasi bazinda kullanilacak kredilerde 4 puan, déviz
bazinda kullanilacak kredilerde 1 puan indirim saglanmaktadir. Yatirrmin OSB’de yapilmasi durumu
g6z o6nune alindiginda alt bdlge tesvigi kapsaminda (5.Bdlge) bu rakamalar TL kredisi i¢in 7 puan,
ddviz kredisi igin 2 puan olarak uygulanmaktadir.

> Yatirim Yeri Tahsisi

Tesvik Belgesi duzenlenmis yatinmlar icin Maliye Bakanliinca belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

2.2.2 Diger Destekler
2.2.2.1. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI iLE BAKANLIGIN iLGIiLi KURULUSLARINCA
VERILEN DESTEK VE TESVIKLER

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi, 09/07/2018 tarih ve 703 sayii Kanun Hikminde Kararname
kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd ismi dediserek Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olmustur. Bakanhgin, verdigi desteklerle Ulke sanayisinin teknolojik alt yapisini glglendirerek rekabet
glcund artirmaktadir.

e AR-GE VE TESVIKLERI GENEL MUDURLUGU

-Ozel Sektdr Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin kurulmasi ile Ar-Ge ve yenilik ve tasarim yoluyla tlke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesi, triinde
ve uretim slreclerinde yenilik yapiimasi, Urin kalitesi ve standardinin yikseltiimesi, verimliligin
artinlmasi, Uretim maliyetlerinin dusUrulmesi, teknolojik bilginin ticarilestiriimesi, rekabet o6ncesi
isbirliklerinin gelistiriimesi, teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-
Ge'ye, yenilige ve tasarima yodnelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye giriginin
hizlandirilmasi, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglctu istihdaminin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tasarim merkezleri ise dar mukellef kurumlarin Turkiye'deki igyerleri dahil, kanuni veya is merkezi
Tarkiye'’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon vyapisi i¢inde ayri bir birim seklinde
orgutlenmis, minhasiran yurt icinde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az 10 tam zaman esdeger
tasarim personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimlerdir.

isletmeler tasarim veya Ar-Ge merkezi belgesi almaya hak kazandiklarinda vergi indirimi, sigorta primi
destegi, gelir vergisi stopaji destedi, damga vergisi istisnasi ve gumruk vergisi istisnasi gibi
muafiyetlerden yararlanabilmektedir.

2.2.2.2. KUGUK VE ORTA OLGEKLIi ISLETMELERi GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI
BASKANLIGI (KOSGEB)DESTEKLERI

-isletme Geligtirme Destek Programi

Bu program ile proje hazirlama kapasitesi duslk kigik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet gtiglerinin,
kurumsallasma-markalasma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttinimasi, kapasitelerinin
gelistiriimesi ve dncelikli ihtiyaglarinin kargilanmasi amaglanmaktadir.
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KOBI'ler, “isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri” kapsaminda belirtilen su desteklerden
faydalanabilmektedir; Yurt igi Fuar Destegi, Yurt Disi Is Gezisi Destegi, Nitelikli Eleman istihdam
Destegi, Egitim Destegi, Tasarim Destegdi, Sinai Mulkiyet Haklari Destegi, Belgelendirme Destegi, Test
ve Analiz Destegi.

Destek Ust Limiti: Her bir destek igin Ust limit farkli olmakla birlikte, destek st limitleri 20.000 TL ile
50.000 TL arasinda degismektedir. Program kapsaminda toplam 290.000 TL'ye kadar destek
verilmektedir. Destek orani tim bdlgeler icin destek orani %60 olarak uygulanmaktadir.

-Is birligi Destek Programi

Bu Destek Programinda, kli¢cuk ve orta olgekli isletmelerin birbirleriyle veya buyUk isletmelerle ortak
calisma kilttranin gelistiriimesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki is birlikleri
tesis etmelerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda is birligi amaciyla tesis edilecek ortakliklar, isletici kurulus modeli veya proje
ortakhigi modeli ile gergeklestirilir.

isletici Kurulus Modeli

Projenin kabul edilmesinden sonra proje ortaklari tarafindan isletici kurulusun kuruldugu, is birliginin ve
projeye iliskin tim sireglerin igletici kurulug tarafindan yuritildiga ortakhk modelidir. Yatirim,
mudlkiyet, gelir, gider veya benzeri unsurlarin tek bir yapi tarafindan gerceklestirilecedi is birligi ortaklik
modelidir.

Proje Ortakligi Modeli

Proje ortaklarindan her birinin, proje bagvuru formunun ig-zaman planinda belirtilen faaliyetlerin bir
béliumind yerine getirdikleri ortaklik modelidir. Yatinm, mulkiyet, gelir, gider veya benzeri unsurlarin
proje ortadi isletmeler tarafindan ayri ayri gerceklestirilecegi is birligi ortaklik modelidir.

isletmelerin birbirleriyle ve/veya blyiik isletmelerle; kapasite, verimlilik, Griin gesitliligi ve kalitelerini
artirmalari amaciyla ortak imalat, muisteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak
tasarim, Urin ve hizmet gelistirmeleri, Urin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak
laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama, beceri
ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan isbirlikleri ve bunlara
benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet duslriclu ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki igbirligi
projeleri desteklenir.

Proje siresi en az 12 (on iki) ay, en fazla 36 (otuz alti) aydir.
-Ar-Ge, inovasyon Ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Programdan KOBI'ler ve Girisimciler faydalanabilmektedir.

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistiriimesi, teknolojik
fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi, KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiriimasi ve Ar-
Ge kapasitesinin artirlmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi, inovatif faaliyetlerin
desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestiriimesi ve endustriyel uygulamasina
yonelik destek mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Desteklenecek Giderler; islik destegi, kira destegi, makine-techizat, donanim, hammadde, yazilim ve
hizmet alimi giderleri destegi, personel gideri destegi, baslangi¢ sermayesi destegi, proje gelistirme
destegidir.
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-KOBIGEL- Kobi Geligim Destek Programi

Destek Ust Limiti: Geri 6demesiz 300.000 (ii¢ yuiz bin) TL ve geri 6demeli 700.000 (yedi yiiz bin) TL
olmak tzere azami 1.000.000 (bir milyon) TL’dir. Program kapsaminda desteklenecek proje siresi
azami 36 aydir. Destek orani %60 olarak uygulanmaktadir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek (zere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlari kisitlanabilir. Bu destek programi ile dlkenin ulusal ve uluslararasi
hedefleri dogrultusunda, kiglk ve orta dlgekli isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin
arttinlmasi, rekabet gigclerinin ve sagladiklar katma degerin yukseltimesi amaciyla hazirlayacaklari
projelerin desteklenmesidir.

Program kapsaminda desteklenecek proje giderleri Baskanlik tarafindan Proje Teklif Cagrisinda
belirlenmekte ve belirlenen esaslar dahilinde desteklenecek proje giderlerine Kurul karar vermektedir.

2.2.2.3.KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

¢ Kalkinma Ajansi Destegi -Firat Kalkinma Ajansi

Firat Kalkinma Ajansi, kamu, 6zel sektér ve sivil toplumdan tim paydaslar arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, ulusal plan ve programlarda éngértlen ilke ve politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi
hizlandirmak, surdirdlebilirligini saglamak ve bdlgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla hareket etmektedir.

Ozellikle KOBI'ler icin Malatya, Bingdl, Elazi§y ve Tunceli illerinde bdlgesel éncelikler géz éniine
alinarak c¢ikilan ¢agri programlarinda %50 oraninda makine—ekipman yatirim destegi, danismanlik,
insan kaynaklari ve gorunurlik gibi destekler saglanmaktadir.

2.2.2.4. TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIiK ARASTIRMA KURUMU (TUBITAK)

e 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Programin amaci, isletme diizeyinde katma deger yaratan firmalarin Ar-Ge galismalarini desteklemek
ve bu yolla Uretim sanayisinin Ar-Ge yeteneginin artiriimasina katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamda; Yeni bir Griin Gretiimesi, Mevcut bir Griiniin geligtirimesi veya iyilestirimesi, Uriin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi, Maliyet dasiriict nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim
teknolojilerinin geligtirilmesi vb. projeleri desteklenmektedir.

Desteklenen gider kalemleri; Personel giderleri, Proje personeline ait proje kapsamindaki seyahat
giderleri kapsaminda; ugak, tren, otobus, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi
ulasim giderleri, Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri, Malzeme ve sarf giderleri, Yurt i¢i ve
yurt digi danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri Tiirkiye’deki tniversiteler, TUBITAK'a bagli
Ar-Ge birimleri, 6zel sektor Ar-Ge kuruluslari ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri.

Destek orani bilyiik kuruluslar igin %60 ve KOBI dlgcegindeki kuruluglar iginse %75'tir.

e 1507-KOBI Ar-Ge Basglangig Destek Programi

Bu destek ile KOB/'lerin, teknolojik ve yenilik kapasitelerinin artiriimasi, sistematik bir sekilde proje
hazirlamasina yardimci olunmasi, katma degeri ylksek Urin gelistirme kapasitelerinin artiriimasi,
KOBI'lere kurumsal arastirma ve teknoloji gelistirme kiiltiir(i agilanmasi hedeflenmektedir.
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KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi ile KOBI'lerin mevcut kapasitelerini gelistirmesi, yeni bir Grin
uretmesi, Urin kalitesini ve standardini yukseltmesi veya maliyetlerin dugurilmesi yénunde yeni
yontemlerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Destek saglanacak projelerin: Kavram gelistirme, Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etadu,
Gelistirilen kavramdan tasarima gegis slirecinde yer alan laboratuvar ve benzeri ¢alismalar, Tasarini,
tasarim uygulama ve tasarim dogrulama g¢alismalari, Prototip Gretimi, Pilot tesisin kurulmasi, Deneme
uretimi ve tip testlerinin yapilmasi, asamalarindan tamamini veya bir kismini icermesi beklenir.

2.2.2.5. TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI

e Sektorel Nitelikli Uluslararasi Yurt igi Fuar Destegi

Bakanlik tarafindan belirlenen sektorel nitelikli uluslararasi yurt ici fuarlarin dis tanitiminin saglanmasi
ve uluslararasi diizeyde katilimin artirilmasi amaciyla organizatorler ile katilimcilarin desteklenmesidir.

Yurt ici fuarlarda organizatorlerin desteklenmesi, yurt ici fuarlarda katiimcinin desteklenmesi, yurt disi
fuarlara katihm destegdi saglanmaktadir.

e Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Bu destek ile Tiirkiye’de sinai ve ticari veya ticari faaliyet gdsteren sirketler ile is birligi Kuruluslari
uyelerinin yurt diginda gergeklestirilen tanitim, marka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak amaciyla
yurt disinda acilan birimlerle iligskin kira giderleri ile Turkiye Ticaret Merkezlerine iligkin giderlerin bir
kisminin karsilanmasi amaclanmaktadir. ilgili destekten; Tirkiye’de faaliyet gésteren sinai ve ticari
veya ticari sirketleri ile igbirligi Kuruluslar (Turkiye ihracatcilar Meclisi, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, ihracatgi Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize
Sanayi Bolgeleri, Endistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektér Dernekleri ve Kuruluslari,
Sektorel Dig Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, isveren Sendikalari ile imalatgilarin kurdugu
dernek, birlik ve kooperatifleri) faydalanmaktadir.

e Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi cercevesinde Ticaret Bakanhgi tarafindan saglanan destek
mekanizmalari, yurtdisi pazar arastirmasi destedi, rapor ve yurtdisi sirket alim destedgi, ileri teknolojiye
sahip yurt digi sirket alim destegi, yurtdisinda yerlesik sirkete ait marka alim destegi, sektorel ticaret
heyeti ve alim heyeti destekleri ile e- ticaret sitelerine uyelik destegidir.

e Yurtdigi Pazar Arastirmasi Destegi

Ticaret Bakanliginca sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler tarafindan gerceklestirilen yurt digi
pazar arastirmasi gezilerine iligkin giderler desteklenmektedir.

Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en fazla 2 sirket calisaninin asagida belirtilen
giderleri desteklenir. Ulasim, uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak,
tren, gemi ve otobls bileti Ucretleri ile gunlik ara¢ kiralama giderleri ile sirket basina gunlik
konaklama (oda + kahvalti) giderleri.

e Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim Destegi

Yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan
rapor giderleri ile yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yonelik mali ve hukuki danismanlik hizmetlerine
iliskin giderler desteklenmektedir.

Ticaret Bakanhginca sirketler ile is birligi kuruluslarinin yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile
eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan sektor, tlke, yurt disinda yerlesik sirket veya
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marka odakli rapor giderleri ile yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yoénelik mali ve hukuki
danismanlik hizmetlerine iligkin giderler desteklenmektedir.

e E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

Ticaret Bakanh@inca firmalarin Is birligi Kuruluslari eliyle e-ticaret sitelerine toplu Uyelik giderleri
desteklenmektedir.

is birligi Kuruluslarinin 250 ve daha fazla sayida iye firmasi icin Ticaret Bakanligr'nin onayladigi bir e-
ticaret sitesinden aldiklari Gyelik hizmeti igin 6dedikleri bedeller desteklenmektedir.

is birligi Kuruluslari en fazla 5 e-ticaret sitesi icin destekten yararlanabilir. Toplu tyelik basvurularinda
yer alan sirketlerin ayni site igin en fazla 3 yillik Gyelidi desteklenir.

2.2.2.6. ISKUR DESTEKLERI

ISKUR kapsaminda kuruma kaydi olan firmalar ISKUR araciiyi ile saglanan desteklerden
faydalanabilmektedir.

. ilave istihdam Tesviki

Bu destek 4447 sayili Kanunun gegici 19 ve 21'nci maddeleri kapsaminda uygulanmaktadir. istihdam
edilen kisi igin alacagdi prime esas kazang alt siniri Uzerinden hesaplanacak tim primler ile damga ve
gelir vergisinin kargilanmasina yonelik bir destektir.

. Kadin, Geng¢ ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tegviki

issiz olan kisileri istihdam eden 6zel sektér isverenlerin prime esas kazang Ust sinirina kadarki sosyal
glivenlik primi isveren paylari Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir. Bu destekten faydalanmak
icin kisinin son 6 ay issiz olmasi, istihdam edildigi tarihten dnceki 6 ayin ortalama galisan sayisina
eklenerek istihdam edilmesi, 6zel sektor isvereni olmasi istenmektedir.

Destekten faydalanma siresi su sekildedir; 18 yas ve Uzeri kadinlari istihdam eden isverenlere 24 ila
54 ay, 18-29 yas arasi erkekleri istihdam eden igverenlere 12 ila 54 ay, 29 yas ve Uzeri erkekleri
istihdam eden isverenlere 6 ila 30 ay, galismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra mesleki yeterlik
belgesi alanlar, mesleki ve teknik egitimi tamamlayanlar veya isgucu yetistirme kurslarini bitirenleri
istihdam eden isverenlere 12 ay, sureyle destek saglanmaktadir.

. issizlik Odenegi Alanlara Yénelik Tesvik

issizlik édenegi alan kisilerin; ise alindigi tarinten dnceki son alti aylik dénemde, firmada prim ve
hizmet belgelerinde bildirilen ortalama sigortali sayisina ilave olarak ise alinmasi durumunda, ise
alinan kisinin kalan igsizlik 6ddenegi suresince asgari Ucret Gzerinden hesaplanan sosyal givenlik
priminin %1’lik kismi harig olmak tizere, tamami igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanmaktadir.

. Engelli istihdami Tegviki

Ozel sektor igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlasi olarak ya da yiukimli olmadiklari
halde engelli calistirmalari durumunda isverenlerin bu sekilde ¢alistirdiklari her bir engelli igin asgari
Ucret duzeyindeki sosyal guvenlik primi isveren paylarinin tamami Hazinece karsilanmasi seklinde
ISKUR aracili@i ile saglanan bir destektir.

. isbasi Egitim Programlari

isbas! egitim programi; isletmede nitelikli isgiicii temin etmek, ise alacaklar kisileri isyerinde belli bir
sure gbdzlemleyerek ve egitim vererek kisiler hakkinda bilgi ve is yapma kapasiteleri hakkinda fikir
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sahibi olma ve daha sonrasinda ise alma konusunda imkan sunmaktadir. isbasi egitim programi en az
2 sigortali galisani bulunan ve ISKUR’a kayitl olan tiim igyerlerinde uygulanabilmektedir.

isbasi Egitim Programi; giinde en az 5 en fazla 8 saat olmak iizere ve haftada 6 giinii ve 45 saati
gecmeyecek sekilde diizenlenmektedir. igsbasi egitim programi bilisim ve imalat sektérlerindeki isyeri
ve mesleklerde en fazla 6 ay, muhabirlik ile ilgili mesleklerde en fazla 9 ay, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
mesleklerde MEB Hayat Boyu Ogrenme Modiillerinin asgari siiresinden az olmayacak sekilde ve diger
sektorlerde ise en fazla 3 ay uygulanmaktadir. Destek ilk etapta 3 ay iISKUR destegi, sonraki 3 ay
isletmenin istihdami ile devam etmektedir.

2.2.2.7.TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU (TKDK) DESTEKLERI

Malatya ilinin de desteklenen iller igerisinde oldugu TKDK (Tarim Ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu) tarafindan “Metal Uriinlerin iglenmesi” bagh@i adi altinda yatirnm konusu ile ilgili destek
saglanmaktadir. Destege iliskin sartlar su sekildedir;

Alt limiti 30.000 Avro ve Ust limiti 500.000 Avro olan (KDV Harig¢) olarak projeler desteklenmektedir.
Destekler kapsaminda; ingaat yapiimasi ve makine ekipman alimina yénelik %55-65 arasinda hibe
destekleri verilmektedir. Bu destek Kapsaminda KDV, Gelir vergisi, Damga Vergisi Muafiyetleri stz
konusu olup yatirim suresi 12 veya 18 ay olarak degisiklik gostermektedir.

Yatirnmin yapilacagi arazi TKDK'nin Kirsal Alan listesinde bulunmalidir. Yatinmin Kirsal Alanda
olmamasi durumunda Gergek Kisi basvurularinda yatirimcinin Tarim BAG-KUR'u ve CKS kaydi
yapilarak ¢iftci oldugu kanittanmalidir. Bu sartin saglanmasi ile yatirnm kirsal alan disinda da yapabilir.

2.3 Sektorin Profili

Metal Mutfak Esyalari imalati sektdrii genel olarak incelendiginde llkemiz (retici olarak ciddi bir
potansiyele sahiptir. Fakat bununla beraber uluslararasi pazarlarda s6z sahibi bir markaya sahip
degildir. Metal Mutfak Esyalari endustrisi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yizde doksani Kigik
ve Orta Olgekli isletme (KOBI) mahiyetindedir.

Ulkemizde Metal mutfak esyasi Ureticileri yogun olarak Kahramanmaras ve istanbul illerinde
kimelenmis durumdadir. Diger sehirlerimizde sektore iliskin yogun bir yatirirm hacmi bulunmamaktadir.
Kimelenmenin esas nedeninin mutfak esyasi imalat klltiriine sahip olan insanlarin bu sektére yatirim
yapma istekleri oldugu sdylenebilir. Bu illerimizin de yuzyillara dayanan derin bir bakircilik kultirine
sahip oldugu bilinmektedir. Zamanla bakircihdin eskimesi ve seri Uretim drunlerin  hizla
yayginlasmasiyla sektérde aliminyum Urdnlere ragbet baslamigtir. 1970’li yillarla birlikte dinya da
artan refah seviyesi, italya ve Almanya gibi ileri teknoloji ile Gretim imkanina sahip bircok (lkenin celik
urinlere agirlik vermesi ile Ulkemizde de ¢elik mutfak esyalari imalatina blylk yatinmlar yapilmistir.
Sektorde faaliyet gosteren sirketlerimizin teknolojisini sirekli glincel tutmasi neticesinde bugin
itibariyle teknoloji transferi yapmis oldugumuz Ulkelere gére daha iyi bir konumda olduklari
gorulmektedir.

Metal Mutfak Esyalari sektorl, paslanmaz c¢elik ve aliminyum pisirme esyalari imalatinda
ihtisaslasarak olgunluk evresinde bulunan bir sanayi koludur. Pisirme esyalari kolunda fabrika ve
Uretim atdlyelerinden olusan sektérel ekosistem igerisinde;

- Sadece paslanmaz celik tencere, tava, vs. Ureten bazi igletmeler,
- Aliminyum Uridn Ureten igletmeler,

- Geleneksel slregte uzmanlasan paslanmaz gelik caydanlhk Ureticileri,
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ilgili sektér raporlari incelendiginde ve sektérde faaliyet gésteren firmalar ile gérusildiiginde metal
pisirme firmalarinin agirlikh olarak tencere, tava, ¢aydanlik, dudikli tencere, cezve ve yapismaz
kaplamali aliminyum esyalar Urettikleri anlagiimaktadir.

Mutfak esyalari en genel sekilde evde ve endistriyel yemek sektériinde gida hazirlama, pisirme ve
sunumunda kullanilan alet ve ekipmanlarin tamami olarak nitelendirilmektedir.?

Aliminyumdan sofra, mutfak ve diger ev egyalari Griin grubunun global ticaret verileri Trademap’te
incelenmistir. Buna gore global ihracat tutarinin 2015 yilinda 4,84 Milyar USD, 2016 yilinda 4,79 Milyar
USD, 2017 yihinda 5,01 Milyar USD, 2018 yilinda 5,20 Milyar USD ve 2019 yilinda 5,31 Milyar USD
oldugu gérulmektedir.

Tablo 1'de gosterildigi Gzere 2019 yilinda metal mutfak esyalari ihracati yapan lkelere bakildiginda,
her U¢ alt sektdrde de Cin’in ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.

Tablo 1. En Gok Metal Mutfak Esyasi ihracati Yapan Ulkeler(2019)

Demir-Celik Mutfak Egyalan Aliiminyum Mutfak Esyalari Bakir Mutfak Esyalari
(HS Kodu: 7323) (HS Kodu: 7615) (HS Kodu: 7418)

ihracat ihracat ihracat

Ulke Ulke Ulke
Tutar Tutar Tutar

Milyon $ Milyon $ Milyon $
Dunya 13.206 Dunya 5.309 Dunya 786
Cin 8.354 Cin 2.740 Cin 287
Almanya 635 italya 400 Taipei 127
Hindistan 550 Fransa 308 Almanya 106
italya 307 Tayland 243 italya 32
Fransa 307 Turkiye 175 Hindistan 31
Hollanda 294 Almanya 154 Tayland 28
ABD 274 Giiney Kore 135 ingiltere 18
Turkiye 271 ABD 123 Fransa 16
Taipei 244 Hindistan 93 Filipinler 13
Belgika 217 Viet Nam 88 ispanya 10
ispanya 166 Belgika 86 Hollanda 10

Kaynak: Trade Map

Cin disinda metal mutfak esyasi ihracati yapan Ulkeler arasinda Avrupa Birligi Uyeleri, ABD, Turkiye ve
Hindistan, Tayvan gibi Asya ulkeleri yer almaktadir. Turkiye ihracat yapan Ulkeler arasinda demir veya
celikten mutfak esyalarinda 8 inci, aliminyum mutfak esyalarinda ise 5. sirada yer almaktadir.*

Uretim siiregleri, iscilk ve hammadde kullanimi ihrag edilen Griinin kiymet degerini ortaya
cikarmaktadir. ihracat yapan Ulkeler birim kiymet bazinda degerlendirildiginde Avrupa Birligi tlkelerinin

3 Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalari Arastirma ve Fizibilite Calismasi, 2018
4 https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.
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en kiymetli Granleri ihrag ettigi bilinmektedir. Hindistan, Turkiye ve Cin ise az kiymetli GrUnleri ihrag
etmektedir.

Bir dénem kolay bulunabilmesi ve islenebilmesiyle diinya mutfaklarinin en énemli Grinleri arasinda yer
alan bakirin, surekli kalaylanmadidi takdirde asidik ortamda tepkimeye girmesi sebebiyle artik metal
mutfak esyalari arasinda ¢ok fazla tercih edilmedidi bilinmektedir. Dolayisiyla bakir mamullerin ihracat
rakamlari dismektedir. Aliminyuma bakildiginda son yillarda yapilan yatinmlarla birlikte ortaya ¢ikan
kapasite ve arzdaki yukselisin ihracati da artirdii gorulmektedir. Tablo 2'de metal mutfak esyalar
sektérinde 2019 yili verilerine gére en buyulk kuresel alici Ulkeler listelenmektedir. En fazla ithalat
yapan Ulkelerin tamaminin dinyanin gelismis ekonomilerinden olustugu ilk basta géze ¢arpmaktadir.
Her Gg Uriin grubunda ABD’nin en buyik ithalat¢i oldugu gorilmektedir. ABD’nin ardindan AB Ulkeleri,
Japonya, Kanada, Avustralya gibi gelismis ekonomilerin en ¢ok metal mutfak egyasi ithalati yapan
Ulkeler oldugu goérulmektedir.

Tablo 2. En Gok Metal Mutfak Esyasi ithalati Yapan Ulkeler

Demir-Celik Mutfak Egyalan Alum'é];/;;rawmfak Bakir Mutfak Esyalari
ithalat ithalat ithalat
Ulke Tutar (Milyon Ulke Tutar (Milyon Ulke Tutar (Milyon
USD) USD) USD)
Dlnya 12.296 Dinya 5.308 Dunya 740
ABD 3.281 ABD 1.223 ABD 98
Almanya 807 Japonya 386 Almanya 80
Ingiltere 467 Almanya 319 ingiltere 54
Fransa 414 Kanada 196 Avustralya 39
Japonya 405 Fransa 181 Avusturya 32
Hollanda 404 italya 166 italya 32
Kanada 340 ingiltere 165 Fransa 26
Guney .
Kore 309 Ispanya 143 Hollanda 22
Suudi
Arabistan 285 Rusya 138 Danimarka 21
Belcika 258 Hollanda 118 Cin 19

TradeMap,2019

Detaylarl “2.7 Pazarlama ve Satig” béluminde yer alan tabloda gdsterildigi Gzere metal ev ve mutfak
egyas! Urin gruplar icerisinde “aliminyum esyalar’in agirigr yillik olarak %18 ile %22 arasinda
degismektedir. Ilgili tabloda 2016 yilinda ihracat tutari 116.868.024 USD iken yaklasik %50 artis ile
2019 yilinda 175.840.549 USD’ ye ¢iktigi gorulmektedir.

Sektdrde tamamlayici parca Ureticileri, metal, cam ve plastik sanayi dallarinda metal mutfak esyasi
sektorl igerisinde daha bagdimsiz hareket ederek sunduklari rekabetci Griin ve hizmetlerle metal
mutfak egyalar Ureticileri agisindan dnem tasimaktadir. Sanayide uretilen her bir pisirme esyasinda
kullanilan sap ve kulplar, bazi Grtinlerde kullanilan cam kapaklar, paslanmaz celik mutfak esyalarinin
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Uretim surecinde kullanilan aliminyum tabanlar énemli tamamlayici Urlnleri olarak nihai Grtine katma
deger saglamaktadir.

Metal mutfak esyalar sektéri barindirdiyi yan sanayi potansiyeli ile Malatya’da baska sektorlerin
gelismesini de saglayacaktir. Bu sektorler Tablo 3'de gosterilmis olup Tirkiye genelindeki isletme ve
personel sayilari ile kapasiteleri verilmistir. Mevcut durumda Malatya’da bu sektoérlere iliskin isletme
bulunmayip metal mutfak esya sanayisinin gelismesine paralel olarak igletmelerin bu alanda yeni
yatirimlar yapacaklari tahmin edilmektedir.

Tablo 3. Turkiye Metal Mutfak Egyalari Yan Sanayi Etkilesimi

- . Personel .

Urin Grubu Isletme Sayisi Sayisi Kapasite (Ton)
24.42.24 — Tabakalar, Levhalar ve Seritler,
Aliminyumdan, Kalnhgi > 0,2 mm Olanlar 80 7.359 797.110
22.29.29 — Diger Plastik Urtnler (Bakalit, 748 31871 864.190
Plastik Kulp)
23.13.13.90.00 - Cam Esyalar,
Sertlestiriimis Camdan, Sofra Veya Mutfak
Esyas! Olarak Kullanilanlar (Cam Kapak) 4 97 7.632

Kaynak: Turkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB), 2018

Metal mutfak esyasi sektdrl Uretim siregleri incelendiginde bircok sektor ile baglantih Gretim
yapmaktadir. Uretilen Griinlere bakildiginda parca ureticileri, aliminyum levha, cam kapak, plastik ve
bakalit kulp ve makine imalati sanayi alanlarinda metal mutfak esyasi sektori igerisinde ayri bir sektor
olarak sunduklari, rekabet¢i Griin ve hizmetlerle metal mutfak esyalar Ureticileri agisindan énemli bir
role sahiptirler. Bunlardan bazilarini incelersek:

1.ALUMINYUM LEVHA IMALATI

Aliminyum mutfak esyalari Uretiminde en 6nemli girdi aliminyum levhadir. Aliminyum tencere
imalatinin ana malzemesi konumundadir. Celik mutfak esyalarinin tabanlarinda (kapsul tabanl mutfak
esyalari) 1s1y1 daha iyi muhafaza edip daha esit yaydidi icin aliminyum levhalar kullaniimaktadir. Geri
donisimle elde edilen aliminyum kutukler, silindir tesislerinde (haddehane) istenilen kalinliga
ulasincaya kadar aliminyum levhalara dénustirtlmektedir. Ardindan musterilerin talebi dogrultusunda
dairesel kesilerek aliminyum mutfak esyasi Ureticilerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.PLASTIK VE BAKALIT KULP IMALATI

Plastik, mutfak egyalarinda basli basina bir sektdr olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Oldukca genis bir
Urtin yelpazesine sahip olan plastik ev ve mutfak esyalari sektorli yasamin her alanina dokunmaktadir.
Ozellikle saklama kaplari ve pisirme gereglerinde tercih edilmektedir. Plastik ve bakalit malzeme metal
pisirme esyalarinda (tencere, tava, caydanlik vb. Urlnlerde) kulp, tepe ve tuta¢ olarak da
kullaniimaktadir.

3. CAM KAPAK

Metal mutfak esyalarinda cam kapak kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Bu parca metal mutfak
imalatl yapan tesisler blnyesinde Uretilmeyerek, siparise gére cam igleyebilen tesislerden hazir olarak
satin alinmaktadir.
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4. DOKUM SANAYI

Doékum teknolojisi, metalleri islemek ve sekillendirmek konusunda yuzyillardir kullanilan, en énemili
endustri dallarindan biridir. Dokim Uretimi temel metallrjik 6zelliklerine gdre demir, celik, bakir
alasimlari ve aliminyum alasimlari dékimu olmak tizere dért ana grupta incelenebilir.

Metal mutfak esyalarinda dokim sanayinin énemli bir yeri bulunmaktadir. Dokim tabanh pigirme
esyalari hem kullanim agisindan hem de saglik agisindan bakildiginda Ureticiler ve tlketiciler
acisindan ¢okga tercih edilen bir pisirme gerecidir.

5. MAKINE IMALAT SANAYI

Makine sektorl, yarattigi katma deger, teknoloji Uretimi ve Ar-Ge'’yi zorunlu kilmasi, genis bir yan
sanayi agl olusturmasi, yatirrm maliyetlerini dUstrmesi, nitelikli personele yoénelik istihdam alani
olusturmasi, disa bagimlihg: ve dis ticaret acgigini azaltmasinin yani sira pek cok sektore girdi
sa@lamasi ile itici glice sahip lokomotif bir sektérdr.

Makine imalat sanayi, batin dinyada oldugu gibi Turkiye'nin sanayilesmesinin de itici glctdir ve
gelecekte 6nemini koruyacaktir. Metal mutfak esya sektoériinde kullanilan makinelerin tamami yerli
imal edilebilmektedir.

6. KALIPCILIK

Turk kalip sanayi, llkede Uretim miktarlarinin ve seri imalatin arttigi 1970’li yillardan itibaren yeni
gelismekte olan otomotiv ve elektronik sektorlerinden yikselen talebin de etkisiyle, teknolojik
seviyesini gelistirmek ve uluslararasi pazarda rekabet edebilir diizeye gelmek lGzerine yogunlasmistir.
Uretim modelleri gelistikge ve Uretim miktarlari arttikga, Tirk kalip sanayi, dzellikle otomotiv, beyaz
esya, diger ev aletleri, elektrik-elektronik ve plastik sektoérlerinin ihtiyaclarina cevap vermek igin yogun
caba sarf etmektedir. Ulkemizdeki kalip sektériiniin son yillardaki gelisiminin, ana ve yan sanayiye
blylk kazanimlar ve ulke ekonomisine biylk katkilar sagladigi goérilmektedir. Tasarimin tim
sektorlerde 6neminin artmasi ile kalip sektori surekli degisen ve gelisen bir egilim gdstermektedir.
Degisen tiiketici talepleri ile Ureticilerde Uretim sireglerini yenilemekte ve gelistirmektedirler.>

Kiresel ev esyalari ve 6zel Urlnler pazari; pisirme egyalarl, yemek takimi, icecek esyalari, firin
esyalari, ¢atal bigak takimi, sofra takimi alt pazarlarinin yarattigi toplam gelirlerden olusmaktadir.

Metal mutfak esyalari sektérintin son 10 yilhk kiresel ihracatinda demir-celik dGrunleri her zaman en
blylk paya sahip oldugu gértulmektedir. Demir ¢elik Grtnlerini aliminyum ve bakirdan mutfak esyalari
takip etmektedir.

Tablo 4’de gdésterildigi gibi sektérde son 10 yillik ihracat biylime rakamlarina baktigimizda bakirdaki
dalgalanma hari¢, genel olarak bir buyime yasandidi goérulmektedir. Alt Grin gruplari bazinda
ihracatta en blylk artis %62 ile demir-gelik triinlerinde olup, aliminyum drtnlerinin de %38 arttigi
gorulmektedir.

5 DOGAKA Kahramanmaras Metal ve Elektrikli Mutfak Esyalar Arastirma ve Fizibilite Calismasi, 2018
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Tablo 4. Metal Mutfak Esyalari Sektorii Alt Gruplar Bazinda Kiiresel ihracati-(Milyon
Usd)

Buyu
Uriin Grubu me
HS 201 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | (2010-
Kodu 0 2019)
Demir veya celikten sofra, mutfak ve 1111 11 12 13.2
diger ev esyalari 7323 8'9 585 655 7(')3 57 62%

Bakirdan sofra, mutfak ve diger ev 7418 791 | 845 840 872 786 0%

egyalari
Aliiminyumdan sofra, mutfak ve diger ev 385| 479 | 5.01 | 520 | 530

Kaynak: Trade Map

Detaylari raporun “2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep” bélimiinde verildigi lizere Trade Map verilerine
gore 2019 yilinda en ¢ok metal mutfak egyalari ihracati yapan Ulkeler arasinda Cin’in ilk sirada yer
almaktadir. Cin disinda en ¢cok metal mutfak esyasi ihracati yapan Ulkeler arasinda Avrupa Birligi
Uyeleri, ABD, Turkiye ve Hindistan, Tayvan gibi Asya Uulkeleri yer almaktadir. Cin diinya metal mutfak
esyalari ihracatinda tim Grin gruplarin %40-60 pazar payina sahiptir.

TUIK tarafindan yayinlanan “Sanayi Uriin istatistikleri” incelendiginde 25.99.12.57.00 koduyla “Diger
sofra, mutfak ve ev egyalari ile bunlarin pargalari, vb. aliminyumdan” bagligi altinda bilgilerin verildigi
gorilmektedir. Son bes yil igin bu Griin grubunun Uretim miktari ve degeri, satis miktari ve deger ile
girisim sayisi asagidaki tabloda verilmektedir. Tabloya goére hem uretim hem satis degeri 5 yil icinde
yaklasik %60 artis saglarken, 2019 yil Uretim ve satis miktarlarinin ise 2015 yilinin dahi altinda oldugu
gorilmektedir.

Tablo 5. Sanayi Uriinleri istatistikleri

2015 2016 2017 2018 2019

Uretim Miktari kg 19.083.306 21.949.547 21.338.319 20.082.688 17.904.201

Uretim Degeri TL 268.747.180 | 311.179.041 | 346.278.250 | 387.906.523 | 433.134.020

Satig Miktari kg 18.017.423 20.987.260 20.815.341 19.617.263 17.482.397
Satis Degeri TL | 256.466.431 | 298.018.942 | 335.726.039 | 376.836.620 | 417.744.283
Girigsim Sayisi 32 38 36 28 29

TOBB Sanayi bilgi sistemi verilerine gére 2020 AJustos ayi itibariyle Turkiye’de 118 tane aliminyum
mutfak esyasi Uretim tesisi bulunmaktadir. Bunlardan 52 tanesi istanbul’da yer alirken, 43 tanesi de
Kahramanmarags’'ta yer almaktadir. Kalanlarda yurt geneline dagiimis durumdadir. Tim firmalarin
yaklasik 67 Milyon kg Uretim kapasitesi olup, toplam ¢alisan sayisi 6.760 kisi oldugu goriimektedir.

TCMB tarafindan yayinlanan, kapasite kullanim oranlari verileri incelendiginde aliminyum mutfak esya
sektérunin de dahil oldugu “Nace Kodu 25- Fabrikasyon metal driinleri imalati (Makine ve teghizat
harig)” 0rtin grubu igin 2019 ortalamasinin %70,6; 2018 yili ortalamasinin %71,7; 2017 yili
ortalamasinin %72,2; 2016 yili ortalamasinin %72,9; 2015 yih ortalamasinin da %73 oldugu
gorulmektedir. Sektodr genelinde fiili durumda ise kapasite kullanim oraninin %75-85 civarinda oldugu
bilinmektedir. Bu raporda planlanan tesis igin kapasite kullanim oraninin %75olarak belirlenmesinin
uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Malatya ilinde Organize Sanayi Bdlgesinde metal mutfak esyasi kayith Uretici sayist 1 olup, bu
isletmede yaklasik 50 kisinin ¢alistigl ve ginlik 2.000 adet Uretim yaptigi tahmin edilmektedir. Firma
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aliminyum tencere gruplari Uretmekte olup, Avrupa ve Ortadodu llkelerine satis yapmaktadir.
Uretiminin %90’in1 ihrag ettigi bilinmektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Aliminyum mutfak egyasi 5 yillik Glkemiz dig ticaret verileri asagidaki tabloda verilmektedir. Buna goére
Ulkemizin bu Grtn grubunda net ihracatgi oldugu goérilmektedir. 2015 yilinda yaklasik 115 milyon USD
olan ihracatin, 2019 yilinda yaklasik %50 artis ile 177 milyon USD seviyelerine ¢iktigi goérulmektedir.
Buna karsin 2015 yilinda yaklasik 36 milyon USD olan ithalatin 2019 yilinda 21 milyon USD’ye
distiigi gérilmektedir. ithalatin ihracata orani 2015 yilinda %31 iken ayni oran 2019 yilinda %12
olarak gerceklesmistir.

Dis ticaret verileri miktar olarak incelendiginde de benzer durum ortaya g¢ikmaktadir. 2015 yilinda
yaklasik 21 bin ton ihracat yapilirken, 2019 yilinda yaklasik %70 artis ile 35,7 bin ton ihracat
yapilmistir. ithalat ise 2015 yilinda 5 bin ton iken 2019 yilinda %60 azalarak 2 bin tona diismistiir.

Yapilan piyasa arastirmalarina gére, bu fasilda goésterilen ithalatin az bir kisminin aliminyum tencere
oldugu kalan kismin fasilada gosterilen diger mutfak esyalari oldugu bilinmektedir.

Tablo 6. Aluminyum Mutfak Esyasi Turkiye Dig Ticaret Tutar Ve Miktar

Yillar ihracat Dolar Miktar (KQg) ithalat Dolar Miktar (KQg)
2015 115.220.814 20.885.968 36.379.232 5.229.964
2016 114.398.445 22.488.077 28.415.598 4.355.377
2017 143.199.264 26.666.270 14.960.878 2.072.773
2018 170.859.056 32.336.922 17.850.507 2.189.226
2019 176.948.133 35.749.635 20.937.170 2.078.640
TUIK

Ulkemiz ihracat artigi net ve istikrarll sekilde devam etmektedir. Asagidaki tabloda da 5 yillik en gok
ihracat yapilan ilk 10 Ulke goésterilmektedir. Buna gdre Misir'in en buyuk ihracat partneri oldugu
gorilmektedir. Yillik degismekle birlikte toplam ihracatin yaklagsik %401 Misira yapilmaktadir. Son
yillarda Suudi Arabistan’in da ikinci siraya ylkseldigi gortulmektedir. Avrupa Ulkeleri de sonraki
siralarda yer almaktadir. italya, Almanya, Fransa ve ingiltere rakamlari toplandiginda Suudi
Arabistan’dan daha yuksek olmaktadir. Yani Misir sonrasi ikinci sira Avrupa Ulkeleri gibi
degerlendirilebilir.

Tablo 7. Turkiye’nin ihracat Yaptigi ilk 10 Ulke Ve Tutarlar (2015-2019) (Bin USD)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

Misir 44.898 37.949 53.709 67.103 68.242
Suudi Arabistan 6.487 8.961 13.255 16.556 18.512
italya 6.836 5.676 4.781 10.047 10.455
Almanya 2.521 6.963 8.064 9.690 7.246
Fransa 4.091 4.696 6.104 6.162 5.382
ingiltere 6.540 4.793 4.191 3.440 4.256

Kuveyt 870 1.484 3.420 4.180 4.073

Fas 1.084 865 1.203 1.882 3.277

BAE 744 1.400 1.793 3.128 3.237

Azerbeycan 3.665 2.371 3.072 3.389 2.884
Trademap
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2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tark mutfak esyalari sektériniin ortak vizyonu; butin enerji, bilgi, kaynak ve tecribesini rekabetgi
uygulamalar, misteriler ve pazarlar konularindaki gelismelere yoénelterek kiresel mutfak esyalar
tedarikgileri arasinda 6n siralarda yer almaktir. Bu vizyonla baglantili olarak, Turk mutfak esyalari
sirketleri ileri teknolojiler kullanmaya, ylksek kalite tretim, Urln tasarim ve markalasma konularinda
farklihk yaratmaya, rekabetgi fiyat politikalarina ve uluslararasi pazarlarda Tirk Uriinlerine yonelik iyi
bir imaj yaratmaya odaklanmiglardir.

Tark mutfak esyalari sektorii ¢ok onemli bir potansiyele sahiptir. Turk dreticiler yerel talepleri
karsilarken ayni zamanda yurtdisi pazarlara da acilarak gelismektedirler. Basarilarinin anahtar
gOstergelerinden birisi, uluslararasi alanda Turk mutfak esyalari sektori Urinlerine yonelik artan
taleptir. Sektoriin ihracati 2000 yilindan itibaren blyilk artis gostermistir. Tirkiye; cam, paslanmaz
celik, plastik mutfak esyalari ve elektrikli ve gazh ocaklar agisindan dinyanin ileri gelen ihracatgilar
konumuna gelmistir. Avrupa Birligi Ulkeleri ve komsu Ulkeler Tirk mutfak esyalarinin kullanicilari
arasindadir. Turkiye ekonomisi i¢in tahmin edilen blylime rakamlarina paralel olarak bu sektor
acgisindan da blyime potansiyelini hizlandirmasi beklenmektedir. Sektér, yeni pazarlara girig
stratejileri ve musteri odakli pazarlama teknikleri yardimi ile pazar payini artirmaya ¢alismaktadir.
Sektordeki ihracatgilar diinyanin 6nde gelen fuarlarinda (Ambiente, ZUCHEX, IH&HS, Tendence, vb.)
boy gostermektedir. Bu gibi yerler farkli tilkelerden alici ve saticilarin bir araya geldigi yerlerdir.®

Yatirnmi planlanan tesisin kurulu kapasitesi, Olgcek ekonomisinde ve dolayisiyla Uretim/igletme
maliyetlerinde avantajli konumun korunmasi igin, sektérdeki firmalarla yapilan ¢alismalar sonrasinda
yillik 1.080.000 adet imalat kapasitesinin makul bir buylklik olacagi degerlendiriimektedir.

ik yil %30, ikinci yil %50 kapasitede caligilacag ve ancak (iglincii yilda %75'ler seviyesine ulasilacagi
var sayllmigtir. Sektér genelinde yapilan arastirma ve incelemeler neticesinde sektérde genel kabul
gormis kapasite kullanim oraninin %75 civarinda oldugu sonucuna ulagiimistir.

2.6 Girdi Piyasasi

Metal mutfak esyasi sektdri uUretim suregleri incelendiginde birgok sektor ile baglantili Uretim
yapmaktadir. Uretilen Uriinlere bakildiginda parga Ureticileri, metal, cam ve plastik sanayi alanlarinda
metal mutfak esyasi sektorl icerisinde ayri bir sektoér olarak sunduklari rekabetgi triin ve hizmetlerle
metal mutfak esyalari Ureticileri agisindan énemli bir role sahiptirler.

1.CELIK

Celik tencere ve pisirme kaplari mutfaklarda tercih edilen diger metallerdir. Yapisi geregi isiyi esit
dagitmayan celik pisirme kaplari Uretim esnasinda tabanlarina farkli metallerin katilmasi ile ortaya
cikmaktadir. Pigirme esnasinda temas eden gidalarla kolay kolay etkilesime girmedidi icin saglk
agisindan da tercih edilen Grlnler arasindadir.

2. ALUMINYUM

Aliminyum, ¢abuk isinan bir madde oldugundan 6zellikle pisirme araglarinda kullaniimasi daha iyidir.
Demir ve c¢elik maddeleri gibi paslanmaz ve uzun omiurlidir. Dogal aliminyum c¢ok yumusak
oldugundan mutfak gereclerinde saf bir sekilde kullaniimazlar. Pisirme tencerelerinde kullanilan
aliminyum, paslanmaz ¢elik maddesiyle karistirilarak imal edilirler.

3. CAM

6 Kahramanmaras Metal Mutfak Esyasi Sektori Strateji Raporu, 2012
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Saglikh pisirme kaplari arasinda yer alan cam kaplar 6zellikle gdézeneksiz yapisindan dolayi iginde
bulunan gidalarla etkilesime girmez. Bundan dolayi mutfaklarda sik¢a tercih edilen pisirme kaplari
arasinda yer almaktadir.

4. ALUMINYUM LEVHA

Aliminyum mutfak esyalari Gretiminde en 6nemli girdi aliminyum levhadir. Celik mutfak esyalarinin
tabanlarinda (kapsul tabanh mutfak esyalari) isiyl daha iyi muhafaza edip daha esit yaydidi icin
aliminyum levhalar kullaniimaktadir.

5. PLASTIK VE BAKALIT KULP

Plastik, mutfak esyalarinda basli basina bir sektér olarak karsimiza gikmaktadir. Oldukca genis bir
Urtin yelpazesine sahip olan plastik ev ve mutfak esyalari sektorii yasamin her alanina dokunmaktadir.
Ozellikle saklama kaplari ve pisirme gereglerinde tercih edilmektedir. Plastik ve bakalit malzeme metal
pisirme esyalarinda (tencere, tava, caydanlik vb. Urinlerde) kulp, tepe ve tutac olarak da
kullaniimaktadir.

Bu fizibilite calismasi igin esas alinan Urtin 6zellikleri su sekildedir: Ana govde aliiminyum olup 3 mm
kalinhigindadir. Adiz ¢capl 22 cm denilen piyasada en ¢ok kullanilan hacimdedir. Kulplar ve Ust tepe
aksam bakalitten imal edilmektedir.

3 mm kalinhdinda olan aliminyum 35 cm c¢apinda daire pargalar ana hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu parcanin agirhgi yaklasik olarak 780 gr'dir. Sicak ile kullanicinin temasini
engelleyecek parcalar, kulplar ve cam kapak tepe de bakalitten imal edilmektedir. Bu pargalarin
tamaminin piyasadan hazir olarak alindigi kabul edilmektedir. Bakalit imalati yoktur. Son yillarda
malzeme teknolojisinin gelismesi ile bakalit yerine cam elyaf katkili plastik de kullaniimaktadir. Bu da
maliyet avantaji saglamaktadir.
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Tencere imalatl malzeme girdileri (imalat recetesi) maliyetleri ile birlikte Tablo 8'de verilmistir:

Tablo 8. Aliiminyum Tencere Malzeme igerigi

URUN TANIMI: 22cm gaph aliiminyum tencere. 3mm kalinliginda aliiminyum. 2 bakalit kulp. 1
bakalit tepe. Cemberli cam kapak.

KALEM MALIYET | MALIYET
SIRA MALZEME ADI (TL) (USD) ACIKLAMA
35 Cm Capli 3 Mm
1 Kalinhginda Aliminyum 15 2,05 Agirlik ve hammadde fiyatina gore
Daire
2 E Yapigmazlik Kimyasalt 3 0,41 Piyasa arastirmasina gore ortalama
aplamasi
3 Elg' Yapismazlik Kimyasall 2 0,27 Piyasa arastirmasina gore ortalama
aplamasi
Maga 0,5 0,07 Yaklasik 0,25 x 2
Kulp 5 0,68 Yaklasik 2,5 x 2
6 Cam Kapak 6 0.82 Qﬂemberh. Piyasa arastirmasina
gore ortalama
Bakalit Tepe 3 0,41 Yaklasik
Naylon Torba + Bez Torba 0,5 0,07 Yaklasik
Kutu 2 0,27 Yaklasik
Toplam Malzeme Maliyeti 37 5,05

Rapor tarihindeki TCMB USD efektif satis kuru 7,3291 TL'dir

Celik ve aliminyum hammadde olarak agirlikh ithal edilmekte olup yurt ici firmalarca islenerek
sektorlerin ihtiyacina uygun hale getirimektedir. islenen aliminyum ve cgelik sektére satiimaktadir. Her
iki malzeme fiyati da global borsa fiyatlar ile belirlenmektedir. Ginlik borsa fiyati Uzerine gok kigik
bir isleme maliyeti konularak satilmaktadir. Bu anlamda yurt ici fiyatlarla global fiyatlarin benzer gittigi
soylenebilir. Her iki malzeme de yurt i¢i toptancilardan kolaylikla temin edilebilmekte ve yeterli sayida
alternatif de bulunmaktadir. Fiyatlar kalinhk ve istenen sekle goére degisiklikler gdstermektedir.
Raporun hazirlanma surecinde yapilan piyasa arastirmalarinda bulunan, 35 cm c¢apinda ve 3 mm
kalinliginda aliminyum dairenin fiyati yukaridaki tabloda gdsterilmektedir.

Diger ihtiyag duyulan malzemelerin tamami yurt i¢i imalatgilarindan temin edilebilmektedir. Ozellikle
istanbul ve Kahramanmaras illerinde sektérle ilgili tim yan malzeme imalatgilar bulunmaktadir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Malatya girisimci ruhu, gelismis sanayi ve ulasim altyapisi, dinamik i¢ pazari, Ortadogu, Afrika ve sinir
Ulkeler pazarina yakinhgi, sanayi kultirt, bircok sektérde yetismis ve nitelikli insan kaynagi ve
hammaddeye erisimde sahip oldugu avantajlar ile birgok sektdrde yatirim firsatlari sunmaktadir.

Metal mutfak esyasi sektorl Uretim sureglerine bakildiginda bircok sektor ile baglantili Gretim yaptig
gorulmektedir. Uretilen Griinler incelendiginde parca ureticileri, metal, cam ve plastik sanayi
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alanlarinda metal mutfak esyasi sektdru igerisinde ayri bir sektdr olarak sunduklari rekabetgi triin ve
hizmetlerle metal mutfak egyalar Ureticileri agisindan 6nem tasimaktadir.

Sektorde Uretilen ve pisirme esyalari yapiminda kullanilan kulplar, bazi Griinlerde kullanilan cam
kapaklar, paslanmaz celik mutfak esyalarinin Gretim sirecinde kullanilan aliminyum tabanlar énemli
tamamlayici drlnler olarak drine katma deger saglamaktadir. Boylece sektor icerisinde imalat
asamasinda olusan ihtiyaclar genellikle sehir iginde Uretilerek ayri bir sektérin olusmasini da
beraberinde getirip sehrin sanayi anlaminda yeni ve gelisen ekonomik yapisini da olumlu sekilde
etkileyecektir.

Bu raporda tek uUrin (aliminyum tencere) imalati Gzerinden hesaplamalar yapilsa da metal mutfak
esyalarinin geneli esas alinmigtir:

. Aliminyum tencere
. Celik tencere

. Caydanlik

o Cezve,

. Catal-Kasik vb.

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgilari Birligi tarafindan diizenli olarak agiklanan “Ev ve
Mutfak Esyalari ihracat Raporu” verilerine dayanilarak asagidaki Tablo 9 hazirlanmistir. Tabloda
2016-2019 yillan icin metal ev ve mutfak esyasi riin gruplar ve ihracat tutarlar goésterilmektedir. En
blylk iki drin grubu “Demir Celik Pisirme Cihazlar” ve “Demir Celikten Ev Esyasl” olarak
gorinmektedir. Metal ev ve mutfak esyasi Urin gruplari igerisinde “aliminyum esyalar’in agirhigr %18
ile %22 arasinda degismektedir. 2016 yilinda ihracat tutari 116.868.024 USD iken yaklasik %50 artis
ile 2019 yilinda 175.840.549 USD’ye ¢iktigi gortlmektedir.

Tablo 9. Ev ve Mutfak Egyalari ihracat Raporlari (USD)

Toplam Toplam Toplam Toplam | 2016 -
icindeki icindeki icindek icindeki [ 2019
2016 payi (%) 2017 pay! (%) 2018 i payl 2019 payi (%)| artis

DEMIR-CELIK YEMEK PiSIRME
CiHAZLARI(OCAKLAR) 267.279.746| 42,43 |293.597.840| 42,26 [309.530.954| 40,99 |333.661.810| 41,50 | 25%
DEMIR/GELIKTEN EV
iSLERINDE KULLANILAN ESYA
VE AKSAMI 226.465.660| 35,95 |236.024.739| 33,97 |253.935.010| 33,63 [273.118.428| 33,97 | 21%
BAKIRDAN EV iSLERI iCiN
ESYA, SAGLIGI KORUYUCU
ESYA VB. AKSAMI 6.073.038 | 0,96 | 5.703.456 | 0,82 | 4.983.257 | 0,66 | 4.877.059 | 0,61 -20%

ALUMINYUMDAN EVDE
KULLANILAN SAGLIGI
KORUYUCU ESYA VB. AKSAMI [116.868.024| 18,55 |145.415.588| 20,93 [171.414.935| 22,70 |175.840.549| 21,87 | 50%

KESiCi AGIZLI BICAKLAR 3.007.804 | 0,48 | 3.327.939 | 0,48 | 3.562.480 | 0,47 | 4.216.445 | 0,52 40%

SOFRA VE MUTFAK ESYASI 7.545.232 1,20 7.824.173 1,13 8.457.037 | 1,12 | 8.522.398 1,06 13%
HAZIRLAMADA KULLANILAN
ELLE ISLEYEN MEKANIK 2.669.023 0,42 2.865.496 0,41 3.183.615 | 0,42 | 3.779.727 0,47 42%

TOPLAM 629.908.527 694.759.231 755.067.288 804.016.416

Kaynak: Istanbul Demir Ve Demir Disi Metaller ihracatgilar Birligi- Ev ve Mutfak Esyalari inracat Raporlari
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Malatya, Turkiye’nin en biyuk aliminyum mutfak esya Ureticisi illerinden Kahramanmarag’a mesafe
olarak yakindir. Bolgede sektore yapilacak yatirnmlarin yaninda ¢elik ve aliminyum tedarikgisi firmalar
tarafindan bdlge de yatirm yapmalari Malatya’y: ¢elik ve aliminyum mutfak egyalari sektdériinde
yatirim i¢in ideal bir konuma getirebilecektir.

Uretilen ariinlerinde yaklagik %80’lik kisminin ihrac edilmesi hedeflenmistir. Tirkiye'nin en gok ihracat
yaptigi tlkeler (Misir, Almanya, Suudi Arabistan, vb.) ve dinyada en fazla metal mutfak esyasi ithalati
yapan Ulkeler (ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, vb.) hedef dis pazar olarak belirlenmektedir.

Mutfak egyalari sektériinde ingiltere, Almanya, Fransa ve italya gibi énde gelen Ulkeler Tiirk mutfak
esyalari sektérindn drldnlerini tercih etmektedirler. Bu pazarlar, Turk sirketlerinin gavenilirligine,
verimlilik, tam zamanl dagitim ve uluslararasi standartlarla belgelenmis yiksek kalite Grtinlerine deger
vermektedir.

Turk Urunleri kuresel pazarlarda bilinen mutfak esyalar ticari markasi haline gelmigtir. Turk Urdnleri
estetik, fonksiyonellik, orijinal tasarim, rekabetci fiyatlar ve zamaninda dagitim gibi 6zellikleri ile 6zel
perakendeciler ve diinyanin énde gelen marketler zinciri tarafindan taninmaktadir.

inracat yapilmayan, Uretimin yaklasik %20’lik kisminin yurt iginde satilmasi planlanmaktadir. Bu
noktada oncelikle ulusal ¢apta faaliyet gésteren market zincirleri ile ¢alisilmasi hedeflenmelidir. Bir
yandan da buyuk sehirlerdeki ziiccaciye toptancilarina yénelik pazarlama yapilmalidir.

Aliminyum tencere imalathanesi kurulu kapasitesi, 6lcek ekonomisinde ve dolayisiyla Uretim/igletme
maliyetlerinde avantajin korunmasi igin, sektérdeki firmalarla yapilan ¢alismalar sonrasinda yillik
1.080.000 adet imalat kapasitesi en uygun 6lgek olarak segilmistir. Kapasite kullanim oraninin ilk yil
%30, ikinci yiIl %50 ve ancak uguncu yilda %75’lere cikabilecedi dugtnulmektedir. Buna gore ilk yil
300.000 adet, ikinci yil 500.000 adet ve Uguncl yildan itibaren 700.000 adet Uzerinde uretim
yapilacaktir. Satis fiyati olarak yapilan piyasa arastirmasi ortalamalarina goére 50 TL (6,82 USD) nin
uygun olacagi duslnulmektedir.

Rakip ulkelere gére maliyet analizi yapildiginda aliminyum hammaddesinin global o6lgekte fiyati
belirlendiginden ulkeler arasi fark minimal dizeyde olusmaktadir, diger yarimci malzemelerin de birim
Uretimdeki etkisi az oldugundan ana maliyet farkini belirleyici olarak is gucu maliyeti ¢cikmaktadir.
Metal mutfak esya sektérinde global dlgcekte ana ihracatgi tlke Cin olup ardindan bazi Avrupa Birligi
ulkeleri gelmektedir. isgilicii piyasalari degderlendirildiginde, bdlgelere goére degisiklik gdsterse de
Cin'deki asgari Ucretinin 300-350 USD civarinda oldudu bilinmektedir. Detaylari raporun “3.3. insan
Kaynaklar1” bélimuande verildigi Gzere Eurostat'tan alinan verilere goére Ulkemizdeki is glici maliyeti
Avrupa Birligi Ulkelerine gore avantajli konumda olup Cin’e gére dezavantajli konumdadir.

3. TEKNIK ANALIZz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Metal mutfak esya sektérinde Malatya, Turkiye’nin en buyuk ikinci aliminyum mutfak esya ureticisi
Kahramanmaras’a mesafe olarak yakindir. Bolgede sektore yapilacak yatirimlarin yaninda celik ve
aliminyum tedarikgisi firmalar tarafindan boélge de yatinm yapmalari Malatya’yi ¢elik ve aliminyum
mutfak esyalari sektériinde yatirim igin ideal bir konuma getirebilecektir.

Bu calismada metal mutfak egyalari imalat tesisinin yeni kurulacagdi varsayildigindan imalat yeri igin
arazi alinmasi ve Malatya Organize Sanayi Boélgesi'nde bina insaati yapilmasi dusunulmustir. Yeni
OSB’lerde yer bulunmakta olup kisa sirede insaatin yapilip lretime baslanacagi taahhidu ile arazi
tahsisi saglanmaktadir. insaat, is yeri agma gibi ruhsat bedelleri m2 {izerinden belirlenmektedir.
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OSB’de arazi bedeli m? basina 50 TL'dir. Bu bedel altyapi katiim maliyeti olup, OSB yatirimlari
tamamlandidinda gergeklesen maliyetlere gore fark 6demeleri belirlenecektir.

Tesvik sistemi kapsaminda Malatya 4. Bolge desteklerinden faydalanmakta olup yatirrmin organize
sanayi bolgesi igerisinde yer alan yatinnmlar 5. Bolge desteklerinden faydalanmaktadir. Metal mutfak
esyalari uretimi alaninda yatirm yapmayi planlayan firmalar igcin genel ve bdlgesel tesviklerden
yararlanmalari s6z konusudur.

Yatirnm alani Malatya OSB olarak dugtnulip ulagimi yakin olan iller incelendidinde; Elazig 98 km,
Kahramanmaras 223 km, Adiyaman 185 km ve Gaziantep 245 km ile 6ne ¢ikmakla beraber mesafeler
birkag saat uzakliktadir.

OSB icerisinde gerekli her turli altyapi ¢calismalari mevcut olup sadece fabrika alani belirlenip gerekli
altyapi baglantilarinin yapilmasi yeterli olacaktir. Bu raporun konusu olan gunlik 4.000 adet
aliiminyum tencere imalati yapacak tesis i¢in 3.000 m?’si kapali olmak Uzere toplam 5.000 m?’lik bir
alanda galisilacagi distnilmektedir.

intiyag duyulan ara eleman kadrosunu yerinde yetistirmeyi hedefleyen ve OSB icerisinde faaliyet
gosteren, indnii Universitesine bagl “Malatya OSB Meslek Yiiksek Okulu” bulunmaktadir. Meslek
yiksekokulunda birisi “makine ve metal teknolojileri” bolimi olmak lzere 7 bolim bulunmaktadir.
Ayrica bolgede bir de 6zel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir.

Malatya'da faaliyet gésteren 2 adet Universite bulunmaktadir. inénii Universitesi 14 adet fakiilte, 6
enstiti, 22 arastirma merkezi, 4 meslek yiksekokul ve 1 adet teknoloji transfer ofisi ile faaliyet
gOstermektedir. Yaklasik 50.000 6grencisi olan uUniversitede makine muhendisligi dahil muhtelif
mihendislik bdliimleri bulunmaktadir. inéni Universitesi biinyesinde “Malatya Teknokent’te faaliyet
gbstermektedir.

Turgut Ozal Universitesi yaklasik 5.000 égrencisi ve 6 fakiilte, 1 enstitli, 9 meslek yiiksekokulu, 2
yuksekokul, 10 arastirma merkezi ve 1 adet teknoloji transfer ofisi ile faaliyet gdstermektedir.

Malatya’da 3’0 tekstil sektdriinden olmak Uizere 4 adet 6zel sektér AR-GE merkezi bulunmaktadir. Bir
adet de 6zel sektor tasarim merkezi faaliyet gostermektedir.

Bu kurumlar, hem planlanan tesisin insan kaynagi ihtiyacinda hem de arastirma gelistirme
faaliyetlerinde destek olacaktir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Aliminyum tencere imalati is akisi su sekildedir: Daire halinde hazir gelen ¢gelik ve aliminyum pargalar
pres isleminden gegiriimektedir. Bu islem de gelik ve aliminyum parcaya ilk tencere sekli verilmis
olmaktadir. Celik ve aliminyumun malzeme yapisindan kaynaklanan ve metalin gerilme ylzeyiyle ilgili
olarak ortaya ¢ikan, seklin kenarlarinda sekil bozukluklari olusmakta, bunlar diger bir pres ile etek
kesme islemine tabi tutularak dulzeltiimektedir. Kulplar ileriki asamalarda takiir ama kulplarin
montajinin yapilacagi maca denilen parcalar bu asamada punto makinesinde tencerenin gbvdesine
sabitlenmektedir. Ardindan tencere yikama hattina girerek burada kullanilan kimyasal cinsine gére bir
sonraki kumlama denilen isleme gerek kalmamakta ve yikama isleminden ¢ikan tencere yapismazhk
kimyasali ile kaplama islemine hazir hale gelmektedir. Once i¢ yapismazlik kimyasallari atilmakta ve
boya firlnindan geciriimekte, ardindan ayni iglem dis yizey icin yapiimaktadir. Artik bitmeye yaklasan
urin montaj ve paketleme 6ncesi taban ve agdiz kisimlarina torna yapilarak parlaklik saglanmaktadir.
Son olarak kulplar tencere izerine monte edilmektedir. Cam kapak disaridan hazir gelmekte sadece
bu asamada cam kapagin tepesi monte edilmektedir. Cam kapak ve tencere paketleme asamasina
gecilmektedir.
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Aliiminyum Tencere imalati i akisi esas alinarak ihtiyag duyulan ilgili makine parki ve adetleri tablo
10’da verilmektedir. Tum makineler yurt iginden temin edilebilecektir.

Tablo 10. Aliiminyum Tencere imalati Makine Parki

MAKINE-EKIPMAN ADET
Otomatik Punto Makinesi 1
160 Ton Hidrolik Sivama Presi 3
80 Ton Hava Kavramali Eksantrik Pres 2
Yikama Hatt 1
Yas Boya Pistol 1
Boya Firini 1
Torna Makinesi 3

imalatin yapilabilmesi ici bu makine parkinin disinda bazi ekipmanlara ve tezgahlara da ihtiyac vardir.
Montaj masa hattinin olmasi gerekmektedir. Yine montaj masa hattinda kullanilacak birkag tane haval
tornavidaya ve hava basincini saglayacak kompresore de ihtiyag vardir.

3.3 insan Kaynaklari

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan ‘Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi Sonuglari’ verilerine
gore Turkiye nufusu 83 milyon 154 bin 997 kisi olurken, Malatya’nin nifusu 797 bin 36’dan 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla 800 bin 165’e ulagsmistir. Toplam nufus itibari ile Malatya, 81 il igerisinde 28.
sirada yer almaktadir. 2019 yilinda Malatya’nin nifus artis hizi binde 3,9 olarak gergeklesirken, niifus
artis hizina gére Malatya 81 il icerisinde 43. sirada yer almaktadir.

Malatya nifusu bir 6nceki yila gore 3.129 artmistir. Bu nifus, 398.249 erkek ve 401.916 kadindan
olugsmaktadir. Ylizde olarak ise: %49,77 erkek, %50,23 kadindir. Yizolgiiml 12.146 km? olan Malatya
ilinde kilometrekareye 66 insan dismektedir.

TUIK 2019 verilerine gore tablo 11’de Malatya ili yas grubu niifus ve niifus oranlarina bakildiginda
Malatya ilinin geng¢ nifusa sahip oldugu ve gogunlugun ¢alisan yas grubuna dahil oldugu soylenebilir.

Tablo 11. Malatya ili Yag Grubu Niifus Ve Niifus Oranlari

Yas Grubu Nufus Nufus Yuzdesi
0-14 Yas 184.848 %23,10
15-64 Yas 1.066.464 %66,65
65+ Yas 91.995 %11.25

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2019

Son 3 yil icerisindeki istihdamin sektérel dagihm verileri incelendiginde bdlgede sektorel istihdamin
Turkiye geneline paralel olarak degistigi sOylenebilir. Bununla birlikte, istihdam bdlgede tarim ve
hizmetler sektorlerinde yogunlagsmaktadir. Bolge sanayi son yillarda belirli dizeyde gelismekle birlikte,
sanayi sektorli istihdaminin son iki yilda %20’'ler dizeylerinde seyretmektedir. Ozellikle imalat
alaninda bdlgenin egitimli isglici ve ara eleman ihtiyaci vardir. Gelismenin dogdal seyrine uygun olarak,
gelecekte tarim sektérinde verim artirici tekniklerin kullaniminin ve egitimli insan sayisinin artmasiyla,
tarim sektérinin istihdam payinin azalacagi, sanayi sektorl istihdam payinin bir miktar artacagi ve
hizmetler sektdrt istihdam payinin Tirkiye dizeyine yukselecedi beklenmektedir. Bu gelisime ayak
uydurabilmek icin isgicl egditimi 6nem tagimaktadir. Gelecekteki isgiiciniin sanayi ve hizmetlerin talep
ettigi glincel yetenek ve donanimlara sahip olmasi gerekmektedir.

Malatya Calisma ve is Kurumu il MadirlGgi, 2019 Yili isgiicti Piyasasi Arastirmalarina gére; Malatya
ilinde 2019 yili itibari ile 20 ve Uzeri istihdaml igletmeler i¢in toplam calisan sayisi 43 bin 977 olarak
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tespit edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 33 bin 754 c¢alisan erkeklerden, 10 bin 223
¢alisan ise kadinlardan olusmaktadir. Malatya ilinde en fazla galisani olan meslek gruplari; Tesis ve
Makine Operatorleri ve Montajcilar ile Sanatkarlar Ve llgili islerde Calisanlardir. Malatya ilinde agik is
orani yuzde 1,8 olarak tespit edilmistir. Malatya ilinde en fazla ac¢ik isi olan ilk ¢ meslek grubu; Tesis
ve Makine Operatorleri ve Montajcilar, Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar, Biiro Hizmetlerinde
Calisan Elemanlar meslek gruplaridir. il genelinde acik islerin yiizde 45,8’ igin herhangi bir egitim
dlzeyi talep edilmemistir.”

Isgiicii

Gunluk 4.000 adet tencere imalat kapasitesine goére kurulan makine parkinin g¢alistiriimasi igin toplam
44 isciye ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunlarin 6 tanesinin sef usta konumunda olacagd: varsayilmaktadir.
Fabrikanin tek vardiya sistemiyle ¢alisacagi dngorulmektedir.

Bu buyuklikteki bir imalat tesisi i¢in idari kadro olarak 17 kisi 6n goérulmektedir. Bunlardan biri sef
olmak Uzere 3 kisinin muhasebe biriminde olacagi; yine birisi sef olmak Uzere 7 kisinin idari igler
biriminde olacagdi varsayilmaktadir. Yine birisi sef olmak Uzere kalan 7 kisinin de imalat ve satis
biriminde olacagi varsayilmaktadir. Bu sekilde tesisin toplam istihdam kapasitesi 61 kisi olarak hesap
edilmektedir.

Yoénetici konumundaki 3 kisinin her birinin aylik brit maliyetinin 10.000 TL (1.364,42 USD), beyaz
yakal 3 sefin her birinin aylik briit maliyetinin 6.000 TL (818,65 USD), mavi yakal 6 sefin her birinin
ayhk brut maliyetinin 5.000 TL (682,21 USD), kalan 49 kisinin de her birinin aylik brtt maliyetinin 3.500
TL (477,55 USD) olacagdi 6ngorilmektedir. (Rapor tarihindeki TCMB USD efektif satis kuru 7,3291
TL'dir.)

Raporun ilk bélimlerinde detaylari verildigi izere metal mutfak esya sektoriinde ana ihracatgi tlke Cin
olup ardindan bazi Avrupa Birligi Ulkeleri gelmektedir. isgiicii piyasalari degerlendirildiginde, bolgelere
gore degisiklik gdsterse de Cin’deki asgari Ucretinin 300-350 USD civarinda oldugu bilinmektedir.
Eurostat'tan alinan verilere gére asagidaki tabloda Avrupa Birli§gi Ulkelerindeki asgari Ucretler
gOsterilmektedir. Buna goére Ulkemizdeki is glcu maliyeti Avrupa Birligi Ulkelerine gdre avantajli
konumda olup Cin’e gére dezavantajli konumdadir.

Tablo 12. Avrupa Ulkeleri Asgari Ucretleri (2020)

Ulke Euro (€)
Almanya 1.584
Fransa 1.539
Hollanda 1.636
ispanya 1.050
Turkiye 440
Eurostat

4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutar

Yapilacak olan sabit yatirrmin harcama turleri agsagidaki tabloda verilmektedir. Buna gére proje gideri
olarak 100.000 TL 6ngéralmustur.

Ginlik 4.000 adet tencere imalat kapasitesine gore kurulacak tesis icin 3.000 m? si kapali olmak
Uzere 5.000 m? araziye ihtiyag vardir. Yapilan arastirmalara gére Malatya OSB’de arazi fiyati 50 TL/m?

7 https://media.iskur.gov.tr/35030/malatya. pdf
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civarindadir. Buna goére arazi yatinrm maliyeti 250.000 TL olmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan belirlenen bu tip fabrika binalari icin insaat birim maliyetinin 820 TL/m? oldugu hesabiyla
toplam insaat harcamasi 820 TL/m?*3.000 m?= 2.460.000 TL olarak hesaplanmistir.

Yapilan piyasa arastirmalarina gore Tablo 8de detayi verilen makine parkinin yatirim tutarinin
2.800.000 TL olacag éngériilmektedir. imalatin yapilabilmesi i¢i bu makine parkinin disinda bazi
ekipmanlara, tezgahlara, kaliplara, montaj hattina, havali tornavidaya ve hava basincini saglayacak
kompresore de ihtiyag vardir. Bu grubun tamami igin yardimci makine-ekipman kaleminde 700.000,00
TL yatinm yapilacagdi 6ngorulmustar.

Makine Tasima ve Sigorta Giderleri, Montaj Giderleri ve isletmeye Alma Giderleri olarak her biri igin
100.000’er TL 6ngérulmektedir. Tesis faaliyetlerinde kullaniimak tzere 2 tane hafif ticari arag alinacagi
varsayllarak yatirrma 300.000 TL bitge konulmustur. Son olarak ongoérilemeyen beklenmeyen
giderler igin de 240.000 TL’lik bir bUtgce eklenmistir. Bu sekilde toplam sabit yatirrm harcamasinin
7.150.000 TL (975.563 USD) olacagdi hesaplanmistir. (Rapor tarihindeki TCMB USD efektif satis kuru
7,3291 TL’dir.)

Tablo 13. Toplam Sabit Yatirim Tutari

Sabit Yatinm Harcama Tiiri Harcama Tutari
Etud - Proje Giderleri 100.000
Arazi Gideri 250.000
insaat isleri Giderleri 2.460.000
Ana Makine-Ekipman 2.800.000
Yardimci Makine-Ekip.- Kalip 700.000
Makine Tagima ve Sigorta Giderleri 100.000
Montaj Giderleri 100.000
isletmeye Alma Giderleri 100.000
Tasit Araglari Giderleri 300.000
Beklenmeyen Giderler 240.000
Sabit Yatirinm Giderleri Toplami 7.150.000

4.2 Yatirnmin Geri Donus Siiresi

Sektorde genel kabul gérmis teamdiller dogrultusunda, sektdér temsilcileri ile yapilan gdérusmeler
neticesine ve sektdrde daha dnce yapilmis fizibilite raporlarina gore yatirrmin geri doénus suresinin 6 -
7 yil olacagi 6ngoériimektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Metal mutfak esyalari yatirrmina yoénelik yapilan c¢alismalar kapsaminda projenin cevreye ve
¢alisanlara olan etkilerinin degerlendiriimesinde, ulusal ve uluslararasi literatirde kabul gérmuis
degerler, Ulkemiz ¢evre mevzuatinda belirtilen standartlar, is¢i saghdi ve guvenligi mevzuatlar ile
yonetmelik degerleri kullanilacaktir.

Tesisin OSB de olmasi, imalattan cikabilecek boya ve yapismazlik kimyasali gibi ¢evreye zararli
atiklarin kontrolli ve uygun sekilde uzaklastirilabilmesini saglayacaktir. Bu tip kimyasallar disinda
imalattan aliminyum, karton vb. atiklar ¢ikabilecektir. Bunlar 6ncelikle geri déntigiim sistemine dahil
edilmeye caligilacak, mimkin olmayanlar ise bolgenin kati atik uzaklastirma sistemine aktarilacaktir.
Bu cergevede tesisin CED kapsam disi olacagi degerlendiriimektedir. Aliminyum tencere imalati igin
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standart isyeri ve fabrika ruhsatlari diginda aliminyum malzemesinden dolayi 6zel izinlere gerek
duyulmamaktadir.

Fabrika Uretim asamasinda calisanlar icin birtakim riskler mevcuttur. Uretim asamasinda
¢alisanlarda, cesitli metal tozlarinin (aliminyum) ve kimyasal madde buharlarinin (boya agsamasinda)
solunum yolu ile viicuda girmesi bircok hastaligin gelismesine neden olabilir. Bu nedenle g¢alisanlar is
sagligi acisindan maske vb. dnlemlerini alarak dikkatli calismalari gerekmektedir. Ayrica fabrika igi
bazi bélgelerde (polisaj, boya) havalandirmalarin uygun sekilde ¢alismasi beklenmektedir.

Uretim faaliyetleri sirasinda iscilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek
parca giderleri, yakit giderleri ve genel giderler gibi tim harcamalar yo6redeki ekonomiyi
canlandiracaktir.

Tesis gcalismaya basladiginda sosyo-ekonomik cevre Uzerinde olumlu etkileri olacaktir. Saglanacak
istihdam artisi ile ilin refah dizeyinin artmasina katki saglanacaktir. Sektoér incelemelerinde
gOrulmustar ki tretimde hemen hemen yari yariya kadin is¢i ¢calistirimaktadir. Bu anlamda 6zellikle
kadinlarin gelir elde etmesi ile toplum igindeki refah diizeyleri artacaktir.

Bu tesisin iyi calistigini goren diger yatirnmcilar da sehirde benzer alanlarda yatirrm yapmayi
distnebilecektir. Bu sekilde garpan etkisi olusturmasi da beklenmektedir.

Sektdrin olusturdugu ihtiyaclar genellikle sehir icinde Uretilerek ayri bir sektériin olugsmasini da
beraberinde getirerek sehrin sanayi anlaminda yeni ve gelisen ekonomik yapisini da olumlu sekilde
etkileyecektir. Metal mutfak esyalari sektéri barindirdigr yan sanayi potansiyeli ile Malatya’da bagka
sektorlerin gelismesine de dnclulik edecektir.

Sektoérin onci illerinden olan Kahramanmarag’in yakin olmasi hammadde temini, yardimci madde
temini, tamir servisi gagrilmasi gibi bazi yonlerden bir avantaj olsa da Malatya ilinde bu sektorde yeterli
kimelenmenin olmamasi buyuk bir risk faktorl olarak dikkat cekmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu boélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegctikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGindin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhdi

Yatirrmi degerlendirmede en énemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin dlgimu asagidaki
formil ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
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Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme glictint dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu béliimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 25 Maliyeti : ilgili Oldug
Toghizat Adr | Miktan | (Adet kg, | Birim (KDV haric, Mallvet (KDY L
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi .. L L P =
Yerli Makine / Mikt. (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitart s )9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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