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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, yatirnm potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek amaciyla
Malatya ilinde Entegre Kumas Uretim Tesisi‘nin kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanlhdi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Firat Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Firat Kalkinma
Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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MALATYA iLi ENETEGRE ORME KUMAS TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu Entegre Kumas Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet Orme Boyali Kumas

Yatinm Yeri (il - ilge) Malatya OSB

Tesisin Teknik Kapasitesi 9.000 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutan 52.500.000 USD

Yatirim Siiresi 24 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %90

istihdam Kapasitesi 541 kisi

Yatirimin Geri Doniis Siiresi 8-9YVYIL

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 13.20.16

iigili GTIP Numarasi 60.06.22

Yatirnmin Hedef Ulkesi Yurt i¢i ve Avrupa Ulkeleri
Dogrudan Etki Dolayh Etki

Yatiimin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag 8: Insana Yakisir Is

Amaglarina Etkisi ve Ekonomik Buyume,

Amag 1: Yoksulluga Son,

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi
Sanayi en gelismis TRB1 bdlgesi ili olan Malatya, Dogu ve
Glneydogu Anadolu Boélgesinde tekstil sektori agisindan
gelismis bir Uretim merkezidir. Bu yatirm hem Malatya

Diger ilgili Hususlar ilinde istihdam sayisinin en fazla oldugu se_.ktc"irlerden biri
olan tekstile katki saglayacaktir, hem de Tirkiye
ekonomisinde tekstilin toplam icindeki payina etki edecektir.
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Subject of the Project

Integrated Fabric Production Facility

Information about the Product/Service

Knitted Dyed Fabric

Investment Location (Province-District)

Malatya Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

9.000 tons/year

Fixed Investment Cost (USD)

52.500.000 USD

Investment Period 24 Months
Economic Capacity Utilization Rate of the Sector %90
Employment Capacity 541 People
Payback Period of Investment 8 — 9 Year
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 13.20.16
Harmonized Code (HS) of the Product/Service 60.06.22

Target Country of Investment

Domestic market and European Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent
Work and Economic
Growith, Goal 1: No Poverty,
Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure

Other Related Issues

Malatya, the most developed province of
the TRB1, is a developed production
center of its region in the textile sector.
This investment will contribute to the textile
industry, which is the sector with most
employment in Malatya, and also
contribute to Turkey's economy.




MALATYA iLI ENTEGRE KUMAS URETIM TESISi / ON FizZiBILITE RAPORU

2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektoriin Tanimi

Tekstil ve hazir giyim sanayi tarih boyunca ulkelerin ekonomik kalkinmasinda énemli rol oynayan bir
sanayi dalidir. Tekstil ve hazir giyim sektérinin temel ham maddesi; elyaf, iplik ve kumaslardan
olusmaktadir. Bunun yani sira pamuktan dikis iplikleri, sentetik ve suni filamentlerden dikis iplidi,
sentetik ve suni devamsiz liflerden dikis ipligi dokumaya elverisli maddelerle kaplanmis kauguk ip ve
halatlar gibi yan sanayii urlnlerini de kapsayan bir sektérdur. Tekstil ve hazir giyim sektord, elyaf ve
ipligi kullanim egyasina donustirecek siregleri kapsayan islemleri icerir. Sektor elyaf hazirlama, iplik,
dokuma, érme, boya, baski, apre, kesim, dikim Uretim sireclerini kapsamaktadir.

Elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyas! elde edilene kadar
olan sireg ise hazir giyim sektorinin icinde degerlendiriimektedir. Tekstilin bu alt Gretim slregleri
kendi aralarinda sermaye yogun veya emek yodun olus bakimindan buyuk farkhliklar géstermektedir.
Kimyasal (insan yapisi, sentetik ve suni) elyaf ve iplik ¢cekimi dinyanin en sermaye yogun sanayi
sektorl olan petro-kimya sanayi icinde yer alirken; iplik, dokuma, drme ve tekstil terbiye isletmeleri
sermaye yogun sanayi sektérinu olusturmaktadir. Hazir giyim ise hala emek yogun bir sanayi
sektérudar.

Tekstil endistrisi, boyama ve terbiye islemlerinde yiksek miktarda su, kimyasal madde ve ener;ji
tiketiminin oldugu 6nemli sektdrlerden biridir. Ayrica dinyada, &zellikle gelismis Ulkelerde gevre,
kalite, saglik vb. alanlarda yasanan gelismelerin sonucu olarak bu konularla ilgili ¢esitli dizenlemelere
ve uygulamalara gidilmigtir. Tekstil ve hazir giyim sektért, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata
yonelik kalkinma politikasi ile hizla blylimeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan
yatinmlar artmistir. Ulkemizde her gegen giin hizli ve esnek (iretime gecilmesi, yenilikgilik, misteri
odaklihk, entegre uretim yapisi, gibi konulara 6nem verilmesi ile gelismeye hizla devam eden
sektorlerden biridir. Ayrica gayri safi yurt ici hasila, sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye
sagladig net doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi makro-ekonomik buyuklikler agisindan da Turkiye'nin
onemli sektorlerinden biri oldugu agikardir.

On fizibiliteye konu kumas uretiminin NACE (rev.2) kodu 13.20.16 ile siniflandiriimis olan “Pamuklu
dokuma kumas (pamuklu dokuma til kumas dahil) imalati (havli veya s6nil kumas, havlu kumas,
tulbent, pelus vb. iimegdi kesilmemis kumaslar ile kot, kadife ve tafting kumaslar hari¢)” olup, bu baslik
altinda yer alan gikti Griin olan érme boyali kumasin GTIiP’i de 60.06.22'dir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Malatya’'da yatirimi planlanan Entegre Kumas Uretim Yatirimi dahilinde yapilan arastirmalarda Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, KOSGEB, iSKUR tarafindan saglanan tesvik, destek ve hibelerden faydalanma
imkani bulunmaktadir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Malatya yatirnm tesvik sisteminde 4.bdlgede yer almakta olup yatirrm tesvik sisteminin sagladigi
destek unsurlarindan yararlanmaktadir. iplik yatirmlarinda sadece modernizasyon cinsi yatirimlar
bélgesel tesvikten yararlanabilmektedir. Boyahane yatirimlari igin ise 10 milyon TL asgari yatirim tutari
sarti vardir. Yuvarlak 6rme yatirimlan icin asgari yatirrm tutari 1 milyon TL’dir. Yatirrm Tesvik
sisteminde son yapilan 21.08.2020 tarihli Cumhurbagskanligi 2846 Sayili Kararinda yayinlanan
degisiklik hikimleri géz 6nline alinarak oran ve tutarlar belirtilmistir. 2/01/2018 tarihli ve 2018/11201
sayili Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yatirimlarin desteklenmesi hakkinda karar kapsaminda
Cazibe Merkezleri Programi Degerlendirme Komitesinin uygun bulmasi kosulu ile 2 milyon TL sabit
yatirim tutari Gzerindeki imalat sanayi yatinmlari 6'nci bélge sartlarinda, 6'nci bélgede uygulanan oran
ve surelerle yararlanir. Komite tarafindan desteklenmesi uygun goérilen yeni yatirimlardan enerji
destegi ihtiva edenlerin, isletmeye gegilmesini muteakip gerceklesen sabit yatirim tutarinin % 25'ini
asmamak Uzere aylik elektrik enerjisi giderlerinin azami %30'u G¢ yil sireyle isletme bazinda 10
milyon Tirk Lirasina kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi butcesinden karsilanabilir.
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DESTEK UNSURLARI

> Katma Deger Vergisi istisnasi
Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt digsindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Yatinrm kapsaminda alinacak makine ekipman icin katma deger vergisi istisnasi bulunmakta olup,
yatirimcilardan bu vergi tahsil ediimemektedir.

» Gumriik Vergisi Muafiyeti
Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat igin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

> Vergi indirimi
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngdrulen katki tutarina ulagincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir.

Yatirrmin 4.bolge destek unsurlarindan faydalanmasi durumunda vergi indirimi orani %70, yatirma
katki orani %30 olarak uygulanmaktadir.

Ancak yatinmin OSB’de gerceklesmesi durumunda yeni tesvik sistemine goére alt bolge destegi
kapsaminda 5. Bdlgenin destek tutari uygulanacak olup, vergi indirim orani %80, yatirrma katki orani
%40 olarak uygulanacaktir. Ayrica 2017-2022 vyillari arasinda yapilacak yatirirm harcamalari igin
yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmektedir.

> Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari lcrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a kargilanmasidir.

Yatinm kapsaminda 4.bdlge destedi kapsaminda yatirrmin ele alinmasi durumunda bu destek 6 yil
yatirrma katki orani %25 olarak uygulanmaktadir. Yatinmin OSB’de yapilmasi disinildiginde bu
destek alt bolge destedi kapsaminda 5.bolge tesviki kapsaminda 7 yil sire ile yatinma katki orani %35
olarak uygulanmaktadir.

» Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin
edilmesidir. Malatya’nin 4. Boélge destedi kapsaminda bu destek uygulanmamaktadir. Alt bdlge
(5.Bolge) destedi kapsaminda da yer almamaktadir.

> Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegi
Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin ddenmesi gereken sigorta primi isci
hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Malatya’nin yer aldigi 4.
Bdlge destedi kapsaminda bu destek uygulanmamaktadir. Alt bdlge (5.Bdlge) destedi kapsaminda da
yer almamaktadir.

» Faiz veya Kar Payi Destegi
Faiz veya Kar Pay! Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirrm kredileri
icin saglanan bir finansman destegi olup, tegvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iligskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Yatirim kredilerinde bankalardan kullanilacak Turk Lirasi bazinda kullanilacak kredilerde 4 puan, déviz
bazinda kullanilacak kredilerde 1 puan indirim saglanmaktadir.

» Yatirnm Yeri Tahsisi
Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirimlar icin Hazine ve Maliye Bakanlhdinca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.
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2.2.2 Diger Destekler

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI ILE BAKANLIGIN iLGILIi KURULUSLARINCA VERILEN
DESTEK VE TESVIKLER

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i, 09/07/2018 tarih ve 703 sayilli Kanun HUkminde Kararname
kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ismi degiserek Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olmustur. Bakanligin, verdigi desteklerle ilke sanayisinin teknolojik alt yapisini gliglendirerek rekabet
glclnu artirmaktadir.

e AR-GE VE TESVIKLERI GENEL MUDURLUGU
-Ozel Sektoér Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin kurulmasi ile Ar-Ge ve yenilik ve tasarim yoluyla tlke ekonomisinin
uluslararasi duzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Uretilmesi, Grliinde
ve uretim sureglerinde yenilik yapilmasi, Urin kalitesi ve standardinin ylkseltiimesi, verimliligin
artirlmasi, dretim maliyetlerinin  dislrtlmesi, teknolojik bilginin ticarilestiriimesi, rekabet &éncesi
isbirliklerinin gelistiriimesi, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-
Ge'ye, yenilige ve tasarima yodnelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Ulkeye giriginin
hizlandirimasi, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglctu istihdaminin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tasarim merkezleri ise dar mukellef kurumlarin Turkiye’deki isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi
Turkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi iginde ayri bir birim seklinde
orgatlenmis, minhasiran yurt icinde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az 10 tam zamana esdeger
tasarim personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimlerdir.

isletmeler tasarim veya Ar-Ge merkezi belgesi almaya hak kazandiklarinda vergi indirimi, sigorta primi
destedi, gelir vergisi stopaji destedi, damga vergisi istisnasi ve gumrik vergisi istisnasi gibi
muafiyetlerden yararlanabilmektedir.

KUGUK VE ORTA OLGEKLi ISLETMELER|I GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI
BASKANLIGI (KOSGEB) DESTEKLERI

-isletme Geligtirme Destek Programi

Bu program ile proje hazirlama kapasitesi dislik kiglik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet gtiglerinin,
kurumsallasma-markalasma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi, kapasitelerinin
gelistiriimesi ve dncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi amaclanmaktadir.

KOBI'ler, “isletme Gelistrme Destek Programi Destekleri” kapsaminda belirtilen su desteklerden
faydalanabilmektedir; Yurt ici Fuar Destegi, Yurt Disi is Gezisi Destedi, Nitelikli Eleman istihdam
Destegi, Egitim Destegdi, Tasarim Destegi, Sinai Mulkiyet Haklari Destegdi, Belgelendirme Destegi, Test
ve Analiz Destegi.

Destek Ust Limiti: Her bir destek icin st limit farkli olmakla birlikte, destek st limitleri 20.000 TL ile
50.000 TL arasinda degismektedir. Program kapsaminda toplam 290.000 TL'ye kadar destek
verilmektedir. Destek orani tum bdlgeler igin destek orani % 60 olarak uygulanmaktadir.

-igbirligi Destek Programi

Bu Destek Programinda, kic¢ik ve orta olcekli isletmelerin birbirleriyle veya buyik isletmelerle ortak
calisma kultirinin gelistiriimesine ve karsilikl fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirlikleri
tesis etmelerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Program kapsaminda isbirligi amaciyla tesis edilecek ortakliklar, isletici kurulus modeli veya proje
ortakligi modeli ile gergeklestirilir.

isletici Kurulus Modeli
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Projenin kabul edilmesinden sonra proje ortaklari tarafindan isletici kurulusun kuruldugu, isbirliginin ve
projeye iligkin tim sireglerin igletici kurulug tarafindan yiritildigid ortakhk modelidir. Yatirim,
mulkiyet, gelir, gider veya benzeri unsurlarin tek bir yapi tarafindan gergeklestirilecegi isbirligi ortaklik
modelidir.

Proje Ortakhigi Modeli

Proje ortaklarindan her birinin, proje basvuru formunun is-zaman planinda belirtilen faaliyetlerin bir
bolimuna yerine getirdikleri ortaklik modelidir. Yatirirm, mulkiyet, gelir, gider veya benzeri unsurlarin
proje ortagi isletmeler tarafindan ayri ayri gergeklestirilecegi igbirligi ortaklik modelidir.

isletmelerin birbirleriyle ve/veya biiyiik isletmelerle; kapasite, verimlilik, riin cesitliligi ve kalitelerini
artirmalari amaciyla ortak imalat, misteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak
tasarim, Urin ve hizmet gelistirmeleri, Urin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak
laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama, beceri
ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan igbirlikleri ve bunlara
benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet dugurici ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirligi
projeleri desteklenir.

Proje siiresi en az 12 (on iki) ay, en fazla 36 (otuz alti) aydir.
-Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Programdan KOBI'ler ve Girigsimciler faydalanabilmektedir.

Bilim ve teknolojiye dayall yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi, teknolojik
fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi, KOBJI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiriimasi ve Ar-
Ge kapasitesinin artirlmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi, inovatif faaliyetlerin
desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestiriimesi ve endistriyel uygulamasina
yonelik destek mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Desteklenecek Giderler; iscilik destegi, kira destegi, makine-teghizat, donanim, hammadde, yazilim
ve hizmet alimi giderleri destedi, personel gideri destegi, baslangic sermayesi destegi, proje
gelistirme destegidir.

-KOBIGEL Kobi Geligsim Destek Programi

Destek Ust Limiti: Geri 6demesiz 300.000 (li¢ yliz bin) TL ve geri édemeli 700.000 TL olmak (izere
azami 1.000.000 TL'dir.

Program kapsaminda desteklenecek proje sliresi azami 36 aydir. Destek orani % 60 olarak
uygulanmaktadir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek Uzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlar kisitlanabilir. Bu destek programi ile Ulkenin ulusal ve uluslararasi
hedefleri dogrultusunda, kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin
arttirimasi, rekabet gugclerinin ve sagladiklari katma degerin ylkseltimesi amaciyla hazirlayacaklari
projelerin desteklenmesidir.

Program kapsaminda desteklenecek proje giderleri Bagkanlik tarafindan Proje Teklif Cagrisinda
belirlenmekte ve belirlenen esaslar dahilinde desteklenecek proje giderlerine Kurul karar vermektedir.

KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU
¢ Kalkinma Ajanslar Tarafindan Saglanan Destekler - Firat Kalkinma Ajansi

Firat Kalkinma Ajansi, kamu, 6zel sektér ve sivil toplumdan tim paydaslar arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal plan ve programlarda éngoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi
hizlandirmak, surdirdlebilirligini saglamak ve boélgelerarasi ve bdlge igi gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla hareket etmektedir.
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Ozellikle KOBI'ler icin Malatya, Bingdl, Elazi§ ve Tunceli illerinde bodlgesel éncelikler géz éniine
alinarak cikilan ¢agri programlarinda %50 oraninda makine — ekipman yatirim destegi, danismanlik,
insan kaynaklari ve gorunurlik gibi destekler saglanmaktadir.

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU (TUBITAK)

e 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
Programin amaci, isletme diizeyinde katma deg@er yaratan firmalarin Ar-Ge ¢alismalarini desteklemek
ve bu yolla Gretim sanayisinin Ar-Ge yeteneginin artiriimasina katkida bulunmaktir.

Bu kapsamda; Yeni bir Griin Uretilmesi, Mevcut bir Griiniin gelistirilmesi veya iyilestirilmesi, Uriin
kalitesi veya standardinin yukseltimesi, Maliyet dusurici nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi vb. projeleri desteklenmektedir.

Desteklenen gider kalemleri; Personel giderleri, Proje personeline ait proje seyahat giderleri
kapsaminda; ucak, tren, otobls, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim
giderleri, alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri, malzeme ve sarf giderleri, yurt ici ve yurt disi
danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri Tiirkiye'deki Universiteler, TUBITAK'a bagh Ar-Ge
birimleri, 6zel sektér Ar-Ge kuruluslari ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluglarina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri.

Destek orani biiyiik kuruluglar igin %60 ve KOBI dlgegindeki kuruluslar iginse %75'tir.

e 1507-KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi
Bu destek ile KOBI'lerin, teknolojik ve yenilik kapasitelerinin artirimasi, sistematik bir sekilde proje
hazirlamasina yardimci olunmasi, katma degeri yiuksek Urln gelistirme kapasitelerinin artiriimasi,
KOBI'lere kurumsal arastirma ve teknoloji gelistirme kiiltiirii agilanmasi hedeflenmektedir.

KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi ile KOBI'lerin mevcut kapasitelerini gelistirmesi, yeni bir Griin
Uretmesi, Urin kalitesini ve standardini ylkseltmesi veya maliyetlerin dugurilmesi yénunde yeni
yontemlerin, yeni uretim teknolojilerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Destek saglanacak projelerin: Kavram gelistirme, teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik ettdu,
gelistirilen kavramdan tasarima gegis sirecinde yer alan laboratuvar ve benzeri ¢alismalar, tasarim
uygulama ve tasarim dogrulama calismalari, prototip Uretimi, pilot tesisin kurulmasi, deneme Uretimi
ve tip testlerinin yapilmasi, asamalarindan tamamini veya bir kismini igermesi beklenir.

TICARET BAKANLIGI DESTEKLERI

o Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi
Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi ¢cercevesinde Ticaret Bakanhgi tarafindan saglanan destek
mekanizmalari, yurtdisi pazar arastirmasi destegi, rapor ve yurtdisi sirket alim destedi, ileri teknolojiye
sahip yurt digi sirket alim destegi, yurtdisinda yerlesik sirkete ait marka alim destegi, sektorel ticaret
heyeti ve alim heyeti destekleri ile e- ticaret sitelerine tyelik destegidir.

e Yurtdigi Pazar Arastirmasi Destegi
Ticaret Bakanligr'nca sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler tarafindan gerceklestirilen yurt digi
pazar arastirmasi gezilerine iligkin giderler desteklenmektedir.

Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en fazla 2 sirket g¢alisaninin asagida belirtilen
giderleri desteklenir:

Ulasim, uluslararasi ve sehirlerarasi ulasimda kullanilan ekonomi sinifi ugak, tren, gemi ve otobus
bileti Ucretleri ile gunlik arac¢ kiralama giderleri ile sirket basina ginlik konaklama (oda + kahvalti)
giderleri.

¢ Rapor ve Yurtdisi Sirket Ahm Destegi
Yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan
rapor giderleri ile yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yénelik mali ve hukuki danigsmanlik hizmetlerine
iliskin giderler desteklenmektedir.
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Ticaret Bakanlhgi’'nca sirketler ile isbirligi kuruluslarinin yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile
eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan sektor, Ulke, yurt disinda yerlesik sirket veya
marka odakli rapor giderleri ile yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yonelik mali ve hukuki
danigsmanlik hizmetlerine iligkin giderler desteklenmektedir.

e E- Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi
Ticaret Bakanliginca firmalarin isbirligi Kuruluslar eliyle e-ticaret sitelerine toplu lyelik giderleri
desteklenmektedir.

isbirligi Kuruluglarinin 250 ve daha fazla sayida liye firmasi igin Ticaret Bakanhgrnin onayladigi bir e-
ticaret sitesinden aldiklari Uyelik hizmeti icin 6dedikleri bedeller desteklenmektedir.

isbirligi Kuruluglari en fazla 5 e-ticaret sitesi igin destekten yararlanabilir. Toplu lyelik bagvurularinda
yer alan sirketlerin ayni site igin en fazla 3 yillik Gyeligi desteklenir.

iISKUR DESTEKLERI

ISKUR kapsaminda kuruma kaydi olan firmalar ISKUR araciliyi ile saglanan desteklerden
faydalanabilmektedir.

e llave istihdam Tesgviki
Bu destek 4447 sayili Kanunun gegici 19 ve 21’inci maddeleri kapsaminda uygulanmaktadir. istihdam
edilen Kisi icin alacagi prime esas kazang alt siniri Uzerinden hesaplanacak tim primler ile damga ve
gelir vergisinin karsilanmasina yonelik bir destektir. Hizmet sektdériinde yer alan (turizm tesisleri dahil)
destek tutari isyerinin faaliyette bulundugu sektore gore ayrica hesaplanmaktadir.

e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesviki
issiz olan kisileri istihdam eden 6zel sektér isverenlerin prime esas kazang st sinirina kadarki sosyal
glivenlik primi igveren paylari issizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir. Bu destekten faydalanmak
icin kisinin son 6 ay issiz olmasi, istihdam edildigi tarihten dnceki 6 ayin ortalama ¢alisan sayisina
eklenerek istihdam edilmesi, 6zel sektér isvereni olmasi istenmektedir.

18 yas ve Uzeri kadinlar istihdam eden isverenlere 24 ila 54 ay, 18-29 yas arasi erkekleri istihdam
eden isverenlere 12 ila 54 ay, 29 yas ve Uzeri erkekleri istihdam eden igverenlere 6 ila 30 ay,
calismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra mesleki yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik egitimi
tamamlayanlar veya isgicu yetistirme kurslarini bitirenleri istihdam eden isverenlere 12 ay, sureyle
destek saglanmaktadir.

o lIgsizlik Odenegi Alanlara Yonelik Tesvik
issizlik édenegi alan kisilerin; ise alindigi tarihnten énceki son alti aylik dénemde, firmada prim ve
hizmet belgelerinde bildirilen ortalama sigortali sayisina ilave olarak ise alinmasi durumunda, ise
alinan Kkisinin kalan igsizlik édenegi suresince asgari Ucret Uzerinden hesaplanan sosyal glvenlik
priminin %1’lik kismi hari¢ olmak tizere, tamami igsizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.

e Engelli istihdami Tegviki
Ozel sektor igverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlasi olarak ya da yikimli olmadiklari
halde engelli ¢calistirmalari durumunda isverenlerin bu sekilde ¢alistirdiklari her bir engelli icin asgari
Ucret dizeyindeki sosyal guvenlik primi isveren paylarinin tamami Hazinece kargilanmasi seklinde
ISKUR aracilii ile saglanan bir destektir.

e Igbasi Egitim Programlari
isbag! egitim programi; isletmede nitelikli isgiicii temin etmek, ise alacaklar kisileri isyerinde belli bir
sure gOzlemleyerek ve egitim vererek kisiler hakkinda bilgi ve is yapma kapasiteleri hakkinda fikir
sahibi olma ve daha sonrasinda ise alma konusunda imkan sunmaktadir. isbagi egitim programi en az
2 sigortali galisani bulunan ve ISKUR’a kayitli olan tiim igyerlerinde uygulanabilmektedir.

isbag Egitim Programi; giinde en az 5 en fazla 8 saat olmak iizere ve haftada 6 giinii ve 45 saati
gecmeyecek sekilde diizenlenmektedir. isbasi egitim programi bilisim ve imalat sektérlerindeki isyeri
ve mesleklerde en fazla 6 ay, muhabirlik ile ilgili mesleklerde en fazla 9 ay, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
mesleklerde MEB Hayat Boyu Ogrenme Modiillerinin asgari siiresinden az olmayacak sekilde ve diger
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sektdrlerde ise en fazla 3 ay uygulanmaktadir. Destek ilk etapta 3 ay ISKUR destegi, sonraki 3 ay
isletmenin istihdami ile devam etmektedir.

2.3 Sektoriin Profili

insanlik tarihi boyunca, tekstil ve hazir giyim sektérii en gok kazang getiren sanayi dallarindan biri
olmustur. Tekstil ve hazir giyim sektord, elyaf ve ipligi kullanim esyasina donlstiren islemlerden
olusmaktadir. is akisi; hammaddenin iplige déniismesi ile baslayip, kumas dokuma ve dérme ile devam
etmektedir. Bu iglemlerin yani sira sanayide polimerizasyon, egirme, doku verme, 6rme, baski,
boyama apreleme ve diger islemler yapilmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorinin birbirleri ile yakin
iliskileri buyuk cogunlukla birbirlerinin yerlerine kullanilabilecek iki kavram seklinde disinilmesine
sebebiyet vermektedir. Fakat, elyaftan iplik mamul ve kumasa kadar olan bélim tekstil icerisinde yer
alirken, bu kumaslardan giyilmek UGzere uretilmis tum giysiler ile bunlarin aksesuarlari hazir giyim ve
konfeksiyon sektorl icinde yer almaktadir. Ayrica; yangin séndirme hortumlari, gorap, perde, carsaf
gibi ev tekstil Urlnleri, hali ve diger tekstil kaplamalari; ag, ip, kablo, tasiyici tekstil bandi, branda,
koruyucu bez, filtre, parasit, fren bezi, kece tarzi diger tekstil Grinleri de tekstil sanayi igerisinde yer
alan ve baska alanlarda kullaniimakta olan trtinlerdendir.

Tekstil ve hazir giyim sanayi Tirkiye’'nin 6ncl sektorlerinden biri durumundadir. Bu sektérdeki
yatirimlar ve ayni zamanda Uretim Selguklu donemi ve Osmanli donemine kadar uzanmaktadir.
Pamugun Ulkemizde 1930’lu yillarin basinda biylk oranda yetistiriimesi, Ulkemizin énemli bir sanayii
dali olan tekstil sektoriiniin sonraki yillardaki gelisimine énemli katkilar saglamistir. Sektérde 6ne ¢gikan
avantajlar olarak; ulkenin cografi konumu, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecribe, Uriin yelpazesinin
genis olmasi ayni zamanda tasarim kapasitesi gibi faktorler siralanabilir. Bilhassa hazir giyim
sektérinin Turk dis ticaretinde yarattiyi ivme ve ekonomiye katkisi, sektéri Turkiye'nin “lokomotif
sektorl” olma konumuna tasimistir.

Ticaret Bakanhgi tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Tekstil Ve Hammaddeleri Sektér Raporu’na gobre,
Dunya tekstil ithalatgilari arasinda Turkiye'nin tekstil ithalati, 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %0,5
oraninda azalarak 8,7 milyar dolar seviyesine gerilerken Turkiye 7’nci siradaki yerini korumustur.
Tekstil ve hazir giyim sektord, Turkiye’nin uluslararasi rekabet gucuinde énemli bir yere sahiptir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2020 yilinda yayinlanan “Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri
(THD) Sektorleri Raporu”nda sektérlerin kapasite kullanim oranlarina yer verilmistir. Rapora gére 2019
yilinda kapasite kullanim oranlari tekstil sektériinde %78,6, hazirgiyim sektérinde %83,8 ve deri
driinleri sektoriinde %61,5'r. imalat sanayi ortalamasi ise %75,9'dur. 2020 yilinda kapasite kullanim
oranlari tekstil sektériinde %69, hazirgiyim sektériinde %67 ve deri Urlnleri sektériinde %55,2 olarak
gergeklesmistir. imalat sanayi ortalamasi ise %71,9'dur.

Tablo 1. THD Sektorleri isletme Biiyiikliikleri Dagihmi ve Galisan Sayilar

. - Orta _— Toplam Calisan
2019 Aralik I;’I';':;fe % I’;‘:j;'; % | Biyik. | % i;‘;‘t’;'; % | isletme | Sayisi
Isletme Sayisi (Kisi)
Tekstil 11.921 |69,8 | 3.444 |202 | 1.383 |81 | 321 |19 | 17.069 | 430571
Hazir Giyim | 25.842 |743 | 6509 |18,7 | 2159 |62 | 281 |08 | 34791 | 579.474
Deri Uriinleri 5222 |79.8 | 1.121 |17,1| 183 |28 | 18 |03 | 6544 65.257
THD Toplam | 42.985 |73,6 | 11.074 |190 | 3.725 |64 | 620 |11 | 58.404 | 1.075.302
imalat Sanayi | 216.500 | 79,1 | 44552 |16,3 | 10.644 |3,9 | 1.873 |07 | 273.569 | 3.774.496
TUm Sektorler |1.651.965 | 87,3 | 202.305 | 10,7 | 32.162 |17 | 5080 |0,3 |1.891.512 |14.314.313

Kaynak: Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri (THD) Sektérleri Raporu

Tekstil sektort, geri baglantilar agisindan, pamuk, yun gibi ihtiyag duyulan dogal elyaflar sebebiyle
tarim ve hayvancilik sektoriyle, sentetik elyaflarin kullanilmasi sebebiyle de petrokimya sanayii ile
etkilesim durumundadir. Boya-terbiye kimyasallari agisindan kimya sanayii ile etkilesim icinde olan
sektor, hazir giyim ve konfeksiyonda ise aksesuar sanayi ile i¢ ice ge¢mis durumdadir. Tekstil
sektorleri, ileri baglantilar agisindan, otomotivden insaata, lojistikten perakende satisa, agir sanayiden
tibba kadar pek ¢ok sektdrle de teknik agidan baglantili durumdadir.
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Sektoriin genel anlamda is akisi ise asagidaki sekilde gosteriimekle birlikte, alinmak istenen giktilara
gore de farklilik arz etmektedir. Asagidaki sekilde genel bir is akisindan bahsedilmistir.

Kesim/
Dikim

Dokuma

I B Terbiye

Kurulmasi planlanan entegre bir kumas tesisi yatirrminda ise sureg:

Pamuk » Ring Iplik > Orme > Boya (terbiye ve bitim iglemleri) seklinde
ilerlemektedir. Yatirnm konusu entegre tesiste ham madde olan pamugun circir seklinde degil de
balyalanmis bir bigimde hazir bulunmaldir.

Geleneksel bir Uretim sirecine sahip olan tekstil ve hazir giyim sektorli, emek yogun lretim
yapisindan o6tura 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde Gretim hacmi, istihdam ve dis ticaret kazanci
yaratma glicline sahiptir. Bu nedenle de pek ¢ok Ulke i¢in sanayilesme yolunda garpan etkisi ylksek,
stratejik bir sektérdir. 1980’li yillarin baglarinda sektor agisindan gelismis Ulkeler rekabet avantajini
elinde tutarken, zaman gegtikce gelismekte olan Ulkeler hammadde ve is gicu maliyetlerine bagli
ustunluklerini kullanarak rekabet guglerini artirmiglardir. Gelismis Ulkeler, sermaye yogun alt sektorler,
markalasma ve tasarim Urind mal gruplarina odaklanarak rekabet Gstlnllklerini sUrdirmektedir.
Sektérde bugiin gelismis sanayisi ile dne gikan ingiltere, ABD ve Japonya, erken sanayilesme
doéneminde de tekstil sanayiinin donusuiminde énemli 6lgliide rol oynamistir. Sektér, gunimuzde en
fazla kiresellesmis endustrilerden biri olarak kabul edilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) tarafindan 1995 yilinda imzalanan, 2005 sonrasi tekstil ve hazir giyim
ticaretinin tamamen liberallesmesini 6ngéren Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi ile 2001 yilinda Cin’in
DTO'ye liye olarak bir anda bu anlagsmaya taraf olmasi tekstil, hazir giyim ve deri Uriinleri sektérlerinde
yeni bir cagin baglamasina sebebiyet vermistir. Boylelikle 2000’li yillarin Gretim merkezi olan Cin
ithalatci ve yatirnmci ¢ehresini bu dénem ile birlikte kazanmaya baglarken, Banglades ve Vietnam gibi
Ulkeler ise hem Uretim maliyetlerinin dusik olmasi hem de ciddi ithalatci Ulkeler ile imzaladiklar ticaret
anlagmalari yardimiyla mahim Ureticiler ve ihracatgilar durumuna gelmislerdir.

Diinya Ticaret Orgiti (DTO) verilerine gére, 2012 yilinda tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin
(birlikte degerlendirildiginde) diinya ticaretindeki payr %5 olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda 334
milyar dolar olan dinya ihracati 2013 ve 2014 yillarina gelindiginde sirasiyla 355 ve 356 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Dinyanin en bulylk tekstil ve hazir giyim sektoriinde hem Uretici hem ithalatgi
konumunda olan Cin ise, 2014 yilinda dinya tekstil ihracatindan %32’lik pay almistir. 2017 yilina
gelindiginde tekstil sektdrinde ihracat 339 milyar dolar olarak gerceklesmigken, 2018 yilinda 355
milyar dolara yukselmigtir.

Sektorin Tarkiye icin durumuna bakilacak olursa; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2019
yilinda yayinlanan “Tekstil, Hazir giyim ve Deri Urlinleri Sektérleri Raporu”na gére tekstil sektériinde
faaliyet gdésteren (mikro, kugluk, orta buyiklukteki ve blyuk isletmeler dahil olmak Uzere) toplam
16.904 isletme bulunmakta iken, bu isletmelerde ¢alisan sayisi 413.041 kisidir.

Tablo 2. Malatya Tekstil Sektoru Firmalari

URUNLER FIRMA SAYISI URETIM BiRIM
Tekstil Ipligi 11 60.778.415 KG
Konfeksiyon (Gémlek, Pantolon vb.) 48 24.586.347 Adet
Orme Kumas 20 20.476.172 KG

Kaynak: Malatya Ticaret Odasi
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Malatya Ticaret ve Sanayi Odasr’nin 2019 yili Malatya imalat Sanayii Yillik Uretim Verilerine gore
hazirlanan yukaridaki tabloda ilde bulunan tekstil ve konfeksiyon firmalarinin sayilari ve imalat
hacimleri gosterilmektedir.

2019 Yili Malatya Calisma ve s Kurumu il Mudirligu tarafindan hazirlanan isgilicii Piyasasi
Arastirmalari raporunda is yerlerinin sektdrel dagilimlari incelendiginde tekstil sektérinde faaliyet
goOsteren 188 adet imalat igletmesi oldugu goérilmektedir. Malatya Ticaret Odasi resmi web sitesinde
yayinlanan 2018-2019 yillarina ait “Rakamlarla Malatya” isimli oda yayininda |. OSB’de faaliyet
gOsteren tekstil firma sayisinin 42, 1. OSB’de ise faaliyet gdsteren tekstil firma sayisinin 28 oldugu
gorlimektedir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tuarkiye'de tekstil sektori 1996 yilinda Gimrik Birligi Antlasmasi’nin imzalanmasi ile sikintili stiregler
yasamis ve 2005 yilinda Cin Gzerindeki kotalarin kaldirilmasi ile bu sikintili sire¢ katlanarak artmigtir.
Bu sebeplerden o6tird ise, 1990’ yillarda kurulan iplik fabrikalari ile kumas ve hazir giyim Gretimi
yapan fabrikalarin buyilk bir kismi faaliyetlerine son vermek zorunda kalmislardir. Fakat 2010 yili
itibariyle tekstil sektorindeki yatinm desteklerinin artinimasi, teknoloji ve tlketici taleplerindeki
gelismeler sektériin yeniden buyime trendine girmesine imkan saglamistir. Sektérde artan kiresel
rekabet ve rekabet edilen Ulkelerle kiyasla daha ylksek enerji ve c¢alisan maliyetleri, Ar-Ge ve
markalasma eksikligi, kayit digi Gretim, déviz kurlarindaki dalgalanma sektériin zayif yonleri olarak
siralanabilir.

Tablo 3. Diinyada Baslica Tekstil ihracatgilar ve ihracat Miktarlar (2018, milyar dolar)

Ulke Adi Miktar
Cin 121,4
AB (28) 80,9
ABD 21,9
Hindistan 21,4
Turkiye 12,6
Gliney Kore 11,7
Tayvan 9,6
Pakistan 8,1
Vietham 7,7
Japonya 7,3
Avustralya 5

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tekstil, Hazir giyim Ve Deri Uriinleri Sektérleri Raporu 2019

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri
Sektorleri Raporuna gore tekstil sektdri dis ticareti incelendiginde ilk beste; Cin, AB(28), ABD,
Hindistan, Turkiye yer almaktadir.

Tablo 3’te Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gére 2019 yilinda tekstil ve hammaddeleri
ihracatgisi olan Ulkeler, yaptiklari ihracat hacimleri ve dinya ticaretinden aldiklari pay gosteriimektedir.
Buna gore ilk sirada %36,1’lik pay ile Cin ve hemen ardindan %6 lik pay ile ABD gelmektedir. Turkiye
%3’lUk pay ile 7. Sirada yer almaktadir.

Tablo 4. Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgisi Ulkeler

2019 2019
Ulke Adi Deger (1000 $) Pay
Cin 119.413.901 36,1%
Abd 20.003.378 6,0%
Hindistan 17.529.310 5,3%
Almanya 13.816.985 4,2%
italya 11.986.377 3,6%
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2019 2019
Ulke Adi Deger (1000 $) Pay
Gliney Kore 10.713.914 3,2%
Tarkiye 9.831.857 3,0%
Vietnam 8.923.745 2,7%
Tayvan 8.704.138 2,6%
Pakistan 7.785.947 2,4%
Japonya 7.165.116 2,2%
Hong Kong 6.308.162 1,9%
Hollanda 5.451.858 1,6%
Fransa 5.081.193 1,5%
Belgika 5.080.427 1,5%
ispanya 4.690.589 1,4%
Endonezya 4.539.851 1,4%
Tayland 4.302.315 1,3%
ingiltere 3.899.267 1,2%
Avustralya 3.595.330 1,1%
Liste toplami (ilk 20 iilke) 278.823.660 84,3%
Diger 51.931.815 15,7%
Genel Toplam 330.755.475 100,0%

Kaynak: TiM

Ticaret Bakanh@ Ihracat Genel Midirligi tarafindan 2019 vyilinda yayinlanan “Tekstil ve
Hammaddeleri Sektor Raporu’na goére; ihracatta 6n plana cikan Ulkeler Cin, ABD, Hindistan Almanya
ve italya’'dir. Cin tekstil ve hazir giyimde en biiyiik Uretici ve ihracatgi konumunu uzun yillar devam
ettirmistir. Hindistan’in sektdrde ihracatini artirmasinda bir¢ok etken bulunmakta olup bunlarin bazilari
zengin hammadde kaynaklarina sahip olmasi, disik isglcu maliyetleri, girisimcilik ve tasarim
alaninda yaratilan yenilikler ve Ulkenin disa agilim stratejisi olarak siralanabilir. Tim bu etkenler
Hindistan’t énemli bir tekstii merkezi haline getirmistir. Ote yandan Vietnam ve Kambogya son
dénemde tekstil ve hazir giyim ihracatinda 6ne ¢ikan dlkeler arasinda yer almaktadir. ABD’nin tekstil
ve hazir giyim ithalatini Cin’den Vietnam’a kaydirmasi Vietnam igin avantaj yaratmistir. Ayrica son
yilllarda Cin'de dretim maliyetleri, isglicli maliyetlerindeki artis nedeniyle yikselmigtir. Bu durum
yatirimcilarin tretim maliyetlerinin disiik oldugu baska Ulkeleri tercih etmesine neden olmustur.

Tablo 4'te TIM verilerine gdre 2019 yilinda tekstil ve hammaddeleri ithalatgisi olan iilkeler, yaptiklari
ithalat hacimleri ve dlinya ticaretinden aldiklari pay gésterilmektedir. Buna gore ilk sirada %9,6’lik pay
ile ABD yer alirken hemen ardindan %7,8’lik pay ile Cin yer almaktadir. Turkiye bu siralamada %2,8’lik
pay ile 7. Sirada yer almaktadir.

Tablo 5. Tekstil ve Hammaddeleri ithalatgisi Ulkeler

2019 2019
Ulke Adi Deger (1000 $) Pay
ABD 29.187.319 9,6%
Cin 23.933.091 7,8%
Vietnam 23.101.250 7,6%
Almanya 13.108.096 4,3%
Banglades 12.087.349 4,0%
italya 9.193.744 3,0%
Turkiye 8.683.422 2,8%
Japonya 8.554.967 2,8%
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2019 2019
Ulke Adi Deger (1000 $) Pay
Endonezya 8.444.099 2,8%
Hindistan 7.012.823 2,3%
Fransa 6.758.643 2,2%
Meksika 6.530.064 2,1%
ingiltere 6.494.182 2,1%
Hong Kong 5.837.749 1,9%
Guney Kore 5.639.951 1,8%
Hollanda 5.275.554 1,7%
Kambogya 5.161.909 1,7%
ispanya 4.741.712 1,6%
Polonya 4.584.484 1,5%
Tayland 3.946.758 1,3%
Liste Toplami (ilk 20 Ulke) 198.277.166 65,0%
Diger 106.789.118 35,0%
Genel Toplam 305.066.284 100,0%

Kaynak: Tekstil ve Hammaddeleri Sektor Raporu

Gunimulzde kiresel tekstil ve hazir giyim sektéri son dénemde yaptidi atilimlarla ve yeniliklerle 6n
plana c¢ikmaktadir. Yeni teknolojiler, tasarim, yénetim ve dnemli markalarla isbirli§i, hammaddeye
ulasmada kolaylik, tedarik alanindaki gelismeler, politik ve ekonomik istikrar tekstil sektériinde faaliyet
gOsteren firmalar agisindan oldukga énemlidir.

Ticaret Bakanh@ Ihracat Genel Midirliigi tarafindan 2019 yilinda vyayinlanan “Tekstil ve
Hammaddeleri Sektér Raporu’na gore yillar itibariyle tekstil sektdriiniin genel ihracat performansina
bakildiginda tekstil sektori ihracati 2008 yilinda 8,7 milyar dolar, 2011 yilinda 9,8 milyar dolar ve 2014
yilinda ise 10,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ote yandan, kiiresel tekstil sektoriindeki
daralmayla birlikte tekstil ve hammaddeleri sektorl ihracatimiz 2017 yilinda 9,9 milyar dolar seviyesine
gerilerken, 2019 yilinda bir 6nceki yilla gdre %4,6 oraninda azalarak 9,8 milyar dolar olarak
gergeklesmistir.

Tablo 6. Yillar itibariyle Tiirkiye Tekstil ve Ham Maddeleri Sektorii ihracati

YILLAR DEGER
2008 8.738.202.253
2009 7.021.655.069
2010 8.191.367.078
2011 9.845.949.134
2012 9.652.739.434
2013 10.559.104.175
2014 10.763.832.513
2015 9.487.435.370
2016 9.519.501.573
2017 9.865.156.767
2018 10.311.346.457
2019 9.831.856.974

Kaynak: Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Raporu

Tarkiye'nin 2019 yilindaki tekstil ve hammaddeleri sektériinde ihracati Glkeler bazinda incelendiginde
en fazla ihracat gergeklestirilen (lkeler sirasiyla Almanya, italya, ABD ve ingiltere olmustur. Ote
yandan, AB-28 ulkelerine yapilan ihracat 2019 yilinda bir dnceki yila kiyasla %8,1 oraninda azalis
gOstererek 4,9 milyar olarak gergeklesmistir. Toplam ihracatin yariya yakininin AB ulkelerine yapildigi
gorulmektedir.
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Tablo 7. Ulkeler itibariyle Tiirkiye Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii ihracati

2018 (1-12) 2019 (1-12) 2018/2019 2019
Ulke Adi Deger ($) Deger ($) Deger ($) Pay
ALMANYA 870.093.539 855.625.160 -1,7% 8,70%
iTALYA 870.221.045 795.947.061 -8,50% 8,10%
A.B.D. 599.731.319 581.909.300 -3,0% 5,90%
INGILTERE 452.012.862 465.337.192 2,90% 4,7%
BULGARISTAN 538.496.047 422.685.490 -21,50% 4,3%
iISPANYA 350.175.767 329.923.550 -5,8% 3,4%
MISIR 313.375.707 327.691.229 4,6% 3,3%
HOLLANDA 330.584.381 303.338.055 -8,2% 3,1%
RUSYA 222.488.508 292.546.883 31,50% 3,0%
iRAN 304.871.157 291.171.418 -4,5% 3,0%
POLONYA 299.435.755 267.842.566 -10,60% 2,7%
ROMANYA 292.169.619 261.449.736 -10,50% 2,7%
FRANSA 264.321.223 236.566.562 -10,50% 2,4%
FAS 232.666.349 225.970.868 -2,9% 2,3%
BEYAZ RUSYA 177.057.427 219.869.406 24,2% 2,2%
TUNUS 194.462.536 188.703.064 -3,00% 1,90%
BELCIKA 199.804.908 184.081.054 -7,.9% 1,90%
PORTEKIiZ 174.709.032 147.585.782 -15,5% 1,5%
SIRBISTAN 146.707.608 143.126.289 -2,4% 1,5%
YUNANISTAN 157.133.097 142.465.287 -9,30% 1,4%
(LI'LSKT Izon[?&é)Ml 6.990.517.886 6.683.835.952 -4,4% 68,00%
AB-28 5.382.071.595 4.948.749.585 -8,1% 50,30%
GENEL TOPLAM 10.306.990.135 9.831.856.974 -4,6% 100,0%

Kaynak: Tekstil ve Hammaddeleri Sektdr Raporu

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tulrkiye'nin pazarda en dnemli avantaji lojistik olarak hedef pazarlara yakinlik ve hizli teslimat; teknik
olarak mevcut altyapi, deneyim, genis Urln yelpazesi ve tasarim kapasitesi olarak sayilabilir. 2020
yilinda agir pandemi ve kapanma sartlarina ragmen, tekstil firmalarinin kapasite kullanim orani %69
olarak gergeklesmistir. Avrupa pazarina yakinlik ve degisen kur dengesi sonucu gorece disuk
seyreden iscilik maliyetleri rekabet Ustunligu saglamakta ve ureticilerimizin global dlgekteki pazar
payinin artmasi beklenmektedir. Bu noktada kalicilik ve sureklilik ancak teknolojik alt yapinin ve
tasarim yeteneginin gelistiriimesi ile saglanabilecegdi degerlendiriimektedir.

Malatya ilinde planlanan tesis 30 ton/giin boyali kumas Uretim kapasitesinde olacaktir. Burada 6lgek
ekonomisi dikkate alinmigtir. Sektoérde yapilan incelemelerde 10-20 ton civari gunlik kapasitesi olan
tesislerin entegre tesis olmayip blylk ¢ogunlukla sadece boya, sadece iplik veya sadece 6rme tesisi
oldugu goérulmustar. Yapilan yatinm gerek insaat gerek arazi gerekse de calisan sayisi
Olceklendiginde sektoérin onerileri dogrultusunda 30 ton/gliin kapasitesi belirlenmistir. Bu miktar gikti
Uriin  (Gzerindendir. imalat sirecinde ring agamasinda %25, 6rme agamasinda %5 ve boya
asamasinda %8 ortalama fire verilmektedir. Bu hesapla 30 ton boyali kumas ¢ikmasi i¢in yaklasik 44 —
46 ton pamuk hammadde girigine ihtiyag olacaktir.

Yilda 300 giin galisilacag disunulerek yillik Gretim kapasitesi 9.000 ton olarak belirlenmistir. Bu teknik
kapasite olup sektorde yapilan arastirmalar sonucunda genel kabul gérmus kapasite kullanim oraninin
%90’larda oldugu anlasiimaktadir. Tesis ilk yilinda %30, ikinci yilinda %50 ve Uguncu yilinda %70
kapasite ile ¢alisip dérdiincl yildan itibaren %90’lar seviyesine ulagabilecegi degerlendiriimektedir.
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Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) 2019 yilina ait aylik ihracat verileri incelendiginde “Tekstil ve
Hammaddeleri” bashgi altinda bulunan “Tekstil Kumaslar® alt basliginda, aylara gore degisiklik
gOstermekle birlikte 75 Milyon kg ile 95 Milyon kg arasinda aylik ihracat yapildigi gortlmektedir.
Tesiste Uretilen kumas, ihracat edilmesinin yani sira yurticinde konfeksiyon firmalarina da
satilabilecektir.

2.6 Girdi Piyasasi

Tekstil sektoriiniin ham maddeler su sekilde siralanabilir: sentetik elyaf, dogal elyaf (pamuk ve pamuk
cesitleri), iplik, kumas (dokuma ve 6rme). Rapora konu planlanan tesis i¢in balyalanmis pamuk ana
girdi durumundadir. Yardimci malzeme olarak elektrik enerjisi, su, buhar, muhtelif boya ve kimyasallar
sayilabilir.

Elyaf (lif), en genel tanimiyla, enine kesitine gére boyu ¢ok uzun olan, esnek, egrilebilir maddelerdir.
Her lif kendine 6zgu 6zelliklere gore belirli Grinlerde kullaniimaktadir. Lifler bir takim niteliklerine gére
tek baslarina yahut diger liflerle karistirilarak kullanilabilmektedir. Elyaflarin fiziksel 6zellikleri, uzunluk,
incelik, dizlik, renk, parlaklik, nem ¢ekme, IsI tutma, burusma, sicak tutma ozellikleri, kopma
dayanikhhgi, surtinme ve asinma saglamhgi zararlilara kargi dayaniklilik gibi sekilde siralanabilir.

insan saghgi bakimindan olumlu ézellikleri fazla olan dogal lifler bu 6zelliklerinden dolayi tercih edilme
nedeni olmasinin yani sira tarimsal bir girdi olmasi sebebiyetiyle de Uretimi ve tuketimi devletler
tarafindan desteklenen maddelerdendir. Kimyasal liflerde ise durum; kimya sanayiinin konusu
olmasiyla beraber bu alanda yasanan teknolojik yenilikler ile daha ylksek performansh yeniliklerin
gelistiriimesi tekstil sektérindeki degisimi etkileyen unsurlardandir.

Liflerin uzunluk, kalinhk ve dayaniklilik kazandiriimak amaciyla egrilip bir araya getiriimesiyle elde
edilen maddelere iplik denilmektedir. Egrilmis iplikler daha sonra tekrar bikulerek daha kalin ve
dayanikli hale de getirilebilir. iplikler érme ve dokuma kumas imalatinda kullanilabilecekleri gibi dikis
ipligi seklinde de kullanilabilmektedir. Glinumizde en yaygin olan iplik turleri ise; open- end ve ring
iplikgiliktir. iplikler elde edilirken elyafin saglamhigi, esnekligi, sertligi, dizenliligi ve bikimi gibi
ozellikleri ipligin karakteristigini direk etkileyerek farkli bicimde kumas elde edilmesine olanak saglar.

Pamuk diinya genelinde yogun ticareti yapilan bir Griin olmasi sebebiyle fiyati arz talep dengesine
gére global borsalarda belirlenmektedir. imalatcilarin tamami piyasa kosullarina gdre benzer
fiyatlardan hammadde satin almaktadir. Pamugun yetistirildigi bélge ve sahip oldugu teknik 6zellikleri
ile fiyat ayrismasi ortaya c¢ikmaktadir. Dinyada ve Turkiye'de lif pamuk fiyatlarinin seyri
incelendiginde 2000’li yillarin baginda rekor seviyede bir disus yasadiktan sonra, dalgali bir seyir
izlemistir. 2018/2019 sezonuna gelindiginde ise fiyatlar yil ortasinda 2,12 $/Kg seviyelerine kadar
clksa da yilsonunda 1,90 $/Kg bandina gerilemistir. Mevcut durumda diinya pamuk Uretim ve tiiketim
durumu, dinya pamuk ticaretinde yasanan gelismeler, riskler ve tehditler (6zellikle Cin ve ABD
arasinda yasanan ticaret savaslarl) ve stok politikalari pamuk fiyatlarinda etkili olmaya devam
etmektedir. Yapilan piyasa arastirmalarina gére guncel pamuk fiyatinin 1,40 USD/kg (10 TL/kg)
civarinda oldugu anlasiimaktadir. imalat asamasindaki fireler dikkate alindiginda kurulmasi planlanan
tesisin gunlik 45 ton civart pamuga ihtivaci olacaktir. Kullanilacak pamuk yurt icinden temin
edilebilecegi gibi sektdrde agirlikh olarak ithal Grtin de kullaniimaktadir.

Tesis boyall 6rme kumas Uretecedi icin bir takim boya ve kimyasallara da ihtiyag vardir. iplik
ve kumasin c¢esidi, kalinligi, kullanim yeri gibi Ozelliklere gére kullanilacak boya ve kimyasallar
belirlenmektedir. Bu sebeple boya, kimyasal cesitlerine ve detaylarina girilmemigtir. Ancak sektor
temsilcilerinden alinan bilgilere gore 1 kg bitmis boyali rme kumas icin yaklasik 1 Euro (8 TL) boya ve
kimyasal maliyeti cikmaktadir.

Pamuk disindaki girdilerin tamami yurt icinden rahathkla temin edilebilmektedir. Boya ve
kimyasallarin bir kismi yurt disindan ithal edilse de tamaminin yurt i¢i temsilcilikleri bulunmaktadir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

TRB1 bdlgesinin en gelismis ili Malatya’dir. Malatya’'nin ekonomisinin temeli buylk oranda kayisi
uretimine dayanmaktadir. Malatya 6zel sektdr yatirrmlari ile Dogu ve Guneydodu Anadolu bdlgesinde
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Uretim merkezi konumundadir. Mevcut durumda Malatya, farkli cinslerde pamuk igleyebilme, farkli
turlerde iplik Gretebilme, penye, branda, tente, dosemelik, indigo (kot) gibi farkli cins kumas yapabilme
kapasitesine sahiptir.

Tekstil sektérii, KOBI ve biiyiik dlgekli isletmelerle birlikte Malatya’da bir ag olusturmus olup bu ag giin
gectikce gelismeye ve genislemeye devam etmektedir. Malatya'da iplik, 6rme, dokuma, boya, apre ve
konfeksiyon dallarinda bir¢ok firma faaliyet gostermektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektorleri Gilkemizde
oldugu gibi Malatya’da da istihdam saglamada lokomotif konumdadir. Malatya’nin kayith istihdam
sayisinin yarisi tekstil sektoriindedir. Tekstil alaninda birgok fabrika olmasiyla beraber Gnu Ulke
sinirlarini asmis 6nemli tekstil isletmeleri de Malatya’da faaliyet gostermektedir.

Malatya’da kurulacak Entegre Kumas Uretim Tesisinde iretilen érme kumaslarin Malatya basta olmak
izere Istanbul, Ankara, izmir, Antalya gibi biyiiksehirler ve Tirkiye genelinde satilmasi
hedeflenmektedir. isletmenin ilk yillarinda Uriin satiglari dogrudan satig temsilcileri araciligiyla
yapilacaktir. Ayrica éncelikli olarak Avrupa Ulkelerine ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

Birim satis fiyatlari, elyaf karisim oranlari, ham madde maliyeti, genel giderler, personel giderleri, vd.
girdi maliyetlerine goére dedismektedir. Yapilan piyasa arastirmasi sonucuna gére bitmis boyali 6rme
kumasin kg satis fiyatinin ortalama 40 TL seviyesinde olacadi anlagiimaktadir.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulusg Yeri Segimi

Malatya’da yapim asamasindakilerle birlikte toplam 6 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
bulunmaktadir. Malatya Merkez'de 2 adet OSB faaliyetini devam ettirmektedir. Malatya . OSB 300
hektar arazide 164 sanayi parseli Gizerine kurulmus altyapi ve sosyal tesisleri tamamlanmigtir. Malatya
|. OSB’de faaliyet gdsteren firmalarin sektorel dagihmlari incelendiginde %28 ile gida sektori ilk
sirada yer alirken, %24 ile tekstil sektori ikinci sirada yer almaktadir.

IIl. OSB 500 hektar arazide 160 parsel Uzerine kurulmus olup parsellerin tamami tahsis edilmigtir.
Malatya Il. OSB ise faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimlari incelendiginde %45 ile gida sektori
ilk sirada yer alirken, %21 ile tekstil sektoru ikinci sirada yer almaktadir. Buradan hareket ile sehrin
imalat sanayiinde gida ve tekstil sanayinin 6nemli paylara sahip oldugu sonucuna ulasilabilir. Ayrica,
Malatya I. ve Il. OSB'de tahsis edilecek parsel kalmamasi ve ¢ok sayida muitesebbisin yatirim igin yer
talep etmesi nedeniyle 1.300 hektarlik alanin I. OSB'ye eklenmesi sadlanarak Malatya'nin 20—30 yillik
sanayi parsel ihtiyaci kargilanmis olacaktir.

Darende’de ilgesinde 30 igsletme kapasiteli olarak altyapisi olusturulan OSB’de 9 firmaya arsa tahsisi
yapilmig, 6 firma insaata baglamistir. Yazihan Tarima Dayali Besi OSB ve Yazihan Tarima Dayall
Sera OSB kurulum igin gerekli izin suregleri yuritilmekte ve altyapi ¢alismalari devam etmektedir.
Akcadag ilgesinde Mermercilik ihtisas OSB olarak planlanan alanin ise karma OSB olarak
donustlrilmesi sureci devam etmektedir.

Malatya 1. OSB ve 2. OSB’nin sahip oldugu altyapi ve tesvik imkanlari dasunidldiginde planlanan
entegre tekstil tesisinin buralarda kurulmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Sehrin sanayisinde tekstil etkin bir sektdr olup gerekli hammadde tedariki, makine bakim-tamirat,
isglcu temini gibi konularda gerekli mal/hizmet tedarik altyapisi ve beseri kaynaklarinin oldugu
degerlendiriimektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Kurulmasi planlanan entegre kumas tesisinde is akis sureci basit bir bicimde; pamuk, ring iplik, 6rme
ve boya seklinde ilerlemektedir. Burada 6nemli nokta; entegre bir tesis olacagindan tesiste ham
madde olan pamugun ¢ircir seklinde degil de balyalanmigs bir bigimde hazir bulunmasidir. Balyalanmis
pamuk harman hallag makinelerine sevk edilerek bu bdlimde, acilir, karistirilir ve yabanci maddeler
kismen uzaklastirilarak taraga besleme yapilir. Tarak makinesine ile harman-hallag makinesinde
acllarak elyaf topaklari haline getirilen elyaf kutlerinin, tek lif haline gelinceye kadar agilmasi, pamuk
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vatkasinda bulunan yabanci maddelerin ve tozlarin uzaklastiriimasi, kisa elyafin temizlenmesi gibi
islemler yapilir. Cer makinesi, penye hazirlik makinesi ve fitii makineleri yardimlar ile de ring
makinelerinde ¢aligirken kopmayacak sekilde bukim yapilmasi saglanarak, ring iplik makinesine sevk
edilmesi saglanir. iplikler érme makinesine girerek ham érme kumas haline gelir. Ham sekliyle boya
yapillmadan, kumaslar musteri isteklerine gore kalite kontrolleri yapilarak da génderilebilir.

Boyali kumas Uretiimesi durumunda, oncelikle ham 6rme kumas hidrofillestime-agartma islemine tabi
tutulur daha sonra ¢ektirme ve boyama islemi uygulanir. Kumas boyama isleminden sonra ise terbiye
bélimine sevk edilir. Bu boélimde agartma, renk gibi islemler yapildiktan sonra en son apre
asamasina gelerek Utllenmis ve kalite kontroli yapilimis sekilde terbiye gormis 6érme kumas elde
edilir.

Bu bilgilerden hareket ile ihtiyag duyulan makinelerin bir kismi igin 6zellik ve markalar su sekilde
verilebilir:
e Rieter (isvigre menseili) - Cift Hat Harman-Hallag Grubu: Elyafin zedelenmeden agilmasini,
temizlenmesini ve karistiriimasini saglar.
e Rieter - Tarak Makinesi: Elyaf topaklari haline getirilen elyaf kdtlerinin, tek lif haline gelinceye
kadar acilmasi, kisa elyaflarin temizlenmesi gibi islemlerin yapilmasini saglamaktadir.
¢ Rieter - Cer Makinesi: Tarak makinasindan alinan serit bigiminde bulunan elyaflarin kalinhgi
serit boyunca ayni olmadiginda bu seritlerin daha fazla seritle birlestiriimesi, katlanmasini
saglamaktadir.
Rieter - Omega Lap Penye Hazirlik Makinesi
Rieter - Penye Makinesi: Elyafin zedelenmeden kontroll( bir sekilde islenmesini saglar.
Rieter - Ring Makinesi
Murata (Japonya menseili) Bobin Makinesi: Bobin haline gegilirken iplik, Gzerindeki hatali
kisimlardan temizlenir.
Yuvarlak Orme Makinasi
e Boya Kazani

Makine parki detayli olarak tam liste halinde “4. Finansal Analiz” bélimunde verilmistir.

3.3 insan Kaynaklari

TUIK 2019 yili verilerine gére Malatya’nin niifusunun 797 bin 36’dan 800 bin 165’e ¢iktigi gérilmustiir.
Toplam nlfus agisindan Malatya ili 81 il icerisinde 28. sirada yer almaktadir. Nifus artis hizi ise binde
3,9°dur. Nufus artis hizina goére Malatya 81 il arasinda 43. siradadir. 15-64 yas grubundaki galisma
¢agindaki nifus 2019 yilinda bir énceki yila gore %1,4 artmistir. Calisma c¢agindaki (15-64 yas)
nufusun orani %67,8, cocuk yas grubu olarak tanimlanan 0-14 yas grubundaki nifusun orani %23,4
ve 65 ve daha yukari yastaki nifusun orani %8,8 olarak gerceklesmigtir.

Tablo 8. Malatya Nifusunun Egitim Kademelerine Goére Dagilimi (6 yas listii)

okuma | o | iIke- g Yiiksek -
Genel |Yazma . likokul . Ortaokul | Lise |Universite | . Doktora | Bilin-
Yillar - Bitir- retim Lisans
Toplam | Bilme- Mezunu Mezunu (Mezunu | Mezunu Mezunu |meyen
yen meyen Mezunu Mezunu

2015 | 696.770| 45.914/80.867 | 176.149] 82.935 81.542| 136.426 82.817 4.517| 14920 4.111
2016 | 705.155| 43.388| 75.341 | 175.320] 73.523| 92.865| 146.620 88.346 4.735 1.492] 3.525
2017 | 711.477| 41.284|73.958 | 172.934] 75.155] 97.248| 146.827 90.435 7.283 1.728) 4.625
2018 | 722.203| 39.383| 73.270 | 165.565 77.068] 99.916| 156.702 95.634 8.145 1.738 4.782

2019 | 725.983] 37.146| 73.866 | 159.481| 51.825| 129.259| 159.302 99.758 8.873 1.761] 4.712
Kaynak: TUIK

Malatya is Kurumu il Midarligi'nin “2019 Yili il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Faaliyet
Raporu’na gore 2019 yilinda ISKUR’a kayitli is arayan sayisi 46.193, kayith isgiicli sayisi ise 76.837
kisidir. Is arayanlarin 23.310'u erkek, 22.883'(i kadindir. Bu bilgilerden hareketle ilde kurulacak tesise
calisan bulma sorunu olmayacag! degerlendiriimektedir. Ancak ilde yapilan gérismeler neticesinde
yetismis kalifiye personel bulma zorlugu sorununun oldudu anlasiimistir. Entegre bir tesis kurulurken
bu hususa dikkat edilmelidir.
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Yapilan arastirmalar ve incelemeler isiginda; 30 ton/gliin kapasite ile ¢alisacak entegre bir kumas
tesisinde boyahane boéliminde 200 kisi, 6rme boliminde 90 kisi ve ring iplik bélimiinde 180 Kisi
olmak Uzere toplam 470 is¢i istihdam edilecedi 6ngérulmektedir.

Uretim, Muhasebe, Satig, iK, Ring, Orme, Boya birimlerinin ayri ayri midirlerinin olacagi ve bunlara
bagli 3-5 kigilik ekiplerin olacagdi varsayilmaktadir. Ayrica imalatta direk ¢alismayan temizlik, guvenlik,
mutfak ve diger islerde calisan 30 kadar da is¢i olacadi 6ngorilmektedir. Asagidaki tabloda detayl
calisan listesi ve aylik brit maas maliyetlerine yer verilmigtir.

Tablo 9. Personel Dagilimi

Aylik Briit Aylik Briit
Unvani Adet | oS (TL) | Maas (USDY

Genel Midir ve yardimcisi 2 15.000 2.136
Uretim, Muhasebe, Satis, IK, Ring, Orme, Boya Mudiirleri 7 10.000 1.424
Planlama ve kalite Kontrol Ekibi 5 8.000 1.139
Destek ve Idari isler Ekibi 5 6.000 854
Muhasebe ve Finans Ekibi 3 6.000 854
Satis ve Pazarlama EKkibi 3 8.000 1.139
insan Kaynaklari Ekibi 5 6.000 854
Teknik Ekip 3 8.000 1.139
Laboratuvar Ekibi 5 6.000 854
Dis Ticaret Ekibi 3 8.000 1.139
Ring iplik Boélimu 180 3.500 498
Orme kumas Balimii 90 3.500 498
Boyahane Bolimi 200 3.500 498
Diger — Temizlik — Mutfak - Guvenlik 30 3.500 498
Toplam galisan sayisi 541

*15 Subat 2021 tarihli USD kuruna gore.

Tekstil sektériinde maliyet unsurlarindan énemli biri de isgilik maliyetleridir. Sektérde 6ne gikan AB
Ulkelerin, Eurostat verilerine goére 2020 yili bag! itibariyle asgari Ucretler Almanya’da 1.584 Euro,
ispanya’da 1.050 Euro, Fransa’da 1.539 Euro, ilkemizde ise 440 Euro’dur. Bu da llkemizin bu
anlamda AB (Ulkelerine goére iscilik maliyetleri acgisindan rekabet¢i konumda olduguna isaret
etmektedir.

4. FINANSAL ANALIiZz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Gunldk 30 ton isleme kapasiteli bir entegre 6rme kumas tesisinin kurulmasi igin agik ve kapali alanlar
dahil olmak lizere 40.000 m? araziye ihtiya¢ duyulacagi éngoérilmektedir. 40.000 m? arazinin yaklasik
10.000 m?si acglk alan iken, 30.000 m? si kapali alandan olusacaktir. Kapali alanin ise; 18.000 m?'si
ring iplik igin, yaklasik 7000 m?si 6rme bolimu igin, yaklasik 5.000 m?'si ise boyahane bolimu igin
ayrilacaktir.

40.000 m? alan (zerine kurulacagdi varsayilan tesis igin yapilan arastirmalar neticesinde OSB’de 50
TL/m2 altyapi bedeli ile arazi tahsis edilebilecegi tespit edilmistir. Buradan arazi maliyetinin 40.000 m?
icin 2.000.000 TL olacag! sonucuna ulasiimistir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan 10 Mart 2020
tarihinde belirlenen ingaat birim fiyat cetveli esas alinmis olup Il. Sinif C grubu yapilar ve sanayi
yapllari icin m? basina insaat maliyeti 820 TL olarak belirlenmistir. Toplam insaat harcamasinin 820
TL/m2*30.000 m? = 24.600.000 TL olacagi varsayilmaktadir. Makine teghizat listesi i¢in baz alinan
fiyatlar piyasa arastirmasi yapilarak hesaplanmis olup detayli makine listesi ve maliyetleri agagidaki
tablolarda gosterilmektedir. Buna goére toplam makine yatirrmi 39.415.000 Euro, bunun TL karsiligi ise
335.000.000 TL olarak hesaplanmistir. Etlit ve Proje Giderleri ile Sigorta Montaj ve Gumrikleme
giderlerinin her biri 1.000.000 TL olarak varsayilmistir. Beklenmeyen giderler i¢cin de 3.000.000 TL
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bitce ayriimistir. Buna goére toplam sabit yatirnm tutarinin 366.600.000 TL (52.500.000 USD) olacag

ongorilmektedir.

Tablo 10. Yatinm Maliyeti Dagilimi

Yatirnm Kalemi Tutar (TL) Tutar (EUR¥)
Arazi-Arsa giderleri 2.000.000 234.346
Bina-insaat giderleri 24.600.000 2.882.452
Makine ve Techizat giderleri 335.000.000 39.252.906
Etit ve Proje giderleri 1.000.000 117.173
Sigorta Montaj ve GUmriikleme giderleri 1.000.000 117.173
Beklenmeyen Giderler 3.000.000 351.519
Toplam Yatirnm Maliyeti 366.600.000 42.955.568

*15 Subat 2021 tarihli EUR kuruna gdre.

Tablo 11. Makine Parki

RING IPLIK IMALAT BOLUMU

Makine Adet Birim Fiyat (Euro) Tutar (Euro)
Hallag Grubu 3 550.000 1.650.000
Tarak Makinesi 30 200.000 6.000.000
Penye Hazirlik Makinesi 2 250.000 500.000
Penye Makinesi-Servolap 9 250.000 2.250.000
1.Pasaj Cer Makinesi 11 60.000 660.000
2.Pasaj Cer Makinesi 12 75.000 900.000
Fitil Makinesi 6 200.000 1.200.000
Ring Makinesi 22 500.000 11.000.000
Spiderweb-Ism 22 60.000 1.320.000
Bobin Makinesi 22 200.000 4.400.000
Vater Masurasi 1 120.000 120.000
Fitil Makarasi 1 60.000 60.000
TOPLAM 30.060.000
ORME BOLUMU
Makine Adet Birim Fiyat (Euro) Tutar (Euro)
Yuvarlak Orme Makinesi 75 50.000 3.750.000
TOPLAM 3.750.000
BOYA BOLUMU

Makine - .

Adet | Birim Fiyat (Euro) Tutar (Euro)
Acgma Makinesi 6 20.000 120.000
Boyama Kazanlari (Tum kazanlar igin tutar) 24 1.000.000
Boyama Kazani-1 Ton 2
Boyama Kazani-750 Kg 4
Boyama Kazani-500 Kg 8
Boyama Kazani-250 Kg 2
Boyama Kazani-100 Kg 2
Boyama Kazani-50 Kg 6
Tap Kesme Makinesi 2 70.000 140.000
Balon Sikma Makinesi 2 40.000 80.000
Ram Makinesi 3 600.000 1.800.000
Kurutma Makinesi 1 450.000 450.000
Tap Sanfor 2 70.000 140.000
Acik En Sanfor 3 200.000 600.000
Firca, Tras, Sardon Makineleri 1 500.000 500.000
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Kalite Kontrol Masasi

4 20.000 80.000

Su Yumusatma 1 35.000 35.000

Buhar Kazani 1 300.000 300.000

Kompresor 1 60.000 60.000

Boya Mutfak 1 300.000 300.000
Toplam 5.605.000
MAKINE-EKIPMAN YATIRIMLARI TOPLAMI (Ring +Orme +Boya) 39.415.000

Makine hattinin yerli tedarikcilerden temini, Avrupa'dan veya uzak dogudan ithal edilmesine gore
maliyet blylk degisiklikler gosterebilmektedir. Bu anlamda hesaplanan maliyette tercih edilen makine
ve ekipmanlarin mensei ve marka durumuna gére %20-30’luk sapma olabilecegi dikkate alinmalidir.

4.2 Yatinmin Geri Donls Siiresi

Kahramanmaras ve Malatya ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile yapilan
goériusmelerde elde edilen bilgilere gore 30 ton/gin teknik kapasiteli entegre 6érme kumas Uretim
tesisinin yatinminin geri dénus suresinin ortalama 8 — 9 yil olacagdi degerlendiriimektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Gelisen sanayiyle birlikte cevresel sirdirilebilirligin saglanmasi igin atik ve ¢op yonetimi elzem hale
gelmigtir. Cevresel sorunlarin minimum seviyeye indirilmesi saglayarak gelecek nesiller igin temiz ve
yasanabilir bir dinya birakiimasi adina atikk su ve ¢oOplerin desarj edilmesi konularina énem
verilmelidir. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) sanayi kaynakli olan gevresel sorunlarin azaltiimasi igin
aritma altyapilari barindiran alanlardir. Yatirirmin gergeklestiriimesi planlanan Malatya OSB’de; fiziksel
ve kimyasal aritma, gamur susuzlastirma ve biyolojik aritma Uniteleri mevcuttur. S6z konusu entegre
tesiste 6n aritmanin yapilarak atik suyun desarj edilmesi gereklidir. CED yonetmeligine gére Cevresel
Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi altinda Yillik kapasitesi 3.000 ton ve (izeri olan
kasar (Hasil s6kme, agartma, merserizasyon, kostikleme ve benzeri.) veya yillik kapasitesi 3.000 ton
ve lzeri olan boyama birimlerini iceren iplik, kumag veya hali fabrikalar yer almaktadir. Kurulacak
tesisin yillik teknik kapasitesi 3.000 tonun Gzerinde olacagindan CED belgesi alinmasi zorunludur.

S0z konusu proje kapsaminda calistirilacak personelin, proje alanina yakin yerlesim birimlerinden
(mUmkdin ise) temin edilmesi planlanmaktadir. Ayrica, uretim faaliyetleri sirasinda isgilerin gida ve
giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek parga giderleri, yakit giderleri, genel ve
beklenmeyen giderler, il ekonomisini carpan etki olarak canlandiracaktir. isletme asamasindaki
faaliyetlerin sosyo-ekonomik ¢evre Uzerinde birtakim olumlu etkileri olacaktir. S6z konusu yatirimin
o6nemli dlgude il istihdamina katki saglayacagi degerlendiriimektedir. Yapilacak yatirim ile milli gelire
katki saglanacaktir. TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biyikligi 3,61°dir. 1000
kisinin is bulmasi (1.000x3,61) 3.610 kisi gecimine katki sadlayacak ve go¢ hizini azaltacaktir.

Planlanan tesiste personele verilecek mesleki ve kigisel gelisim egitimleri ile hem bireye, hem bdlge
halkina, hem de ailelere ve topluma pozitif yonde katkilar saglayacagi distiniimektedir.

Malatya’da tekstil sektdrii KOBI'leri ve biiyiik isletmeleri icerisine alan bir ag olusturmustur ve bu ag
surekli gelisim ve blylime gostermeye devam etmektedir. Malatya ilinde iplik, elyaf, dokuma, boyama,
terbiye ve konfeksiyon dallarinda faaliyet gésteren bir ¢cok isletme bulunmaktadir. Turkiye’nin lokomotif
sektorii olan tekstil ve hazir giyim sektoérii Malatya ili icin de lokomotif bir sektérdir. ilde kayith
calisanlarin hemen hemen yarisi teksti ve hazir giyim sektorlerinde g¢alismaktadir. Kuguk
isletmelerinin faaliyetlerini strdirmesinin yani sira uluslararasi taninirligi olan ¢ok sayida marka da
Malatya’da Uretim faaliyetlerini strdirmektedir. Tekstil sektériinde yidinlagsmalarin olmasi ve bdlgesel
tesvikler, bu yatirimi cazip kilan 6zellikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile dnimuizdeki dénem icin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki beg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnUn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliliginin 8lcimu agsagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / o Maliyeti . ilgili Oldug
TeahizaatI2:| Miktari | (Adet, kg, Birim (KD‘\alI Il)-:grli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
. . Birimi - L R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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