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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, Malatya ilinde dondurulmus meyve ve sebze isleme tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Firat Kalkinma Ajansi’'na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu gercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Firat Kalkinma Ajansi’'nin yazili
onay!l olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, gogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Dondurulmus Meyve - Sebze isleme Tesisi

Uretilecek Urtin/Hizmet

-18 ile -22 °C’de donmus meyve ve sebze

Yatirim Yeri (il - ilge)

Malatya, Yesilyurt, 1. Organize Sanayi Bdlgesi
380 33'- 380 36'Kuzey Enlemleri ile 38° 15'- 38° 20‘Dodu Boylamlari

Tesisin Teknik Kapasitesi

8.500 ton/yil

Sabit Yatirim Tutari*

5.464.000-$ (39.600.000-TL)

Yatirim Sdresi 12 Ay
(S)(:I;:ﬁrﬂn Kapasite Kullanim 0,72
istihdam Kapasitesi 95
Yatirimin Geri Donls Siresi | 3 Yil 5 Ay
A.10.39.05

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

PRODTR: 10.39.1100 ve 10.39.2100

ilgili GTIP Numarasi

07.10.30- 07.10.80.51-
07.10.80.95.0013

08.11.10- 08.11.90.75- 08.11.90.80- 08.11.90.95.0012

07.10.80.70- 07.10.80.95.0011-

Yatirimin Hedef Ulkesi

Bati Avrupa Ulkeleri; basta Aimanya, Fransa, ingiltere ve Hollanda

Yatirimin Surdardlebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Amag 1: Yoksulluga Son

Amag 11: Sirdardlebilir Sehirler ve
Amagc 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve | Topluluklar

Altyapi

Diger Ilgili Hususlar

Yakin ¢evrede Uretilen meyve ve sebzelerin katma degeri yuksek
Urtinlere donustirilmesi amaciyla Ajansimiz tarafindan 2013 yilinda
hazirlanan “Dondurulmug Meyve-Sebze Sektér Analizi ve On
Fizibilitesi’nin ginimuz fiyat ve kosullarinda yeniden yazimidir.
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Subject of the Project

Frozen Fruit - Vegetable Processing Plant

Information about the
Product/Service

Fruits and vegetables, frozen at -18°C to -22 °C

Investment Location
(Province-District)

Malatya, Yesilyurt, 1. Organized Industrial Zone
380 33~ 380 36'North Latitudes; 380 15'- 380 20‘East Longitudes

Technical Capacity of
the Facility

8.500 tonsl/year

Fixed Investment Cost

(USD) 5.464.000-%
Investment Period 12 Months
Economic Capacity 0,72
Utilization Rate of the

Sector

Employment Capacity 95

Payback Period of
Investment

3 Years and 5 Months

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

A.10.39.05
PRODTR: 10.39.1100 ve 10.39.2100

Harmonized Code (HS)
of the Product/Service

07.10.30- 07.10.80.51- 07.10.80.70- 07.10.80.95.0011-
07.10.80.95.0013

08.11.10- 08.11.90.75- 08.11.90.80- 08.11.90.95.0012

Target Country of
Investment

West European Countries; mainly Germany, France, England and
Netherlands

Impact of the
Investment on
Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 1: No Poverty

Goal 11: Sustainable Cities and
Goal 9: Industry, Innovation and Communities

Infrastructure

Other Related Issues

It is the rewriting of the "Frozen Fruit-Vegetable Sector Analysis and Pre-
Feasibility", which was prepared by our Agency in 2013 with the aim of
transforming all fruits and vegetables produced in nearby regions into
high value-added products, at today's prices and conditions.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Gidalari uzun sireli muhafaza etmek i¢in kurutma, tuzla salamura yapma, konserve etme gibi
geleneksel yontemlerin yani sira, son yillarda dondurma yéntemi de dne ¢ikmaya baslamistir. Meyve
ve sebzelerin dondurulmasi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama
yontemi olarak kabul edilmektedir. - 40°C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri
su, buz kristallerine donlserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yagsamasini engellemekte,
kimyasal ve biyokimyasal degismeler asgariye indirilerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir.

Dondurulmus gida sektorl; uygun hammadde temini ile baslaylp hammaddenin tesise tasinmasi,
islenmesi, dondurulmasi, paketlenmesi, depolanmasi, tasinmasi ile devam eden ve dagitilarak nihai
tiketiciyle bulusturulmasi ile son bulan faaliyetler dizisidir.

Dondurulmus gida sektérl insanlarin tiketim aligkanhklarinin dedismesi ile birlikte hizla gelismektedir.
Calisan kadin sayisinin artmasindan 6tlirli hazir gidaya ilginin artmasinin yani sira toplu tiketimin
yogun oldugu hastane, kisla, okul, otel, lokanta vb. sayisindaki artis da sektoériin gelisimini olumlu yénde
etkilemektedir. Dondurulmus gidanin nihai tiketici tarafindan tercih edilmesinin baslica nedenleri
sunlardir:

- Firenin azaltimasi (tasima, bekleme, kalite vb. sebeplerden olusan fire neredeyse sifira
indirgenmistir)

- Kontrol edilebilirlik (fire olmadigindan miktar ve fiyat daha kolay kontrol edilebilir)

- Yer kazanci (daha kiigiik mekanlarda daha fazla triin depolamak mimkindir)

- Isguict kazanci (Urtnler kullanima hazir oldugundan daha az insan kaynagi gerektirmektedir)

- Zaman kazanci (Urdnler kullanima hazir oldugundan daha az zaman gerektirmektedir)

- Hijyen standartlarinda artis (sogutucudan direkt kullanima alindigindan hijyeni saglamak daha
kolaydir)

- Mevsimsellige bagli kalmama (her mevsimde gerekli olan her Grtinu kullanabilmek mimkuindar)

- Kalite standartlarinda artis (genelde s6zlesmeli tarimla hammadde temin edilmesi ve igletmede
belli bir ayiklama igleminden sonra Urinlerin islenmesi nedeniyle kalite yiksektir)

- Koruyucu madde kullaniimamasi

- Urinlerin besin degerini uzun siire korumasi

Yukarida sayilan tim bu avantajlardan 6turl sektor srekli gelismektedir. Her ne kadar Turkiye'nin kisi
basi dondurulmus gida tiketimi (1 kg/yil) ABD’nin (50 kg/yil) yaklasik %2’si kadar olsa da sektdriin
gelisim hizi ABD ve Avrupa’ya gore daha ylksektir. Bu durum sektériin hem i¢c hem de dis pazarda
artan talebe sahip gelisen bir sektor oldugunu gdéstermektedir. Sektériin bu ilerlemeye ragmen dnemli
sorunlari da mevcuttur. Hammaddenin surdurulebilirligi, verime bagli fiyat dalgalanmalari, soguk zincirin
korunmasi zorunlulugu, enerji maliyetlerinin yuksekligi, mevsimsellik, visne, c¢ilek, ahududu, yaban
mersini gibi trlnlerde yeterli Gretimin olmamasi, birincil tarimda yasanan sorunlar (arazilerde dlgek
sorunu, tarim igletmelerin kiigik olmasi, dogru endustriyel tirlerin ekilmemesi vb.) bu sorunlardan
bazilandir.

Turkiye'de dondurulmus meyve — sebze sektérii genel olarak Bursa, Ganakkale ve izmir illerinde
kimelenmis olup hammaddenin tamami yurt icinden karsilanabilmektedir. Sebze ve meyvelerin
tarladan koparildiktan sonraki 8-10 saat icerisinde dondurulmak Uzere fabrikaya getiriimesi ve gerekli
on islemlerden gegirilmesi gerektiginden Uretim tesisleri hammaddeye yakin bdlgelerde kurulmaktadir.
GunUmuizde dondurma teknigi olarak Bireysel Hizli Dondurma (Individual Quick Freezing — IQF)
teknolojisi kullaniimaktadir. Bu yontemle gida Urinleri ¢gok kisa slirede — 40°C sogukta ayri ayri
dondurulur. iglem Griinlerin icindeki suyun donmasiyla gergeklestirilir ve bu yolla gida triinlerinin katki
maddesi kullaniilmadan uzun émirlu bir hale gelmeleri saglanir.
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Bu calismada genel anlamda dondurulmus meyve ve sebze sektéri dederlendirilmis; Malatya ilinde
dondurulmus meyve ve sebze Uretim tesisinin kurulmasina yonelik on fizibilite hazirlanmistir. Yatirrmin
NACE Kodu 10.39.05; GTIP kodlari sebzeler i¢in 07.10 ve meyveler igin 08.11 ve PRODTR Kodu
sebzeler icin 10.39.11 ve meyveler icin 10.39.21'dir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yUrirlige giren tesvik sistemi 4 farkh
uygulamadan olugsmaktadir:

1. Genel Tesvik Uygulamalari

2. Bodlgesel Tegvik Uygulamalari
3. Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
4. Stratejik Yatinnmlarin Tegviki

Dondurulmus meyve-sebze isleme tesisi yatirimi, asgari sabit yatirrm tutarinin 1 milyon TL’yi agsmasi
sartiyla 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige giren yeni tesvik
sisteminin bdlgesel tesvik desteklerinden yararlanabilmektedir. 20.08.2020 tarih ve 2846 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda alinabilecek destekler
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1: Malatya ili icin Bolgesel Tesvik Unsurlari

Arapgil:, Daren(-:ie, Diger ilgeler
Battalgazi ve Yesilyurt
Destek Unsurlan OSB Dis! 0SB igi OSB Dis! 0SB lgi
4. Bolge 5. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
KDV istisnasi Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var
YKO (%) 30 40 40 50
Vergi Indirimi* i([,zj)irim Orani %70 %80 %80 %90
Faiz Destei ic Kredi 4 Puan 5 Puan 5 Puan 7 Puan
Dis Kredi 1 Puan 2 Puan 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi isveren Hissesi 6 Yil 7Yl 7Yl 10 Yl
Sigorta Primi is¢i Hissesi Yok Yok Yok Yok
Gelir Vergisi Stopaji Yok Yok Yok Yok
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var
KDV iadesi** Var Var Var Var

* 31.12.2022 tarihine kadar yapilacak miiracaatlarda YKO’na 15 puan daha ilave edilecektir.
**31.12.2021 tarihine kadar yapilacak miiracaatlarda gegerlidir. Bu tarihten sonra destek kalkacaktir.

KDV (Katma Deger Vergisi) istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
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Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatinm kredileri icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitl sabit
yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari tcrete tekabll eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir.

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir. Sadece 6. Bdlge illerinde gerceklestirilecek bdlgesel ve stratejik yatinmlar ile TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in dlizenlenen tesvik belgelerinde éngoéruldr.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen
gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. 6. Bolge illerinde gerceklestirilecek yatirnmlar ve TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatinnmlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde éngoruldr.

KDV ladesi: Yatirnm kapsaminda yapilacak bina insaat harcamalarinda KDV iadesi saglanir.

2.2.2 Diger Destekler

Firat Kalkinma Ajansi, bélgesel kalkinmayi giiglendirme amaciyla KOBIP'lere hibe destekleri
saglamaktadir. Uygun yatirim konulari igin azami hibe tutari 450.000 TL — 500.000 TL duzeyindedir,
desteklenen projeler igin Ajans % 50'ye kadar es finansman destegi saglamaktadir. Uygun maliyet
kalemleri, makine-techizat, insaat, hizmet satin alma (danismanlik, lisans, sertifikasyon ve patent,
gorundrluk, is plani-fizibilite hazirlanmasi vb.) olarak sayilabilir.

SOz konusu yatirim igin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdrnin her yil teblig ile aciklanan, hibeye
esas proje tutarn 2.500.000 TL, hibe orani % 50 olan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programr’ndan yararlaniimasi mimkinddr. Uygun maliyet kalemleri makine-techizat ve ingaattir.

Diger bir yatinm destegi ise Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci kapsaminda Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu’'nun (TKDK) verdigi hibe destekleridir. Meyve ve Sebzelerin igslenmesi
ve Pazarlanmasi tedbiri altinda toplam proje butcesi 30.000 Euro ile 1.250.000 Euro arasinda olan
projeler %40 hibe orani ile desteklenebilirler. (2019 yili i¢in tespit edilen €/TL kuru: 6.1895)

Bu desteklerde arsa, bina ve ikinci el makine-teghizatin satin alinmasi, vergiler ve harclar, hammadde
giderleri, bakim, amortisman ve kiralama giderleri uygun maliyet kalemleri arasinda degildir.

Tablo 2: Kurumlara Gore Azami Hibe Tutar Ve Oranlari

Kurum Azami Hibe Tutari | Destek Orani
Firat Kalkinma Ajansi 500.000-TL %50
Tarim ve Orman Bakanhgdi- KKYDP 1.250.000-TL %50
TKDK 3.094.750-TL %40

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yénetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.
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Yetkilendirme talepleri Bakanliga posta yolu ile yapilmakta, yetkilendirme talebinin Genel Midurlikce
sonuclandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme girig
yapabilmektedir.

Sekil 1: Yatinm Tegvik Belgesi Alimi igin Gerekli Adimlar

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESVIK BELGESI NASIL ALINIR?
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4- Yatinmai AR
yatinma iizerinden

bilgilerini s Tesvik Belgesi
= - onaylanmasi 2
giincellemesi Miiracaati
\

Q - -
Yetkilendirilen Yeni E%vik belgesi
kullamicinin miiracaatinin

PRI yetkilendirilmig
f.;s%%:ﬁ:‘:;’: Bakanlikga kullanici tarafindan

7 ot yatinimci E-TUYS iizerinden
er::m,,'ﬂ?:g" bilgilerinde yapilan “Tegvik Belgesi
il guncellemenin Kilavuzu”ndaki
aiincellamesi ve onaylanmasi adimlan izleyerek
BibnlEon gergeklegtirilmesi
Ry ve Bakanlk
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Yetkilendirme
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N ———— N —

Yetkilendirme

Kullamcinin
basvuru evrakinda
yer alan e-posta

Kullanicr
yetkilendirmesi
basvuru

e resin:
evraklanmin fiziki ad e

yetkilendirmenin
gerceklestigine dair
teyit e-postasi
ulagmasi

posta
yoluyla/elden
Bakanliga iletilmesi

N\ 3

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-
sistemleri

2.3 Sektorun Profili

2.3.1. Hammaddenin Tanimi

Malatya, Elazig, Tunceli ve Bingdl illerini kapsayan TRB1 Bdlgesi 6zellikle meyvecilikte gelismistir.
Malatya tim dinya tarafindan “Kayisinin Baskenti” olarak bilinmektedir. Buglin Tirkiye yas kayisi
Uretiminin yaklasik %55’i, kuru kayisi Uretiminin ise %85’i Malatya ilinde yapiimaktadir. Malatya'nin tek
basina dinya yas kayisi Uretiminde %11, dinya kuru kayisi tUretiminde ise yaklasik %70'lik bir paya
sahip oldugu gorulmektedir. Ancak llke olarak birgok sektérde yasadigimiz katma degerli ve marka
degeri tasiyan Urin Uretememe sorunu dinyada tekel oldugumuz bir konuda bile karsimiza
cikmaktadir. Kayisi mevcut durumda blyik oranda kurutularak dokme tabir edilen biylk paketlerde
ihrac edilmektedir.

Malatya ve TRB1 bdlgesinin potansiyelini sadece kayisi ile sinirh tutmamak gerekir. Tim bolge
illerimizin yani sira yakin ¢cevredeki illerde de meyve — sebze uretim potansiyeli yiksektir.

S6z konusu yatirimin yuksek maliyetli olmasi ve mevsimsel kosullara gére hammadde Uretimlerinin ¢ok
esnek olmasi sebebi ile sadece bir ilin potansiyelini baz alarak yatirrm yapmanin biyuk riskleri
bulunmaktadir. Bu sebeple hammadde alinacak iller tespit edilirken, illerin meyve ve sebze uretiminin
Turkiye toplami igindeki paylari dikkate alinmig, meyve Uretim degeri sebzeye gore 1,5 kat fazla oldugu
varsayllarak agirliklandirilarak, ilin Malatya iline uzakhginin karesi ile ters orantili bir sekilde endekse
déndsturalmastir. Malatya ilinde ortalama hammadde toplama mesafesi olarak 50 km kabul edilmis,
diger illerde ise ortalama hesabinda mesafe eklenmemistir. Bulunan sonuca gére Malatya’dan en fazla
500 km uzaklikta olan iller arasinda endeks degeri 1’in Uzerinde olanlar segilmistir. Osmaniye ve Kilis
illerinin endeks degeri disuk olmasina ragmen, ayni gizergahta daha uzak iller segilmis oldugundan
bu illerdeki tretim de hesaplamalarda dikkate alinmigtir.
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Tablo 3: Malatya’ya 500 Km Capinda Onemli Sebze Ve Meyve Potansiyeli Olan iller

iller Ort. Mesafe | Sure (70km/s) | Sebze Uretimi | Meyve Uretimi | Genel endeks
Malatya 50 km | O saat, 43 dakika 0,37% 2,42% 64,1
Elazi§ 98 km | 1 saat, 24 dakika 0,53% 0,85% 75
Mersin 458 km | 6 saat, 33 dakika 7,13% 11,36% 4,6
Adana 389 km | 5 saat, 33 dakika 5,40% 6,98% 4,2
Hatay 379 km | 5 saat, 25 dakika 2,14% 5,67% 3,0
Kahramanmaras 223 km| 3 saat, 11 dakika 0,75% 1,52% 2,4
Sanliurfa 268 km | 3 saat, 50 dakika 2,63% 0,94% 2,3
Gaziantep 247 km | 3 saat, 32 dakika 0,71% 1,53% 2,0
Adiyaman 185 km | 2 saat, 39 dakika 0,44% 0,59% 1,6
Diyarbakir 251 km | 3 saat, 35 dakika 1,30% 0,64% 1,4
Tokat 355 km | 5 saat, 04 dakika 2,87% 0,52% 1,2
Osmaniye 303 km | 4 saat, 20 dakika 0,81% 0,50% 0,7
Kilis 306 km | 4 saat, 22 dakika 0,48% 0,70% 0,7

Asagidaki tabloda, Malatya ve gevresi illerde potansiyel arz eden, bu sebeple bu galismada dikkate
alinan ve proseslerde hammadde olarak kullanilacak meyve ve sebzeler ve ait olduklari GTIP kodlari
belirtiimigtir.

Tablo 4: Kullanilacak Hammadde GTiP Kodlari

Sebzeler Meyveler
GTIiP No | Uriin Adi GTIiP No Uriin Adi
0702 Domates 080910 Kayisi
0703 Sogan, Pirasa 080920 Kiraz (Vigne dahil)
0704 Lahana, karnabahar 081010 Cilek
070960 Biberler (Kapya, Sivri, Dolmalik)
070970 Ispanak

2.3.2. Satisa Konu Olan Uriin

Rekabet ortaminin sirekli kizistigi ginimiz piyasa sartlarinda yenilikgi uygulamalara yonelmek
kalkinmanin en dnemli anahtari olarak gérilmektedir. Firat Kalkinma Ajansi’’nin faaliyet gosterdigi
Malatya, Elazi§, Tunceli ve Bingdl illerinin olusturdugu TRB1 Bdlgesi'’nde en fazla éne ¢ikan sektdr
tarima dayali gida sanayisidir. Malatya’da kurulacak ve TRB1 Bolgesi dahil birgok ile katki sunacak s6z
konusu yatirim ile Tablo-5te siralanan Urtnlerin Uretilmesi planlanmaktadir.
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07.10

Tablo 5: Uretilecek Urtin GTiP Kodlar

Sebze (pigiriimemis veya buharda veya suda kaynatiimis) Dondurulmus

07.10.30.000000

Ispanak, dondurulmus

07.10.80.510000

Tatl Biberler, dondurulmus

07.10.80.700000

Domatesler, dondurulmus

07.10.80.950011

Sogan, dondurulmus

07.10.80.950013

Pirasa, dondurulmus

07.10.80.950014

Karnabahar, dondurulmus

08.11

Meyveler ve Sert Kabuklu Meyveler (Dondurulmus)

08.11.10 Cilek, dondurulmus
08.11.90.75 Visne, dondurulmus
08.11.90.80 Kiraz, dondurulmus

08.11.90.950012

Kayisi, dondurulmus

2.3.3. Turkiye’de Dondurulmus Uriin Uretimi

Turkiye iklim yapisi itibariyle yas meyve — sebze Uretimi agisindan zengin bir tlkedir. Turkiye’nin 2015-
2019 yillarindaki ortalama yas meyve Uretim miktari 21.225.059 ton, sebze Uretim miktar ise
30.362.325 tondur. Tarima dayal gida sektort Turkiye’'de en yaygin sektérler arasinda yer almaktadir.
Bircok firma 1SO 9000, HACCP, vb. kalite belgelerine sahiptir.

Gida imalati Sanayii igin kapasite kullanim orani %72 ile %74 arasinda degiskenlik gdstermektedir. Her
ne kadar imalat sanayiye gore Kapasite Kullanim Orani (KKO) daha disuk olsa da, sektor yillik
dalgalanmalardan daha az etkilenmektedir.

Sekil 2: Sektoriin Kapasite Kullanim Orani (%)

80

Kapasite Kullanim Orani

78

26 S — _— A\_

‘\h“”,ur

72

—_——
70
68
66 T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

——Gida Urlinleri imalati  =——Iimalat Sanayi

Kaynak: TCMB Uretim Istatistikleri

Turkiye'de dondurulmus sebze imalatgilari Ege, Marmara ve Akdeniz Boélgelerinde dagiimistir. 264 bin
ton olan toplam kapasitenin %30’u Bursa’da, %11’i Manisa’da, %5’i Canakkale’de ve %4l izmirde
kuruludur. Ulke ¢apinda 48 firma yaklasik 4.500 kisilik kapasitede faaliyet géstermektedir.
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Sekil 3: Dondurulmus Sebze Ve Sebze Karisimlar Ureticileri

24 5. 2020

N P

& lsparta
‘ [Antalya

Kaynak: TOBB, Sanayi Veritabani

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Dondurulmus meyve imalati ise Ulke ¢apinda daha yaygin ve Ureticisi sayisi daha fazladir. 367 bin ton
olan toplam kapasitenin %21’i Aydin, %13’i Bursa, %9'u Manisa ve %8'i izmirde kuruludur. Ulke
¢apinda 75 firma yaklasik 7.000 kisilik kapasitede faaliyet gostermektedir.

Sekil 4: Dondurulmus Meyve Ve Sert Kabuklu Yemis Ureticileri

24,8 . 2020

(,‘nali kala

Bilecik
Balikesi
@ Eskisehir

Manisal

Dondurulmus meyve — sebze sektdriinde hammaddeye yakinlik buyik énem arz etmektedir. Bu
nedenle isletmeler endustriyel tarimsal Gretimin yogun oldugu illerde yayginlagsmistir.

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Kaynak: TOBB

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

2.4.1. Global Trend ve Tiirkiye'nin ihracat

Bazi yas meyve ve sebzelerin Uretiminde diinyadaki en blytk ureticiler ve Turkiye'nin bu trinlerdeki
paylari asagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 6: Secili Urtinlerin Uretiminde Onemli Ulkeler (Bin Ton)

Ulkeler Kayisi Kiraz Visne Cilek Domates Biber
Cin 278 | 1% 185 | 2% 0| ow | 13777 | 35% | 2%%82 1 3200 | 86.453 | 50%
ABD 232 | 1% | 1663 | 14% | 649 | 10% | 6.635 | 17% | 67.086 | 8% | 4.151| 2%
Ozbekist. | 3.504 | 17% | 589 | 5% | 262 | 4% 38| 0% | 12384 | 1% 362 | 0%
Rusya 302 | 1% 245 | 2% | 1080 | 15% | 912 | 2% | 13564 | 2% 0| o
Hindistan 75 | 0% 54| 0% ol o% 0| 0% | 93938 11% 374 | 0%
Meksika 5| 0% 1] 0% 0| 0% | 2632| 7% | 20168 | 2% | 14.186 | 8%
Turkiye 3439 | 17% | 2848 | 24% | 925 | 14% | 2008 | 5% | 61.965 | 7% | 11.941 | 7%
Dinya | 20.804 11.644 6.794 39.924 892.972 172.668
Uretimde 1. Ulke Uretimde 2. Ulke

Kaynak: FAO Stats, 2014-2018 ortalamalari

Tablo 7'te goruldigu Uzere dondurulmus meyve — sebze pazari ABD ve Avrupa’da oldukga gelismis
olup; Turkiye hentiz bu lkelerin ¢ok gerisindedir.

Tablo 7: Gesitli Ulkelerin Kisibasi Dondurulmus Gida Tiiketimi

Ulkeler Dondurulmus Gida Tiiketimi (kg/yil)
ABD 50
Danimarka 45
isvec 45
Norveg 43
ingiltere 45
Almanya 31
ispanya 29
Yunanistan 15
italya 14
Tarkiye 1

Kaynak: Giindiiz ve Emir, 2010: 16.

Artmakta olan nifusla birlikte artan ¢alisan kadin sayisi, kisla, hastane, otel, Gniversite vb. toplu tiketim
potansiyeline sahip musterilerin dondurulmus gidaya yonelmeleri ve dondurulmus gidanin saglhga
zararll olduguna dair ényargilarin kirllmasina yonelik tanitim faaliyetleri gibi etkenlerin dondurulmus
meyve — sebze sektérinin Tirkiye’de daha hizli gelismesini saglayacagi degerlendiriimektedir. Ulusal
pazardaki bu gelismeler, Turk firmalarinin da riski dagitmak amaciyla i¢c pazara yénelmesine neden
olmustur.

ic pazardaki bu potansiyeli géren uluslararasi firmalar da Tirkiye pazarina girig yapmaktadirlar.
Ornegin, Birds Eye, Findus ve Iglo gibi sektérde dnemli markalari biinyesinde bulunduran Iglo Group
Turkiye pazarina fason Uretimle girmistir. Pazardaki en buyuk ulusal firmalar ise Bursa, Canakkale ve
izmir illerinde kuruludur. Bu firmalarin baginda Tiirkiye’nin perakende dondurulmus gida sektdriinin ilk
firmasi olan ve Superfresh markasi ile taninan Kerevitag firmasi gelmektedir. Firma iskandinav
Ulkelerine canl kerevit ihracati ile gida sektériine baglamis sonrasinda dondurulmus meyve ve sebze
sektortine girmistir. SuperFresh dondurulmus trln kategorilerinin (sebze & meyve, unlu mamuller, su
urlnleri, patates ve et Urlinleri) timinde ulkemizin en zengin Urin gamina sahip markasidir. Firma AB
tilkeleri basta olmak lizere iskandinav tilkeleri, Japonya, Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, Ortadogu Ulkeleri
ve Uzakdogdu ulkelerine ihracat yapmaktadir. Bunun yani sira konserve Urunlerin yani sira dondurulmus
gida Ureten Penguen firmasi da yine Bursa’da yerlesik, sektordeki 6nemli firmalardandir.
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Turkiye'’de dondurulmus meyve ve sebze sektoérl ihracata dayali bir yapidadir. Sektér oldukga hizli
biylimekte ve dis talep surekli artmaktadir. Tath biber, mantar ve domates dondurulmus sebze; gilek,
vigne ve kayisi ise dondurulmus meyve ihracatinda en yiuksek paya sahiptir.

Turkiye hem yuksek tuketim miktari hem de cografi yakinlik nedeniyle dondurulmus meyve-sebze
dranlerini codunlukla Avrupa’ya ihra¢ etmektedir. Ayrica Turk firmalari A.B.D., Japonya, Kanada, eski
Sovyetler Birligi Ulkeleri, Balkanlar, Turki Cumhuriyetler, Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda da kalici
paylar almaya g¢alismaktadir.

Turkiye dondurulmus meyve ve sebze ihracati miktari ve degderi Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: ihrag Edilen Dondurulmus Meyve-Sebze Miktarlan Ve Degerleri

2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
(bin (bin (bin (bin (bin (bin €) (bin (bin €) (bin (bin €)

ka) €) kg) €) kg) ka) ka)

ggg;’;'“'m“§ 31.009 | 49.700 | 34.624 | 54.633 | 37.340 | 55.251 | 48.694 | 68.264 | 41.698 | 63.287
Fasulye 305 320 180 220 529 437 513 434 394 388
Bezelye 435 621 562 703 902 761 | 1580 | 1,152 750 728
Ispanak 2259 | 1696 | 2233 | 2101 | 2662 | 2228 | 4198|2947 | 3564 | 2756
Tatl Biber 10.859 | 8712 | 10.720 | 8.772 | 10407 | 8450 | '8.815 | 7.310 | 7.445 | 6.380
Mantariar 1.461 | 10.017 790 | 4.173 689 | 4603 | 1551 | 7.228 896 | 4.704
Domatesier 7.080 | 20.610 | 10.640 | 29.081 | 10.768 | 29.113 | 13.012 | 33.694 | 12.633 | 34.408
Sogan 2582 | 1.857 | 2208 | "1.649 | 2558 | 1.935 | 4063 | 2797 | 3486 | 2.786
Pirasa 1.521 920 | "1.134 742 | 1741 1084 | 1626 | 1.0227] 1178 774
Karnabahar 134 99 374 4111184 ] 1158 | 1389 | 1,101 640 512
Lahana 872 634 25 28 08 65 27 16 417 356
g:ggg[‘er 27.508 | 45.486 | 28.866 | 47.880 | 31.538 | 48.677 | 36.774 | 55.450 | 31.403 | 53.792
,\DA‘;;\‘:;"“'“‘“ 27.595 | 55.199 | 27.427 | 51.440 | 33.905 | 59.697 | 37.229 | 64.001 | 35.408 | 61.447
Cilek 12.164 | 25.957 | 10.368 | 20.794 | 13.668 | 23.968 | 16.418 | 28.986 | 16.448 | 30.049
Ahududu, Dut, 279 | 1.135 204 | 1.110 345 934 363 805 230 637
Bogurtlen vb.

Visne 1.929 | 3866 | 2232 | 4005 | 3877 | 7564 | 2946 | 5807 | 1.993 | 3.684
Kiraz 6.052 | 14.405 | 6.518 | 13552 | 6.953 | 13.312 | 8.308 | 15.488 | 7.720 | 13.893
Erik 152 303 164 171 147 160 145 179 228 312
Kayisi 606 | 1.479 955 | "2.010 920 | 1666 | 1085 | 1577 | 1104 | 1.621
Seftali 105 161 258 424 220 394 353 543 367 498
Eima 2 5 10 10 159 198 205 273 91 97
Uztm 42 51 247 214 196 331 212 347 245 445
,\S/Ieg"e” 21531 | 47.361 | 21.046 | 42.311 | 26.485 | 48.529 | 30.035 | 54.004 | 28.426 | 51.237

eyveler

?ﬁgi{fn?'er 49.039 | 92.848 | 49.912 | 90.190 | 58.023 | 97.204 | 66.809 | 109.455 | 59.829 | 105.028
Toplam

58.604 [104.898 | 62.051 |106.073 | 71.245 | 114.948 | 85.923 | 132.265 | 77.106 | 124.734

Sebze Meyve
Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org

Tablo 9'da gorlldigu tzere Turkiye'nin dondurulmus meyve ve sebze ihracatinda en blyik pay ABD
ve Avrupa Kitasi Ulkeleridir. Tirkiye ihracatinin yaklasik %67’sini basta Almanya, ingiltere, Fransa ve
italya olmak (izere Avrupa Kitasi Ulkeleri olusturmaktadir.
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Tablo 9: Tiirkiye’nin Dondurulmus Meyve Ve Sebze ihracatinda Ulkelerin Paylari
(2015-2019)

Toplam Toplam

# lhracat 2015 2016 2017 2018 2019 Igindeki
(Euro) Payi
1 | ABD 26.545.712 23.507.952 | 20.330.940 19.452.360 | 23.202.300 20%
2 | Amanya 12.165.138 14.869.297 17.545.693 | 21.522.553 19.367.782 15%
3 | ingiltere 11.345.121 11.170.114 13.689.817 15.804.709 13.847.242 11%
4 | Fransa 11.667.454 9.777.188 12.664.717 11.109.496 9.377.938 10%
5 | italya 5.978.063 6.177.732 6.149.048 10.270.224 8.708.889 7%
6 | Kanada 7.963.429 7.363.181 4.770.673 7.298.454 7.286.941 6%
7 | Hollanda 5.401.452 6.443.917 7.084.940 7.292.958 6.825.538 6%
8 | Belgika 4.572.894 5.446.389 6.494.951 6.313.536 6.173.980 5%
9 | Yunanistan 2.027.106 3.161.759 3.017.924 6.406.374 4.026.779 3%
10 | Japonya 1.590.281 2.463.296 2.082.544 3.431.169 4.401.483 2%
Diger 14.733.285 14.632.922 18.590.281 20.066.570 19.231.512 15%
AB Ulkeleri 62.271.186 65.738.303 80.453.208 92.697.081 79.774.242 67%

Genel Toplam 103.989.935 | 105.013.747 | 112.421.528 | 128.968.403 | 122.450.384 100,00%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Verileri

AB llkeleri disinda Orta Dogu ve Uzakdogu Ulkeleri de Turkiye gibi artan bir talep trendine sahiptir.
Bolgemizde kurulacak firmalarin cografi konumu itibariyle Ortadogu pazarinda Tirkiye'nin batisinda
yerlesik firmalara gore rekabet avantaji saglayabilecedi dederlendiriimektedir.

Dondurulmus meyve ihrag eden rakip ulkelerdeki tretim ve fiyatlar Tablo 10°’da, dondurulmus sebze
ihrag eden rakip ulkelerdeki Uretim ve fiyatlar Tablo 11’de yer almaktadir. Turkiye her iki Griin grubunda
da dunya ihracatinin %1-1,5 civarinda pazar payina sahiptir. Bu da sektérde blyume potansiyelinin
yuksek oldugunu goéstermektedir.

Tablo 10: Baslica Dondurulmus Meyve ihracatgi Ulkeleri

_ ihracat Miktari (Bin €) Miktar | Birim | ihracat | Dinya
lhracatgilar (Ton, Fiyat (Bin €, |lhracat
2015 2016 2017 2018 2019 ort)) (€/Ton) ort) Payi

Dinya 3.826.644 | 3.797.994 | 3.813.907 | 4.144.911 | 4.543.471 | 2.398.124 1.679|4.025.385| 100%

1 | Polonya 433.370| 421.867| 437.984| 477.022| 466.045| 349.718 1.279| 447.258 11%
2 | Sili 354.655| 360.575| 290.642| 313.879| 343.225| 142.865| 2.328| 332.595 8%
3 | Sirbistan 341.074| 317.830| 339.528 | 312.272| 339.857| 195.430 1.689| 330.112 8%
4 | Kanada 280.042 | 253.552| 236.159| 279.380| 340.193| 155.629| 1.785| 277.865 7%
5 | Meksika 276.346 | 246.285| 206.698 | 208.017| 229.390| 155.158 1.504 | 233.347 6%
6 | ABD 213.696 | 216.739| 201.151| 197.769| 220.301| 110.582 1.898 | 209.931 5%
7 | Hollanda 165.621 | 210.802 | 211.280| 209.794| 234.198| 122.379 1.686| 206.339 5%
8 |Cin 213.224 | 201.480 192.492 183.441 194.167 151.403 1.301 196.961 5%
9 | Belgika 173.048 | 166.669 | 159.951| 163.336| 148.115 83.793 1.936| 162.224 4%
12 | Almanya 80.730 91.142 92.587 89.468 96.621 48.094 1.874 90.110 2%
15 | Ispanya 72.162 66.313 72.871 77.127 83.970 51.649 1.442 74.489 2%
17 | Ukrayna 37.188 45.970 53.955 66.243 | 109.904 42.937 1.459 62.652 2%
18 | italya 50.891 52.562 54.340 67.255 68.350 28.487 2.060 58.680 1%
19 | Turkiye 55.181 51.380 59.634 63.754 61.439 32.313 1.804 58.278 1,5%

Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org
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Tablo 11: Baslica Dondurulmus Sebze ihracatci Ulkeleri

. ihracat Miktar (Bin €) Miktar | Birim | ihracat | Diinya
lhracatgilar (Ton, Fiyat | (Bin€, |[lhracat
2015 2016 2017 2018 2019 ort) |(€Ton)| ort) Pay

Dinya 5.211.705 | 5.528.930 | 5.619.746 | 5.759.629 (6.004.634 | 5.795.248 971 | 5.624.929 100%

1 | Belgika 1.060.908 | 1.077.972 | 1.117.577 | 1.123.255 |1.061.081 | 1.326.872 820 | 1.088.159 19%
2 |Cin 862.172 | 930.847 | 973.545| 955.365 |1.045.554 | 1.000.354 953 | 953.497 17%
3 |ispanya 416.896 | 512.308| 562.595| 586.303| 630.787 | 587.363 922 | 541.778 10%
4 | Meksika 379.571| 394.817| 367.455| 388.915| 442.680| 339.377 1.163| 394.688 7%
5 | Polonya 241.366 | 226.711| 229.683| 309.234| 315.770| 430.282 615| 264.553 5%
6 | Hollanda 298.458 | 291.234| 247.305| 213.003| 233.937| 268.530 956 | 256.787 5%
7 | ABD 208.382 | 235.076 | 239.337| 232.155| 244.176| 216.095 1.073| 231.825 4%
8 | Fransa 203.996 | 209.938 | 219.774| 222.186| 236.824| 237.899 919 | 218.544 4%
13 | Macaristan 82.002 88.066 85.757 83.827 69.125| 109.328 748 81.755 1%
14 | Almanya 73.745 73.448 71.489 78.610 86.044 74.827 1.025 76.667 1%
16 | italya 61.155 64.951 76.164 74.889 75.839 40.393 1.748 70.600 1%
17 | ingiltere 51.765 54.899 66.582 67.675 71.142 62.175 1.004 62.413 1%
18 | Portekiz 43.740 54.430 55.252 65.520 74.341 73.903 794 58.657 1%
21 | Turkiye 49.684 54.569 55.193 68.001 63.279 38.673 1.504 58.145 1,0%

Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org

Avrupa Kitasi Ulkelerinin dondurulmus meyve ve sebze ithalatlar incelendiginde son 10 yilda trendin
tum drUnlerde her yil ortalama %3,7 blylimek suretiyle devam ettigi, ancak son 5 yilda ahududu,
bogirtlen, dut vb. Griinlerde %4 civarinda kiigiiime yasandidi goérdlmektedir.

Tablo 12: Avrupa Kitasi Ulkeleri Dondurulmus Meyve Ve Sebze ithalati, (2015-2019,

Milyon €)
Ortalam Yilhik Yilhk Yilhk
L : . . : ; : Artis | Degisim | Degisim
Don | ormaa | Mt | | | | G, | SRR G
2019) Son 5 Son 5 Son 10
Yil Yil Yil
071010 | Patates, 201 219 219 240 | 281 232 18 7.8% | 1,2%
Dondurulmus
071021 | BEZele, 232 | 258 227 227 | 240 | 237 1 0,6% | 1,1%
Dondurulmus
071022 | Fasulve, 177 | 187 188 193 | 202 | 189 5 2.9% | 2,7%
Dondurulmus
071029 | Diger Baklagiller, 37 40 42 41 43 41 1 32% | 1,5%
Dondurulmus
, Ispanak, o 0
071030 | SRR 128 | 132 136 140 | 145 | 136 4 3,1% | 4,3%
071040 | 18U Misir, 148 | 146 147 144 | 147 | 146 -0 0,1% | 2,4%
Dondurulmus
071080 | Diger Sebzeler, 1592 | 1.684 | 1.723 | 1.771 | 1.783 | 1.710 | 47 2,7% | 3,0%
Dondurulmus
‘071090 | S€bze Kansimlar, | 373 | 3gg 403 409 | 422 | 399 12 3,0% | 2,1%
Dondurulmus
‘081110 | Cilek, Dondurulmus 427 457 520 604 599 521 49 9,4% 4,9%
Ahududu,
081120 | Bégrtlen, Dutvb., | 766 | 764 725 653 | 674 | 716 30 | -41% | 5,3%
Dondurulmus
081190 | Diger Meyveler, 1.074 | 1.120 | 1.254 | 1.321 | 1.411 | 1.236 88 71% | 5.2%
Dondurulmus
TOPLAM 5.156 | 5.394 | 5583 | 5743 | 5.947 | 5565 | 193 | 3,5% | 3,7%

Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org
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Avrupa Birligi Glkelerinin ithal ettigi dondurulmus Grtnlerin basinda % 12,9 ile ahududu, bdgdrtlen,
frambuaz vb., % 9,4 ile gilek yer almaktadir. Sebzelerden ise % 7,2 ile sebze karisimlari, %4,2 ile
patates, %4,3 ile bezelye ve % 3,4 ile fasulye en fazla ithal edilen Grunlerdir.

Dunya toplam dondurulmus meyve ve sebze ithalati incelendiginde son 10 yilda trendin tim Urtinlerde
her yil ortalama %5,3 buyumek suretiyle devam ettigi, ancak son 5 yilda ahududu, bégurtlen, dut vb.
urtnlerde %5 civarinda ki¢llme yasandidi gorulmektedir.

Tablo 13: Diinya Dondurulmus Meyve Ve Sebze ithalati, (2015-2019, Milyon €)

Ortalam Yilhk le-lll-( le-lll-(
Uriin Griin Adh ithalat, | ithalat, | ithalat, | ithalat, | ithalat, | a ithalat E’?‘irlti';i Dgf’;ﬁ'lm Dgf’;f"lm
Kodu 2015 2016 2017 2018 2019 (2015- Sg ’ ’ ?
2019) on>5 Son5 Son 10
Yil Yil Yil
071010 | F2tAtES, 315 | 375 | 356 | 359 | 381 357 12 32% | 1,8%
Dondurulmus
071021 | BEZele, 411 437 408 408 | 437 420 2 0,6% | 2,8%
Dondurulmus
071022 | Fasulve, 326 338 342 341 | 347 339 5 1,3% | 3,7%
Dondurulmus
071029 | Diger Baklagiller, 227 | 236 | 242 | 245 | 254 | 241 6 2.6% | 50%
Dondurulmus
071030 | 'SPanak, 250 257 262 276 | 286 266 9 34% | 6,3%
Dondurulmus
071040 | 12t Misir, 371 | 379 | 382 | 369 | 372 | 375 1 0,2% | 3,9%
Dondurulmus
071080 | Diger Sebzeler, 2.877 | 3.065 | 3.118 | 3.232 |3.417 | 3.142 | 125 | 4,0% | 5.0%
Dondurulmus
‘071090 | Sebze Karigimlar, 649 | 753 | 734 | 755 | 780 | 734 26 3.6% | 4,4%
Dondurulmus
081110 | Cilek, Dondurulmus | 841 | 861 | 888 | 977 |1.061 | 926 56 6,0% | 6,2%
, Ahududu, Bégirtlen, i £ 10 o
081120 | oo o s | 1023 | 1008 | 015 | 845 | 868 | 932 47 51% | 5,2%
081190 | Diger Meyveler, 2255 | 2.251 | 2.300 | 2.515 | 2.826 | 2.429 | 141 | 58% | 7,3%
Dondurulmus
TOPLAM 9.545 | 9.959 | 9.946 |10.322 [11.029| 10.160 | 333 | 3,3% | 53%

Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org

Toplam ithalatin %9,2’si ahududu, bégurtlen frambuaz vb., %9,1'i ¢ilek, %24°G diger meyveler olmak
Uzere meyveler toplam ithalatin %42’sini olusturmaktadir. Sebzelerde ise %7,2 ile sebze karisimlari,
%4,1 ile bezelye, %3,7 ile tath misir ve %3,5 ile patates ithal edilmektedir.

Avrupa Kitasi Ulkeleri, dondurulmus meyve ve sebze ithalatinda, dinya ithalatinin %54,8’ini
gerceklestirmekte olan ¢ok blylk bir pazardir.

Turkiye'nin, Avrupa Birligi'nin toplam dondurulmus meyve-sebze ithalatindaki payi %1,5'ir. ihracat
tutari bazinda bakildiginda Avrupa Ulkelerine dondurulmus sebzede 12. Blylk ihracatgi, dondurulmus
meyvede ise 18. Blyuk ihracat¢i konumundadir.
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Tablo 14: Avrupa Kitasi Ulkelerinin Ulkelere Gére Dondurulmus Uriin ithalat

ihracatgi | Sebze |Meyve |Toplam ihracatgi Sebze |Meyve |Toplam
1| Belcika 890 141 1.031 11| Fas 5 101 106
2 | Polonya 232 422 654 12 | Misir 37 59 96
3| ispanya 345 103 447 13 | Ukrayna 9 80 89
4 | Hollanda 294 143 437 14 | Kanada 0 87 87
5 | Sirbistan 43 328 371 15 | Macaristan 66 21 87
6 | Fransa 302 44 346 16 | Tarkiye 43 40 83
7| Cin 201 100 301 17 | ingiltere 55 21 76
8| Almanya 104 99 203 18 | Isveg 23 53 75
9 | Portekiz 84 31 115 19| Sili 24 50 73
10 | italya 63 49 112 Diger 271 504 775

Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org

2.4.2. Dagitim Kanallari

Dondurulmus sebzelerin, dogrudan tiiketiciye satilmasi kiiglik miktarlarda gergeklesmekle birlikte, daha
ziyade ara urln olarak gesitli gida trlnlerinin Gretiminde kullaniimaktadir. Perakende ya da gida igleme
firmalari dogrudan ithalat yerine Grlnleri toptancilar Gzerinden satin almayi tercih etmektedir.

Sekil 5: Dondurulmus Meyve Ve Sebze Dagitim Kanallari

| Ureticiflbracatg

Goda |3leme Endistr
ithalatgifarac k | |5t Urdnlerl, regel, pasta,
hazir yemak vb Gretimi] |

| Toptanci

Mihai Tuketicl/Perakendeci

Dondurulmus meyve ve sebze bir¢ok farkl sektérde kullaniimaktadir. Bunlarin baglicalari sunlardir:

e Hazir Yemek Endustrisi (6zellikle pizza, sebze karigimlari, 1sitmaya hazir yemek vb.)
e Pastane Uriinleri Endiistrisi (pasta, kek, biskivi, gikolata vb.)

e Sut UrGinleri Endustrisi (Smoothie, meyveli yogurt, dondurma vb.)

e Recel ve Marmelat Endustrisi

e Bebek ve Yaslilara Ozel Gida Endiistrisi

Uriinler, Avrupa Birliginde genelde Carrefour (Fransa), Metro (Almanya), Tesco (ingiltere), Aldi
(Almanya) ve Ahold (Hollanda) gibi zincir sipermarketler Gzerinden nihai tiiketicilere arz edilmektedir.
Restoran, kantin, hastane, Universite, pastane, sit Urinleri Ureticileri, regel, bebek mamasi ve yemek
hizmetleri sunan firmalar da bu Urtnleri nihai tiketiciye dogrudan sunabilmektedir.
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AB disindaki Ulkelerden dondurulmus meyve-sebze ithal eden bazi 6nemli ithalat¢ilar sunlardir;

e Ardo (http://www.ardo.com),
e Crops (http://www.vegetablesbycrops.be),
e  SVZ (http://www.svz.com)

ithalatgilar, dondurulmus Griinleri satin alarak ilgili endstrilere aktarmakta veya tekrar inrag etmektedir.
ithalatcilar, driinleri genelde uzun siireli sézlesmeler kapsaminda satin almakta ve ithalat formalitelerini
yuritmektedir. ithalatcilar, ihracatgilara mevzuatlar, kalite gereksinimleri, pazar trendleri ve paketleme
gibi konularda yol gésterebilmektedirler. Aracilar ise genelde Urlini satin almadan ihracatgi ile ithalatgiyi
bulusturmaktadir. Sektdrde aracilar, genelde ihracatgi tarafindan 6denen %2-5 oraninda komisyon ile
calismaktadirlar.

Oz yeteneklerine odaklanmak amaciyla taninmig bir markasi ve guicli bir dagitim agi olmasina ragmen
Uretim yapmayi tercih etmeyen firmalarin sayisi giderek arttiindan bu tir firmalara fason Uretim
yapmak da énemli bir pazar olarak degerlendirilebilir. Dondurulmus gida sektdriinde bu sekilde kendi
markasi adi altinda bagka bir firmaya uretim yaptiran firmalara drnek olarak TAT (Turkiye) ve IGLO
(Almanya) verilebilir.

AB’deki en 6nemli dondurulmus meyve-sebze Ureticileri sunlardir;

e Ardo (http://www.ardo.com);

¢ Bonduelle (http://www.bonduelle.com);

e Bird’s Eye Iglo Group (http://www.birdseye.co.uk);
e Frosta (http://www.frosta.com);

e Findus (http://www.findus.se):

e Hortex (http://www.hortex.com);

e Bofrost (http://www.bofrost.it);

e Pinguin (http://penguinfrozenfoods.com)

Genelde bu tdr buylk firmalarin surddrilebilir hammadde (meyve-sebze) saglamak amaciyla
sozlesmeli Uretim yaptigi bilinmektedir. Nihai tiketiciye dogrudan satis yapan bu firmalarin yani sira bu
drunleri ara urdin olarak kullanan biyuk firmalar ise sunlardir;

e Agrana

e Zentis

o Zuegg

e Fruitrade
e Muller

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tesisin Ocak ayinda kapali kalacagi, Mayis-Eylul dénemini kapsayan 5 aylik suregte 2 vardiya ve %96
KKO ile galisacagl, diger 6 ay suresince ise tek vardiya ve %60 KKO ile galisacagl 6ngérilmektedir. Bu
KKO sadece IQF islemini iceren Uretim sirecini kapsamaktadir. Firmanin farkl hizmet ve Uretimlerinden
kazanabilecegi gelirler dikkate alinmamistir.

Tablo 15: Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani

| tva | 2y | 3y | 4ava | 5w
KKO | %80 | w80 | w80 | w80 | %80
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2.6 Girdi Piyasasi

2.6.1 Bolgede Meyve Potansiyeli
Bazi meyveler igin segili illerdeki yas Gretim miktari ve hasat zamani Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16:Segili illerde Cesitli Meyve Potansiyeli

2015-201

Meyve Ortalamoa ?'Jreotir: (Ton) Hasat Zamam
Uziim 676.086 Agustos-Kasim
Elma 156.182 Ekim-Subat
Kayisi 665.802 Haziran-Temmuz
Kiraz 65.898 Haziran-Temmuz
Visne 14.220 Temmuz-Agustos
Seftali 149.021 Temmuz-Eylil
Erik 101.586 Nisan-Eylil
Cilek 165.361 Nisan-Haziran
Dut 34.257 Mayis-Haziran

Kaynak: TUIK

2.6.2 Bolgede Sebze Potansiyeli
Cesitli sebzeler igin segili illerdeki tGretim miktari ve hasat zamani Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17: Segili illerde Gesitli Sebze Potansiyeli

2015-2019

Sebze Ortalama Uretimi (Ton) Hasat Zaman
Taze Fasulye 127.709 Haziran-Ekim
Bezelye 15.831 Mayis-Haziran
Beyaz Lahana 60.814 Ekim-Subat
Karnabahar 25.861 Kasim-Mart
Ispanak 31.135 Kasim -Mart
Biber (Salgalik, Kapya) 346.827 Agustos-Ekim
Biber (Dolmalik ve Sivri) 484.715 Haziran-Eylul
Domates 2.086.966 Mayis-Agustos
Kuru Sogan 587.949 Mayis-Eylul
Pirasa 45.080 Kasim-Mart

Kaynak: TUIK

Dondurulmus meyve-sebze Urlinleri sektoriinde, genel olarak sézlesmeli tarim modeli ile Griin tedariki
gerceklestiriimektedir. Bu sure¢ asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. Dondurulmus meyve-sebze Ureticileri genelde musterileriyle siparis dncesi kontrat imzalarlar.

b. isleme tesisleri, gerekli zamanda, gerekli kalitede ve miktarda meyve-sebze tedarikini garanti
altina almak icgin ciftcilerle 6zellikle sebze Ureticileriyle s6zlesme imzalarlar. Bu sdzlesmeler
kapsaminda dondurulmus meyve-sebze Ureticileri ciftcilere 6n 6deme yapabilir, tohum, fide,
gubre tohum vb. girdileri saglayabilirler. Ayrica duzenli olarak c¢iftginin dogru uretim
prosedirinu izleyip izlemedigini denetlerler.
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Yatirmin, Amerika, Avrupa ve dinyanin diger yerlerini iceren kiresel pazari kapsayacagini
varsaydigimizdan nakliye giderleri batiin uretici Glkeler igin neredeyse ayni olacaktir.

Tablo 18’de uretimde anahtar role sahip etkenlerin fiyatlari rakip Ulkeleri ile kargilagtiriimistir.

Tablo 18: Uretim Faktorleri Fiyat Kiyaslamasi, 2019

Uretim Faktérleri Fiyatlar Briit Yillik Ucret* Enerji Giderleri **
(Nominal, ABD $) (ABD dolar cent/kWh)
ABD 15.080 11
Belgika 22.565 13
Cin 2.031 10
Fransa 21.142 14
Hollanda 22.876 13
ispanya 15.687 16
Meksika 2.369 15
Polonya 8.254 16
Sirbistan 3.330 10
Sili 5.567 14
Turkiye 9.676 10

Kaynaklar: *http://en.wikipedia.org/wiki/List of minimum_wages by country (31.08.2020)
**https://www.globalpetrolprices.com/electricity _prices/ (31.08.2020)

Dondurulmus meyve-sebze Uretiminde hangi dénemde hangi Urtnlerin igleneceginin belirlenmesi igin
Uretim planlamasi slrecinin iyi yonetilmesi elzemdir.

Bu planlama yapilirken;

e Uriinlerin hasat zamanlari ve araliklari,

e Hammadde fiyati,

e Hammaddeye gore IQF tlinelinde birim zamanda islenebilecek Griin miktari,
o Pazarin talebi

o Pazar fiyati

dikkate alinmalidir.
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Tablo 19: Secili Meyve Ve Sebzeler igin Hasat Dénemi Ve Tiirkiye Geneli Hal Satis

Durumu
2015-2015 Hasat Zamaminda Hal Satis Fiyatlari, 2018-2019 (TL/kg)
Sebze Ortalama Hasat Zamani Halde Satis Oranioca  isub Mar i Ma B .
Oretimi (Ton) y Haz Tem (Agu Eyl Eki Kas iAra
Taze Fasulye 22377 Mayis-Ekim 84% 3,02 4,77 : 4,83 450 6,02 349 423 390 : 424 2,81 : 4,25 3,73
Beyaz Lahana 17.517 Ekim-Subat 72% 1,09 201 1,77 1,37 160 156 1,57 1,03 1,12 2,51 0,88 2,27
Marul 17.687 Kasim-Subat 42% 3,73 2,03 418 1,17 1,80 1,00 1,63 1,52 0,80 0,88 1,99 : 0,80
Ispanak 2.734 Kasim -Ispanak 73% 770 801: 291 416 243 257 171 1,37 1,37 1,43 2,71} 647
Biber (Salgalik, Kapya) 224543 Temmuz-Ekim 652% 6,30 3,77 1 5,79 669 711 492 2,01 250: 2,01: 3,18 4,74 525
Biber (Dolmalik, Sivri) 106.128 Mays-Eyldl 51% 4,84 5,22 : 6,42 5,71: 531: 397 3,08 332: 470: 464 3,84 534
Salatalik 150.932 Nisan-Agustos 52% 3,58 407351 272 3,72 3,72 209 333 285 249 343 341
Patlican 109.581 Mayis-Eyldl 54% 4221 500529 3,24 343 368 213 233: 2,00} 2,77 2,24} 4,04
Domates 610.657 Mayis-Eylul 51% 3,81 292{337 355! 313 321! 264 2,27 464 3,81 2,75 4,08
Kuru Sogan 55.738 Eylal-Mart 58% 214: 1,95: 203 1,51 1,98 252 460 1,79: 1,11 1,06 1,60} 2,50
Firasa 3.667 Kasim-Nisan 80% 3,13 2,82 : 3,56 247 281 211 208 1,76 7,89 3,44 3,03: 537
Mantar 523 Kasim-Mayls 55% 3,95 4,04 426 450 443 456 447 4,72 494 519 850 8,68
2015-2019
Meyve Ortalama Hasat Zamamni Oca | Sub Mar | Nis May | Haz  Tem | Agu : Eyl Eki Kas | Ara
Uretim (Ton)
Uzum 385494 Afustos-Kasim 22% 2,73: 3,68 566 663 969 594 2,82 2,88 414 3,15 447 3,16
Elma 3232139 Ekim-Mart 71% 2,04 2,08 : 2,02 244 257 260 3,00 3,27 190: 1,90: 2,36: 2,09
Kaylsl 556.170 Haziran-Temmuz 71% 1,23 1,83 : 1,97 2,33 361 461: 476 2,85: 246 3,80 250 2,55
Kiraz 37.437 Temmuz-Afustos 24% 249 446 1,59 10,52 791 7,88 557 3,24 426} 3,12 2,86 1,20
Visne 5.334 Temmuz-Afustos 97% 0,98 - 1,3 1,33 1,67 1,04 1,76 1,81 2,35 0,83 0,69 1,27
Seftali 2.144 Temmuz-Eylul 53% 0,73: 743 1,13 2,83 427 433 428 248 257 3,78 1,22} 1,41
Erik 16.250 Nisan-Eylal 74% 1,70 2,08 1 5,39 459: 357 2,89 255 2,23 2,15 2,20 3,10: 1,90
Cilek 15.457 Nisan-Haziran 80% 9,15 3,14 : 544 565: 754 591 662 6600 645 705 6,24 9,38
Dut 30.783 Mayis-Haziran 73% 7,75 10,84 | 9,54 | 548 857 2,97 362 712 247 249 816 9,18

Kaynaklar: Hal Kayit Sistemi, Ticaret Bakanhgi; Bitkisel Uretim Verileri, TUIK

Dondurulmus meyve ve sebze sektoriinde genelde tedarikgi firmalar depolama maliyetlerini azaltmak
amaciyla uranlerin yil boyunca uretici firmanin soguk hava depolarinda saklanmasini talep etmektedir.
Depolama kapasite ihtiyacinin tespiti igin gelistirilen asagidaki modelde her ay dondurulmus Grinin
1/12’sinin sevk edildigi, hasattan sonraki ilk ay i¢in ise Uretimden hemen sonra depolanmadan sevk
edildigi varsayiminda bulunulmustur. Bu kapsamda Urlnlerin aylik depolanan stok miktarinin yillik

degisimleri ilk yil ve sonraki yillar olarak Sekil 6’da verilmigstir.

Sekil 6: Uriinlerin Aylik Depolanan Stok Miktari (Ton)

Uriin Stok Durumu
itk Yif Sonraki Yillar
4.000
3.000
2.000
5 e 52 3 NEZTE S S S5 L ENEDSE 8
§32:25852338283¢8288F8332 8¢
——Sebze = Meyve Toplam

Yillik dretimi 6.800 ton olan bir tesis icin, Uretimin %44’Une tekabil eden 3.000 tonluk depolama

kapasitesinin yeterli olacaktir. Ortalama stok miktari ilk yildan sonra 2.100 ton olmaktadir.

22




MALATYA iLi DONDURULMUS MEYVE VE SEBZE ISLEME TESISi / ON FizZiBILITE RAPORU

Onemli Notlar:

e Yapilan tim Gretim, kontratl musterilere dnceden alinmig sipariglerle satilmayabilir. Onemli
olclde planlanmamis satis da gergeklesebilmektedir.

e Soguk hava deposunun dolu olmasi ve bunun lretimi sinirlamasi igletmenin musteriler
karsisindaki pazarlk glciini azaltmaktadir. Ayrica, yeterli depolama imkanina sahip isletmeler
mevsimsel fiyat degisikliklerini dikkate alip daha iyi fiyatlarin olusmasini bekleyerek karhliklarini
artirabilmektedirler. Ornegin, Polonya’daki hava kosullari cilek iretimine zarar verirse, 3 ay
icinde dondurulmus cilek fiyatlari 2 katina ¢ikabilir. Depolama kapasitesi, yatirrm maliyetlerini
ve degdisken isletme giderlerini etkileyen bir faktor olsa da, bu hususlar dikkate alindiginda
yeterince buylk soguk hava deposu kapasitesine sahip olmak énemlidir.

e Soguk hava deposunun, gesitli bayukltklerdeki kompartimanlara bélinmesi enerji verimliligini
arttirmaktadir. Boylece tesisin ihtiyaci kadar soguk hava odalari kullanilip, bazi odalar bos
tutulabilmektedir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Yatinm, Malatya ilini merkeze alarak civar illerdeki yas meyve ve sebze Uretimini dederlendirmeyi ve
katma deger ilave ederek yurt disina satisini gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Malatya ilinin temel avantaji, sektériin Marmara, Ege ve Akdeniz illerinde yogunlagsmasi ve ilave
hammadde tasima maliyetleri sebebiyle erisim glgligu cekilen Orta ve Dogu/Guneydogu illerinin
hammaddeye yakinlik avantajini kullanmak olacaktir.

Pazar olarak Diinya’da dondurulmus meyve ve sebze ithal eden ulkeler detayl olarak 2.4 béliminde
incelenmis, hedef lilke grubu olarak basta Almanya, Fransa, Hollanda ve ingiltere olmak (izere Bati
Avrupa Ulkeleri segilmistir.

Sozlesmeli Uretim modeli esas alinacadi varsayilarak hammaddenin alimi ile birlikte ciftciye Ucretin
nakit 6denecedi, gelirlerin de mal teslimi ile pesin alinacagi varsayilmistir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

» Yatinnm konusunun il ve ilge agisindan énemi,

» Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu alternatifler arasinda
tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekgeleri,

» Fiziksel altyapinin 6zellikleri (ulasim, haberlesme olanaklari, su-elektrik-dogalgaz vb),

Arazinin mulkiyet durumu (Kiralik, OSB arazisi, Kamu Arazisi, Sahis Arazisi vb),

» AR-GE, yatirim ve Uretim asamalari igin gereken insan kaynaklari agisindan yatirm vyeri
potansiyelinin degerlendiriimesi,

» AR-GE, yatirm ve Uretim asamalan icin gereken teknolojik altyapi agisindan yatirim yeri
potansiyelinin degerlendirilmesi,

» Calisma konusu yerde (varsa) AR-GE konusunda ¢alisma yapan kurum ve kuruluglar hakkinda
bilgi (Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Ozel sektdér Ar-Ge ve Tasarim Merkezi vb) konulari bu
bélimde degerlendirilecektir.

Y

Tesvik sistemi kapsaminda Malatya 4. Bdlge desteklerinden faydalanmakta olup, organize sanayi
boélgesi icerisinde yer alan yatinmlar 5. Bolge desteklerinden faydalanmaktadir. Dondurulmus meyve
ve sebze uUretimi alaninda yatirrm yapmayi planlayan firmalar icin genel ve bdlgesel tegviklerden
yararlanmalari s6z konusudur.

OSB igerisinde gerekli her turli altyapi ¢alismalari mevcut olup sadece fabrika alani belirlenip gerekli
altyapi baglantilarinin yapilmasi yeterli olacaktir. Bu raporun konusu olan glnlik saatlik 2,5 ton
dondurulmus meyve ve sebze Uretimi yapacak tesisin 9.000 m? si kapall olmak (izere toplam 12.000
m? lik bir alanda galisilacagi disinilmektedir.

intiyag duyulan ara eleman kadrosunu yerinde yetistirmeyi hedefleyen ve OSB icerisinde faaliyet
gésteren, inénii Universitesine bagh “Malatya OSB Meslek Yiiksek Okulu” bulunmaktadir. Meslek
yuksekokulunda birisi “makine ve metal teknolojileri’ bolimi olmak Uzere 7 bdolim bulunmaktadir.
Ayrica bolgede bir de 6zel mesleki ve teknik anadolu lisesi bulunmaktadir.

Malatya’'da faaliyet gdsteren 2 adet (niversite bulunmaktadir. inénii Universitesi 14 adet fakiilte, 6
enstitl, 22 arastirma merkezi, 4 meslek yuksekokul ve 1 adet teknoloji transfer ofisi ile faaliyet
gOstermektedir. Yaklagik 50.000 6grencisi olan Universitede makine miuhendisligi dahil muhtelif
mihendislik boliimleri bulunmaktadir. inéni Universitesi biinyesinde “Malatya Teknokent” de faaliyet
gOstermektedir.

Turgut Ozal Universitesi yaklasik 5.000 égrencisi ve 6 fakilte, 1 enstitii, 9 meslek yiiksekokulu, 2
yuksekokul, 10 arastirma merkezi ve 1 adet teknoloji transfer ofisi ile faaliyet gostermektedir.

Malatya’da 3’0 tekstil sektdrinden olmak Uizere 4 adet 6zel sektor Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bir
adet de 6zel sektor tasarim merkezi faaliyet géstermektedir.

Bu kurumlar, hem planlanan tesisin insan kaynagi ihtiyacinda hem de arastirma gelistirme
faaliyetlerinde destek olacaktir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Bazi tlr meyveler ve sebzeler, kontrolli atmosfer ortami denilen, +2°C’de, duslk oksijen oraninda,
meyvelerin olgunluk surecinin etilenle 6l¢lildigu odalarda depolanabilir. Atmosfer kontrolli soguk
odalarda yas Urlnlerin depolanmasi, meyve-sebzelerin islenmesi periyodunun uzatiimasi avantajini
getirir.
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Kontrolll atmosferde depolamanin dezavantaji, sadece sinirli meyve-sebze tiuriine uygulanabilmesidir.
Ornegin, elma ve kivi igin uygunken cilek veya kayisi igin uygun degildir. Ayrica ilave atmosfer kontrolli
oda yatirimi gerektirdiginden sabit yatirm tutarini artirmaktadir.

Genel olarak meyve-sebzelerin IQF yéntemi ile dondurulmasi isleminde, Grtinlerin giris sicakhgi 15 °C,
cikis sicakhgi -18°C, akiskan yatakta soklama sicakligi ise -40 °C’dir.

IQF tlnelinde buzlanmalar meydana gelebilir ve zaman iginde uretim verimliligi azalabilir. Bu nedenle
IQF tdnellerinin “otomatik buz giderme” sistemine sahip olmasi énemlidir.

Bazi meyve ve sebzeler igin 6n isleme slrecglerinde dikkat edilmesi gereken bazi hususlar asagida
verilmigstir.

o Seftali ve kayisinin ¢ekirdekleri manuel olarak gikarilirken, visnenin gekirdekleri mekanik
olarak cikarilabilir.

e Karnabahar, ispanak, bezelye, yesil fasulye, kuskonmaz, enginar ve briksel lahanasi,
dondurulmadan 6nce haslanmalidir.

o Fasulye, 1spanak, patates ve havug¢ yikanmadan Once, 6n yikama islemiyle Oncelikle
topraktan arindiriimalidir.

e Bazi hassas meyve ve sebzelerin formlarini bozmamak icin 6zel ylkama sistemleri
kullaniimahdir.

e Enginar, Briksel lahanasi ve ¢ilegin sap kisimlari elle ¢ikariimalidir.
e Fasulye ve havucun bas kisimlari, elle ya da mekanik olarak ¢ikarilabilir.

Bir dondurulmus meyve-sebze Uretim tesisi icin ISO 22000 basta olmak lzere BRC, IFS, EFSIS vb.
sertifikalarin alinmasi muisterilerin de bu yondeki talebi nedeniyle elzemdir.

Uretim planlamasi, pazarin talebi, hammaddeye uzaklik, Uriinlerin hasat zamanlari ve hasat sonrasi
dayanimi, karhilik vb. birgok faktor degerlendirilerek yapiimalidir.

Birkag Urline odaklanarak urlin g¢esidini sinirlamak, Uretim hatti optimizasyonunu saglamak, Urin
degisikliginden kaynaklanan kayip Uretim zamanini azaltmak, tedarikie uzmanlasmak ve buyuk
hacimlerde hammadde tedariki, maliyetlerin disurilmesi agisindan énemlidir. Ancak Tirkiye'nin toplam
uretimi ve ihracat potansiyeli degerlendirildijinde &zellikle sebzeler acgisindan birkag Urlne
odaklanmanin ¢ok zor oldugu gérulmustar.

Tablo 20’de Turkiye’nin yas meyve sebze Uretim kapasitesi, ihracat kapasitesi ve dondurulmus Griin
fiyatlari dikkate alinarak Uretilebilecek Urtnler secilmistir.

Tablo 20: Ayhk Uretim Planlamasi
URUN ALIMI ve ISLEMESI

Sebze Oca | Sub |[Mar | Nis |[May | Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki [Kas |Ara
Karnabahar 50 |50 100
Ispanak 150 (150 150 | 150| 600
Biber (Salgalik, Kapya) 200 | 300|500 1.000
Biber (Dolmalik, Sivri) 200 | 300 500
Domates 300| 300| 400| 400 1.400
Kuru Sogdan 400 400
Pirasa 50 |50 100 | 100| 300

Meyve Oca | Sub |[Mar |Nis [May | Haz | Tem | Agu | Eyl | EKki [Kas | Ara
Kayisi 100 100
Kiraz 400| 400 800
Visne 100 | 200 300
Cilek 500 | 500 | 300 1.300

TOPLAM 250|250 | 500 | 800 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 500 | 250 | 250 | 6.800
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* Ocak ayinda makina ve tecghizatlarin bakimi igin lretim yapilmayacagi varsaylmigtir.

Asagidaki fiyatlar, www.hal.gov.tr web sayfasinda gunlik olarak yayinlanan istatistiklerden 2018 ve
2019 yillarinin her ayi igin 2 6rnek giin segilmis, bu Griin grubundaki enflasyon farkli dikkate alinarak
2018 fiyatlari glincellenmis ve 2 yilin ortalama fiyatlari hesaplanarak Tablo-21’e islenmistir.

Tablo 21: Segilmis Meyve-Sebzeler igin Hal Fiyatlari, 2018-2019 (TL/Kg)

Sebze Oca |Sub |Mar [Nis |May |Haz |Tem |Agu |Eyl |Eki |Kas |Ara
Patates 2,30| 3,00|2,32| 2,97|2,81|2,74| 2,66| 3,33|1,93| 1,09| 4,11 3,22
Tath Misir 0,92| 2,94|350| 091|0,49|0,32|0,32| 0,46 | 0,55| 0,61 | 0,33| 0,50
Taze Fasulye 3,02| 4,77|4,83| 450|6,02|3,49|4,23|3,96|4,24|2,81|4,25| 3,73
Bezelye 3,32| 3,96|3,43| 1,69|1,64|1,75|2,52|2,79|3,79| 1,73| 1,64 2,61
Beyaz Lahana 1,09 2,01|1,77| 1,37|1,60|1,56|1,57|1,03|1,12| 2,51 0,88 | 2,27
Karnabahar 3,36| 2,78|3,58| 3,45|2,08|252|2,41|1,79|1,29|6,42| 4,17 | 1,61
Ispanak 7,70| 8,01|291| 4,16|2,43|2,57|1,71|1,37|1,37|1,43| 2,71 | 6,47

Biber (Salgalik, Kapya) | 6,30 | 3,77|5,79| 6,69| 7,11|4,92| 2,01| 2,50| 2,01 | 3,18 | 4,74| 5,25
Biber (Dolmalik, Sivri) | 4,84| 5,22|6,42| 5,71|5,31|3,97| 3,08| 3,32| 4,70| 4,64 | 3,84 | 5,34

Domates 3,81| 2,92|3,37| 3,55|3,13|3,21|2,64| 2,27 | 4,64| 3,81| 2,75| 4,08
Kuru Sogan 2,14| 1,95|2,03| 151|1,98|252|4,60|1,79|1,11| 1,06| 1,60 2,50
Pirasa 3,13| 2,82|3,56| 2,47|2,81|2,11|2,08|1,76| 7,89 | 3,44 | 3,03 | 5,37
Mantar 3,95| 4,04|4,26| 450|4,43|4,56|4,47| 4,72| 4,94| 5,19 8,50 | 8,68

Meyve Oca Sub | Mar| Nis| May| Haz|Tem Agu Eyl| EKi Kas Ara
Uzim 2,73| 3,68|5,66| 6,63|9,69|594|282|288|4,14| 3,15| 4,47| 3,16
Elma 2,04| 2,08|2,02| 2,44|257|2,60|3,00|3,27|1,90| 1,90 2,36 | 2,09
Kayisi 1,23| 1,83(1,97| 2,39|3,61|4,61|4,76|2,85|2,46|3,80|2,50]| 2,55
Kiraz 249| 446|159|1052|7,91|7,88|5,57| 3,24| 4,26| 3,12| 2,86 | 1,20
Visne 0,98 -11,34| 1,33|1,67|1,04|1,76|1,81|2,35|0,83| 0,69] 1,27
Seftali 0,73| 7,43|1,13| 2,83|4,27|4,33|4,28| 2,48| 2,57 | 3,78| 1,22| 1,41
Erik 1,70| 2,08|5,39| 4,59|3,57|2,89|255|2,23|2,18]|2,20| 3,10| 1,90
Cilek 9,15| 8,14|6,44| 565| 754|591 6,62| 6,66 | 6,45| 7,05| 6,24 | 9,38
Dut 7,75|110,84|9,54| 5,48|8,57|2,77| 3,62| 7,12 | 2,47| 2,49 8,16 | 9,18

Kaynaklar: Hal Kayit Sistemi, Ticaret Bakanligi

* Yesil ile belirtilenler hasat sezonu hal fiyatlaridir.
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Binanin oturumunun lretim siregleri dikkate alinarak asagidaki sekilde olacagi planlanmustir:

Sekil 7: Binanin Oturum Alani
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3.3 insan Kaynaklan (kritik 5neme haiz personel varsa belirtilecek)

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan ‘Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi Sonuglari’ verilerine
g6re Turkiye nufusu 83 milyon 154 bin 997 kisi olurken, Malatya’nin nifusu 797 bin 36’dan 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla 800 bin 165’e ulasmistir. Toplam nifus itibari ile Malatya, 81 il icerisinde 28. sirada
yer aldi. 2019 yilinda Malatya’'nin nifus artis hizi binde 3,9 olarak gergeklesirken, nufus artis hizina
go6re Malatya 81 il igerisinde 43. sirada yer almaktadir.

Malatya ndfusu bir dnceki yila gére 3.129 artmistir. Bu niifus, 398.249 erkek ve 401.916 kadindan
olusmaktadir. Ylzde olarak ise: %49,77 erkek, %50,23 kadindir. YUzélgimu 12.146 km2 olan Malatya
ilinde kilometrekareye 66 insan dismektedir.
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TUIK 2019 verilerine gore tablo 22’de Malatya ili yag grubu niifus ve niifus oranlarina bakildiginda
Malatya ilinin geng nifusa sahip oldugu ve ¢gogunlugun ¢alisan yas grubuna dahil oldugu séylenebilir.

Tablo 22: Malatya ili Yas Grubu Niifus Ve Niifus Oranlari

Yas Grubu Nufus Nufus Yuzdesi
0-14 Yas 184.848 %23,10
15-64 Yas 1.066.464 %66,65

65+ Yas 91.995 %11.25

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2019

Son 3 yil igerisindeki istihdamin sektorel dagilim verileri incelendiginde boélgede sektoérel istihdamin
Tlrkiye geneline paralel olarak degistigi sdylenebilir. Bununla birlikte, istihdam bdlgede tarim ve
hizmetler sektorlerinde yogunlagsmaktadir. Bélge sanayi son yillarda belirli dizeyde gelismekle birlikte,
sanayi sektori istihdaminin son iki yilda %20’ler diizeylerinde seyretmektedir. Ozellikle imalat alaninda
bélgenin egitimli isguicu ve ara eleman ihtiyaci vardir. Gelismenin dogal seyrine uygun olarak, gelecekte
tarim sektérinde verim artirici tekniklerin kullaniminin ve egitimli insan sayisinin artmasiyla, tarim
sektérindn istihdam payinin azalacagi, sanayi sektoru istihdam payinin bir miktar artacagi ve hizmetler
sektori istihdam payinin Tlrkiye dizeyine ylkselecedi beklenmektedir. Bu gelisime ayak uydurabilmek
icin isgucl egitimi 6nem tasimaktadir. Gelecekteki isgliciiniin sanayi ve hizmetlerin talep ettigi gtincel
yetenek ve donanimlara sahip olmasi gerekmektedir.

Malatya Calisma ve is Kurumu il Madirliiga, 2019 Yili isglicii Piyasasi Arastirmalarina gére; Malatya
ilinde 2019 yili itibari ile 20+ istihdamli isletmeler icin toplam c¢alisan sayisi 43 bin 977 olarak tespit
edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 33 bin 754 calisan erkeklerden, 10 bin 223 c¢alisan
ise kadinlardan olugsmaktadir. Malatya ilinde en fazla galisani olan meslek gruplari; Tesis ve Makine
Operatorleri ve Montajcilar ile Sanatkarlar Ve ilgili islerde Calisanlardir. Malatya ilinde acik is orani
yuzde 1,8 olarak tespit edilmigtir. Malatya ilinde en fazla agik isi olan ilk (¢ meslek grubu; Tesis ve
Makine Operatérleri ve Montajcilar, Sanatkarlar ve ilgili islerde Caliganlar, Biiro Hizmetlerinde Calisan
Elemanlar meslek gruplaridir. il genelinde agik islerin yiizde 45,8'i icin herhangi bir egitim diizeyi talep
edilmemistir.

Saatlik 2,5 ton kapasiteli tipik bir IQF tesisi i¢in gereken organizasyon yapisi asagidaki gibi olacagi
hesaplanmistir:

Tablo 23: isgiicii ihtiyaci

Gorev KI_§I Sa¥|5| - Maag K_at__say|3| Degisken | Sabit
Tek Vardiya | Cift Vardiya | (Asgari Ucret)
Genel Mudur 1 1 5 0% 100%
Beyaz Yaka Personeli 4 4 3 0% 100%
Sekreter ve Diger Ofis Gorevlisi 4 4 15 0% 100%
Tekniker 3 3 2 0% 100%
Kalifiye isgi 12 16 15 50% 50%
Kalifiye Olmayan Isgci 36 60 1 80% 20%
Forklift Operatori 3 4 1 50% 50%
Gulvenlik Gorevlisi 3 3 1 0% 100%

Bazi proseslerin insan glicliyle gergeklestiriimesi gerekir, insan giici gereksinimi iglenecek meyve-
sebzeye gore degisiklik gostermektedir. Bu sebeple kalifiye olmayan is¢i sayisi %80 oraninda degisken
olarak hesaplanmigtir.
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan
4.1.1. ingaat Giderleri

Yilik 8.500 ton kapasiteli tipik bir IQF isletmesi icin 9.000 metrekarelik kapali alanin tesis edilmesi
gereklidir. Organize sanayi bolgesinde yapilacak bu kapali alan i¢in ¢ekme mesafeleri ve arag
sirktlasyonlari dikkate alindiginda parsel buyUkliginin minimum 12.000 m2 olmasi gerektigi
hesaplanmaktadir.

e 3.000 metrekare agik alan - cekme mesafeleri ve ara¢ sirklilasyonu
e 5.000 metrekare kapali alan - isleme tesisi
e  4.000 metrekare kapal alan - soguk hava deposu (-20°)

Malatya 1. OSB altyapi bedeli olarak 50-TL/m2 fiyat Gzerinden yaklasik 600.000 TL (~70.000 €) arazi
bedeli olarak 6denecektir.

9.000 m2 igletme tesisinin arazi diizenlemeleri ile birlikte 7.713.000 TL (~900.000 €) maliyeti olacag:
hesaplanmaktadir. Kurulacak olan tesiste, dnemli miktarda atik su olugacaktir, mer'i mevzuata gére bu
suyun aritiimasi gerekmektedir. Su aritma tesisinin yaklasik maliyetinin 2.057.000-TL (~240.000 €)
arasinda olacagi tahmin edilmektedir. (insaat Giderleri: 9.770.000-TL)

Etlt-proje bedelinin ingsaat maliyetlerinin %5’G, yani 489.000-TL olacagi (~57.000 €) tahmin
edilmektedir.

4.1.2. Makine Techizat Giderleri

Yatinm maliyetlerini arastirirken cgesitli firmalardan fiyat teklifleri alinmistir, ayrica konunun uzmanlari
IQF tineli ve 6n isleme makine/techizatlar igin farkh gorusler bildirmistir. Yatirim maliyetleri, segilen
ariin ve teknolojiye, kapasiteye, tedarikginin yerli/lyabanci olmasina gore farklihk gostermektedir.
Asagida Bolim 5.4’te belirtilen prosesler esas alinarak hesaplanan makine-teghizat yatirrm maliyetleri
verilmigtir.

Tablo 24: Makine Techizat Maliyetleri

; . . Mikta | Biri Birim Fiyat Birim Fiyat Toplam Tutar

Ithal Makine/Teghizat Adi r m €) (TL) (TL)
Karnabahar/Biber/Pirasa Hatti 1 Adet 98.000 839.860 839.860
Havug/Sogan/Patates Hatti 1 Adet 129.000 1.105.530 1.105.530
Vigne/Kiraz/Erik Hatti 1 Adet 177.000 1.516.890 1.516.890
Cilek/Domates Hatti 1 Adet 33.500 287.095 287.095
Haslama/Sogutma Hatti 1 Adet 146.000 1.251.220 1.251.220
:i'itlsc’k'ama ve Paletieme 1 | Adet 318.000 2.725.260 2.725.260
TOPLAM 7.725.855 7.725.855
Diger Ekipmanlar* | 1 | set| 400.000 3.428.000 | 3.428.000

* Diger ekipmanlar olarak belirtilenler Jeneratér, forklift, ving, depo ve raf sistemlerini icermektedir.

TOm prosesler icin gerekli makine- teghizata ait firmalardan alinan fiyatlar Ek-2’de verilmistir. Yaklasik
maliyet olarak ekipman fiyatlarinin daha ylksek ¢ikabilecegi kabul edilerek 12.000.000-TL (1.400.000
€) alinmigtir.
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4.1.3. Soguk Hava Ekipmanlari

Tesiste 4 adet 1.000 m2’lik soguk hava (-22°C) deposu bulunacaktir. Yiksek densiteli politretan
paneller, zemin yaltimlari, gerekli aksesuar profilleri, soguk depo ekipmanlari, boru ve tank
izolasyonlari, soguk hava kapilari ve 1. Sinif montaj isciligini icermektedir. Her bir deponun ekipman
maliyetinin 4.114.000-TL (~480.000 €) olacagi tahmin edilmektedir. Tim depolar i¢in toplam maliyeti
16.456.000-TL olacaktir.

4.1.4. Toplam Sabit Yatirirm Giderleri

Yukarida belirtilen giderlere beklenmeyen giderler eklenerek yatirimin toplam buyikligiu 39,6 Milyon
TL (~4.620.000 €) olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 25: Toplam Yatirim Tutari

Gider Unsurlari Yaklasik Tutar
1. Arsa Bedeli $£600.000
2. Etut-Proje Giderleri £489.000
3. Yapim Giderleri $9.770.000
4. Makine Ekipman Giderleri $28.456.000
5. Beklenebilecek Farklar $£285.000
TOPLAM iLK YATIRIM MALIYETI $39.600.000

4.2 isletme Giderleri
4.2.1 Hammadde Maliyetleri

¢ Hammadde girdisi olan meyve ve sebzelerin kitlesel olarak kayda deger bir kismi kaybedilir
(tasima, soyma, g¢ekirdek ¢ikarma ve dondurma islemi sirasindaki buharlagma). Fire oranlari
meyvelerde % 30'a, sebzelerde ise % 40’a kadar ¢ikabilir. Ancak bu kayiplar hammadde alim
fiyatlarinda g6z ardi edilmis, stok ve satis miktarlarinda dikkate alinmigtir.

o Hammadde fiyatlari T.C. Gumriuk Bakanligi Hal Kayit sisteminden 2018-2019 yillarinda her ay
icin 2 farkh érneklem alinarak hesaplanmistir. Alinan bu iki veriden birinin hafta ici digerinin
hafta sonuna denk gelmesine dikkat edilmigtir. Hammadde alim dénemi olarak hasat dénemi
belirlenmig, alim fiyati olarak ise hasat dénemi fiyat ortalamasindan %15 indirimli olarak alindigi
hesaplanmistir. Bu %15 oran belirlenirken, hal satis komisyonlari ve vergilerin (~%4)
olmayacadi ve toplu alimda sofralik olmayan Urinlerin de alinabilecegi g6z 6ninde
bulundurularak %11 civari indirimle alinmasinin mimkun oldugu degerlendirilmigstir.
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Tablo 26: Aylik Hammadde Maliyetleri (Bin TL)

Sebze Oca| Sub| Mar| Nis | May | Haz | Tem | Agu| Eyl | Eki | Kas| Ara| TOP
Karnabahar 112 112 224
Ispanak 603| 603 603| 603| 2.410
Eg’;;{f)sa"?a"k' 370| 555| 926 1.852
g:Sﬁ)r (Dolmalik, 544| 817 1.361
Domates 610| 610| 813| 813 2.846
Kuru Sogan 694 694
Pirasa 129| 129 259 | 259 776

Meyve Oca| Sub| Mar| Nis | May | Haz | Tem | Agu| Eyl | Eki | Kas| Ara| TOP
Kayisi 338 338
Kiraz 1.943|1.943 3.886
Visne 182| 364 547
Cilek 2.301(2.3011.380 5.982

TOPLAM -| 844| 84412.301(2.911|3.933|3.276(2.092|2.066| 926| 861| 861| 20.916

4.2.2 Tasima Maliyetleri

Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan hal fiyatlarina hammaddenin yurt ici nakliyesinin dahil
oldugu dikkate alinarak ilave bir maliyet eklenmemistir.

Uretimin tamamen Avrupa tilkelerine ihracat odakli olacag! disiinildiginden, dondurulmus
Meyve-Sebzenin Yurtdisi Tasimasi maliyetlendirilmistir. Frigorifik tasima maliyetleri, sezona,
yuk miktarina, yodunluga ve tasima sirketine gére degismektedir. Ancak bu galismada
Malatya’da faaliyet gdsteren tasima sirketlerinden 24 ton kapasiteli bir ara¢ ile Almanya,
Fransa, ingiltere ve Hollanda’ya nakil igin 2020 Eyliil ayinda fiyat teklifi alinmistir. Alinan teklifler
cercevesinde tasima maliyetinin 41.000 TL, yani ortalama 1,71-TL/kg (0,2 Euro/kg) olacagi
hesaplanmistir.

Satis miktarlari belirlenirken, sebzelerde %40, meyvelerde %30 fire orani olacagi dikkate
alinmig, her Urinin hasat doénemi sonrasinda aylik satis miktarlarinin sabit olacagi

varsayilmigtir.

Tablo 27: Tam Kapasitede Aylik Satis Miktarlari

Sebre TAM KAPASITEDE AYLIK SATIS (ton)
Oca | Sub | Mar | Nis | May | Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki | Kas | Ara | TOP
Karnabahar 9 9 9 9 9 9 9 60
Ispanak 51| 51| 51| 51| 51| 51| 51 360
Biber (Salcalik, 67| 67| 67| 67| 67| 67| 67 67| 67| 600

Kapya)

g:\t/’ﬁ)r (Dolmalik, 38| 38| 38| 38| 38 38| 38| 38| 300
Domates 105| 105| 105| 105 105| 105| 105| 105| 840
Kuru Sogan 34| 34| 34| 34 34| 34| 34| 240
Pirasa 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26 180
Meyve Oca | Sub | Mar | Nis | May | Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki | Kas | Ara | TOP
Kayisi 7 7 7 7 7 7 7 7 7 71 70
Kiraz 56| 56| 56| 56| 56 56| 56| 56| 56| 56| 560
Visne 21| 21| 21| 21| 21| 21 21| 21| 21| 21| 210
Cilek 101| 101 101 101| 101| 101| 101| 101| 101| 910
TOPLAM 429 | 429| 429| 413| 274| 173| 253| 250| 376| 448| 429| 429]4.330
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4.2.3 Enerji Maliyetleri

isletmenin yeterince bilyiik kapasitesi olan bir soguk hava deposuna sahip olmasi énemlidir.
Uriinler dondurulduktan sonra, ayni depoda dondurulmus olarak depolanan (riinlerin agirlik
miktari, enerji tUketimini buyuk ol¢lide etkilemez. Bir soguk hava odasinin enerji tiketimi,
depolanan Urinin agirhgindan bagimsizdir, bunun yani sira depo kapisinin sik sik agilip
kapanmasi, eneriji tiketimini artiracaktir.

Mayis-Eylul aylarini iceren 5 aylik dénemde yazlik meyve ve sebze imkanlarinin artmasi
sebebiyle 2 vardiya olarak calisilacagdi, diger dénemlerde ise tek vardiya caligilacagi
varsayllmaktadir. Ayrica yaz aylarinda yiksek sicaklik sebebiyle sogutma maliyetleri artacaktir.
Bununla birlikte diger 7 ayda sadece tek vardiya galisma olacak, ancak dondurulmus kiglik
meyve/sebze talebi dikkate alinarak tesis yaklasik ortalama %60 kapasite ile calisacaktir.
Depolanan drtnlerin yil boyunca soduk hava kosullarinda kalacagi dikkate alinarak soguk hava
depolarinin surekli ¢alisacagi varsayimi ile aylik enerji giderinin ¢ok degisken olmayacagi
varsayilmistir.

Referans olarak 2.900 kg bezelyeyi dondurmak icin 425 kW-sa’lik enerjiye ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede 2.500 kg/sa kapasiteli Gretim i¢in aylik enerji maliyeti 171.000 TL (20.000 €) olacagi
hesaplanmistir.

4.2.4 isgiict Maliyetleri

YILLIK iSLETME ik Yil Yillik Maliyet | Degiske

4.3 boélumunde belirtilen insan kaynaklar (¢ift vardiya tam kapasite) aylik toplam 120 asgari
Ucret katsayisi etmektedir. Tek vardiya sistemde ise tam kapasitede 89 asgari licret katsayisi
olacagi hesaplanmaktadir.

SGK igveren paylarinin 7 yil boyunca tesvik kapsaminda édendigi varsayilmistir.

ilk 7 y1l 120 kisi icin 2020 fiyatlari ile tam kapasitede aylik 519.840-TL'ye iscilik giderleri olacagt,
sonraki yillar igin aylhk 563.700-TL indirim olacadi hesaplanmigtir. 7. Yildan sonra
hesaplanacak bu indirim distlmeden hesaplama yapilmistir.

Tablo 28: Yillik iggiicii Maliyetleri

Birim Maliyet Sabit

MALIYETLERI Maliyet | Maliyet | Orani n

isglicti Maliyetleri (Tesviksiz,

Ort.)

340.616TL/ay | 3.672.428 | 4.087.391 | 11% 39% 61%

isgiicti Maliyetleri (Tesvikli, Ort.) | 297.296TL/ay | 3.195.908 | 3.567.551 | 9% 39% | 61%

4.2.5 Paketleme Maliyetleri

Paketleme maliyeti 0,6 TL/kg (0,07 €/kg) olarak alinmistir.

4.2.6 Gumruk Vergisi Maliyetleri

Meri mevzuata goére Turkiye’den GuUmrik Birligi'ne Uye olan lkelere yapilacak olan
dondurulmug meyve-sebze ihracatinda gimrik vergisi orani %0’d1r.

4.2.7 Bakim Maliyetleri

Rutin bakimlarin, goérevli mihendis ve teknik personel tarafindan gergeklestirilecegdi
degerlendiriimektedir. Bunun yaninda, ilk yildan sonra tesisin disardan saglanmasi gereken ve
beklenmedik durumlar i¢in bakim maliyetleri yilik 857.000-TL (100.000 €) olacagi
varsayllmigtir.

4.2.8 idari Maliyetler

idari giderlerinin operasyon maliyetlerinin %4’ kadar olacag degerlendirilmektedir.
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4.2.9 Beklenmedik Maliyetler

e Idari giderlerinin operasyon maliyetlerinin %5’i kadar olacagi degerlendiriimektedir.

4.2.10 Toplam isletme Maliyeti

e Yukarida belirtilen maliyetlerin hesaplanmasi ile yillik tam kapasitede hammadde maliyetlerinin

yaklasik 21 Milyon TL, isletme maliyetlerinin 18 Milyon TL olacagi hesap edilmektedir.

Tablo 29: Yillik isletme Maliyetleri

YILLIK ISLETME MALIYETLERI MB;[ii;‘;t Birim ,\:l':"; n M\gl'l';/';t 'Vc')ar';ﬁt Degisken | Sabit
HAMMADDE MALIYETLERI 4,83 | TL/kg |20.915.695 | 20.915.695 | 54% 100% 0%
Tasima Maliyetleri (Malatya-Avrupa) 1,71 | TL/kg | 3.570.140| 7.445.616| 19% 100% 0%
Eneriji, Su, Atik Maliyetleri 171.000 | TL/ay | 1.333.800| 2.052.000| 5% 80% 20%
isglicii Maliyetleri (Tesviksiz, Ort.) 340.616 | TL/ay | 3.672.428| 4.087.391| 11% 39% 61%
Paketleme Maliyetleri 0,60 | TL/kg | 1.249.757| 2.598.000| 7% 100% 0%
Bakim Maliyetleri 0,20 | TL/kg - 857.000| 2% 0% 100%
idari Maliyetler 0,09 | TL/kg 250.239 383.776 | 1% 50% 50%
Beklenmeyen Giderler 0,11 | TL/kg 312.799 479.720| 1% 50% 50%
TOPLAM iSLETME MALIYETI 4,13 | TL/kg |10.389.163 | 17.903.503 | 46% 76% 24%
GENEL TOPLAM 8,97 | TL/kg |31.304.858 | 38.819.198 | 100% 89% 11%
SGK indirimi (Tesvik, Ik 7 yil) 43.320 | TL/ay 476.520| 519.840| 1% 39% 61%
iNDIRIMLI MALIYETLER 8,85 | TL/kg | 30.828.338 | 38.299.358

4.3 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Ureticiler ile yapilan gorismelerde tipik bir dondurulmus sebze-meyve isleyen firmanin yillik 10 bin ton
kapasite ile Uretim yaptigi ve yaklasik satis hasilatinin ise 10 milyon Euro oldugu goérilmustur.
(Ortalama dondurulmus meyve/sebze fiyati 1 €/kg dizeyindedir.)

v' Turkiye'deki IQF Ureticilerinin kar marjlari vergi sonrasi % 20 diizeyindedir.

v Ortalama yatirimin donis siresi 3 ila 5 yil arasindadir.

v' Genelleme yapilirsa, bir IQF tiineline sahip olan isletmeler, kisa siire sonra ikinci IQF tiinel
hattini da satin almaktadir. Bu durum, sektoérin karlihk dizeyinin yiksek olmasi ve karlihdin
satis hasilatina paralel olarak artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ancak yatirim konusu olan tesis yillik 8.500 ton teknik kapasiteye ve %80 Kapasite Kullanim Oranina
sahip olacak sekilde planlanmis, yatirnmin geri dénls slresi 3 Y1l 5 Ay olacagd! hesaplanmistir. 6.800
ton/yil ekonomik kapasiteye sahip olacak tesisin yillik satis hasilatinin yaklagik 60 Milyon TL (~7 milyon
€) olacagl hesaplanmigtir. S6z konusu analize iliskin veri ve hesaplamalar Ek-1'de yer alan detayli
tablolarda verilmistir.

Tarkiye'nin tarimsal uretim ve dondurulmus sebze ve meyve ihracat kapasitesi de dikkate alinarak
meyve-sebze islenme oranlari sinirli tutulmustur. Ancak sdzlesmeli tGretim modeli ve diinyada gelisen
talep dikkate alindijinda tesisin daha yiiksek kapasite orani ile ¢alistiriimasinin mimkin olabilecegi
degerlendiriimektedir.

IQF hatlarinin tam kapasite ile ¢galismadigi dénemlerde artacak depolama kapasitesi sebebiyle soduk
depolari +4°C ile galistirilarak diger meyve ve sebzelerin depolanmasi hizmetinde de kullanilabilir.

Her iki durumda da isletmeye ilave gelir elde edilmesi mimkin olacak ve yatirimin geri dénus suresi
kisalacaktir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKIi ANALIZzi

Dondurulmus meyve ve sebze Uretim tesisleri CED kapsaminda olmamakla birlikte yiiksek miktarda su
ve fire atiklari oldugundan atik su aritma tesisi kurulmasi gerekmektedir.

Uretim faaliyetleri sirasinda iggilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek parca
giderleri, yakit giderleri ve genel giderler gibi tim harcamalar yéredeki ekonomiyi canlandiracaktir.

Tesis galismaya basladijinda sosyo-ekonomik ¢evre Uzerinde olumlu etkileri olacaktir. Saglanacak
istihdam artigi ile ilin refah dizeyinin artmasina katki saglanacaktir. Sektér incelemelerinde gérulmustur
ki Uretim sUreclerinde kadin is¢i agirlikh bir istihdam vardir. Bu anlamda 6zellikle kadinlarin gelir elde
etmesi ile toplum igindeki refah diizeyleri artacaktir.

Bununla birlikte yatirnm agisindan éngdrulebilir riskler ve midahaleler Tablo-30’da verilmektedir:

Tablo 30: Yatirinm Ag¢isindan Riskler Ve Miidahale Yontemleri

Mevcut Durum

Tanim

Miudahale Yontemleri

Yerel firmadan
kaynaklanan
aksamalar

Buyuk ve yenilikci bir proje
olmasindan 6turd Firma
yonetimine énemli bir yik
getirmektedir.

e  Guclda bir ydnetime sahip yerel bir
firmanin yatirrm yapmasi

Uretim diizeyinde
istenen kaliteye
ulasamama

Yerel isletmeciler ilgili
teknolojilere hakim
olamayabilirler.

e Teknoloji transferi, danismanlik ve
makine bakim sorunlari i¢in butce
ayriimasi

Yas meyve
fiyatlarindaki surekli
yukselis

Yerel firma rekabet edebilir
dizeyde yas meyve-sebze
satin alamayabilir.

e Alim fiyatlarini kontrol edebilmek
icin mimkin oldugu o6l¢lide
s6zlesmeli tarim yapilmasi

Bitki hastaliklari ve
kirlilik

Yerel meyve sebze Uretimi
hastalik nedeniyle disebilir.
Bu nedenle fiyatlar yikselir.

e Sertifika ile Urlnlerinin orijinlerini
gOsterebilen giftcilerle galigiimasi

e Cesitlimeyveleri isleme ve ayrica
bu sirece sebzeleri dahil edilmesi

e Diger bolgelerden de meyve-sebze
tedarik edilmesi

Yeni Rakipler

Turkiye'de ya da diinyada
kurulu olan IQF sistemlerinin
sayisindaki artis.

o Uluslararasi kriterler ¢gercevesinde
Uretim ve urln standardinin yuksek
tutularak pazar yonetiminin aktif
yapilmasi

Makroekonomik
dengelerde
degismeler

Déviz kurlarindaki degisimler
girdilerinin fiyatlarini
yukseltebilir.

e Riskin paylasiimasina yonelik
maddeler igeren 6n satis
sOzlesmesi

e ihracat odakli Giretim yapilmasi

Ticari kosullarda
degisimler

Ulkelerde ekonomik politika
degisikliklerine bagli olarak
ekstra vergi uygulamalari
olabilir.
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S0z konusu risklerin diizeyi, 6nem ve gergeklesme olasiligina gére Tablo 31’de verilmistir.

Tablo 31: Risk Duizeyleri, Onem ve Gergeklesme Olasiliklari

Mevcut durum Onem (Siddet) Olasilik Risk
Indeksi (1-3) Duzeyi

Yas meyve fiyatlarindaki strekli yikselis 3 70% 2,1
Yeni rakipler 2 80% 1,6
Yerel firma icin énemli aksamalar 2 50% 1,0
Bitki hastaliklar ve kirlilik 2 50% 1,0
Makroekonomik dengelerde degismeler 2 50% 1,0
Ticari kosullarda degisimler 2 40% 0,8
Uretim diizeyinde istenen kaliteye ulasma 3 20% 0,6
kapasitesine sahip olmama

Proje paydaslarinin etkisi Prince Modeli kullanarak modellenmistir. Bu modele gére, bir paydasin toplam
etkisi; paydasin konuya goére aldi§i pozisyon, paydasin siyasi agirhidi ve konuya olan duyarligi g
faktorin carpimi ile elde edilir.

Tablo 32: Proje Paydaslarinin Etkisi

Paydaslar Nasil etkilenecekler? Reaksiyon Siyasi Duyarliliklar1 | Toplam
turleri agiliklan Etki

Yerel ..

i Al otk resll INECIE I s | s

(Ortaklar) ye galls '

Dl_ger _ Eger basaril olursa takip 1 5 5 ‘4

Girisimciler edecekler.

Yerel halk is bulma olanaklar artacak. +2 3 1 +6
Talep artacak, s6zlesmeli

Ciftciler tarim sayesinde ekonomik +3 2 2 +12
glvence artacak.
Diger tedarikgiler ile

Potansiyel rekabetgilikte artis ve

Mdasteriler fiyatlarin dususinde itici +3 1 2 +6
etki olacak.
Tarkiye'nin batisinda yer

Rakipler alan rakipler olumsuz -3 2 2 -12
olarak etkilenecek.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Iisletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhgi

Yatirrmi degerlendirmede en énemli ydntemlerden olan yatirimin ka&rliliginin élgima asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buiyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadi§i Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcinid gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 25 Maliyeti : ilgili Oldug
Toghizat Adr  Miktan | (Adet kg, | Birim (KDV haric, MalIVEt (KDY L
¢ mévb.) | Fiyati ($) ) & Harig, TL) y
. . Birimi .. . L P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Tecghizat Adi fitart me \;b )g " | (KDV Haricg, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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