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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, sanayi yatirrmlarini artirmak amaciyla Malatya ilinde Ayakkabi
Fabrikasinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacgl olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirm
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar Firat Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Firat Kalkinma Ajansi’nin yazili
onay! olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Ayakkabi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet Ayakkabl, bot, terlik vb. imalati
Yatinim Yeri (il - ilge) Malatya Organize Sanayi Bolgesi
Tesisin Teknik Kapasitesi Yilik 540.000 ¢ift ayakkabi

Sabit Yatirnm Tutar 887.875 Dolar

Yatirim Siiresi 12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %72

istihdam Kapasitesi 800 Kisi
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 3Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 15.20
ilgili GTIP Numarasi 6401-6402-6403-6404-6405-6406
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurtici ve Tiim Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatirnrmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Amag 9: Sanayi, Amag 8: insana Yakisir, is ve
Yenilikgilik ve Altyapi Ekonomik Bluylime




FIRAT KALKINMA AJANSI

Subject of the Project Footwear Investment

Information about the

Product/Service Shoes, boots, slippers, etc.

Investment Location (Province-

L Malatya Industrial Zone
District) Y

Technical Capacity of the Facility 540.000 pair of shoes per year

Fixed Investment Cost (USD) 887.875 USD

Investment Period 12 Months

Economic Capacity Utilization Rate

0,
of the Sector 2%
Employment Capacity 800 Employees
Payback Period of Investment 3 years
NACE Code of the Product/Service 15.20

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 6401-6402-6403-6404-6405-6406

Target Country of Investment Home Market and All Abroad

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure Economic Growth
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

1950 yilindan itibaren kiguk sanayi gérinimini kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi, son yillarda
dnemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektérde oldukga ciddi sayilabilecek makine
parki yatinmlari yapilmis ve bdylelikle sektériin %30-35'i sanayilesmesini tamamlamistir.

Ayakkabinin genel olarak bot, cizme, sandalet, topuklu, spor ayakkabi, iskarpin gibi pek ¢ok farkl tiri
vardir. Genelde “taban” adi verilen alt parga ile “saya” denen Ust pargadan olusur. Ayakkabinin yer ile
temasindan dolayi yiprandigi i¢in taban daha dayanikh ve kalin bir malzeme kullanilarak yapilir. Ayagi
saran saya ise deri, kumas gibi daha ince bir malzemeden yapllir.

Ayakkabi imalati, NACE Revize 2 siniflandirma sistemine gére imalat Sanayii alt ayriminda Deri ve ilgili
drtnlerin imalati sektori icerisinde yer almaktadir. Sektoér 15.20 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati faaliyeti
icinde siniflandiriimaktadir.

Tablo 1- Faaliyet Siniflandirmasi

NACE Kodu Faaliyet Tanimi

C imalat Sanayii

15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati
15.20 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, Siniflamalar

Ayakkabi imalati dis ticarette ise Armonize Mal Tanim ve Kodlama Sistemi gergevesinde tutulan
Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu Cetveli'nde (GTIP) 6401-6402-6403-6404-6405-6406 baslidi altinda
yer almaktadir. Bu baslik altinda yer alan iriinlerin GTIP kodlari asagida yer almaktadir.

Tablo 2- Dis Ticaret Siniflandirmasi

GTiP Tanim

Kodu

6401 Dis tabani ve yuzi kauguk ve plastik maddeden olan su gecirmez ayakkabilar

6402 Dis tabani ve yuzu kauguk veya plastik maddeden olan diger ayakkabilar

6403 Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden
ve yuzu deriden olan ayakkabilar

6404 Dis tabani kauguk, plastik, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdsele ve yizi dokumaya
elverisli maddelerden ayakkabi

6405 Diger ayakkabilar

6406 Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dizlik vb ve bunlarin aksami

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, Siniflamalar
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatirnm Tesgvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige giren yatirim tesvik sistemi 5
farkli uygulamadan olusmaktadir;

1. Genel Tegvik Uygulamalari
Bdlgesel Tegvik Uygulamalari
Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
Biyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki
Stratejik Yatirimlarin Tesviki

arwDd
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Tesvik uygulamasinda, “il Bazli Bolgesel Tesvik Sistemi” kapsaminda sosyo-ekonomik gelismislik
endeksine gore iller 6 bolgeye ayriimis olup, Malatya 4. bolgede yer almistir. Ancak, 25 Ocak 2018
tarihinde ¢ikan 2018/11201 sayili kararla Malatya Cazibe Merkezleri Programi kapsamina alinmis ve 5
Milyon TL Gzeri yatinm yapmak sartiyla yatirnmlarin 6. Bolge desteklerinden faydalanmasi imkéni
getirilmigtir.

2012/3305 nolu karara gore, 1912-1920 US-97 kodu ile “Bavul, el gantasi, saraciye, ayakkabi vb.
imalati” 500 Bin Lira asgari yatirm tutar ile Malatya’da yapilacak ayakkabi yatinmi Bolgesel Tesvik
Uygulamasinin 4. Boélge avantajlarindan faydalanabiliyor iken, s6z konusu dizenleme ile yatirrmin
OSB’de olmasi ile 6. Bdlge avantajlarindan yararlanabilmektedir. Yatirnm Tesvik Sisteminde 6. Bdlge
avantajlar en ¢ok tegvik saglanan uygulamalardan biri olup Malatya igin asadidaki oran ve surelerde
destek saglamaktadir.

Tablo 3- Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari — Yatinm Yeri -
4. Bolge Cazibe
KDV istisnasi VAR VAR
Giumriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR
Vergi indirimi Yatirnma Katki Orani 30 50
(%)
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi 6 yil 10 yil
Sigorta Primi Destegi YOK 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK 10 yil
ic Kredi 4 Puan 7 Puan
Faiz Destegi Déviz / Doévize
’ Endeksli Kredi 1 Puan 3 Puan
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
Bina-ingaat Harcamalari igin KDV iadesi VAR VAR

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

Faydalanabilecek tesvik unsurlari agagida agiklanmistir.
- Katma Deger Vergisi istisnasi

Tesvik belgesi kapsaminda, yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirirm mal makine ve techizat
icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

- Gumrik Vergisi Muafiyeti

Tesvik belgesi kapsaminda, yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin gimruk
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

- Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngorilen katki tutarina ulagincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir.

- Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Tesvik belgesi kapsaminda, yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a kargilanmasidir.

- Sigorta Primi Destegi

Tesvik belgesi kapsaminda, yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isgi
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Sadece Malatya Organize
Sanayi Bolgelerinde gerceklestirilecek yatirimlar i¢in dizenlenen tesvik belgelerinde dngdérulir.
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- Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Tesvik belgesi kapsaminda, yatirrmla saglanan ilave istihdam igin belirlenen gelir vergisi stopajinin
terkin edilmesidir. Sadece Malatya Organize Sanayi Bolgelerinde gercgeklestirilecek yatirimlar igin
dizenlenen tesvik belgelerinde 6éngdrular.

- Faiz Destegi

Faiz Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirirm kredileri igin saglanan bir
finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye
iliskin 6denecek faizin veya ka&r payinin belli bir kisminin (azami 1.800.000 TL) Bakanlik¢a
karsilanmasidir.

- Yatirim Yeri Tahsisi

Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgdinca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

- Katma Deger Vergisi iadesi

31.12.2022 tarihine kadar imalat sektériinde gergeklestirilecek tesvik belgeli tim yatirnmlara iligkin bina-
insaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Tesvik Belgesine Bagvuru

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar
ile yabanci yatirimcilarin Turkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi tarafindan
yonetilen E-TUYS adli web tabanl uygulama araciliiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlik tarafindan
onaylanmis kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tesvik islemlerini yUritmek Uzere sisteme
erigsebilmektedir. Bu nedenle, yatinmcilarin ilk etapta yetkilendirme iglemini gerceklestirmek uzere
Bakanliga miracaat etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri Bakanliga posta yolu ile yapilmakta olup, yetkilendirme talebinin Genel
Mudurlikge sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS lzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan
sisteme giris yapilip, islemler baglatilabilir.

Sekil 1: Tesvik Belgesi Bagvuru Siireci

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESViK BELGESI NASIL ALINIR?

3- Kullanicinin 5- E-TUYS

2- 4- Yatinma T
1- Yetkilendirme yatinma uzerinden
Yetkilendirme bilgilerini

giincellemesi
3

Lzl Tesvik Belgesi
onaylanmasi

teyit e-post i
eyit e-postasi Miracaati

N e Y —_— ———
Yeni tesvik belgesi
miiracaatinin
yetkilendirilmig

Yetkilendirilen
Kullamcinin kullanicinin
bagvuru evrakinda yatinme! bilgilerini
yer alan e-posta E-TUYS dzerinden
adresine “Yaturima Bilgileri

Kullamal
yetkilendirmesi
bagvuru
evraklaninin fiziki
posta
yoluyla/elden
Bakanliga iletilmesi

Bakanlik¢a kullanici tarafindan
yatinmci E-TUYS iizerinden
bilgilerinde yapilan “Tesvik Belgesi
gincellemenin Kilavuzu”ndaki
onaylanmasi adimlan izleyerek
gerceklestirilmesi

yetkilendirmenin Kilavuzu”ndaki
gergeklestigine dair adimlan izleyerek
teyit e-postasi gincellemesi ve
ulagmasi Bakanlik onayina
sunmast

ve Bakanlik
\onayma sunulmasi

\3

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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2.2.2 Diger Destekler

Kalkinma Ajansi Destegi

Ajans, belirli dénemler itibariyla planlanan destek programlari kapsaminda, proje teklif cagrisi
yontemiyle proje karsiligi mali destek saglayabilir.

Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel bagvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi
sunmaya davet edilmesidir.

Kar amaci guden basvuru sahipleri i¢in projelere verilecek hibe miktari, bagvuru rehberinde belirtilecek
ust limitleri gegmemek kaydiyla ve es finansman ilkesi gergevesinde, proje uygun maliyetlerinin en fazla
%50’sidir.

Proje Teklif Cagrisi yontemi ile ilan edilen programlar genel olarak her yil ilan edilir ve bagvuru siresi
programa gore farkhhk gdsterir. Bagvuru sekli, yeri ve son bagvuru tarihi program ilan edildikten sonra
basvuru rehberleri, brosiri ile Ajansin internet sitesinden égrenilebilir.

Program ilan edildikten sonra bilgilendirme toplantilari ve proje hazirlanmasina yonelik egitim
toplantilari gerceklestirilir. Genel olarak KAYS adi verilen uygulama ile internet Gzerinden basvurusu
yapilan proje dosyasi destekleyici belgelerle birlikte son bagvuru tarihinden énce Ajans’a basvurular
teslim edilir.

2.3. Sektoriin Profili

Ayakkabi; corabin disinda ayaga giymek igin dretilmis her tiirlli ayak giysisidir. iskarpin, bot, ¢cizme,
terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir. Ayakkabi Gretimi, Ticaret Bakanlhgi sektér siniflandirmasina
g6re imalat sanayii kapsamindaki deri ve deri Grlinleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve lastik ve/veya
plastik hammaddeden yapilanlar da dahil olmak lzere, ayada giyilen her turli ayakkabinin Gretimini
kapsamaktadir. Gumruk Tarife Cetvelinde tanimlanmis olan tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve
pargalar da ayakkabi sanayii icinde yer almaktadir. Bu aksam ve pargalar disinda yer alan bag, toka,
fermuar, vardola, yapistirici, 6kce, givi, kesici aletler, kaliplar gibi ayakkabi dretiminde kullanilan ¢ok
saylda urln ise tekstil, agag, metal, kimya, makine vb. diger sanayiler i¢cinde yer almaktadir.

Ayakkabilar, farkh kistaslar kullanilarak c¢esitli siniflandirmalara tabi olabilirler. Ayakkabilar,
kullananlarin cinsiyet ve yaslari yéninden kadin, erkek, genc¢ kiz ve gen¢ erkek, cocuk ve bebek
ayakkabilari olmak Uzere bes sinifa ayrilirken, ayakkabilari kullanim yerlerine gdre kapal alanlar,
calisma salonlari, spor salonlari, acgik alanlara ydnelik ayakkabilar olarak doért ayr sekilde
siniflandiriimaktadir.

Diger siniflandirmalar, ayakkabinin yiizinun tabana tutturulus bicimi, topuk yiksekligi, taban uzunlugu
bakimindan ayakkabi turleridir (bilegi 6rten ayakkabilar, biledi 6rten botlar, ¢cizmeler, sandaletler, spor
ayakkabilar, terlikler vb.).

Tark Standartlar Enstitist (TSE) tarafindan hazirlanan ayakkabi standardi ise TS 5550°dir. TSE
tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardi vardir. Ancak bunlarin higbiri zorunlu uygulama
degildir. ihracat yapan (reticiler, ithalatgilar tarafindan talep edilen standarda uygun dretim
yapmaktadir.

Dinya ayakkabi Uretiminde sirasiyla Cin, Hindistan, Vietnam, Endonezya, Brezilya, Banglades,
Tirkiye, Pakistan, Meksika ve italya ilk siralarda yer alan (lkelerdir.

Dinya’da ayakkabi sektoriinde lider olan Ulkeler ve 2016 yilinda Uretilen 23 milyar cift ayakkabinin
Ulkelere gore dagihmlarn Tablo 4'de verilmistir. Dinya ayakkabi Uretiminin %83’si Asya ulkeleri
tarafindan karsilanmaktadir. 2017 yilinda ise %2 artis gostererek 23,5 milyar ift ayakkabi Uretilmigtir.
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Tablo 4- Diinya Ayakkabi Sektoriinde Uretimde Lider Ulkeler

Ulkeler Pay Dagilimlari
Cin 57%
Hindistan 9.8%
Vietnam 5.2%
Endonezya 4.8%
Brezilya 4.1%
Turkiye 2.2%
Banglades 1.7%
Pakistan 1.6%
Meksika 1.1%
Tayland 0.9%
Toplam 88.4%

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

Cin, orta ve dusuk kalite ayakkabi Gretimi ile diinyadaki en bliylk tretici konumundadir. Cin, ayakkabi
dretiminin énemli bir kismini, diinyanin fabrikasi olarak nitelendirilen ve birgok Urintn imal edildigi
Dongguan bolgesinde gergeklestirmektedir. Son on yilda ayakkabi Uretiminde %30’luk buiyime
gergeklestiren Chendau ise Cin’deki diger bir dnemli tretim merkezidir. Kadin ayakkabi Gretiminde 6ne
ctkan bu bolgedeki 1.500 ayakkabi imalatgisi dretimlerinin %70’ini, 100’Un Uzerinde llkeye ihrag
etmektedir. 2017 yilinda ihrag edilen cift sayisi bir 6nceki yila goére %0,7 oraninda (98 milyon gift)
artmistir. AB Ulkeleri, diinya ayakkabi Uretiminde miktar olarak %3-4’lik paya sahiptir. AB Uretiminin
2/3'0 italya, ispanya ve Portekiz tarafindan gergeklestiriimektedir. 2017 yilinda Avrupa diinya
ihracatinda %13-14’lik payiyla simdiye kadarki en yiksek degerine ulagsmistir. Moda tasarimlari ile
dinya pazarina ylksek kalitede Urlinler sunmaya c¢alisarak Uretim adetlerini artirmaktan ziyade daha
iyi tasarim, daha kaliteli malzeme ve daha rahat ayakkabi tretimi yapmayi hedeflemislerdir. Bu durum
yiksek is glicii maliyetlerine yol agmaktadir. Uretim miktari bazinda Asya (lkeleri ile rekabet edemeyen
Avrupa kitasinin, yuksek katma degerli ve nitelikli Grunler Gretmesi ve satmasi, su an pazari elinde
bulunduran Cin’den (ton bagsina )daha yuksek bir gelir elde ettigini gostermektedir. Cin’in ayakkabi
Uretiminin katma degeri dusuktir. italya’nin ise tasarim ve marka ayakkabi (retimi dolayisiyla katma
degeri yuksektir. Markalasmak ve marka drin satmak ihracatta kazang oranlarini artiran énemli bir
unsurdur.

Tarkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) basin aciklamalarina gére 500 milyon cift Gretim
kapasitesi olan (ilkemiz ayakkabi sektériinde, 2019 yili TUIK verilerine gére, (retilen toplam ayakkabi
cifti sayisi 361.388.854tur. Yillik ayakkabi Uretiminin %34’Un(, sayasi tekstil malzemesinden olan
urtinler (ayakkabi, bot, terlik vb., spor ayakkabilar harig), %30’unu tabani ve sayasi kauguk veya plastik
malzemeden olan Urlnler (ayakkabi, bot vb., su gegirmez ayakkabilar veya spor ayakkabilar harig)
olusturmaktadir. Ayakkabi yan sanayii Uretiminin toplam ayakkabi sanayi Uretimi igindeki payr %5
dolayindadir.
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Tablo 5- Tiirkiye’de Uretilen Toplam Ayakkabi Sayisi

Uriin Tanimi

2015

2016

2017

2018

2019

15.20.11. (Su Gegirmez
Ayakkabi, Bot Vb.,
Tabani Ve Sayasi
Kauguk Veya Plastik
Olanlar (Koruyucu Metal
Burunlu Olanlar Harig))

4.979.810

6.466.248

8.012.574

7.377.490

7.724.290

15.20.12. (Ayakkabi,
Bot Vb., Tabani Ve
Sayasi Kauguk Veya
Plastik Olanlar (Su
Gecirmez Ayakkabilar
Veya Spor Ayakkabilar
Haric))

85.012.334

105.031.992

106.062.133

164.517.560

119.689.690

15.20.13. (Ayakkabl,
Bot Vb., Sayasi Deri
Olan (Spor Ayakkabilar,
Koruyucu Metal Burunlu
Ayakkabilar Ve Cesitli
Ozel Ayakkabilar

60.751.316

65.984.274

74.091.887

68.460.595

77.829.928

15.20.14. (Ayakkabi,
Bot, Terlik Vb., Sayasi
Tekstil Malzemesinden
Olanlar (Spor
Ayakkabilar Harig))

105.988.862

90.301.660

123.075.857

86.961.112

108.845.813

15.20.21. (Spor
Ayakkabillar, Tenis,
Basketbol, Jimnastik,
Antrenman Vb. igin)

18.430.501

27.555.008

29.227.270

35.999.195

37.400.802

15.20.29. (Diger Spor
Ayakkabilar (Kayak Ve
Paten Ayakkabilari
Harig)

6.641.963

9.282.009

Kaynak: TUIK, Yillk Sanayi Uriin istatistikleri (Cift) - 2020
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Tablo 6- Turkiye’de Ayakkabi Sektoriinde Girisimci Sayisi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

15.20.11. (Su Gegirmez Ayakkabi, Bot Vb., Tabani Ve
Sayasi Kauguk Veya Plastik Olanlar (Koruyucu Metal 32 28 31 30 35
Burunlu Olanlar Harig))

15.20.12. (Ayakkabi, Bot Vb., Tabani Ve Sayasi Kauguk
Veya Plastik Olanlar (Su Gegirmez Ayakkabilar Veya 79 88 91 78 77
Spor Ayakkabilar Harig))

15.20.13. (Ayakkabi, Bot Vb., Sayasi Deri Olan (Spor
Ayakkabilar, Koruyucu Metal Burunlu Ayakkabilar Ve 258 297 317 287 274
Cesitli Ozel Ayakkabilar Harig))

15.20.14. (Ayakkabi, Bot, Terlik Vb., Sayasi Tekstil

Malzemesinden Olanlar (Spor Ayakkabilar Harig)) 85 88 85 S 92
15.20.21. (Spor Ayakkabillar, Tenis, Basketbol,

Jimnastik, Antrenman Vb. igin) 4l °1 o4 68 68
15.20.29. (Diger Spor Ayakkabilar (Kayak Ve Paten 20 23 23 18 24

Ayakkabilari Harig))
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri-2020

Tablo 6 UGrin gruplarina gére girisimci sayilarini gostermektedir. Sayasi deriden Urinleri imal eden
isletmelerin sayisi 2015’de 258 iken 2019°da %6,2 artmis ve 274’e ylkselmistir. Tabani, sayasi kauguk
ve plastik Urtinler imal edenlerin sayisi, 2015'de 79 iken 2019'da ise 77 olarak kayitlara gegmistir.
Sayasi tekstil malzemesinden Urin imal eden igletmelerin sayisi 2015 - 2019 yillari arasinda 85 iken
%8,2 oraninda artmis ve 92’ye yikselmistir. Ayni yillarda spor ayakkabi imalat¢ilarinin sayisi %65,8
oraninda artmis ve girisimci sayisi 41’den 68’e ¢ikmistir. Bu Tirkiye’de sayasi deri olan ayakkabilara
ilginin devam ettigi ve spor ayakkabi tretimine talep oldugunu géstermektedir.

Malatya’da mevcut durumda ayakkabi imalati yapan ve 6nde gelen firmalardan MARCOMEN'in giinlik
5.000 cift Uretim kapasitesi vardir. Ancak halihazirda glnlik 2.000-2.500 cift ayakkabi Uretimi
yapmaktadir. 2019 yili itibariyla mevcut 8 ayakkabi firmasinin toplam Uretimi ile Malatya’nin sektérdeki
payl %0,08 duzeyindedir. Malatya’nin Uretici sayisi ve Uretim kapasitesi g6z &nunde
bulunduruldugunda sektdrde 6ncu olmadigi gérilmektedir. Malatya’daki Uretici sayisindan 110 kat fazla
sayida Ureticisi (875) olan Gaziantep Tirkiye’de ayakkabi Uretiminde ilk sirada yer alan illerdendir.
Malatya'daki Ureticiler, Gaziantep’e kiyasla daha kuguk olceklidir. Ayakkabi sektdrtinde tretimin %15-
20’si tamamen makinelesmis, %65-70’i yari makinelesmis, %15’i de bilnyesinde hi¢ makine
bulunmayan (el aletleri ile Gretim yapan) isletmeler tarafindan gerceklestiriimektedir. Cok sayida kiigiik
firma olmasi, sektorde kurulu kapasitesinin saglikl olarak belirlenememesine neden olmaktadir. isgiligin
yuksek olmasi, kalifiye eleman sikintisi, gerek yurt i¢i gerekse yurt digi talebin istenilen duzeylere
ulasamamasi sonucunda ayakkabi sektoriinde bir atil kapasite olusmustur. Malatya’da ki ayakkabi
fabrikalarinin kapasite kullanim oranlari su an %50-60 diizeyindedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Deri ve ayakkabi sektdrin 2019 yih ihracati, 2018 yilina gore %1 dususle 1,66 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Ayni dénem Turkiye'nin genel ihracati %7,5 artigla 180,5 milyar dolardir. Deri ve deri
arlnleri ihracatinin, toplam ihracat igindeki payi bu dénemde %1’e yakindir.
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Tablo 7- Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri ihracati

ULKE (1000 $) 2018 PAY 2019 PAY DEGISIM %
% %

1 | ALMANYA 269.212 16,0 183.003 11,0 -32,0
2 ITALYA 122.843 7.3 122.917 7.4 0,1
3 RUSYA FEDERASYONU 111.055 6,6 121.831 7.3 9,7
4 | ISPANYA 97.474 5,8 83.831 5,0 -14,0
5 IRAK 53.353 3,2 72.823 4,4 36,5
6 FRANSA 65.846 3,9 64.624 3,9 -1,9
7 BIRLESIK KRALLIK 54.419 3,2 53.538 3,2 -1,6
8 | AB.D. 48.016 2009 52.520 3,2 9,4
9 ROMANYA 44.420 2,6 51.330 31 15,6
10 | SUUDI ARABISTAN 35.754 2,1 50.417 3,0 41,0
iLK 10 ULKE TOPLAMI 902.392 53,6 856.835 51,4 -5,0
ILK 50 ULKE TOPLAMI 1.521.677 90,4 | 1.506.019 | 90,3 -1,0
DIGER ULKELER VE 161857 | 96 | 160 07 | o7 | 08
AB (28) TOPLAMI 649.179 38,6 684.6 8 41,1 5,5
TOPLAM DERI IHRACATI 1.683.534 | 100,0 | 1.666.926 | 100,0 -1,0

Kaynak: istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatgilari Birligi-2019

2019 yilinda deri ve deri mamulleri arin gruplar icerisinde, 932,4 milyon dolar dederinde ayakkabi
ihracat! yapiimistir. Ayakkabi tGriin grubunda ihracat bir dnceki yila gére %5 oraninda artmigtir. Bu Grtin
grubunun toplam deri ve deri Urlnleri ihracati icerisindeki payi 2019 yilinda %61,1’dir.

Tablo 8- Tiirkiye’nin Yillara Gore Ayakkabi ihracat Degerleri

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Yillar Tutar (1.000%)
2015 670.432
2016 704.163
2017 765.970
2018 887.675
2019 931.576

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

2015 yilinda 670 milyon dolar olan ihracat, 2019 yilinda %39 oraninda artmis ve 932 milyon dolara
yukselmistir. Elbette kaliteli Gretim, markalasma, reklam gibi dis ticarette artan pazarlama faaliyetlerinin
bu artista roll olsa da dolar kurunda meydana gelen yiikselis ve TL'deki deger kaybinin doviz bazinda
drtnleri ucuzlatmasiyla Turkiye 6nemli bir ayakkabi ihracatgisi olma refleksi géstermisgtir.
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Tablo 9- Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ihracati

GTIP No 2015 2016 2017 2018 2019
64.01 12.484 11.410 13.358 14.619 10.668
64.02 160.453 183.084 189.665 196.897 265.521
64.03 281.933 268.028 327.065 405.009 414.266
64.04 116.592 138.882 139.254 163.898 128.740
64.05 55.360 61.980 58.919 67.182 66.677
64.06 43.610 40.780 37.709 40.070 45,703

Toplam 670.432 704.163 765.970 887.675 931.576

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (1000$)

Ayakkabi ihracatinin Grin gruplarina dagilimina baktigimizda ihracatimizin son beg yilda genel olarak
%44’0 yuzu deriden mamul ayakkabilardir. 2019 yilinda 414,2 milyon dolarlik yizu deriden mamul
ayakkab! ihrag edilmistir. ikinci sirada ise %28'lik pay ve 265 milyon dolarlik ihracatla dis tabani ve yiiz(i
kauguk ve plastik maddeden olan ayakkabilar yer almaktadir.

Tablo 10- Tiirkiye’nin ihrag Ettigi Ayakkabi Miktari

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

77.203 ] 88.449 \ 95.012 \ 108.186 \ 118.212
Kaynak: Trade Map (Ton)

Turkiye'nin ihracatina baktigimizda trin miktarinda artis gértlmektedir. Ancak 2015 yilinda ton basina
8.684 dolar elde edilirken, 2019 yilinda bu rakam ton basina 7.880 dolar olarak gergceklesmistir.
Dolayisiyla ihracatimiz her ne kadar tutar ve agirlik olarak artsa da birim basina elde edilen gelirin
distligu degerlendirmesi yapilabilir.

Yukselise gegcen dolar kuru ve Tlrk Lirasinda meydana gelen deger kaybinin ayakkabi ihracatini
arttirdigini degerlendirmesi yapilabilir. italya’nin katma degeri yiiksek (retim yaparak pazarda yer
edinmesi italya gibi tasarim ve marka odakli ilerleyerek pazarda daha giiclii bir yer edinebilecegimizi
gostermektedir.

Tablo 11°’de 2015 yilinda 795 milyon dolar ithalat yapan Turkiye'nin, 2019 yilina gelene kadar son bes
yilda ithalat rakamlari gérilmektedir.

Tablo 11- Tiirkiye’nin Yillara Gére Ayakkabi ithalati

Yillar Tutar (1.000%)
2015 794.567
2016 734.371
2017 676.127
2018 622.793
2019 493.180

Kaynak: TUIK, Dig Ticaret Istatistikleri

Turkiye ayakkabi ithalati gérildigu Gzere her yil dists gostermektedir. 2015 yilinda 795 milyon dolarlik
ithalat yapan sektdr, 2019 yilina gelindiginde % 38lik bir dususle 493 milyon dolarlik ithalat
gergeklestirmistir. Ozellikle 2019 yilinda ilk defa 500 milyon dolarin altina diiserek, ihracat dengesi
acisindan sektor dikkate deger bir fazlaya ulasmistir. Tablo 11’de son bes yilda ayakkabi ithalatindaki
azalma gorilmektedir.

Tablo 12°'de gérilecegi tUzere, 2019 yilinda en ¢ok dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya
terkip yoluyla elde edilen kdseleden ve yiizii dokumaya elverigli maddelerden olan ayakkabilar (GTIP
No: 64.04) ithal edilmistir. 2019 yilinda 212,5 milyon dolarlik ithalatla %43’lUk paya sahip oldugunu
gériilmektedir. ikinci énemli Griin grubu, dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip
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yoluyla elde edilen kdseleden ve yluzi deriden olan ayakkabilar %33’lik payla, 2019 yilinda 164,2
milyon dolarlik ithalat gerceklesmistir (GTIP No: 64.03). Bu iki Griin grubunun toplam (parasal) orani
%76’dir ve ayakkabi ithalatinin yaklagik %’Une karsilik gelmektedir.

Tablo 12- Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ithalati

GTIP No 2015 2016 2017 2018 2019
64.01 7.676 4.377 5.621 2.027 1.722
64.02 177.899 135.862 123.833 117.335 88.469
64.03 280.482 251.420 225.540 203.829 164.251
64.04 258.741 273.233 258.723 262.688 212.466
64.05 4.666 3.223 3.573 2.944 2.803
64.06 65.103 66.255 58.838 33.969 23.468

Toplam 794.567 734.370 676.127 622.792 493.180

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri (1.000$)

Tarkiye'nin 2015-2019 vyillarinda karsilastirmali olarak ayakkabi ithalatina bakildiginda, 2015 yilinda
toplam ithalatinin %46’lik kismini Cin’den temin ederken, 2019 yilinda ise bu rakam %28’e gerilemistir.
Ayni yillarda Cin’den sonra Vietnam, italya ve Endonezya’nin siralamada yer degistirmedigi ve
Tarkiye’nin toplam ayakkabi ithalatinin yaklasik %85’inin bu dort llke tarafindan gergeklestirildigi
gorulmektedir.

Tablo 13-Ayakkabi ithal Edilen Baslica Ulkeler

Ulke 2015 2019 Degisim

Gin 364.092.052 142.405.565 -61%
Vietnam 152.293.811 129.669.980 -15%
italya 106.940.825 87.906.150 -18%
Endonezya 61.570.350 51.953.756 -16%
ispanya 16.619.428 8.203.575 -51%
Portekiz 13.862.612 8.335.897 -40%
Hindistan 13.601.279 10.148.802 -25%
Kambogya 8.735.358 11.024.108 26%
Almanya 8.731.751 6.888.807 -21%
Tayland 7.826.620 2.964.813 -62%
10 Ulke Toplami 754.274.086 459.501.453 -39%
Toplam Ithalat 794.566.743 493.179.724 -38%

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri ($)

Cin’in ithalatinin %61’lik disiusine ragmen pazardaki yerini hala korumaktadir. 2019 yili ithalatinda
Cin'den sonra, ikinci sirada %26’lik pay ile Vietnam ve lgiincii sirada %18lik payla italya yer
almaktadir. 2019 yilinda Turkiye’'nin ayakkabi ithalatinin %74,6’s1 bu (¢ Ulkeden tedarik edilmistir. Tablo
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13’teki degisim sitununda gorildagu Uzere ithalatgi 10 Ulkeden sadece Kambogya %26’lik bir artis
saglarken, diger dokuz Ulke ise %15 ile %62 arasinda Turkiye’deki pazarinda daralma yasamistir.

Son yillarda, Tirkiye'nin ayakkabi ithalatinda yasanan bu disuslerdeki nedenlerden biri de 2013
yilindan itibaren dolar kurunda meydana gelen yikselme, yurtdisindan tedarik edilen Grlinlerde
azalmaya yol agcmistir. Bu durum hem yerli Gretimde, hem i¢ pazarda daralmaya sebep olmustur.

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’nin (TASD) aciklamasina gore, Turkiye 2019 yilinda 277 milyon
cift ayakkabi ihrag etmistir. Ulkemizin Urettigi ayakkabi sayisi ise 361 milyon cifttir. Ihrag ettigimiz
ayakkabi iftinin ortalama fiyati 3,36 $ olarak hesaplanmaktadir. Ayni fiyattan ithal ettigimiz varsayilirsa
Tarkiye'nin yaklasik 147 milyon cift ayakkabi ithal ettigi hesaplanabilir.

Stok olmadigi varsayimiyla;

Yurtigi Talep = Uretim Miktar + ithalat Miktari- ihracat Miktar
Yurtigi Talep = 361 Milyon + 147 Milyon- 277 Milyon

Formullyle yillik yurtigi talep 231 milyon ¢ift ayakkabi olarak hesaplanmaktadir. Bu deger sektor
derneklerinin “yilik 220 milyon ¢ift tiketiyoruz” ya da “yillik kisi bagina disen ayakkabi tiketimi 3’'e
yakin” acgiklamalariyla tutarli oldugu goriimektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

1.000 cift merdane (casual), 500 ¢ift jurdan toplam gunlik 1.500 cift ayakkabi Uretim yapmasi
hedeflenmektedir. Birinci yil %50 kapasite, ikinci yil %75 kapasitede ¢alisilacagi ve Uglincu yildan
itibaren tam kapasiteyle Uretim yapacagi varsayilimistir. Tam kapasiteyle tretim gergeklestiginde yilda
540 bin ¢ift ayakkabi Gretimi yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 14- 5 Yillik Uretim Kapasitesi

1.Y1l 2.yl 3.1l 4.l 5.YIl
Kurulu Kapasite (adet) 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Uretim Miktari (adet) 270.000 405.000 540.000 540.000 540.000

Ayakkabi sektérindn blylime ve gelisme sirecinde ihracat ve yurt ici talep belirleyici konumdadir.
Tarkiye'nin ayakkabi ihracati 2009 yilinda kuresel ekonomik krizin diinya pazarlarinda yarattigi daralma
hari¢ tutuldugunda her gegen yil artis géstermektedir. Ayakkabi sektort ihracatinin Grlin gruplarina gére
dagilimina bakildiginda deger bazinda ilk sirayr yizi deriden Uretiimis ayakkabilar olusturmaktadir.
ikinci sirada yiizii dokuma maddelerinden, tabani kauguk veya plastik maddeden ayakkabilar
bulunmaktadir. Ayakkabi ihracatinda son vyillarda yasanan artis, ihracatin ithalati karsilama oraninin
%75-85 duzeylerinde oldugunu gostermektedir.

Turkiye'nin yillik ayakkabi tretim kapasitesi 500 milyon gifttir. 2019 yili TUIK verilerine gére 361 milyon
cift ayakkabi Uretimi yapilmistir. Ayakkabi sektériinde kapasite kullanim orani %72’dir.

ic pazarda yaklagik 220-230 milyon cift ayakkabi tiiketimektedir. Tiirkiye'nin ekonomik durumu ve dig
pazarlar dikkate alindiginda i¢ pazardaki ihtiyacin karsilanabiliyor olmasi ithal ayakkabi satisini
azaltmaktadir. Son yillarda ayakkabinin bir ihtiyactan ¢ok bir moda araci haline gelmesi ayakkabiya
olan ilgiyi (talebi) arttirmaktadir. Turkiye’nin cografi konumu, Avrupa ve Asya pazarlarina ulasim
agisindan avantaj saglamaktadir.

TUIKin 2018 yilinda vyaptigi nifus projeksiyonu galismasinda nifus projeksiyonlarinin
hesaplanmasinda dusuk, ana ve yiksek olmak Uzere U¢ temel senaryo tasarlanmis ve kullaniimistir.
Senaryolar, dogurganlk ve uluslararasi gocteki degisimler dikkate alinarak belirlenmistir. Bunlar
arasinda yer alan ana senaryo, projeksiyonlarda kullaniimisg olan temel senaryo olup toplam
dogurganlik hizi ve uluslararasi net go¢ varsayimlarinin bilesik etkisinden olusmaktadir. Ana senaryoya
goére “Toplam dogurganlik hizinin 2018-2023 déneminde yenilenme dlizeyi olarak kabul edilen 2,10
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duzeyinde sabit kalacagi, dogdal akisi icinde dogrusal olarak azalip 2030 yilinda 2,05, 2040 yilinda 1,95,
2050 yilinda 1,85 ve 2080 yilinda 1,80'e dusecegi” varsayilmistir. Ayrica “uluslararasi net gogtin 2023
yilina kadar 150.000 duzeyinde sabit kalacagi, 2030 yilinda 100.000, 2040 yilinda 60.000, 2050 yilinda

40.000'e dusecegi ve 2080 yilina kadar bu dizeyde sabit kalacagi” varsayimlarinda bulunulmustur.

2017 yili TUIK verilerine gére, giysi ve ayakkabinin, hanelerin toplam harcamalari igindeki pay! %5'dir.

Tablo 15- Hane Halki Tuiketim Harcamalarinin Dagilimi

2018 2019
Gida ve alkolsiiz icecekler 20,3 20,8
Alkollt igecekler, sigara ve titin 4,0 4,3
Giyim ve ayakkabi 4.8 5,0
Konut ve kira 23,7 24,1
Mobilya, ev aletleri ve ev bakim hizmetleri 6,5 6,4
Saglik 2,2 2,2
Ulastirma 18,3 16,5
Haberlesme 3,8 3,6
Eglence ve kiiltr 2,9 31
Egitim hizmetleri 2,3 2,5
Lokanta ve oteller 6,5 6,5
Cesitli mal ve hizmetleri 4,9 51

Kaynak: TUIK, Hane Halki Tiiketim Aragtirmasi

Tablo 15’de gorildiagu gibi hane halki tiketiminde birinci sirada yaklasik %24 ile konut ve kira, ikinci
sirada %20 ile gida ve alkolsuz icecekler, tglncu sirada %18-17 ile ulastirma yer alirken, giyim ve
ayakkabi tuketimi %5 ile altinci siradadir ve bir 6nceki yila gore payr %4 artmistir.

Tarkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) tarafindan yapilan bir agiklamada Ulkemizde uzun
zamandan beri kisi bagina diisen ayakkabi ift sayisi 3’0 gecmedigi, bu rakamin Avrupa’da ise 9 oldugu
ifade edilmektedir. Ayni agiklamanin devaminda Turkiye'de ayakkabi tiketiminin Avrupa'ya gére disuk
kalmasindaki en dnemli sebebin kisi basi milli gelirin distik olmasindan kaynaklandidi belirtimekte,
Ulkemizde bir tuketicinin hayati boyunca ortalama 130 cift ayakkabi tiketirken, AB Ulkelerinde 350 ift,
ABD'de 490 cift, Japonya'da 360 cift, Hindistan'da 40 cift, Endonezya'da 95 c¢ift, Brezilya'da 170 cift
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu sayilar tlkeler ve bdlgelere goére gelir diizeyi, iklim, tiketim aliskanhgi,
ortalama yasam Umidi gibi faktorlere bagh olarak degiskenlik gdstermektedir.

Bu anlamda dretim yapan yatinmcinin ihracat pazarina da odaklanmasi Uretim kapasitesinin
kullaniimasi, riskin paylasimi ve buyumenin sirdirulebilir olmasi agisindan 6nemli oldugu
degerlendiriimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Ayakkabicilik sektériinde ham madde temini agisindan temel girdi maddelerinden birisi olarak hayvan
derisini kullanmaktadir. Bu sebeple bu sektdrler hayvancilik sektériine bagimli konumdadir. Ayakkabi
sektdrl tedarik zincirinde isleme deri, tavan ve taban astari, kalip, boya, vernik, iplik, igne, ¢ati pulu,
bez, civi, yapistirici, toka gibi ayakkabi Uretim girdileri meydana getirmektedir. Bu girdiler; tasarim
firmasi, kalip firmasi, saya firmasi, kimyasal UrGn firmalari, ambalaj firmalari, makine firmalari, yazilim
firmalari, laboratuvar, lojistik firmalari gibi tedarikgi firmalardan saglanir. Ayakkabi tretimi i¢in kullanilan
tim bu girdiler, ayakkabi Uretimi icin fabrikada slreclerden gegcirilerek ayakkabiya ddéndstaralir.
Ayakkabi ve deri sektorleri de yogun olarak makinelesmis sektorlerdir; bu sebeple makine sanayisinden
surekli etkilenmektedirler. Bunun yaninda yine boyama ve tabaklama gibi islemlerden 6tiri kimya
sanayisi ve aksesuarlarin bolca kullaniimasindan 6turu ise aksesuar sektoruyle baglantiidir. Kiresel
dizeyde Uretim yapan firmalar i¢in yatirim yapilan bdlgenin lojistik altyapisinin uygunlugu da dnemlidir.
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Sektordeki firmalarla yapilan gérismeler 1s1dinda bir ¢ift ayakkabi dretimi igin kullanilan malzemeler ve
bunlarin maliyetlerinin ortalama fiyatlari alinmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir. Bir ¢ift ayakkabinin
uretimi isgilikle birlikte 135 TL (23,93$)’dir. Uretimde iggilik ve deri maliyeti yiikselten kalemlerdir. Bu iki
kalem toplam maliyetin %66’sin1 olusturmaktadir.

Bir ¢ift ayakkabinin Uretim maliyeti piyasada Uretim yapan firmadan alinan bilgilere gére kabaca
asagidaki gibi hesaplanmistir.

- lscilik: 45 TL

- Deri: 45TL

- Taban: 25 TL

- Aksesuar: 10 TL

- Ambalaj (kutu, koli, poset): 5 TL

- Boya mum, sarf malzeme: 5 TL
Girdilerden hammaddelerin 6nemli bolimu bati illerine bagimhlik gdstermekle birlikte, Malatya gerek
tekstil kabiliyeti, gerek gegmisten gelen ayakkabi tretim kiltur(, gerekse var olan sanayiye hizmet eden
lojistik altyapisi ile hammadde, is¢ilik, ulastirma konularinda maliyetleri digurUcu bir girdi ekosistemine
sahip oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Ayakkabi imalatinda istanbul ve Gaziantep lider illerdir. Sektérde %72 kapasite kullanim orani ile
calisiimaktadir. Sektérde katma degerin disik olmasi, 15-18 aya varan tahsilat slreleri, stokta tutulan
mamul ve yari mamul Urlnlerin artan maliyeti, tiiketici talebinin daralmasi 6nemli sorunlardir. Sektorin
onde gelen firmalarindan Hotig, Yesil Kundura gibi firmalar ekonomideki dalgalanmalar, ylksek faiz
oranlarinin uzun vadeli yatirmlara imkan vermemesi, ithal girdilerin kurdan etkilenmesi, satiglarda
meydana gelen disus ve kisa vadeli 6demeleri karsilayamamasindan dolayi 2018 yilinda konkordato
ilan etmistir. 2018 yilinda bu sebeplerden dolayi konkordato ilan eden ve kigllmeye giden ayakkabi
firmalar bulunmaktadir. Sektérdeki iyilesme i¢ ve dis talebin artmasina, kapasite kullanim oraninin
%50’den %80’e yikselmesine baghdir.

Dogu Anadolu Bdlgesindeki illerin sanayi bakimindan degerlendirmesi yapildiginda, %29’luk bir oran
ile Malatya ilk sirada yer almaktadir. Malatya ilini takip eden iller sirasiyla Elazi§g (%18), Erzurum (%13),
Erzincan (%9), Van (%9), Agri (%5), Kars (%3), Bingdl (%3), Bitlis (%3), Ardahan (%2), Mus (%2), 1gdir
(%2), Hakkari (%1), Tunceli (%1) olarak gdrtlmektedir. Bu anlamda Malatya, Dogu Anadolu ve TRB1
bdlgesinde sanayisi en gelismis il olup Bakanhdimiz Sanayi Sicil Bilgi Sistemine kayith 1.123 sanayi
isletmesinde yaklasik 26.323 kisi istihdam edilmektedir. Malatya ilinde bulunan sanayi isletmeler ¢alisan
sayisina gore; %64,8 mikro, %24,8 kiglk, %7,1 orta ve %1,8 oraninda blyuk Olgekli isletmelerdir.
Malatya’da sirasiyla Gida, Tekstil ve Makine Sanayi Sektorlerinin hem istihdam sayisi, hem de sirket
sayis| bakimindan 6n plana ¢iktigi gorilmektedir.

Tablo 16- Malatya ilinde Sanayi Sektoriinde istihdamin Dagilimi (ilk 10 sektér)

Sektér Adi Caligan Sayisi il Pay!
13-Tekstil Urtinleri 6.044 27,27%
10-Gida Urlnleri 4.808 21,70%
14-Giyim Egyalari 4.794 21,63%
23-Metalik Olmayan Mineral Uriinler 1.048 4,73%
25-Metal Uriinleri 880 3,97%
22-Kauguk ve Plastik 797 3,60%
28-Makine ve Ekipmanlar 644 2,91%
08-Diger Madencilik ve Tas Ocakgliligi 485 2,19%
27-Elektrikli Techizat 451 2,04%
07-Metal Cevherleri 327 1,48%
Toplam 22.160 100%

Kaynak: Sanayi Il Durum Raporu,2018
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Malatya son yillarda Anadolu’nun en hizli kalkinan kentlerinin basinda gelmektedir. Tarimdan gidaya,
tekstilden sagliga kadar oldukga genis bir sektor yelpazesine sahip olan ilde halen faaliyette olan I. ve
II. Organize Sanayi Bolgesi’'nde tahsisi yapilan 357 parselde yaklasik 21.640 kisi istihdam edilmistir. Bu
iki OSB’de agirlikh sektorler Gida, Tekstil ve Makine Sanayi olmustur. Malatya I. ve Il. OSB’de tahsis
edilecek parsel kalmamasi ve ¢ok sayida mutegebbisin yatinm icin yer talep etmesi nedeniyle 1.216
hektarlik alanin 1.0SB’ye eklenmesi saglanarak Malatya’'nin 20-30 yillik sanayi parsel ihtiyaci
karsilanmigtir. 1.0SB ilave Alan 1.Etap’ta alt yapi calismalari tamamlanmis olup yatirimcilarin
hizmetine sunulmustur. 347 Hektarlik 2.Etap 1.Kismin alt yapi ¢alismalari devam etmekte olup isin
%17’si tamamlanmistir. Ayrica Darende ilgesinde yeni kurulmus OSB’deki 30 parselin 5 adedi
yatirimcilara tahsis edilmistir.

Malatya’'da kurulan/kapanan igyeri istatistiklerine bakildiginda son 10 yilda agilan sirket sayisinin %38,
gercek kisi isletmesinin ise %15 oraninda arttigi gortlmektedir. Kapanan sirket sayisinin 10 yillk
ortalamasi 44 olarak gerceklesmis ve genel olarak sabit bir seyir izlemistir. Kapanan gergek kisi isletme
sayisinda ise 10 yillik ortalama 140 civarinda iken son 2 yilda 80’li dederlere diiserek firmalarin kalici
olma konusunda basgarili bir performans sergiledigi dederlendirmesi yapilabilir.

Malatya s6z konusu yatinm acisindan degerlendirildiinde gicli yonler ve firsatlar agisindan
bakildiginda;

> Unli markalara fason iretim yapabilme becerisinin yillar icerisinde gelismis olmasi ve iilke
genelinde kabul gérmesi,

> ilde tescilli markalarin bulunmasi, yurt ici satis agi yeterli diizeyde kurulmus olup ihracata
yonelik galismalarin devam etmesi,

ileri yaslarda da ustalik degerini kaybetmeyen meslek grubu istihdam etmesi,

Deri Grunlerde Cin’den daha kaliteli Gretim yapilmasi,

Uretimde esnek olabilmenin avantaj saglamasi,

Ko&klG bir sektér olmasi,

Cografi konum sebebiyle potansiyel ihracat pazarlarina yakinlik,

Devletin Ar-Ge, tasarim ve 6zellikle ihracat icin verdigi desteklerin artarak devam etmesi,

ilin cazibe merkezi illeri arasinda bulunmasi,

YV V. V VYV V V V V

Universite ve meslek yiksekokullarinin varhg,

Y

Orta Dogu’ya yakinlidi ile lojistik avantaiji
gibi avantajlar sundugu degerlendirmesi yapilabilir.

ihracata déniik calisan Ureticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun iretim yapmak
durumundadirlar. Son yillarda tasarima daha ¢ok 6nem verilmekte, ayakkabi sektériinde modaya
uygun koleksiyonlar hazirlayarak rekabet giiciimiizii arttirici bir dizi etkinlikler yapilmaktadir. Uretilen
ayakkabilar genel olarak toptanci, perakendeci ve dis ticaret firmalari aracilidiyla satis ve pazarlama
islemleriyle piyasaya surilmektedir.

Devlet destekleri ile fuarlara katilmak, sektoérel ticaret heyetlerinde yer almak, ulusal ve global tuketici
trendlerini takip ederek uyum saglamak, verimlilik, markalagsma ve kaliteye énem vermek sektérde
basarinin anahtarlarindandir. Bu anlamda olusturulan pazarlama ve satis ekiplerinin piyasayl okumasi,
geri bildirimlerde hizlica aksiyon almasi elzemdir. ihracat icin Malatya ve Tirkiye’nin ayni zamanda
sektériin énemli ihrag pazarlari Almanya, Irak ve iran ilk etapta firma icin hedef pazarlar olarak
segilebilir. Firmanin yillik ayakkabi Gretim/satis miktari 5 yillik stireg icin asagidaki gibi planlanmaktadir.
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Tablo 17- Hedeflenen Ayakkabi Uretimi ve Satis Miktari

1.Yil 2.Yill 3.Yll 4.Yil 5.Y1l
Kurulu Kapasite (adet) 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Uretim Miktari (adet) 270.000 405.000 540.000 540.000 540.000
Satig Miktari (adet) 270.000 405.000 540.000 540.000 540.000

ilk 2 yildan sonra tam kapasiteye gegmesi planlanan yatirimda dretilen tiim ayakkabilarin satiimasi
planlanmaktadir. Ayakkabinin birim satis fiyati KDV hari¢ 145 TL (25,7 $) olarak belirlenmigtir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Ayakkabi fabrikasi Malatya’da 1.0SB genisleme alaninda kurulacaktir. Fabrika icin 5.000 m? tahsis
Olgegi belirlenmistir. 5.000 m?de yapilabilecek insaat alani Malatya 1.0SB tarafindan tahsis 6lgeginin
en fazla %70 (3.500 m?) olarak acgiklanmistir. Fabrika igerisinde makinelerin yerlesimine goére
kapladiklari alan yaklasik olarak 2.000 m?'dir.

Kurulus yeri seciminde Pazar ve Satis Analizi bashd altinda siralanan bélgenin gigli yonleri ve
firsatlarina dair avantajlari g6z 6éntinde bulundurulmustur.

3.2. Ayakkabi Uretim Siireci

Ayakkabi Uretimi, temel olarak 6 asamada gergeklesmektedir. Bunlar; model ve i1stampa, kesim,
saya ve sarag, montaj, taban, finisajdir. Geleneksel El Uretimi yapan isletmelerdeki tretim sireci
anlatilmistir.

e Uretime gecmeden once, ayakkabinin modeli ¢ikarilir. Bu asamada, istampa denilen
ayakkabinin silueti ¢izilir ve gizilen bu model k&gdit ya da karton tzerinde kesilir.

e Kagit/karton patronlar dikkate alinarak bunlara uygun kesim bigaklari hazirlanip uygun deri,
kumas ve astar kesilir.

e “Saya” ayakkabinin ayagi saran, yumusak ust blimuUdir. Saya pargalari modele gore degisir
ve her bir parca tiraglama ve markalama gibi islemlerden gegirilip dikilir. Dikim islemi, kesilmig
parcalari makinelerle isleyerek ayakkabi modeline uygun hale getiren sayacilar tarafindan
yapilir. Sayanin pargalari, ayakkabinin bigcimine ve modeline gore degisir.

e Saya PVC’den yapildigi zaman, parcalar birlestirme ydntemi de degisir; yuksek titresimli
dalgalar, pargalari kenarlarindan birbirine birlestirip kaynatir. Sayanin topuk ve burun
bélimuyse (Bu iki parga eskiden, sikistiriimis liflerden Gretilmis tahtadan yapilirdi) ginimiizde
daha ¢ok kdsele (iyi nitelikte) ya da regine, regineye batiriimis maddeler ve tela (k6ti nitelikte)
kullaniimaktadir. Bazi ayakkabilarin Gzerine eklenen dekoratif kalin iplikten dikiglere “sarag¢”
adi verilmektedir. Saya birlestirilince, kaliplama islemine gegilir.

e Saya ayakkabi yapim isinin tamamlanmasi igin bir kaliba gegirilir (monte). Kalip, eskiden
tahtadan yapilan, ama gunimuizde daha ¢ok plastikten olan bir ayak bi¢cimi érnegidir. Bu
asamada, sayay! kalibin Uzerinde tutmak icin baska bir parca eklenir. Taban astari, saya ile
taban arasinda bir kdprudir. Gene koéseleden yapilmakla birlikte, ginimuizde daha c¢ok
sikistiriimis liften ya da sikistiriimis késeleden de yapildigi olur. Ayakkabi kalibi ters cevrilerek,
taban astan civiyle tabana yerlestirilir. Sonra sayanin gevresi siki siki gerilip taban astara
tutturulur. Bu iglem eskiden elle yapilmaktaydi.

e Civiler yatinlp saya taban astarina yapistiktan sonra kalip sicak hava tiinelinden gegirilir. Bu
islem sayanin sicak hava ile gerginlesip kalibi sarmasini saglayacaktir. Sicak hava tiinelinden
sonra kerpeten yardimiyla civiler sokulir. Civiler kaliptan sokildikten sonra zimpara islemi
yapilir. Késele ayakkabilarda topuk, taban ve kenar dizeltimesi ve boyamasi olan freze
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isleminden sonra farkli bigimlerde duretilen tium ayakkabilarin geldigi son kalite kontrol
asamasinin sonunda ayakkabi kullanima hazir hale gelmektedir.

Turkiye de bulunan ayakkabi fabrikalarinin genel yapisina bakildiginda kapasite kullanim orani %72'dir.

Uretimde is akisi; Yari makinelesmis bir fabrika tretiminde ilk olarak yan malzemeler temin edilmektedir.
Bu yan malzemeler deri, kalip, taban, iplik, yapistiricilar, boyalar ve gesitli aksesuarlardir. Daha sonra
sirasiyla kesim, saya dikimi, ford-bombe saya hazirligi, kaliba 6n monta, arka monta, pistarizma, kirigik
alma, alt purtizlendirme, ilag siirme, firina giris (taban yapistirma igin 85 dereceye i1sitma amagli), prese
girme, kenar temizleme, kaliptan ¢ikarma, mostra yapistirma, finisaj (temizleme, cilalama) ve
ambalajlama islemleri uygulanir.
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Uretim esnasinda kullanilan yapistiricilar ve solvent igeren kimyasallar igin havalandirmanin iyi olmasi
gerekmektedir. Uretim asamasinda belli araliklarda periyodik olarak ortam hava lglimii yapilmakta (st
sinir 5 mikron, Uretim asamasinda dlgimlerde ortalama 3 mikron ¢gikmaktadir.

Sekil 2: Ornek Ayakkabi Fabrikasi

3.3. Uretim Teknolojisi

Tarkiye ayakkabi Uretiminde, biri geleneksel digeri enjeksiyon Uretim ydntemi olmak tzere iki temel
yontem mevcuttur. En ¢ok kullanilan geleneksel uretim ydnteminde ayakkabi Uretimi, sayanin kesimi,
dikimi ve taban montajindan ibarettir. Bu islemler igletmenin yapisina gére basit aletlerle elde ya da

Sekil 3: Ayakkabinin Boélimleri

[EEIIiy
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Yaoka Kiviik

Talbian Colik Bel Daolgiu Malzemesi Yaka Parcasy

Ok

‘.—-’ '
e
N
7
Saya Yan Sawa ESuaruany E3oribse Coraphik Topmuik Yasugt

Parga

makinelerde gerceklestiriimektedir.
Ayakkabi Ureten isletmeler Uretim teknolojileri agisindan Ug grupta tanimlanmaktadir.
1) Tamamen makinelesmis isletmeler; Uretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde makine

kullanilarak yapilmaktadir.
2) Yari makinelesmis igletmeler; kismen makine kismen el aletleri kullanilarak Gretim

yapilmaktadir.
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3) El aletleri ile Gretim yapan isletmeler; tamamen el aletleri ve isi kolaylastirici basit makinalar
kullaniimaktadir.

Ayakkabi Uretimi makinelesmis olsa bile, uretimin herhangi bir safhasinda el becerisi yer almaktadir
(spor ayakkabi uretimi dahil).

Ayakkabi Uretiminde gerekli olan makine-techizat listesi ve ihtiya¢ duyulan adetler Tablo 18'de yer
almaktadir. Makine adetleri sektérdeki firmalarla gérusulerek belirlenmistir. Bu firmalar; Dedemak

Makine (http://www.dedemak.com.tr/tr),

Eser Makine (http://esermakina.com/),

Merthan Makine

(http://www.merthanmakina.com.tr/) ve Fantes Makine’dir (http://fantesmakina.com/).

Enjeksiyon Uretim yonteminde ise ayakkabinin sayasi ve tabani birlikte olusturulmaktadir. Enjeksiyon
yontemiyle Uretilen ayakkabilar ucuz olmalari nedeniyle alt gelir gruplari tarafindan tercih edilmektedir.

Asagidaki listede ayakkabi yatirimi icin makine isimleri ve adetleri listelenmistir.

Tablo 18- Makine Listesi

SIRA NO MAKINA ADI ADET
1 Klise ve Numaratér Makinasi 1
2 Serit Freze Makinasi 1
3 Otomatik Vardola Sikistirma Makinesi 1
4 ilag Siirme Makinasi 1
5 Okgce Tirpan Makinasi 1
6 Okce Sikistirma Pres Makinasi 1
7 Deri Kampre Makinasi 2
8 Takviye Bezi Yapistima Makinasi 1
9 ilag Temizleme 3
10 Pres kesim makineleri 5
11 Vardola ve Taban ilaglama Makinasi 1
12 Taban Enjeksiyon Makinesi 1
13 Tek igne iplik Kesmeli Kafadan Motorlu Saya Dikis Mak. 20
14 Cift igne iplik Kesmeli Kafadan Motorlu Saya Dikis Mak. 16
15 Deri Tras Makinasi 4
16 Fort - Bombe Tras 4
17 Zigzag Makinasi 4
18 Tam Otomatik Kivirma Makinasi 4
19 Kapsul Cakma Mak. 4

20 Lateks PlUsklrtme Makinesi (Astar Form Dabhil) 2
21 4 istasyonlu Sigsmeli Fort Forma Makinesi PLC 2
22 Bombe Yapistirma Makinesi 2
23 Saya Tirpan 2
24 Bombe Yumusatma Makinesi 2
25 Bilg. ilach 9 Dan. On Monta Makinesi (Kalip Kaydetme) 2
26 Fort Yumusatma Mak. 2
27 Bilgisayarli ilagli Arka Monta Makinesi 2
28 Buharh Firin 4 Kanalli 1
29 Pistarizma Makinesi 1
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SIRANO MAKINA ADI ADET
30 Serit Zimpara Toz Emicili 1
31 Dilimli Cizgi Makinesi 1
32 Yapistirma Kurutma Aktivite (Bantl) 1
33 iki istasyonlu Kapakli Uste Atma Mak. 1
34 Sogutucu Makinesi 3m 1
35 Hidrolik Kaliptan Cikarma Makinesi 1
36 iplik Yakma 2
37 Finisaj Makinesi 1
38 30 cm. Hotmelt Mostra Yapistirma Makinasi 1
39 25m Arabali Bant 1

3.4. insan Kaynaklari

Yatirimin ihtiyag duydugu insan kaynagi genel olarak Malatya’dan temin edilecek olup, g¢alisanlarin
segilecegi Malatya il niifusunun egitim kademelerine gére durumu asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 19- Malatya ili Egitim Durumu

Yillar ilkégretim Lise Yiiksekokul Yiiksek Doktora TOPLAM
Fakiilte Lisans

2015 279.157 136.426 82.817 4,517 1.492 504.409

2016 276.010 146.620 88.346 4,735 1.492 517.203

2017 280.073 146.827 90.435 7.283 1.728 526.346

2018 277.748 156.702 95.634 8.145 1.738 539.967

2019 277.633 159.302 99.758 8.873 1.761 547.327

Kaynak: TUIK, Malatya ili Egitim Durumu

Guinluk 1.500 cift ayakkabi imalat kapasitesine gére kurulan makine parkinin galistiriimasi i¢in depoda
2 kisi, kesimhanede 10 kisi, saya boélumu (dikis) 25 kisi, monta bdlimu 30 kigi, toplam da 67 mavi yaka
ve 10 beyaz yakaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu buyuklukteki bir tesis i¢in idari kadro 3 kigi olarak 6n
goérulmektedir. Maliyet hesaplari yapilirken idari kadroda ¢aliganlarin ortalama 5.000 TL, beyaz yaka
calisanlarin 3.500 TL, mavi yaka ¢alisanlarin 2.500 TL maas alacagi varsayilmigtir. Asagidaki personel
ve toplam maas giderleri tablosu tek vardiya sisteminde ve Tablo 18'de listelenen makineler
kullaniimasi durumu g6z éniinde bulundurularak hesaplanmigtir.

Tablo 20-Personel ve Toplam Maas Giderleri

Personel Tiirii Adedi Toplam Yillik Tutar (TL) Toplam Yillik Tutar (USD¥)
idari Personel 3 180.000,00 25.650,00
Beyaz Yaka 10 420.000,00 59.850,00
Mavi Yaka 67 2.010.000,00 286.350,00
Toplam 80 2.610.000,00 371.850,00

*15 Subat 2021 USD kuru baz alinmustir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bina yapim maliyeti 1.925.000,00 TL olarak belirlenmistir. Malatya 1.0SB ile gériismeler sonucunda
arazide en duslk parselin 5.000 m?2 oldugu ve m? fiyatinin 50 TL olarak belirlendigi 6grenilmistir. Arazi
maliyeti 250.000 TL'dir. Etlt- proje giderleri m2 birim fiyati 10 TL olarak belirlenmis ve toplam 50.000
TL’dir. Makine-Ekipman giderleri 2.602.891 TL’dir. Nakliye gideri ve montaj gideri makine ekipman
giderinin ayri ayri %2’si olarak hesaplanmistir. Genel gider olarak makine parki tutari toplami olan
2.602.891 TL’nin %1’si hesaplanmis ve beklenmeyen giderler sabit yatinm tablosundaki ilk yedi kalem
toplaminin %1’i olarak hesaplanmistir. isletmeye alma giderleri yatirim kapsaminda éngériilmemis olup
makine ve ekipmanin alindidi firmadan gerekli egitimler cretsiz alinacak olup personel bu egitimden
yararlandirilacaktir.

Tablo 21-Ayakkabi Sabit Yatirirm Harcama Turi

Sabit Yatinm Harcama Tiiru Harcama Tutan (TL) Harcama Tutari USD*)
1. Bina Yapim Maliyeti 1.925.000,00 274.216,52
2. Arazi Maliyeti 250.000,00 35.612,54
3. Etlt Proje Giderleri 50.000,00 7.122,51
4. Makine-Ekipman Giderleri 2.602.891,00 370.782,19
5. Nakliye Gideri(%2) 52.057,82 7.415,64
6. Montaj Giderleri (%2) 52.057,82 7.415,64
7. Genel Giderler (%1) 26.028,91 3.707,82
8. Beklenmeyen Giderler (%1) 49.580,35 7.062,73
Toplam 5.007.615,90 713.335,60
Sabit Yatirnm Giderleri Toplami 5.007.615,90 713.335,60

*15 Subat 2021 USD kuru baz alinmistir.

Yatirnm siresi 1 yil olarak hesaplanmis ve 1. yilin sonunda yatirimin hizmete alinmasi dngérilmustr.
Yatinmin insaat, arazi, etut ve proje giderleri ile makine ekipman ve diger gider kalemlerinden olusan
toplam yatirim tutarinin (5.007.615,90 TL) basvuru sahibinin 6z kaynagi ve banka kredisi ile fonlanmasi
ongoérulmektedir. Ancak yapilacak olan yatirima iliskin bdlgesel tesviklerden, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgl cazibe merkezleri destek programindan, yatinm tesvik belgesi kapsaminda sunulan
desteklerden ve acik olan hibe ve destek programlarindan yatirim esnasinda ve faaliyete bagladiktan
sonra yararlaniimasi éngortlmektedir. Yatirim maliyetlerinin %38,5’i ingaat gideri(bina yapim) bedelidir.
Yine makine ve ekipman bedeli de yatirim maliyetlerinin %52’sini olusturmaktadir. isletme déneminde
ek yatirnm dasundlmemigtir.

4.2. Yatinmin Geri Dénus Siiresi

Yatirrmin geri donls slresi olarak, yatirrmin yapilacagl tarihten sonraki 3. yilin ilk ceyregi
ongorilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Malatya Ayakkabi imalat sektérii yatirmlari il ve bélge genelinde bulunan ve sektére girdi saglayan
isletmelere olumlu etki edecektir. Sektdrde teknolojik altyapi ile modelleme faaliyetleri yapilabilecek,
rekabet glgleri artacak, bolgenin ve yakin cografyadaki ayakkabi pazarinin talepleri kargilanacaktir.
Yatirrmin saglayacag: sinerji ile ortak tretim, katma degerli Grliin, sanayi is birligi konularinda iyilesmeler
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gorulecektir. Bu da bdlgedeki firmalarin Uretim kapasitelerine ve nitelikli istihdam sayisina dogrudan
etki edecektir.

Ayakkabi yatirirminin bolgeye saglayacagi ekonomik faydalar asagidaki gibidir;

o Sektorde faaliyet gosterecek isletmelere teknolojik altyapi, tasarim ve modelleme ile makine
parki yenilikleri,

e  Sektore yonelik yenilikgi Grinlerin Uretilmesi, Grin gesitliliginin artisi ve bu Grinlerin il digindan
temin edilmesinin 6nline gegilmesi,

e Sektorde faaliyet gosteren elemanlarin teknik ve mesleki bilgi ve beceri kazanmalari,

e llin gayri safi hasilasinda ve vergi gelirlerinde artis,

¢ Kisi basina dusen gelirde artis,

e Gelir dagihminda iyilesme,

e Ekonomik blylime hizinda artis,

e Bolgenin rekabet gicliinde artis,

e |lin ticaret hacminde artis,

e Uretim miktar ve kapasite kullanim oranlarinda artis,

e Piyasa glven endeksinde artisg,

o Nitelikli Griin sayisinda artis,

o Kamu Uzerindeki yUkin azalmasi,

e istihdam artig| ve gégiin azalmasi,

e Yatirimlar igin gekim merkezi durumunun sirmesi

Yatirirm kapsaminda birinci yil 80 yeni istihdam ve 10 yil icinde de ¢ vardiya sistemine gegilerek tam
kapasitede c¢alisiimasiyla birlikte bu sayinin 300’e ulasacagi varsayiimistir.

Yeni istihdami saglanan Kisilerin asgari Ucret Uzerinden aylik net 2.020,00 TL gelir elde edecedi
éngorilmektedir. istihdami saglanan kigilerin bu gelirlerinin  %90'in1  bélgede harcayacaklari
varsayildiginda ekonomik yarar igin ilk dnemli unsurdur.

TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biyiikligi 3,61°dir. 300 kisinin is bulmasi
(300x3,61) 1.083 kisinin gecimine katki saglayacak ve gogl engelleyecektir. Yatirrmin bélge halkina,
ailelere ve topluma etkileri olacaktir. Bunlar asagida siralanmistir;

o Toplum, aile ve bireyler Gzerinde olumlu etki,

e Caligsacak bireylerin psikolojisindeki olumlu etki,

e Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,

e Bireysel ve toplumsal dayanma guictinde artis,

e Toplumsal baris ve huzur,

e Olumluya giden psikolojik ortam dolayisiyla kamunun sugu Onleme ve tedavi gibi
maliyetlerindeki azalmadir.

“Ayakkabi Yatinmina” yonelik yapilan calismalar kapsaminda projenin ¢evreye ve c¢alisanlara olan
etkilerinin degerlendiriimesinde, ulusal ve uluslararasi literatirde kabul gérmus degerler, Glkemiz ¢evre
mevzuatinda belirtilen standartlar, is¢i saghigi ve guvenligi mevzuatlar ile yénetmelik degerleri
kullanilacaktir.

SOz konusu proje kapsaminda calistirilacak personelin, proje alanina yakin yerlesim birimlerinden
temin edilmesi planlanmaktadir. Béylece, hem tesise yakin yerlesimlerde istihdam imkani saglanmis
olacak, hem de personelin barinma ihtiyaglari karsilanacaktir. Ayrica, Uretim faaliyetleri sirasinda
iscilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek parga giderleri, yakit giderleri,
genel ve beklenmeyen giderler, ydredeki ekonomiyi canlandiracaktir. isletme asamasindaki faaliyetlerin
sosyo-ekonomik g¢evre lzerinde birtakim olumlu etkileri olacaktir. Yoreden temin edilecek personel ile
yorede istihdam yaratilacaktir. Yapilacak yatirim ile milli gelire katki saglanacaktir.
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Ayakkabi Uretimi icin muhendisler, satis ve pazarlama elemanlari, kalite kontrol elemanlari ve mavi
yaka elemanlar istihdam edilecektir. Ayrica, Urlin satis gelirleri baz alinarak yeni ayakkabi tasarimlari
yapilmasi, ve gerekli makine parkurunun gelistiriimesi amacglanmaktadir.

TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biyiikligi 3,61'dir. 300 kisinin is bulmasi 300x3,61
(1.083 kisi) gecimine katki saglayacak ve gocgi engelleyecektir. Personele verilen mesleki/kisisel
gelisim egitimlerinin bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi olacaktir. Bunlar asagdida siralanmigtir;

e Toplum, aile ve bireyler Gzerindeki olumlu etkileri,

e Bireyin psikolojisindeki olumlu etkileri,

¢ Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etkileri,
e Toplumsal ve bireysel moralde yiikselme,

e Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,

e Bireysel ve toplumsal dayanma giictinde yukselis,
e Toplumsal baris ve huzur,

Ayrica;

e Malatya’da Uretilen Urtinlere yine Malatya’da ve TRB1 Bdlgesi’nde katma deger saglanmasi,

e lin yatinm ortaminin gelismesi

e ilde sermaye birikiminin artmasi ve bu birikimin yeni yatirimlar icin kullaniimasi,

e ide, Uretime bagl is birligi, rekabet, dayanisma ve paylagim kiiltiiriiniin gelismesi,

e ihracata dayali déviz kazanci saglanmasi,

e Uretilen Griinlerin ihrag edilmesi ile uluslararasi kalite standartlarinin Malatya ili elektrikli kiigiik ev
aletleri Uretiminde kullaniimasi ve Uretim ve yasam kultirinin bir pargasi olmasi projenin diger
sosyal fayda-maliyetleridir.

S0z konusu faaliyetin bolgede istihdam olusturmasi ve tlke kaynaklarinin verimli kullanilmasina olanak

saglamasi ve proje kapsaminda c¢alisacak personelle birlikte bolgede sosyo-ekonomik gelismislik

dizeyinin artmasina katki saglayacagi distnildiginde projenin 6énemi ve gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Yatinmin faaliyete gegirilecedi Malatya ili niifusu 2018 TUIK niifus verilerine gére 797.036'dir. Bu

nufusun 396.877’si erkek, 400.159’u kadindir. Yizde olarak bakildiginda ise nufusun %49,79'u erkek,
%50,21’i kadindir.

Projenin hayata gegmesiyle birlikte istihdam edilecek kisiler, tGretim surecinde genellikle erkeklerden
olusacakken, satig, pazarlama, finans ve isletme asamasinda ise kadinlara 6ncelik verilecektir. Uretime
baslanmasiyla dncelik bélge halkindan olmak tzere yeni istihdam yapilacaktir.

Ayakkabi yatinminin ilimize yapaca@i sosyal, ekonomik ve (retim kapasitesi etkisi ise asagida
listelenmigtir.

Ayakkabi Yatiriminin Malatya llinin Sosyal Hayatina Olasi Etkileri

AN

Beyaz yakali is glcuinin saglayacagi teknik uzmanlk

Mesleki egitim dizeyinde artig

Malatya ilinde ve TRB1 Bdlgesi'nde istihdamin gelismesi ve buna bagl gelir artigi

Nufus artisi

Egitim, saglik, kultur, sosyal ve edlence mekanlarinda artis

Hedef pazar olan iller ile iletisim, is birligi ve kultur aligverisi

Bolgeye isglici goginin baslamasi

Okullasma oranin artirilmasi ve egitim suresinin 6,44 yildan yukari ¢ikartiimasi

illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (SEGE) Malatya 42. sirada yer almaktadir.
Yatirimlarla bu siranin yikselmesi saglanacaktir.

AN N N N NN

Ayakkabi Yatirrminin Malatya Ekonomisine Olasi Etkileri
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AN N O N N N VRN

Bdlgede uretime dayali gelir artigi yasanmasi

Bolge’nin yurtigi ve yurtdigi pazar payinin yikselmesi

Bdlge’nin milli hasiladaki payinin artmasi

Bdlgede Uretilecek olan ayakkabi ve yan Urlnlerinin katma deger artisi

Yan Uretim ve hizmet dallarinin gelisimi (makine, yedek parga, finans, sigorta, danismanlik, vs.)
Otel, pansiyon, restoran igletmeciligi, nakliyecilik gibi ticaret kollarinin geligimi

Perakende pazarinin gelismesi

Kadinlarin ekonomik glcunun gelismesi

Bolgede girisimciligin artmasi

Bolgede refahin artmasi

Ayakkabi Yatiriminin Malatya Uretimine Olasi Etkileri

\

ANENENENENEN

Malatya ilinde ayakkabi arzinda yasanacak artis

Ayakkabi Uretiminde kullanilacak hammaddelerin Uretim, gesitlilik ve kalitesinde artis
imalat sanayi gelirlerinde artis

Orgitlenme diizeyinde ve kalitesinde artis

Sozlesmeli Uretim uygulamalarinin yayginlagsmasi

Bolgesel kalkinma galismalarinda gelisme

Bolgede kurulmasi planlanan OSB’lerin verimliliginde artis ve yeni bolgelerin eklenmesi

Yatinmlarin performans gostergeleri/ekonomik, sosyal ve finansal ciktilari bolgeyi dogrudan
etkileyecektir.

Tablo 22-Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Deger
Dogrudan Faydalanacak Kisi Sayisi 4.000
Yatirimin BayukIugu 5.007.615,9 TL
istihdam Edilecek Kisi Sayisi 300
Tedarikgi Sayisi 100
Toplam isletme Sermayesi 621.839.091,00 TL
Toplam Ciro BlyuklGgu 141.405.109,00 TL
Kapali Alan Buyiklugu 3.000 m2
Acik Alan BuyUkIGgu 5.000 m2
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KAYNAKLAR

Bu calisma Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2019 yilinda Firat Kalkinma Ajansi tarafindan
uygulanmakta olan Fizibilite Destedi Programina sunulan proje kapsaminda hazirlanan “Ayakkabi
Yatirimi Fizibilitesi” raporunun giincellenmesi ¢alismasidir. Bliylik oranda bu rapordan faydalaniimistir.

1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (STB)

2. Ticaret Bakanhg: (TB)

3. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

4. Malatya Ticaret ve Sanayi OdasI (MTSO)

5. Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi (MALORSA)

6. Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

7. Istanbul Deri ve Deri Mamidilleri inracatgilari Birligi (IDMIB)

8. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

9. Devlet Destekleri 2019, Ankara Ticaret Odasi

10. Organize Sanayi Bolgeleri Mevzuat Ozeti, Firat Kalkinma Ajansi

11. World FootWear Yearbook, 2017,2018

12. BILSAM Malatya Ekonomi Raporu, 2019

13. ihracat 2019 Raporu, (TIM)

14. Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Sanayi Durum Raporu,2017
15. Ayakkabi Sektér Raporu, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA), 2014

16. Turk Ayakkabi Firmalarinin Rekabet Stratejilerinde Tasarimin Rolii Doktora Tezi (iTU), 2013
17. Ayakkabi imalati Sektér Raporu, Cukurova Kalkinma Ajansi, 2011

18. Tirk Ayakkabi Sanayi ve Tasarim Sorunu Doktora Tezi (ITU), 2004

19. Ayakkabi Sektor Arastirmasi, Turkiye Kalkinma Bankasi, 2005

20. Malatya Organize Sanayi Bolgesinde Bulunan Firmalar (MARCOMEN)
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin élcimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi 06ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkt Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin sifira
esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti : ilgili Oldug
Toghizat Adi  Miktan | (Adet kg, | Birim (Ko3'5§r'a Maliyet (KDV| 301 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) N % Harig, TL) y
. . Birimi . . L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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