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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirrm ortamini gelistirmek amaciyla Kitahya ilinde saglk kompleksi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak lzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Zafer Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan goérseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, bu rapor her ne kosulda olursa olsun hizmet gérdigu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansrnin yazili onayr olmadan raporun icerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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KUTAHYA iLI TERMAL SAGLIK KOMPLEKSI YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirom Konusu

Kitahya ili Termal Saglik Kompleksi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Fizik Tedavi, Rehabilitasyon, SPA ve Wellness Hizmetleri

Yatirim Yeri (il - iice)

Kiitahya ili Emet ilcesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

120 odali otel, 100 hasta kapasiteli tedavi Unitesi ve 250 Kigi
kapasiteli kaplica alani

Sabit Yatirhm Tutan

6.145.161,17 $

Yatirim Siiresi

30 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Turizm sektérd  oldugu
hesaplanamamigtir.

icin kapasite kullanim orani

istihdam Kapasitesi 97
Yatinnmin Geri Doniis Siiresi 4,07 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 55.10 ve 86.90

ligili GTIP Numarasi

Hizmet sektorii oldugu icin GTIP numarasi bulunmamaktir.

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Almanya, Hollanda, isvec, Norveg, ingiltere, Danimarka,
Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Katar

Yatirrmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki
Amac 3: Sagdlk ve Kaliteli Ama¢c 10:  Esitsizliklerin
Yasam Azaltiimasi

Diger llgili Hususlar
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Subject of the Project

Thermal Health Complex in Kiitahya

Information about the

Product/Service

Physiotheraphy, Rehabilition, SPA and Wellness Services

Investment Location (Province-

District)

Kitahya - Emet

Technical Capacity of the Facility

120 room hotel, 100 patient capacity treatment unit and
250 person capacity spa area

Fixed Investment Cost (USD)

6.145.161,17 $

Investment Period

30 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Since it is a tourism sector, the capacity utilization rate
could not be calculated.

Employment Capacity

97

Payback Period of Investment

4,07 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

55.10 and 86.90

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service

Since it is a service sector, there is no HS number.

Target Country of Investment

Germany, Netherlands, Sweden, Norway, England,
Denmark, Russia, Azerbaijan, Kazakhistan, United Arab
Emirates, Qatar, Saudi Arabia

Impact of the Investment
Sustainable Development Goals

on

Direct Effect Indirect Effect

Goal
Inequality

Goal 3: Good Health and 10: Reduced

Well Being

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Modern diinyada iletisim, ulasim ve dijitallesmeyle birlikte tretimde ve refah seviyesinde énemli bir
artis gorilmektedir. Ancak, bu olumlu gelismelere ragmen modern hayatin getirdigi stres, sagliksiz
beslenme, hareketsizlik gibi birtakim olumsuz yasam kosullari ve bunlara bagli olarak daha fazla
hastalik insan saghgini tehdit etmektedir. Bu nedenle insanlarda saghgini koruma ya da saglkl
yasama istedi ve bu konudaki farkindalik her gecen giin artis gdstermektedir. Bu talebin en iyi
karsilanabilecegdi yerler olan SPA, wellness ve kaplicalar gibi termal kaynaklar dnemli cazibe
merkezleri haline gelmistir. Ozellikle ekonomik olarak gelismis llkelerde bu hizmetlere olan talebin
artmasi sonucu, bu Ulkelerdeki insanlar daha uygun fiyatlarla ilgili hizmeti satin alabilecekleri
Ulkelerde tedavi olmakta, hatta paket anlasmalar yapma yoluna gitmektedir.

Turkiye, tedavi edici 6zelliklere sahip termal su kaynaklari, dogal guzellikleri, iklimi, tarihi ve zengin
kiltdrandn birlesmesiyle 6zgun bir saglik turizmi imkani saglamaktadir. Yatinm yapilacak tesislerin
profesyonel olarak tim ihtiyaci karsilayabilecek diizeyde olmasiyla termal turizm, saglik turizmi
alaninda rekabetci bir yapiya kavusacaktir.

Fizibiliteye konu yatirim iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisim olan termal otel yatirnminin NACE
kodu 5510.1.01.99 ve ikinci kisim olan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi yatirrminin NACE kodu
8519.0.04.99'dur. Hizmet sektérii oldudu icin proje konusuna ait GTIP numarasi bulunmamaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektore yonelik destekler asagida agiklanmigtir.
2.2.1. Yatirm Tesvik Sistemi

Yatinm bir kismi termal otel, diger kismi ise fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi olmak lizere iki
kisimda ele alinacaktir.

Termal Otel Yatirimi; 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayih “Yatirmlarda Devlet Destekleri
Hakkinda Karar” kapsaminda yildiz sarti aranmaksizin turizm yatirim/isletme belgesi olan termal
otel yatirmlari “Oncelikli Sektér Yatirmlar” kapsaminda degerlendirimekte olup destek
unsurlarindan 5. bolge siire ve oranlarinda yararlanabilmektedir. Yatirmci, s6z konusu otel yatirmi
icin bu karar kapsaminda alacagr Tesvik Belgesi ile asagida belirtilen destek unsurlarindan
yararlanabilecektir.

KDV istisnasi: Tesvik Belgesi kapsaminda alinacak yerli makine ve techizatlar icin KDV édenmez.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatinm kapsaminda alinacak ithal makine ve techizatlar icin gimrik
vergisi 6denmez.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 7 yil siireyle gecerli olmak iizere toplam sabit yatirm
tutarinin %35’i kadar bir havuz olusur. Yatirimcl, ya bu havuz bitene kadar ya da 7 yillik sire dolana
kadar sigorta pirimi isveren hissesi payini 6demez.

Vergi indirimi Destegi: Toplam sabit yatirm tutarinin %40 kadar bir havuz olusur. Siire
kisitlamasi olmaksizin havuz bitene kadar yatirimcinin vergi ddéneminde Odeyecedi kurumlar
vergisine %80 oraninda indirim yapilir. Vergi indirim tutari hesaplanirken toplam sabit yatirm
tutarina arsa/arazi harcamalari dahil ediimez.
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Faiz Destegi: Yatirmci, bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirm kredilerinde ve tesvik
belgesinde kayith toplam sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar olan kisim i¢in gecerli olmak Uizere;
Tirk Lirasi cinsi kredilerde 5 puan, dévize endeksli kredilerde ise 2 puan faiz desteginden
faydalanir. Toplam destek miktari 1 Milyon 400 Bin TL'yi gecemez.

S6z konusu yatirim icin harcama kalemlerinden tesvik sistemi kapsamina giren kalemler ve toplam
tutarlar Tablo 1'de belirtiimistir.

Tablo 1: Yatirnm Tesvik Belgesine Konu Yatirnm Harcamalari

i Toplam Tut Toplam Tut
Bashk icerik oplam [utar oplam Tutar

(TL) ($)*

Yerli Makine, Techizat
ve Donanim Makine ve Ekipman Giderleri 3.345.412,00 440.638,02
Harcamalari
ithal Makine, Techizat S6z konusu ya.tlrlm |g;|n. ihtiyac

duyulacak makine, techizat ve
ve Donanim e . - -

donanimlarin tUmunn yerli olmasi
Harcamalari . et e

ongorilmastir.
Arsa/Arazi Tutan Arazi Bedeli - -
insaat Harcamalar insaat Gider Kalemleri 29.731.200,00 3.916.019,07
Diger Harcamalar Beklenmeyen Giderler 1.371.680,60 180.669,71
Toplam 34.448.292,60 | 4.537.326,81

* Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin 20.11.2020 tarihli déviz satis kuru esas alinmistir. (1 $ = 7,5922 TL)

Belirtilen harcama kalemleri ve 97 Kkigilik istihdam 6ngérisu ile yararlanilabilecek destek tutarlari
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Yararlanilabilecek Destek Miktarlari
Toplam Tutar Toplam Tutar

(TL) ($)

Sabit Yatirnm Tutan 34.448.292,60 4.537.326,81
KDV istisnasi 602.174,16 79.314,84
Gumriik Vergisi Muafiyeti - -
X:t'fl'ma";(‘:;'(':"c)r::t;q o)(verg' indirim - Orant %80, 4377031680 = 1814.930,69
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi Tutari 4.518.147,48 595.103,85
Faiz Destegi Tutan - -
Toplam Tutar 18.899.638,44 2.489.349,39

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yatirmi ise toplam 12.207.000,00 TL tutarinda olup genel
tesvik kapsamina girmekte, 360.000,00 TL KDV Iistisnasi ve 3.051.750,00 TL Vergi indirimi
desteklerinden yararlanabilmektedir.
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Yatinm Tesvik Belgesi basvurulari Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi biinyesinde faaliyet gdsteren
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi (TUYSGM) tarafindan yénetilen E-TUYS
adl web portali Gizerinden yapilmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Bunlar haricinde saglanan destekler agsagida acgiklanmigtir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Destekleri: 21/07/2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak ylrirlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatinmlarina Tahsisi Hakkinda
Yo6netmelik” uyarinca islem tesis edilmekte ve 49 yila kadar tahsis islemi yapilmaktadir. Kurulacak
saglik merkezi bu tegvikten yararlanabilir.

06/09/2013 tarihli ve 28757 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/5265 sayili “Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Belgeli isletmelere Elektrik Enerjisi Destedi Hakkinda Karar” ile ¢cevreye duyarli
konaklama tesislerinin tesvik edilmesi ve saylarinin artirimasi amaciyla “Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi” belgeli isletmelere elektrik enerjisi destedi saglanmaktadir. Kurulacak saglik
merkezi bu tesvikten yararlanabilir.

6322 Sayilh Kanunla Getirilen Saghk Turizminde Gelir ve Kurumlar Vergisi indirimi: Kurulacak
saglk merkezi, 31 Aralik 2012 tarih ve 28514 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi” kapsaminda Saglik Bakanhgi tarafindan ruhsatlandiriimis olmak sartiyla bu tesvikten
yararlanabilir?.

2015/8 Sayil Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Tesviki: 2020 yili igerisinde
de gecerli olmak lizere sagdlik turizmine yonelik olarak 2015/8 sayili “Déviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” geregdince kurulacak saglik merkezi Tescil ve Koruma
Desteginden, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alinima Yénelik Danismanlik Desteginden, Belgelendirme
Desteginden, Reklam, Tanitim ve Pazarlama Desteginden, Yurt Disi Birim Desteginden,
Danigsmanlik Desteginden, Acenta Komisyon Desteginden, Tercimanlk Hizmetleri Desteginden,
Hasta Yol Desteginden ve Minhasiran Yurt Disina Yonelik Olarak Yurt icinde Gergeklestirilen
Tanitim ve Egitim Faaliyetlerinin Desteklerinden yararlanabilir.

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Kredileri: Eximbank Déviz Kazandirici Hizmetler
Kapsamindaki Krediler baslidi altinda; bir dnceki takvim yili itibariyle en az 200.000 ABD Dolari ya
da muadili tutarda turizm hizmeti gerceklestiren TURSAB liyesi A grubu seyahat acentelerine, tur
operatdrlerine ve 6zel havayolu sirketleri ile en az 1.000.000 ABD Dolari ya da muadili tutarda
turizm hizmeti gerceklestiren turizm sirketlerine kredi saglamaktadir. Kurulacak saglik merkezi bu
destekten yararlanabilir®.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Turizm Kredileri: Tirkiye Kalkinma Bankasi, Proje
Finansmani ve Kredilendirme kapsaminda turizm yatirnmcilarina destek saglamaktadir. Kurulacak
saglik merkezi bu destekten yararlanabilir®.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destekleri: Tarim ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan kirsal turizm destekleri kapsaminda destekler
saglanmaktadir. Kurulacak saglik merkezi bu desteklerden yararlanabilir®.

T“Yatinma Destek,” 2020, https://www.yatirimadestek.gov.tr/
2 T.C. Kltlr ve Turizm Bakanhgd, https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11609/tesvik-ve-destekler.html
3 Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi, https://www.eximbank.gov.tr/

4 Kalkinma Bankasi Turizm Kredileri, https://kalkinma.com.tr/
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2.3. Sektoriin Profili

Saglik turizminin, gelismekte olan tlkelerin GSMH ve kisi basina gelirini arttirici etkilerinin yaninda,
cari acigi ve bltce acigini kapatan etkileri de bulunmaktadir. Bu nedenle, 4,2 trilyon dolarlik kiiresel
saglik pazarindan gereken payin alinmasi icin altyapi tesislerinin olusturulmasi, profesyonel
tesislerin kurulmasi icin gerekli yatirmlarin yapilmasi gerekmektedir.

Termal saglik turizmi, tedavi amach kaplica veya diger saglik uygulamalarini seyahat eden kisinin
fiziksel ve ruhsal iyilik halini gelistirmek, saglikl kalmasini strdirmek, yaslanmasini geciktirmek
amaciyla hizmete sunan; diger bir deyisle tedavi, rehabilitasyon, zindelik hali elde etme talebinde
bulunan yerli ve yabanci musterilerin saglik kuruluslarinda agirlanmasini saglayan turizm tdrtduir.
Bu tanimlamadan da anlasilacagi Gizere bir bélgede termal saglik turizminin gerceklesmesi ve bu
alanda gelismenin olmasi icin bdlgenin termal niteliginin yaninda profesyonel saglik hizmeti sunan
kurulus veya kuruluslarin bulunmasi ve bunlarin sirdirilebilir gelisim géstermeleri 6énem arz
etmektedir. Dinya nlifusunun artmasi ve insanlarin yaslanmasi, yasam kalitesinin ylkselmesi,
saglklh yasama ve saglikl yaslanma isteginin artmasi, cesitli Ulkelerde saglk maliyetlerinin
yikselmesi, ulasim ve iletisim olanaklarinin ¢cok daha iyi hale gelmesi sebebiyle, tedavileri daha
kaliteli ve ekonomik olarak sunan tilkeler ortaya ¢cikmis ve son yirmi yilda saglik turizmi sektdriinin
olusmasina neden olmustur. Kronik hastaliklarin %90’Indan fazlasinda iklim, hidroterapi,
rekreasyon, rehabilitasyon gibi alternatif tedavi unsurlarinin bilimsel olarak faydal oldugunun
dinyada kabul gdrmesi, saglik turizmi hizmeti sunan boélgelere talebin giderek artmasina yol
acmistir.

Ulkemizde niifusun yaslanmasiyla kronik hastalik yiikii ve maliyetler artmakta, hizmet sunum
etkinliginin artinlmasi ve teknolojik gelismelerin firsata ¢evrilmesi daha dnemli hale gelmekte,
Ulkemizin saglik turizmi pazarindaki potansiyeli 6n plana cikmaktadir. Turizm hizmetlerinin cesitliligi
ve niteligi artirildikca turizmin ekonomiye katkisi da 6nemli 6l¢clide artacaktir. Yasllara yonelik
saglik izlemleri gercgeklestirilecek, yasla birlikte artan hastaliklara iligskin koruyucu ve tedavi edici
hizmetler giclendirilecek, geriatri ve palyatif bakim hizmetleri sunan merkezlerin sayisi
artirnlacaktir. Ulkemizin saglik turizmi alaninda taninirhdi ve tercih edilirligi artirlacak ve saglk
turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir. Medikal turizmin, termal turizmin
yani sira yash ve rehabilitasyon turizmiyle olan entegrasyonu saglanacaktir, denilmektedir. (T.C.
Cumhurbaskanhg, Strateji ve Blitce Bagskanhgi, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023))¢

Saglhk Bakanhgi, “Tedavi Hizmetleri Genel Mudirligi’'nin Yatakl Saglik Tesisleri Planlama
Rehberi’nin (2011-2023) “Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetlerinin Planlamasi” boélimiinde;
artan nufus, gelisen teknoloiji, kisilerin saglik algilamalarindaki ve beklentilerindeki degismeler ve
buna benzer etmenlere bagdl olarak toplumun saglik ihtiyaglarinda énemli degismelerin meydana
geldigi belirtiimektedir. Ayni rehberde diinyada yash nifusun ve yaslh nifus oraninin arttidi, benzer
artisin Tlrkiye'de de gbdzlenmekte oldugu ve dnimizdeki 30 yilda yash nifus oraninin 2-3 kat
artacaginin 6ngorildigu belirtiimektedir’.

Nifusumuzun giderek yaslanmasi, gelecege yonelik saglik hedeflerimizin ve ihtiyaclarimizin
belirlenmesinde yasl saghdina da gereken dnemin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

5 Tarnim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destekleri, https://www.tkdk.gov.tr/

6 T.C. Cumhurbaskanldi, Strateji ve Biitce Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023):
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/ON_BIRINCI_KALKINMA-PLANI_2019-2023.pdf

T T.C. Saghk Bakanhgi Yatakl Saghk Tesisleri Planlama Rehberi (2011-2023),
https://shgm.saglik.gov.tr/Eklenti/25703/0/shgmyatirimpdf.pdf
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Ulkemizin yaslanan niifusuna ek olarak yilksek sayida trafik ve is kazalari da goéz oniinde
bulunduruldugunda, fizik tedavi hizmetlerine olan gereksinim artmaktadir. Ulkemizde aktif
rehabilitasyon hizmeti verilen yatak kapasitesi oldukca yetersiz kalip, mevcut merkezler ihtiyaca
cevap verememekte ve uzun yatak siralari olusmaktadir.

Saglik Bakanlidrnin toplumun bu alandaki ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin yapmis oldugu
degerlendirme calismalari sonucunda gercgeklestirmeyi planladigi yatirrmlardan birisi de, cesitli
illerde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hastanelerinin kurularak blytlk sehirlerdeki hastanelere
yigiimalarin ve gereksiz sevklerin 6nlenerek tedavi giderlerinde azalma saglanmasidir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi 11. Turizmin Cesitlendiriimesi bolimiinde 6ncelikli olarak dort bolge icin
termal turizm master plani hazirlanacadi belirtilmistir®. Oncelikli bélgeler:

Frigya: Afyonkarahisar, Ankara, Usak, Eskisehir, Klitahya
Giiney Marmara: Balikesir, Canakkale, Yalova

Giiney Ege: Aydin, Denizli, Manisa, Kiitahya

Orta Anadolu: Aksaray, Kirsehir, Nigde, Nevsehir, Yozgat

“Bu bolgelerde termal turizm merkezleri belirlenecek ve termal turizmin altyapi ve Ustyapisinin
gelistiriimesine yonelik stratejiler hayata gecirilecektir” denmektedir.

Diinyadaki termal turizm, SPA ve Wellness ekonomisinin biylkligi Sekil 1de de gorildigi gibi
2017 yil rakamlari itibariyle 814 milyar dolardir. Kiltiir ve Turizm Bakanligrnin turizm isletme belgeli
otellerde 2019 yil itibariyle doluluk orani %58,90 (yabanci %41,52-yerli %17,38) ve ortalama kalig
sliresi 2,84 glindir®.

Kir Merkezinde Uretilecek tedavi programlar fizik tedavi ve rehabilitasyon, dahiliye, ortopedi,
romatoloji uzmanliklari ve kir hekimligi editimi almis pratisyen hekimler tarafindan
gerceklestirilecektir. Tedavi programlar balneoloji, tibbi klimatoloji, geriatri, fiziksel terapi,
rehabilitasyon, kur, koruyucu tip, wellness, fizyoterapi, agri tedavisi, spor hekimligi, akupunktur,
prp, manuel terapi adi altinda Saglik Bakanliginca onay alinmis tedavileri kapsayacaktir.
Programlar tabiplerle Dbirlikte fizyoterapistlerle, hemsirelerle, hidroterapistlerle, spor
ogretmenleriyle ve masorlerle koordinasyon icinde olusturulacaktir.

Adi gecen tedaviler Kir Merkezinde yer alacak muayene odalari, bekleme salonu, resepsiyon,
halkla iliskiler birimi, misafir iliskileri, acil Gnitesi, laboratuvar, arsiv, rontgen odasi, hasta izlem
odasl, engelli tuvaletleri, terapi Uniteleri, termal havuzlar, rehabilitasyon havuzlari, rehabilitasyon
salonlari, egzersiz salonlari, aletli egzersiz alanlar, masaj uniteleri, elektroterapi Uniteleri,
hidroterapi Gniteleri, camur Uniteleri, is ugrasi alanlan, bekleme alanlari, soyunma odalari, fitness ve
aletli egzersiz alanlarinda gerceklestirilecektir. Bu alanlarda kaplica tedavisi, peloidoterapi veya
parafin tedavisi, hidroterapi, tibbi masajlar, sauna, lenf drenaj, elektroterapiler, manuel terapiler,
ergoterapi, robotik tedaviler, salon grup egzersizleri, su ici grup egzersizler, birebir salon
egzersizleri, birebir su ici egzersizleri, aletli egzersizler gibi tedaviler gerceklestirilecektir.

8 Turkiye Turizm Stratejisi, https://www.ktb.gov.tr/Eklenti/906ttstratejisi2023pdf.pdf?0

9 T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlg, Isletme (Bakanlik) Belgeli Tesis Konaklama istatistikler
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201121/isletme-bakanlik-belgeli-tesis-konaklama-istatistikleri.ntml
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2017 yili itibariyle diinyada saglk turizmi sektori 4.2 trilyon dolarlik ciroya ulagsmigtir. Termal
turizm, SPA turizmi ve Wellness turizminin toplam pazar hacmi 2017 yili rakamlari itibariyle 814
milyar dolardir™,

Sekil 1: Kiiresel Saglhk Ekonomisi - Global Wellness Institute - 2017

KURESEL SAGLIK EKONOMISi
4.2 Trilyon $

Geleneksel ve
Tamamlayici Tip

360 Milyar $
Wellner;_sEmIak
o Saghk & Kigisel Bakim,
Wellness Turizmi Giizellik & Anti-Aging
639 Milyar $ 1.083 Milyar $
Koruyucu ve
Kisisel Tip & e o
Toplum Saghg: (e
575 Milyar $ e
Saglikl Beslenme & Fitness &
Zayiflama Zihin-Beden
702 Milyar $ 595 Milyar $

SPA turizm sektoriinde gelir, tesis ve istihdam bakimindan 6ne cikan tlkeler ABD, Cin, Almanya,
Japonya ve Fransa olarak siralanmaktadir. Wellness turizm sektoriinde harcama, seyahat sayisi ve
istihdam bakimindan 06ne cikan lkeler ABD, Almanya, Fransa, Cin ve Japonya olarak
siralanmaktadir. Termal turizm sektériinde ise gelir ve tesis sayisi bakimindan dne cikan Ulkeler ise
Cin, Japonya, Almanya, Rusya ve lItalya olarak siralanmaktadir. Termal turizm gelirlerinden
dlkemizin aldigi pay ise yaklasik %1'dir.

2.4.Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Kiltdr ve Turizm Bakanliginin verilerine gére 2000 yilinda tlkemize gelen yabanci turist sayisi 10,4
milyon iken bu rakam 2010 yilinda 28,6 milyona yiikselmistir. Yine Kiiltlir ve Turizm Bakanliginin
verilerine gére 2018 yilinda 39,4 milyon yabanci ziyaret¢i ve 6,6 milyon yurt disinda ikamet eden
vatandaslarmiz olmak (zere ilkemizi 46,1 milyon kisi ziyaret etmistir. Ulkemize olan turizm
talebinde sirekli bir artisa ragmen 6zellikle Gliney Marmara ve Ege bolgelerimiz dogal glizelliklere,
zengin kaplica kaynaklarina ve oldukca elverigli iklime sahip olmalarina ragmen yabanci turistler
sadece Istanbul ve Akdeniz bélgesini tercih etmektedir. Bununla birlikte proje fikrinin ortaya
¢ikmasinda agiklandigi gibi milyonlarca termal turist basta Almanya, Fransa ve Cekya olmak lizere
Avrupa’daki yuzlerce kaplica kentini tercih etmektedir.

Tilrkiye’de Saglik Bakanhginca ve kaplica ydnetmeligine gore ruhsatlandirilan 265 kaplica tesisi
mevcuttur. Kiltir ve Turizm Bakanliginin bircok raporda yer alan verilerine gére bu tesislerimizi

10 Global Wellness Institute, https://globalwellnessinstitute.org/
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yilda 600.000’i asan yabanci turist ziyaret etmektedir. Oysa bu rakam, basta Denizli Pamukkale'yi
ve Hierapolis antik kentini ziyaret etmek icin kdltir turizmi amaclh Pamukkale’de konaklayan
yabanci turistlerden olusturmaktadir. Pamukkale'yi saglik turizmi amacglh ziyaret eden gercek
yabanci turist sayisi yilda 800 ile 1.000 arasinda degismektedir. Bu yaniltici rakamlar, aslinda
kiltlir turizmi amaciyla bolgeyi ziyaret eden turistlerin kaplica ruhsatl otellerde konakliyor
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Emet'te bolgesel diizeyde gelecek tahmini yapmak icin izmir Balgova Termal’i incelemek uygun
olarak goérinmektedir. Balcova Termal yetismis profesyonel elemanlar, mimari yapisi, dogayla
icice olan yerlesimi ve glnlik tedavi kapasitesi bakimindan Tirkiye’nin en buylk termal tedavi
merkezidir. 408 yatak kapasitesi olan kir merkezi, engelliler icin 6zel olarak tasarlanmis 24 adet
engelli odasina sahiptir. Tim oda ve banyolarda SOS ve yangin alarm sistemi bulunurken bu
odalar ileri romatizmall ve felcli hastalara uygun tasarim ve esyalarla donatiimistir. Agirlamakta
oldugu ziyaretcilerinin hastaliklarina uygun 6zel diyet uygulamalari (HT, DM, Obezite vb.) da olan
Balcova Termal Kiir Merkezi izmirin merkezindeki Balcova bélgesini yabanci hasta gruplarinin ve
sosyal glivenlik kurumlarinin en ugrak destinasyonuna dénismdustir. 10.000 metrekareyi asan kiir
ve tedavi alanlarinda fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinin yaninda kaplica havuzlar, ylizme
havuzlari, fitness, aerobik, step, aletli jimnastik, sauna, masaj, jakuzi gibi alanlarla hizmet
vermektedir. Norve¢ Saglik Bakanligi ile yapilan anlasma geregi son 2 yila kadar 25 yil boyunca
yilda 1.100 - 1.300 romatizmall hasta Balcova Termal Merkezinde tedavi almistir. Norveg¢ Saglik
Bakanlhig’'nin 2016 yilinda Balgova Termal Kir Merkezi ile anlasmasini sona erdirmesine kadar
Ulkemizde o6nemli bir islevi yerine getirmis bu kir merkezi yilda 1.500’U yabanci olmak Uzere
yaklasik 4.500 hastaya hizmet vermistir. Yilda yaklasik olarak 55.000 giinlbirlik banyo kullanimini
gerceklestirmis ve otel boliminde yilda yaklasik olarak 45.000 geceleme yapmistir. 2016 yilinda
Norvegli hastalarin ¢gekilmesinden sonra 2018 yilinda 2.800 kadar hasta tedavi etmistir. Sehrin
merkezinde olmasinda ragmen ormana sirtini dayamis olmaktan kaynakl Balgcova’da kurulmus
olan Balgova Termal, Balcova’yt hem Ulkemizde, hem de diinyada termal turizmde taninir bir
destinasyona donistirmistr.

Balcova'yla karsilastirildiginda bazi avantajlan ve dezavantajlari olan Emet’in termal saglk kentine
doénusmesinin anahtari tipki Balgova’'da oldugu gibi bir Kiir Merkezinin Emet’te kurulmasidir. Béyle
bir yatnm dinyada gelismekte olan termal saglk turizmi ve wellness talebini Emet’e
ydnlendirmenin olmazsa olmaz kosulu olarak ortaya ¢cikmaktadir. Kir Merkeziyle birlikte Emet’teki
kentsel donisiimiin, cevre dizenlemesinin, ylrliyls ve bisiklet yollarinin, kiir parki, ¢carsi, mevcut ve
yeni konaklama tesislerinin saglik hizmetleriyle birlikte gelistiriimesi bu talebin gelismesine neden
olacaktir. Emet bu sayede termal turizm gelirinin ve turist sayisinin arttirimasini hedefleyebilecek
ve diinyada gelismekte olan saglk turizmi pastasindan pay almak icin ihtiyagc duydugu baslangici
dogru bir zeminde temin edebilecektir. Bdylece Emet’teki termal sularin insan saghgi, fizik tedavi,
dahiliye, zindelik, rekreasyon, eglence, dinlence ve spor turizmi gibi imkanlarin yer aldigi ve 12 ay
boyunca hizmet verebilen saglik kenti bilesenleri bir araya gelebilecektir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye’'de Kiiltir ve Turizm Bakanligi ve Belediye belgeli, en az 1 termal havuzu bulunan, yerli ve
yabanci ziyaretcilere hizmet sunabilecek toplam 20.000’e yakin yatak kapasitesi bulunmaktadir.
Bu kapasitenin yarisina yakini 4 ve 5 yildizli tesislerden olusmaktadir. SPA aktiviteleri ile gelismis
pazarlara yonelik gercek yatak kapasitesi ise 7.000 civarindadir. Tirkiye’de su an 400’e yakin
SPA ve Welness hizmeti veren isletme bulunmaktadir. Diinyada yash nifusun ve yash nifus
oraninin arttigi, benzer artisin Tirkiye’de de gbézlenmekte oldugu ve 6nimizdeki 30 yilda yasl
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nifus oraninin 2-3 kat ylikselecegi, bdylece diinyada termal saglik sektériiniin dneminin de her
gecen gin artacagi 6ngorilmektedir.

Kurulacak yeni kiir merkezinin 9.000 metrekare kapali alanda ve giinliik 350 kisiye hizmet vermesi
ongorilmektedir. Emet’teki kiir merkezinin biyUkligi ve hasta kapasitesi Emet’in hem ulusal hem
de uluslararasi termal turizm pazarinda hentz taninmamig olmasi, Kir Merkezinin kurulacagdi
bolgenin cevresindeki mevcut yatak kapasitesi, bolgede termal saglik turizminin gelismesine kadar
olan siire icin gerekli yatinm miktarinin fizibilitesi ve yurtdisi hasta kabulii yapan izmir Balgova Kiir
Merkezi, Denizli Nobel Tip Merkezi, Bursa Romatem Fizik Tedavi Merkezi gibi saglik kuruluslarin
hasta potansiyelleri dikkate alinarak belirlenmistir. Tesisin ilk yil tanitim yetersizligi nedeniyle %65
kapasitede, ikinci yil %75 kapasitede, Uglnci yil %85 kapasitede sonraki yillarda ise %95
kapasitede olacag ongorilerek hesaplamalar yapiimistir. Tesisin faaliyete gecmesi ile Emet’in
sahip oldugu yatak kapasitesine hastalar ve wellness amacl Emet’i ziyaret edenler eklenecek ve
yatak talebi artacaktir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kir merkezi hizmet sektériinlin bir kolu oldugu i¢in burada nihai bir trlinden s6z edilememektedir.
Merkezde sagdlik hizmetinin verilebilmesi icin girdi kalemlerini olusturan personel, kaplica suyu,
parafin, tibbi sarf malzemeleri, kirtasiye malzemeleri, havuz sarf malzemeleri, tekstil sarf
malzemeleri, temizlik sarf malzemeleri elektrik, su, yakit, telefon, ulasim gibi girdiler bulunmaktadir.

Kir Merkezinin optimum kapasitede calismasi durumunda ihtiyac duyulan personel Ucretleri aylik
73.844,41 Dolar olarak hesaplanmistir. Tedavilerin optimum fayda saglamasi amaciyla Kklinik
boliminde uygulanacak tedavilerin gelistirilebilmesi icin yapilacak personel egitim programlari
isletmeci kurulus tarafindan atanan yoneticilerce planlanacak ve yerine getirilecektir.

Tesiste kullanilacak malzemelerin gider kalemi maliyetleri ise aylik 44.633,70 Dolar olarak
hesaplanmistir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Zengin termal kaynaklarinin yaninda tarihi ve kultirel zenginliklere sahip olan, 12 ay seyahat
olanagl sunan ama ayni zamanda uluslararasi havaalaniyla Avrupa, Asya, Ortadogu, Kuzey Afrika
bolgelerine oldukca yakin bir ugus mesafesinde bulunan Emet’in termal saglik turizmi pastasindan
pay alabilmesi gerekmektedir. Bunun icin dncelikle Emet’i bugline kadar bu pazarda basar elde
etmesine engel olan geleneksel termal saglik turizm anlayisindan uzaklastirmak, bu alanda
sunulmakta olan hizmeti bati standartlarina uyarlamak ve tipki iyi uygulama érnegdi saglk turizmi
kentlerinde oldugu gibi markalasmis bir saglik destinasyonuna dontstirmek gerekmektedir. Bu
anlamda Emet'te bir Kir Merkezinin kurulmasi, buranin bir kiir kentine dénlismeye baslamasina ve
tanimlanan termal saglik destinasyonunun olusturulmasina zemin hazirlayacaktir. Termal saglk
hizmetleri alaninda markalasacak olan Emet’in tanitimi termal su ve otelcilik hizmeti kisirligindan
cikarilarak kur-kentsel hizmet ve pazarlamaya doénusecek ve uluslararasi turizm acenteleri ile
saglik sigortalarinin ilgilisini gekmesine neden olacaktir.

Kir Merkezinde sunulmasi planlanan saglik hizmetleri fizik tedavi ve rehabilitasyon, ndroloji,
romatoloji, ortopedi ve dahiliye hastaliklari uzmanlik alanlari altinda yer alacaktir. Planlanan
yatinmda satisi yapilabilecek saglik hizmetleri Emet'in 39-46 °C derece araliginda, bikarbonatli,
sulfath, kalsiyumlu, magnezyumlu, florrld, termomineralli suyun iyilestirebildigi hastaliklar da
kapsamaya yodnelik olacaktir.
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Kir Merkezinde sunulacak saglik hizmetinin satis programi, polikliniklerde &zel veya resmi
kurumca atanan hekimlerle baslayacaktir. Fiziksel hastaliklari olan hastalara agirlikli olarak fizik
tedavi, ortopedik ve romatolojik rehabilitasyon, obezite, diyabet, hipertansiyon, konstipasyon gibi
kronik dahili hastaliklara yonelik tedavi programlari adi altinda Urinler sunulacaktir. Fizik tedavi,
ortopedik ve romatolojik rehabilitasyon ile dahili hastaliklarin programlari 10, 15, 20, 25 ve 30
glnlik kir programlari olarak 6zel bir fiyatlandirmaya goére olusturulacaktir. Sosyal givenlik
kurumuna tabii olmayan fiyatlandirmayla sunulacak fizik tedavi ve rehabilitasyon kiir programlari,
Ozel programlar adi altinda sunulacaktir. Tipki fiziksel hastaliklarda oldugu gibi dahili hastaliklara
ve metabolizma hastaliklarina uygulanacak kir programlari da 6zel hasta programlar adi altinda
hastalara sunulacaktir. Hasta ve ziyaretcilere fizik tedavi, romatoloji, ortopedi ve dahiliye kir
programlari ile wellness, saglikll beslenme, zindelik ve dinlenme kir programlari sunulacaktir.

Kir Merkezinin cevresindeki kiir ve rekreasyon alanlarinin varhdi, bu alanlarin gelistirilebilir nitelikte
olmasi, bu alanlarin kentin sosyal alanlariyla (garsi, meydan, vs.) iligkili olmasi fiziksel hastaliklarin,
Ozellikle de biylk sehirlerde yasayan ve ortopedik, romatolojik rehabilitasyona ihtiya¢ duyan
hastalara uzun stireli kiir programlarinin satilabilmesine olanak verecektir. Kaplica suyunun icilebilir
ozellikleri, havanin temizligi ve oksijen bakimindan zenginligi, ortalama nem dizeyleri ve riizgar
hakimiyeti nedeniyle yatirimi planlanan Kir Merkezinin ve bu merkezin yakininda yer alan otellerin
cevresinde egzersiz, vyiriylds, kosu, su sporlar, bisiklete binme gibi etkinliklerin
gerceklestirilebilecedi hareket alanlarinin varligi ve bu alanlarin gelistirilebilir olmasi nedeniyle
obezite, diyabet, hipertansiyon, konstipasyon gibi kronik dahili hastaliklarin rehabilitasyonuna
ihtiyac duyan hastalara hizmet verilebilecektir. Buna ilave olarak kaplica suyunun mineral, 1sI ve
debi Ozelliklerinin uygunlugu ve kaplica bélgesinin jeolojik dzellikleri nedeniyle essiz vadi-dag
manzarali kapal ve acgik kaplica havuzlarinin insa edilebilmesi, kaplica suyunun icmeye uygunlugu,
icme alanlariyla hareket alanlarinin varligi ve bu alanlarin gelistirilebilir olmasi nedeniyle, wellness,
saglikl beslenme, zindelik, dinlenme gibi saglik hizmeti programlarinin satisa uygun hale getiriimesi
mumkuin olacaktir.

Kir Merkezinin hedef pazarinin blyuk bir bolimiini 3-4 saat ucus mesafesindeki Avrupa, Rusya,
Tirk Cumhuriyetleri ve Yakin Asya olusturacaktir. Ortadogu ve Kuzey Afrika llkeleri de cevre
pazarlar olarak belirlenmigtir. Hedef kitle orta yas ve Uzeri insanlar olarak belirlenecektir.
Pazarlama stratejisinde hem yerli hem de yabanci orta ve yasl nifusun tatil, termal ve tedavi
beklentilerini karsilayacak UrUnleri icerecektir. Kiir Merkezinde sunulacak olan drtnler tedavi paket
programlar halinde hazirlanacak ve s6z konusu hedef pazardaki termal saglk turizmi acentelerine
paketler halinde fiyatlandirlarak satisa sunulacaktir. Uriinler uluslararasi termal saglik turizmi
acenteleriyle isbirligi icinde, onlarin satis kataloglarinda yer alacak, ilgili tlkelerin turizm ve saglk
fuarlarinda hem dijital olarak hem de brostr ve el ilani gibi gorsel materyallerle tanitilabilecek
sekilde hazirlanacaktir. Fiyatlandirmalar tedavi merkezinin %60 vyerli, %40 yabanci misafir
hedefine ulasabilecek fiyat dengesi gdzetilerek olusturulacaktir.

Kir Merkezi pazarlama stratejisi belirlenirken hem uluslararasi hem de ulusal saglk turizmi
acenteleriyle anlasma yapilarak belirlenecektir. Yurt icindeki saglik turizmi yetkisi olan bir
acenteyle yapacagl anlasma lizerinden Kir Merkezine yurt disindan gelen aramalara 7/24 yanit
verebilecek bir call center sistemi kuracaktir. Kiir Merkezinin tanitim ve pazarlama birimi ve
anlasma yapilan yurt ici acente, yurt disi tanitim ve iletisim ofisi olarak gorev yapacaktir. Kir
Merkeziyle iletisime gecen yabanci hasta ve ziyaretcilere havaalani transferinden konaklama ve
tedavi gesitlerine kadar her tirli ayrinti bu yurt disi tanitim ve iletisim ofisi Gzerinden saglanacaktir.
Kir Merkezinde gdrev alan tanitim ve pazarlama personeli ile acente yetkilileri Tlirkge’nin yaninda
farkl yabanci diller bilen bir ekipten olusturulacak ve Kir Merkezine basvuran yabanci hasta ve
ziyaretcilere tatil ve tedavi programi icinde yer aldigi, fiyatlandirmalarin hazir ve degismez oldugu
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ve sagdlik turizmi acentelerinin komisyonlarinin dahil edilerek kolaylikla pazarlayabilecekleri farkl
dillerde hazirlanmis paketleri sunacaklardir.

Fiyatlandirmada sosyal glvenlik kurumuna tabii yerli hastalardan sunulacak saglik hizmeti
karsihginda saglik uygulama tebliginde belirlenen (cretlerin yaninda konaklama Ucreti ve kaplica
giris Ucreti talep edilecekken, sosyal glivenlik kurumuna tabii olmayan yerli hasta ve ziyaretgilerle
yabanci hasta ve ziyaretcilerden tedavi programi lcreti + konaklama Ucreti + kaplica giris Ucreti
talep edilecektir. Tanitimda Emet ve cevresine ait bircok gorsel deger ve buralara yapilacak gezi
programlari da dahil edilecektir.

Otel kisminda ise konaklama olacadi icin, bes yildizli termal otellerin cift kisilik oda fiyatlari
incelenmistir:

Kitahya'daki Emet Thermal, Gilimser Hatun, Double Tree Hilton gibi otellerin fiyatlari 250 ile 600
TL arasindadir.

Afyonkarahisar’daki ikbal, Korel, NG, Akrones, Orucoglu gibi otellerin fiyatlari ise 600 ile 1.100 TL
arasindadir.

Sandikl'daki May Termal, Safran, Sandikh Termal gibi otellerin fiyatlari 450 ile 600 TL arasindadir.

Denizli Pamukkale’deki Polat Thermal, Adempira Termal Lycus River Termal gibi otellerin fiyatlari
600 TL civarindadirr.

Yukaridaki fiyatlardan yola cikarak hizmet fiyatlandirmasi yapiimistir.

Ayrica Emet konumu itibariyle ormanlik bir alan icerisinde olup gtizel bir ekolojiye sahiptir. Bu
sayede sadece saglik turizmi dedil alternatif turizm imkanlari da Emet’in tercih edilmesine katkida
bulunacaktir. Aizanoi Antik Kenti, ikitas Kanyonu, Dereli Termal Turizm Merkezi, Yenicekdy
Kaplicasi ve Tahtali Baraji, Frig Yolu Emet ilgesine uzak olmayan turizm degerleridir.

Kir Merkezinin tanitimlarinda ortaya koyacagi tanitim butgesi yillik 720.000 TL olarak dngorilmus
olup, tanitim ve pazarlama etkinliklerine Kir Merkezinin tamamlanmasindan 3 ay Once
baslanacaktir.

Birinci yil yurt disi tanitim ve pazarlama biitcesi ve eylem planinda ingilizce, Aimanca, Rusca ve
Arapca olmak lzere dort yabanci dilde yazilh ve gorsel tanitim materyali olusturmak; en basta
Almanya, Hollanda, isvec, Norveg, ingiltere, Danimarka, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan ve Katar
olmak Uzere en az 8 llke ile iletisim kurmak ve iletisim kurulan Ulkelerdeki saglik turizmi
acenteleriyle fuarlara ve/veya kongrelere ve/ veya B2B'lere katilmak; ilgili tlkelerde yurt disinda
sosyal medyada ilanlar vermek, bu (llkelerde yayin yapan televizyon kanallarinda saglik turizmi
programlarinda yer almak; ilgili tlkelerde Saglik Bakanhgdi, Sosyal Givenlik Kurumu, klinik ve saghk
turizmi acentelerinde gorevlilerden olusan alim heyetleri olusturmak gibi etkinlikler yer almaktadir.

Tedavi Merkezinin ikinci yil yurt disi tanitim eylem plany, ilk yilda ilgili tGlkelerde elde edilen basarilar
kistas alinarak hazirlanacaktir. Birinci yilda yurt digi tanitim i¢gin harcanan meblagin Ticaret
Bakanhgi Serbest Bolgeler, Yurt disi Yatirm ve Hizmetler Genel Midirliginin Déviz Kazandirici
Hizmet Ticareti Desteginden yararlanarak % 60’inin geri alinmasi mimkiin olacaktir.

Tedavi Merkezinin Gg¢lincl yil yurt ici tanitim ve pazarlama planinda Tirkge yazili ve gorsel tanitim
materyali olugturmak, en basta Kiitahya, istanbul, Bursa, Ankara, Balikesir olmak {izere en az 5 il ile
iletisim kurmak ve iletisim kurulan sehirlere yonelik sosyal medyada ilanlar vermek, yerel ve ulusal
basinda yer almak, ulusal saglik turizmi fuarlari, kongreleri ve B2B'lerde yer almak gibi etkinlikler
bulunmaktadir.

Yatinm plani sonucunda Emet'te kurulacak isletmenin hizmetleri ve buna bagli olarak gelir
kalemleri Tablo 3'te gdsterilmistir. isletmenin dénemsel gelirlerinin hesaplanmasinda bu fiyatlardan
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yararlaniimigtir. Bu ¢ kaynak diginda, sunulan hizmetlerle iligkili diger mal ve hizmetlerin satisinin
yapildigi magaza/is yeri kiralari, vb. gelir kalemleri de bulunmaktadir.

Tablo 3: isletmenin Gelir Kalemleri

Kiir ve Rehabilitasyon Gelirleri t/Giin $/Giin
Poliklinik 75 9,88
Yerli Hasta Fizik Tedavi Kiri 120 15,81
Yerli Hasta Rehabilitasyon Kiri 240 31,61
Konaklama Gelirleri

Hasta 280 36,88
Refakat 140 18,44
Ekstra 50 6,59
Wellness ve SPA Gelirleri

Havuz Erigkin 2 saat 60 7,90
Havuz Cocuk 2 saat 30 3,95
Havuz Eriskin 4 saat 80 10,54
Havuz Cocuk 4 saat 40 5,27
Havuz Erigkin tam glin 100 13,17
Havuz Cocuk tam giin 50 6,59
Sauna Diinyasi (kapasite disi) 40 5,27
SPA Uygulamalari (kapasite disi) 90 11,85

Kir Merkezinde sunulan saglik hizmetleri Sosyal Givenlik Kurumunun (SGK) Sagdlik Uygulama
Tebliginde ve Saglk Bakanliginin Saglik Turizmi ve Turistin Saghgi Kapsaminda Sunulan Saglk
Hizmetleri Fiyat Tarifesinde belirtilen fiyat sinirlari icinde fiyatlandinimistir. Tablo 4'te isletmenin
tam kapasite calismasi durumunda elde edilecek gelir tablosu bulunmaktadir.

Tablo 4: isletmenin Gelirleri

100 Hasta Kapasiteli Tedavi Unitesi
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Toplam | Toplam Gelir Doluluk

Kiir ve Rehabilitasyon Gelirleri = Tutar (¥)  Giinliik Kisi

Gelir (£)
Poliklinik (kapasite disi) 75 8 600,00
Yerli Hasta Fizik Tedavi Kiiri 120 20 2.400,00
Yerli Hasta Rehabilitasyon Kiirt 240 1.200,00
Yabanci Hasta Fizik Tedavi Kiri 360 2.880,00
Yabanci Has’:(eaulr:kufahabilitasyon 480 10 4.800,00
Yerli Hasta Diger Kirler 240 20 4.800,00
Yabanci Hasta Diger Kiirler 480 10 4.800,00
73 21.480,00
120 Odali Konaklama
Konaklama Gelirleri Tutar (1) Gunliik Hasta ;’:::a(:;
Hasta 280 80 22.400,00
Refakat (kapasite disi) 140 40 5.600,00
Ekstra (kapasite disl) 50 20 1.000,00
29.000,00
250 Kisi Kapasiteli Kiir Merkezi
Wellness ve SPA Gelirleri  Tutar/TL Giinliik Kisi g:::a(:;
Havuz Erigkin 2 saat 60 66 3.960,00
Havuz Cocuk 2 saat 30 8 240,00
Havuz Erigkin 4 saat 80 48 3.840,00
Havuz Cocuk 4 saat 40 6 240,00
Havuz Erigkin tam giin 100 33 3.300,00
Havuz Cocuk tam glin 50 6 300,00
Sauna Diinyasi (kapasite disi) 40 63 2.520,00
SPA Uygulamalar (kapasite disi) 90 12 1.080,00
167 15.480,00
Diger Satis/Kira Gelirleri Tutar (%) Toplam Gelir (%)
Diger Gelirler 3.600,00 3.600,00
Gunliik Ciro 69.560,00
Brit Satis Gelirleri (Aylik) 2.086.800,00
Brit Satis Gelirleri (Yillik) 25.389.400,00
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79,03
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Secimi

Ulkemizin i¢ Bati Anadolu bélgesinde yer alan Emet ilgcesinin yiizélciimii 1.046 km2’'dir. Dogusunda
Cavdarhisar, batisinda Simav, giineyinde Hisarcik ve kuzeyinde Tavsanl ilceleri yer almaktadir
(Sekil 2). Rakimi 888 metredir. iicenin belli bash yiikseltileri Emet-Simav dogal sinirini meydana
getiren 2072 metre ylksekliginde Egrigdz Dagi, 1850 metre ylksekligindeki Golcik Dagi ve 1800
metre yiiksekligindeki Diisecek Dagrdir. ilce sinirlari icerisindeki Orencik Ovasi, ilin de énemli
ovalarindandir. Saphane dagindan cikan Emet Cayi ilcenin en biiyiik akarsuyudur. ilcenin iklim
yapisi ¢esitlilik gdsterir. Ege, Marmara ve i¢c Anadolu Bélgesi iklim tipleri arasinda bir gecis iklimine
sahiptir".

Sekil 2: Emet Harita Gosterimi'?

Pazarlar -
Saphane |,

Emet, onu cevreleyen daglari, ormanlari, akarsularin olusturdugu kanyon ve gdletleriyle essiz bir
dogal ve jeolojik glizelligi blinyesinde barindirmaktadir. Dogal gulzellikleri, tarihi ile zengin bir
ekoturizmi potansiyelini degerlendirmek amaciyla ekoturizmin gelismesine neden olacak yuriyls
glzergéhlar olusturulmustur. Bu dogrultuda yapilan glizergah belirleme ¢alismalari icinde “Emet

" Kiitahya il Kiiltiir ve Turizm Midiirligi, https://kutahyaktb.gov.tr/TR-69497/emet.html
2 https://tr.wikipedia.org/wiki/Emet#/media/Dosya:Kutahya_districts.png
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Yenice Tahtali Yaylasi Rotasi (9 km)” ile Emet ilgesi Yenice Goletinden 1.340 m rakimdan asfalt
yoldan baslayan yUrlyus glzergahi mesire yerinden sonra stabilize orman yolundan yukselerek
kara ¢cam ormani igerisinden 1.700 m rakimdaki Tahtali Yaylasina ulasilabilecek yiirlyis rotalari
belirlenmistir. Tahtali goli Agustos ayina kadar suyunu muhafaza etmekte ve 6zellikle mayis-
haziran ayindaki manzarasi goériilmeye degerdir. Bununla birlikte “Emet Egrigdéz Dereli Kaplicalar
Rotasi (8,1 km)” “Kocakir Rotasli (12 km)”, “Tufan Alani-Mali Rotasi (6,5 km)” Samrik Deresi Rotasi
(8km)” ylriyls rotalari da belirlenmistir.

Bolgede kurulacak kir merkeziyle birlikte ziyaretcilere termal sular, kiir parklari, yesil alanlar, kir
kompleksleri, konaklama alanlari, ylriyls ve bisiklet parkurlari, spor tesisleri, sosyal ve ticari
alanlar, profesyonel ve teknolojik saglk hizmeti sunan kuruluslar tarihi ve kiltirel unsurlar gibi
bircok bilesen sunulabilecektir. Boylece ziyaretcilerin saghgini korumasi veya saglhdina yeniden
kavusmasinda uluslararasi basari elde edecek bir kiir kenti olmayi saglamak hedeflenmektedir.

Proje, Kiitahya ili Emet ilcesi Hamam Mahallesi 451 ada 1 parselde toplam 89.972 m2'lik parseli
kapsamaktadir. Halihazirda termal bolge sinirlarinda Emet Belediyesi tarafindan termal otel olarak
kullaniimak tzere kirada olan 120 oda ve 322 yatak kapasitesine sahip olan tesiste, 1 adet kapal
restoran ve 1 adet Alacart restoran bulunmaktadir. Otelde 83 standart oda, 4 suit oda, 36 family
suit oda, 1 agik termal havuz, 1 adet kapall ylzme havuzu, Osmanli Hamami ve sauna
bulunmaktadir. Projenin birinci asamasinda bu tesisin tadilati yapilacaktir. Projenin ikinci
asamasinda 2.970 metrekare tedavi Unitesi ve 5.837 metrekare kaplica boélimi olmak Uzere
yaklasik 9.000 metrekare kapal alanda Kir Merkezi kurulumu saglanacaktir. Tedavi lnitesi 100
hasta kapasiteli; kaplica alani giinibirlik faydalanilabilecek 250 kisi kapasiteli olarak planlanmistir.
Kaplica ve tedavi merkezinden faydalanacak ziyaretciler ayni parsel icindeki otelden
yararlanabilecekledir. Otelde konaklayan hastalar agirlikl olarak kiir programina tabi olacak hasta
ve misafirlerden olusacaktir. Yatarak veya ayaktan tedavi programi satin alan butin hastalar
klinikten ve kaplica merkezinden yararlanabilecektir. Klinikte tedavi gormeyen ziyaretciler de
glndbirlik olarak kaplica merkezinden yararlanabilecektir. Arazide yapilacak olan 2.000 metrekare
peyzaj ve gevre diizenlemesi calismalariyla bdlgede entegrasyon saglanacaktir. Binalarin arazi
icindeki konumlanmasi; tesisin giin isigindan azami diizeyde faydalanmasina, binalar arasi gegisin
engellere gore dizenlenmesine, kaplica kullanm alanlarinin ferah ve kapal ile a¢ik kaplica
havuzlarninin bitlnlik icinde olmasina, arazinin yani basinda yer alan orman, arkeolojik su arki ve
dogal kaplica alaniyla iligkilenmesine, cevreye insa edilecek otellerde konaklayan hasta ve
misafirlerin tedavi merkezine kolay gecisinin saglanmasina, arazinin bitisiginde yer alan yesil
alanlarla bitinlik olusturmasina, yakin cevrede bulunan arag¢ yolundan kaynaklanacak guriltiinin
ve rlizgarlardan ortaya ¢ikacak olumsuzluklardan izole edilmesine ve kaplica kullanim alanlarindaki
mahremiyetin korunmasina yonelik yapilacaktir. Termal Tedavi Merkezinin kurulacagi arazinin
zemininin temiz olmasindan dolay! diizenlemeye ihtiya¢g duyulmamaktadir.

Kir Merkeziyle birlikte Emet'teki kentsel donlisimin, cevre dizenlemesinin, yiriyls ve bisiklet
yollarinin, kir parki, ¢arsi, mevcut ve yeni konaklama tesislerinin saglik hizmetleriyle birlikte
gelistiriimesi buraya talebin artmasina neden olacaktir. Emet, bu sayede termal turizm gelirinin ve
turist sayisinin arttinlmasini  hedefleyebilecek ve diinyada gelismekte olan saglik turizmi
pastasindan pay almak ic¢in ihtiyac duydugu baslangici dogru bir zeminde temin edebilecektir.
Boylece Emet’teki termal sular; Emet’in fizik tedavi, dahiliye, zindelik, rekreasyon, edglence,
dinlence ve spor turizmi gibi imkanlarin yer aldigi ve 12 ay boyunca hizmet verebilen bir saglik kenti
olmasini saglayacaktir.

Bu proje icin belirlenen alan, Kiitahya ili Emet ilcesi Hamam Mabhallesi 451 ada 1 parselde toplam
89.972 m?lik parseli kapsamaktadir. 451 ada 1 parsel giiney ve glineybati bakarl egimi azalan bir
cografi yapidadir.
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Sekil 3: Arazi Yeri Gosterimi™

.
Gazikerag|
lIkoKulf 8

Emet termal turizm alani, muntazam ekolojisiyle énemli bir yere sahiptir. Arazinin kendisi de
ormanlik bir alanda olup orman varligi acgisindan da kayda deger bir yapiya sahiptir. Sahip oldugu
ve ekolojinin yani sira alternatif unsurlar da énemli firsatlar sunmaktadir. Bu yérede kltir ve doga
turizmi yapilabilecek potansiyel bulunmakta olup 6zellikle ekoturizm gelistirilebilir durumdadir. Bu
kapsamda termal alan ile bolge arasinda entegrasyon saglayabilecek alternatif turizm imkanlari
bulunmaktadir.

Kltahya ilinin yeraltt suyu potansiyelleri, termal sagllk merkezi projesi icin biylk &nem
tasimaktadir. Emet’te ¢ farkl alanda yapilan tespitlerde 45 ile 47 derece sicakliklarda termal
sulara rastlanmgtir.

Tablo 5: Yeralti Termal Su Potansiyeli

. Sicakhk
Ruhsat Sahibi iice Kéy/Belde  Derinligi  Debi (I/s) 'z,ac)'
Emet Belediyesi Emet Merkez 0.00 10.00 47.00
Emet Belediyesi Emet Merkez 0.00 11.00 45.00
Emet Belediyesi Emet Merkez 285.00 2.00 46.00

Emet ilce merkezinin altyapl durumuyla ilgili olarak kanalizasyon hatlari bilgisine erisilmistir (Sekil
4). Gelismis bir sebekeye sahip olan ilcede termal sadllk merkezi proje alani icin bir sorun

gb6zlenmemektedir.

3 https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/#ara/idari/146785/451/1/1606638547848
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Sekil 4: Emet lice Merkezi Kanalizasyon Hatlan
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Emet merkez elektrik altyapisina yénelik olarak Osmangazi Elektrik Dagitm A.S. Kiitahya Il
Mudirligirden temin edilen Emet merkez elektirifikasyon haritasi Sekil 5'te gosterilmistir.

Sekil 5: Elektrifikasyon Haritasi

EMET MERKEZ ELEKTRIFIKASYON HARITASI N

OG-AG Trafo
+  <all other values>
Mulkiyet
© OzZEL
- KURUM
AYD Hat
<ol other values>=
Tip
Haval
YERALTI
AG Hat

——— <all other valuas=
omp &
HAVAI .
YERALTI
OG Hat
<l cther values>

YERALTI

o5 o4 / o 0.0 K omutors V) \ - TEIAS TM

Bir yerlesimin ulasim olanaklar kentsel ve bodlgesel gelisme silirecinde blyik énem tasimaktadir.
Emet ilgesinin en blylik avantaj Istanbul, Ankara ve izmir gibi en bilyiik lic sehrimizden olusan
Ucgenin ortasinda kalmasidir. Distnllen projenin belirlenen alanda gerceklesmesi ve gelecekte
saglkh bir sekilde faaliyetini sirdirilebilmesi icin Emet'in blylk sehirlerle ulasilabilirliginin
artinimasi blyik énem tasimaktadir. Bu kapsamda Emet, Kitahya ve TR33 bdlgesinin ulagim
altyapisi degerlendirilmis, avantaj ve dezavantajlar ortaya konulmustur.
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Termal saglik turizminin gelismesi icin boélgenin en onemli ihtiyacglar boélgeye erisilebilirligin
arttinlmasi ve lojistik altyapisinin iyilestiriimesidir. Bu dogrultuda ilk olarak mevcut karayolu aginin
iyilestirilmesi, ulasim tlrleri arasinda entegrasyonun saglanmasi ve havaalanlarinin etkinliginin
arttinlmasi hedeflenmistir. Sonrasinda lojistik merkezlerin kurulmasi, yeni demiryolu hatlarinin
yapilmasi ve havaalanlarinin etkinliginin arttinimasi strateji olarak benimsenmistir. Lojistik
altyapisinin  gelistiriimesi, “Sanayi”, “Tarim” ve “Maden” sektorleri icin pazarlamaya donik
stratejilerin uygulanmasina katki saglamaktadir™.

Termal Tedavi Merkezinin tzerinde insa edilecegdi arazinin milkiyeti Emet Belediyesine ait olup
arazi Uzerine yapilacak Kir Merkezi, insaatl yapacak olan resmi veya 6zel kurulusun Emet
Belediyesiyle anlasmasi tizerinden gerceklesebilecektir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Fizik tedavi ve rehabilitasyon, tani ve tetkik laboratuvari makine ve ekipmanlari, masa, sandalye,
koltuk takimlari ve bilisim sistemi makine ve ekipmanlari toplam maliyeti 704.066,28 Dolar olarak
hesaplanmis ve Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Makine ve Ekipman Listesi

Makine ve Techizatin Adi Miktar Unite
Mobil Aspirator Cihazi 2 KLINIK
inflizyon Pompasi-Volumetrik 2 KLINIK
Laringoskop Seti (normal) 2 KLINIK
Laringoskop set fiber optik 1 KLINIK
Otoskop-Oftalmaskop Diagnostik 3 KLINIK
Defibrilator 1 KLINIK
Portatif X-Ray Cihazi 1 LAB-ACIL
Santrifiij Cihazi 1 LAB-ACIL
Otaklav 1 LAB-ACIL
Dry Chemistry-Biokimya Analiz Cihazi 1 LAB-ACIL
Elektrolit Cihazi-1IS-5000 1 LAB-ACIL
ESR Chazi-3000 1 LAB-ACIL
Hemogram Cihazi-Countender 80 1 LAB-ACIL
INR Cihazi 1 LAB-ACIL
idrar Analiz Cihazi 1 LAB-ACIL
Sedye(Genel Amagl) 2 LAB-ACIL
FTR Tedavi Yatagi 15 FTR
Masaj Yatagi 5 FTR
Bobath (Cift Parcali) 2 FTR
Bobath (Tek Parcali) 2 FTR
Tilttable 2 FTR
KDD (cift Kollu) 1 FTR
Microwave Radar 1 FTR
Hot-Pack Kazan 3 FTR
Magnetoterapi Cihazi (Selenoid + Yatak) 1 FTR-ET

14 Zafer Kalkinma Ajansi, http://zafer.gov.tr/tr-tr/
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Makine ve Techizatin Adi
ESWT Cihazi
Cryoterapi Cihazi
Ultrason Terapi Cihazi (Basic)
Yiiksek Yogunluklu Laser Cihazi
Kombine Elektroterapi Cihazi(ET+US+Vakum)
Kombine ET-Ultrason Cihazi (Genis Alan)
CPM Cihazi
Denge Egzersiz Cihazi
Salon Egzersiz Ekipman Seti
FTR Olgme-Degerlendirme Rehabilitasyon Seti
Tekerlekli Sandalye Seti
Balance Sistem Seti
Mobil Wireless ECG Cihazi
Tansiyon -ECG Holter
Wireless Boy-Tarti Olgiim Istasyonu
Unity Self HDMI
Abdominal Crunch Egzersiz Cihazi
KaydirakTipi Havuz Vinci
Asansor Tipi Havuz Vinci
Alt Extremite Hidro Unitesi
Ust Extremite Hidro Unitesi
Whirlpool
Fitness-Holder Wall Set
Fitness-Anterior-Posterior Flexibility
Fitness-Ball Set Kettle
Fitness-Console SkillWall Set
Fitness-Run Med Excite
Fitness-Group Cycle
Fitness-Leg Curl
Fitness-Core Station
Fitness-High Pull Station
Fitness-Overhead Press Station
Fitness-Press Station
Fitness-Step Squad Station
Fitness-Wall Plurima
Bazal Metabolizma Hizi Olger
Besin Pramidi + 30 lu besin repliklasi

Masa,Koltuk,Sandalye,Bilisim Sistemi ve Makine Ekipmalari

Miktar
1

—_ A A a NDW AN =202, 0O A

Unite
FTR-ET
FTR-ET
FTR-ET
FTR-ET
FTR-ET
FTR-ET

FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
FTR-REH
HIDRO
HIDRO
HIDRO
HIDRO
HIDRO
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
FITNESS
DIYETETIK
DIYETETIK
ALANLAR

Yaklasik olarak 90.000 m? arazi lGzerinde kurulmasi planlanan Kir Merkezi yaklasik 9.000 m?2
kapall alandan olusmaktadir. Kir Merkezi; Kaplica ve Tedavi olmak lzere iki ana boélimden
olusacaktir. Kurulacak tedavi bolimi 3.000 m? olup kaplica bolimi 6.000 m? olarak tespit
edilmistir. Klinikte bir glinde 100 hasta tedavi olabilecekken kaplica alaninda ayni giin icinde 250
kisi glinlbirlik olarak faydalanabilecektir. Kaplica ve tedavi merkezinden faydalanacak ziyaretgiler
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ayni parsel icindeki otelden yararlanabileceklerdir. Otelde konaklayan hastalar agirlikh olarak kiir
programina tabi olacak hasta ve misafirlerden olusacaktir. Yatarak veya ayaktan tedavi programi
satin alan butln hastalar klinikten ve kaplica merkezinden yararlanabilecektir.

Kir Merkezinin m? insaat birim maliyetinin hesaplanmasinda liiks otel bedeli uygulanmasi
ongorilmustir. Ancak 6ngorilen iklimlendirme sistemi gibi ilave artiglar s6z konusu insaat birim
maliyetinin 3.100,00 TL olarak hesaplanmasi uygun goérilmistir. Asagidaki tablo Kir Merkezi
yatirrminin toplam insaat maliyetini gdstermektedir. (Otel yenileme maliyeti bu tabloya dahil
edilmemistir.)

Tablo 7: Mahal Alanlari ve Maliyetleri

Yapi Birim Yapi Maliyeti
Termal Kiir Merkezi Yapi Alani (m?) Maliyeti Yapi Maliyeti (TL) P v
, ($)
(TL/m?3)

Tedavi Boliimii 2.970,00 3100,00 9.207.000,00 1.212.691,97
Kaplica Boliimii 5.837,00 3100,00 18.094.700,00 2.383.327,63

Peyzaj Alanlari 2000 140,00 280.000,00 36.879,96
Toplam TL 27.581.700,00 3.632.899,55

3.3.insan Kaynaklari

Kir Merkezinin optimum kapasitede ¢calismasi durumunda ihtiya¢ duyulan personelin niteligi, sayisi
ve Ongorilen aylik personel Ucretleri Tablo 8de gdsterilmistir. Tedavilerin optimum fayda
saglamasi amaciyla Klinik bdliminde uygulanacak tedavilerin gelistirilebilmesi icin yapilacak
personel egitim programlari isletmeci Kurulus tarafindan atanan yéneticilerce planlanacak ve
yerine getirilecektir.

Tablo 8: Personel Giderleri

Personel Giderleri Personel Briit Maas ($) Toplam ($)
Sayisi

Doktor 3 1.938,17 5.814,52

idari Personel 6 969,09 5.814,52

Fizyoterapist 8 969,09 7.752,69
Psikolog 1 775,27 775,27
Diyetisyen 1 775,27 775,27

Spor Antronori 6 775,27 4.651,62
Hemgire 4 581,45 2.325,81

FTR Teknikeri 6 581,45 3.488,71
Masor 4 581,45 2.325,81
Mas6z 4 581,45 2.325,81

Tibbi Sekreter/Resepsiyonist 8 581,45 4.651,62
Laborant 1 581,45 581,45
Hasta Bakici 6 387,63 2.325,81
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Personel Giderleri Personel Briit Maas ($) Toplam ($)
Sayisi
Temizlik Personeli 12 387,63 4.651,62
Guvenlik Gorevlisi 6 387,63 2.325,81
Camasirhane 4 387,63 1.550,54
Mutfak 8 387,63 3.101,08
Mali MUsavir 1 775,27 775,27
Muhasebe/Satin Alma 4 581,45 2.325,81
Tanitim ve Pazarlama 4 581,45 2.325,81
is Giivenligi Uzmani 1 387,63 387,63
isyeri Hekimi 1 387,63 387,63
Hukuk Musaviri 1 387,63 387,63
Teknisyen 6 581,45 3.488,71
Bahcivan 4 387,63 1.550,54
Garson 12 387,63 4.651,62
Misafir lliskileri 4 387,63 1.550,54
Sofdér 2 387,63 775,27
Personel Toplam 97 16.862,11 73.844.,41

Kiitahya ilinin 2019 yili TUIK verilerine gére niifusu 579.257 ve Emet ilcesinin niifusu ise 19.864'tir.
il ve ilceye ait detayl niifus bilgileri asagidaki tablolarda veriimektedir®.

Sekil 7: Kiitahya’da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2015 - 2019
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5 T{irkiye Istatistik Kurumu (TUIK), https://www.tuik.gov.tr/

24



KUTAHYA iLi TERMAL SAGLIK KOMPLEKSI YATIRIMI / ON FiZIBiLITE RAPORU

Sekil 8: Emet’teki Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi), 2015 -2019

Emet Nufusu
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Grafikte gorildagi gibi Emet'te yillar icerisinde calisma c¢agindaki niifusta kismi olarak azalma
gorulmektedir. Projemizle gog¢lin 6nlenmesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Tablo 9: Calisma Cagindaki Niifusun il/ilce Niifusunda Orani (15-65 yas arasi), 2015 -
2019

yil Emet Kiitahya
2015 %66,34 %69,76
2016 %66,30 %69,80
2017 %65,96 %69,42
2018 %65,54 %69,38
2019 %65,66 %69,42
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Sekil 9: Kiitahya’da Gencg Niifus (15-29 yas arasi), 2015-2019

Katahya'da Geng Nufus
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Kitahya’da gen¢ nifus sayisi 2015 yilinda 133.907 iken 2019 yilinda bu sayl 129.686 olarak
belirlenmistir. Grafikten de gorildigi gibi Kiitahya'da genc niifus degisimi ¢ok diisiik bir azalma
egilimindedir.

Sekil 10: Emet’te Geng Niifus (15-29 yas arasi), 2015-2019

Emet'te Geng Nufus
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Emet'te genc niifus sayisi 2015 yilinda 4.187 iken 2019 yilinda bu sayi 3.679 olarak belirlenmistir.

Projemizin somut ciktilarindan biri de ilcede geng niifusun istihdama katiimasi ve géciin énlenmesi
olacaktir.
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Tablo 10: Geng Niifusun il/ilce Niifusunda Orani (15-29 yas arasi), 2015 -2019

Geng Niifusun Calisma Cagindaki Niifusa Orani

yil Emet Kiitahya
2015 %29,85 %33,59
2016 %29,11 %32,94
2017 %27,80 %31,99
2018 %27,41 %31,89
2019 %28,21 %32,25

Proje kapsaminda istihdam edilmesi planlanan 97 personelin bdlge halkindan secilmesi éncelik
olacaktir.

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutan

Yapilacak yatirrmin hayata gecmesi icin ihtiyac duyulan toplam yatinm tutarn 51.655.292,60 TL'dir.
Bu tutarin 5.000.000 TL’si arazi kiralama bedeli iken, 46.655.292,60 TL'si sabit sermaye
yatirmidir. intiya¢ duyulan isletme sermayesi 8.189.876,00 TL olarak hesaplanmistir. Tablo 11'de
yatirim tutarinin ayrnintili olarak acgiklamasi sunulmustur.

Tablo 11:Yatirim Tutari Kirithmi

TUTAR (TL) TUTAR ($)
Toplam Yatirim Tutan 51.655.292,60 6.803.731,80
Arazi Bedeli (Kira-10 yillik) 5.000.000,00 658.570,64
Sabit Sermaye Yatirm 46.655.292,60 6.145.161,17
Ruhsat, Patent Giderleri 25.000,00 3.292,85
Akreditasyon Giderleri 75.000,00 9.878,56
Otomasyon Lisans Giderleri 50.000,00 6.585,71
Makine-ekipman giderleri 5.345.412,00 704.066,28
Etiit-Proje, Mihendislik ve Kontrolliik Giderleri 750.000,00 98.785,60
Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri 46.500,00 6.124,71
Hazirlik Yaplilari (santiye vb.) 100.000,00 13.171,41
Tedavi Bélimii insaat Giderleri 9.207.000,00 1.212.691,97
Kaplica Bélimii ingaat Giderleri 18.094.700,00 2.383.327,63
Otel Yenileme Maliyeti 10.440.000,00 1.375.095,49
Peyzaj Alani Cevre Koruma insaat Giderleri 300.000,00 39.514,28
Beklenmeyen Giderler(%5) 2.221.680,60 292.626,72
ihtiyac Duyulan isletme Sermayesi 8.189.876,00 1.078.722,37
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4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirmin Geri Donls Siresi = Toplam Yatirim Tutari / (Vergi Sonrasi Kar + Amortisman + Faiz)
olarak belirlenmektedir. Tesisin ilk yil %65 kapasitede, ikinci yIl %75 kapasitede, t¢lncl yil %85
kapasitede sonraki yillarda ise %95 kapasitede olacagdi dngoériilerek yatirmin geri donls suresi
4,07 yil olarak hesaplanmigtir.

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZzi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde bulunan “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi’ne gore s6z konusu yatirim icin “Cevre ve Sehircilik Bakanligrndan
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)” ‘gerekli dedildir' belgesi alinmalidir. Yatinmin saglayacagdi
sosyal ve cevresel faydalar Tablo 12°'de sunulmustur.

Tablo 12: Sosyal ve Cevresel Faydalar

No Sosyal Faydalar Cevresel Faydalar
1 Yerel kiltirin korunmasi ve gelistiriimesi Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi
2 Saglikli yasam bilinci, saglikl birey ve toplum ~ D°9@l Gevre ve peyzajin korunmasi,
restorasyonu
3 Bolge halki icin nitelikli istihdamin arttiriimasi | Turizm cesitliliginin korunmasi, gelistiriimesi
5 Kurumsal kapasitelerin gelismesi Cevre kalitesinin iyilestirilmesi
6 Goclin azalmasi Alt ve Ust yapi olanaklarinin gelistirilmesi
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KAYNAKLAR

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligld Yatirma Destek Rehberi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/

T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlgi, https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11609/tesvik-ve-destekler.nhtml

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi, https://www.eximbank.gov.tr/

Kalkinma Bankasi Turizm Kredileri, https://kalkinma.com.tr/

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) Kirsal Turizm Destekleri,
https://www.tkdk.gov.tr/

T.C. Cumhurbaskanhgi, Strateji ve Biitce Baskanligl, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023):
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/11/ON_BIRINCI_KALKINMA-PLANI_2019-
2023.pdf

T.C. Saghk Bakanh@  Yatakh  Saglhk Tesisleri Planlama Rehberi (2011-2023)
https://shgm.saglik.gov.tr/Eklenti/25703/0/shgmyatirimpdf.pdf

Tirkiye Turizm Stratejisi, https://www.ktb.gov.tr/Eklenti/906 ttstratejisi2023pdf.pdf?0

T.C. Kultir ve Turizm Bakanl§, Isletme (Bakanlik) Belgeli Tesis Konaklama istatistikler
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201121/isletme-bakanlik-belgeli-tesis-konaklama-istatistikleri.html

Global Wellness Institute, https://globalwellnessinstitute.org/

Kitahya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, https://kutahya.ktb.gov.tr/TR-69497/emet.html

https://tr.wikipedia.org/wiki/Emet#/media/Dosya:Kutahya_districts.png

https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/#ara/idari/146785/451/1/1606638547848

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), https://www.tuik.gov.tr/

Zafer Kalkinma Ajansi, http://zafer.gov.tr/tr-tr/
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorin mevcut durumu ile dnimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi tretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye
gectikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlinin bir birim Uretiimesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari
ile retimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

o Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider
hesabina yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirmmin Karlhgi

Yatinmi deg@erlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlliginin dlcimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirm Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngériilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Ydntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buginki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirm giderinin cikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z(NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giiclinii gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢cbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degdisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
ithal Makine / e (Adet, k FBOB Maliyeti Maliyet | ilgili Oldugu
Techizat Adi frtart XS BINM DV Harig, (KDV Harig, Faaliyet Ads

m3vb.) | Fiyati ($)

TL) TL)
. . Birimi . - T -

Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi iktan b )9’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL)  Faaliyet Adi
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