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KOCAELİ İLİ SELÜLOZ ASETAT ÜRETİMİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 
 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ 

Yatırım Konusu Selüloz Asetat Üretimi 

Üretilecek Ürün/Hizmet Selüloz Asetat 

Yatırım Yeri (İl - İlçe) Kocaeli 

Tesisin Teknik Kapasitesi 15.000 ton/yıl 

Sabit Yatırım Tutarı 31.311.624,24 $ 

Yatırım Süresi 1 yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı 
%76,35 (2019 yılı NACE Rev2 20.Kimyasalların ve kimyasal 
ürünlerin imalatı kapasite kullanım oranı) 

İstihdam Kapasitesi 63 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 6 yıl 

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 
20.16.05 - Birincil formda diğer amino reçineler, fenolik 
reçineler, poliüretanlar, politerpenler, polisülfürler, selüloz ve 
kimyasal türevleri ile diğer petrol reçineleri imalatı 

İlgili GTİP Numarası 
3912 - Selüloz ve kimyasal türevleri (tarifenin başka yerinde 
belirtilmeyen veya yer almayan) 

Yatırımın Hedef Ülkesi Rusya, Orta Doğu, Avrupa 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 12: Sorumlu Üretim ve 
Tüketim  

Amaç 13: İklim Eylemi 
 

Amaç 8: İnsana Yakışır İş 
ve Ekonomik Büyüme 

 Amaç 11: Sürdürülebilir 
Şehirler ve Topluluklar 

 Amaç 7: Erişilebilir ve Temiz 
Enerji 

Diğer İlgili Hususlar  
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Subject of the Project Production of Cellulose Acetat 

Information about the Product/Service Cellulose Acetate 

Investment Location (Province- 
District) 

Kocaeli 

Technical Capacity of the Facility 15.000 ton/yıl 

Fixed Investment Cost (USD) 31.311.624,24$ 

Investment Period 1 year 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

%76,35 (2019 yılı NACE Rev2 20) 

Employment Capacity 63 

Payback Period of Investment 6 years 

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

20.16.05 - Other amino-resins, phenolic resins, 
polyurethanes, poly terpenes, resins and other petroleum-
manufacture of cellulose and chemical derivatives 
polisulfur in primary forms 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

3912 - Cellulose and its chemical derivatives, not 
elsewhere specified or included, in primary forms 

Target Country of Investment Russia, Middle East, Europe 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 12: Responsible 
Consumption and 
Production  

Goal 13: Climate Action 
 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 

 Goal 11: Sustainable Cities 
and Communities 

Goal 7: Affordable and 
Clean Energy 

Other Related Issues  
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Selüloz, canlı bitkisel organizmalar tarafından üretilen doğal polimerlerden biridir (Şahin, 2019). Bitki, ot 

ve ağaçlarda bulunur. Bitkilerin hücre duvarını oluşturan selüloz, yıllık 1010-1011 ton sentez miktar ile 

doğada en çok bulunan karbonhidrat özelliğindedir (Arslan & Erbaş, 2014, s.244). Pamuğun yapısında 

daha fazla bulunmasına rağmen selüloz üretimi çoğunlukla kolayca yetiştirilebilen ve işlenebilen 

ağaçlardan yapılmaktadır. Bunun yanı sıra, yıllık bitkiler, bakteriler ve atık kağıtlardan da elde 

edilmektedir. Orman ürünlerinden ladin, köknar, çam, kayın, kavak ve okaliptüs gibi ağaçlar; yıllık bitkiler 

grubundan buğday sapı, çeltik sapı, kendir, kenevir, jüt, kamış ve bambu gibi bitkiler ile keten, kendir ve 

pamuk selülozun hammaddesi olarak kullanılabilmektedir (ÇŞB, 2017, s.8).  

Selülozun elementer yapısı incelendiğinde %44,4 C, %6,2 H ve %49,4 O değerleri içeren ve kaba 

formülü (C6H10O5)n olan karbonhidrat olduğu görülmektedir. Selüloz formülündeki glikoz molekül 

sayısını gösteren n, en az birkaç yüz ile birkaç bin arasında değişen polimerizasyon derecesini (DP) 

göstermektedir (Doğan & Sezer, 2013, s.16). Selüloz, moleküllerinde 6 veya daha az karbon içeren 

monosakkarit yapıdaki β-glikozun çok sayıda birleşiminden meydana gelen bir polisakkarittir (Başer, 

2002,s. 28). 

Şekil 1. Selülozun Yapısı  

 

Kaynak: Başer, 2002, s.28 

 

Bitkilerden elde edilen selülozun aşamalı yapısını gösteren grafik aşağıdaki gibidir. Fibrillerden oluşan 

selüloz, birincil ve ikincil hücre çeperinde farklı yapıya sahiptir. Bitkilerdeki selüloz, yarı selüloz, lignin, 

mineral maddeler ve reçine gibi maddelerden oluşan heterojen bir yapıya sahiptir. 

Şekil 2. Bitkilerden Elde Edilen Selülozun Aşamalı Yapısı  

 

Kaynak: Rojas, Bedoya, & Ciro, 2015 
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Hücre çeperi içinde yer alan selüloz dışındaki polimerik amorf hidrokarbonlar yarı selüloz olarak 

adlandırılmaktadır. Bitkilerdeki selüloz ve diğer maddelerin miktarları bitki türüne göre değişmektedir. 

Odun ağırlıkça %40-50 aralığında selüloz ve %15-30 aralığında lignin içerirken, ketenin %60-85’ini 

selüloz ve %2 lignin, pamuk liflerinin %85-90’ını selüloz ve %1’ini lignin oluşturabilmektedir (Başer, 

2002, s.28). Aşağıdaki tabloda selüloz içeren bazı bitki türlerinin kimyasal bileşenleri verilmiştir. 

Tablo 1. Selüloz İçeren Bazı Hammaddelerin Kimyasal Bileşenleri 

Hammadde 

Bileşim (%) 

Selüloz Yarıselüloz Lignin Ekstraktifler 

Sert Odun 43-47 25-35 16-24 2-8 

Yumuşak Odun 40-44 25-29 25-31 1-5 

Pamuk 95 2 1 0,4 

Mısır Sapı 35 25 35 5 

Keten 71 21 2 6 

Kendir 70 22 6 2 

Jüt 71 14 13 2 

Kenaf 36 21 18 2 

Rami 76 17 1 6 

Saman 30 50 15 5 

Kaynak: Klemm, Schmauder, & Heinze, 2014 

Selüloz, saflaştırma işlemleri sonrasında içerdiği selüloz şekline göre farklı çeşitlerde adlandırılır (Doğan 

& Sezer, 2013, s.19): 

Holoselüloz: Bitkisel hammaddedeki ligninin alımından sonra bu bitkisel hammaddede kalan toplam 

karbonhidrat kısmıdır. 

Alfa Selüloz: Selülozun saflık derecesi, içeriğindkei α-selüloz miktarı ve oranı ile ölçülür. Bitkisel 

maddelerin %18’lik NaOH ile çözünmeyen bölümü olmasından dolayı, alkali hidroksitte çözünmeyen 

gerçek selüloz içeriğidir. Rejenere selüloz ve çeşitli selüloz türevlerinin üretiminde kullanılır. 

Beta Selüloz: Alkali hidroksitte parçalanmış selüloz miktarının bir ölçüsü olup, bitkisel hammaddenin 

alkalide çözünen kısmıdır. Bu çözeltideki beta selüloz, asetik asit katılmasıyla çöktürülebilmektedir. 

Gama Selüloz: Hemiselüloz (pentozan ve heksozanlar) miktarını gösteren bir ifadedir. Gama selüloz, 

alkaliyle çözünen kısmından asetik asitte çöktürüldükten sonra elde edilen süzüntüdeki alkolde çöken 

kısmı oluşturmaktadır. 

Moleküler yapısı sayesinde birçok organik ve inorganik maddeyle tepkimeye girebildiğinden çok farklı 

alanlarda kullanılabilmektedir. Çeşitli amaçlar için kullanılan selülozun saf olması istenilmektedir. Ancak; 

selüloz, sıradan çözücülerde çözünmediğinden esterifikasyon, eterifikasyon ve benzer kimyasal 

reaksiyonlarla işleme girmesi sonucunda türevleri oluşturulmakta, böylece selülozun çözeltiler içinde 
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çözünerek son kullanım alanlarında uygulanması sağlanmaktadır. Selüloz ve türevlerinin imalatı, orta-

ileri teknoloji seviyesinde olan ve faaliyet alanına göre 20 NACE kodlu kimyasalların ve kimyasal 

ürünlerin imalatının alt grubunda yer almaktadır. 

Sektörün kodları aşağıdaki tabloda derlenmiştir. 

Tablo 2. Selüloz ve Türevleri Üretimi Sektör Kodları 

NACE KODU NACE KODU AÇIKLAMASI 

20.16.05 

Birincil formda diğer amino reçineler, fenolik 
reçineler, poliüretanlar, politerpenler, polisülfürler, 

selüloz ve kimyasal türevleri ile diğer petrol 
reçineleri imalatı 

GTİP KODU GTİP KODU AÇIKLAMASI 

391211 Selüloz Asetatları; Plastifiye Edilmemiş Olanlar 

391212 Selüloz Asetatları; Plastifiye Edilmiş Olanlar 

391220 Selüloz Nitratlar (Kollodyonlar Dahil) 

391231 Karboksimetilselüloz ve Tuzları 

391239 Hidroksipropilselüloz ve Diğer Selüloz Eterleri 

391290 
Selüloz Esterleri ve Diğer Selüloz ve Kimyasal 

Türevleri 

US 97 KODU US 97 KODU AÇIKLAMASI 

2413.1.12.30 Selüloz asetatları (birincil formlarda) 

2413.1.12.40 
Selüloz nitratlar (kollotyonlar dahil) (birincil 

formlarda) 

2413.1.12.50 
Selüloz eterleri ve türevleri (birincil formlarda) 

(CMC) 
 

Bu rapor çerçevesinde selüloz ve türevlerinden selüloz asetata ilişkin yapılacak bir yatırımın ön fizibilitesi 

üzerine çalışılmıştır. 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

Kimyanın alt kırılımında yer alan ve orta-ileri teknoloji ihtiva eden selüloz ve türevlerinin imalatı 

sektörüne ilişkin yapılacak yatırımlarda yatırım teşvik sisteminden faydalanılabilmektedir. 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Kocaeli ilinde yapılması planlanan selüloz ve türevleri imalatı için genel teşvik kapsamında orta-ileri 

teknoloji ihtiva eden faaliyet grubu kapsamında 4. bölge teşviklerinden yararlanılabilir. Kocaeli ilinde 

yapılacak yatırımlar için teşvik unsurları Tablo 3’te yer almaktadır. 
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Tablo 3. Bölgesel Teşvik Uygulamalarında Sağlanan Destek Unsurları  

Teşvik Unsurları 4. Bölge Stratejik Yatırımlar 

Gümrük Vergisi Muafiyeti Var Var 

Vergi İndirimi 
Yatırıma Katkı 

Oranı* (%) 

OSB ve EB Dışı 30 
50 

OSB ve EB İçi 40 

Katma Değer Vergisi İstisnası Var Var 

Gelir Vergisi Stopajı Desteği Yok Yok 

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği 
OSB ve EB Dışı 6 Yıl 

7 Yıl 
OSB ve EB İçi 7 Yıl 

Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği Yok 5 Yıl 

Yatırım Yeri Tahsisi Var Var 

Faiz-Kâr Payı Desteği 
İç Kredi 4 Puan 5 Puan 

Döviz/ Dövize 
Endeksli Kredi 

1 Puan 2 Puan 

 
Katma Değer Vergisi İadesi 

 
Yok 

Sadece 500 milyon 
TL ve üzeri 
yatırımlarda 

*İmalat sanayiine yönelik (US-97 Kodu:15-37) düzenlenen yatırım teşvik belgeleri kapsamında, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri 

arasında gerçekleştirilecek yatırım harcamaları için yatırıma katkı oranı her bir bölgede geçerli olan yatırıma katkı oranına 15 

puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi oranı tüm bölgelerde %100 oranında ve yatırıma katkı tutarının yatırım döneminde 

kullanılabilecek oranı %100 olarak uygulanır. 

Kaynak: Yatırımlarda Devlet Yardımları sunumundan aynen alınmıştır, STB, 2020. 

Kocaeli ilinde selüloz ve türevlerinin imalatına ilişkin 4. bölge teşviklerinden faydalanabilmek için ise 

asgari 500 bin TL sabit yatırım yapılması gerekmektedir.  

4. bölge teşvikinin yanı sıra, aşağıdaki koşulları sağlayan yatırımlar da Stratejik Yatırım Teşviklerinden 

yararlanabilmektedir: 

 Asgari 50 milyon TL sabit yatırım öngören  

 Yurt içi toplam üretim kapasitesi ithalattan az olan  

 Son bir yıl içerisinde gerçekleşen toplam ithalat tutarı 50 milyon ABD Doları'nın üzerinde olan 

ürünlerin üretimine yönelik yatırımlar (personel gideri hariç birim başına %40 oranında katma 

değer sağlamaları kaydıyla)  

Buna göre; Kocaeli’de selüloz ve türevleri imalatında yatırım teşvik belgeli yapılacak olan yatırımlarda 

yurt dışından temin edilecek yatırım malı makine ve teçhizat için gümrük vergisi ödenmeyecektir. 

Gümrük vergisi dışında, yine yatırım teşvik belgesi kapsamında yurt içinden ve yurt dışından temin 

edilecek yazılım, gayrimaddi hak satış ve kiralama, makine ve teçhizat için katma değer vergisi 

ödenmeyecektir. Gelir veya kurumlar vergi indiriminden yatırım için öngörülen katkı tutarına ulaşıncaya 
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kadar faydalanacaktır. Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında yapılan yatırımla sağlanan ilave istihdam için 

ödenmesi gereken gelir vergisi stopajının asgari ücrete tekabül eden kısmı 10 yıl süreyle terkin 

edilecektir. Yatırım Teşvik Belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam için ödenmesi gereken 

sigorta primi, işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmı yararlanılan yatırım teşvik türünde 

belirtilen süre boyunca Bakanlıkça karşılanır. Stratejik yatırım kapsamında faydalanılan yatırım 

teşvikinde sigorta primi işçi hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmı 5 yıl süreyle Bakanlıkça 

karşılanır. Yatırım teşvik belgesi düzenlenmiş stratejik yatırımlar ve 4. bölge yatırımları için Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığınca (Milli Emlak Genel Müdürlüğü) belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde yatırım 

yeri tahsis edilebilir. Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında kullanılan en az bir yıl vadeli kredilerde teşvik 

belgesinde kayıtlı sabit yatırım tutarının %70’ine kadar kullanılan krediye ilişkin ödenecek faizin veya 

kâr payının faydalanılan teşvik türüne göre Tablo 3’te belirtilen ölçülerde bir kısmı Bakanlık tarafından 

karşılanır. Ayrıca, sabit yatırım tutarı 500 milyon TL ve üzerindeki stratejik yatırımlar ile 2017-2021 

yıllarında imalat sektöründe gerçekleştirilecek bina-inşaat harcamalarında KDV iadesinden 

yararlanılabilmektedir. 

15/06/2020 tarih ve 2012/3305 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe giren Yatırımlarda Devlet 

Yardımları Hakkında Kararın Uygulanmasına İlişkin Tebliğ kapsamında yatırım teşvik sistemine başvuru 

E-TUYS aracılığıyla elektronik ortamda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına yapılmaktadır. Başvuru için 

öncelikle nitelikli elektronik sertifika (e-imza) edinilmesi ve yetkilendirme başvurusunun yapılması 

gerekmektedir. Yetkilendirme işlemi başvuru evraklarının 1  fiziki olarak posta yoluyla veya elden 

Bakanlığa teslim edilmesinin ardından, e-posta adresine Bakanlık tarafından gelen onay maili ile 

başvuru gerçekleşmiş olur. Yetkilendirme sonrasında kullanıcı bilgileri E-TUYS üzerinden “Yatırımcı 

Bilgileri Kılavuzundaki” adımlar takip edilerek güncellenmeli ve Bakanlık onayına sunulmalıdır. 

Bakanlığın güncelleme işlemini onaylamasından sonra, E-TUYS üzerinden “Teşvik Belgesi 

Kılavuzu”ndaki adımlar izlenmeli ve Bakanlık onayına sunulmalıdır. 

2.2.2. Diğer Destekler 

Sektöre yönelik başka bir destek bulunmamaktadır. 

2.3. Sektörün Profili 

2.3.1. Sektörün Genel Yapısı 

Selüloz ve türevleri imalatında çözünebilir hamur üretiminde selüloz miktarı en fazla olan linterdir2. 

Türkiye’de yıllık linter üretimi yaklaşık 128 bin tondur (Ulusal Pamuk Konseyi, 2019). 2019 yılında 

üretilen pamuk linterinin 28.056 tonu ihraç edilmiştir (Trademap, 2020). Pamuk linteri işlendikten sonra 

birçok sanayi alanında hammadde olarak kullanılan linter hamurunda ise, 2019 yılında 28 ton ihraç 

edilirken 1.161 ton ithal edilmiştir. Diğer bir deyişle, selüloz ve türevlerinin imalatında kritik öneme sahip 

olan linter hamurunda ithal bağımlılığı yüksektir. Selüloz ve türevleri sanayiinde sentetik lif, plastik 

üretimi ve folyo üretiminde kullanılan linter hamurunun, gelecekte petrol rezervlerinin tükenmesi veya 

maliyet artışı nedeniyle petrokimya ürünlerine önemli bir ikame hammadde olacağı düşünülmektedir. 

Ayrıca, linterin doğada çözünebilir yapısı, petrokimya türevlerinin aksine daha çevrecidir.        

Selüloz türevleri, selüloz asetatlar, selüloz eterler ve selüloz esterler haline getiren kimyasal işleme göre 

ayrılır. Selüloz, türevlerine dönüşürken hidroksil grupları reaksiyona girer. Böylelikle inorganik ve organik 

asitlerle esterleri, bazı alkollerle eterleri, bazlar ile alkolatları ve asitlerle oksidasyon ürünlerini 

                                                        
1  Başvuru evraklarına bu web sayfasından ulaşılmaktadır: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-
sistemleri/md0103011615 
2 Linter, pamuk lifleri elde edildikten sonra çiğit adı verilen pamuk çekirdeğinin üzerinde kalan kısa pamuk lifleridir. 

https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
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oluşturdukları gibi halojenürler, aminler ve bazı komplekslerle de reaksiyona girerler (Kırıcı, Ateş, & 

Akgül, 2001, s.121). İmalat sanayiinde en çok kullanılan selüloz türevleri esterler ve eterlerdir. 

2.3.2. Sektöre Ait Ürün Yelpazesi 

Selüloz pazarı ürün gamı açısından selüloz hamuru, çözünebilir selüloz, selüloz eteri, selüloz esteri, 

nanoselüloz ve diğer ürünler olarak çeşitlendirilebilir. Bu ürün gamında en büyük pazar payına sahip 

olan ürün kâğıt ve kâğıt ürünleri başta olmak üzere birçok sektörde hammadde olarak kullanılan selüloz 

hamurudur. İlaç sektörünün selüloz ve türevleri sektörünün gelecek trendinde artan paya sahip olması 

beklenmektedir (FBI, 2018). 

Selüloz ve türevleri sektörü, selülozun hammaddesi olan orman ürünleri, yıllık bitkiler ile geri dönüşüm 

(tekstil atıkları, kağıt ve kağıt ürünleri atıkları) ile geri bağlantılıdır. Selüloz türevlerinin üretimi için gerekli 

olan selüloz hamuru, ara işlem olarak elde edileceği türeve göre çeşitli kimyasallarla reaksiyona girer. 

Nihai ürün olarak selüloz ve türevleri, başta kağıt ve kağıt ürünleri olmak üzere kimya, tekstil, plastik ve 

kauçuk, gıda, ilaç ve inşaat sektörleriyle ileri bağlantılıdır. 

Şekil 3. Selüloz ve Türevleri Sektörünün İleri ve Geri Bağlantılı Bulunduğu Sektörler  

 

2.3.2.1. Çözünülebilir (Rejenere) Selüloz 

Selülozun çözünme işlemi tersine çevrilebilir ve çözünen hamur rejenere selüloz üretiminde 

kullanılabilir. Rejenere lifler, doğal polimer olan selülozdan üretilen yapay liflerdir. Selülozun lif 

üretiminde kullanılabilmesi için α-selüloz değerinin yüksek olması gerekmektedir (Gündüz’den, 2016 

akt. Türkoğlu & Tutuş, 2020, s. 73). Rejenere lif üretimi için doğal selüloz kaynağı olarak linterler, ağaçlar 

ve saman parçaları kullanılır. Lif yapımında α-selüloz oranı yüksek olan pamuk lif ve linterler tercih 

edilmektedir; ancak maliyetin yüksek olmasından dolayı odun hamuru daha çok kullanılmaktadır (Gül, 

2014, s.20). Rejenere selüloz lifinin eldesi için en uygun çözücü alkali ortamda karbon disülfürdür. 
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Tablo 4. Rejenere Selüloz Lifleri ve Kullanım Yerleri  

Örnek Kullanım Yerleri 

Viskoz-Rayon Tekstil 

Tekerlek Lastiği Lifleri (Tire Cord) Tel ve Kuvvetlendirilmiş Kayışlar 

Yüksek Islaklık Lif Modülleri Giyim Eşyası, Mobilya Teçhizat 

Normal Flament Giyim Eşyası 

Sellopon (Cellophane) Paketleme 

Kesintisiz Flament Giysiler 

Kaynak: Selüloz Türevleri ve Kullanım Yerleri Makalesinden yararlanılarak oluşturulmuştur (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.121) 

Selüloz Ksantat 

Selüloz ksantat, rejenere selüloz üretiminde önemli bir ara madde olup, viskoz rayon ve selülozik film 

hazırlama proseslerinde oluşumu ile büyük öneme sahip bir selüloz türevidir. Selüloz ksantat’ı elde 

etmek için öncelikle selüloz %18’lik NaOH ile tepkimeye girdirilir, ardından elde edilen alkali selüloz CS2 

ile reaksiyona girdirilir. 

Tablo 5. Çözünebilir Selülozlar ve Son Kullanım Yerleri  

Selüloz Türevleri 

Esterler Örnek Çözücü Kullanım Yerleri 

Organik Esterler 

Selüloz Asetat 
Asetik Asit ve Asetik 

Anhidrat 

Film, vernik, sigara 
filtresi, tekstil, plastik 

malzemeler ve lif yapımı 

Selüloz Triasetat 
Asetik Asit ve Asetik 

Anhidrat 

Selüloz Propionate Propiyonik asit 

Selüloz Asetat 
Propiyonat (CAP) 

Asetik Asit ve Propiyonik 
asit 

Selüloz Asetat Bütrat 
(CAB) 

Asetik Asit ve Bütrik asit 

İnorganik Esterler 

Selüloz Nitrat 
(Nitroselüloz) 

Nitrik Asit veya diğer 
güçlü nitratlaştırıcı ajan 

Patlayıcı, vernik, 
yapıştırıcı 

 

Selüloz Sülfat 
Sülfirik asit veya diğer 

sülfürleştirici ajan 

Vernik ve baskı 
mürekkepleri için inceltici 

(tiner) 
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Eterler Örnek Çözücü Kullanım Yerleri 

Halojenli Karboksimetil 
Selüloz 

CMC 
(Karboksimetilselüloz) 

Kloroasetik Asit 

Deterjan, Kozmetikler, 
Gıda, Tekstil, Kağıt 
Yapıştırma, Sondaj 

Kuyusu Sıvısı 

Epoksidler 

HEC (Hidroksietilselüloz) Etilen oksit 

Kauçuk, Boyalar, 
Polimerizasyon 

Emülsiyonları, Petrol 
Kuyularında 

HPC 
(Hidrosipropilselüloz) 

Propilen Oksit 

İlaç 
HPMC (Hidroksipropil 

Metilselüloz) 
Kloromethane ve 

Propilen Oksit 

HPMC (Etil 
Hidroksietilselüloz) 

Kloromethan ve Etilen 
oksit 

Alkil Halojen 

HMHEC (Karboksimetil-
Hidroksietilselüloz) 

Kloromethan ve 
Kloroethan 

Sıvı Deterjanlar 

MC (Metilselüloz) Kloromethan 
Gıda, Boyalar, İlaç 

Endüstrisi 

EC (Etilselüloz) Kloroethan Kaplama, Mürekkepler 

Kaynak: Selüloz Türevleri ve Kullanım Yerleri Makalesinden yararlanılarak oluşturulmuştur (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.121) 

2.3.2.2. Selüloz Esterleri 

Selüloz esterler, selüloz moleküllerinin hidroksit ile reaksiyona girmesi sonucu oluşur. Selüloz 

esterlerinin oluşumu teorik olarak bütün inorganik ve organik asitler için mümkündür. Bu esterler 

arasında ticari ve teknolojik yönden en önemlileri selüloz nitrat, selüloz ksantat ve selüloz asetattır 

(Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.123). Selüloz esterler, LCD ekranları, film ve boya gibi alanlarda yaygın 

olarak kullanılmaktadır. 

Selüloz Asetat ve Çeşitleri 

Mekanik dayanıklılığı, yüksek aşınma direnci, saydamlığı, boyanabilme, işlenebilme çeşitliği, 

kalıplanabilirliği ve yüksek dielektrik özelliğiyle organik asit kaynaklı en önemli selüloz türevidir (Kırıcı, 

Ateş, & Akgül, 2001, s.125). Selüloz elyaf ve plastik olmak üzere iki türden oluşmaktadır. En geniş Pazar 

payına selüloz elyaf hakimdir. 

Pulcuk Halinde Selüloz Asetat Toz Halinde Selüloz Asetat Elyaf Halinde Selüloz Asetat 

   

Selüloz asetatın teknik özellikleri sübstitüsyon derecesiyle belirlenmekte olup, vernik, plastik 

malzemeler, film ve liflerin yapımında kullanılmaktadır. Selüloz asetat en çok sigara filtresinde 
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kullanılmaktadır. Tablo 6’da asetat içeriği ve sübstitüsyon derecesine göre uygun çözücülerle elde 

edilen selüloz asetatların tipleri verilmiştir. SD değeri 0,6 ile 1,4 arasında olan selüloz asetatlara Selüloz 

monoasetat (SMA), SD değeri 2,2 ile 2,7 arasında olan asetatlara ise Selüloz diasetat (SDA) ve SD 

değeri 2,8 ile 3,0 arasında olanlara da Selüloz triasetat (STA) denir. 

Tablo 6. Selüloz Asetatın Değişik Tipleri  

Asetat İçeriği (%) Sübstitüsyon Derecesi Uygun Çözücüler Ürünün Kullanım Yeri 

13.0 - 18.6 0.6 – 0.9 Su - 

22.2 – 32.2 1.2 – 1.8 2-Metoksi Etanol Plastik, Vernik 

36.5 – 42.2 2.2 -2.7 Aseton Lif, Fotoğraf filmi 

43.0 – 44.8 2.8 – 3.0 Kloroform Dokuma, Folyo, Lif 

Kaynak: Selüloz Türevleri ve Kullanım Yerleri Makalesinden aynen alınmıştır (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.125) 

Selüloz Nitrat 

Selüloz nitrat, selülozun inorganik asitlerle tepkimeye girmesi sonucu oluşan türevlerinden biridir. 

Hammadde olarak genellikle kimyasal açıdan saf olan pamuk veya linter tercih edilirken, odundan elde 

edilen selüloz yüksek sıcaklıkta uzun işlemler geçirdikten sonra uygun polimerizasyon derecesinde 

kullanılabilmektedir. Nitrik asit, sülfürik asit ve su karışımı ile selülozun nitratlanması sonucunda elde 

edilir. Nitratlanma seviyesine (nitrojen içeriğine) ve polimerizasyon derecesine (DP) bağlı olarak plastik 

(selüloide), vernik, yapıştırıcı ve patlayıcı (dumansız barut, dinamit) yapımında kullanılmaktadır. 

Aşağıdaki tabloda selüloz nitratın azot içeriği ve sübstitüsyon derecesine göre uygun çözücülerle elde 

edilen tipleri verilmiştir. 

Tablo 7. Selüloz Nitrat Tipleri  

N İçeriği (%) Sübstitüsyon Derecesi Uygun Çözücü Ürünün Kullanım Yeri 

10.5 - 11.1 1.8 – 2.0 Etanol Plastikler, Vernikler 

11.2 – 12.2 2.0 – 2.3 
Metanol, Esterler, 

Aseton, Metil etil kreim 
Vernikler, Yapıştırıcılar 

12.0 – 13.7 2.2 – 2.8 Aseton Patlayıcılar 

43.0 – 44.8 2.8 – 3.0 Kloroform Dokuma, Folyo, Lif 

Kaynak: Selüloz Türevleri ve Kullanım Yerleri Makalesinden aynen alınmıştır (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.123). 
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Selüloz Sülfat 

Selülozun sulu H2SO4  ile tepkimeye girmesi sonucu selüloz sülfat elde edilmektedir. Bir diğer yolu ise, 

konsantre H2SO4 içerisinde butil sülfat ve selüloz arasında bir trans-esterleşme oluşturmaktır 

(Delsemme’den, 1967 akt. Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s. 124). Selüloz sülfat, vernik ve baskı mürekkebi 

için inceltici olarak kullanılabilir. 

2.3.2.3. Selüloz Eterleri 

Selülozun alkilasyonu sonucu elde edilen polimer sınıfı selüloz eteri olarak adlandırılmaktadır. Selüloz 

eterin en önemli özelliği akış özelliğinin ayarlanabilir olması olmakla birlikte, bağlayıcı, dağıtıcı, 

kıvamlaştırıcı, film oluşturucu ve su tutucu olarak gıda, boya, seramik, kimyasal, yapıştırıcı, ziraat, yapı 

malzemeleri vb. birçok alanda kullanılmaktadır. 

 

Beyaz veya hafif sarı renkte, kokusu olmayan, higroskopik özellikte, 

granül ya da toz halinde olan kimyasal formülü C6H9OCH2COONa olan 

bileşiktir. Suda çözünebilen, fakat etil alkolde çözünemeyen bir 

maddedir. Karboksi metil selülozun pH değeri düşürüldükçe 

çözünürlüğü azalır, pH değeri 4 ve 4 ün altına düşünce çözünmez hale 

gelir. 

Kullanım alanları: İlaç, gıda ve kozmetik ürünlerinde viskoziteyi3 artırıcı, emülsiyon stabilizatörü4, kıvam 

artırıcı ve tekstürü geliştirmek amacıyla kullanılmaktadır. 

Kimya Sanayicileri Derneğinin 2013 yılında katma değeri yüksek kimyasalları belirlemek üzere yaptığı 

çalışmanın sonucunda Metil Selüloz, Selüloz Asetat ve türevlerinin (Linters bazlı) ilk 5’e giren 

kimyasallar arasında yer aldığı tespit edilmiştir. 

Hidroksietilselüloz (HEC) ve Hidroksipropilselüloz (HPC) 

Selüloz esterlerinin en çok ticari değere sahip ürünleridir. Metilselülozun üretimine benzer şekilde Na-

selüloz üzerine gaz haldeki etilenoksit ve propenoksidin tepkimeye girmesiyle elde edilir. HEC ve HPC 

suda, seyreltik alkolde ve organik çözücülerde çözünebilir. 

2.3.2.4. Nanoselüloz 

Mikrofibrillenmiş Selüloz (MFC), Nanofibrillenmiş Selüloz (NFC), Selüloz Nanokristal (NCC) ve 

bakteriyel selüloz (BNC) olmak üzere farklı tipte üretilmektedir. BNC, diğer nanoselüloz türlerinden farklı 

olarak biyoteknolojik yöntemlerle elde edilmektedir. MFC ve NCC üretiminde ise doğal liflerin 

delaminasyonu 5  işlemi uygulanmaktadır. Delaminasyon işleminde genellikle hidroklorik asit (HCl) 

kullanılmakta ve kuvvetli asidik ortam sayesinde selüloz zincirinin polimerizasyon derecesinin (DP) 

düşürülmesi sonucu mikrokristalin selüloz (MCC) üretilmektedir (Tozluoğlu vd., 2015). Hidroliz işleminde 

sülfirik asidin (H2SO4) kullanılması sonucu sülfat ester grupları oluşmakta ve selüloz üzerindeki lifler 

dağılmaktadır. Bu işlemin ardından yapı ses dalgalarının etkisiyle parçalanmakta ve nanokristalin 

selüloz (NCC) oluşmaktadır. Hidroliz işlemi yerine yüksek basınçta homojenizatörler yardımıyla da 

selüloz lifleri ayrılabilir ve nanoselüloz elde edilebilir. 

                                                        
3 Bir maddenin ağdalı, koyu kıvamlı olma durumu, ağdalık (TDK, 2020). 
4 Birbiri içinde çözünmeyen iki sıvı karışımının küçük zerrecikler halinde dağılmasını sağlayan madde 
(https://www.nkfu.com/kimyada-emulsiyon-nedir-ozellikleri-ve-ornekler/) 
5 Delaminasyon: Tabakalara bölünme ve katmanlara ayrılma durumu 

https://www.nkfu.com/kimyada-emulsiyon-nedir-ozellikleri-ve-ornekler/
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2.3.3.  Dünyada ve Türkiye’de Sektörün Durumu 

2.3.3.1. Dünyada Sektörün Durumu 

2018 yılında 219,53 milyar $ değerinde olan selüloz ve türevlerini de kapsayan selüloz pazarının 2026 

yılında %4,2 oranında büyüyerek 305,08 milyar $’a ulaşması beklenmektedir (FBI, 2018). Selüloz ve 

türevleri 2018 yılında dünyada en çok ticareti yapılan 456’ncı ürün olarak kaydedilmiştir (OEC, 2020). 

Yatırıma konu olan selüloz asetatları pazarının 2017 yılına göre 2022 yılında %5,07 oranında büyümesi 

beklenmektedir (Markets and Market, 2018). Selüloz asetatları sektöründe Kuzey Amerika ile Asya 

Pasifik ülkeleri (Çin, Hindistan ve Güneydoğu Asya ülkeleri) liderdir. 

Dünya genelinde sektörün son 5 yıla ait ihracat rakamları incelendiğinde 2015 yılında 5,09 milyar $ 

değerinde gerçekleşen toplam ihracatın %8 oranında artarak 2019 yılında 5,12 milyar $ değerine 

ulaştığı görülmüştür (Trademap, 2020). 2017 yılına göre ise 2018 yılındaki ihracat %10,5 oranında 

büyümüştür. 2019 yılında en fazla ihracatı 1.246 milyon $ ile ABD yapmış olup, ABD’yi sırasıyla 1.036 

milyon $ ile Almanya ve 583 milyon $ ile Çin izlemiştir. Aşağıdaki grafikte 2019 yılında selüloz ve türevleri 

sektöründe öne çıkan ülkelerin ihracat değerleri verilmiştir. Sektörde dünya ihracat sıralamasında 71 

milyon $ ile 16. sırada yer almıştır. 

Şekil 4. 2019 Yılı Selüloz ve Türevleri Sektöründe Öne Çıkan Ürünlerin İhracat Değeri 
(milyon $)  

 

Kaynak: Trademap, 2020 

Son 5 yılda dünyada selüloz ve türevleri sektöründe üretim miktarına ait doğrudan veriye 

ulaşılamamıştır; ancak dünyadaki ihracat ve ithalat miktarlarından yaklaşık üretim miktarını anlamak 

mümkündür. Buna göre; 2015 yılında yaklaşık 1,2 milyon ton olan selüloz ve türevleri sektöründeki 

üretim miktarı 2018 yılında %9,62 oranında artarak 1,3 milyon ton seviyesine ulaşmıştır. Ayrıca, selüloz 

ve türevlerinin imalatında hammadde olarak kullanılan odun hamuru 188 milyon ton ve lif hamuru 12 

milyon ton üretilmiştir (FAO, 2018).   

Tablo 8’de sektörde öne çıkan ülkelerle birlikte dünyadaki toplam ihracat miktarı son 5 yıla ait verilerle 

gösterilmiştir. 2019 yılında sektörde yapılan ihracat miktarlarına bakıldığında Türkiye’nin dünyaya 

yaptığı 54.723 tonluk ihracatla 5. sırada yer aldığı görülmüştür. 
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Tablo 8. Selüloz ve Türevleri Sektöründe Öne Çıkan Ülkelerin 2015-2019 Yılları 
Arasındaki İhracat Miktarları (ton) 

Sıra Ülke 

İhracat Miktarları (Ton) 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 ABD 202.800 208.871 222.556 230.194 227.076 

2 Almanya 205.399 223.458 235.995 230.268 218.547 

3 Çin 171.969 170.728 177.341 190.513 204.795 

4 Belçika 65.330 66.771 61.464 67.340 71.176 

5 Türkiye 44.692 39.588 42.316 50.407 54.723 

6 Finlandiya 45.048 45.337 51.604 58.492 51.815 

7 Kore 42.353 43.571 48.752 51.686 50.526 

8 Hollanda 47.418 49.448 47.887 48.161 48.115 

9 Tayland 25.670 30.835 31.539 35.679 40.883 

10 Brezilya 31.469 32.386 32.991 29.361 30.808 

Dünya 1.190.130 1.210.474 1.236.916 1.304.717 1.241.676 

Kaynak: Trademap, 2020 

Dünyada 2019 yılı sektörün ithalat değerleri incelendiğinde ise, 2015 yılında 5,4 milyar $ olan dünya 

ithalatı %7 oranında artarak 2019 yılında 5,7 milyar $’a ulaşmıştır. 2019 yılında selüloz ve türevleri 

sektöründe en fazla ithalat yapan ülkelere bakıldığında 477 milyon $ ile Çin’in ilk sırada yer aldığı, Çin’i 

sırasıyla 418 milyon $ ile ABD’nin, 407 milyon $ ile Hindistan’ın takip ettiği görülmüştür. Sektörün ithalat 

sıralamasında Türkiye, 143 milyon $ ile 14.sırada yer almıştır. 
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Şekil 5. 2019 Yılı Selüloz ve Türevleri Sektöründe Öne Çıkan Ürünlerin İthalat Değeri 
(milyon $)  

 

Kaynak: Trademap, 2020 

Aşağıdaki tabloda sektörde öne çıkan ülkelerle birlikte dünyadaki toplam ithalat miktarı son 5 yıla ait 

verilerle gösterilmiştir. 2019 yılında sektörde yapılan ithalat miktarlarına bakıldığında Türkiye’nin 

dünyaya yaptığı 37.726 tonluk ihracatla 10. sırada yer aldığı görülmüştür.  

Tablo 9. Selüloz ve Türevleri Sektöründe Öne Çıkan Ülkelerin 2015-2019 Yılları 
Arasındaki İthalat Miktarları (ton) 

Sıra Ülke 

İthalat Miktarları (Ton) 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 Çin 84.598 90.295 109.064 113.912 100.802 

2 ABD 92.605 85.944 94.583 96.277 89.068 

3 Belçika 60.241 63.880 60.904 68.227 78.979 

4 Hindistan 51.194 57.819 60.036 68.887 70.757 

5 Rusya 44.696 47.955 52.137 57.873 57.977 

6 İtalya 44.861 45.220 48.137 43.569 45.885 

7 Almanya 40.312 44.559 40.998 38.585 40.811 

8 Brezilya 42.302 35.406 39.421 34.603 40.774 
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9 Kore 33.304 39.241 35.954 38.897 40.567 

10 Türkiye 38.502 38.923 42.942 44.613 37.726 

Dünya 1.199.218 1.224.685 1.252.102 1.317.307  

Kaynak: Trademap, 2020 

Sektörle ilgili çeşitli pazar raporlarından elde edilen verilere göre selüloz ve türevleri sektöründe öne 

çıkan firmalar Ashland, Akzo Nobel, Celanese Corporation, Cerdia International GmbH, Daicel 

Corporation, Dow, DuPont, Eastman Chemical Company, International Paper, FKuR, Futamura 

Chemical Co. Ltd, Grasim (Aditya Birla Group), Lenzing AG, Lotte Fine Chemical, Mitsubishi Chemical 

Corporation, Nouryon, Sappi Limited, Sigma Aldrich, Shin-Etsu Chemical Co. Ltd ve Xinjiang Zhongtai 

Chemical Co. Ltd olarak belirtilmiştir. 

6’lı GTİP koduna göre sektörün alt kırılımlarına ait son 5 yılın ihracat verileri incelendiğinde en fazla 

ihracat değeri olan alt kırılımın 391239 GTİP kodlu Hidroksipropilselüloz ve diğer selüloz eterleri 

grubunda olduğu görülmüştür. Bu grubu sırasıyla, selüloz esterleri ve diğer selüloz ve kimyasal türevleri, 

karboksimetilselüloz ve türevleri, selüloz asetatları ve selüloz nitratlar izlemiştir. 

Tablo 10. Selüloz ve Türevleri Sektörünün Alt Kırılımları Bazında İhracat Değerleri  

GTİP Kodu Ülke 

İhracat Değerleri (US $) 

2015 2016 2017 2018 2019 

391211 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmemiş Olanlar 
608 558 481 507 439 

391212 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmiş Olanlar 
45 44 44 66 24 

391220 
Selüloz Nitratlar (Kollodyonlar 

Dahil) 
390 398 400 384 367 

391231 Karboksimetilselüloz ve Tuzları 759 756 785 850 783 

391239 
Hidroksipropilselüloz ve Diğer 

Selüloz Eterleri 
2.375 2.371 2.511 2.801 2.731 

391290 
Selüloz Esterleri ve Diğer Selüloz 

ve Kimyasal Türevleri 
918 928 1.005 1.147 1.163 

Kaynak: Trademap, 2020 

Sektörün alt kırılımlarına ait ithalat değerleri incelendiğinde, ihracat değerleriyle paralel bir tablo 

görülmüştür. İthalat değerinin en yüksek olduğu alt kırılım yine Hidroksipropilselüloz ve diğer selüloz 

eterleri olmuştur. Bu grubu Karboksimetilselüloz ve tuzları ile selüloz asetatları izlemiştir. 
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Tablo 11. Selüloz ve Türevleri Sektörünün Alt Kırılımları Bazında İthalat Değerleri  

GTİP Kodu Ülke 

İhracat Değerleri (US $) 

2015 2016 2017 2018 2019 

391211 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmemiş Olanlar 
667 629 585 562 537 

391212 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmiş Olanlar 
47 46 49 44 31 

391220 
Selüloz Nitratlar (Kollodyonlar 

Dahil) 
444 472 452 445 407 

391231 Karboksimetilselüloz ve Tuzları 858 842 795 915 866 

391239 
Hidroksipropilselüloz ve Diğer 

Selüloz Eterleri 
2.353 2.359 2.467 2.727 2.703 

391290 
Selüloz Esterleri ve Diğer Selüloz 

ve Kimyasal Türevleri 
1.031 1.059 1.116 1.246 1.211 

Kaynak: Trademap, 2020 

2019 yılında selüloz ve türevlerinin ihracat miktarları incelendiğinde en fazla ihracatı yapılan selüloz 

türevi %35’lik oran ile Hidroksipropilselüloz ve diğer selüloz eterleri olmuştur. Bu grubu sırasıyla %23’lük 

pay ile Karboksimetilselüloz ve tuzları, %20’lik pay ile selüloz esterleri ve diğer selüloz türevleri, %11’lik 

pay ile selüloz asetatları ve %11’lik pay ile selüloz nitratları takip etmiştir. 

Şekil 6. 2019 Selüloz ve Türevleri Sektörü Alt Kırılımlarının İhracat Miktarı  

 

Kaynak: Trademap, 2020 
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6’lı GTİP koduna göre sektörün alt kırılımlarına ait son 5 yılın ithalat verileri incelendiğinde en fazla 

ithalat değeri olan alt kırılımın 391239 GTİP kodlu Hidroksipropilselüloz ve diğer selüloz eterleri 

grubunda olduğu görülmüştür. Bu grubu sırasıyla, selüloz esterleri ve diğer selüloz ve kimyasal türevleri, 

karboksimetilselüloz ve türevleri, selüloz asetatları ve selüloz nitratlar izlemiştir.  

Sektörün alt kırılımları bazında birim ihracat değerleri incelendiğinde en fazla birim değerin 6.297 $/ton 

ile 391239 GTİP kodlu Hidroksipropilselüloz ve diğer selüloz eterlerinde olduğu kaydedilmiştir. Bu alt 

kırılımı sırasıyla 5.065 $/ton ile selüloz asetatları (plastifiye edilmemiş olanlar), 4.790 $/ton ile selüloz 

esterleri ve diğer selüloz türevleri izlemektedir. 

Tablo 12. Selüloz ve Türevleri Sektörünün Alt Kırılımları Bazında İthalat Değerleri  

GTİP Kodu Ülke 2019 

391211 Selüloz Asetatları; Plastifiye Edilmemiş Olanlar 3.183 

391212 Selüloz Asetatları; Plastifiye Edilmiş Olanlar 5.065 

391220 Selüloz Nitratlar (Kollodyonlar Dahil) 2.651 

391231 Karboksimetilselüloz ve Tuzları 2.721 

391239 Hidroksipropilselüloz ve Diğer Selüloz Eterleri 6.297 

391290 Selüloz Esterleri ve Diğer Selüloz ve Kimyasal Türevleri 4.790 

Kaynak: Trademap, 2020 

2.3.3.2. Türkiye’de Sektörün Durumu 

20.16.59.40 üretim koduna (PRODTR) göre selüloz ve türevleri sektöründe 5 olan girişim sayısı 2019 

yılında 9 olarak kaydedilmiştir. 2005-2019 yılları arasındaki girişim sayılarındaki değişimi gösteren grafik 

aşağıdaki gibidir. Sektörün alt kırılımlarına ait veriye ulaşılamamıştır.  

Şekil 7. Türkiye'de Selüloz ve Türevleri Sektöründeki Girişim Sayılarının Yıllara Göre 
Değişimi  
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Kaynak: TÜİK, 2020 

Ülkede selüloz ve türevleri sektöründe faaliyet gösteren firma bilgisine lonca sisteminden ve sektörle 

ilgili yatırım için ÇED raporuna başvuran firma listesinden ulaşılmıştır.  

Tablo 13. Selüloz Nitrat Tipleri  

Firma Adı İl 

Acıelsan Acıpayam Selüloz Sanayi ve Ticaret Denizli 

Selkim Selüloz Kimya Sanayi ve Ticaret Aydın 

Turkuaz Tekstil ve Selüloz Ürünleri Turizm Gıda 
İnşaat Sanayi ve Ticaret 

Aydın 

DENKİM (Denizli Kimya San. ve Tic.) Denizli 

USK Kimya Aydın 

Aliağa Kimya San. ve Tic. Uşak 

Kansai Altan Boya San. ve Tic. İzmir 

 

Selüloz ve türevleri sektöründe son 10 yıldaki üretim ve satış miktarlarının gösterildiği grafik aşağıdaki 

gibidir. 2009 yılında Türkiye’de selüloz ve türevleri sektöründe toplam 30.662 ton üretim yapılmış olup, 

30.295 tonu satılmıştır. 2011 ve 2012 yılları ile 2017-2019 yılları arasındaki üretim ve satış miktarı 

sektöre yön veren firma sayısı 3’ün altında olduğu için gizli veri kapsamında yer almış ve 

yayınlanmamıştır. 2016 yılında ise üretim miktarı yaklaşık 2,3 katına çıkarak 70.897 ton seviyesine, 

satış miktarı ise 2,4 katına çıkarak 72.806 ton seviyesine ulaşmıştır.   

Şekil 8. Türkiye'de Selüloz ve Türevleri Sektöründe Üretim ve Satış Miktarı (ton)  

 

Kaynak: Yıllık Sanayi İstatistikleri, TÜİK, 2020 
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Selüloz ve türevleri sektöründe 2009-2019 yılları arasındaki üretim değerinin gösterildiği grafik aşağıdaki 

gibidir. 2009 yılında Türkiye’de selüloz ve türevleri sektöründe toplam 54 milyon TL değerinde üretim 

yapılmış olup, bu değer üretim ve satış miktarı grafiğinin seyrine paralel olarak söz konusu yıllarda 

değişim göstermiştir. 2016 yılında ise üretim değeri yaklaşık 4 katına çıkarak 227 milyon TL değerine 

ulaşmıştır.   

Şekil 9. Türkiye'de Selüloz ve Türevleri Sektöründe Üretim Değeri (milyon ₺)  

 

Kaynak: Yıllık Sanayi İstatistikleri, TÜİK, 2020 

NACE Rev.2 faaliyet koduna göre selüloz ve türevleri imalatı sektörü detayında kapasite kullanım oranı 

verisine ulaşılamadığından, 20. kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı sektörü kapasite kullanım 

oranları baz alınmıştır. 2009-2019 yılları arasında kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı sektörünün 

kapasite kullanım oranlarının gösterildiği grafik aşağıdaki gibidir. Buna göre; 2009 yılında %71,16 olan 

kapasite kullanım oranı, 2019 yılında %76,35 seviyesine ulaşmıştır. Son 10 yılda en yüksek kapasite 

kullanım oranı %82,68 ile 2012 yılında kaydedilmiştir.  

Şekil 10. Kimyasalların ve Kimyasal Ürünlerin İmalatı Sektörü Kapasite Kullanım 
Oranının Yıllara Göre Değişimi (%)  

 

Kaynak: TCMB, 2020 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Türkiye selüloz ve türevleri imalatı sektörüne ait son 5 yıllık ihracat miktarı ve değeri incelendiğinde 2015 

yılında 52 milyon TL değerinde 44.692 tonluk yapılan ihracatın 2016 yılında 43 milyon TL değerinde 
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39.588 ton seviyelerine düştüğü, ardından artarak 2019 yılında 71 milyon TL değerinde 54.723 tonluk 

ihracat yapıldığı kaydedilmiştir.   

Şekil 11. Türkiye Selüloz ve Türevleri İmalatı İhracat Miktarı (ton) ve Değeri (milyon TL) 

 

Kaynak: Dış Ticaret İstatistikleri, TÜİK, 2020 

Türkiye selüloz ve türevleri imalatı sektörüne ait son 5 yıllık ithalat miktarı ve değeri incelendiğinde 2015 

yılında 150 milyon TL değerinde 38.502 tonluk yapılan ithalatın giderek artarak 2018 yılında 178 milyon 

TL değerinde 44.613 tonluk seviyeye ulaştığı, 2019 yılında ise %25 oranında azalarak 143 milyon TL 

değerinde 37.726 tonluk ithalat yapıldığı kaydedilmiştir.   

Şekil 12. Türkiye Selüloz ve Türevleri İmalatı İthalat Miktarı (ton) ve Değeri (milyon TL) 

 

Kaynak: Dış Ticaret İstatistikleri, TÜİK, 2020 

Son 5 yılda Türkiye’de sektördeki ihracatın ithalatı karşılama oranına bakıldığında, 2015 yılında %34 

seviyesinde olduğu, bu oranın 2016 ve 2017 yıllarında %29’a düştüğü, 2018 yılında %37 ve ardından 

2019 yılında %50 seviyesine ulaştığı görülmüştür. Türkiye’nin selüloz ve türevleri sektöründe ihracat 

miktarı ithalattan fazla olmasına rağmen, ithalat değerinin ihracattan fazla olduğu görülmüştür. Bu 

durumun ihraç edilen ürünlerin katma değerinin ithal edilenlere göre daha az olduğu ya da ithal edilen 

ülkelerden gelen ürünlerin maliyetinin fazla olduğu yönünde yorumlanabilir. 
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Şekil 13. Türkiye Selüloz ve Türevleri İmalatı Sektörü İhracatın İthalatı Karşılama Oranı 
(%) 

 

Kaynak: Dış Ticaret İstatistikleri, TÜİK, 2020 

Türkiye’de selüloz ve türevleri sektöründe yurt içi talep aşağıdaki formüle göre hesaplanmıştır. Buna 

göre, son 5 yıla ait yurt içi talep verileri aşağıdaki tabloda derlenmiştir. 

Yurtiçi Talep =Stok (mevcutsa) + Üretim Miktarı + İthalat Miktarı- İhracat Miktarı 

Tablo 14. Selüloz ve Türevleri İmalatı Sektöründe Yurt İçi Talebin Yıllara Göre Değişimi  

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

İhracat Miktarı (ton) 44.049 43.072 44.692 39.588 42.316 50.407 54.723 

İthalat Miktarı (ton) 32.781 36.442 38.502 38.923 42.942 44.613 37.726 

Üretim miktarı (ton) 82.368 98.644 64.454 70.897 c c c 

Yurt İçi Talep 71.100 92.014 58.264 70.232 c c c 

Kaynak: Trademap, 2020 ve TÜİK, 2020 verilerinden yararlanılmıştır. 

Türkiye’nin selüloz ve türevleri sektöründe en çok ihracat yaptığı ülkeler Rusya, Suudi Arabistan, Birleşik 

Arap Emirlikleri, Mısır, Almanya, ABD, Polonya, İran ve Irak’tır. Sektörün alt kırılımlarında ihracat 

değerlerinin son 5 yıllık verisi ile 2019 yılı ihracat birim değeri Tablo 15’te verilmiştir. Buna göre, 

Türkiye’nin ihracat değerinin en fazla olduğu alt kırılım 391231 GTİP kodlu Karboksimetilselüloz olarak 

kaydedilmiştir. Bu grubu 391239 GTİP kodlu Hidroksipropilselüloz, 391290 GTİP kodlu selüloz esterleri 

ve 391220 GTİP kodlu selüloz nitratlar izlemiştir. Selüloz asetat grubunda ihracatın neredeyse hiç 

olmadığı görülmüştür. 2019 yılında az miktarda da olsa yapılan selüloz asetat ihracatının birim değerinin 

oldukça yüksek olduğu görülmüştür. Selüloz asetat alt kırılımda en çok ihracat yapılan ülkeler Irak, 

Somali, Cezayir, Romanya, Özbekistan, Gürcistan, Mısır ve Almanya’dır.  
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Tablo 15. Türkiye Selüloz ve Türevleri Sektörü Alt Kırılımları Bazında İhracat Değeri (bin 
US$) 

GTİP Kodu Sektörün Adı 

İhracat Değeri (bin US$) 2019 Birim 
Değeri 
($/ton) 2015 2016 2017 2018 2019 

391211 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmemiş Olanlar 
2 0 1 0 0 0 

391212 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmiş Olanlar 
33 0 4 0 7 7.000 

391220 
Selüloz Nitratlar (Kollodyonlar 

Dahil) 
1.324 542 579 534 217 2.782 

391231 
Karbonsimetilselüloz ve 

Tuzları 
42.978 36.548 40.714 57.005 62.232 1.187 

391239 
Hidroksipropiloselüloz ve 

Diğer Selüloz Etreleri 
6.507 5.422 5.421 6.691 7.230 5.428 

391290 
Selüloz Esterleri ve Diğer 

Selüloz ve Kimyasal Türevleri 
939 443 474 1.064 1.581 1.809 

3912 Selüloz ve Türevleri 51.783 42.955 47.193 65.294 71.267 1.302 

Kaynak: Trademap, 2020. 

Türkiye’nin en çok ithalat yaptığı ülkeler ise, sırasıyla Almanya, Çin, Kore, ABD, Tayland, Belçika, İsveç, 

Japonya, Hollanda ve Finlandiya’dır. Sektörün alt kırılımlarında ithalat değerlerinin son 5 yıllık verisi ile 

2019 yılı ithalat birim değeri aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre, Türkiye’nin ithalat değerinin en 

fazla olduğu alt kırılım 391239 GTİP kodlu Hidroksipropilselüloz olarak kaydedilmiştir. Bu grubu, 391220 

GTİP kodlu selüloz nitratlar, 391290 GTİP kodlu selüloz esterleri ve 391231 GTİP kodlu 

Karboksimetilselüloz ve izlemiştir. Selüloz asetatları grubunda diğer alt kırılımlara kıyasla daha az ithalat 

olduğu görülmekle beraber, ithalat birim değerinin yüksek olduğu görülmüştür. 

Tablo 16. Türkiye Selüloz ve Türevleri Sektörü Alt Kırılımları Bazında İthalat Değeri (bin 
US$) 

GTİP Kodu Sektörün Adı 

İthalat Değeri (bin US$) 2019 Birim 
Değeri 
($/ton) 2015 2016 2017 2018 2019 

391211 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmemiş Olanlar 
13 31 18 6 36 4.000 

391212 
Selüloz Asetatları; Plastifiye 

Edilmiş Olanlar 
310 242 281 338 325 2.621 

391220 
Selüloz Nitratlar (Kollodyonlar 

Dahil) 
24.003 22.106 24.954 23.673 23.754 2.787 

391231 
Karbonsimetilselüloz ve 

Tuzları 
11.543 44.176 12.427 16.927 14.014 2.966 



SELÜLOZ ASETAT ÜRETİMİ / ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

27 
 

391239 
Hidroksipropiloselüloz ve 

Diğer Selüloz Etreleri 
98.903 99.811 108.240 116.492 83.967 4.796 

391290 
Selüloz Esterleri ve Diğer 

Selüloz ve Kimyasal Türevleri 
15.700 15.298 43.908 20.710 20.528 3.003 

3912 Selüloz ve Türevleri 150.472 181.664 189.828 178.146 142.624 3.781 

Kaynak: Trademap, 2020. 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Fizibiliteye konu olan selüloz asetat yatırımı için 15.000 ton/yıl kapasite temel alınarak %85 kapasite 

kullanım oranında ve yıllık %2’lik üretim artışıyla hesap yapılmıştır. Bu hesaplama sonucunda üretim 

değerinin yıllara göre değişimi aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre yatırımın geri dönüş süresi 6 yıl 

olarak öngörülmektedir. 

Tablo 17. Yatırımın Üretim Miktarının Yıllara Göre Değişimi (ton/yıl)  

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

İhracat Miktarı 
(ton) 

13.001 13.261 13.526 13.797 14.072 14.354 14.641 14.934 15.232 

  

2.6. Girdi Piyasası 

Kocaeli’de selüloz ve türevleri imalatı sektöründe faaliyet gösteren bilinen bir işletme yoktur. Yatırıma 

konu olan selüloz asetatının üretiminde hammadde olarak linter bazlı selüloz kullanılmaktadır. 

Selülozdan selüloz asetat üretimi sürecinde ise, çözücü olarak asetik asit ve asetik anhidrit 

kullanılmaktadır. Sülfürik asit, Mg asetat ve su da diğer yardımcı maddeler arasında üretim sürecinde 

yer almaktadır.  

Hammadde ve yardımcı maddelerin temin fiyatları (resmi veri kaynakları kullanılmak kaydıyla Dolar 

bazında KDV hariç) finansal analiz kısmında verilmiştir. 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Kimya sektörü gerek ülke ekonomisinde gerekse bölge ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. 11. 

Kalkınma Planında kimya sektörü öncelikli sektörler arasında yer almaktadır. Bölge ekonomisi açısından 

da kimya sektörü global alt bölgede birincil sektörler arasında yer almaktadır. Kocaeli’de Gebze V. 

Kimya İhtisas OSB bulunmakla birlikte birçok karma OSB’de ve sanayi bölgesinde kimya sanayiinde 

faaliyet gösteren firma bulunmaktadır. 2017 yılında illerin sosyo-ekonomik gelişmişlik sıralamasında 

Kocaeli 4. sırada yer almaktadır (KAGM, 2019).  

Selüloz asetat, başta sigara filtreleri olmak üzere tekstil elyafı, yüzey kaplama, plastik, film vb. ürünlerde 

kullanılmaktadır. Muadillerine göre doğal polimer yapıda olması ve biyobozunur özelliğiyle çevre dostu 

olması gelecekte ürüne olan rağbetin artması yönünde avantaj sağlamaktadır. 
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3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Kocaeli, konumu itibarıyla Ankara, İstanbul ve Bursa metropolleriyle etkileşim içindedir. Anadolu, Kuzey 

Marmara ve Gebze – İzmir Otoyolları başta olmak üzere karayolu ulaşımının yanı sıra İstanbul-Ankara 

arası yüksek hızlı tren hattı, Sabiha Gökçen Havalimanı ve Cengiz Topel Havalimanı yakınlığı, 35 

limanıyla birçok ulaşım türüyle yüksek erişilebilirliğe sahiptir. 

İlde kimya sektörü başta olmak üzere selüloz ve türevlerinin doğrudan ilişkili olduğu tekstil, plastik ve 

kauçuk, ilaç, inşaat ve kâğıt sektörlerinde yüksek yığınlaşma katsayısı (location quotient) bulunmaktadır 

(MARKA, 2014). Bu durum sektörün üretim, dış ticaret ve araştırma-geliştirme altyapısını 

değerlendirilmesi bakımından büyük avantaj sağlayacaktır.  

Kocaeli’de 5 adet Teknoloji Geliştirme Bölgesi, 126 özel sektör AR-GE merkezi ve 18 adet Tasarım 

Merkezi bulunmaktadır. Kocaeli’deki 126 AR-GE merkezinin 21’i yani %17’si kimya sektöründe faaliyet 

göstermektedir.  

İldeki AR-GE merkezlerindeki toplam insan kaynağının eğitim durumuna göre dağılımı aşağıdaki 

tabloda verilmiştir. 

Tablo 18. Kocaeli'deki Ar-Ge Merkezlerindeki Personelin Eğitim Durumu  

 
Doktora 
Mezunu 

Yüksek 
Lisans 
Mezunu 

Üniversite 
Mezunu 

Ön Lisans 
Mezunu 

ve Lisans 
Öğrencisi  

Toplam  
Ar-Ge 

Personeli 
Sayısı 

Destek 
Personel 

Sayısı  

Toplam 
Çalışan 
Sayısı 

Kocaeli’deki Ar-Ge 
Personeli Sayısı 

91  668  2.142  1.429  4.330  438  4.768  

 

Kocaeli’de bulunan TÜBİTAK MAM Yapısal Malzemeler altında selüloz ürünleri üretimi birimi 

bulunmaktadır. Birim, selüloz asetat ve diğer ester ürünleri ve üretimi, selüloz metil eter ve diğer eter 

ürünleri ve üretimi, nanoselüloz üretimi ve rejenere selüloz üretimi konularında çalışmalar yapmaktadır. 

Bu birimin faaliyette olması sektörel AR-GE faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi ve deneyimli personel 

temini açısından önemlidir.  

3.2. Üretim Teknolojisi 

Üretim sürecindeki akış aşağıda belirtilen aşamalar ile uygulanmaktadır:  

1. Ön İşlem  

1.1 Hammadde Hazırlama İşlemi 

Selüloz ve türevlerinin üretiminde hammadde olarak odunsu ve yıllık bitkiler ile geri dönüşüm selüloz 

malzemelerinden (kağıt, tekstil atığı vb.) üretilmektedir. Hammadde olarak kullanılan odun ve linter 

selülozu genellikle yurt dışındaki ağaç işleme fabrikalarından temin edilir. Selülozu elde etmek için 

öncelikle orman ürünleri olması halinde yongalama makineleri ile, yıllık bitkiler olması halinde kesme 

makineleri ile bitki parçalara ayrılır. İnce parçalar halinde ve ham halde linter selülozu olması durumunda 

bu işleme gerek yoktur. Parçalara ayrılma sonrasında mekanik ve kimyasal işlemlerle hamur halinde 

selüloz elde edilir. 
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1.2. Hammadde kurutma işlemi 

Kullanılacak selüloz kaynağında nem içeriği %4-5 arasında olması tercih edilmektedir. Buna göre 

kurutma işlemi gerçekleştirilir. 

1.3. Selüloz Aktivleştirme İşlemi (ön işlem) 

Selüloz molekülü (C6H10O5)n doğrusal ve doğal bir polimer olup, her bir monomer üzerinde oksitlenmeye 

uygun üç adet hidroksil (OH) grubu bulunur ve selüloz, türevlerine dönüşürken hidroksil grupları 

kimyasal reaksiyona girer (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.120). Selüloz polimerinin çeşitli kimyasal 

ajanlarla işlenmesi ve yapısındaki hidroksil gruplarının reaksiyona girmesiyle endüstriyel olarak en çok 

kullanılan selüloz eterleri veya selüloz esterleri üretilebilmektedir (Arslan & Erbaş, 2014). Selüloz 

esterleri ve eterlerinin üretimi için başlangıç işlemi olarak öncelikle alkali selüloz oluşturulması 

gerekmektedir (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, s.121). Alkali işlem selüloz fibrillerine etki ederek, selülozun 

polimerizasyon derecesini düşürmekte, liften ayrılan lignin ve hemiselülozun miktarını direk olarak 

etkilemektedir. 

2. Esterleşme reaksiyonu 

Sonrasında, selüloz kullanılacağı alana göre türevlendirilirken asit veya alkali çözeltilerle işleme sokulur. 

Rejenere selüloz, selüloz ester ve selüloz eter üretiminde genellikle ön hidrolizli kraft ve asit sülfit 

yöntemiyle elde edilen α-selüloz oranı yüksek hamurlar kullanılmaktadır (Kırıcı, Ateş, & Akgül, 2001, 

s.122). Eterleştirici ajan olarak genellikle etilen oksit ve propilen oksit kullanılmaktadır.   

3. Hidroliz işlemi 

Ham linter kullanımı durumunda çöktürme işlemi öncesi santrifüj ile ham linter beraberinde gelen 

kirliliklerin alınması gerekmektedir.  

4. Çöktürme işlemi 

Ham linter durumunda çöktürme sonrası esmer renkte elde edilen selüloz asetatın peroksit ile 

beyazlatılması gerekmektedir.  

5. Yıkama ve süzme işlemleri 

6. Kurutma işlemi 
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Şekil 14. Selüloz Asetat Üretim Süreci 

 

Kaynak: Selüloz Asetat Bilgi Notu, Doğan, 2018 

3.3. İnsan Kaynakları 

Yatırım sonrası işletmede istihdam edilebilecek insan kaynağı potansiyelini anlayabilmek için ildeki 

nüfusun eğitim kademelerine göre durumu, çalışma çağındaki nüfusun toplam nüfus içindeki payı ile 

genç nüfusun çalışma çağındaki nüfusa oranı incelenmiştir. Kocaeli ilindeki nüfusun son 5 yıla göre 

eğitim durumunu gösterir tablo aşağıdaki gibidir. 

Tablo 19. Kocaeli İli Nüfusunun Eğitim Durumu 

Eğitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019 

İlkokul Mezunu 303.364 292.274 292.043 262.664 255.783 

İlköğretim Mezunu 226.434 215.307 222.857 221.651 147.455 

Ortaokul veya Dengi Okul 
Mezunu 

156.537 188.619 197.164 214.365 299.104 

Lise veya Dengi Okul Mezunu 348.735 367.083 377.696 397.715 416.286 
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Yüksekokul veya Fakülte 
Mezunu 

202.499 219.983 232.539 244.726 258.934 

Yüksek Lisans Mezunu 13.558 14.516 19.420 21.712 23.930 

Doktora Mezunu 2.990 3.062 3.512 3.554 3.605 

Kaynak: Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, TÜİK, 2020 

Kocaeli’de çalışma çağındaki toplam nüfus ile çalışma çağındaki nüfusun toplam nüfusa oranına ait 5 

yıllık verileri aşağıdaki tabloda verilmiştir. Buna göre, ilde çalışma çağındaki nüfusun oranının oldukça 

yüksek olduğu görülmektedir. 

Tablo 20. Kocaeli İlindeki Çalışma Nüfusunun Toplam Nüfusa Oranı 

Yıl 
15-65 Yaş Arası Çalışma 

Çağındaki Nüfus 
Toplam Nüfus 

Çalışma Çağındaki 
Nüfusun Toplam Nüfusa 

Oranı (%) 

2015 1.241.195 1.780.055 %70 

2016 1.278.747 1.830.772 %70 

2017 1.312.468 1.883.270 %70 

2018 1.323.923 1.906.391 %69 

2019 1353755 1953035 %69 

Kaynak: Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, TÜİK, 2020 

İldeki 15-24 yaş arası genç nüfus ile genç nüfusun çalışma çağındaki nüfusa (15-65 yaş) oranları 

aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

Tablo 21. Kocaeli İlindeki Genç Nüfusun Çalışma Çağındaki Nüfusa Oranı 

Yıl 
15-24 Yaş Arası 

Genç Nüfus 
15-65 Yaş Arası Çalışma 

Çağındaki Nüfus 
Genç Nüfusun Çalışma 
Çağındaki Nüfusa Oranı 

2015 275.038 1.241.195 %22 

2016 281.629 1.278.747 %22 

2017 284.263 1.312.468 %22 

2018 282.320 1.323.923 %21 

2019 284.640 1.353.755 %21 
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Kaynak: Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi, TÜİK, 2020 

İstihdam edilecek personelin unvanları, sayıları, maaş bilgileri (sigorta, ssk, işveren payı dahil brüt 

maliyet) finansal analiz kısmında detaylıca ele alınmıştır. 

4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Selüloz asetat üretimi tesisi için sabit yatırım kalemleri arasında ekipman maliyetleri ile doğrudan ve 

dolaylı yatırımlar bulunmaktadır. Ekipman maliyetleri içerisinde; ekipman bedellerinin yanı sıra montaj, 

enstrümasyon ve kontrol, boru donanım, elektrik ekipmanı ve malzemeleri, yapı ve bina, alan iyileştirme, 

arsa ve servis maliyetleri öngörülmektedir. Doğrudan ve dolaylı yatırımlar ise mühendislik ve 

danışmanlık, inşaat gideri, müteahhitlik ücreti ve öngörülemeyen giderler şeklindedir. Sabit yatırım için 

toplam tutar 31.311.624,24$ olarak öngörülmüştür.  

Tablo 22. Tahmini Sabit Yatırım Maliyeti Tablosu 

Gider Kalemi Yaklaşık Fiyat ($) 

Ekipman ve Yapı Maliyetleri 

Montaj 8.000.000,00 

Enstrümasyon ve Kontrol 3.120.000,00 

Boru Donanım 1.040.000,00 

Elektrik Ekipmanı ve Malzemeleri 2.480.000,00 

Yapı ve Bina 800.000,00 

Alan İyileştirme 1.071.624,24 

Arsa 800.000,00 

Servis 0,00 

Doğrudan ve Dolaylı Maliyetler 

Mühendislik ve Danışmanlık 2.560.000,00 

İnşaat Gideri 2.720.000,00 

Müteahhitlik Ücreti 1.440.000,00 

Öngörülemeyen Giderler 2.880.000,00 

Çalışma Sermayesi 4.696.743,64 

TOPLAM 31.311.624,24 
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Yatırımın temel harcama kalemi ekipman maliyetleridir. Bu ekipmanların listesi ve yaklaşık maliyetleri 

aşağıdaki gibidir:  

Tablo 23. Yatırım için Öngörülen Ekipman ve Maliyetleri 

Ekipman 
Kodu 

Ekipman adı Adet Boyut Birim Fiyat ($) Toplam ($) 

E-1 Parçalayıcı 1 1.5 m3 15.000 15.000 

E-2 Vidalı Taşıyıcı -1 1 5 m 5.000 5.000 

E-3 Kurutucu-1 1 5.5 m 40.000 40.000 

E-4 Siklon 1 5.81 m3 15.000 15.000 

E-5 Vidalı taşıyıcı-2 1 20 m 10.000 10.000 

E-6 Ön işlem reaktörü 2 4.5 m3 60.000 120.000 

E-7 Asetik Asit Deposu 1 14.67 m3 40.000 40.000 

E-8 Vidalı taşıyıcı-3 1 25 m 20.000 20.000 

E-9 Çiftli Reaktör 6 11.5 m3 75.000 450.000 

E-10 Asetik anhidrit deposu 6 98.43 m3 100.000 600.000 

E-11 Sülfürik asit deposu 1 17.44 m3 60.000 60.000 

E-12 Karıştırıcı Tank-1 1 14.59 m3 60.000 60.000 

E-13 Hidroliz reaktörü 8 24.43 m3 120.000 960.000 

E-14 Karıştırıcı Tank-2 1 31.10 m3 100.000 100.000 

E-15 Mg-Asetat Tankı 1 14.72 m3 60.000 60.000 

E-16 Çöktürme tankı 1 58.82 m3 60.000 60.000 

E-17 Döner Filtre-1 1 9.34 m2 150.000 150.000 

E-18 Taşıyıcı bant-1 1 5 m 10.000 10.000 

E-19 Yıkama Tankı 1 31.73 m3 60.000 60.000 
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E-20 Döner Filtre-2 1 6.32 m2 150.000 150.000 

E-21 Su deposu 2 36.64 m3 55.000 110.000 

E-22 Taşıyıcı bant-2 1 5 m 10.000 10.000 

E-23 Kurutucu-2 1 13 m 125.000 125.000 

 
E-24 

Geri Kazanım 
Sistemi 

 
1 

 
 

4.000.000 
 

4.000.000 

 Pompalar 1  60.000 60.000 

Genel Toplam    7.275.000 

 
Ekipmanın kullanımı için gereksinim duyulan diğer harcama kalemleri olan montaj (%39), enstrümasyon 

ve kontrol (%13), boru donanım (%31), elektrik ekipmanı ve malzemeleri (%10), yapı ve bina (%29), 

alan iyileştirme (%10), arsa (%0 – tahsis imkânı nedeniyle) ve servis maliyetleri (%55) için belirtilen 

oranlarda maliyetler eklenmiştir. Maliyetlerin eklenmesinde TÜBİTAK MAM tarafından yürütülen “Çeşitli 

Selüloz Türevlerinin Üretilmesi-Selüloz Asetat Üretim Prosesi (513G405)” projesi kapsamında 

belirlenen bedeller baz alınmış, Amerikan doları cinsinden 2015 yılı için öngörülen bedeller içerisinden 

ithalata ya da döviz kuruna dayalı olanlar sabit tutulmuş, yurt içinden temini ya da tedariki mümkün olan 

kalemler için dış para deflatörü hesabı ile 2021 yılı fiyatlarına çevrim gerçekleştirilmiştir.  

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın geri dönüş süresi sabit yatırım tutarının yanı sıra işletme maliyetleri, vergiler ve muafiyetler ile 

işletme gelirleri dengesine göre hesaplanabilecektir.  

İşletme maliyetleri içerisinde hammadde maliyeti, yardımcı işletme giderleri, işçilik, bakım onarım, yedek 

parça, laboratuvar giderleri, royalti ve patent, sabit gider ve amortisman, sigorta, idari giderler, satış 

giderleri, genel giderler ve diğer giderler bulunmaktadır.  

Hammadde Maliyetleri: 

Üretime yönelik yıllık hammadde gereksinimlerinin maliyetleri 53.878.276,00$ olarak öngörülmüştür.  

Tablo 24. İşletme Başlangıcı için Öngörülen Hammaddeler ve Yaklaşık Maliyeti 

Hammaddeler Birim Fiyat ($/ton) Toplam Maliyet 

Selüloz 800 

53.878.276,00 $ 

Glacial Asetik Asit 100 

Asetik Anhidrit 750 

H2SO4 Asetat 300 
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Mg Asetat 750 

Su 2 

 

Personel Maliyetleri: 

Yatırım yapılması planlanan tesiste işletme döneminde 50 işçi, 5 memur, 5 mühendis, 2 müdür, 1 genel 

müdür olmak üzere toplam 63 kişinin istihdam edilmesi öngörülmektedir. Bu çalışanlara yönelik net ve 

brüt maaş tutarları ile yatırım teşvikine konu paylar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. Yatırımın büyük 

oranda dövize dayalı girdi ve ürünlere sahip olmasından ötürü personel maliyetleri Amerikan Doları 

cinsinden belirtilmiş ve yıllara göre döviz kuru artışıyla uyumlu değişimi öngörülmüştür. Yıllık toplam 

personel maliyeti 4.808.193,12 TL karşılığı olan 641.092,42 $ olarak tespit edilmiş olup 640.000,00 $ 

olarak gelir-gider tablosuna yansıtılmıştır. 

Tablo 25. İşletme İlk Yılında Öngörülen Personel Bilgileri ve Maliyetleri 

Görev 
Kişi 

Sayısı 
Net Maaş 

(TL) 

Brüt 
Maaş 
(Aylık 

TL) 

SGK 
İşçi 
Payı 

SGK 
İşveren 
Hissesi 

(TL) 

Brüt Maaş 
(Yıllık TL) 

Brüt Maaş 
($-Yıllık) 

SGK İşçi- 
Yıl- $ 

SGK 
İşveren- 

Yıl- $ 

İşçi 50 3.500,00 4.895,72 685,50 758,84 2.937.432,00 391.657,60 54.840,00 60.707,20 

Memur 5 4.500,00 6.294,50 881,23 975,65 377.670,00 50.356,00 7.049,84 7.805,20 

Mühendis 5 7.000,00 9.791,44 1.370,80 1.517,67 587.486,40 78.331,52 10.966,40 12.141,36 

Müdür 2 15.000,00 20.981,66 2.937,43 3.252,16 503.559,84 67.141,31 9.399,78 10.406,91 

 

Yardımcı İşletme Giderleri (Elektrik, Isıtma vb.): 

Tasarımda belirlenen tüm ekipmanların güç sarfiyatından elektrik ve ısıtma işleminden doğalgaz maliyeti 

belirlenmiştir. Bu durumda, yıllık elektrik gideri 312.060 $ ve doğalgaz gideri 301.906 $ olarak 

belirlenmiştir. Toplam yardımcı işletme giderleri ilk işletme yılı için 613.966 $ olarak belirlenmiştir.  

Bakım ve Onarım Giderleri: 

Bakım ve onarım giderleri için ekipman maliyetinin %10’u, bina ile ilgili bakım ve onarımlar içinse %3’ü 

olarak hesaplanmıştır. İlk işletme yılı için bu değer 869.0600,00$ olarak belirlenmiştir.  

Yedek Parça Giderleri: 

Bakım ve onarım süreçlerinde kullanılacak olan yedek parçalar için bakım ve onarım giderlerinin 

%15’ine tekabül eden 130.440,00$ baz alınmıştır.  

Laboratuvar Giderleri: 

Personel giderlerinin %15’i olarak hesaplanan laboratuvar giderleri 144.000,00$ olarak öngörülmüştür.  

Royalti ve Patent Giderleri: 

Toplam gelirin %10’u olacağı düşünülmektedir. Yıllık 15.000 ton ürünün 6 $/kg’dan satılacağı 

düşünüldüğünde royalti ve patent giderleri 9.000.000,00$ olarak hesaplanmaktadır.  
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Amortisman: 

Amortisman oranı ekipmanlar için %7, bina ve yapı için %2 olarak hesaplanmış ve 190.272,00$ olarak 

belirlenmiştir.  

Sigorta Giderleri:  

Yatırım maliyetinin %0,5’i olarak hesaplanmış ve 182.960,00$ olarak belirlenmiştir.  

İdari Giderler:  

İşçilik ile bakım & onarım giderlerinin %10’u olarak hesaplanabilir. Bu durumda idari giderler 

182.960,00$ olmaktadır. 

Satış Giderleri: 

Hammadde, yardımcı işletme, işçilik, bakım ve onarım, yedek parça ve laboratuvar giderlerinin %2’si 

olarak hesaplanabilir. Bu durumda satış giderleri 1.131.926,00$ olmaktadır. 

Genel Giderler: 

Hammadde, giderlerin %2,5’i olarak hesaplanabilir. Bu durumda genel giderler 1.346.957,00$ 

olmaktadır. 

Diğer Giderler: 

Tüm işletme bedelinin %1’i oranında diğer giderler belirtilmiş, bunun için de 695.216,00$ ayrılmıştır. 

Tablo 26. İşletme İlk Yılında Öngörülen Gider Kalemleri ve Tutarları ($) 

İşletme Süreci Giderleri Yaklaşık Maliyet ($) 

İşletme Maliyeti 69.896.303,90 

Hammadde Maliyeti 53.878.276,00 

Yardımcı İşletme Giderleri (Elektrik, Isıtma vb.) 613.966,00 

Personel Giderleri 640.000,00 

Bakım ve Onarım Giderleri 869.060,00 

Yedek Parça Giderleri 130.440,00 

Laboratuvar Giderleri 144.000,00 

Royalti ve Patent Giderleri 9.000.000,00 

Amortisman 1.073.231,00 

Sigorta Giderleri 190.272,00 

İdari Giderler 182.960,00 
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Satış Giderleri 1.131.926,00 

Genel Giderler 1.346.956,90 

Diğer Giderler 695.216,00 

 

Vergi Gider ve Muafiyetleri / İstisnaları:  

Vergiler hesaplanırken yatırımın teşvik sisteminde stratejik yatırım tanımına uyması nedeniyle bu 

uygulamadaki muafiyet, istisna ve indirimler baz alınarak hesaplanmıştır. Yatırım aşamasında toplam 

262.400,00$ değerinde gümrük vergisi muafiyeti ve 5.636.092,36$ değerinde katma değer vergisi 

muafiyeti beklenmektedir. İşletme aşamasında ise 7 yıl süresince brüt maaşların %15,5’i tutarında SGK 

İşveren Hissesi Desteği olarak ilk işletme yılında 96.534,66$, 5 yıl süresince ise brüt maaşların %1,5’ü 

olarak hesaplanan 87.200,26$ değerinde indirimden yararlanılabilecektir.  

İşletme Gelirleri:  

Tesisin yılda 15.000 ton kapasite ile çalışacağı öngörülmektedir. Bu oran talep ve diğer piyasa 

koşullarına göre değişim gösterebilecektir. Birim ürün değeri 6 $/KG olarak hesaplanmıştır.  

Gelir-Gider Tablosu: 

Sabit yatırım maliyeti ve işletme giderleri ile vergi miktarları ile işletme gelirleri Tablo 27’de 

gösterilmektedir. Buna göre yatırımın geri dönüş süresi 6 yıl olarak öngörülmektedir. Bu değer kapasite 

kullanımının %85 seviyelerinde olduğu varsayımı ile yapılmıştır. Kapasite kullanım oranının düşmesi, 

üretim kayıplarının beklenenin üzerinde olması ya da talep koşullarının düzensizliği durumlarında bu 

sürenin uzaması söz konusu olabilecektir. 



 
 

 

Tablo 27. Gelir - Gider Tablosu 

Gelir ve 
Giderler 

Yatırım 
Dönemi 

İşletme Dönemi 

Gelirler 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

İşletme Gelirleri  $78.004.735,00 $79.564.829,70 $81.156.126,29 $82.779.248,82 $84.434.833,80 $86.123.530,47 $87.846.001,08 $89.602.921,10 $91.394.979,53 $93.222.879,12 

TOPLAM $0,00 $78.004.735,00 $79.564.829,70 $81.156.126,29 $82.779.248,82 $84.434.833,80 $86.123.530,47 $87.846.001,08 $89.602.921,10 $91.394.979,53 $93.222.879,12 

Giderler 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Sabit Yatırım 
Tutarı 

$31.311.624,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Ekipman 
Maliyetleri 

$21.711.624,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Ekipman Maliyeti $8.000.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Montaj $3.120.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Enstrümasyon ve 
Kontrol 

$1.040.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Boru Donanım $2.480.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Elektrik Ekipmanı 
ve Malzemeleri 

$800.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Yapı ve Bina $1.071.624,24 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Alan İyileştirme $800.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Arsa $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Servis $4.400.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Doğrudan ve 
Dolaylı Maliyetler 

$9.600.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Mühendislik ve 
Danışmanlık 

$2.560.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

İnşaat Gideri $2.720.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Müteahhitlik 
Ücreti 

$1.440.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Öngörülemeyen 
Giderler 

$2.880.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Çalışma 
Sermayesi 

$4.696.743,64 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

İşletme Maliyeti $0,00 $69.896.303,90 $71.259.965,36 $72.650.900,05 $74.069.653,43 $75.516.781,87 $76.992.852,89 $78.498.445,33 $80.034.149,62 $81.600.567,99 $83.198.314,73 

Hammadde 
Maliyeti 

$0,00 $53.878.276,00 $54.955.841,52 $56.054.958,35 $57.176.057,52 $58.319.578,67 $59.485.970,24 $60.675.689,65 $61.889.203,44 $63.126.987,51 $64.389.527,26 
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Yardımcı İşletme 
Giderleri (Elektrik, 

Isıtma vb.) 
$0,00 $613.966,00 $626.245,32 $638.770,23 $651.545,63 $664.576,54 $677.868,07 $691.425,44 $705.253,94 $719.359,02 $733.746,20 

Personel Giderleri $0,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 $640.000,00 

Bakım ve Onarım 
Giderleri 

$0,00 $869.060,00 $886.441,20 $904.170,02 $922.253,42 $940.698,49 $959.512,46 $978.702,71 $998.276,77 $1.018.242,30 $1.038.607,15 

Yedek Parça 
Giderleri 

$0,00 $130.440,00 $133.048,80 $135.709,78 $138.423,97 $141.192,45 $144.016,30 $146.896,63 $149.834,56 $152.831,25 $155.887,87 

Laboratuvar 
Giderleri 

$0,00 $144.000,00 $146.880,00 $149.817,60 $152.813,95 $155.870,23 $158.987,64 $162.167,39 $165.410,74 $168.718,95 $172.093,33 

Royalti ve Patent 

Giderleri 
$0,00 $9.000.000,00 $9.180.000,00 $9.363.600,00 $9.550.872,00 $9.741.889,44 $9.936.727,23 $10.135.461,77 $10.338.171,01 $10.544.934,43 $10.755.833,12 

Amortisman $0,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 $1.073.231,00 

Sigorta Giderleri $0,00 $190.272,00 $194.077,44 $197.958,99 $201.918,17 $205.956,53 $210.075,66 $214.277,18 $218.562,72 $222.933,97 $227.392,65 

İdari Giderler $0,00 $182.960,00 $186.619,20 $190.351,58 $194.158,62 $198.041,79 $202.002,62 $206.042,68 $210.163,53 $214.366,80 $218.654,14 

Satış Giderleri $0,00 $1.131.926,00 $1.154.564,52 $1.177.655,81 $1.201.208,93 $1.225.233,11 $1.249.737,77 $1.274.732,52 $1.300.227,17 $1.326.231,72 $1.352.756,35 

Genel Giderler $0,00 $1.346.956,90 $1.373.896,04 $1.401.373,96 $1.429.401,44 $1.457.989,47 $1.487.149,26 $1.516.892,24 $1.547.230,09 $1.578.174,69 $1.609.738,18 

Diğer Giderler $0,00 $695.216,00 $709.120,32 $723.302,73 $737.768,78 $752.524,16 $767.574,64 $782.926,13 $798.584,66 $814.556,35 $830.847,48 

TOPLAM $31.311.624,24 $69.896.303,90 $71.259.965,36 $72.650.900,05 $74.069.653,43 $75.516.781,87 $76.992.852,89 $78.498.445,33 $80.034.149,62 $81.600.567,99 $83.198.314,73 

VERGİ 
İNDİRİMLERİ 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Vergiye Tabi Gelir $0,00 $8.108.431,10 $8.304.864,34 $8.505.226,25 $8.709.595,39 $8.918.051,92 $9.130.677,58 $9.347.555,75 $9.568.771,49 $9.794.411,54 $10.024.564,39 

Vergi Miktarı $0,00 $1.621.686,22 $1.660.972,87 $1.701.045,25 $1.741.919,08 $1.783.610,38 $1.826.135,52 $1.869.511,15 $1.913.754,30 $1.958.882,31 $2.004.912,88 

Ödenecek Vergi $0,00 $486.505,87 $498.291,86 $510.313,57 $522.575,72 $535.083,12 $547.840,65 $560.853,35 $574.126,29 $587.664,69 $601.473,86 

Vergi İndirimi 
(Toplam 

6.512.000$) 
$0,00 $1.135.180,35 $1.162.681,01 $1.190.731,67 $1.219.343,36 $1.248.527,27 $555.536,34 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

Gümrük Vergisi 
Muafiyeti 

$262.400,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

KDV Muafiyeti $5.636.092,36 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

SGK İşveren 
Hissesi Desteği 

$0,00 $96.534,66 $96.534,66 $96.534,66 $96.534,66 $96.534,66 $96.534,66 $96.534,66 $0,00 $0,00 $0,00 

SGK İşçi Hissesi 
Desteği 

$0,00 $87.200,26 $87.200,26 $87.200,26 $87.200,26 $87.200,26 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

TOPLAM $5.898.492,36 $1.318.915,27 $1.346.415,92 $1.374.466,59 $1.403.078,27 $1.432.262,18 $652.071,00 $96.534,66 $0,00 $0,00 $0,00 

Kümülatif DENGE -$31.311.624,24 -$24.522.108,41 -$17.563.659,98 -$10.432.900,32 -$3.126.383,20 $4.359.406,55 $12.838.013,13 $22.089.034,23 $31.657.805,71 $41.452.217,25 $51.476.781,64 

Net DENGE  $6.789.515,83 $6.958.448,42 $7.130.759,66 $7.306.517,13 $7.485.789,74 $8.478.606,59 $9.251.021,10 $9.568.771,49 $9.794.411,54 $10.024.564,39 
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5. ÇEVRESEL ve SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Selüloz asetat endüstrisi, Avrupa ve Kuzey Amerika’daki otoritelerin düzenleyici uygulamalar 

konusundaki zorluklarıyla karşı karşıyadır. Tehlikeli Hava Kirleticiler için Ulusal Emisyon Standartları 

(NESHAP), Enerji ve Çevre Dostu Tasarımda Liderlik (LEED) ve devlet dernekleri selüloz asetat 

malzemeleri ve HAP ve VOC emisyonları üzerindeki etkilerini analiz ederek çeşitli düzenlemeler ve 

standartlar belirlemiştir (Markets and Market, 2018, s.5). Küresel Asetat Üreticileri Derneği (GAMA) ve 

Amerikan Elyaf Üreticileri Derneği (AFMA) selüloz asetat imalatçılarına ve tedarikçilerine bu anlamda 

kılavuzluk etmek için oluşturulmuş derneklerden bazılarıdır.  

Türkiye’de selüloz ve türevleri imalatı sektörüne konu olan yatırımlar ÇED raporuna tabiidir. 

 

 

 

 
  



SELÜLOZ ASETAT ÜRETİMİ / ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

41 
 

KAYNAKLAR 

Arslan, S., & Erbaş, M. (2014). Selüloz ve Türevi Diyet Liflerin Özelliklei ve Fırın Ürünlerinde Kullanım 

İmknaları. Gıda(39), s. 243-250. 

Başer, İ. (2002). Elyaf Bilgisi. Marmara Üniversitesi Yayınları(687). 

ÇŞB. (2017). Orman Ürünleri ve Selüloz Tesisleri (Kağıt-Karton Sektörü). Ankara: Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı. 

Doğan, H. (2018). Selüloz Asetat Bilgi Notu.  

Doğan, H., & Sezer, S. (2013, Eylül). Doğal Bir Polimer Olan Selüloz ve Türevleri. Kimyasal Forum E-

Bülten, s. 16-28. 

Erkey, Ö. (2013, Eylül). Katma Değeri Yüksek Kimyasallar. Kimyasal Forum E-Bülten, s. 5-6. 

FAO. (2018). Food and Agriculture Organization of the United Nations. Forest Product Statistics  

[Çevrimiçi]. Erişilebilir: http://www.fao.org/forestry/statistics/80938/en/  

FBI. (2018). Cellulose Market. Fortune Business Insights [Çevrimiçi]. Erişilebilir: 

https://www.fortunebusinessinsights.com/cellulose-market-102062  

Granström, M. (2009). Cellulose Derivatives: Synthesis, Properties and Applications. Finland: 

University of Helsinki. 

Gül, A. (2014). Selüloz Esaslı Karbon Lif Üretiminde Isıl Kararlılık ve Karbonizasyon Aşamalarının 

Yerine Getirilmesi. Kayseri: Erciyes Üniversitesi. 

KAGM. (2019). İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması SEGE 2017. 

Ankara: Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü. 

Kırıcı, H., Ateş, S., & Akgül, M. (2001). Selüloz Türevleri ve Kullanım Yerleri. Fen ve Mühendislik 

Dergisi, 4(2), s. 119-130. 

Klemm, D., Schmauder, H. P., & Heinze, T. (2014). Cellulose. Biopolymer in 10 Volumes(6), s. 275-

312. 

Market Watch. (2020). [Çevrimiçi]. Erişilebilir: Market Watch. Cellulose Derivatives Market Global 

Chemical Research Report 2020 to 2026: https://www.marketwatch.com/press-release/cellulose-

derivatives-market-global-chemical-research-report-2020-to-2026-daicel-corporation-ashland-

eastman-chemical-company-shin-etsu-chemical-co-ltd-2020-06-08?mod=mw_quote_news&tesla=y  

Markets and Market. (2018). Cellulose Acetate Market Global Forecast 2022. Markets and Market. 

OEC. (2020). The Observatory Economic of Complexity. Cellulose [Çevrimiçi]. Erişilebilir: 

https://oec.world/en/profile/hs92/cellulose  

Rojas, J., Bedoya, M., & Ciro, Y. (2015). Cellulose-Fundamental Aspects and Current Trends. Current 

Trends in the Production of Cellulose Nanoparticles and Nanocomposites for Biomedical Applications 

[Çevrimiçi]. Erişilebilir: www.intechopen.com/books/cellulose-fundamental-aspects-and-current-trends/  

STB. (2020, Ocak). Yatırımlarda Devlet Yardımları. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Yatırım Teşvik 

Sistemi [Çevrimiçi]. Erişilebilir: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-

sistemleri/md0103011615  

Şahin, H. T. (2019, Ağustos 7). Selüloz ve Kağıt Üretimi Üzerine Bir Değerlendirme. Ağustos 12, 2020 



SELÜLOZ ASETAT ÜRETİMİ / ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

42 
 

tarihinde TURKCHEM: Kimya Sanayi Haber Portalı [Çevrimiçi]. Erişilebilir: 

http://www.turkchem.net/seluloz-ve-kagit-uretimi-uzerine-bir-degerlendirme.html  

TCMB. (2020). İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı (%). Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası 

[Çevrimiçi]. Erişilebilir: https://evds2.tcmb.gov.tr/  

tdk. (tarih yok). Türk Dil Kurumu. Güncel Türkçe Sözlük [Çevrimiçi]. Erişilebilir: https://sozluk.gov.tr/  

Tozluoğlu, A., & Ömer Özyürek, Y. Ç. (2015, Kasım). Nanoselüloz Üretim Teknoljisi. Türkiye 

Ormancılık Dergisi, 16(2), s. 203-219. 

Trademap. (2020). Trademap. Dış Ticaret İstatistikleri [Çevrimiçi]. Erişilebilir: www.trademap.org  

TÜBİTAK. (2018). Çeşitli Selüloz Türevlerinin Üretilmesi-Selüloz Asetat Üretim Prosesi (513G405). 

TÜBİTAK. 

TÜİK. (2020). Yıllık Sanayi İstatistikleri. TÜİK [Çevrimiçi]. Erişilebilir: http://tuik.gov.tr/ 

Türkoğlu, S., & Tutuş, A. (2020). Rejenere lı̇f üretı̇mı̇nde kızılçam odununun. Turkish Journal of Forest 

Science,, 4(1), s. 72-85. 

Ulusal Pamuk Konseyi. (2019). Pamuk Sektör Raporu. Ulusal Pamuk Konseyi. 

 

  



SELÜLOZ ASETAT ÜRETİMİ / ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

43 
 

Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler  

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 

yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

 Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 

gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 

alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 

beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

 Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 

üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

 İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 

şeması hazırlanabilir. 

 Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

 Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 

yönelik tablolar hazırlanabilir. 

 İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 

varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 

gösterilebilir. 

 Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 

kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 

koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

 Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki formül 

ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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 Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo hazırlanabilir. 

 Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

 Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 

bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın sıfıra 

eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer almaktadır. 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

NAt : t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

 Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 

yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 

dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 

Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar)/Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

 Başabas Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 

belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 

noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 

ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider)  
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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