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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla Kirgehir ilinde “Hayvansal Yenilebilir
Jelatin Uretimi Tesisi” kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olugturmak
ve detayl fizibilite c¢aligmalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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KIRSEHIR iLi HAYVANSAL YENILEBILIR JELATIN URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Hayvansal Yenilebilir Jelatin Uretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Toz Jelatin

Yatinim Yeri (il - iige) Kirsehir-Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.500 Ton/Yil

Sabit Yatirinm Tutan 15.658.703 USD

Yatirim Siiresi 20 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | Erisilememistir.

istihdam Kapasitesi 55 Kigi

Yatirimin Geri Déniis Siiresi Yaklasik 4 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.59.16 Jelatin ve siit albiiminlerinin imalati

ilgili GTIP Numarasi 35030010 Jelatin ve Tiirevieri

Yatinmin Hedef Ulkesi Tlrkiye ve diger Miisliiman (lkeler
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma Amag 9 Sanayi, Yenilikgilik

Amaglarina Etkisi ve Altyapi Amac 3: Saglikli ve Kaliteli
Amagc 12: Sorumlu Tiiketim Yasam
ve Uretim

Diger ilgili Hususlar ligili tesiste Helal Gida Sertifikasi ile iiretim yapilacaktir.
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Subject of the Project

Production of Animal Eatable Gelatin

Information about the Product/Service

Powder Gelatin

Investment Location (Province- District)

Kirsehir

Technical Capacity of the Facility

1.500 Ton/Year

Fixed Investment Cost

15.658.703 USD

Investment Period 20 Months
Economic Capacity Utilization Rate of
N/A
the Sector
Employment Capacity 55
Payback Period of Investment About 4 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

20.59.16 Production of Gelatin and Dairy Ablumins

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

35030010 Gelatin and Derivatives

Target Country of Investment

Turkey and other Muslim countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Inovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and Production

Goal 3: Healty and Quality
Life

Other Related Issues

Production will be made with Halal Food Certificate in the
relevant facility.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Jelatin; genellikle sigir, domuz ve balik deri, kemik ve bad dokularindan Uretilen bir protein
maddesidir. Jelatinin Uretilmesi icin hammadde olarak secilen hayvansal kaynakta bulunan kolajen
cesitli teknikler ile hidrolize edilerek nihai UrGine ulasilir. Kolajen, asit veya alkali muamelesi
gordukten sonra sulu ortamda isil igsleme tabi tutuldugunda jelatine doénuslr. Jelatinin molekuler
agirhgi, kolajenin molekiler agirhdinin tgte biri kadardir. Jelatinin fiziksel 6zellikleri; renksiz veya
hafif sari, saydam, kokusuz ve tatsiz olarak siralanabilir. Piyasada satisa sunulan formlari ise toz,
iri taneli veya yaprak seklindedir. Jelatin suda eriyebilme, kisa slrede sekil alma, kolay hazmedilme
gibi dzellikler tagimasinin yaninda; i¢ine girdigi karisimlarda su tutmak, kivam artirmak, jellestirmek,
yapistirmak, esnetmek gibi roller Gstlenebilir. Bu ¢ok gesitli gérevleri sayesinde gida, tip, eczacilik,
kozmetik, fotografcilik gibi birgok farkl sektérde kullanim alanina sahiptir.

Literatur incelendiginde, jelatin Uretimi konusunda iki temel siniflandirma bulundugu goértlmektedir:
birincisi Gretim yontemi ikincisi ise kullanim alani ile ilgilidir. Uretim yéntemi A tipi ve B tipi olarak
ayrilmaktadir. Sigir, domuz, balik kemik veya derilerinin ekstraksiyon 6ncesinde asit ile 6n islemden
gegirilmesi sonucu yapilan jelatin Uretimine A tipi; alkali ile 6n igslemden gegirilerek yapilan Uretime
ise B tipi denilmektedir. Elde edilen Urtnun teknik 6zellikleri ise jelatinin kullanim alanini belirler ve
buna gore jelatin yenilebilir, farmasotik, teknik, fotografik ve hidrolize olmak Uzere bes grupta
siniflandirilir (Karademir, Ster, Akkaya, Klglkakylz, & Cing6z, 2012). Jelatinin en gok kullanildigi
sektorler gida ve ilag sanayi olup, diinyada ticari amagli Uretilen jelatin miktarinin baylk ¢ogunlugu
yenilebilir ve farmasoétik sinifindadir. Jelatinin en énemli 6zelliklerinden biri de jellesme kuvveti olup
birim olarak blum ile ifade edilmekte ve 50 ile 300 blum arasinda degisiklik gdstermektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde 200-300 arasi blum derecesi ylksek, 100-200 arasi blum derecesi orta,
50-100 arasi blum derecesi ise dusuk olarak gdrulmekte olup, her birinin farkli kullanim alanlari
mevcuttur. Ornek vermek gerekirse; 125-250 arasi blum derecesi tasiyan B Tipi bir jelatin sekerleme
imalatinda kullanilabilir, 70-90 arasinda dustk blum derecesine sahip A Tipi bir jelatin ise sarap ve
meyve suyunun berraklastiriimasinda tercih edilebilir.

Jelatin Uretimi konusundaki bu temel bilgiler, raporun ilgili kisimlarinda detaylandirilacak olup, bu
on fizibilite calismasi ile planlanan tesiste sigir kemikleri kullanilarak ve alkali 6n igslem uygulanarak
B Tipi yenilebilir jelatin Gretimi yapiimasi 6ngoérilmustar.

On fizibilite calismasinin konusu olan jelatin Gretiminin ulusal ve uluslararasi ticarette kullanilan
faaliyet kodlari sorgulanmis olup, ISIC (International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities - Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi ), NACE
(Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes Europennes -
Statistical Classification of Economic Activities in The European Community - Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi) ve GTIP (Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu) kodlarina
yer verilecektir.

Birlesmis Milletler tarafindan, ekonomik faaliyetlerin daha genis analizlerini kapsayan istatistiki
calismalarda merkezi bir siniflama olarak kullaniimasi ve uluslararasi olarak ilgili verilerin
karsilastirmasinin yapilabilmesini saglayan bir ara¢ olmasi icin ISIC Rev. 3.1 hazirlanmigtir.
ISIC nin amaci, ulusal siniflamalarin yerini almak ve ulusal istatistiklerin uluslararasi alanda
karsilastirilabilmesi igin bir gergceve olusturmak olup, tim ekonomik sektérleri kapsayan bir faaliyet
siniflamasidir (Turkiye Istatistik Kurumu, 2020). ISIC Rev.3.1’e gére “Jelatin ve jelatin tiirevieri,
hayvan esasli yapistiricilar ile kauguk ve plastik esasl yapigtiricilar dahil, diger hazir zamk ve
yapigtiricilar” imalati “24.29 Bagka yerde siniflandirilmamis kimyasal (riinlerin imalati” béliminde
yer almaktadir.

NACE, Avrupa Birligi ulkeleri tarafindan 1970°den beri gelistirilen ekonomik faaliyetlerin cesitli
istatistiki siniflamalarini géstermek igin kullaniimaktadir. Faaliyetlerin siniflandiriimasinda kullanilan
NACE kodlari Avrupa seviyesinde ISIC Rev. 3.1°e karsilik gelen ekonomik faaliyetlerin
siniflamasidir ve iye Ulkeler tarafindan kullaniimasi zorunludur. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 2008 yili basindan itibaren uygulanmaya baslayan NACE Rev 2 incelenerek Tablo 1
olusturulmustur.
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Tablo 1: Jelatin igin NACE Kodu

Kod Tanimi
C imalat
20 Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalat
20.5 Diger kimyasal Urlnlerin imalati
20.59 Baska yerde siniflandiriimamis diger kimyasal trlnlerin imalati
20.59 11 Jelatin ve jelatin tdrevleri ile stt albUminlerinin imalati (gida

endustrisinde kullanilan jelatinler ve sut albUminleri harig)

Jelatin ve sut albuminlerinin imalati (yalnizca gida endustrisinde
kullanilanlar)

20.59.16
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu
Jelatin igin Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) kodlari ise Tablo 2'de gosterilmistir.
Tablo 2: Jelatin igin GTIP Kodu

Kod Tanimi

Albiminoid maddeler, degdisiklige ugramis nisasta esasli urlnler,

35 tutkallar, enzimler
Jelatin, jelatin tirevleri, kati ihtiyokol, hayvansal menseli diger
3503
tutkallar
350300 Jelatin, jelatin tirevleri, balk tutkali, hayvansal tutkallar
35030010 Jelatin ve Jelatin Turevleri
350300101000 Jelatin
350300102000 Jelatin Turevleri

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, Tarife Arama Motoru
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Ulkemizde yerli Gretimin miktarinin ve istihdam seviyesinin arttiriimasi, ithal ikamenin saglanmasi,
dinyadaki teknolojik gelismelerin ulusal sektérlere yansitiimasi, az gelismis bdlgelerin
desteklenerek bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi gibi ¢ok ¢esitli amaclara yonelik olarak
saglanan dénemsel veya surekli, maddi veya gayri maddi destek mekanizmalari bulunmaktadir. Bu
bdlimde, Kirsehirde yapilmasi 6ngérulen hayvansal yenilebilir jelatin Gretimi yatirrmi igin
alinabilecek devlet destekleri aktarilacaktir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirrm Tesvik Sistemi ile ithalat bagimliigi yiuksek olan ara mallarin Uretimini ve teknolojik
donlisiml saglayacak ylksek ile orta-teknoloji iceren yatirmlar tesvik edilerek, en az gelismis
bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yatirimlar 19.06.2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ve
20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi ¢ercevesinde
desteklenmektedir.
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Yatirim Tesvik Sisteminin uygulanmasi amaciyla 81 il, sosyo-ekonomik gelismiglik seviyeleri (SEGE
— Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi) dikkate alinarak, 6 bolge olarak siniflandiriimig ve sunulan
destek unsurlari bolgelere gore farklilik géstermektedir. ilgili siniflandirma Sekil 1 ile sunulmus olup,
Kirgehir ili 4. Bélgede yer almaktadir.

Sekil 1: Bolgesel Harita SEGE 2017 (1 Ocak 2021'den itibaren gecerli)

[ 6. 80168
[ ]s.BoLGE
[ 4. 8o1GE
[T 3.86168
[ 2.8016E
[ 186168

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatinm Tegvik Sistemi (Sunum), 2021

Yatirrm Tesvik Sisteminde, tesvik unsurlarinin belirlenmesinde etkili olacak 4 temel ayrim
bulunmakta olup, asagdida Tablo 3 ile belirtilmigtir.

Tablo 3: Yatirnm Tegvik Sistemi

Oncelikli Yatirim

Bolgesel Tesvik Konulan

Stratejik Yatinmlar | Genel Tesvik

iller arasindaki Cari acigin Tesvik

gelismislik farkini Belirli yatinim azaltiimasina katki edilmeyecek

azaltmayi ve ilerin | oPennn . saglayacak katma | Y2Ur™

uretim ve ihracat _Bé')lge destekleri . degeri yuksek konular

: o ile desteklenmesi disinda kalan
potansiyellerini hedeflenmektedir yatirimlar tim yatinmlar
artirmayi hedefler. ' desteklenmektedir. Y

kapsamaktadir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirnm Tegvik Sistemi (Sunum), 2021

2020 yilinda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan
tim devlet destekleri tek bir platformda toplanarak, yatinmadestek.gov.tr web sitesi kurulmustur.
Devletin verdigi bitiin destek, tesvik ve hibelerin goriilebilecegdi bu platformda, yatirnm konusuna ve
yatinnm yerine gdre tesvik unsurlarinin hesaplanabilecegi bir Tesvik Robotu bulunmaktadir. Bu robot
marifeti ile Kirsehirde yapilacak jelatin Gretimi yatirimi i¢in (NACE Kodu: 20.59, US-97 Kodu:
2429.2.01.30) yararlanilabilecek tesvik unsurlari hesaplanmis olup, ilgili belge Sekil 2 ile sunularak
devaminda tesvik unsurlari aciklanmistir. Yatirim yeri olarak planlanan yer OSB iginde ya da alt
bélgede degildir. Yatirnm yeri olan Kirsehir 4. bélgede yer almakta ve yatirim konusu Oncelikli
Yatirim degildir. ilgili yatirm kapsaminda Tablo 3'te gosterilen Bélgesel Tesvik ve Genel Tesvik
unsurlarindan yararlanilabilir.
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Sekil 2: Kirgehir'de Jelatin Uretimi icin Tesvik Robotu Sorgulama Ekrani

Kalkinma Ajanslarn Genel Mudurliugi

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

Jelatin ve jelatin tiirevleri (kazein tutkallan haric) 2429.2.01.30

Je=latin e jelalin Dinede (Kazein

Yatwuriian Tanrn * tutkesllan haric) 242320130
mu::: Bir alt bidlge = Hapr

Tin Oiduu Bilge 3 % Blig=

Genel Tesvik mi? + ararisntilic

Biilgesed Tegvik mi? + Bt

Oroelikli Yatmm mi? i Hepr

Bilgesel Tegvik Asgari
Yatinm Sartlan

Yatnmla Digili Ozel Sartiars

Yaradaniacak Tesvik
Biilgesi

KDV Tstisrsas .

500 Bin TL 4. Bdige

D fimtcfimrircimn Farplal satilmost:
Orila-Yikmek Tekndaj Yabnmlan
4. bilg= desteklerind=n
Taydalanabilecek orla-yikeek
teknalaj yabnmlan arasindadr.
Intariod ili b 1., 2, 3. ve 4.
Blge ill=ri 4. bige =vik
urmurlanndan yararanr. =tanil
ilind=s organize sansyi Digeed
weys endisln Dilgeierinds,
Koemplle Yieni Yatam s haric
dimak (rere, smgad 5 milyon TL
Tutanndski yabnmlara 1. bige
e lmlimri wpgulanr. 5. ve 6. bilge
ill=ri Kendi Diige tegvik
wmurlanndan yararlanr.
20172022 pllannds yaplaczsk
yabnm Farcamalan igin werg
indrimi Yabnma Katk Oranems
15 pusn ilave sdimekle, wegi
indirimi orary % 100 oimakis v
2017-2021 wpilan aras bins-ingast
Farcamalanna KDV Tadesi
wpgulanmakiace 500 Milyon TL
irerindeki yalinmiar Gnoslikd
yalnm Kapsaminda
dederiendiriime oug 5. bilg=
tegwiklerind=n (5. bige hang)
yararianmalade.

4. Blig=

War

WIRZEHIR

Var

War

& il 325 Yatnma Katk Oram

gl Indirim Oram %70,
Vaunma Katky Oram %30

TL 4 puan, Déviz 1 puan Indirimli,
1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.

Upgulanmamasisdr
Uygulanmarmattade
Bemwvury Dilekipsi

Vetkilendirme Tashiiinamesi
Vetkilendirme Farmu

Kirsehir Yatinm Destek Ofisi - kirsehirydo@ahika.gov.tr

Imza Sriileri
558 Borcy Yokl Vanim
CED Wamim

Vaunmlands devdel yardmian (Tegvik destekied) konusonds nifal Karar, Saneyi we Tekndoj Bakanh Tegedk Lygulama ve Vabhsno Sermagpe Genel
M0G0 e Aitlir. Tegwik Robolunds werlen bilgiler Kaknma Ajselisn emanlsn Derafindsn fandanmakis aup, yabnmolars genel ve yakdemik bilg
wermimyi amacladfndan, burads yer slan Digler sebefivie Kalnma Ajamelan we Kalknma Ajsmelan Genel MO0l sorumiu tululsmar.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigii, Tegvik Robotu.
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Sekil 2’de goruldigu tzere Kirgehir ili Merkez ilgede ve OSB disi bir bdlgede kurulacak olan jelatin
Uretim tesisi yatirrminda asagidaki tesvik unsurlarindan yararlanilabilir.

Bu yatirm igin
sunulmustur.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden
ve yurt disindan temin edilecek yatinrm mali makine ve techizat ile belge
kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan
temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi
seklinde uygulanir.

Yatirrm Yeri Tahsisi: Yatirim Tegvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatinmlar,
bélgesel ve oncelikli yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhiginca (Milli Emlak
Genel Mudirligd) belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirrm yeri tahsis
edilebilir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabil eden kisminin belirli bir siire Bakanlik¢a kargilanmasidir. Bu
yatirim kapsaminda 6 yil sure ile %25 Yatinnma Katki Orani olarak faydalanilabilir.
Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirnrm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istihdam igin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari tcrete tekabil
eden kisminin 10 yil streyle terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek
yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde éngorilir. Ayrica, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirmlar
icin de uygulanabilir. Bu yatinm kapsaminda uygulanmamaktadir.

Vergi indirimi: Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirm igin éngériilen
katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik
yatirimlar, bolgesel tesvik uygulamalari ve 6ncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari
cercevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir. Bu yatirm
kapsaminda vergi indirim orani %70, yatirnma katki orani %30 olarak uygulanir.
Faiz Destegi: Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli
krediler icin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayith sabit
yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar
payinin belli bir kismi Bakanlk¢a kargilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik
yatirimlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari, 3. 4. 5. ve 6. bolgelerde bolgesel tesvik ve
oncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar igin
uygulanir. Bu yatinm kapsaminda 1 Milyon 200 Bin TL’yi gegmeyecek sekilde, TL
4 puan ve Déviz 1 puan indirimli olarak uygulanir.

Sigorta Primi Destegi (SGK is¢i Hissesi): Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami
yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin
asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil sireyle Bakanlikga karsilanmasidir.
Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak lzere, sadece 6. boélgede gergeklestirilecek
yatinmlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorilir. Ayrica, TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin de uygulanabilir. Bu yatirm
kapsaminda uygulanmamaktadir. (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ocak, 2021)

asgari yatinm tutari 500 Bin TL olup, basvuruda istenecek belgeler asagida

- Basvuru Dilekgesi

- Yetkilendirme Taahhitnamesi
- Yetkilendirme Formu

- imza Sirkileri

- SGK Borcu
- CED Yazisi

Yoktur Yazisi

Mevcut durumda Yatirrm Tesvik Belgesi basvurulari ve iligkili islemler elektronik ortamda

yuritilmektedir.

Basvurular E-TUYS (Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi

Sistemi) Uzerinden Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi’'na yapiimakta ve ihtiya¢ halinde ilde bulunan
Yatirnm Destek Ofisi uzmanlarindan destek alinabilmektedir.
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2.2.2. Diger Destekler

Bu 6n fizibilite galismasinin konusu olan yatirim icin gerekli kosullar saglandigi takdirde KOSGEB
ve TUBITAK desteklerinden de yararlanilabilir. TKDK tarafindan verilen IPARD Destekleri, jelatin
sektortinl ve Kirsehir ilini kapsamamaktadir. Yatirim karari alacak olan firma yatirim yeri, yatirm
blyUklugu, ortaklik iliskisi, yan Urlnler gibi detaylarin belirlenmesinin ardindan asagidaki destek
turlerinden yararlanmaya uygun olup olmadigini sorgulayabilir.

o Ahiler Kalkinma Ajansi, Mali Destek Programi: Bilgi icin
https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-programlari/

o KOSGEB, AR-GE ve inovasyon Destek Programi: Bilgi igin
https://www.kosgeb.qgov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-
destek-programi

e KOSGEB, Endustriyel Uygulama Programi: Bilgi icin
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6521/endustriyel-uygulama-
destek-programi

¢ KOSGEB, isbirligi Destek Programi: Bilgi icin
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

e TUBITAK, Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Bilgi igin
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-
1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi

Ahiler Kalkinma Ajansi’nin Mali Destek Programi kapsaminda 6zel sektore verilecek desteklerin
tutari, éncelikli konular ve bagvuru kosullari Sonu¢ Odakli Program ve yillik ¢alisma programi ile
belirlenmekte olup her yil degismektedir. Bolgenin potansiyeli dogrultusunda kalkinmasina hizmet
edecek ve istihdam saglayacak yeni isletmelerin agilmasi ya da kapasite artirmasi igin makine-
techizat aliminda geri 6demesiz mali destek sunan bu programin kosullari yatirm yapilacagi
dénemde sorgulanmalidir.

2.3. Sektoriin Profili

Yuzyillardir Gretimi yapilan ve kullanimi giderek yayginlasan jelatinin, ticari olarak ilk defa 1685
yilhinda Hollanda’da uretildigi ve guvenilir bir gida katkisi olmasi sebebi ile basta Avrupa olmak Utizere
tim dinyaya yayildigi belirtiimektedir (Cebi, 2018). Cebi’'nin ¢alismasinda aktardigina goére, 2018
yili itibari ile dinyada yaklasik 400 bin ton olan yillik jelatin dretiminin %65’i Avrupa’da
gerceklesmistir.

Jelatin, kolajen iceren hayvansal hammaddelerden yapilan saf ve dogal bir proteindir. Avrupa Jelatin
Ureticileri (GME — Gelatine Manufacturers of Europe) Birligi tarafindan aktarilan bilgiye gére jelatin
%84-90 protein, %2 mineral-tuzdan olugur, geri kalani ise sudur. Jelatinin en yaygin kullanimi
yenilebilir jelatin, ardindan farmasétik, fotografik ve teknik jelatindir. Gida, kozmetik, ilag, fotograf ve
boya endustrileri basta olmak Uzere bir¢cok sektdrde yaygin bir kullanim alanina ve her bir sektérde
onemli ve essiz rollere sahiptir. Jelatini bu kadar essiz kilan sey, dikkate deder sayida fonksiyonel
Ozellik tasimasi ve bazi durumlarda da birka¢ fonksiyonel 6zelligi bir arada gdsterebilmesidir. Bu
fonksiyonlar; jellestirici, stabilize edici, kivam arttirici, koyulastirici, su baglayici, yapi saglayici,
emdlsifiye edici, kdpuklendirici ve durulastirici olarak siralanabilir. Tim bu fonksiyonlar tek basina
saglamasi jelatini degerli bir madde haline getirmektedir. Diinyada yukarida belirtilen ve gerekli
Ozelliklerin timuna tek bir gida Urinunde birlestiren bagka bir dogal bilesen yoktur. Diger birgok
uygulamada, nihai urina Uretebilmek igin jelatinin birkag 6zelligine birden ihtiyag duyulur. Bagka
cesitli  bilesenlerin  bir kombinasyonu jelatinin 6zelliklerine sadece yaklasabilir (Gelatine
Manufacturers of Europe, 2019). Uygulama tiriine veya miusteri gereksinimlerine bagli olarak bir
dizi farkl jelatin Uretilebilir. Cesitli faktorlere gore ayirt edilen sayisiz jelatin tirt vardir. Jelatin
kullanilan bazi endustriyel Urlnler ve bu rtnlerdeki kullanim amaglari Tablo 4'te gésterilmektedir.

Dunyadaki jelatin Uretimi verileri incelendiginde, sektdriin her gecen yil buyidugu goérilmektedir.
Kiresel jelatin pazar talebi 2019 yilinda 620,6 bin ton olarak gergeklesmis ve 2020'den 2027'ye
kadar uretim hacmine dayali %5,9'luk bir Birlesik Yillik Buyime Orani (CAGR — Compound Annual
Growth Rate) ve 915,9 bin tonluk bir pazar talebi beklenmektedir. Parasal deder agisindan
degerlendirildiginde ise, 2020 pazar buyuklugi degeri 3,2 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, bu
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degerin 2027 yilina kadar %9,2 biyime orani ile 6,7 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir
(Grand Wiew Research, 2020).

Tablo 4: Bazi Jelatin Kullanim Alanlan

Kullanildigi Uriin

Kullanilma Amaci

Tatl ve Sekerlemeler

Sit Uriinleri

Firin ve Pastacilik Uriinleri

Et, Balik ve Sosis

ilag Kapsiilleri ve Tabletler

Vitamin Urlnleri

Fotograf Urlinleri

Meyve Suyu

Kibrit

Kagit ve Kitap

Esneklik kazandirir. Cigneme Ozelliklerini iyilestirir. Raf
émrina uzatir.

Esneklik kazandirir. Kivam arttirir. Yapisal 6zellikleri iyilestirir.

Dolgu materyalinin yapisini korur. Emulsiyon ézelliklerini
iyilestirir. Dondurma igleminin zararlarindan korur.

Yenilebilir koruyucu kaplama olarak kullanilir. Goriintsi
iyilestirir. Raf dmrind uzatir.

Sert ve yumusak kapsiillerin énemli bir bilesenidir. ilaci
oksijen ve is1gin zararll etkisinden korur.

Vitaminleri oksijen ve 1s1§in zararl etkisinden korur. Raf
Omrunu uzatir.

Film gelistiriimesinde rol alir. Grafik film ve renkli fotograf
kagidi igin kullanilir. Renklerin parlak gikmasini sadlar.

Cokertme amaciyla kullanilir. Homojen ve saydam yapi
olusmasindan rol alir.

Kibrit uglarinin ahsap sapa tutulmasinda kullanilir.

Kitaplarin onarilmasinda kullanilir. Kagit trdnlerinin suya

dayanimini arttirmak i¢in kullanilir. K&gida dayanim ve sertlik
kazandirmak icin kullanilr.

Kimyasal Uriinler Yuksek saflikta materyallerin tretiminde kullanilir.

Kaynak: (Boran, 2011). Bir Gida Katkisi Olarak Jelatin: Yapisi, Ozellikleri, Uretimi, Kullanimi ve Kalitesi

Grand Wiew Research tarafindan yayinlanan Jelatin Market Analizi Raporunda, dinyadaki jelatin
uretimine dair veriler; Uretimde kullanilan hammadde, nihai trGnun kullanim amaci, nihai Grindn
kullanildigi sektér ve bolge olmak lizere dort baslikta incelenerek egilim analizleri yapilmistir.
Raporda sunulan veriler 1g1ginda, Uretimde kullanilan hammaddeye gore jelatin pazar hacmi payi
Sekil 3 ile gosterilmistir.

Domuz derisi 2019 yilinda %40 ile baskin hammadde segmenti olarak ortaya ¢ikmis olup, bunun
nedeni igeriginde bulunan nispeten yiksek kolajen miktari ve amino asit ile agiklanmaktadir. Bundan
sonraki surecte de jelatin hammaddesi olarak domuz derisi kullaniminin artis gésterecegi tahmin
edilmektedir. Bununla beraber, islam Ulkelerinde yapilacak diizenlemelerin, domuz derisinin jelatin
Uretimi icin hammadde olarak kullaniimasini engelleyecegdi tahmin edilebilir. Domuz, sidir, nadiren
kullanilan kanatlilar ve balik kemiklerinin tamami “Kemikler” olarak siniflandiriimis olup, 2019 yilinda
jelatin Uretiminde %29 oraninda kullaniimistir.
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Sekil 3: Jelatin Pazar Hacmi Payinin Uretimde Kullanilan Hammaddeye Gére Dagilimi

Diger
3%

Kemikler
29%

Domuz Derisi
40%

Sigir Derileri
28%

Kaynak: Grand Wiew Research, 2020

Sekil 4'te gosterildigi Uzere, diinya Uzerinde uretilen jelatinin blylk bir cogunlugu (%41) sektérde
stabilizator olarak kullaniimaktadir.

Sekil 4: Jelatin Pazar Hacmi Payinin Uriiniin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Diger
Jellestirme Ajani 22
25% Stabilizator

41%

Kivam Arttirici
32%

Kaynak: Grand Wiew Research, 2020
Sekil 5: Jelatin Pazar Hacmi Payinin Uriiniin Kullanildigi Sektére Gére Dagilimi
Kisisel Bakim Diger

7% 4% .
’ ° Yiyecek&I¢ecek

30%

Fotograf
Endustrisi
14%

Farmasotikler
20%

Nutrasotikler
25%

Kaynak: Grand Wiew Research, 2020

Sekil 5'te gosterildigi Gizere, jelatin en gok gida endistrisinde kullaniimaktadir. Jelatin, yiyecek ve
icecek endustrisinde bir bilesen ve baglayici madde olarak hizmet etmektedir. Et ve st Urtnleri de
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dahil olmak Uzere dondurmalarda, jélelerde, keklerde, hamur islerinde, gazli sekerlemelerde,
kapsllli gidalarda, diyetetik yiyecek ve iceceklerde, margarinlerde, salata soslarinda,
mayonezlerde, sekerlerde ve sakizlarda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Sekil 6: Jelatin Pazar Hacmi Payinin Bolgeye Goére Dagilimi

Orta Dogu &
Afrika
5% Avrupa

34%

Asya Pasifik |
23%

Kuzey Amerika
29%

Kaynak: Grand Wiew Research, 2020

Tuketiciler arasinda diyet Urtnlerine, enerji iceceklerine ve genel olarak islenmis gidalara karsi artan
talep ve harcanabilir gelirin artmasinin jelatin talebini kdriiklemesi beklenmektedir. Jelatinin en gok
kullanildigi sektériin gida endustrisi olarak gergeklesmeye devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Dinyadaki jelatin dretim ve tiketim miktarinin bélgelere gére dagilimi ise Sekil 6 ile gosterilmigtir.
Buna gére, 2019 yilinda Avrupa jelatin icin en blylk pazar olarak ortaya ¢ikmistir. Avrupa ve Kuzey
Amerika’daki tiketicilerin gida urtna tercihleri ve bu bdlgelerde kozmetik ve ilag Ureticilerinin yodun
olarak bulunmasi nedenleri ile adi gecen bdlgelerin kiresel jelatin pazarindaki basat konumlarinin
devam edecegdi 6ngdrulmektedir.

Bu bdlgelerde 2016, 2017 ve 2018 yillarinda gergeklesen 3 yillik jelatin pazari rakamlari miktar ve
para birimi cinsinden Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 5: 2016, 2017, 2018 Jelatin Pazarinin Bolgelere Gore Dagilimi (Bin Ton)

Kuzey Asya Latin Orta
Kod Avrupa Amerika Pasifik Amerika DOQU& Toplam
Afrika
2016 177,9 149,5 114,5 48,8 26,0 516,7
2017 189,9 159,9 1229 51,8 27,2 551,7
2018 202,3 170,6 131,7 54,9 28,4 587,9
Kaynak: Grand Wiew Research, 2020
Tablo 6: 2016, 2017, 2018 Jelatin Pazarinin Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon Dolar)
. Orta
Kuzey Asya Latin <
Kod Avrupa Amerika Pasifik Amerika DOQU& Toplam
Afrika
2016 888,6 738,7 537,8 200,6 130,0 2.495;7
2017 952,0 793,36 582,2 214,0 136,7 2.678,3
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2018

1.018,1

850,47 629,1

227,9 143,4 2.869,0

Kaynak: Grand Wiew Research, 2020

Kiresel jelatin pazarina iliskin arastirma raporlarinda, pazarin majér aktorleri olarak 18 firmanin adi
aniimakta olup, listede Tirkiye'den de bir firma bulunmaktadir. Bu firmalara ait bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur. Gigli Grin portféyd, birgok Ulkede faaliyet gostererek kiresel bir dagitim
sistemine sahip olmalari ve gelecekte meydana gelebilecek herhangi bir degisikligi ydnetebilmek
icin surekli olarak yuruttukleri Ar-Ge faaliyetleri sayesinde 3 buyik firma (Rousselot (Darling
Ingredients), Nitta Gelatin, Gelita AG) pazar lideri olarak gosterilmekte ve her bir firma kiresel pazar

payinin yaklasik %20’sini almaktadir.

Tablo 7: Kiiresel Jelatin Pazarindaki Majér Uretici Firmalar

Firma Adi Kuulus | Kuralus Web Sitesi
Rousselot B.V. Fransa 1891 https://www.rousselot.com/
Nitta Gelatin, NA Inc. Japonya 1918 https://nitta-gelatin.com/
Gelita AG Almanya 1875 https://www.gelita.com/en
PB Leiner Belgika 1900 https://www.pbleiner.com/en
Capsugel ABD 1960 https://www.capsugel.com/
Catalent, Inc. ABD 2007 https://www.catalent.com/
Norland Products Inc. ABD 1960 https://www.norlandprod.com/
Sterling Gelatin Hindistan 1995 https://www.sterlinggelatin.com/
Roxlor ABD 1993 https://www.roxlor.com/
Weishardt Holding SA Fransa 1839 https://www.weishardt.com/
Kenney&Ross Limited irlanda 1945 http://www.kenneyandross.com/
Marine Gelatin
Vinh Hoan Corporation Vietham 1997 http://vinhhoan.com/
India Gelatine & Hindistan 1973 https://www.indiagelatine.com/
Chemicals Ltd.
Gelken Gelatin Co. Ltd Cin 2014 http://www.gelken-gelatin.com/
Junca Gelatines ispanya 1947 http://www.gelatinesjunca.com/
Nippi, Inc. Japonya 1907 https://www.nippi-inc.co.jp/
Gelnex Glney 1998 https://www.gelnex.com.br/en/
Amerika
Halavet Tarkiye 2011 https://halavet.com.tr/tr/
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Jelatin Uretiminin Turkiye’deki mevcut durumunu incelemek icin, sanayi sektoérine ait gincel veriler
sunan TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) — Sanayi Veritabani uygulamasindan
yararlanilmigtir. Bu veri tabanindan alinan ve Sekil 7'de gosterilen ekran gérintisiune gore
Turkiye'de jelatin Uretimi istanbul, Kocaeli, Bursa, Balikesir ve Bolu illerinde yapilmaktadir.

Belirtilen illerde bulunan firmalar arastinimis ve ilgili bilgiler Tablo 8 ile gésterilmistir. Turkiye’de
bulunan firmalarin hepsi yenilebilir sigir jelatini Gretmektedir. BB Tarim ve Jelyap firmalari mutfak
seflerine ve ev hanimlarina hitap eden yaprak jelatini piyasada satisa sunarken, diger firmalar gida
endustrisinde kullaniimak lzere toz formunda jelatin Uretimi gergeklestirmektedir.

TOBB tarafindan, kayith Uretici sayisi 3 veya daha az olan Urlnler igin Uretim kapasitesi bilgisi
paylasilmamaktadir. 20.59.60.80.00-Jelatin ve tirevleri; balik tutkali (kazein ve kemik tutkallari
hari¢) Uretim kodu ile sorgulanan bu alanda da Tirkiye’de 3’ten fazla Uretici firma igceren herhangi
bir il bulunmadigindan Uretim kapasitesi bilgisi toplam olarak paylasiimis olup, 2020 yil igin
23.725.600 kg olarak verilmistir. Sekil 8'de goérildugu tGzere, TOBB sorgulama ekraninda bulunan
verilere gore 2020 itibari ile Turkiye'de fizibilite konusu sektérde ¢alisan 389 kisi bulunmaktadir.

Sekil 7: Tiirkiye'de Jelatin Uretimi Yapilan iller

Jelatin ve tirevleri; balik tutkali (kazein ve kemik tutkallan haric)
illere Gore Alt Faaliyet Dagilim Haritas:

llgilendiginiz il merkezi iizerine tiklayarak adres bilgilerine ulasabilirsiniz.
4.6.2021

Kastamonu
.

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Renklendirme firma sayisimin en ¢ok oldugu driine gére yapilmistir.

Renk Uriin Kodu Uriin Agiklama :m-na Segenekler
ayisi
- 20.59.60.80.00 Jelatin ve tiirevieri; balik tutkah (kazein ve kemik tutkallan harig) 6 Q@

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021
Tablo 8: Tiirkiye Jelatin Pazarindaki Uretici Firmalar

Bulundugu | Kurulusg

Firma Adi il Yilt Web Sitesi
SELJEITI_EJCE%QN SAN. Balikesir 1961 https://seljel.com/tr
EJIIEELL%EAI; fJ;IIEEIJ_AA"I?Il?) Balikesir 2020 https://www.jelyap.com/
HALAVET GIDA SAN. istanbul 2011 www.halavet.com

TiC. AS.
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HALAVET GIDA SAN.

TiC. A.S. — Gerede Bolu 2020 www.halavet.com
Subesi
BURSA JELATIN GIDA ] o o
SAN. TiC. AS. Bursa 2017 https://bursajelatin.com.tr/jelatin/
BB TARIM GID_A MUH.
AR-GE SAN. TIC. LTD. Kocaeli https://bbsolutions.business.site

STI.
Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021

Sekil 8: Tiirkiye'de Jelatin Uretim Kapasitesi ve Sektérde Galisan Personel Bilgilerinin illere Gore
Dagilimi

Jelatin ve turevleri; balik tutkali (kazein ve kemik tutkallan haric)
illere Gore Uretim Kapasiteleri
Adres bilgileri icin ilgili il lzerine tiklayimz
M: Mithendis; T: Teknisyen; U: Usta;l: isci; ID: idari;

. * Kayith lretici says1 3 ve doha az ise dretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
Il bazinda Gretim kapasitesi toplamlan Griindin niteliG@ine ba&h olarak farkh birimlerde olabilir.

il Ady an!-_h. Peraone.l Bilg.ileri Uretim Kapasitesi
Uretici M T U I ID Toplam kilogram
BALIKESIR 2 16 122 & 163 18 2125 *
BOLU 1 0 0 0 8 3 11 -
BURSA 1 i 2 1 49 7 61 *
ISTANBUL 1 7 12 7 50 7 83 -
KOCAELI 1 0 0 i 6 1 9 *
Toplam 6 25 36 16 276 36 389 23,725,600

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021

Bu firmalarin kapasite kullanim oranlari ve Ulke genelindeki toplam uretim miktari, bu 6n fizibilite
galismasinin konusu olan jelatin Uretimi sektoriindeki Uretici firma sayisinin az olmasindan
kaynaklanan rekabet kosullari nedeni ile TUIK ve TOBB tarafindan veri gizliligine tabi tutularak
paylagsilmamaktadir. Bu nedenle dretim miktari ve kapasite kullanim orani verilerine
erisilememektedir. Ancak, bu konuda saglikli bir varsayim yapabilmek amaci ile Turkiye’deki
ortalama kapasite kullanim oranlari incelenmistir. TCMB (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)
Elektronik Veri Dagitim Sistemi aracilidi ile yatirirm konusu sektérin ilgili NACE kodu (Kimyasallarin
ve kimyasal Urtnlerin imalati) sorgulanmis ve bu alandaki sanayide Turkiye’de son 5 yillik kapasite
kullanim oraninin %76,56 oldugu tespit edilmistir (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2021).
TOBB tarafindan paylasilan veriye gore 2020 yilinda Turkiye’de jelatin Uretim kapasitesi 23,725,600
kg.dir. Kapasite kullanim oraninin ortalamada oldugu gibi %76,56 olarak gerceklestigi
varsayildiginda 2020 yihinda Turkiye'de 18.164 ton jelatin Uretimi yapildigi sonucuna varilabilir.
Calismanin devamindaki hesaplamalar bu varsayim Uzerinden yapilacaktir.

Bu 6n fizibilite calismasinda yatirim yeri olarak segilen Kirgehir'de ise, jelatin Uretimi alaninda
faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir. llde hayvancilik konusunda faaliyet goésteren ¢ok sayida
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firma bulundugundan, hayvansal hammaddeye dayali bu sektdre yoOnelik girisimlerin anlamli
olabilecedi distinilmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Jelatin Grunlerine ait dig ticaret verileri, daha 6nce verilen 350300 (Jelatin, jelatin tlrevleri, balik
tutkali, hayvansal tutkallar) GTIP kodu ile arastinlmistir. Kiiresel diizeydeki veriler; uluslararasi is
gelisme icin ithalat-ihracat degerleri, hacimler, blylime oranlari, pazar paylari vb. ticari verileri aylik,
Ug aylik ve yillik olarak paylasan Trade Map uygulamasi kullanilarak elde edilmis ve son 5 yila ait
veriler ile asagidaki tablolar olusturulmustur.

Tablo 9 ve Tablo 10’da 2020 yilinda gerceklesen jelatin ihracat miktarina ve degerine goére ilk 5 Ulke
sirasi ile verilmistir. Buna gore 2020 yilinda diinya tzerinde 310 bin ton jelatin ihracati yapilmis ve
bu miktardan yaklasik 2 milyar dolarlik deger elde edilmistir. Diinya jelatin ihracatinda 6ne ¢ikan
ulkeler ise Brezilya, Almanya ve Cin’dir.

Tablo 9: Diinya Jelatin ihracatinda 2020 Yili Siralamasina Gére ilk 5 Ulke (Bin Dolar)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Brezilya 277.288 266.754 246.823 275.882 335.085
Almanya 233.660 248.800 256.795 259.726 261.250
Cin 74.743 92.265 107.739 156.960 196.610
Belcika 144.138 150.251 149.997 147.323 176.606
Fransa 151.238 151.048 147.893 134.170 146.019
D.Il?jiiln;a 1.556.594 1.651.517 1.671.439 1.786.170 2.013.692

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Tablo 10: Diinya Jelatin ihracatinda 2020 Yili Siralamasina Gére ilk 5 Ulke (Ton)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Brezilya 48.783 51.103 48.931 50.610 54.356
Cin 19.103 22.795 24.558 30.106 36.634
Almanya 30.797 31.278 31.662 32.858 30.799
Belcika 31.290 28.365 27.057 27.423 26.548
Hollanda 13.196 19.467 17.217 24214 23.767
D-I(-ji:\n;a 275.292 294.178 286.822 307.020 310.323

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Tablo 11 ve Tablo 12’de 2020 yilinda gergeklesen jelatin ithalat miktarina ve degerine gore ilk 5 tlke
sirasi ile verilmistir. Buna gére 2020 yilinda diinya Uzerinde jelatin ithalatindan da yaklasik 2 milyar
dolarlik bir deger elde edilmistir. Dinya jelatin ithalatinda 6ne ¢ikan Ulkeler ise Amerika ve
Almanya’dir.
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Tablo 11: Diinya Jelatin ithalatinda 2020 Yili Siralamasina Gére ilk 5 Ulke (Bin Dolar)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Amerika 256.157 250.152 272.095 309.063 320.227
Almanya 169.855 176.733 190.155 221.384 229.257
ingiltere 84.565 87.978 88.908 85.744 103.235

Belgika 92.419 95.629 98.618 80.706 101.003
Japonya 78.475 90.075 97.753 90.512 90.652
D-Ii-ji:lr;la 1.748.518 1.819.694 1.863.759 1.978.332 2.141.572

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Tablo 12: Diinya Jelatin ithalatinda 2020 yili Siralamasina Goére ilk 5 Ulke (Ton)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Amerika 41.520 42.239 46.409 50.650 50.982
Almanya 34.128 33.450 33.362 38.895 35.312
Hollanda 14.690 13.598 11.883 12.210 14.234
Japonya 12.504 13.880 14.550 13.679 12.342

Belgika 16.046 13.419 14.706 12.409 12.190
DL‘;’;a 314.803 326.521 326.186 Veri Yok | Veri Yok

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Tarkiye'nin jelatin alanindaki dis ticaret verileri de c¢alisma kapsaminda derlenerek
degerlendirilmistir. Sekil 9 ve Sekil 10’da gosterilen grafikler, yine Trade Map verilerine gére 350300
(Jelatin, jelatin tiirevleri, balik tutkal, hayvansal tutkallar) GTIP kodu ile yapilan ithalat-ihracat
degerleri Uzerinden olusturulmustur. Son 5 yilda Turkiye’ye ait ithalat ve ihracat verileri hem miktar
hem de parasal deger olarak grafikler Gzerinde gdsterilmistir.
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Sekil 9: Tiirkiye Jelatin ithalat-ihracat Miktarlarinin Son 5 Yillik Seyri

9.000

8.090
7.805 7.671

8.000
7.000 6.509
6.000
4.726
5.000
4.000 3.455

3.000

2.000

1.000

0
2016 2017 2018 2019 2020

e [thalat Miktari (Ton)  esssssihracat Miktari (Ton)

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Sekil 10: Tiirkiye Jelatin ithalat-ihracat Degerlerinin Son 5 Yillik Seyri

>0.000 46.038
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000

0

2016 2017 2018 2019 2020

=== jthalat Degeri (Bin Dolar) ~ es===sihracat Degeri (Bin Dolar)
Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Son 5 yillik verilere gore, Turkiye'de jelatin ithalat miktarinin en fazla oldugu yil 2016 olarak
gerceklesmis olup, 2018 yilina kadar ithalat miktarinda kademeli bir azalma gérulmektedir. 2018
yilindan itibaren tekrar artis baslamis olup, 2019 ve 2020 ithalat miktarlari neredeyse aynidir. ihracat
miktari ise son 5 yilda surekli artis gostermekte olup, sadece 2020 yilinda 400 tonluk bir disls
yasanmistir. Parasal deger olarak degerlendirildiginde ise; 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarindaki
verilerin seyri miktar rakamlari ile paralel olarak ilerlemis olmakla birlikte, 2020 yilina gegiste
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paralelligin bozulmasi dikkat cekmektedir. 2020 ihracat miktari 2019 yilina gére azalmig olmasina
ragmen, 2020 ihracat degeri 2019 ihracat degerinden yaklasik 4,5 milyon dolar fazladir. Benzer
sekilde, 2019 ile 2020 ithalat miktarlari neredeyse ayni olmasina ragmen, ithalat degerleri
arasindaki artis 2 milyon dolar civarindadir. Bu durum, 2019 yilindan 2020 yilindan gegiste jelatin
birim fiyatinda énceki yillara nazaran bir artis yasandiginin kaniti olarak degerlendirilebilir. Nitekim
ITC verilerine gore 2019 yilinda diinyada ortalama jelatin alis bedelli 5,84 dolar/kg, satis bedeli ise
6,4 dolar/kg olarak gerceklesmistir. 2020 yili verileri incelendiginde ise diinyada ortalama jelatin alig
bedelinin 7,1 dolar/kg, ortalama jelatin satis bedelinin ise 7,3 dolar/ kg oldugu gorilmektedir
(International Trade Centre, 2021).

Tablo 13 ve Tablo 14 ile son 5 yilda Turkiye’'nin en ¢ok jelatin ithal ve ihrag ettigi Glkeler ile miktarlari
gosterilmistir. Sekil 11 ve Sekil 12 ise, 2020 yilinda Turkiye'nin jelatin ithalat ve ihracatinda 6ne
¢ikan ulkeler arasindaki yuzdesel dagilimi géstermektedir. Buna goére, 2020 yilinda Tirkiye’'nin en
cok jelatin ihrag ettigi tilke %29 ile iran olup, bunun sebebinin iran’in Misliman llke olmasi nedeni
ile helal Uretime 6nem vermesinden kaynaklaniyor olabilecegdi dusunllmektedir. En ¢ok jelatin ithal
edilen llke ise %36 ile Brezilya’dir ve son 5 yillik veriler incelendidinde Brezilya’nin Turkiye jelatin
pazarina olan hakimiyeti dikkat gekmektedir. ITC tarafindan paylasilan veriler incelendiginde, bunun
nedeninin Brezilya’nin fiyat/kalite dengesinde sundudu avantaj olabilecegi dusinulmektedir.
Tarkiye'nin jelatin pazarinda dis ticaretinin en yodun oldugu ulkelerin jelatin alis ve satis birim
fiyatlar Tablo 15'te gosterilmigtir.

Tablo 13: Son 5 Yilda Tiirkiye’nin En Gok Jelatin ihrag Ettigi Ulkelere Gére ihracat Miktarlari (Ton)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
iran 1.433 939 1.176 1.613 1.611
isvigre 1.008 1.603 1.847 1.619 1.460
ispanya 280 1.025 1.580 942 1.184
Irak 116 250 242 334 686
Almanya 525 893 828 1417 683

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Tablo 14: Son 5 Yilda Tiirkiye’den En Gok Jelatin ithal Edilen Ulkelere Gére ithalat Miktarlari (Ton)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Brezilya 1.745 1.491 1.005 1.179 847
Gin 106 63 38 404 542
Pakistan 80 141 141 338 443
Almanya 212 248 202 255 300
ispanya 182 175 169 200 219

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021
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Sekil 11: 2020 Yilinda Tiirkiye'nin En Gok Jelatin ihrag Ettigi Ulkeler

Almanya
12% iran
29%

ispanya
21%

isvicre
26%

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Sekil 12: 2020 Yilinda Tiirkiye'den En Gok Jelatin ithal Edilen Ulkeler

ispanya
9%

Brezilya
36%

Pakistan
19%

Cin
23%

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Tablo 15: Tiirkiye’nin Jelatin Pazarinda Dig Ticaretinin En Yogun Oldugu Ulkelerin 2020 Yih Jelatin
Alig-Satis Birim Fiyatlar

Ulke Alis Fiyati (dolar/kg) Ulke Satis Fiyat1 (dolar/kg)
iran 7.1 Brezilya 6,1
isvigre 6,6 Gin 5,3
ispanya - Pakistan 3
Irak 4.4 Almanya 8,4
Almanya 6,4 ispanya 5,7

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021

Yukarida paylasilan veriler 1sinda, ¢alisma konusu Grtiintn yurt igi talebi 2020 i¢in asagidaki yontem
ile hesaplanmigtir. Hesaplama yapilirken toplam arzin toplam talebe esit oldugu ve stok
bulunmadi§i varsayilmistir. Uretim miktari ilgili kurumlar tarafindan veri gizliligi nedeni ile
paylasiimadigindan; TOBB tarafindan paylasilan 2020 yili Tlrkiye toplam jelatin tretimi kapasitesi
ile TCMB tarafindan paylasilan ilgili sektérdeki 5 yillik ortalama kapasite kullanim oranina goére elde
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edilen rakam baz alinarak hesaplama yapilmistir. 2020 yil ithalat ve ihracat miktarlarinda ise Sekil
9’da verilen ITC rakamlari kullaniimigtir.

Yurtici Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktar
Yurti¢i Talep (ton) =0+ 18.164 + 2.750 — 7.671

Yurtici Talep (ton) = 13.243

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dunyadaki gelismeler degerlendirildiginde jelatin sektérindn surekli bir blyime igerisinde oldugu
gorilmektedir. Sekil 13, ITC verilerine gére son 5 bes yilda diinyada jelatin dis ticaret hacminin
blyime seyrini géstermek amaci ile olusturulmustur. Son 5 yilda dizenli olarak devam eden bu
blylimenin énimuzdeki 5 yilda da devam edecegini dngérmenin éninde bir engel yoktur. Zira
analistler de biylimenin artarak devam edecegini belirten goérusler yayinlamistir. Daha 6nce
belirtildigi Uzere, Grand Wiew Research raporuna gére 2027 yilinda dinyadaki jelatin pazar
blydkligunin 6,7 milyar dolara ulasacadi beklenmektedir. Bu beklentiyi olusturulan verilerin
basinda hazir gidalara olan talebin artmasi gelmektedir. Diger yandan, jelatinin kullanildigi gida disi
sektorlerdeki gelismeler de bu éngériiyli destekler niteliktedir. Ornegin, eczacilik ve kozmetik
sektorinde tlketicilerin kolajen igerikli dogal Urlnlere olan talebi giderek artmaktadir.

Tlrkiye agisindan degerlendirildiginde ise, sektdriin dinyadaki gelismelere paralel olarak hatta
daha da artan bir grafik ile ilerleyecegi duslnllmektedir. Daha dnce Sekil 10 ile gosterildigi Gizere,
Tarkiye’deki jelatin ihracat degeri son 5 yilda diizenli olarak artis géstermis olup, 2016 ile 2020 yillari
arasinda ihracat degerindeki bilylime orani %100’iin (izerindedir. ithalat degeri ise 2018 yilindan
itibaren artis egilimine gegcmistir. Sekil 13’te yer alan dinyadaki ve Turkiye'deki jelatin dis ticaret
hacminin seyrine iligkin veriler birlikte degerlendirildiginde; dinyadaki jelatin dig ticaretinin son 5
yilda %26 oraninda buyudagu, Turkiye’de ise bu oranin %55 seviyesinde oldugu gorilmektedir.
Hem miktar hem de parasal deder olarak incelendiginde, Turkiye’deki jelatin tretimi ve ticareti son
5 yilda diinya ortalamasinin Ustiinde artis géstermistir. Bu veriler son 5 yilda Turkiye’nin diinya
jelatin pazarindaki payini arttirdiginin bir géstergesi olarak degerlendirilebilir.

Sekil 13: Son 5 Yilda Jelatin Dig Ticaret Hacmi (Bin Dolar)

4.500.000 4.155.264
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2.000.000
1.500.000
1.000.000
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Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2021
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2020 yili Ekim ayinda Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan “Konya li Jelatin Uretimi On
Fizibilite Raporu” verilerine gore, Tirkiye’de jelatin tretimi 4 firma tarafindan yapilmakta olup toplam
Uretim kapasitesi 9.861.600 kg olarak belirtiimistir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2020). Aradan gegen
1 yilda, Turkiye’de jelatin Uretici sayisi 6'ya ylkselmis, Uretim kapasitesi ise yaklasik 3 kat artis
gOstererek 23.725.600 kg seviyesine ¢ikmistir. Diger yandan Oran Kalkinma Ajansi tarafindan 2021
yill Subat ayinda yayinlanan “Kayseri ili Sigir Kemiginden Jelatin Uretimi” én fizibilite raporunda,
iskefe Holding’in yillik 15.000 ton kapasiteli bir yatinm yapacagindan bahsediimektedir (Oran
Kalkinma Ajansi, 2021).

Tdm bu veriler son yillarda Turkiye’de jelatinin hem Uretiminin hem ithalatinin hem de ihracatinin
arttigini agikga gdstermektedir. Bu bilgiler dogrultusunda Turkiye’de endulstrinin ve tlketicilerin
jelatin talebinin istikrarli bir artis egiliminde oldugu ve bu alandaki yeni yatirrmlarin da giderek
artacagi sOylenebilir. Diger yandan Turkiye’de ve dlinyadaki diger Musliman llkelerde birgok gida
riiniinde kullanilan jelatinin islami usullere gére iretiimesi gerektigi konusunda artan bir farkindalik
s6z konusudur fakat sektoriin major Ureticileri olan Avrupa ve Amerika’da en ¢ok kullanilan
hammaddeler hala domuz kaynaklidir. Bu nedenle Turkiye’de kurulacak ve helal Gretim yapacak
tesislerin hem Turkiye’deki talebi karsilayarak ithalati azaltma hem de diger Musliman Ulkelerin
talebini karsilayarak ihracati arttirma potansiyeli bulunmaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Jelatin Uretimi kolajen icerikli hayvansal hammaddelerden yapilmaktadir. Daha 6nce Sekil 3 ile
gOsterildigi Uzere, tUm dinya Uzerinde Uretilen jelatin miktari degerlendirildiginde, hammadde olarak
%40 oran ile en ¢gok domuz derisi kullanildigi gérilmektedir. %28 oraninda sigir derisi ve %29
oraninda domuz, sigir, kanath ve balik kemikleri kullaniimaktadir. Daha dnce belirtildigi Gzere, bu
on fizibilite calismasi ile planlanan tesiste helal Uretim vyapilacagindan domuz kaynakl
hammaddeler konu disidir. Kiiglikbas hayvanlarin deri ve kemiklerinden ise yeterli dlizeyde kalite
ve verim alinamadijindan bu kapsamda degerlendiriimemistir. Kanath ve balik kaynakli
hammaddelerden jelatin Uretimi ise yeni uygulamalar olup, yeterli miktarda hammadde temini
konusunda sikintilar yasanabileceginden degerlendirmeye alinmamistir. Bu kosullar altinda
planlanan tesis igin en uygun hammadde kaynagi sigirdir. Sigir derileri baska sektérlerde de
kullanilmasi nedeni ile gérece ylksek fiyata satildigindan, en uygun hammadde olarak sigir
kemikleri tercih edilecektir.

Kirgehir ilinde 6zellikle son yillarda hayvancilik faaliyetleri ile ugrasanlarin sayisinda énemli bir artig
yasanmistir. Blylkbas hayvan sayisi diger iller ile kargilastirildiginda az gériinse de, mevcut
durumda kisi bagina diisen hayvan sayisinda TR71 Duzey 2 bdlgesinde 1. sirada, Turkiye'de ise 4.
sirada yer almaktadir. Ancak kesilen hayvan sayisi bakimindan degerlendirildiginde, Kirgehirde
kurulacak jelatin Uretim tesisinin il disindan da hammadde temin etmesi gerekmektedir. Diger
yandan Kirgehir il Tarim ve Orman Mudiirligii ve Kirsehir Kasaplar Odasi ile yapilan gériismelerde,
Kirsehir iginde tesis igin gerekli miktarda kemik tedarikinin mimkin olmadigi bilgisi edinilmistir.
Cunklt mevcut durumda Kirsehirde faaliyet gosteren 5 adet A sinifi kesimhanede eti kemikten
ayirma islemi yapilmamakta ve kesilen hayvanlar dogrudan karkas olarak il diginda satilmaktadir.
ic piyasadaki kasaplar tarafindan haftada ortalama 50 sigirin kemikleri ayrilmakta olup, bu miktar
dikkate deger degildir.

Avrupa’da hammadde teminine ydnelik hijyen dizenlemelerine gbére normal kosullarda maksimum
24 saatlik tasima sdresi belirlenmistir. Alternatif olarak sogutma veya dondurma da
uygulanabilmekte ya da hammaddeler kire¢ veya tuzla da islem gdrebilmektedir. Sigir derileri ve
kemiklerinde oldugu gibi bazi durumlarda hammaddeler tasima 6ncesi kurutulmaktadir (Karademir,
Suler, Akkaya, Kuglikakylz, & Cingdz, 2012). Bu sartlar g6z éniine alindiginda; Kirsehire uzakhgi
250 km’yi gegmeyen Ankara (180 km), Kayseri (130 km) ve Konya (240 km) gibi buyuk sehirler
basta olmak Uzere gevre illerden hammadde temin edilmesi 6ngérilmustur.

Ulkemizde Entegre Et isleme Tesisi, kesimhane, market gibi is yerlerinin Urettikleri kemik atiklarini
A sinifi emisyonu olan Rendering isletmeleri gibi kemik toplama tesislerine vereceklerine dair
protokol yapma zorunluluklari bulunmaktadir. Her ilde kemik toplama hakki Kasaplar Odasi
tarafindan gercgeklestirilen ihaleyi kazanan firmaya aittir. Dolayisiyla Kirsehir'de kurulacak bir jelatin
Uretim tesisinde ihtiya¢ duyulacak hammaddeler (sigir kemikleri) bu firmalardan satin alinabilir.
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Diger bir yol ise tesis biinyesinde A sinifi emisyon belgesi bulunan bir rendering Unitesi kurarak
dogrudan ihalelere katilmaktir. Kayseri ve Aksaray’da bulunan kemik toplayici firmalardan alinan
bilgiye gére 2021 yili Haziran ayi itibari ile yas kemik satis fiyatinin kullanilacak sektériin aradigi

kalite 6zelliklerine gére degistigi ve il disina nakliye dahil 0,8 — 1 TL/kg araliginda oldugu bilgisi
alinmigtir.

Hammadde temini hususu, yukaridaki kosullara ilaveten, miktar agisindan da degerlendirilmigtir.
ilgili kurumlar tarafindan il bazinda kesilen hayvan sayisi ya da ilde ortaya gikan kemik miktari gibi
bilgiler paylasiimadigindan, Turkiye geneli veriler ile bir varsayim yapilmistir. Tablo 16’da en yakin
mesafedeki TR71 bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) illerine ilaveten, kemik
toplama tesisi bulundugu bilinen Kirsehir cevresindeki 3 biiyiik ilin 2020 yilindaki sigir varligr TUIK
verilerinden alinarak derlenmistir. illere gére kesilen hayvan sayisina ulagilamamakta olup, TUIK
verilerine gore bu oranin Turkiye genelinde %26 oldugu tespit edilmigtir. Bu bilgiden hareketle illerde
ortalama olarak kesilen hayvan sayisi hesaplanmistir. Diger yandan tlkemizde ortalama biylkbas
karkas hayvan agirliginin 240 kg oldugu ve bir karkastan ortalama %15 oran ile 36 kg yas kemik
elde edildigi bilinmektedir (Karademir, Suer, Akkaya, Kiglkakylz, & Cing6z, 2012). Bu bilgiler
IsiIginda Tablo 16’da yapilan hesaba goére, sadece segili illerde yillik 26 bin ton civarinda yas kemik
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 16: Kirsehir ve Cevresi Yas Kemik Potansiyeli

2020 Vi sgrvari | KElentopien Yoo Kol Mk,
Ankara 579.672 150.715 5.425.730
Kayseri 343.196 89.231 3.212.315
Konya 945.915 245.938 8.853.764
TR71 942.699 245.102 8.823.663
Toplam 2.811.482 730.985 26.315.472

Kaynak: TUIK verileri derlenerek hesaplanmistir.

1 ton jelatin Uretimi igin ortalama olarak 19 ton sigir kemigi gereklidir (Karademir, Ster, Akkaya,
Kiglkakyilz, & Cing6z, 2012). Bu bilgiden hareketle, 1.500 ton kapasite ile kurulacak olan jelatin
Uretim tesisinde tam kapasitede yillik 28.500 ton hammaddeye ihtiyag duyulmaktadir. Tablo 17’de
ilgili tesisin yillara gére dngdrilen kapasite kullanim oranlarina (KKO) bagl olarak ihtiyag duyacagi
hammadde miktarlar belirtiimigtir.

Tablo 17: Yillara Gére Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve Hammadde ihtiyaci

1. Yil 2. Y1l 3.Yil 4. Yil 5. Yl
KKO (%) 50 60 70 80 85
Jelatin Uretim Miktar 750 900 1.050 1.200 1.275
(Ton)
Hamma‘(ﬂgf‘)ih“yac' 14.250 17.100 19.950 22.800 | 24.225

Buna gore, ilk yilda tesisin belirtilen cevre illerde ortaya ¢ikan yas kemigin yaklasik %54’Gnu
toplamasi gerekmektedir. Ulkemizdeki genel hayvancilik verilerinin seyri incelendiginde vyillar
ilerledikge bu illerdeki canli hayvan ve kesilen hayvan sayilarinin artis gésterecegini tahmin etmek
muimkundur. Diger yandan bu iller yakin cevredeki potansiyeli gostermek igin secilmis olup,
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gerektiginde Erzurum gibi hayvan sayisi yiksek olan diger illerden de hammadde tedarik etmenin
Oninde bir engel yoktur.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Bu calismanin 2.3 Sektoriin Profili boliminde belirtildigi Gzere, Tirkiye'de jelatin Gretimi alaninda
faaliyet gosteren 6 firma da Marmara Bélgesi’nde bulunmaktadir. i¢ Anadolu Bélgesi illeri hayvan
varligi ve hammaddeye yakinlik agisindan avantajli konumda olmasina ragmen, henlz bu bdlgede
faaliyete gecen bir jelatin Uretim tesisi bulunmamaktadir. Konu bazi ¢evre illerin de glindeminde
olup, hizli davranan yatirmcinin bu sektérde kazanacagi distnulmektedir. Basta Ankara, Konya,
Kayseri gibi blylk sehirlerde olmak Ulzere bodlgede kayith c¢ok sayida gida Ureticisi firma
bulunmaktadir. Bu firmalar gikolata, yumusak seker, dondurma gibi jelatin katki maddesi kullanilan
urtnler dretmektedir. Potansiyel musteri olarak basta bdlgede yer alan bu firmalar olmak tzere tim
Turkiye pazar dusunulebilir. Zira Uretici sayisi az oldugu igin rekabet ortami da yodun olacaktir. Bu
alana Uretici olarak girecek yeni firmanin, yatirnm karari almasini muteakip sektdérdeki bu rekabet
kosullarini analiz ederek bagta ulkedeki en buyuk tuketiciler olan biytk hazir gida isletmeleri olmak
Uzere potansiyel musteriler ile temasa gecerek 6n baglantilarini yapmasinin faydali olacagi
diistinilmektedir. Onceki bélimlerde yapilan hesaplara gére yurtici talebin 13.243 ton, planlanan
tesisin ilk yil tGretimin ise 750 ton civarinda olacagi dastnuldiginde, ilk yilda i¢ pazardan yaklasik
%5 pay almanin ve bu payl zamanla artirmanin mimkin olabilecegi disuniimektedir. Diger
yandan, asagida degerlendirilecegi Gzere sektdrde ihracat potansiyeli de bulunmaktadir.

Jelatin sektord ile ilgili olarak son 5 yil dncesinde yapilan yayinlarin birgogunda, Turkiye’nin jelatin
alaninda disa bagimli bir tilke oldugundan bahsedilse de, bu raporda sunulan veriler 1sinda bugtn
gelinen noktada Turkiye'nin jelatin pazarinda ihracatgi tilke konumunda oldugunu sdylemek gerekir.
En gok jelatin ihrag edilen dlkenin de iran olmasi dikkat gekmekte ve akillara helal gida kavramini
getirmektedir. Jelatin, gida endistrisine kattigi essiz fonksiyonel 6zellikler sayesinde ¢ok genis bir
kullanim alani bulunan ve uygun kosullarda (retildiginde tiiketilmesinde islami olarak sakinca
bulunmayan bir protein maddesidir. Bu kosullar hammadde olarak kullanilan hayvanin helal olmasi
(domuz harici), saglikh yetistirimesi, islami usullere uygun olarak kesilmesi ve tretimde herhangi
bir kontaminasyon olmamasi seklinde siralanabilir (Topdas, 2019). Dinya pazarina hakim olan ulke
ve firmalarda biylk oranda domuz kaynakli hammaddeler kullanildidi i¢cin Misliman (lkeler bu
uriinlere dnyargi ile yaklasmaktadir. igeriginde jelatin bulanan gidalarin helal olup olmadiginin tespit
edilmesi oldukga zordur. Bu gidalarin etiketi Gzerinde igerigin ve helal trliin olup olmadigin yazilmasi
eksikligi ve ihmalinden kaynakl bircok sikintilar gézlemlenmektedir. Ozellikle paketli olmayan
gidalarda bu durum tehlikeli bir boyut almaktadir. igerisinde bulunan kivam baglayicinin varhgini
tespit edebilecek ya da bu hassasiyete sahip olacak tliketicilerin sayica az olmasi, ureticilerin paketli
olmayan gidalarda herhangi bir marka jelatin kullanmasina sebep olabilmektedir (Topdas, 2019).
Dinyada helal gida endustrisi giderek buyimekte ve Musliman Ulkelerin 6zellikle igerigi tespit
edilemeyen gidalara kargi farkindaligi artmaktadir. Turkiye’de helal sertifikasi ile yapilacak jelatin
uretimi ile bu durum avantaja cevrilebilir. Kitle iletisim araclari kullanilarak yapilacak reklam
faaliyetleri ile Misliman ulkelere yapilacak ihracat miktarindan yiksek oranda pay alinabilir.

Kirsehirde kurulacak hayvansal yenilebilir jelatin UGretim tesisi icin incelenen girdi piyasasi ile satis
analizine konu veriler degerlendirildiginde, bu pazardaki esas zorlugun satis alaninda degil
hammadde temininde oldugu gorilmektedir. Bu nedenle yatirimci, yatirm kararinin erken
asamalarinda hammadde temini igin 6n goérusmelerini ve baglantilarini yapmalidir. Uygun
kosullarda yeterli miktarda hammadde temin edildiginde ve kalite sartlari saglandiginda, Tablo 17’'de
belirtilen yillara gore Uretilecek jelatin miktarinin hem i¢ hem dis pazarda satiimasinin éniinde bir
engel yoktur. Diger yandan dinyadaki diger Ureticilerin uygulamalari ve tiketici beklentilerinin
surekli takip edilerek AR-GE calismalarina agirlik verilmesi de énem arz etmektedir. Zira jelatin
piyasasindaki tiketicilerin, jelatin takviye edecekleri Urline ve kullanacaklari fonksiyona gore
degisen jelatinin formu, jellesme kuvveti gibi 6zellikleri agisindan farkl tercihleri bulunmaktadir.

Bu &n fizibilite calismasinin konusu olan yatirim tamamlandiginda; tesiste sigir kemiklerinden, gesitli
blum derecelerine (jellesme kuvveti) sahip toz jelatin Uretilecektir. Turkiye’deki jelatin Ureticileri ile
yapilan gérusmelerde, 2021 yili Haziran ayinda toz jelatinin birim satis fiyatinin ortalama 7 dolar/kg
oldugu ve sektdrde genellikle 60 giin vadeli satislarin uygulandigi bilgisine ulasiimigtir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Tesisin 20.000 m2 bir arazi lzerine kurulmasi planlanmistir. Yatirim igin belirlenecek arazi
kriterlerinde; jelatin Gretiminde kullanilan su miktarinin ¢ok fazla olmasi ve tretim sonrasinda olusan
atik suyun gevreye negatif etkileri olmamasi igin aritiimasi gerekliligi, imar durumu, enerji, dogalgaz
gibi hususlar dikkate alinmistir. Kirgsehir OSB ydnetimi ile yapilan gérismelerde, OSB igerisinde
sadece 6.677 m? biyukliginde bos bir alan bulundugundan, ayrica OSB igerisinde aritma tesisi
bulunmadigindan bu yatirnm i¢in herhangi bir tahsisin s6z konusu olamayacagi bilgisi alinmistir.
Alternatif olarak Mucur ve Kaman ilgelerinde bulunan OSB’ler degerlendiriimis fakat altyapi
yetersizligi nedeni ile bu yatirim igin uygun bulunmamistir. Merkez ilgede Kirsehir OSB’ye yakin bir
bdlgede, halihazirda kesimhane ve benzeri yatirnmlarin gerceklestigi 6zel sahislara ait arazilerin s6z
konusu yatirim igin uygun olacagi degerlendirilmistir. Kirsehir'de bulunan emlak ofislerinden ve ilgili
eksperlerden alinan bilgilere gére bahsi gecen bolgedeki arazi bedelinin ortalama 120 TL/m?Z
oldugunu tespit edilmistir. Bahsi gecen araziler ulasimi son derece kolay bir bdlgede olup;
haberlesme, elektrik, su, dogalgaz gibi altyapiya sahiptir. Uretim ve aritma siirecinde ¢ok fazla suya
ihtiya¢ duyuldugu igin, yatirim arazisi igerisinde soguk su kuyusu agilmasina ihtiyag vardir.

Kirsehirde ozellikle besi hayvanciliyi alaninda faaliyet gosteren firmalarin ve kesimhanelerin
sayisinda her gecen yil artis yaganmaktadir. Buna bagli olarak hayvansal atiklarin degerlendirildigi
biyogaz tesislerinde yatirnrmlar devam etmektedir. Ancak hayvansal kaynakli hammaddelerin
sanayide degerlendirilmesi icin entegre et isleme tesisi, kolajen ve jelatin Uretim tesisi gibi yatinmlar
konusunda henliz somut adimlar atilmamig olmasina ragmen, bu alanda katma deger Uretilmesi
yoniundeki potansiyel ildeki paydaslarin ve yatinmcilarin gindemindedir. Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Gida isleme Bélimiinde, 6zellikle hayvansal kaynakli katki maddelerinin helal gida
agisindan degerlendiriimesi ve balik derilerinden jelatin tretimi gibi konularda akademik ¢alismalar
yuriiten oégretim dyeleri bulunmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Arastirma ve
Uygulama Laboratuvar Madarligiu binyesinde Kirsehir Hirfanli Baraj Goliinde yetisen balik
atiklarindan protein hidrolizati ve jelatin Uretiimesine yonelik denemeler yapilmis olup, bu alanda
Ahiler Kalkinma Ajansinin destekleri hakkinda bilgi talep edilmistir. Dolayisiyla ilde dogrudan yatirim
konusu ile ilgili olmasa da balik derilerinden jelatin Gretimi konusunda bilgi, deneyim ve laboratuvar
analizleri mevcuttur. Yatirim igletmeye gectikten sonra tesis blinyesinde bir AR-GE biriminin
kurulmasi durumunda, yatirrmcinin tercihine baglh olarak ildeki tniversite ve ilgili 6gretim Uyeleri ile
is birligi yapma hususu giindeme alinabilir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Jelatin dretim teknolojisinin belilenmesi igin yapilan literatir taramasina goére Uretimde 4 temel
adimdan bahsedilebilir. Birincisi hammaddenin segilmesi ve segilen hammaddenin Uretime hazir
hale getiriimesidir. Daha énce belirtildigi Uzere jelatin Uretiminde hammadde olarak sigir, domuz,
balik gibi hayvansal kaynaklarin deri, kemik ve bag dokularinda yer alan kolajen kullaniimakta olup;
dinya uzerinde uretilen jelatinlerin %40’inda domuz derisi kullaniimaktadir. Bu 6n fizibilite
¢alismasinin konusu olan tesiste helal lUretim yapilacagindan hammadde olarak sigir kemikleri
tercih edilecektir. Sigir derilerinin tercih edilmemesinin nedeni ise, derilerin gida digindaki baska
sektorlerde de kullaniimasi nedeni ile hammadde temini konusundaki rekabet sartlarina bagh olarak
mevcut kosullarda kemik kullaniminin maliyet avantaji olusturmasidir. Bu nedenle bu galismanin
uretim teknolojisi kisminda; domuz ya da sigir derisi ve balik kemikleri kullanilarak yapilacak
Uretimde olmasi gereken cesitli proseslerin detaylarina yer verilmeyerek sadece sigir kemikleri ile
yapilacak jelatin (retimi prosesleri aktarilacaktir. Ikinci adim (retime hazir hale getirilen
hammaddenin nasil bir 5n muameleye tabi tutulacagina karar vermektir. Bu konuda da daha énce
belirtildigi Uzere A tipi (asit ile 6n muamele) ve B tipi (alkali ile 6n muamele) Uretim teknikleri
bulunmaktadir. A tipi Gretim genellikle domuz kaynakli hammaddeler i¢in uygulanmakta olup, bu én
fizibilite gcalismasinin konusu olan tesiste B tipi tretim tercih edilecektir. Jelatin Gretiminin Gglincl
temel adimi ise ekstraksiyon asamasidir. Jelatinin farkh sekillerde ekstrakte edilme yontemleri
bulunmakla birlikte, geleneksel yontem kademeli olarak artan sicak su uygulamasi ile kolajenin
¢ozdirlilmesidir ve planlanan tesiste de bu yontemin kullaniimasi éngérilmastir. Son adim ise
jelatinin saflagtiriimasi olup, ekstrakte edilen jelatin ¢ozeltisinin Ureticiler tarafindan temel olarak
filtrasyon ve durultma, deiyonizasyon, konsantrasyon, sterilizasyon, kurutma ve paketleme gibi
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asamalar ile yapildigi gorilmektedir. Bu bdlimde jelatin Uretiminin yapilabilmesi i¢cin bahsedilen
temel adimlarin hepsi aciklanacaktir.

e Hammaddenin Uretime hazir hale getiriimesi asamasi:

Bu asamada kesimhane, et isleme tesisleri ya da kemik toplayici firmalardan elde edilen kemiklerin,
kolajen olmayan kisimlarindan ayrilmasi gerekir. Sigir kemikleri her tirli hijyen kosullarinin
saglandigi bir ortamda 0.5 cm'lik kipler haline gelecek sekilde pargalanir ve ardindan 85-90 °C'deki
sicak su igerisinde yaklasik 30 dk. gugli bir sekilde karistirilarak kalinti etler ve kemik derileri
uzaklasana kadar yikanir. Daha sonra kemik pargalari kurutularak, ayri ayri islenmek Uzere pargacik
bayukligune gore siniflandirilir. GCinkud farkli buyuklikteki kemiklerden farkl kalite seviyelerinde
jelatin Gretimi yapilmaktadir. Onemli bir kolajen kaynagi olan kemiklerin biyik bir kismi jelatin
uretiminde kullanilabilmekte olup hammaddenin jelatin Gretimine hazir hale getirilmesi asamasinda
kayda deger bir fire olusmayacaktir. Ayrica kemikten ayrilan yag, et ve kemik ununun &zellikle
hayvan yeminde kullanilmak Uzere yan Urin olarak islenmesi mimkindir. Bu asamada
maserasyon ya da demineralizasyon ismi verilen islem ile kemik pargalari seyreltik hidroklorik asitle
(%4-6) 10-20 °C'deki zit akimli bir tank icinde yaklasik bir hafta muamele edilmektedir. Boylece,
kemik yapisinda bulunan kalsiyum fosfat ve kalsiyum karbonatin ¢dziinmesi ve ardindan ¢oktiirme
islemi ile ayrilmasi saglanmaktadir. Maserasyon islemi tamamlandiginda geriye kemik proteini
kalmaktadir. Ayrica, maserasyon islemine gerek kalmadan basing hidrolizi ydntemiyle de kemikten
jelatin Uretilebilmektedir. Bu yontemde kemik pargaciklarinin boyutu kugildikce, proses suresi
kisalir ve renk, tat, koku ve jellesme glicl bakimindan daha iyi 6zelliklere sahip jelatin Gretilmektedir.
(Aykin & Erbas, 2016).

o Alkali ile 6n muamele asamasi:

Bu asamada hammaddeden ayristirilan kolajenin yapisinda bulunan g¢apraz baglar kimyasal
uygulamasi ile pargalanir. Capraz baglarin pargalanmasinda ylksek sicaklik uygulanmasi da
etkilidir fakat bu yontem jelatinin kalitesini diistirecegi icin tercih edilmez. Onun yerine asit veya alkali
iceren kimyasal uygulamasi yapilir ve bu igslemde protein zincirleri bozulmadan kalirken, kolajenin
yapisindaki kovalent olmayan baglar pargalanir ve proteinler hidrolize olur. Alkali ile 6n muamele
isleminde farkli tipte alkali ajanlarinin kullanimi bulunmakla birlikte, en yaygin olan ¢ozelti kireg
kullanilarak hazirlanan kalsiyum hidroksit ¢ézeltisidir [Ca(OH)2, pH 12,0]. islem &ncesinde
yikanarak et, yag, kan, kil gibi kolajen olmayan her tirli materyalden temizlenmis olan hammadde,
agirhgin yaklasik %10’u oraninda kire¢ ile hazirlanan bu ¢ézeltinin bulundugu bir figida belirli bir
sure bekletilir ve bu sire zarfinda sicakligin 24 °C’nin altinda tutulmasi ve karigimin belirli araliklar
ile karistiriimasi gerekir. Bahsedilen sure alkali 5h muamelesi yapilan hammaddenin boyutlarina ve
Ozelliklerine gore degismekle birlikte genellikle 2-3 ay arasinda gergeklesmektedir (Yetim, 2011).
Hammaddenin bu ¢ozelti igerisinde bekletildigi sire zarfinda kolajen fibrilleri siser, aralarindaki
capraz baglar zayiflar ve molekdllerde kismi bir depolimerizasyon (parcalanma) meydana gelir. Stre
tamamlandiktan sonra hammadde karigim igerisinden ¢ikartilarak musluk suyu ile yikanir ve bdyle
kire¢ kalintilarindan arindirihr. Son olarak, alkali islemi tamamlanmis olan hammadde seyreltik bir
asit ¢ozeltisi ile ekstraksiyon icin gerekli olan pH 6-7,5 arasi bir asit seviyesine ulasana kadar
notralize edilir.

e Ekstraksiyon agamasi:

Alkali ile 6n isleme tabi tutulmus hammadde, 50-100°C sicak su araliinda kademeli olarak
¢ozdurilmek lzere ekstraksiyon kazanlarina alinir. Sicak su ile muamele art arda birkag asamada
(genelde 5-10 kez) uygulanir; ancak her asamada su sicakligi bir 6nceki asamadakinden daha
yuksek tutulur. Yani baslangigtaki su sicakhdi 55°C iken, en son agsama kazanindaki su sicakhgi
yaklagik 100°C’dir. Her bir asamadaki ekstraksiyon siresi ise 4 ile 8 saat arasinda degismektedir.
Her bir ekstraksiyon agsamasindan sonra, jelatin daha ileri derecede parcgalanir ve rengi daha koyu
olur. Bu asamada, elde edilen jelatinin kalitesi, sicaklik ile ters orantilidir, bu nedenle her sicaklik
asamasinda elde edilen partinin kalitesi ayridir. Sicaklik artiriimaz ise ekstraksiyon olmaz veya
verim duser (Tekle, 2016). Sicaklik artisi ile jelatin kalitesinin degismesinin nedeni ylksek sicaklikta
polipeptit zincirlerinin pargalanmasinin sonucu olarak jellesme kuvvetinin dismesidir. Her
ekstraksiyon kademesinde yaklasik olarak %3-7 arasinda jelatin sollisyonu Uretilebilmekte olup,
50°C sicaklikta tretilen jelatinin en ylksek kalitedeki Grtinler oldugu belirtiimektedir (Aykin & Erbas,
2016).
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e Jelatinin saflastirimasi asamasi:

Ekstraksiyon islemi sonucunda elde edilen sivinin ¢esitli 6zellikteki stizgeglerden gecirilmesi ile
filtreleme islemi yapilir. Bu agsamada hem sivi ekstrakt icerisinde bulunan ¢okelti, topaklanma gibi
sorunlar ¢ézilir hem de Grlnler molekul agirligina ve rengine gore bir ayrilarak bir siniflandirma da
yapilabilir. Bu asamadan sonra elde edilen sivi jelatin ekstraktinin evaporasyon iglemi ile suyu
ucurularak, belirli bir viskoziteye ulasincaya kadar konsantre edilmesi saglanir. Kurutulmamis ve
viskoz halde bulunan jelatin, hala bozulabilir bir formda oldugundan sterilizasyon iglemi yapiimasi
gereklidir. Bu islem plakali 1s1 degigtiriciler ile veya buhar sterilizasyonu teknigi uygulanarak jelatinin
tamamen jel haline getiriimesi ile yapilabilir. Sterilizasyondan sonra, koyulastiriimis ve jel haline
getirilmis jelatinin serit seklinde ekstride edilip kurutulmasi ile jelatinin formu degistirilebilir. Jel
formunda olan jelatin ekstruderler veya firinlarda daha da ileri derecede kurutularak, yaprak, granil
veya toz haline getirilebilir. Kurutma islemi sirasinda daha 6nceden filtrelenmis, nemi giderilmis,
mikrobiyal agidan temiz hale getirilmis ve baslangi¢ sicakhgi 30°C olacak kuru hava kullaniimasi
gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlerin yapilabilmesi igin yatirrm konusu tesiste kullanilacak makine-
techizat listesi Tablo 18’de belirtiimektedir.

Tablo 18: Jelatin Uretim Tesisi igin Gerekli Makine-Teghizat Listesi

Taze Kemikten Kemik

Cipslerine Ana isleme

Ekipmanlan

Jelatin Proses igin Ana
Isleme Ekipmanlari

Yan Uriin igin(DCP) Ana
Isleme Ekipmani

Taze kemik igin helezon

konveyor

Metal Dedektorli Konveyor

1.kademe kemik kirici

2.kademe kemik kirici

3.kademe kirici

Tamponlama tanki
Vidali konveyor
Hammadde isiticisi

Vidali konveydr

iki agsamali piston itici
santrif(j

Doner tamburlu kurutucu

Kova asansori

RO su 1sitma sistemi

Jelatin depolama tanki
Jelatin aritma tanki
Tamponlama tanki

Buharlagtirma isleminde
seyreltilmis jelatin tanki igin

depolama tanki

Konsantre jelatin igin
depolama tanki

Asit isleme tanklari

Kireg cukurlari

Asit Unitesi

Kire¢ giderme Unitesi

U tipi yilkama ve
nétralizasyon sistemi

Ekstraksiyon sistemi
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Nétralizasyon Unitesi

Tortu Birimi
Sifon Santrifuji

Yercekimi Potu
Pnomatik Kurutucu
Pnématik Kurutucu icin Sicak
Hava Firini

Kemer Tokasi Makinasi

DCP Tozu igin Paketleme
Makinesi
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Déner boyutlandirma ayirici | Kaynatma ekstraksiyon
Unitesi
4. kademe kirici Seliiloz pres filtresi
Kemer tokasi makinasi Pulp yikama ve presleme
sistemi
Yatay vidali ¢cOktlirme Jelatin iyon degistirme
santrifij sistemi
Kemik unu igin kurutucu Torba filtresi
Vidali konveyor Ultra filtrasyon sistemi
Yiksek Hizl disk santrifilj 3 agamali buharlagtirma
sistemi
Ylksek Hizl disk santrifuj Sterilizasyon sistemi

Kemik cipsi kurutucu igin )
sicak hava firini Ekstruder

Kemik unu kurutucu igin
sicak hava firini Sirekli bant kurutucu

Tamponlama tanki Nem giderici

Isitma Uniteli tamponlama

tanki Taglama makinesi
Yag I1sitma Unitesi Karistirma makinesi
Yag depolama tanki Paketleme makinesi
Santrifij pompalari CIP system

Yag giderme sisteminden
¢ikan atik suyu
buharlastirmak igin dort
etkili tip vakumlu
evaporator

Kaynak: Mevlana Kalkinma Ajansi, 2020

3.3. insan Kaynaklari

On fizibilite konusu yatirimin gerceklesmesi durumunda, tesiste istihdam edilecek hem beyaz yaka
hem de maki yaka personelin il icinden temin edilmesi konusunda zorluk yasanmayacagi
disiintlmektedir. TUIK illerde Yasam Endeksine gore, Kirgehir ili egitim alaninda Tirkiye'de 4.
sirada yer almakta olup, 15 yas Ustii nifusun egitim kademelerine gére durumu yine TUIK
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verilerinden derlenerek son 5 yil igin Tablo 19 olusturulmustur. Tabloda gérilecegi Uzere, liseye ve
yuksekokula gitme orani son 5 yilda diizenli olarak artmakta olup, 2020 yili itibari ile lise veya dengi
mezunu orani %26,68, yuksekokul veya fakilte mezunu orani ise %17,11 olarak gergeklesmistir.
Bu oranlar 2020 yilinda Turkiye genelinde lise i¢in %25,09, yuksekokul i¢in %17,51’dir.

Tablo 19: 15 Yas Ustii il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2016 2017 2018 2019 2020

Okuma yazma 7.866 7.402 7.096 6.527 6.058
bilmeyen

Okuma yazma
bilen fakat bir 8.810 8.481 8.161 7.613 7.307
okul bitirmeyen

ilkokul mezunu 45.653 45.265 43.230 41.407 40.449
lIkogretim 20.794 21.170 22.112 15.667 15.221
mezunu

Ortaokul veya

. 23.444 24.044 24.500 31.484 31.471
dengi mezunu
Lise veya dengi 45.866 45.153 49.200 49.787 49.182
mezunu
Yiksekokulveya |, oo, 26.253 28.090 29.051 31.536
fakiilte mezunu
Yiiksek lisans 1.412 1.964 2.076 2.304 2.415
mezunu
Doktora mezunu 408 627 647 660 669
Bilinmeyen 1.203 1.374 1.639 1.794 2.122
Toplam 181.037 181.733 186.751 186.294 186.430
Lise veya dengi 25,5 25,04 26,68 26,98 26,68
mezunu orani (%)
Yiiksekokul veya
fakiilte mezunu 14.22 14,56 15,17 15,75 17,11

orani (%)

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Egitim Durumuna Gére Niifus verileri derlenerek olusturulmustur.

Tablo 20’de gdérulecedi Uzere, son 5 yilda Kirsehirde calisma cagindaki nifusun (15-65 yas) il
nidfusuna orani ortalama %75'tir. Turkiye genelinde ise, 2020 yilinda ¢alisma g¢agindaki nifusun
toplam nifusa orani %67,68, ¢calisma gagindaki niifus igerisinde geng niifus orani ise %22,78 olarak
gerceklesmigtir.
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Tablo 20: Galisma Cagindaki Niifus ile Geng Niifus Verileri ve ilgili Oransal Istatistikler

Galisma Gen
Gagindaki =~ %N Cahgma 208
. ufus s i
o Niifus gggmdak_l Calisma
Il Niifusu (15-24 yag = Nifusunli » .
(15-65 : Niif Cagindaki
. arasi birey urusuna Niifusa
arasi birey Orani (%) <
sayisi) sayisl) Orani (%)
2016 229.975 174.318 38.830 75,79 22,27
2017 234.529 176.867 38.666 75,41 21,86
2018 241.868 182.015 40.240 75,25 22,10
2019 242.938 182.315 40.077 75,04 21,98
2020 243.042 181.500 39.693 74,67 21,86

Kaynak: TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi verileri derlenerek olusturulmustur.

Tablo 19 ve Tablo 20°de verilen bilgiler degerlendirildiginde, Kirsehir ilindeki insan kaynagina iliskin
egitim durumu ve yas verileri oransal olarak Turkiye ortalamasinda ya da ortalamanin tzerindedir.
Bu durum Kirsehir ilindeki insan kaynaginin, én fizibilite konusu tesisin personel ihtiyacini karsilama
noktasinda yeterli olacaginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Kurulmasi planlanan tesiste istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari ve maas bilgileri Tablo
21 ile gosterilmistir. Personel sayilari belirlenirken, Sekil 8'de TOBB verilerine gore Turkiye'deki
mevcut 6 jelatin Uretim tesisinde c¢alisan personel bilgilerinden yola c¢ikilarak 6ngoértde
bulunulmustur. Aylik net maaslar, ildeki sanayi sektériinde benzer unvanlarda galisan personelin
ele gecen licretleri g6z éniinde bulundurularak belirlenmistir. isverene aylik maliyet tutarlar ise;
sigorta, SSK, isveren payl ve vergi gibi hususlar maas tutarlarina, personelin evli/bekar veya
cocuklu/cocuksuz olmasi durumlarina gére degismekle birlikte, toplam maliyet hakkinda bir fikir
vermesi agisindan, ortalama olarak net maasa %50’sinin eklenmesi ile olusturulmustur. Yatirim
tesvik unsurlarindan yararlanilmasi durumunda bu tutar %10 oraninda azalabilecektir. Bu hesap ile
11 Haziran 2021 tarihi itibari ile TCMB tarafindan 8,35 TL olarak gosterilen dolar kuru Uizerinden,
Kirsehir'de kurulacak jelatin Gretim tesisin yillik personel maliyeti 663.952 USD olarak belirlenmisgtir.

Tablo 21: Tesiste istihdam Edilecek Personelin Unvan, Sayi ve Maas Bilgileri

Personel Unvani S};;Slisl IGZIaI; (r:er_t) I§X§1?;e Toplam {_I'_Ill_')k Maliyet
Maliyeti (TL)

Genel Midiir 1 30.000 45.000 540.000
Uretim Miidiirii 1 18.000 27.000 324.000
Uretim Sefi 1 10.000 15.000 180.000
Kalite Kontrol Sefi 1 10.000 15.000 180.000
Bakim-Onarim Sefi 1 10.000 15.000 180.000
Miihendis 6 8.000 12.000 864.000
Teknisyen/Laborant 3 5.000 7.500 270.000
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Vasifsiz iggi 18 3.000 4.500 972.000
Depo Gorevlisi 3 3.500 5.250 189.000
Idari ve Mali Igler 1 18.000 27.000 324.000
Muduru
insan Kaynaklan
Sorumlusu 2 4.000 6.000 144.000
Muhasebe
Sorumlusu 2 4.000 6.000 144.000
Satinalma
Sorumlusu 2 4.000 6.000 144.000
Sekreter 1 3.000 4.500 54.000
Sofoér 3 3.500 5.250 189.000
Yemekhane 2 3.000 4.500 108.000
Gorevlisi
Givenlik Gorevlisi 2 3.500 5.250 126.000
Satig ve Pazarlama 1 18.000 27.000 324.000
Midiiri
Reklam ve Satig 2 4.000 6.000 144.000
Gorevlisi
Pazarlama 2 4.000 6.000 144.000
Gorevlisi
TOPLAM 55 166.500 249.750 5.544.000

FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Kirsehir ili Hayvansal Yenilebilir Jelatin Uretim Tesisi yatirimi icin temel harcama kalemlerine iligkin
projeksiyonlar asagida belirtilmistir.

e Arazi-Arsa,

Tesisin 20.000 m?lik arazi lizerine kurulmasi planlanmistir. Daha 6nce belirtildigi lizere, Merkez
ilcede Kirsehir OSB’ye yakin bir bdlgede, hélihazirda kesimhane ve benzeri yatinmlarin
gerceklestigi 6zel sahislara ait arazilerin s6z konusu yatirim i¢in uygun olacagdi degerlendirilmigtir.
Kirsehirde bulunan emlak ofislerinden ve ilgili eksperlerden alinan bilgilere gore bahsi gegen
bélgedeki arazi bedelinin ortalama 120 TL/m? oldugunu tespit edilmistir. Buna goére yatirrmin arazi
bedeli (20.000*120=2.400.000 TL) 287.425 USD olarak éngérulmustar.

e Bina-insaat,

Tesis igin 20.000 m? buyukligunde bir arazi ve 1.500 ton jelatin Uretim kapasitesi igin 10.000 m?
kapall ingaat alanina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ingsaat maliyetinin hesaplanmasinda 31413 sayili ve
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24.03.2021 tarihli resmi gazetede Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Mimarlik ve
Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig” dikkate alinmistir. Tebligde 2021 yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri, yapinin
mimarlik hizmetlerine esas olan sinifi dikkate alinarak; KDV hari¢, genel giderler (%15) ile yuklenici
kéari (%10) dahil edilerek gosterilmistir (Cevre ve S$ehircilik Bakanligi, 2021). Bu 6n fizibilite
calismasinin konusu olan jelatin Uretim tesisi, Yapi Yaklasik Birim Maliyeti 1.800 TL/m2 olarak
belirtilen 3. sinif B grubu yaplilar iginde bulunan “Entegre Tarimsal Endustri Yapilar” kapsaminda
degerlendirilmigtir. Buna gdre, ilgili tesisin yapr maliyeti (10.000*1.800=18.000.000 TL) 2.155.689
USD olarak 6ngoérilmustr.

Diger yandan uretimde ¢ok fazla su kullaniimasi nedeniyle fabrika sahasi iginde bir kuyu agiimasi
dngorilmistiir. Kirsehir il Ozel idaresi ile yapilan gériismelerde segilen bdlgede agilacak bir kuyu
ile en fazla 150-200 metrede su bulunabilecedi bilgisi edinilmigtir. Kuyu maliyetinin
hesaplanmasinda TMMOB Jeofizik Muhendisleri Odasi tarafindan yayinlanan “2021 Asgari Birim
Fiyat Listesi” temel alinarak suyun yaklagik 150 metreden gikarilabilecegi 6ngérilmustir. ilgili
listeye gére, “icme ve Kullanma Suyu Sondaji” baghg: altinda JF 18.21 pozisyon numarasi ile
belirtilen sert formasyonda “9 7/8"-12 1/4" ¢apinda su sondaj kuyusu agmak” isinin teghizsiz birim
fiyati 260 TL/metre olarak verilmistir (TMMOB Jeofizik Mihendisleri Odasi, 2021). Yapilan piyasa
arastirmasinda bu is icin kullanilacak boru, ¢akil gibi techizatin da ortalama 190 TL/metre Ucret
karsihginda temin edilebilecedi belirlenmistir. Buna gére kuyu agma isi igin toplam maliyet
(150*(260+190)=67.500 TL) 8.084 USD olarak 6ngérulmustur.

Bu bilgilere gore toplam insaat giderleri 2.163.772 USD olarak hesaplanmistir.
e Makine ve Techizat,

Tesis igin gerekli makine techizat listesi 1.500 ton kapasite igin Tablo 18'de verilmistir. Ana makine
ve tecghizat bu sektérde en bulyik makine Ureticilerinden olan ve komple anahtar teslim teklif
verebilen Nantong Keda Chemical Machinery ( http://www.snsjzy.com/en/) firmasindan alinan teklif
baz alinarak olusturulmus olup toplam makine ve techizat tutari aritma dahil anahtar teslim
10.670.580 USD olarak 6ngérulmustir ( (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2020).

e Ithalat ve Giimriikkleme Giderleri

Yatirinmin tesvik belgeli yapilmasi distunuldiginden ithal makine ve techizat gimrik vergisinden
muaf olacaktir ve bu kalem igin her hangi bir harcama dngdrtulmemistir.

e Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri

Ana makine ve teghizat yurt disindan ithal edilecektir. FOB fiyat Gizerinden gemi ile tagsima ve sigorta
bedeli olarak %5, ana makine techizat ile yardimci dniteler makine techizatin yurt ici tagima bedeli
olarak da %1,5 alinmistir. Buna gore toplam bedel (10.670.580%6,5/100) 693.588 USD olarak
hesaplanmistir.

o Etit ve Proje Giderleri

Yatirim déneminde alinmasi gereken Tesvik Belgesi, gevre ile ilgili izinler (Yatinm CED kapsaminda
olmayip Cevre Kanunu’nun Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsamindadir), isletme ruhsatlari,
gerekli laboratuvar analizleri, marka tescilleri, HACCP (Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi),
ISO, TSE, Helal Gida Sertifikasi gibi kalite ve/veya Uriin uygunluk sertifikasyonlari da bu kalem
harcamalar icinde dikkate alinmistir. Bu kapsamda etiit ve proje giderleri i¢in toplam 200.000 USD
harcama 6ngorulmustar.

e Isletmeye Alma Giderleri
Montaji yapilan makine ve techizatin igleyisini kontrol asamasinda ortaya cikabilecek giderleri

kapsayan igletmeye alma giderleri; test, ayarlama, deneme Uretimi gibi asamalarda kullanilacak
enerji, malzeme ve iscilik gibi masraflar igin 200.000 USD 6ngorilmustur.
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e Genel Giderler ile Fiziki ve Finansal Beklenmeyen Giderler

Genel Giderler ve Fiziki Beklenmeyen Gider Unsurlari i¢in Ust toplamin arsa hari¢ %5’i alinmis olup
(696.397 USD), Finansal Beklenmeyen Giderler olarak da makine parki bedelinin %7’si (746.941
USD) 6ngoralmastir.

Bu 6ngorilere goére, s6z konusu is igin sabit yatirim tutar 15.658.703 USD olarak hesaplanmistir.
4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Pandemi kosullarindan kaynakh olarak yatirima konu trint Greten firmalardan randevu alinamamig
ve ilgili sektordeki rekabet kosullarinin hassasiyetinden 6tiirl telefon ile yapilan gérismelerde yeterli
bilgi temin edilememistir. Ancak konu ile alakali son 2 yil igerisinde yapilan fizibilite raporlari
taranmis ve ilgili raporlarda verilen bilgiler, bu ¢alisma kapsaminda sabit yatirim tutari, personel
giderleri, Urln satis fiyati gibi konularda yapilan projeksiyonlar ile birlikte degerlendirilerek, yatirrmin
tahmini geri donls suresi ortalama 4 yil olarak tespit edilmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Yatirm CED kapsaminda olmayip Cevre Kanunu'nun Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsamindadir.

Kirsehir ilinde hayvancilik faaliyetlerinin giderek gelismesine bagli olarak bu alandaki yatirimlar
artmaktadir. ilde devam eden biyogaz tesisi yatinmlari sayesinde mezbaha atiklarinin enerjiye
dénusturdlmesinde ve ciddi kirlilik yikunun ortadan kaldiriimasinda énemli bir fayda saglamaktadir.
Jelatin Uretim tesisinin de benzer sekilde kemik atiklarinin degerlendiriimesi anlaminda faydali
olacagi disunulmektedir. Kirsehir Kasaplar Odasi ile yapilan goérismelerde ildeki kesimhaneler
kesilen hayvanlari karkas olarak sattidi icin ilde ¢ikan kemik miktari az olmasina ragmen, kemik
toplayan ve isleyen bulunmadidi igin bu miktar ¢épe gitmektedir. ilde béyle bir tesis kurulmasi, hem
atiklarin toplanmasi hem de kesimhanelerin et-kemik ayirma islemine baslamak i¢cin motive olmasi
noktasinda fayda saglayabilir.

Kirsehir sanayi yoniinden az gelismis olup, daha ¢ok tarim-hayvancilik faaliyetlerine dayali bir ildir.

Bu faaliyetlere dayali sanayinin ilde gelismesi ve sanayi alaninda istihdam saglanmasi da katma
deger yaratacak bir unsurdur.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin mevecut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdal ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi ddnem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
; . F.O.B. S PR o
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I:/arig Maliyet (KDV Fglz-llliyettlbilt:
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . . P o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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