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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, hayvancilik ve et sektorindeki potansiyelin degerlendiriimesi
amaciyla Kirsehir ilinde Et isleme Entegre Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gdsteren
Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayi1 olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KISALTMALAR

ADNKS Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi
AHIKA Ahiler Kalkinma Ajansi

BB BlyuUkbas

BN Bagil Nem

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti
GSYH Gayri Safi Yurtici Haslila

GTiP Gumrik Tarife Istatistik Pozisyonu

KB Klgukbas

KKO Kapasite Kullanim Orani

NACE Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
NBD Net Bugunkli Deger

OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
PRODTR Avrupa Toplulugunda Sanayi Uriin Listesi
TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TUIK Turkiye istatistik Kurumu

YDO Yatirim Destek Ofisi

YEP Yeni Ekonomi Programi
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KIRSEHIR iLi ET iISLEME ENTEGRE TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Et isleme Entegre Tesisi

BB ve KB Hayvandan elde edilmis Karkas, Taze Kirmizi Et,

Uretilecek Urdn/Hizmet Kavurma, Sucuk, Sakatat, Deri, Kemik Ur{inleri

1.Kirgehir- Yozgat yolu Gizerinde besi ciftliklerinin yogun oldugu
Boztepe sinirlari igerisinde kalan bdlge.

2.Kirgehir — Aksaray yolu Uzerinde kalan Merkez ya da Mucur
sinirlari igindeki bélge.

Her iki bolge de Kirsehir Merkeze 25-35 Km. arasi uzakliktadir.

Yatinm Yeri (il - ilge)

Glinde 100 BB ve 200 KB hayvan kesimi ile iglenecek Urtinler ve
bu drinlerin teknik kapasitedeki Gretim miktarlari:

e YILLIK URETIM o YILLIK URETIM
BEURCNEER MIKTARI Kg/Yil KB URONLER MIiKTARI Kg/Yl
Kugbasi 659,344 | |Kushasl 120,750
Kontrfile 89,726 | |Pirzola 80,500
Biftek 394,632 | |Kiyma 246,330
Rosto 304,094 | |Parga Ft (kemikli) 104,650
Tesisip Teknik Kapasitesi ve Pirzola 151,844 | |sis 56,350
Yillik Uretim Miktarlan Kyma 1,809,948 | |Gerdan 80,500
Bonfile 64,960 | |Kemik 104,650
Kemik 564,340 | |Sakatat 250,000
Kavurma 210,000 | |Deri 350,000
Sucuk 184,625 | |KB Karkas 345,000
Sakatat 500,000 | | TOPLAM 1,738,730
Deri 1,500,000
BB Karkas 1,740,000
TOPLAM 8,173,513

Sabit Yatiribm Tutari 2.982.384 USD

Yatirim Suresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim 83%
Orani

istihdam Kapasitesi 85 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 3Yil10 Ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.1
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ilgili GTIP Numarasi

0201, 0204, 0206, 1601, 1602

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Yurtici Pazar

Yatirnmin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Altyapi Yasam

Diger ilgili Hususlar

Bu projede kritik olan konu; yatirirmin gergeklestiriimesindeki
sermayenin temini ya da Uretim tecribesi sorunu degildir. Kritik olan
konu; duyarliik analizinden de goérilecedi gibi islenecek et
Urdnlerinin marka imaji olusturma slrecinde, projenin gelir kaybi
yasamamasidir. Bu nedenle halihazirda satis ve pazarlama agina
sahip, Ulke genelinde yaygin market zincirlerine sahip bir
yatirnmcinin Kirsehirde et isleme tesisi yatinmina gekilmesi bu
yatirnrmin karliiginin garanti edilmesi agisindan ideal yontem
olabilecektir. Bu yolla bdlgesel etin getirisi ilk seneden itibaren satig
pazarlama aginin olusturuimasi veya marka yaratiimasi
asamasindaki gecikmelere takilmadan kolaylikla asilabilecektir.
Dolayisiyla halihazirda et isleme tesisi yatirrmina girmeyi planlayan
blyUk market zinciri olan yatinmcilar i¢in Kirsehir gergekten hem
besicilik konusundaki deneyimli altyapisi hem de hayvan varhginin
kalitesi agisindan oldukga ideal bir yatirnm bolgesi olarak én plana
¢lkmaktadir.

Ginluk kesim kapasitesi 20 BB'in (=100 KB) uzerinde olan tesisler
CED raporu almak zorundadir. Mezbaha kapasitesi glinlik 100 BB
oldugu icin tesisin ingasi surecinde CED raporunun gerektirdigi
fiziksel altyapinin hazirlanmasini saglayacak énlemlerin alinmasi
gereklidir. Fiziksel altyapi durumu ve igletme strecinde atiklarla ilgili
yapilmasi gereken asgari gereklilikler 6. Bolimde 6zetlenmistir.
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Subject of the Project

Slaughterhouse and Integrated Meat Processing Plant

Information about the
Product/Service

Fresh red meat products, sausage, edible offal, cattle and ship
cowhide, bone obtained from cattle and sheep.

Investment Location (Province-
District)

1. The region on the Kirgehir-Yozgat road, within the boundaries
of Boztepe where cattle farms are available. 2. The region on the
Kirgehir - Aksaray road, within the boundaries of the Center or
Mucur. Both regions are 25-35 km away from Kirgehir Center.

Technical Capacity and Annual
Production of the Facility

100 cattle and 200 sheeps slaugtering per day and amouth of
annual production in technical capacity:

Annual Production
Cattle Products

Sheep Products

Annual Production

Amount Kg/Year Amount Kg/Year

Veal Cubes 659.344 | [Mutton chunks 120.750
Steak 89.726 Lamb Chops 80.500
Beefsteak 394.632 | [Lamb Mince 246.330
Roast Meat 304.094 Lamb Meat on the Bone 104.650
Chopsteak 151.844 Lamb Skewers 56.350
Beef Mince 1.809.948 Lamb Neck 80.500
Escalope of Veal 64.960 | |Sheep Bone 104.650
Cattle Bone 564.340 Edible Offal 250.000
Roasted Cattle Meat 210.000 | [Lambskin 350.000
Fermented Sausage 184.625 | |Sheep Carcass 345.000
Edible Offal 500.000 TOTAL 1.738.730
Cattle Skin 1.500.000

Cattle Carcass 1.740.000

TOTAL 8.173.513

Fixed Investment Cost

2.982.384 USD

Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization 839

Rate of the Sector 0
Employment Capacity 85 Employee

Payback Period of Investment

3 years 10 months

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

10.1

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0201, 0204, 0206, 1601, 1602

Target Country of Investment

Home Market
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Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation and | Goal 3: Good Health and Well
Infrastructure Being

Other Related Issues

Obtaining capital or production experience is not a problem in
realizing this nvestment. The critical issue- as can be seen from
the sensitivity analysis- is the fact that meat products should not
lose income in the process of creating a brand image. For this
reason, an investor who already has a sales and marketing
network, with widespread market chains throughout the country,
can be an ideal for guarantee the profitability of this investment. In
this way, the return of regional meat can be easily exceeded from
the first year without delay in the phase of creating a sales
marketing network or creating a brand. Therefore, Kirsehir is ideal
investment area for investors, who has already market chain and
plans to enter meat processing plant investment, both in terms of
physical conditions in animal livestock and the quality of the
animal asset.

Slaughterhouses with a daily capacity of over 20 BB must receive
an Environment Impact Assesment report. As the slaughterhouse
capacity is 100 BB per day, measures must be taken to prepare
the infrastructure required by the Environment Impact Assesment
(EIA) Report during the building phase of the investment. In terms
of EIA report, requirements regarding physical infrastructure and
the operational process are given in Chapter 6.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin ve Uriinlerin Tanimi

Et, yeterli olgunluga erismis saglikli hayvanlardan (giftlik ve su hayvanlari) uygun bir teknikle elde edilen
tlketilebilir hayvansal dokular olarak tanimlanir. Etler 4 sekilde siniflanmaktadir:

1. Kirmizi Etler: Sigir, koyun, kegi, domuz gibi yerytiziinde olduk¢a yaygin kasaplik hayvanlardan
elde edilen etlerdir. Ayrica bazi bdlgelerde sinirli olarak yetistirilen manda, deve, at, kanguru,
lama, su aygiri, tavsan vb hayvan etleri de kirmizi et grubuna girer.

2. Kanath Etleri: Beyaz etler olarak da bilinmekte olup tavuk eti basta olmak Uzere, hindi, kaz ve
Ordeklerden elde edilir.

3. Su Uriinleri: Su hayvanlar etleri diye de adlandiriimakta olup basta baliketi olmak izere midye,
istakoz, ahtapot gibi suda yasayan pek ¢ok hayvan eti bu grupta yer almaktadir.

4. Av Etleri: Yaban domuzu, tavsan, keklik gibi hayvanlarin etlerini kapsamaktadir.

Beden ve ruh sagliginin korunmasi ve devam ettiriimesinde hayvansal gidalarin en 6énemli grubunu
olusturan et ve et mamullerinin tiketiminden maksimum faydanin saglanabilmesi, bunlarin uygun
kosullarda uretilip tiiketime sunulmasi ile mimkiin olabilmektedir. Uretim esnasinda teknik ve hijyenik
kosullarin yeterli olmamasi, et muayenesinin yapilmamasi, soguk zincirin tam olarak kurulamamasi
durumunda bu gidalar, dretim alanlari ve gevresi tuketici ve toplum saglidi icin son derece sagliksiz hale
gelebilmektedir.

Et ve et Urunleri imalati, NACE Revize 2 siniflama sistemine gére imalat sanayii alt ayriminda Gida
Uriinlerinin imalati sektéri icerisinde yer almaktadir. Sektor, 101 kodlu Etin islenmesi ve Saklanmasi ile
Et Urinlerinin imalati faaliyeti igerisinde siniflandiriimaktadir.

Tablo 1: Faaliyet Siniflandirmasi

N;;CL:JE Faaliyetin Tanimi

C IMALAT SANAYii

10 Gida Urunlerinin imalati

10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et liriinlerinin imalati

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi

10.11.01 Sigir, koyun, kegi vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin islenmesi
(mezbahacilik) (taze, sogutulmus veya dondurulmus olarak saklanmasi dahil)

10.13 Et ve kimes hayvanlari etlerinden dretilen tGrGnlerin imalati

10.13.01 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen pismemis kofte vb. trlnlerin imalati

Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen sosis, salam, sucuk, pastirma, kavurma et,
10.13.02 konserve et, salamura et, jambon vb. tuzlanmis, kurutulmus veya tatstlenmis drtnlerin
imalati (yemek olanlar haricg)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.[1]

Kirmizi et ve et Urlnleri faaliyeti kapsami iginde birgok Grtin yer almaktadir. Sektér Urtinleri dig ticarette
Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi gergevesinde tutulan Giimrik Tarife Istatistik Pozisyonu
Cetvelinde (GTIP) 02 nolu Etler ve yenilen sakatat ile 16 nolu Et, balik, kabuklu hayvan, yumusakga
vb. hayvansal miistahzarlar bashgi altinda yer almaktadir. Bu basliklar altinda yer alan Urinlere ait
GTIP kodlar asagida verilmektedir:
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Tablo 2: Kirmizi Et ve Et Uriinleri Dis Ticaret Siniflandirmasi

GTIiP Kodu | Tanimi

02 Etler ve yenilen sakatat

0201 Sigir eti (taze/sogutulmus)

0202 Sigir eti (dondurulmus)

0203 Domuz eti

0204 Koyun ve kegi eti

0205 At, esek, katir/bardo etleri

0206 Sigir, domuz, koyun, kegi, at, eseklerin yenilen sakatati
16 Et, balik, kabuklu hayvan, yumusak¢a vb. hayvansal miistahzarlar
1601 Etten, sakatattan/kandan yapilmis sosisler vb. Griinler
160100 Etten, sakatattan/kandan yapilmis sosisler vb. Grlnler
16010010 Sosis vb. Urinler; karacigerden yapilanlar

16010091 Sosis (pigiriimemis)
16010099 Et, sakatat/kandan yapilmis diger drtinler

1602 Konserve; hazirlanmis/et, sakatat/kandan mistahzar

160210 Hazirlanmig/konserve edilmis et, sakatat/kan; homojenize

160220 Hayvanlarin karacigerlerinden konserveler

160241 Domuz but ve pargalarindan hazirlanmis madde ve konserveler
160242 Domuz kol ve kol pargalarindan hazirlanmis madde ve konserveler
160249 Domuzun diger parcalarindan hazirlanmis madde ve konserveler
160250 Sigir cinsi hayvanlardan hazirlanmis madde ve konserveler
160290 Diger hayvanlardan hazirlanmis madde ve konserveler

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.[1]

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige giren tesvik sistemi 4 farkh
uygulamadan olugmaktadir:

1. Genel Tesvik Uygulamalari

2. Bodlgesel Tesvik Uygulamalari

3. Oncelikli Yatirimlarin Tegviki

4. Stratejik Yatinmlarin Tesviki

Kirsehirde yapilacak olan et isleme entegre tesisi yatinmi Genel Tesvik Uygulamalari ve Bolgesel
Tesvik Uygulamalar kapsaminda uygulanan destek unsurlarindan faydalanacaktir. Bu amagla
saglanacak destek unsurlari asagida gosterilmistir.

12
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Tablo 3: Tesvik Sistemi Uygulamalar Destek Unsurlari

Genel Bolgesel Oncelikli Stratejik

Tesvik Tesvik Yatirimlari
Destek Unsurlari Yatirimlari

Uygulamala Uygulamala n n
ri Tesviki

KDV istisnasi v v v v
GUmrik Vergisi Muafiyeti 4 v v v
Vergi indirimi v v v
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi* v v 4 v
Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegi* 4 v 4
Faiz veya Kar PayI Destegi ** v v v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v

KDV iadesi*** v

* Yatinmin 6. Bélgede, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4 (incii ve 5 inci bélge illerindeki OSB’lerde ve Kilis ili
OSB'lerinde gerceklestiriimesi halinde ve Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik
yatirnmlara saglanir.

** Yatinmin Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda 3., 4., 5. veya 6. bélgelerde gerceklestirimesi halinde saglanir.

*** Sabit yatinrm tutari 500 milyon TL (zerinde olan stratejik yatirnmlara saglanir. 2017-2021 yillarinda imalat sektériinde
gerceklestirilecek tesvik belgeli tiim yatinmlara iliskin bina-insaat harcamalari da KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirnm Tesvik Sistemi, Yatinmlarda Devlet Yardimlari (Sunum), Ocak 2020. [2]

Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek veya tegviki igin aranan sartlari saglayamayan yatirim
konulari hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatinm tutari ve kapasiteler Gzerindeki yatirnmlar bdlge ayrimi
yapilmaksizin Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Genel Tesvik Sistemi’nde
asgari sabit yatinm tutari, 1. ve 2. bolgelerde 1 milyon TL, 3., 4., 5. ve 6. boélgelerde 500 bin TL'dir.
Fizibilite konusu yatirimin yapilacagi yer olan Kirsehir ili tesvik uygulamalari agisindan illerin gelismiglik
dizeyine gore yapilan siniflandirmada 4. Bdlge’de yer almaktadir. Dolayisiyla bu illerde genel tesvik
uygulamasina konu olacak yatirimlarin minimum sabit yatirm tutarinin 500 bin TL olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatirimlar tabloda da belirtildigi Gizere KDV istisnasi ve
GUmrik Vergisi Muafiyeti unsurlarindan yararlanabilmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler,
illerin potansiyelleri ve ekonomik dlcek buyuklukleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bdlgelerin
gelismislik seviyelerine gore yardim yogunluklari farkhlastiriimistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan
destek oran ve sureleri 6zet olarak asagidaki tabloda gosterilmistir. 4. Bolgede Kirgehir ilinde yapilacak
et kesimhane ve et Urinlerinin imalati yatirnrminin bolgesel tesvik uygulamasindan yararlanabilmesi igin
sabit yatirim tutarinin 1 milyon TL'nin Gzerinde olmasi gerekmektedir. Yatinmin bolgesel tesvik unsurlari
asagidaki tabloda, 4.Bolge’ye ait stitunda yer almaktadir.
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Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Destek Oran ve Siireleri

Destek unsurlari Bolgeler
1 6
Var Var Var

Katma Deger Vergisi Istisnasi Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Yatirima 82’? VeEB | 15 | 20 | 25 | 30 | 40 50
Vergi Indirimi* Katki Yo
Orani (%) | i ve 20 | 25 | 30 40 50 55
Sigorta Primi CD’SB VeEB oui | 3y | 5yl | 6yl | 7y | 10yl
; . . Destek IS
Isveren Hissesi Siresi OSBVe EB
Destegi ici ve 3yil | S5yl 6 yil 7yil | 10yl 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
: ) 3 4 5
I¢c Kredi Yok | Yok puan | Puan | Puan 7 Puan
Faiz veya Kar Payi Destegi Doéviz/Dovize 1 1 5
Endeksli Yok | Yok 2 Puan
Kredi Puan | Puan | Puan
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil

EB: Imalat sanayine yénelik olarak Endiistri Bélgesinde gergeklestirilen yatirmlar

*Imalét sanayiine y6nelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin yatirirma katki orani her bir bélgede gecgerli olan yatirima katki oranina 15
puan ildve edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tiim bdlgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirm déneminde
kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

**Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak ¢cagr merkezleri ve veri merkezleri, kuruldugu bélgenin bélgesel
tesviklerinden herhangi bir asgari yatirim tutari sarti aranmaksizin yararlanir

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinm Tesvik Sistemi, Yatirimlarda Devlet Yardimlari (Sunum), Ocak 2020. [2]

7

< Alt Bolge Desteklerinden Yararlanma:

* Organize Sanayi Bolgelerinde yapilacak yatirnmlar veya imalat sanayine ydnelik olarak Endistri
Bdlgesinde gerceklestirilen yatirimlar ve sektorel is birligine dayal yatirnmlara, vergi indirimi ve sigorta
primi isveren hissesi destegdi acisindan alt bélgelerde saglanan daha avantajli destekler saglanir.

7

« Yatinnm Tesgvik Sistemi Destek Unsurlan

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatinm mal makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngdérilen katki tutarina ulasincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir.
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Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen
gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bolgede gergeklestirilecek yatirimlar ve TOSHP
kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde dngoéralir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatirrm kredileri igin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitl sabit
yatirnm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iligkin édenecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Bakanlik¢a kargilanmasidir.

Yatirm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Hazine ve Maliye Bakanliinca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Tesvik sisteminin tim uygulamalari degerlendirildiginde, tesvik sistemi acisindan 4. bolgede yer alan
Kirsehir ilinde et kesimhane ve et UrUnleri yatinminin yararlanabilecedi destek unsurlari asagidaki
tabloda 6zetlenmisgtir:

Tablo 5: Yatirnmin Tesvik Kapsaminda Yararlanabilecegi Destek Unsurlari

Yatirnm Destek Unsurlari |

Genel Tegvikler Yararlanabilir
Bolgesel Tesvikler Yararlanabilir
Bolgesel Tesvik Asgari Yatinm Sartlar 1 Milyon TL
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 4. Bolge
KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

Destek Suresi 6 Yil (OSB ve EB Disi)
Destek Siresi 7 Y1l (OSB ve EB I¢i)
Vergi indirim Orani %70,

SGK isveren Hissesi Destegi

Vergi indirimi Destegi Yatinma Katki Orani %30 (OSB ve EB Disi)
Yatirima Katki Orani %40 (OSB ve EB igi)

Faiz Destegi TL'de 4 puan, Dévizde 1 puan indirimli

SGK is¢i Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Yatirim Tesvik Sistemi, Yatirimlarda Devlet Yardimlari (Sunum), Ocak 2020. [2]

7

% Tesvik Belgesine Bagvuru Yontemi

Yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatirrmcilarin Tarkiye'de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliga tarafindan ydnetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS aracilhigiyla yatinm tesvik islemlerini ylritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu
nedenle, yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere Bakanliga muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talebinin Yabanci Sermaye Genel Midurligunce sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS
Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baglatilabilir. Asagidaki
sekilde bagvuru adimlari gézlenebilir.
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Sekil 1: Tesvik Belgesine Basvuru Yolu

1-Yetkilendirme

2-Yetkilendirme Teyit E-postasi

Kullanici

yetkilendirmesiicin 3-Kullanicinin Yatinma Bilgilerini Giincellemesi
basvuru Kullanicinin
evraklannin fiziki | bagvuru evrakinda T
posta yoluyla yer alan e-posta Yetkilendirilen 4- Yatinma Bilgilerinin Onaylanmasi
Bakanlhga iletilmesi adresine kullanicinin Bakarilibcs
etkilendirmenin ilgilerini B
ng;ekle;tigine dair yga%?suutz)éﬁ:zzgi yaunmo i E;(TU\:S e
: X ilgileri Tesvik Belgesi Miiracati
teyit e-postasi "Yatinmar Bilgileri b"f:;:gde : s
ulagmasi . i i i i
$ Kllavuzg ndaki gancellemenin Yemt?gwkbelgeﬂ
adimlan izleyerek miracatinin
% z onaylanmasi : R
giuncellemesive yetkilendirilmis kullanici
Bakanlik onayina tarafindan E-TUYS
sunmast tzerinden "Tesvik Belgesi
Kilavuzu"ndakiadimlan
izleyerek gergeklestirmesi

ve Bakanlik onayina
sunmasi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu [3]

2.2.2. Diger Destekler

2.2.2.1. T.C Tarim ve Orman Bakanhgi Tesgvikleri

Tarim ve Orman Bakanhdi, dogal kaynaklar ve gevrenin korunmasini dikkate alarak kirsal alanda gelir
dlzeyinin yukseltilmesi, tarimsal Gretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi igin kuiguk
ve orta Olcekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistirimesi, gida
glvenliginin glglendiriimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik
altyapinin guglendirilmesi, tarimsal faaliyetler igin gelistirilen yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullaniminin  yayginlastiriimasi, yuratilmekte olan kirsal kalkinma calismalarinin  etkinliklerinin
artinlmasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina katki saglamak icin yeni
teknoloji iceren yatirmlarin desteklenmesi amaciyla Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda hibe
destegi uygulamaktadir. Proje tutari 2,5 milyon TL’ye kadar olan yatirimlar, kirsal kalkinma yatirimlarinin
desteklenmesi programi kapsaminda hibe alabilmektedir.

Yeni teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesine yénelik usul ve esaslari iceren tebligle kirsal alanda
ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim digi istihdami gelistirmek, kadin ve geng
girisimciler 6ncelikli olmak tzere gercek ve tuzel kigilerin yatirmlari igin yapilacak hibe édemelerine
iliskin hususlar belirlenmistir.

Buna gore, tarimsal Urtnlerle tibbi ve aromatik bitkilerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik tesis yatirimlari, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilan sera yatirimlari, tarimsal dretime
yonelik sabit yatirnmlar ve kirsal ekonomik altyapi yatirimlarinin arasinda bulundugu konular, hibe
destegi kapsaminda degerlendirilecektir.

Buyukbas ve kiiglikbas mezbahasi konusunda kapasite artirimi, teknoloji yenileme veya modernizasyon
basvurulari digindaki basvurular kabul edilmezken, kanatli kombinasi konusunda sadece yeni tesis
kapsaminda basgvurular dikkate alinmaktadir.
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Tarimsal urlnlerin depolanmasina yonelik yeni tesis basvurularinda sadece ¢elik silo ve soguk hava
deposu hibe destedi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Yatinmcilar tebli§ kapsaminda llke genelinde sadece bir adet proje basvurusu yapabilmektedir.
Tarimsal amagli kooperatifler ve birliklerin tlizel kisilik olarak proje basvurusunda bulunmalari, Gyelerinin
veya ortaklarinin tuzel kisilik veya bireysel olarak farkh yatirirm konularinda bagvuru yapmasina engel
teskil etmemektedir. Yatirrm sahibi gercek ve tizel kisilerin giftci kayit sistemine kayith olmasi
gerekmektedir.

Tarimsal amagli kooperatifler, birlikler veya tizel kigilerin ekonomik yatinm konularinda hibeye esas
proje tutar Ust limiti, yeni tesis yatinmlarinda 2 milyon 500 bin TL, tamamlama yatirimlarinda 1 milyon
750 bin TL ve kapasite artirimi, teknoloji yenileme veya modernizasyon yatirimlarinda ise 1 milyon 250
bin TL'dir.

Basvuruda bulunanlarin gergek kisiler olmasi halinde, hibeye esas proje tutari Ust limiti, yeni tesis
yatirrmlarinda 1.250.000 TL, tamamlama yatirimlarinda 1.000.000 TL, kapasite artirimi, teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon yatirimlarinda ise 750.000 TL’dir.

Kirsal ekonomik altyapi yatirm konularinda da hibeye esas proje tutar en fazla 500 bin TL olurken,
hibeye esas proje tutari alt limiti ise 50 bin TL'dir.

Proje tutarinin ancak %50'si hibe yoluyla desteklenirken, diger yarisi bagvuru sahipleri (yatinmci)
tarafindan karsilanmaktadir.

Basvurusu alinan projeler, il proje degerlendirme komisyonunca incelemeye tabi tutulurken,
degerlendirmede, projenin uygunlugu, teklif cagrisinda belirtilen amaclarla tutarli olmasi, kalitesi, katma
degeri, surdurulebilirligi ve maliyet etkinligi gibi unsurlar da dikkate alinarak karar verilmektedir.

Tarim Bakanhgi, Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda hibe destegi alan yatirimlar, faiz niteligindeki
destekler hari¢ olmak Uzere, highir kamu kurum ve kurulusunun desteklerinden yararlanamaz.

Fizibilite konusu yatirimin tird Komple Yeni Yatirim oldugu igin, bu yatirnm projesi T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr'nin Kirsal Kalkinma Destekleri kapsamindaki hibe desteginden faydalanamayacaktir.

2.2.2.2. Kalkinma Ajanslari Destekleri *

Kalkinma ajanslari, bdlgenin kalkinma sirecinin hizlandiriimasi ve bélge igin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; boélge
plani ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bdlge
aktorlerine mali ve teknik destek saglamaktadirlar.

< Mali Destekler

Ajanslar, yillik calisma programinda ve bagvuru rehberinde acik¢a belirtiimek kaydiyla; 6zel
isletmelerin, sivil toplum kuruluglarinin, kamu kurum ve kuruluglarinin, Universitelerin, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin, yerel yonetimlerin ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin
birlikleri ile diger gercek ve tuzel kisilerin asagida sayilan tirlerdeki projelerine mali destek
saglamaktadirlar. Ajanslarin saglayabilecegi mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi
ve faizsiz kredi destegi olmak lzere Uge ayrilir.

1. Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegdi, kalkinma ajanslarinin esas itibariyla proje teklif ¢agrisi yontemiyle
kullandirdig1 desteklerden olugsmaktadir. Ancak ajanslar proje teklif ¢agrisi yapmaksizin ve proje

IKalkinma Ajanslarinin destekleri ile ilgili daha fazla bilgi igin bakiniz;
https://www.ahika.gov.tr/assets/user_files/Mevzuat/DestekYonetimiKilavuzu.pdf.
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hazirhdi konusundaki yikimluliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik slrecini dogrudan
yonetmek suretiyle, fizibilite destegi ve gldimli proje destedi seklinde de dogrudan destek
saglayabilmektedirler. 2

Ajanslar tarafindan desteklenen projelerde, proje maliyetlerinin bir bolim0i yararlanici tarafindan
karsilanmaktadir. Bu miktar es finansman olarak adlandirilirken, yararlanici, proje es finansmanini,
proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya Uucgincli taraflardan saglayacadr nakdi katkilar ile
karsilayabilmektedir. Projelere yararlanici tarafindan saglanacak es finansman katkisi proje toplam
uygun maliyetlerinin en az %25’i kadardir. Bu oran, kiguk o6lgekli altyapi projeleri hari¢ bdlgenin
gelismislik durumu, basvuran kesimin mali imkanlari, kapasitesi ve yerel/bdlgesel kalkinmaya
saglayacagi katki gibi hususlar dikkate alinmak ve basvuru rehberlerinde agik¢a belirtiimek kaydiyla,
uygun gorilen éncelik alanlari igin proje uygun maliyetlerinin %10’una kadar azaltilabilmektedir.

Kar amaci guden gercek ve tlzel kigiler, son u¢ yil igerisinde ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
aldiklari mali destek tutarlari ile basvuru yapmis olduklari ve yanit bekledikleri mali destekleri, basvuru
formunda belirtmek zorundadirlar. Bagka kaynaklardan destek alan ve uygulamasi devam eden ayni
proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemi igin kalkinma
ajanslari destek vermemektedir.

Kalkinma ajanslarinin proje teklif ¢cagrisi yontemi ile yararlanicilara ilan ettikleri dogrudan finansman
desteklerinde proje suresi azami 24 aydir. Kar amaci guden tizel kisiler igin ilgili kalkinma ajansi
tarafindan verilen destek orani toplam proje biitgesinin % 50’sini gegemeyecegi gibi, bu oran higbir
sekilde arttinimamaktadir.

2. Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Faiz Destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci kuruluslardan alinacak
krediler karsiliginda 6denecek faiz giderlerinin, kalkinma ajansi tarafindan karsilanmasini éngéren mali
destektir. 3

Faizsiz Kredi Destegi, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar vasitasiyla faizsiz
kredi temin etmek suretiyle saglayacag: mali destektir.

Faizsiz kredi destedi programlarinda, yararlaniciya sézlesme tarihinden itibaren en az alti ay geri
O6demesiz dénem taninirken, geri 6deme islemleri, s6zlesme tarihinden itibaren en fazla tg¢ yil icinde
tamamlanmaktadir.

Faiz destegi programlarinda ise, verilecek faiz desteginin vadesi dort yili gegcmemek Uzere, ajans ile ilgili
aracl kurulug arasinda yapilacak protokol hikumleri cercevesinde belirlenmektedir. Faiz destegdi
programlarinda, yararlanici ile araci finans kurulusu arasinda yapilacak s6zlesme hukimlerine gore
kredinin geri ddeme sureleri belirlenir

Dogrudan finansman desteginde oldugu gibi faiz destegi ve faizsiz kredi desteklerine bagvurabilmek igin
ilgili Kalkinma Ajansinin bu baglikta bir destek programini ilan etmig olmasi ve basvuruya agmasi
gerekmektedir.

< Teknik Destekler

Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, boélgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama

2Proje teklif gagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

_3ilgili araci kurulus, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlgi, Kredi Garanti Fonu, Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, diger bankalar ve finans kuruluslari gibi ajansin
anlagmali oldugu kurum ve kuruluslari ifade etmektedir.

18



KIRSEHIR iLi ET ISLEME ENTEGRE TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
sa@lama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi
iliskiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanacak teknik destek; ajans tarafindan yayinlanan herhangi bir proje
teklif gagrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla;

o Yerel yonetimlerin basta planlama c¢alismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici
veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve

e Diger bagvuru sahiplerinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalarini
kapsamak zorundadir.

Kalkinma Ajanslari ayni proje i¢in, mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir. Ancak,
guidumla projeler i¢in bu hikiim uygulanmamaktadir.

Teknik destek bir mali destek araci olmayip, bagvuru sahibinin ihtiya¢g duydugu bir uzmanin/uzmanlarin
veya egitimin temin edilmesi igin gerekli olan maliyetleri kapsamaktadir. Teknik destek kapsaminda
yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek veriimez, édemeler hizmet alinan kurulusa

yapilr.

2.3. Sektorun Profili
2.3.1. Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati Sektoriiniin Yapisi

Dunya nifusundaki hizli artis beslenme ve gida yetersizligi sorunlarini beraberinde getirmektedir. Bu
sorunlarin ¢dézumd i¢in Uretim artigi, kalitenin arttirlmasi, ¢evre ve tuketici sagligina uygun urin Uretimi
ile birlikte Uretim ve tiketim asamalarinda Uriin ve kalite kayiplarinin en aza indirilmesi blylik dnem
tasimaktadir. Et ve et Urlnleri sanayii, yeterli ve dengeli beslenmenin saglanabilmesi agisindan énem
tasidigi gibi istihdam saglama, sektorin ileri ve geri baglanti etkisi ve gelir yaratma potansiyeli dikkate
alindiginda gida sanayi iginde énemli bir faaliyet koludur.

Tarkiye’'de kirmizi et ve et Grtnleri Uretim faaliyetinde dért kurumsal yapi 6n plana ¢ikmaktadir:

e Belediye mezbaha ve kombinalari

e Etve Sit Kurumu’'na ait kombinalar

e Ozel sektére ait mezbaha ve kombinalar
e Et mamulleri Ureten 6zel sektor tesisleri

*,

< Girigim Sayisi:

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et dUrtnleri imalati sektdrtiinde girisim sayisi 2018 yih itibariyla 1.282
adettir. Sektdrdeki girisim sayisinin %61,4°0 et trdnleri (10.13 kodlu et ve kiimes hayvanlari etlerinden
Uretilen Urdnleri) imalatina ait iken, %31,8’i 10.11 kodlu etin islenmesi ve saklanmasi (kirmizi et Gretimi),
%6,8'i de 10.12 kodlu kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi imalatina aittir. Sektérdeki
girisim sayisi 2009-2018 déneminde %104 artis gosterirken, bu dénemde en yiksek artis 10.13 kodlu
et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen urlUnlerde (%192) gerceklesmistir. Girisim sayisinin
blyUkligu agisindan sektor, 2018 yili itibariyla, imalat sanayii iginde 3’lU kirlhmda 94 faaliyet arasinda
48'inci sirada yer almaktadir.
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Tablo 6: Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinleri imalatinda Girisim Sayisi (Adet)

2009-2018

Doénemsel EEVACH)
Degisim (%)

101. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et

- TR 1.282 103,5 100,0
triinlerinin imalati

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi 408 39,2 31,8
10.12 Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve 87 29,9 6.8
saklanmasi

10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen 787 1915 61,4

aranlerin imalat
Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmigtir. [4]

7

% istihdam:

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalati sektérinde galigsan sayisi 2018 yili itibariyla
48.507 kisi olup gida sanayiindeki c¢alisan sayisinin %9,4’UnU olusturmaktadir. Sektordeki galisan
sayisinin %61,5’i 10.12 kodlu kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi imalatina ait iken,
%20,4’G 10.11 kodlu etin islenmesi ve saklanmasina (kirmizi et tretimi) aittir. Girisim sayisinin dnemli
kismini olusturan 10.13 kodlu et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen Grlnlerin imalatinda ¢alisan
sayisi ise sektor icinde %18,1’lik pay almaktadir. Calisan sayisinin blyUkligi agisindan sektér, 2018
yili itibariyla, imalat sanayii igcinde 3’li kinhimda 94 faaliyet arasinda 32'nci sirada yer almaktadir.

Tablo 7: Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinleri imalatinda Galisan Sayisi (Kisi)

2009-2018

Doénemsel Pay (%)
Degisim (%)

101. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et

48.507 71,8 100,0
riinlerinin imalati
10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi 9.897 89,4 20,4
10.12 Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve

29.830 67,8 61,5
saklanmasi
10.13 Et ve kimes hayvanlari etlerinden uretilen

8.780 67,7 18,1

urtnlerin imalati

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir. [4]
Sektorde galisan sayisi 2009-2018 doneminde %71,8 artis gosterirken, en yliksek artis %89,4 ile kirmizi

et Uretiminde gerceklesmistir.

7

% Uretim Degeri:

2018 yili itibariyla etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grtnlerinin imalati sektériinde Uretim degeri 34
milyar TL olup gida sanayii Uretim degerinin %12,4’Un0 olusturmaktadir. Sektérdeki tUretim degerinin
%51,5'i 10.12 kodlu kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi imalatina ait iken, %34,1’i 10.11
kodlu etin islenmesi ve saklanmasina (kirmizi et tretimi) aittir. Kirmizi et ve kimes hayvanlari etlerinden
uretilen Grtnlerin tretim degeri (10.13 kodlu faaliyet kolu) ise sektor icinde %14,4 pay olusturmaktadir.
Uretim degerinin blyikligi agisindan sektér imalat sanayii icinde 3l kirilimda 94 faaliyet arasinda
18'inci sirada yer almaktadir.
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Sektorde Uretim degeri 2009-2018 ddneminde %362 artis gosterirken, en yiksek artis istihdamda
oldugu gibi %748 ile kirmizi et Uretiminde gergeklesmistir.

Tablo 8: Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinleri imalatinda Uretim Degeri (Milyon
TL)

2009-2018

Doénemsel Pay (%)
Degisim (%)

101. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et

. A 34.046 361,9 100,0
urunlerinin imalati

10.11 Etin igslenmesi ve saklanmasi 11.596 748,4 34,1
10.12 Kimes hayvanlari etlerinin igslenmesi ve

saklanmasi 17.544 267,6 51,5
10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen

Urdnlerin imalati 4.906 298,4 14,4

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir. [4]

7

+ Katma Deger:

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urtnlerinin imalati sektérinde 2018 yil itibariyla katma deger 3,3
milyar TL olup gida sanayii katma degerinin %7,4'Gnu olusturmaktadir. Sektdrdeki katma degerin
%66,8'i 10.12 kodlu kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi imalatina ait iken, 10.11 kodlu
etin islenmesi ve saklanmasi (kirmizi et) ile 10.13 kodlu et ve kimes hayvanlari etlerinden uretilen
urtnlerin imalati faaliyet koluna ait veriler veri gizliligi ilkesince yayinlanmamigtir. Bununla birlikte bu iki
faaliyet kolunun 101 kodlu sektdr igindeki payi, 2017 yihinda sirasiyla %21,3 ve %12 olarak
gerceklesmistir. Katma degerin blyukligu agisindan sektér, 2018 yili itibariyla, imalat sanayii iginde
3’lu kinhmda 94 faaliyet arasinda 44’lncu sirada yer almaktadir.

Sektdrde katma deger 2009-2018 déneminde %174 artis gdOsterirken, kiimes hayvanlari etlerinin
islenmesi ve saklanmasi imalatinda katma deger artis1 %136 olmustur.

Tablo 9: Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinleri imalatinda Katma Deger (Milyon
TL)

2009-2018

Doénemsel Pay (%)
Degisim (%)

101. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et

. T 3.308 174,3 100,0
druinlerinin imalat

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi o c c
10.12 Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve 2204 135.6 66.6
saklanmasi

10.13 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden uretilen c c c

artnlerin imalati
c: 5429 Sayih Tirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca, girisim sayisinin ligten az olmasi veya girisim
sayis| U¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim durumda olmasi nedeni ve gizlenmis girisimlere ait bilgilerin
aritmetik islem sonucu elde ediimesini 6nlemek amaci ile bilgiler veriimemistir.

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir. [4]
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Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grlnlerinin imalati sektériinde katma deder oraninin (katma
deger/uretim degeri) gelisimi incelendiginde; 2009 yilinda sektér genelinde %16,2 olan katma deger
oraninin, 2009-2014 déneminde dusUs kaydettigi gorilirken, 2015-2017 doneminde ise artis trendi
izledigi dikkati cekmektedir. Sektérde katma deger orani 2017'de %16,5 olarak gerceklesmistir. Katma
deger oraninda 2018 yilinda ise dramatik bir distis yasanmis ve %9,7 olmustur. Sektordeki katma
deger orani, 2010-2016 déneminde gida sanayiinin altinda bulunurken, 2017°de gida sanayii ortalama
seviyesine ulasirken, 2018’de gida sanayiinin bir hayli altina inmistir.

Katma deger orani alt faaliyet kollari agisindan analiz edildiginde, 10.12 kodlu kimes hayvanlari etlerinin
islenmesi ve saklanmasinda katma deger oraninin, genel olarak, sektér ortalamasinin Gzerinde, diger
alt faaliyet kollarinda ise sektor ortalamasinin altinda oldugu goriimektedir.

Grafik 1:Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati Sektoriinde Katma
Deger Oraninin Geligimi (%)
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e 10.11-Etin islenmesi ve saklanmasi (Kirmizi Et)
10.12-Klimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi
=== ]0.13-Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen Uriinlerin imalati

Not: 10.11 ve 10.13 kodlu sektorlere ait katma deger verisinin veri gizliligi ilkesi geregi
yayinlanamamasi nedeniyle 2018 yili hesaplanamamistir.
Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir. [4]

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalat sektoriinde katma deger orani diger sektorler ile
mukayese edildiginde sektordeki katma deger oraninin dusuk oldugu goériimektedir. Katma deger orani
imalat sanayiinin alt ayriminda 3’la kirlhimda 94 faaliyet koluna gére siralandiginda etin islenmesi ve
saklanmasi faaliyetinde katma deger orani blyuklik olarak en son sirada yer almaktadir. 2018 yilinda
katma degerin bir dnceki yilla gore %28 oraninda dusus gdstermesi, sektériin hem katma degerin
blyUkligu acisindan sektorler arasi sira degerini hem de katma deger oraninin buydkligu agisindan
sira de@erini cok agagilara ¢ekmistir.

®,

< Ciro:

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlinlerinin imalati sektériinin 2018 yili itibariyla cirosu 36,1 milyar
TL olup gida sanayii toplam cirosunun %12,2’sini olusturmaktadir. 2018 yili itibariyla sektérdeki cironun
%50,2’si 10.12 kodlu kiimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi imalatina ait iken, %35,6’sli
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10.11 kodlu etin islenmesi ve saklanmasina (kirmizi et Gretimi) aittir. Kirmizi et ve kimes hayvanlari
etlerinden dretilen Grinlerin cirosu (10.13 kodlu faaliyet kolu) ise sektor iginde %14,3’lik pay
olusturmaktadir. Cironun blyikligl acgisindan sektdér, 2017 yili itibariyla, imalat sanayii icinde 3’li
kirlhmda 88 faaliyet arasinda 18'’inci sirada yer almaktadir.

Sektérin cirosu 2009-2018 déneminde %369 artis gOsterirken, en yliksek artis %765 ile kirmizi et
Uretiminde gergeklesmistir.

Tablo 10: Etin iglenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinleri imalatinda Ciro (Milyon TL)

2009-2018

Doénemsel Pay (%)
Degisim (%)

101. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et iiriinlerinin

o 36.137 368,5 100,0
imalati

10.11 Etin igslenmesi ve saklanmasi 12.849 764,5 35,6
10.12 Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve 18.125 2674 50,2
saklanmasi

10.13 Et ve kimes hayvanlari etlerinden uretilen 5163 299.0 143

ardnlerin imalati
Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir. [4]

2.3.2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalati kapsaminda kirmizi et ile ilgili olarak iki temel
faaliyet 6n plana ¢ikmaktadir:

10.11 Etin islenmesi ve saklanmasi: Kirmizi et Uretimi kapsaminda kesimhanelerde gerceklestirilen
blylkbas ve kiigikbas hayvanlar ile domuz, at gibi hayvan kesimlerine ait karkas ve pargalanmis etlerin
ambalajlanmasi veya paketlenmesi faaliyetleri ve bunlarin sogutulmus ve dondurulmus olarak muhafaza
edilmesi,

10.13 Et ve kimes hayvanlan etlerinden iretilen iiriinlerin imalati: Bu faaliyet altinda hem
blylkbas ve kiglukbas ile domuz, at gibi hayvanlarin etlerinden (kirmizi et) hem de kiimes hayvanlarinin
etlerinden (beyaz et) Uretilen sosis, sucuk, salam, jambon, pismemis kofte ve benzeri et Grlinleri yer
almaktadir. Bu faaliyet altinda ayrica et ve sakatat unu ile buiyiikbas hayvanlarin ve domuz etlerinin
tuzlanmasi, kurutulmasi ve titstlenmesiyle ilgili faaliyetler kapsamindaki Grtinler de yer almaktadir.

2.3.3. Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urtnlerinin imalatinin da iginde yer aldigi gida, icecek ve tutlin
sanayiinin dogrudan geri baglanti katsayisi %70 gibi ylksek dizeyde olup sektérin dogrudan ileri
baglanti katsayisi ise %29,2'dir. 4

“Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi: Bir sektoriin birim basina tretiminde diger sektérlerden kullandigi birim girdilerin toplamidir.
Dogrudan geri baglanti katsayisinin yiksekligi, o sektérin uretim igin diger sektorlerin giktilarini ylksek oranda kullanmak
durumunda oldugunu (sektoriin kendisini besleyen gerideki sektorlere yliksek oranda bagimli oldugunu) ifade etmektedir.

Dogrudan lleri Baglanti Katsayisi: Bir sektoriin iriinlerine olan birim basina talepte (ara kullanim + nihai kullanimlar) diger
sektorlerin birim ara taleplerinin toplamidir. Bu anlamda, sektoriin toplam uretiminin ne kadarinin diger sektorler tarafindan girdi
olarak kullanildigini ifade etmektedir.
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Tablo 11: Gida, igecek ve Tiitiin Uriinleri Sektériiniin iliskide Oldugu Sektérler

Sektor Uriiniinii

Hangi Sektorler

G'rg'e}:tu;:,?:f'g' Girdi Olarak Uretnr;:llltgrtlls:edlgl _ Sayesinde
Kullanan Sektorler Uretimi Artiyor
Tarim Hizmetleri  Tarim Hizmetleri Tarim Hizmetleri Tarim Hizmetleri.
Gida&igki&Tiitiin Balikgilik Madencilik&Tasocakgiligi Balikgilik
Kagit Uriinleri Gida&Iicki&Titiin Kagit Uriinleri Eczacilik Uriinleri
Ana Kimyasallar Perakende Ticaret Rafine Petrol&Kok Kom. Konaklama&Yiyecek
Kauguk&Plastik Konaklama&Yiyecek Ana Kimyasallar Diger Hizmet&Veterinerlik
. Diger Hizmet & . .
Toptan Ticaret Veterinerlik Kaucguk&Plastik Seyahat Acenteligi
P_erakende G.l.Jvenhk&PeyzaJ&Buro Elektrik&Gaz&su G.l.Jvenllk&Peyzaj&Buro
Ticaret Yoén. Yon.
Karayolu& Savunma&Sosyal . . .
Boru Tagimacilk  Givenlik Toptan Ticaret Savunmad&Sosyal Glvenlik
Egitim Perakende Ticaret Sosyal Hizmetler
Sosyal Hizmetler Karayolu&Boru Sporé&Dinlence Hizmetleri
Tasimacilik

Spor& Dinlence
Hizmetleri

Diger Kisisel Hizmetler
Kaynak: TUIK, 2012 Yili Girdi-Cikti Tablosundan hareketle hazirlanmistir. [5]

Diger Kisisel Hizmetler

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grlnlerinin imalati agisindan bakildijinda ise sektérin girdi kullandigi
sektorlerin basinda tarim sektori (hayvancilik) gelmektedir. Kesimhane ve mezbaha bolimd igin temel
girdi canli hayvan (bliyiik ve kliglikbas hayvan ve digerleri) olup bu temel girdi hayvancilik/besicilik
yapan Uureticilerden saglanirken, kirmizi et Urinleri (sosis, sucuk, salam vs) Uretimi igin ise sektorin
kendisinden (kesimhane ve mezbaha) temin etti§i karkas etler ve parcalanmig etler temel girdi
kapsamindadir. Taze kemikli ve kemiksiz et Urunlerinde hammaddenin tamamina yakin kismi canl
hayvan iken, islenmis et Urlnlerinde maliyetin yaklasik %10 oranindaki kismi diger girdilerden
olusmaktadir. islenmis et Uriinlerinde hammadde disindaki en 6énemli girdiler; ambalaj ve paketleme
malzemeleri ile yardimci malzemeler ve katki maddeleridir. Hipermarketlerin perakende pazar payinin
artmasi, tuketicilerin hazir, ambaldjli Urlnlere olan talebinin artmasi sektérde ambaléjin 6nemini
artirmistir. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalati sektérinin Urlnlerini kullanan
sektorlerin basinda kendisi gelirken, ayrica perakende ticaret ile konaklama ve yiyecek sektorleri de
sektor Urdnlerini yodun olarak kullanan sektorler arasinda yer almaktadir.

2.3.4. Dinya Kirmizi Et Sektoru

2.3.4.1. Diinya Et Uretimi

Son 20 yilda istikrarh bir biyime trendi izleyen dinya et Gretimi 2019 yilinda bir énceki yila gére %1
oraninda azalarak 335 milyon ton diizeyine gerilemistir. Kiresel et tUretimindeki bu distusin en dnemli
nedeni Cin’in et Uretiminde beklentilerin ¢ok Uzerinde yasanan disustur. Cin’de yagsanan Domuz Gribi
salgininin etkilerinin beklenenden daha derin olmasi ve Dogu Asya’da yayilmasi Cin’in et Gretiminin bir
Onceki yila gore %8 dusUs kaydetmesini saglamistir. ABD, Brezilya, Avrupa Birligi ve Arjantin gibi birgok
blyuk uretici Ulkelerin Uretimlerindeki yasanan artislara ragmen, Cin’deki diisiis diinya genelini de
olumsuz etkilemistir.2019 yili itibariyla Amerika Birlegsik Devletleri'nde karkas agirliklarindaki artig
blylimeyi surdurirken, dis talepteki artislar Brezilya'nin et Gretimini olumlu olarak etkilemistir. Avrupa
Birligi'nde 2019 yilinda beklentilerin altinda da olsa, toplam et Uretimi artis gdstermistir. Avrupa
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Birligi'nde tim et kategorileri ve 6zellikle de domuz eti Uretimi gegen yila gére artmistir. Arjantin’ de ise
et Uretimi, 1skartaya ayrilan hayvan miktarina paralel olarak yikselmigtir.

Tablo 12: Diinya Et Uretiminin Gelisimi (Milyon Ton)

Yillar Toplam | Bliylikbas | Kuigliikbag | Domuz | Kanath
2011 297,1 66,6 13,8 108,8 102,3 5,6
2012 304,1 67,4 13,4 112,7 104,9 5,7
2013 308,3 67,8 13,9 114,5 106,4 5,7
2014 315,3 68,3 14,0 116,1 107,6 9,3
2015 319,2 67,5 14,0 118,8 112,1 6,8
2016 321,3 68,3 14,4 115,8 117,2 5,6
2017 329,9 70,8 14,8 118,8 119,9 5,6
2018 338,5 71,2 15,3 120,7 124,6 6,6
2019 335,2 72,1 15,4 110,5 130,5 6,7
Doénemsel Degigsim
% 12,8 8,3 11,6 1,6 27,6 19,6

Kaynak: Et ve St Kurumu, 2018 ve 2019 Yili Sektoér Degerlendirme Raporu. [6]

Dinya et Uretiminin dénemsel gelisimi incelendiginde FAO’nun verilerine gore, 2011-2019 déneminde
et Uretiminin (2019 harig olmak (izere) surekli olarak artis gosterdigi dikkati gekmektedir. Bu dénemde
toplam et Uretimi %12,8 artarken, en ylksek artis %27,6 ile kanatli etinde gerceklesmistir.

Kiresel et Uretiminde en yluksek payi kanatl hayvan eti (beyaz et) alirken, bunu sirasiyla domuz eti ve
buyikbas hayvan eti izlemektedir. 2019 yili itibariyla diinya et Gretiminin %39’unu kanath hayvan eti
olustururken, %33’Unu domuz eti, %21’ini blylkbas, %5’ini kiigclikbas ve %2’sini de diger hayvanlara ait
et Uretimi teskil etmektedir.

Grafik 2: Diinya Et Uretiminin Tiirlere Gére Dagilimi (2019)

m Biiyikbas
m Diger

= Domuz

m Kiiclikbas
m Kanath

Kaynak: Et ve Sit Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

Dunya kirmizi et Gretiminden en blylk payi ise domuz eti almaktadir. 2019 yilinda kirmizi et dretiminin
%56’sin1 domuz eti olustururken, tretimin %36’s1 buylikbas hayvan etlerine, %8’i de kugukbas hayvan
etlerine aittir.
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7

« Biiylikbag Hayvan Eti

Diinya et Urretiminin %21’ini buyikbas hayvan eti olusturmaktadir. 2019 yilinda biylikbas hayvan eti
Uretimi bir dnceki yila gore pek degismezken, Uretim miktari 72,2 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 13: Diinya Biiyiikbag Hayvan Eti Uretimi (Bin Ton)

Ulkeler 20}9{2018
i [ s | i | s | 0o 0
ABD 12.291 17,0 12.291 17,0 0,00
Brezilya 9.914 13,7 10.307 14,3 3,96
AB 8.015 11,1 7.934 11,0 -1,01
Cin 7.714 10,7 6.866 9,5 -10,99
Diger 34.301 47,5 34.801 48,2 1,46
Toplam 72.235 100,0 72.199 100,0 -0,05

Kaynak: Et ve Siit Kurumu, 2018 ve 2019 Y1l Sektér Dederlendirme Raporu. [6]

7

+ Kiigiikbas Hayvan Eti

Duinya et Uretiminin yaklasik olarak %5’ini kiigiikbas hayvan eti olusturmaktadir. 2019 yilinda kiigiikbas
hayvan eti uretimi bir 6énceki yila gére %13 artis gosterirken, Uretim miktari 15,4 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Tablo 14: Diinya Kiigiikbas Hayvan Eti Uretimi (Bin Ton)

- 2019/2018
Ulkeler e (T
Cin 4.748 31,8 4.826 31,4 1,64
AB 876 5,9 960 6,2 9,59
Hindistan 739 4.9 730 4.8 -1,22
Diger 8.591 57,4 8.852 57,6 3,04
Toplam 14.954 100,0 15.368 100,0 13,05

Kaynak: Et ve Siit Kurumu, 2018 ve 2019 Y1l Sektér Degerlendirme Raporu. [6]

< Domuz Eti

Diinya et Uretiminin %33’nl domuz eti olustururken, et tretiminde kanath hayvanlardan sonra en fazla
uretime sahip olan grup domuz etidir. 2019 yilinda domuz eti Uretimi bir dnceki yila gore %8,4 dusus
gosterirken, Uretim miktari 110,5 milyon ton olarak gerceklesmistir. Uretimdeki diisisiin en énemli
nedeni ise Cin’de gorulen Domuz Gribi salgini ve bunun Dogu Asya Ulkelerine yayilmasidir.

Nitekim domuz eti Uretiminde en yiksek Uretim dizeyine sahip olan Cin’de domuz eti Uretimi, 2019
yilinda bir 6nceki yila gére %19,9 kayip yasayarak, 44,1 milyon ton dlizeyine gerilemistir.
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Tablo 15: Diinya Domuz Eti Uretimi (Bin Ton)

Ulkeler 20}.9{2018
—Gretim ] % Dagim | Gretim | % Dagum | Degisim (%)
Cin 55.080 45,7 44.127 36,6 -19,89
AB 23.757 19,7 24.209 20,1 1,90
ABD 11.993 9,9 12.522 10,4 4,41
Brezilya 3.677 3,0 3.927 3,3 6,80
Diger 26.129 21,7 25.672 21,3 -1,75
Toplam 120.636 100,0 110.457 91,6 -8,44

Kaynak: Et ve Siit Kurumu, 2018 ve 2019 Y1l Sektér Degerlendirme Raporu. [6]

7

« Kanath Hayvan Eti

Diinya et Uretiminin yaklasik olarak %39’unu kanatli hayvan eti (beyaz et) olusturmaktadir. Kiresel et
uretiminde kanath hayvan eti Gretim miktarinin bayidkligu acisindan birinci sirada yer almaktadir. 2019
yilinda kanatli hayvan eti Uretimi bir énceki yila gére %7,3 artis gosterirken, Gretim miktari 130,5 milyon
ton olarak gerceklesmigtir.

Tablo 16: Diinya Kanath Hayvan Eti Uretimi (Bin Ton)

Ulkeler 20,1.9{2018
Groim | % Dagim | Oraim | 55 oagim | Dedism
Cin 17.583 14,5 22.306 18,3 26,86
ABD 22.482 18,5 22.934 18,9 2,01
AB 14.907 12,3 15.629 12,8 4,84
Brezilya 13.236 10,9 14.235 11,7 7,55
Diger 53.438 43,9 55.376 45,5 3,63
Toplam 121.646 100,0 130.480 107,3 7,26

Kaynak: Et ve St Kurumu, 2018 ve 2019 Yili Sektoér Degerlendirme Raporu. [6]

2.3.4.2. Duinya Et Ticareti

2019 yilinda diinya et ticaret hacmi, bir énceki yilla gére %4,7 artarak 35,3 milyon ton seviyesine
yukselmistir. Kiiresel et ticaretinin donemsel gelisimi incelendiginde ise, FAO’nun verilerine gore, 2011-
2019 doéneminde ticaretin %25 artis gosterdigi gorulirken, en yiksek artisin %43 ile kiglikbas hayvan
etinde oldugu dikkati cekmektedir.
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Tablo 17: Diinya Et Ticaretinin Gelisimi (Milyon Ton)

Yillar Toplam | Biyiikbas | Kiiglikbag | Domuz | Kanath
2011 28,8 8,0 0,7 7,1 12,7 0,3
2012 29,7 8,1 0,8 7,5 13,1 0,2
2013 30,9 9,0 1,0 7.4 13,2 0,3
2014 31,6 9,3 1,0 75 13,5 0,3
2015 29,7 9,7 1,0 7,0 12,6 -0,6
2016 31,2 8,9 0,9 8,3 12,8 0,3
2017 32,7 10,2 1,0 8,2 13,1 0,2
2018 33,7 10,5 1,0 8,4 13,5 0,3
2019 36,0 11,1 1,0 9,4 14,1 0,4
Doénemsel Degisim
% 25,0 38,8 42,9 32,4 11,0 33,3

Kaynak: Et ve St Kurumu, 2018 ve 2019 Y1l Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

Kiresel et ticaretinde en yiksek payi kanatl hayvan eti (beyaz et) alirken, bunu sirasiyla biyikbas
hayvan ve domuz eti izlemektedir. 2019 yili itibariyla diinya et ticaretinin %39’unu kanath hayvan eti
olustururken, %31’ini buylkbas, %26’sini domuz eti, %3’inl de kiiglikbas hayvan eti teskil etmektedir.

Grafik 3: Dilinya Et Ticaretinin Tiirlere Gére Dagilimi (2019)

Biiyiikbas
m Diger
= Domuz
m Kiiclikbas
\ = Kanath

1%

Kaynak: Et ve Sit Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

7

< Diinya Biiyiikbas Hayvan Eti Ticaretinde Onemli Ulkeler

Dunya et ticaretinin %371’ini buyukbas hayvan eti olugturmaktadir. 2019 yilinda buylkbas hayvan eti
ticareti bir dnceki yila gore %5,7 artarak 11,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. BlylUkbas hayvan eti
ithalatinda Cin, ABD ve Japonya 6n plana ¢ikarken, ihracatta Brezilya, Avustralya, Hindistan ve ABD ilk
siralari almaktadir. Buylkbas hayvan eti ithalatinin yaklasik ¥2’UnU Cin yaparken, ilk dort Glke ithalatin
yaklasik %50’lik kismini olusturmaktadir.
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Tablo 18: Diinya Biiyiikbas Eti Hayvan ihracati ve ithalati (2019)

(O [t [ [T L et [
2.608 24,6 Brezilya 2.194 19,8
ABD 1.321 12,5 Avustralya 1.541 13,9
Japonya 856 8,1 Hindistan 1.510 13,6
Kore 578 55 ABD 1.481 13,4
Digerleri 5.228 49,4 Diger 4.348 39,3
Toplam 10.591 100,0 Toplami 11.074 100,0

Kaynak: Et ve St Kurumu, 2019 Yili Sektér Degerlendirme Raporu. [6]

Buylkbas hayvan eti ihracatinda ise Brezilya %20 pay ile ilk sirada yer alirken, ilk doért ulke diinya
ihracatinin yaklasik %60’lik kismini karsilamaktadir.

< Diinya Kiigiikbas Hayvan Eti Ticaretinde Onemli Ulkeler

Dinya et ticaretinde kugukbas hayvan eti %3 gibi kiguk bir kisim olusturmaktadir. 2019 yilinda
kigukbas hayvan eti ticareti 6nceki yila goére degismeyerek 1 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Klglikbas hayvan eti ithalatinda Cin, ABD ve AB temel pazarlar olurken, ihracatta Avustralya ve Yeni
Zelanda ilk iki sirayl almaktadir. Kiglikbas hayvan eti ithalatinin %35’ini Cin yaparken, ilk t¢ Ulke
ithalatin yaklasik %60’lik kismini olusturmaktadir. ihracatta ise Avustralya %47,3, Yeni Zelanda %39,2
gibi yuksek kismini olustururken, bu iki Glke toplam ihracatin %87’sini karsilamaktadir.

Tablo 19: Diinya Kiigiikbas Hayvan Eti ihracati ve ithalati (2019)

T 5 57
35,0 Avustralya 47,3
ABD 123 11,7 Yeni Zelanda 404 39,2
AB 117 11,2 AB 28 2,7
iran 45 4,3 Hindistan 17 1,6
Digerleri 396 37,8 Diger 94 9,1
Toplam 1.047 100,0 Toplami 1.031 100,0

Kaynak: Et ve Sit Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

% Diinya Domuz Eti Ticaretinde Onemli Ulkeler

Diinya et ticaretinin yaklasik olarak ¥2’tnu domuz eti olusturmaktadir. 2019 yilinda domuz eti ticareti bir
Onceki yila gore %11,9 artarak 9,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. Domuz eti ithalatinda Cin ilk sirada
yer alirken, Japonya ve Meksika 6nemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Domuz eti ithalatinin %30’luk
kismini yalnizca Cin yaparken, ithalatta Japonya %16,2, Meksika ise %11,2’lik paya sahiptir. Bu Ug¢ Ulke
2019 yilindaki domuz eti ithalatinin %58’lik kismini olusturmaktadir.
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Tablo 20: Diinya Domuz Eti ihracati ve ithalati (2019)

L o 2 A
2.819 30,1 3.401 36,2
Japonya 1.516 16,2 ABD 2.836 30,2
Meksika 1048 11,2 Kanada 1.304 13,9
Kore 709 7,6 Brezilya 989 10,5
Digerleri 3.258 34,8 Diger 873 9,3
Toplam 9.350 100,0 Toplami 9.403 100,0

Kaynak: Et ve Sut Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

Domuz eti ihracatinda AB ve ABD 6nemli ihracatgi Ulkelerdir. 2019 yili itibariyla ihracatin %36,2’sini AB,
%30,2 gibi 6nemli kismini da ABD yapmigtir. AB ve ABD, domuz eti ihracatinin %66’k kismini
kargilamaktadir.

% Diinya Kanath Hayvan Eti Ticaretinde Onemli Ulkeler

Diinya et ticaretinin yaklasik olarak %40’ ini kanatli hayvan eti (beyaz et) olusturmaktadir. 2019 yilinda
kanatli hayvan eti ticareti bir 6nceki yila gore %4,4 artarak 14,1 milyon ton olarak gergeklesmistir. Kanatl
hayvan eti ithalatinda Cin %11,5 pay ile ilk sirada yer alirken, bunu %10,1 ile Japonya, %7,6 ile de
Meksika takip etmektedir. Bu g Ulke dinya ithalatinin %29,2’sini olusturmaktadir.

Tablo 21: Diinya Kanath Hayvan Eti ihracati ve ithalati (2019)

R 2 L L
1.513 11,5 Brezilya 4.248 30,2
Japonya 1.337 10,1 ABD 3.885 27,6
Meksika 1.006 7,6 AB 1.727 12,3
AB 779 5,9 Tayland 1.274 9,0
Digerleri 8.577 64,9 Diger 2.947 20,9
Toplam 13.212 100,0 Toplami 14.081 100,0

Kaynak: Et ve St Kurumu, 2019 Yili Sektér Degerlendirme Raporu. [6]

Kanath hayvan eti ihracatinda Brezilya ve ABD dnemli ihracatgi Ulkelerdir. 2019 yili itibariyla ihracatin
%30,2’sini Brezilya, %27,’sini ise ABD yapmistir. Brezilya ve ABD, kanatl hayvan eti ihracatinin
yaklasik %58’lik kismini karsilamaktadir.

2.3.4.3. Kisi Basi Et Tiiketimi

OECD-FAO verilerine gore 2019 yilinda diinya kisi bagi et tliiketim miktari 34,4 kg'dir. Sigir etinde
Arjantin 39,7 kg/kisi tiketimle ilk sirada yer alirken, bunu 27,7 kg/kisi ile ABD ve 24,6 kg/kisi ile de
Brezilya izlemektedir. Domuz eti tiketiminde ise Kore, Cin ve AB Ulkeleri 6n plana ¢cikmaktadir.
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Tablo 22: Ulkelere Gére Kisi Basina Et Tiiketimi (Kg, 2019)

Sigir Eti | Domuz Eti | Kanath Eti | Koyun Eti

ABD 27,7 23,3 50,1 0,4 100,6
Avustralya 18,3 22,3 44.8 7,2 92,6
Arjantin 39,7 11,1 38,2 1,0 89,9
israil 20,3 14 65,1 1,6 88,4
Brezilya 24,6 12,3 40,3 0,5 77,7
Sili 18,9 19,3 36,8 0,4 75,4
Yeni Zelanda 11,8 18,9 39,6 4,6 74,9
Kanada 17,6 15,7 33,9 0,9 68,1
AB 28 10,3 28,1 24,9 1,6 65,0
Rusya 10,3 20,1 31,7 14 63,6
Kore 11,0 30,8 18,2 0,3 60,4
Gliney Afrika 12,4 3,4 34,0 2,6 52,4
Meksika 8,8 134 29,2 0,5 52,0
Cin 3,8 29,3 12,1 3,2 48,4
Suudi Arabistan 4,0 0,5 32,4 3,8 40,8
Japonya 7,4 16,2 17,0 0,2 40,7
Ukrayna 50 12,5 22,3 0,3 40,1
iran 53 0,0 22,9 4,0 32,3
Filipinler 3,1 14,7 13,5 0,5 31,8
Misir 8,2 0,0 12,1 11 21,4
Pakistan 6,4 0,0 6,0 2,1 14,4
Hindistan 0,5 0,2 2,5 0,5 3,6
Diinya Ortalamasi 6,4 12,0 14,3 1,7 34,4

Kaynak: Et ve Siit Kurumu, 2019 Yili Sektér Degerlendirme Raporu. [6]

Koyun eti tiketiminde 7,2 kg/kisi tiketim ile Avustralya ilk sirada yer alirken, bunu sirasiyla Yeni Zelanda
ve Iran takip etmektedir. Kanatl hayvan eti tiketiminde ise 65,1 kg /kisi ile Israil birinci sirada yer
almaktadir. ABD, Avustralya, Brezilya, Arjantin, Yeni Zelanda, Sili ve Kanada kisi bagina kanatli hayvan
eti tiketiminde, Ulkeler siralamasinda, on siralarda bulunmaktadir.

2.3.5. Tirkiye Kirmizi Et Sektorii

2.3.5.1. Kirmizi Et Uretimi

Tarkiye’de 2001 yili itibariyla 435,8 bin ton olan kirmizi et Gretimi, 2001-2019 déneminde yillik ortalama
%5,6 artis gostererek, 2019 yilinda 1,2 milyon ton diizeyine ulagmistir. Ayni dénemde sigir eti liretimi
%6,5 artarken, koyun eti Gretimindeki artis %1,4 olmustur.
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Tablo 23: Tiirkiye Kirmizi Et Uretiminin Gelisimi (Ton)

Yillar Sigir Eti Kegi Eti

2001 331.589 85.661 16.138 2.295 95 435.778
2005 321.681 73.743 12.390 1.577 32 409.423
2010 618.584  135.687 23.060 3.387 - 780.718
2011 644.906  107.076 23.318 1.615 - 776.915
2012 799.344 97.334 17.430 1.736 - 915.844
2013 869.292  102.943 23.554 336 - 996.125
2014 881.999 98.978 26.770 526 - 1.008.272
2015 1.014.926  100.021 33.990 326 - 1.149.262
2016 1.059.195 82.485 31.011 351 - 1.173.042
2017 987.482  100.058 37.525 1.339 - 1.126.404
2018 1.003.859  100.831 13.603 402 - 1.118.695
2019 1.075.479  109.382 16.536 73 - 1.201.469

2001-2019 D6nemi
Yillik Ortalama Artis 6,5 14 0,1 -19,2 - 5,6

%

*: Deve + Domuz eti
Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Dinamik Sorgulama [7]

Tuarkiye’de kirmizi et Gretiminin dnemli kismini blylkbas hayvan (sigir) eti olusturmaktadir. 2019 yil
itibariyla kirmizi et Uretiminin %89,5 gibi dnemli kismini buytukbas hayvan (sigir) eti olustururken,
%9,7’ini koyun eti, %1,4’Un0 de kegi eti teskil etmektedir.

Grafik 4: Turkiye Kirmizi Et Uretiminin Tiirlere Gére Dagilimi (2019)
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Kaynak: TUIK, Kirmizi Et Uretim Istatistiklei kullanilarak hazirlanmistir. [8]

Kirmizi et Uretimi geyrek donemler itibariyla analiz edildiginde, et Gretiminin 6zellikle Uglncu ¢eyrek
donemde daha fazla oldugu dikkati gekmektedir. Turizm hareketlerinin en yodun oldugu bu dénemde,
Ozellikle yabanci turist sayisindaki artiglarla birlikte, kirmizi et talebinin de artis géstermesinin yani sira
mevsimsel etkiler (6zellikle kurban bayraminin son ug¢ yildir Gglincu ¢eyrek déneme denk gelmesi) de
Uretimin bu dénemde artmasini saglamaktadir.
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Grafik 5: Ceyrek Dénemler itibariyla Tiirkiye Kirmizi Et Uretimi (Bin Ton)
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Kaynak: TUIK, Kirmizi Et Uretim Istatistiklei kullanilarak hazirlanmistir. [8]

Kirmizi et Gretiminin parasal degeri incelendiginde, 2015 yilinda 24,2 milyar TL olan Uretim degerinin
2015-2019 déneminde %58 artarak 38,1 milyar TL diizeyine yukseldigi gorilmektedir. 2019 yili itibariyla
kirmizi et Uretim degerinin %88,3’Unu sigir eti, %10,3’Unl koyun eti ve %1,4'Uni de kegi eti
olusturmaktadir.

Tablo 24: Tiirkiye Kirmizi Et Uretim Degerinin Gelisimi (Milyon TL)

2015 2016 2017 2018 2019
Sigir Eti 21.450 26.516 27.101 28.870 33.683
Koyun Eti 2.073 1.999 2.784 3.212 3.914
Kegi Eti 641 689 942 391 541
Manda Eti 15 9 34 11 2
Toplam 24.179 29.213 30.860 32.484 38.140

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Hayvansal Uriin Degerleri [7]

2.3.5.2. Sektoriin Performansindaki Gelismeler

< Uretim endeksi
Sektorlerin Uretim performansini ortaya koyan gostergelerin baginda Uretim endeksi gelmektedir. Etin
islenmesi ve saklanmasi ile et Uriinlerinin imalati faaliyetinde Gretim endeksi incelendiginde, 2010-2019

doéneminde Uretim endeksinin arttigi gortlmekle birlikte, retimdeki artigsin hem gida Grlnlerinin imalati
hem de imalat sanayii genelinden daha yiiksek diizeyde bulundugu dikkati cekmektedir.
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Tablo 25: Uretim Endeksindeki Gelismeler (2015=100)

101-Etin iglenmesi

Gida ) 10.11-Etin
R . ve saklanmasi ile . .
Yillar Uriinlerinin o o islenmesi
h et Uriinlerinin
Imalati . . ve saklanmasi
imalati
2010 68,1 78,9 79,1 73,6
2011 78,5 86,8 88,7 75,2
2012 81,9 89,9 96,1 93,4
2013 88,6 95,9 98,2 99,7
2014 94,2 99,7 100,3 98,8
2015 100,0 100,0 100,0 100,0
2016 103,4 105,4 103,5 108,1
2017 112,7 114,0 117,0 119,9
2018 114,0 119,4 131,0 159,8
2019 113,3 119,7 130,8 156,9
2020 (4 Aylik Ort.) 100,4 111,3 126,0 122,5

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi Istatistikleri, Dinamik Sorgulama [9]

Grafik 6: Uretim Endeksindeki Gelismeler (2015=100)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi istatistikleri, Dinamik Sorgulama [9]

« Kapasite Kullanim Orani

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlinlerinin imalatinda kapasite kullanim orani (KKQO) hem imalat
sanayi ortalamasinin Gzerinde hem de gida Urlnlerinin imalatinin Ustlinde gergeklesirken, KKO, 2019
yili genelinde ortalama olarak %83,4 olmustur. Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Grunlerinin imalati
faaliyetinde KKO, ana sektor olan gida Urtnlerinin imalati sektériiniin ortalama olarak 10 puan tGzerinde,
imalat sanayi genelinin ise ortalama 7 puan Uzerinde seyretmektedir. Sektdrin etkinliginin bir dlgutl
olan KKO’nun gelisimine baktigimizda, KKO’nun artan bir trend izledigi gérilmektedir.
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Grafik 7: Kapasite Kullanim Oranindaki Gelismeler (%),
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Kaynak: TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari [10]
2.3.5.3. Kurulu Kapasite

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et drinlerinin imalati sektériinde belediyelere ait mezbaha ve
kombinalar, Et ve Sit Kurumuna ait kombinalar, 6zel sektore ait mezbaha ve kombinalar ile et mamulleri
ureten 6zel sektdr firmalari Uretim faaliyetinde bulunmaktadir. Et ve Sut Kurumu’na ait kombina sayisi
13 adet olup, bu kombinalar bdlgeden aldigi sigir ve koyunlari keserek Urettigi etleri karkas ve kemiksiz
olarak veya et Urlnleri seklinde degerlendirmektedirler.

Belediyelere ait kombinalar ise il ve ilge belediyelerine ait kesimhaneler olup, sayilari fazladir. Halen
Ulkemizde hemen hemen her il ve ilcede Belediye mezbahasi bulunmakta olup bu mezbahalarin buyik
bir kismi bulundugu ilge ve beldenin et ihtiyacini saglayan disik kapasiteli mezbahalardir. Bunun yani
sira, basta istanbul, Antalya, izmir, Adana gibi illerde olmak (izere kesim kapasitesi yliksek, teknik ve
hijyenik sartlari iyi olan Belediyelere ait mezbaha ve kombinalarda bulunmaktadir.

Ayrica sektorde 6zel sektore ait et kesimhaneler ve et Grinleri Greten kliglk veya buyulk olgekli tesisler
de uretim faaliyetinde bulunmaktadir. Sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin uygunlugu Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan belirlenmektedir.

Tarkiye'de et ve et Urlnleri Uretimi konusunda faaliyet gosterecek firmalar Tarim ve Orman
Bakanlhgr'ndan izin ve onay almak zorundadir. Temmuz 2020 tarihi itibariyla Bakanliktan onay almis
firma istatistikleri analiz edildiginde Turkiye’de kirmizi et Gretiminde bulunan firma sayisinin 1.216
adet oldugu gorulmektedir. Sektorde faaliyette bulunan bu isletmeler kesimhaneler ve pargalama
tesislerinden olusmaktadir. Buna goére sektérde yalnizca kesimhane faaliyetinde bulunan tesis sayisi
357 adet olup bu kesimhanelerin 114 tanesi kiiclk kapasiteli (glinde yalnizca 3 bliylikbas kesebilecek
kapasiteli) tesislerdir. Turkiye genelinde yalnizca parcalama hizmeti veren tesis sayisi ise 739 adettir.

Turkiye’de et Uriinleri tretiminde faaliyet gésteren ve Bakanliktan onay almig firma sayisi ise
kanath hayvan eti uriinleri de dahil olmak lizere 1.042 adettir. Bu tesislerden 41 tanesi yalnizca
kanatl hayvan eti Grtnleri Gretimi yaparken, 310 tanesi yalnizca sigir et drlnleri, 3 tanesi ise yalnizca
klgukbas hayvan eti Grunleri treten tesislerden olusmaktadir.
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Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin fazla olmasi ve sektoriin tam anlamiyla organize olamamasi
sektorin kapasitesinin saglikl bir sekilde belirlenmesini engellemektedir. Bu amagla sektérin kurulu
kapasite miktari belirlenirken Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan verilen kapasite
raporlarina iligkin istatistiklerden vyararlaniimistir. Haziran 2020 tarihi itibariyla kapasite raporu
istatistiklerine gore sektérin Uretim kapasitesi alt faaliyet kollari itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 26: Sektér Uriinlerine Ait Kurulu Kapasite

Kapasite
(Ton)

10.11.11-Buylikbas hayvan eti, taze veya sogutulmus 1.698.512
10.11.13-Koyun eti, taze veya sogutulmus 345.329
10.11.20-Blyukbas hayvanlar ile domuz, koyun, kegi, at ve diger at tlrt hayvanlarin

L N 54.062
yenilebilir sakatatlari, taze veya sogutulmus
10.11.31-Buytkbas hayvanlarin etleri, dondurulmus 140.995
10.13.14-Sosis, pismemis kofte ve benzeri Urlnler (et, sakatat veya kandan 505.155
yapilanlar) '
10.13.15-Diger hazirlanmis ve korunmus etler, sakatatlar veya kanlar (et ve 569 858

sakatattan hazir yemekler harig)
Kaynak: TOBB, Sanayi Veri Tabani, Kapasite Raporu Almis Firma Istatistikleri, 2020 [11]

2.3.6. Kirgehir ilinde Kirmizi Et Sektérii

Kirsehir ilinde faaliyet gosteren 4 adet kesimhane bulunmaktadir. Bu kesimhaneler toplamda 680
bas/gun buyukbas, 1.150 bas/gin kiigikbas hayvan kesim kapasitesine sahiptir.

Tablo 27: Kirgehir ilinde Faaliyet Gésteren Et Kombinalar (2020)

Kombina Adi Yer Kapasite (Ton)

istanbul Et Kombinasi Merkez/Kirsehir 200 Buyukbasg, 300 Kugukbas/Gun
Nida-Nur Et Kombinasi Merkez/Kirgehir 300 Buylkbas, 450 Kiglkbas/Gln
Kirsehir Et Kombinasi Merkez/Kirsehir 100 Blylkbas, 300 Kigukbas/Glin
Kismet Et Kombinasi OSB/Kirgehir 80 Blylkbas, 100 Kiglkbas/Gin
Toplam Kapasite 680 Biiyiikbas, 1.150 Kiigiikbas/Giin

Kaynak: Kirgehir Tarim ve Orman Il MidUrlGga. [12]

iide faaliyet gdsteren et kombinalarinin giinliik hayvan kesim kapasiteleri dikkate alindiginda bu
kesimhanelere ait kirmizi et kurulu kapasite yillik 57.325 ton olmaktadir. °

SKirgehir ili igin kirmizi et kurulu kapasite miktari hesaplanirken, bilylikbas hayvanlara ait karkas agiriginin 300 kg/bas, kiiglikbag
hayvanlara ait karkas agirliginin ise 22 kg oldugu kabul edilmis ve yillik 250 giin ¢alisma gunil oldudu kabul edilmistir
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Kirsehir ilinde faaliyette olan bu dért kesimhanenin disinda yatirrm agsamasinda olan iki kesimhane daha
bulunmaktadir. Resul Cetin-Cetin Global firmasi tarafindan Kirsehir Merkez ilgede yapilan kesimhane
yatinmi 80 adet/giin biyilkbas, 50 adet/glin kiiclikbas hayvan kesim kapasitesine sahip olup yatirimin
2020 yih iginde isletmeye gegmesi planlanmaktadir. Boztepe ilgesinde yatirnm asamasinda olan Uyar
Et San. ve Tic. Ltd. $ti. firmasina ait kesimhanenin ise 2020 yili sonuna dogru faaliyete gegcmesi
planlanmaktadir.

Kirsehir ilinde Uretilen dana karkas etlerin buyik ¢ogunlugu ilde faaliyet gosteren kesimhanelerde
kesilmektedir. Kesimhanede sogutulduktan sonra bagta Ankara ve istanbul olmak izere Antalya, Bursa
illerindeki et Grlnleri ticareti yapan firma, marketlere satiimaktadir.

iide kirmizi et Gretimi yillar itibariyla artis gostererek 2018 yilinda en yiiksek diizeyi olan 21,5 bin ton
dizeyine ulagmistir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %14 azalan tretim miktari, 18,5 bin ton seviyesine
gerilemistir. 2015 yilinda 16,1 bin ton olan kirmizi et Gretimi, 2015-2019 dénemini kapsayan 4 yillik
strede %14,4 artis gostermistir. Ayni donemde Tirkiye genelinde kirmizi et uretimindeki artis %4,5
olarak gergeklesmistir.

Grafik 8: Kirgehir ili Kirmizi Et Uretimi (Bin Ton)
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Kaynak: Kirgehir Tarim ve Orman Il Miidiirligi 2020 Yl Brifing Raporu [13]

Kirsehir ili kirmizi et Gretim miktari Turkiye genelindeki tretimin %1,5’ini olusturmaktadir. 2015 yilinda
Tarkiye kirmizi et Uretimi igcinde %1,4 olan Kirsehir ilinin payi, 2018'de en yuksek seviyesi olan %1,9
seviyesine ylkselmesine ragmen, 2019 yilinda yasanan Uretim dusisd, ilin Tarkiye icindeki payinin da
azalmasina neden olmustur.

Kirgehir Tarim il Mudurligi’nden alinan kirmizi et dretim rakamlari dikkate alindiginda, ilde kirmizi et
uretiminde gerceklesen KKO, 2015 ve 2016 yilinda %28 olurken, 2017°de %31, 2018’de %38 ve 2019
yilinda ise %32 olmaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye’'nin kirmizi et dis ticaret hacmi 2018 yilinda 262,3 milyon USD iken, 2019’da bir dnceki yila gére
%89 azalarak 29,2 milyon USD olmustur. Dis ticaret hacminin 6nemli kismini (%695-98) ithalat
olusturmaktadir. ithalat ise agirlikli olarak bilylikbas hayvan etlerinden (sigir eti) olugmaktadir. Yurt ici
talebin yerli Gretimle kargilanamadigi dénemlerde ithalat 6nemli miktarda artis géstermektedir. 2017 ve
Ozellikle 2018 yilinda kirmizi et uretiminin azalis gostermesi ithalatin artmasina neden olurken, ayni
sekilde et Uretiminin bir dnceki yila gore %7,4 artmis oldugu 2019 yilinda ise ithalatta dnemli bir diists
yasanmistir.
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Tablo 28: Tiirkiye Kirmizi Et Dis Ticaretinin Gelisimi (Bin USD)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dis Ticaret | Karsilama Orani

(x) (m) Hacmi (x+m) | Dengesi (x-m) x/m (%)

2010 876 249.257 250.133 -248.381 0,4
2011 735 511.868 512.604 -511.133 0,1
2012 1.054 95.992 97.047 -94.938 1,1
2013 838 24.272 25.110 -23.434 3,5
2014 498 5.258 5.756 -4.760 9,5
2015 857 104.916 105.773 -104.059 0,8
2016 2.194 41.636 43.830 -39.441 5,3
2017 1.873 85.282 87.155 -83.409 2,2
2018 2.227 260.108 262.334 -257.881 0,9
2019 2.550 26.675 29.225 -24.126 9,6
2020 (4 Ay) 584 2.547 3.131 -1.963 22,9

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama [14]

Tablodan da gdruldigu gibi, yurt ici arzin yurtici talebi karsilayamadigi donemlerde kirmizi et ithalatinin
artis gosterdigi dikkati cekmektedir. Sektorde ihracatin ithalati karsilama orani son derce dugik olup,
2018'de %1 civarinda olan karsilama orani 2019'da %10 mertebesinde gerceklesmistir. 2020 yilinin ilk
dort aylik déneminde ise kirmizi ette ihracatin ithalati karsilama orani yikselis kaydederek %22,9
olmustur.

2.4.1. Kirmizi Et ithalat

Tarkiye’nin kirmizi et ithalatinin tamamina yakin kismini bliylikbas hayvan eti olusturmaktadir. Sektérde
arz-talep dengesinde arz yonlu azaliglar ithalat talebini de tetiklemektedir.

Grafik 9: Tiirkiye Kirmizi Et ithalatinin Geligimi
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama [14]
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Tirkiye'nin sigir eti ithalati incelendiginde, ithalatin agirlikh olarak kemikli hayvan etine ait oldugu
gorilurken, karkas et miktarinin yok denecek kadar az oldugu dikkati gekmektedir. Kirmizi et ithalati
Ulkeler bazinda analiz edildiginde, sigir eti ithalatinin dnemli kisminin basta Polonya olmak Gizere Bosna-
Hersek ve Sirbistan’dan yapildigi gériilmektedir. ithalatin en yiiksek diizeyde oldugu 2018 yilinda, sigir
eti ithalatinin %68’i Polonya’dan yapilmis olup, ithalat icinde Bosna-Hersek’in payi %18, Sirbistan’in
pay! da %8 olmustur.

Tablo 29: Tiirkiye Kirmizi Et ithalatinin Geligimi (Ton)

Biiyiikbas Hayvan Eti Kigciikbas Toplam

Yillar

Hayvan Eii | Kirmiz Et

2010 309 50.349 0 50.658 0 50.658
2011 552 110.179 0 110.731 0 110.731
2012 0 25.436 1 25.437 0 25.437
2013 0 6.141 0 6.141 0 6.141
2014 0 120 520 640 0 640
2015 0 11.206 6.368 17.574 0 17.574
2016 0 21 5.699 5.720 0 5.720
2017 0 18.539 340 18.879 0 18.879
2018 0 43.556 12.196 55.752 0 55.752
2019 0 858 4.188 5.046 3 5.049
2020 (4 Ay) 48 0 412 460 0 460

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama, [14]
2.4.2. Kirmizi Et ihracati

Tarkiye’nin kirmizi et ihracatinin gelisimi incelendiginde, ihracatin distk dizeyde oldugu ve dalgali bir
trend izledigi dikkati cekmektedir. Yurt ici talebin Gzerinde kirmizi et tretiminin oldugu yillarda, ihracatin
da artmakta oldugu gorilmektedir. Sektérde ihracat 2016 yilina kadar olan dénemde agirlikh olarak
biyikbas hayvan (sigir) etlerinden olusurken, 2016 ve izleyen yillarda kiigikbas hayvan eti (koyun ve
kuzu) ihracati da toplam ihracat icinde dnemli bir yere gelmistir.

Grafik 10: Tiirkiye Kirmizi Et ihracatinin Gelisimi
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama, [14]
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Tirkiye’nin kirmizi et ihracatinda sigir etinde kemiksiz etin agirlikh oldugu goériilmektedir. Ozellikle 2013
yilina kadar olan donemde ihracatin %80-90’lik kismini kemiksiz sigir eti olusturmaktadir. 2019 yih
itibariyla sigir eti ihracatinin %49’unu kemiksiz, %39unu kemikli, %12’sini de karkas sigir eti
olusturmaktadir. Koyun eti ihracatinda ise karkas ve kemikli etler daha agirliklidir. 2019 yili itibariyla
koyun eti ihracatinin %56’sin1 karkas etler, %23’Uni kemikli, %21’ini de kemiksiz etler teskil etmektedir.

Tablo 30: Tiirkiye Kirmizi Et ihracatinin Geligimi (Ton)

Buyukbas Hayvan Eti Kiiciikbas Toplam

2010 12,7 8,3 45,1 66,1 3,1 69,2
2011 7,5 15,7 35,9 59,1 51 64,1
2012 0,0 14,1 65,9 80,0 13,7 93,7
2013 0,0 2,1 57,0 59,1 11,3 70,4
2014 0,0 7,2 31,3 38,5 3,5 42,0
2015 3,5 35 33,0 40,0 17,7 57,7
2016 13,8 13,2 37,0 64,0 64,7 128,7
2017 1,2 33,6 5,8 40,6 58,4 99,0
2018 0,0 52,1 56,8 108,9 48,1 156,9
2019 20,7 66,4 82,0 169,0 72,5 2415
2020 (4 Ay) 48,0 7,0 14,5 69,5 10,0 79,5

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Dinamik Sorgulama [14]

Tarkiye’nin kirmizi et ihracati lkeler bazinda incelendiginde, 2019 yili itibariyla sigir eti ihracatinda
(toplam 1,5 milyon USD) Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nin payr %35 iken, Irak %21, Katar %17 ve
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) %15 pay almaktadir. Bu doért lGlkeye yapilan sigir eti ihracati toplam
ihracatin %88’ini olusturmaktadir.

Koyun ve kegi eti ihracatinda ise BAE en 6nemli pazardir. 2019 yili itibariyla 1 milyon USD olan koyun
ve kegi eti ihracatinin yaklasik yarisi (%46,3) BAE’ye yapilirken, %18’i Katar, %13 Kuveyt ve %12’si de
Irak’a yapilmistir. Bu dort Ulkeye yapilan ihracat, koyun ve kegi eti ihracat toplaminin %89'unu
olusturmaktadir.

2.4.3. Kirmizi Et Yurt igi Talebi

Turkiye’de 2010 yili itibariyla 831 bin ton olan kirmizi et yurt i¢i talebi, 2010-2019 donemini kapsayan 9
yillhk surede %45 oraninda artarak, 2019 yilinda 1,2 milyon ton dizeyine ulasmistir. Yurt ici kirmizi et
talebinin artmasinda kisi basina diisen gelirdeki artiglarin yani sira 6zellikle nifustaki artiglar ve turist
sayisindaki artiglar belirleyici olmustur.
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Grafik 11:Tiirkiye Kirmizi Et Yurt ici Talebinin Gelisimi
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Kaynak: Uretim + ithalat — ihracat formiilii ile hesaplanmistir.

Kirmizi et yurt igi talebinin 6nemli kismini blylkbas hayvan etleri (sigir eti) olusturmaktadir. 2010 yilinda
yurt ici talep iginde %81 olan blylkbas hayvan etinin payi, 2019 yilinda %90 seviyesine gikmistir.

Tablo 31: Tiirkiye Kirmizi Et Yurt igi Talebinin Dagilimi ve Gelisimi (Ton)

U ey Ty o0 BT

2010 672.563 80,9 158.744 19,1 831.307
2011 757.193 85,3 130.389 14,7 887.582
2012 826.437 87,8 114.750 12,2 941.187
2013 875.710 87,4 126.486 12,6 1.002.196
2014 883.127 87,5 125.745 12,5 1.008.870
2015 1.032.786 88,5 133.993 115 1.166.778
2016 1.065.202 90,4 113.431 9,6 1.178.633
2017 1.007.659 88,0 137.525 12,0 1.145.184
2018 1.059.904 90,3 114.386 9,7 1.174.290
2019 1.080.429 89,6 125.849 10,4 1.206.277

Kaynak: Uretim + Ithalat — Ihracat formiilii ile hesaplanmistir.

Kirmizi et yurt ici talebinin karsilanmasinda ithalatin payi incelendiginde, zaman zaman (6zellikle canli
hayvan sayisinda yasanan olumsuz gelismeler neticesinde kirmizi et arzinin talebin gerisinde kaldig:
dénemlerde), yurt ici talep iginde ithalatin payinin %10’lara kadar yiikseldigi dikkati gekmektedir. 2010-
2019 dénemini kapsayan 10 yillik stirede yapilan toplam ithalat, toplam yurt igi talep miktarinin %2,8’ini
olusturmaktadir.

2.4.4. Kisi Basina Tiiketim
Turkiye’'de kisi basina disen kirmizi et tiketimi 2010 yilinda 11,4 kg iken, 2010-2019 déneminde %29
artarak, 2019'da 14,6 dlzeyine ¢ikmistir. Yurt i¢i tliketim (lretim +ithalat- ihracat) /niifus formiliyle

yapilan hesaplamalara gore blyulkbas hayvan etinde kisi basina tiketim seviyesi 2019 yilinda 13,1 kg
iken, kiiglikbas hayvan etindeki tiketim 1,5 kg/kisidir.
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Tablo 32: Tirkiye Kirmizi Et Kisi Basina Tuketim Miktari

2010 11,4 9,2 2,2
2011 12,0 10,2 1.8
2012 12,5 11,0 15
2013 13,2 11,5 1,7
2014 13,1 11,4 1,6
2015 14,9 13,2 1,7
2016 14,9 13,4 14
2017 14,3 12,5 1,7
2018 14,4 13,0 14
2019 14,6 13,1 15

Kaynak: Yurtigi tiketim (Uretim+ ithalat- ihracat)/nifus formuli ile hesaplanmistir.
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2.5.1. Uretilecek Uriinlerin Tanimi

Kurulacak tesisin, yenilik¢i ve modern bir yapida olmasi hedeflenmis ve temelde Kirsehir ilindeki hayvan
kalitesinin niteligini 6n plana ¢ikaran Urlinleri odagina alan bir yapida olmasina 6zen gosterilmigtir.

Yatirim, temelde et isleme tesisi Uzerinden tasarlanmistir. Tesiste taze degerli kirmizi et gesitleri, taze
kiyma, kavurma ve sucuk Urtnleri islenmis olarak uretilecektir. Et isleme tesisinin kaginilmaz ve zorunlu
bir pargasi olan mezbaha bdliumunde ise islenecek bu urlnlerin girdisi olan karkas etin elde edilecegi
hayvanlarin kesimi gergeklestirilecektir. Dolayisi ile yukarda siralanan taze kirmizi et tlrlerine ilave
olarak karkas satisi da yapilacaktir.

Kirsehir et besiciliginde Glkemizdeki 6nde gelen illerden biri olmasina ragmen et isleme tesisine sahip
degildir. Bu bodlgede vyetistirilen hayvanlarin canli satilmasi yerine, bu yatirim ile canli hayvanin yérede
kurulacak tesiste islenerek satiimasi amaglanmistir. Blyuk ve taninmis markalarla rekabet edecek et
urdnlerinin hangilerinin olacagina iliskin secim yapilirken, yani projedeki triin gami olusturulurken temel
secim kriteri; bolge hayvanlarindan elde edilen etlerin diger bolgelerdeki etlere oranla avantajini ortaya
¢ikaracak Urtinlerin 6n plana alinmasina 6zen gosterilmistir. Diger bir deyisle taze et olarak oldukga
hakh bir ne sahip y6re hayvanlarinin karkasi islenirken, agirik ambaldjli taze et Urlnlerine
kaydiriimistir. Clinki tiketici tercihi lezzetli ve nitelikli eti taze tiketmek yonindedir. Bu taze et trlnleri
hijyenik ortamda ambal&jlanacaktir. Kaliteli ve degerli taze etin yaninda sucuk ve kavurma gibi
geleneksel iki Grtin de Grtin gamina alinmistir. Bu Urdnler agagida tanimlanmigtir.

Taze Degerli Ambalajh Kirmizi Et: BB karkastan elde edilecek kusbasi, kontrfile, biftek, rosto, pirzola,
kiyma, bonfile tiriinde ortalama %5-%8 oraninda yagh taze et ile KB karkastan elde edilecek pirzola,
kusbasi, kiyma, kemikli parca et, sis, gerdan etidir.

Sakatat: BB hayvan kesiminden gelen karaciger, boébrek, beyin, dalak, testis, yurek, dil, paca, kelle,
iskembe ile KB hayvan kesiminden gelen karaciger, bébrek, beyin, dalak, testis, yirek, dil, paga, kelle,
bagirsak turindeki trinlerdir.

Deri: BB hayvanda yaklasik tuzlu agirligi 60 kg, KB hayvanda yaklasik tuzlu agirhdi 7 kg olan yas deri.

Kavurma: igindeki yag orani %30 olan BB ve KB parga etten, hayvan i¢ yagi ve tuz katkisi ile yapiimis
yoresel kavurma.

Sucuk: igindeki yag orani %35 olan BB ve KB parca etten baharat ve diger katki maddeleri ile fermante
edilerek kiyma makinesinde ¢ekilmis, hayvan bagirsagindan kilifa doldurulmus ydresel sucuk.

42



KIRSEHIR iLi ET ISLEME ENTEGRE TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

Kemik: BB (ortalama agirlik 400 Kg/BB olan birinci sinif %55 randimanli hayvandan) ve KB (ortalama
agirlik 45 Kg/KB olan birinci sinif %55 randimanli hayvandan) hayvan kesimden elde edilmis ve
parcalanmis ambalajli kemik.

2.5.2. Tesisin Teknik (Kurulu) Kapasitedeki Uretim Miktari

Proje konusu yatirim ile bdlgesel dlizeyde ginlik tek vardiyada 100 BB ve 200 KB hayvan kesimi ile
yilda 250 isgunu Uzerinden elde edilecek karkaslardan uretilecek drlnlerin teknik kapasitedeki yillik
miktarlari asagida, bu miktarlarin hesaplanmasinda esas alinan madde balanslari Teknik
Degerlendirme Béluminde, urin dagilimindaki varsayim (lretilen karkasin teknik kapasitede en fazla
%30°nin karkas olarak satilacagi 6ngérilmdisttir)

Teknik kapasitede yillik;

100 BB/Giin X 250 Gin/Yil X 400 Kg/BB= 10.000 Ton/Yil BB canli agirlik kesilerek yaklasik 5800
Ton/Y1l BB karkas elde edilecektir. Benzer sekilde;

200 BB/Giin X 250 Giin/Yil X 45 Kg/KB= 2250 Ton/Yil KB canli adirlik kesilerek yaklasik 1150
Ton/Yil KB karkas elde edilecektir.

Elde edilen karkasin ilk isletme yilinda %70’i dogrudan karkas olarak satisa sunulacaktir. ilerleyen
dénemde dogrudan karkas satisinin kademeli olarak azalacadi ve islenmis et urlnlerinin satisinda
kullanilan karkas miktarinin artacadi éngérulmustur. Teknik kapasitede ise, yillik olarak Uretilecek
karkasin %70Q’inin islenecek et Grinlerinde kullanilacagi tahmin edilmistir. Buna gére yillik toplam 12.250
Ton canli agirliktan elde edilecek yaklasik 6950 Ton karkasin teknik kapasitede urlnler bazinda nasil
degerlendirilecegi ve diger Urinlerin (sakatat, deri) miktarlari asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 33: Uriinler ve Teknik Kapasitede Uretilecek Yillik Uriin Miktarlar
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BB Uriinler Llilll(ltlzz :Ilr}((e;iﬁ" KB Uriinler xllllll(ltt\ :‘:r:gﬁ“
Kusbasi 659.344 Kusbasi 120.750
Kontrfile 89.726 Pirzola 80.500
Biftek 394.632 | |Kiyma 246.330
Rosto 304.094 Parga Et (kemikli) 104.650
Pirzola 151.844 Sis 56.350
Kiyma 1.809.948 Gerdan 80.500
Bonfile 64.960 Kemik 104.650
Kemik 564.340 Sakatat 250.000
Kavurma 210.000 Deri 350.000
Sucuk 184.625 KB Karkas 345.000
Sakatat 500.000 TOPLAM 1.738.730
Deri 1.500.000

BB Karkas 1.740.000

TOPLAM 8.173.513
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2.5.3 Sektoriin Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kirmizi et ve et Griinlerinin yurt ici talebi ile Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH) arasinda dogrusal ve
yiksek derecede bir korelasyon® (iliski) s6z konusudur. 2010-2019 dénemi itibariyla yurtici talep ile
GSYH arasindaki korelasyon katsayisi 0,96 olup, iki dedisken arasinda dogrusal yonde ve ylksek
dizeyde bir iliski oldugu dikkati cekmektedir.

Basta kirmizi et Gretiminin temel girdisinin tedarikgisi olan hayvancilik sektoriinde canli hayvan sayisinin
dengeli ve surekli sekilde artis gdstermesi ve kirmizi et Grindnu girdi olarak kullanici sektdrlerin (et
iriinleri imalati, perakende ticaret, turizm vs) GSYiH da gergeklesen pozitif biiyiime ile kisi basina diigen
gelirdeki (milli gelir) artislar kirmizi et talebini de dogrudan etkilemektedir.

Dolayisiyla 6numuizdeki doéneme iliskin kirmizi et talep tahmini yapilirken Nedensel Model
¢ergevesinde analiz yapiimistir. Basit Dogrusal Model kapsaminda yapilan kirmizi et yurtici talebinde
GSYIiH agiklayici degisken olarak kullanilmistir. 2010-2019 dénemini kapsayan 10 yillik veriler
kapsaminda yapilan Regresyon Analizinin sonuglarina gére bagimsiz degiskenin (GSYiH) bagiml
degdiskeni (kirmizi et yurtigi talebi) dlgme glcini gosteren r? katsayisi 1’e yakin (0,916) ¢ikmistir.

Kirmizi et yurt igi talebinin 6nimuzdeki dénem igin tahmini yapilirken, 2020 ve sonraki yillarda
GSYIH’nin Yeni Ekonomi Programi’'ndaki éngériiler kapsaminda artacagi kabul edilmistir. Yeni Ekonomi
Programi’nda GSYiH'nin 2020-2022 déneminde %5 artacagi dngoérilmistir. Modelimizde 2022 ve
sonrasi yillara iliskin hesaplamalarda GSYiH’daki artisin %5 olaca@i kabul edilmistir. Bu varsayimlar
gergevesinde yapilan Regresyon Analizi sonuglarina gore Tirkiye kirmizi et yurt igi talebinin ve Gretim
miktarinin asagidaki gibi olacagdi tahmin edilmektedir.

Tablo 34: Kirmizi Et Yurt igi Talep ve Uretim Tahmini (Ton)

Tahmini Yurtici Talep Tahmini Uretim Miktar
2020 1.266.443 1.260.830
2021 1.318.044 4,1 1.318.254 4,6
2022 1.372.226 4,1 1.378.549 4.6
2023 1.429.117 4,1 1.441.859 4,6
2024 1.488.853 4,2 1.508.334 4.6
2025 1.551.575 4,2 1.578.133 4,6

Karkas et ile taze kemikli ve kemiksiz et Grtinlerinde hammaddenin tamamina yakin kismi canli hayvan
iken, islenmis et Urunlerinde maliyetin yaklasik %10 oranindaki kismi diger girdilerden olusmaktadir.
Dolayisiyla canli hayvan sayisinin yurt igi kirmizi et talebini karsilayacak sekilde artmasi ve
surdurulebilirliginin saglanmasi durumunda, yurt ici kirmizi et talebinin karsilanmasinda ithalatin payi
minimum dizeye inecektir.

Korelasyon; olasilik kurami ve istatistikte iki veya daha fazla raslantisal degisken arasindaki dogrusal iligkinin yonini ve giictini
gosterir. Korelasyon katsayisi “r” ile gosterilir ve -1 ile +1 arasinda degerler alir. Bu baglamda r= 0,00 ise iligki yok; r= 0.01 — 0.29
ise duslk duzeyde iligki; r= 0.30 — 0.70 ise orta dizeyde iligki; r= 0.71 — 0.99 ise yiksek dizeyde iligki; r= 1.00 ise mikemmel
iliski oldugu seklinde yorumlanir.
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Tirkiye'de son bir yillik donemde (Temmuz 2019-Haziran 2020) kirmizi et lretimi konusunda yatirim
tesvik belgesi almis firmalarin ginlik hayvan kesim kapasiteleri 461 blylkbas, 425 kiigikbas olmak
Uzere toplam 886 bastir. Bu yatirnmlarin tamaminin faaliyete gececegi varsayildiginda, kirmizi et imalati
sektériinde kurulu kapasitenin yillik dizeyde 36.912 ton artis saglayacagi (buyikkbas hayvanlarda
karkas agirhgin 300 kg, kigikbas hayvanlarda ise 22 kg oldudu varsayimi ve yilda c¢alisilan gin
sayisinin 250 olacagi kabuliyle) tahmin edilmektedir. TOBB tarafindan verilen kapasite raporlarina gore
sektordeki firmalara ait kirmizi et Gretim kapasitesi 2,24 milyon ton olup buna gdre bir yillik sirede tesvik
belgesi almis yatirimlarin saglayacag: kapasite artisi, kurulu kapasitenin yaklagsik %1,65'i kadar
olacaktir. Kurulu kapasitenin 2021 ve izleyen yillarda bu artis egilimi dizeyinde artacagi varsayimiyla
asagidaki gibi olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 35: Tiirkiye Kirmizi Et Kurulu Kapasite Tahmini ve KKO Ongériisii

Yillar Kurulu Kapasite (Ton) Tahmini KKO (%)*
2020 2.238.898 56
2021 2.275.840 58
2022 2.313.391 60
2023 2.351.562 61
2024 2.390.363 63
2025 2.429.804 65

(*): Tahmini Uretim Miktari/Tahmini Kurulu Kapasite Miktari *100 form(ilii ile hesaplanmigtir.

2.6. Girdi Piyasasi

Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnlerinin imalatinda temel girdi canli hayvandir. Bu nedenle bu
bdélimde Kirsehir ili hayvancilik sektoriinin analizi ve Tirkiye icindeki konumu incelenecektir.

2.6.1. Kirsehir ili Hayvancilik Sektorii ve Tiirkiye igindeki Yeri

Hayvancilik sektoru, yeterli ve dengeli beslenme, milli gelire yaptigi katki, sagladigi déviz ve ddviz
tasarrufu, kirsal nufusun 6énemli bir kesimi i¢in ge¢im kaynagi olmasi itibariyla Glkemiz agisindan ¢ok
Onemli bir yere sahiptir. Kirsehir ili tarimsal faaliyetleri icinde hayvancilik, bitkisel tretime kiyasla, daha
fazla gelismistir. il mera alanlarinin genis yer kaplamasi (cayir ve mera alanlari toplam alanlarin
%19,2'sini olusturmaktadir), ciftci ailelerini hayvancilik Gretimine yonlendirmistir. Turkiye Istatistik
Kurumu verilerine gore Kirgehir ilinde 2019 yili itibariyla 3,6 milyar TL olarak gergeklesen tarimsal Gretim
degerinin %72,4’tinii hayvancilik Gretim degeri olusturmaktadir. il genelinde gergeklesen 2,6 milyar TL
hayvancilik Uretim degerinin %8%5’ini canh hayvanlar, %15’ini de hayvansal Urlnler Gretimi teskil
etmektedir. Tarkiye genelinde ise hayvancilik Uretim degeri tarimsal Gretim degerinin %57’sini
olusturmaktadir.
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Tablo 36: Kirsehir ili Hayvansal Uriinler Uretim Degerinin Gelisimi ve Tiirkiye igindeki
Pay1 (Milyon TL)

Pay (%)
Tiirkiye (1) TR71 Bolgesi (2) Kirsehir (3) (Hayvansal Uriinler
Yillar Uretim Degeri)
Uretlm Kisi Ba§| Uretlm Kisi Ba§| Uretlm Kisi Ba§|
2010 38.128 517 1. 198 801 272 1. 225 22,7
2011 42.572 570 0 2 17,3
2012 49.322 652 808 538 109 492 0,2 13,5
2013 40.459 528 885 586 108 484 0,3 12,2
2014 44.333 571 1.176 779 127 571 0,3 10,8
2015 55.671 707 1.193 787 149 660 0,3 12,5
2016 62.167 779 1.163 752 145 629 0,2 12,5
2017 69.926 865 1.329 851 187 798 0,3 14,1
2018 79.150 965 1.992 1.242 373 1.544 0,5 18,7
2019 93.918 1.129 2.520 1.567 398 1.637 0,4 15,8

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikleri [15]

il hayvansal drinler Uretiminin gelisimi incelendiginde 2010-2019 déneminde hayvansal mamul
uretiminin %46,3 oraninda arttigi goérilmektedir. Ayni ddnemde Turkiye genelinde hayvansal urinler
uretimi %146,3 oraninda azalis gosterirken, istatistiki bolge siniflamasi diizey 2 kapsaminda Kirsehir,
Nevsehir, Nigde, Kirikkale, Aksaray illerinden olusan TR71 Bolgesi hayvansal Urinler Uretiminde
%110,4 oraninda artis olmustur. 2019 yili itibariyla Kirgehir ilinde gergeklesen hayvansal Griinler Gretim
degeri TR71 Bolgesi’'nin %15,8'ini, Turkiye genelinin ise %0,4’lik kismini olusturmaktadir. Kirsehir
hayvansal Urtnler tretim degerinin blyUkligu agisindan iller arasi siralamada 53. sirada yer almaktadir.

Kirgehir ili hayvansal urinler dretiminde kisi basina disen degerler incelendiginde, kisi basina dugen
hayvansal Urtnler Gretim degerinin hem TR71 Bolgesi ortalamasinin hem de Tirkiye ortalamasinin
ustiinde oldugu gérulmektedir. 2019 yili itibariyla Kirsehirde gergeklesen kisi basina disen hayvansal
urdnler tretim degeri 1.637 TL iken, bu deder TR71 Bolgesi’'nde 1.567 TL, Turkiye genelinde ise 1.129
TL’dir. Kisi basina hayvansal Urinler Gretim degeri 2010-2019 déneminde Kirsehirde %33,6 oraninda
artis gosterirken, Tlrkiye genelinde %118,4 oraninda artmistir. Ayni donemde TR71 Bdlgesi'nde kisi
basina diisen hayvansal Gretim degeri ise %95,6 oraninda artis gostermistir.

Hayvansal drtnler tretim degeri agisindan iller arasi siralamada 53. sirada yer alan Kirsehir, kisi basina
disen hayvansal Urlnler Gretim de@eri agisindan 6n siralarda bulunmaktadir. 2019 yili itibariyla Kirgehir,
kisi basina disen hayvansal tUrlnler Gretiminde iller arasi siralamada 13. sirada yer almaktadir.

2.6.2. Kirgehir ili Hayvan Varhigi ve Tiirkiye igindeki Yeri

Kirsehir ili hayvan varlidi icerisinde hem buyukbas hem de kiglikbas hayvanlar dnemli yer tutmaktadir.
iide 6zellikle kirmizi et Gretimi amaciyla biyiikbag hayvan yetistiriciligi hayvancilik faaliyetleri agisindan
biyik 6nem tagimaktadir. ilde biyliikbag hayvan yetistiriciliginde melez ve kltir irki sigir yetistiriciligi
on plandadir.

2019 yili itibariyla Kirgehirde canh hayvan degeri 2,2 Milyar TL diizeyinde olup, Kirsehir, Tlrkiye canli
hayvan degerinin %1,4’luk bolimdnt, TR71 Bodlgesi canli hayvan degerinin de %23,9'unu
olusturmaktadir. Kirsehir canli hayvan degerinin blyukligu agisindan iller arasi siralamada 28. sirada
yer almaktadir.
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Kisi basina disen canli hayvan degerleri incelendiginde, Kirsehirin hem TR71 Bolgesi'nin hem de
Turkiye kisi basina disen canli hayvan deg@erinin Ustinde bir degere sahip oldugu gértlmektedir. 2019
yili itibariyla Kirsehir'de kisi basina diisen canli hayvan degeri 9.134 TL iken, bu deder TR71 Bdlgesi'nde
5.772 TL, Turkiye genelinde ise 1.988 TL'dir. Kisi basina canli hayvan degeri 2010-2019 déneminde
Kirgehirde %500 oraninda artig gdsterirken, artis orani TR71 Boélgesi’nde %464, Turkiye genelinde ise
%213 olarak gerceklesmisgtir.

Canli hayvan degeri agisindan iller arasi siralamada 28. sirada yer alan Kirsehir, kisi basina disen canh
hayvan deg@eri agisindan 6n siralarda bulunmaktadir. 2019 yili itibariyla Kirgehir, kisi basina diigsen canli
hayvan degeri agisindan iller arasi siralamada 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 37: Canli Hayvan Degeri (Milyon TL)

Pay (%)
Tiirkiye (1) TR71 Bolgesi (2) Kirsehir (3) (Canh Hayvan

Yillar Degeri)

Uretlm Kisi Ba§| Uretlm Kisi Ba§| Uretlm Kisi Ba§|

2010 46.873 636 1.531 1.023 338 1.524 22,1
2011 60.077 804 2.095 1.401 379 1.715 0,6 18,1
2012 63.547 840 2.718 1.811 391 1.769 0,6 14,4
2013 57.656 752 2.502 1.657 378 1.692 0,7 151
2014 62.512 805 2.693 1.785 405 1.817 0,6 15,0
2015 73.102 928 3.529 2.329 631 2.797 0,9 17,9
2016 89.866 1.126 4.308 2.784 945 4.109 11 21,9
2017 117.797 1.458 5.710 3.658 1.327 5.660 11 23,2
2018 146.184 1.783 7.764 4.841 1.983 8.200 14 25,5
2019 165.318 1.988 9.282 5.772 2.219 9.134 1,3 23,9

Kaynak: TUIK,Bélgesel Istatistikler, [15]

7

+ Biiyiikbas Hayvan Varligi

Kirgehir ili biylkbas hayvan varlidi icinde sigir agirlikli bir yer tutmakta olup manda yok denecek kadar
azdir. TUIK 2019 yili verilerine gore ilde toplam 236.680 bas sigir bulunmaktadir. ildeki sigirlarin %65'ini
besi sigirlari, %35’ini de sit sigirlar olusturmaktadir. Turkiye genelinde ise besi sigirlari toplam sigir
sayisinin %43’Gni teskil etmektedir.

Kirsehir Tarim il MGdirlGgi verilerine gére, ilde hayvancilik yapan isletme sayisi 8.676 adet olup bu
isletmelerin cogunlugu 0-50 arasi hayvan yetistiren isletmelerden olusmaktadir. 2019 yili itibariyla ildeki
hayvancilik isletmelerinin 2.499 tanesi besi igletmeleri iken, 6.177 tanesi ise damizlik igletmelerine aittir.
iideki besi ve damizlik igletmelerinin kapasite blyikIGgi agisindan dagiimi agsagdida yer almaktadir.

Tablo 38: Kirsehir ili Hayvancilik isletmelerinin Sayisi (2019)

isletme Besi isletmesi Damizlik isletmesi
Kapasitesi
0-50 1.359 54,4 6.032 97,7 7.391
50-100 700 28,0 124 2,0 824
100-200 285 11,4 16 0,3 301
200 ve Uzeri 155 6,2 5 0,1 160
Toplam 2.499 100,0 6.177 100,0 8.676

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, Kirgehir Tarim ve Orman Il Miidiirliga 2019 yili Brifing Raporu [13]
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Kirsehir ili sigir varhdinin yapisi incelendiginde agirligin melez ve kultar irki sigirlarda oldugu dikkat
cekmektedir. ilde besi sigir mevcudunun yaklasik olarak %62’si kiiltiir, %34’U kiiltir melezi, %4l de
yerli irk sigirdan olusmaktadir.

Sigir varliginin yapisi Tlrkiye geneli ile karsilastinldiginda, 2019 yili itibariyla il kiltar irki sigir varlig
oraninin Turkiye genelinin (%47) bir hayli izerinde oldugu dikkati cekerken, melez irk sigirlarda Turkiye
ortalamasinin (%44) altinda bir sigir varligina sahip oldugu goérilmektedir.

Kirsehirde besi sigir varligi bakimindan ilk sirada Merkez ilge yer alirken bunu Boztepe ilgesi
izlemektedir. il besi sigir varligi iginde Merkez ilgenin pay1 %49,5 iken, Boztepe ilgesinin pay %21,4'tir.
Bu iki ilce besi sigir varliginin %71’ini olusturmaktadir.

Merkez ilgedeki besi sigirlarinin %56,7’si kiltir irki sigirlara ait iken, %39,7’si melez irk, %3,5’i de yerli
irklara aittir. Boztepe ilgesindeki besi sigirlarinin %77,2’si kiltir, %22,7’si de melez irk sigirlardan
olusmaktadir.

Kirgehir ili besi sigir varliginin ilgeler itibariyla dagilimi agagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 39: Kirgehir ili Besi Sigir Varhiginin iigelere Gére Dagilimi (2019)

. Kultiir Kultir Melezi

Akpinar 3.163 3,3 785 1,5 877 14,8 4.825 3,1
Akcakent 2.665 2,8 1.413 2,7 860 14,5 4.938 3,2
Boztepe 25.380 26,6 7.480 14,2 34 0,6 32.894 21,4
Kaman 7.900 8,3 4.150 7,9 158 2,7 12.208 7,9
Merkez 43.250 45,4 30.250 57,5 2.651 44,8 76.151 49,5
Mucur 10.240 10,8 2.808 53 0 0,0 13.048 8,5
Cicekdag 2.640 2,8 5.700 10,8 1.340 22,6 9.680 6,3
Toplam 05.238 100,0 52.586 100,0 5.920 100,0 153.744 100,0

Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri, Dinamik Sorgulama. [16]

ilde siit sigir varliginda da Merkez ilge én plana gikarken, bunu sirasiyla Kaman, Cicekdagi, Mucur ve
Boztepe ilgeleri izlemektedir.

il stit sigir varh@i icinde Merkez ilgenin payl %42,7 iken, Kaman’in payl, %12,7, Cigekdagrnin ise
%11,7°dir. Bu Ug ilge st sigir varliginin %67’sini olusturmaktadir.

Merkez ilgedeki sut sigirlarinin %37,6’s1 kiltir irki sigirlara ait iken, %59,1’i melez irk, %37,6’s1 da yerli
irklara aittir.
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Tablo 40: Kirsehir ili Siit Sigir Varhginin ilgelere Gére Dagilimi (2019)

Kiltir Melezi

N5 N = O < N W= 0

Akpinar 810 2,1 1.148 29 3.060 56,5 5.018 6,1
Akgakent 1.970 52 2.004 50 570 10,5 4.544 55
Boztepe 5.700 15,1 3.000 7,5 39 0,7 8.739 10,5
Kaman 7.250 19,2 3.000 7,5 260 4,8 10.510 12,7
Merkez 13.340 35,4 20.950 52,6 1.145 211 35.435 42,7
Mucur 3.725 9,9 5.250 13,2 0 0,0 8.975 10,8
Cicekdagi 4.900 13,0 4.470 11,2 345 6,4 9.715 11,7
Toplam 37.695 100,0 39.822 100,0 5.419 100,0 82.936 100,0

Kaynak: TUIK, Tarim istatistikleri, Dinamik Sorgulama. [16]

Kirsehir ili sigir varligi gegmis yillar itibariyla incelendiginde, sigir sayisinin (siit + besi) 2004-2019
doénemi boyunca toplam olarak 167.208 bas artis gosterdigi ve donem boyunca sigir varligindaki artisin
%241 oldugu goérilmektedir. Ayni dénem igcinde Turkiye genelindeki sigir varligi ise %76 oraninda artis
kaydetmistir.

Tablo 41: Kirsehir ili Sigir Varhginin Gelisimi ve Tiirkiye icindeki Payi

Tiirkiye Igindeki Payi

Yillar Besi Sigiri Sit Sigin (%)
Degisim% Degisim% Degisim% Siit
2004 24.902 - 44570 - 69.472 - 0,60 0,75 0,69
2005 24.633 -1,1 47614 6,8 72.247 4,0 0,58 0,76 0,69
2006 30.945 25,6  46.852 -1,6 77.797 7,7 0,70 0,73 0,72
2007 28.834 -6,8  44.755 -4,5 73.589 -54 0,64 0,69 0,67
2008 28.552 -1,0  44.785 0,1 73.337 -0,3 0,63 0,71 0,68
2009 37.704 32,1 41.408 -7,5 79.112 79 0,86 0,65 0,74
2010 52.432 39,1 44.480 7.4 96.912 225 1,14 0,66 0,85
2011 46.805 -10,7  48.298 8,6 95.103 -1,9 0,92 0,66 0,77
2012 54.123 15,6  47.433 -1,8 101.556 6,8 0,96 0,57 0,73
2013 61.684 14,0 51.632 8,9 113.316 11,6 1,05 0,61 0,79
2014 64.538 46  49.189 -4,7  113.727 04 1,12 0,58 0,80
2015 89.444 38,6 52.031 5,8 141.475 244 1,58 0,63 1,01
2016 107.684 20,4  48.165 -7,4  155.849 10,2 1,85 0,58 1,11
2017 136.601 26,9 52.967 10,0 189.568 21,6 2,00 0,58 1,19
2018 142.405 4,2 80.532 52,0 222.937 17,6 1,93 0,83 1,31
2019 153.744 8,0 82.936 3,0 236.680 6,2 201 0,82 1,34

Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri, Dinamik Sorgulama. [16]

Kirgehir ili sigir varhdinin Tarkiye icindeki payina bakildiginda ise 2004 yili itibariyla Tarkiye sigir
varliginin %0,7’sini olusturan Kirsehir'in payinin yillar itibariyla artis gdsterdigi ve 2019 yilinda %1,3
seviyesine yukseldigi dikkati cekmektedir. 2019 yili itibariyla ildeki besi sigir sayisi Turkiye genelinin
%2’sini, st sigiri sayisi da %0,8’ini olugturmaktadir.
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Grafik 12: Kirgehir ili Sigir Varliginin Gelisimi ve Tiirkiye igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri, Dinamik Sorgulama. [16]

7

« Kiigiikbag Hayvan Varligi

Kirsehir ili kiigiikbas hayvan varligi icerinde agirlikli olarak koyun (yerli irk) yer almaktadir. ilde kiigiikbag
hayvan varliginin %88,’ini koyun, %12’sini de keg¢i olusturmaktadir. 2019 yili itibariyla il koyun varliginin
%97’si yerli irk koyunlara, %3 gibi kiiglik bolima de merinos irki koyunlara aitti. Kegi varliginin tamami
ise kil kegisine aittir.

Tablo 42: Kirgehir ili Kiigiikbas Hayvan Varhginin ilgelere Gére Dagilimi (2019)

e m-m-m-

Akpinar 15.239 3.353 18.592

Akcakent 8.712 3,5 4.629 12,9 13.341 4,7
Boztepe 22.540 9,0 637 1,8 23.177 8,1
Kaman 37.250 14,8 3.540 9,9 40.790 14,2
Merkez 103.236 41,2 10.274 28,7 113510 39,6
Mucur 29.641 11,8 1.602 45 31.243 10,9
Cicekdagi 34.239 13,6 11.790 32,9 46.029 16,1
Toplam 250.857 100,0 35.825 100,0  286.682 100,0

Kaynak: TUIK, Tarim istatistikleri, Dinamik Sorgulama. [16]

Kirsehir ili kiigiikbas hayvan yetigtiriciliginde gerek koyun gerekse kil kegisi varligi, Turkiye genelinde
oldugu gibi, 2010 yilindan itibaren artig trendi izlemistir. il koyun varhigi 2010-2019 déneminde %59 artig
gosterirken, kegi varligi ise %104 oraninda artmistir. Ayni donemde Turkiye genelinde koyun
sayisindaki artis %61 olurken, kegi sayisindaki artis %78 olmustur. Kirsehir ili 2019 yili itibariyla koyun
varliginda Turkiye genelinin %0,67’sini, keci varliginda ise %0,32’sini olusturmaktadir.
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Grafik 13: Kirgehir ili Kiigiikbas Hayvan Varhginin Gelisimi ve Tiirkiye igindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri, Dinamik Sorgulama. [16]

% Verim Diizeyi
Et Uretiminde hayvan basina verim dizeyi incelendiginde, gerek buyukbas hayvanlarda gerekse
kugukbas hayvanlarda karkas agirliklarinin yillar itibariyla artis gosterdigi dikkati gekmektedir. Turkiye
genelinde 2000 yil itibariyla buyikbas hayvanlarda (sigir) karkas agirligi 169 kg iken, 2000-2019
déneminde %75 artarak, 2019’'da 296 kg'a yukselmistir. Kiglkbas hayvanlardan koyunda karkas
agirh@ 2000-2019 déneminde %19 artarak 22 kg olurken, kecide ise karkas agirlid1 %8 artarak 20 kg
olmustur. Karkas agirligi mandada ise ayni ddnemde %25 artarak 215 kg seviyesine yukselmistir.

Kesilen hayvan sayisi ve buna bagl olarak et tretimi il bazinda verisi yayinlanmadigi igin Kirsehir ili ve
TR71 Bolgesi icin karkas agirhdi bilgisine ulasilamamigtir. Ancak Kirgehir ilindeki besi hayvanlarinin
Turkiye geneline gbre daha yuksek verim duzeyine sahip kultur ve kiltir melezi hayvanlardan olusmasi
nedeniyle, Ozellikle siirlarda verim duzeyinin (ortalama karkas agirliginin) Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Grafik 14: Turkiye Geneli, Hayvan Basina Verim Diizeyinin Geligimi (Karkas Agirliklari)
(Kg)
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Kaynak: TUIK,Hayvancilik Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

51



AHILER KALKINMA AJANSI

2.6.3. Turkiye Canli Hayvan Dig Ticareti
% Ithalat

Tirkiye canli hayvan ithalatinin biytk ¢ogunlugunu buytkbas hayvanlar olusturmaktadir. Canli hayvan
ithalati kilogram bazinda incelendiginde, toplam ithalatin yaklasik olarak %95’inin biyukbas, %5’inin de
kigukbas hayvanlara ait oldugu gorilmektedir. Turkiye genelinde 2015 yilinda 66.780 bas olan canli
hayvan ithalati, 6zellikle 2016 yilindan sonra hizli bir artis géstererek, 2018’de 1,9 milyon, 2019’da ise
765.768 bas olmustur.

Tablo 43: Tiirkiye Canli Hayvan ithalatinin Geligimi

Biiyiikbag Kiigiikbag

besiik_| Dameik | Kasapitk | Toplam | Damzii | bOimayan | Topiam |
Ton 39.909 26.726 0 66.635 145 0 145 66.780
2015 Bas 154.194 48.913 0 203.107 3.077 0 3.077 206.184
Bin USD 164.434 134.424 0 298.858 959 0 959 299.817
Ton 105.537 33.911 10.806 150.253 230 1 231 150.484
2016 Bas 407.888 64.126 22.292 494.306 5.266 33 5.269 499.605
Bin USD 388.519 169.121 29.880 587.520 971 5 976 588.495
Ton 182.081 50.996 53.741 286.818 1.970 8.846 10.816 297.634
2017 Bas 666.802 113.566 108.939 889.307 41.459 239.210 280.669 1.169.976
Bin USD 723.282 254.793 171.119 1.149.195 5.270 32.044 37.313 1.186.508
Ton 324.463 45,272 70.592 440.327 8.639 9.562 18.201 458.528
2018 Bas 1.211.719 116.000 132.844 1.460.563 185.610 239.897  425.507 1.886.070
Bin USD 1.234.717 225.909 231.367 1.691.993 28.505 34.034 62.539 1.754.532
Ton 184.369 6.490 3.043 193.903 4.635 0 4.635 198.538
2019 Bas 664.612 16.426 6.863 687.901 77.867 0 77.867 765.768
Bin USD 629.236 28.760 12.720 670.716 12.932 0 12.932 683.648

Kaynak: Et ve Sit Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

2019 il itibariyla toplam bulylkbas hayvan ithalatinin %97’sini besi hayvanlari, %2’sini damizhk
hayvanlar ve %71’ini de kasaplik hayvanlar olusturmaktadir.ithal edilen kiiglikbas hayvanlarin tamami
ise damizlik kapsamindadir.

2019 yilinda gergeklesen besi hayvan ithalatinin %33’G Uruguay, %27’si Brezilya, % 11’'i Cekya’dan
yapilirken, damizlik sigir ithalatinin %32’si Alimanya, %18’i Avusturya, %14’G0 de Cekya’dan yapilmigtir.
Kasaplik sigirithalatinda ise Uruguay ve Brezilya 6n plana ¢ikan tlkelerdir. 2019 yilinda kasaplik hayvan
ithalatinin % 49’u Uruguay’dan, % 40’1 da Brezilya’dan gerseklestiriimistir.

2019 yilinda canli olarak ithal edilen kiiglikbas hayvanlarin tamami damizlik hayvanlar olup ithalatin
%87’si Macaristan, Bulgaristan ve Ukrayna’dan yapilimigtir.

« lhracat
Tarkiye’nin canli hayvan ihracati dusuk dizeydedir. Canli hayvan ihracatinin biylik ¢ogunlugunu ise
klgukbas hayvanlar olusturmaktadir. 2019 yilinda 168.923 bas canli hayvan ihracati yapilirken, toplam
ihracat tutari 32,5 milyon USD olarak gergeklesmistir. ihracatin 166.907 baslik kismi kiigiikbas
hayvanlara ait olup, ihracat tutari 28,9 milyon USD‘dir.
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Tablo 44: Tiirkiye Canh Hayvan ihracatinin Gelisimi

Yillar iSugukbay

___Besilik | Damizlik | Kasaplik | Toplam | Damizlik | D.Olmayan | Toplam |
Ton 0 4 0 4 1 191 192 196
2015 Bas 0 9 0 9 13 4.500 4513 4.522
Bin USD 0 51 0 51 4 861 865 916
Ton 0 0 0 0 4 1 5 5
2016 Bas 0 0 0 0 90 33 123 123
Bin USD 0 0 0 0
Ton 0
2017 Bas 0
Bin USD 0
Ton 0 0 165 165 3 965 968 1.133
2018 Bas 0 0 35 350 69 16.238 16.307 16.657
Bin USD 0 0 478 478 8 2.694 2.702 3.180
Ton 40 88 828 956 181 8.522 8.703 9.650
2019 Bas 75 325 1.616 2.016 3.728 163.179 166.907  168.923
Bin USD 79 447 2.999 3.525 796 28.140 28.936 32.461

Kaynak: Et ve St Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

Tarkiye’nin 2019 yil itibariyla canh buyilkbas hayvan ihracati 2.016 bas olup buyikbas hayvan
ihracatinin %80 gibi dnemli kismini kasaplk hayvanlar olusturmaktadir. Kasaplik hayvan ihracatinin
%75'i ise Irak ve Iran’a yapiimistir.

2019 yilinda canh kugukbas ihracatinin tamamina yakin kismini damizlik olmayan hayvanlardan
olusmakta olup bu ihracatin tamami Katar ve Libnan’a yapilimistir.

2.6.4. Kirgehir Canli Hayvan Dig Ticareti

Kirsehir ili canli hayvan dis ticareti incelendiginde ise ilde yalnizca canli hayvan ithalati yapildigi ve
ihracatin bulunmadig dikkati cekmektedir. 2019 yil itibariyla Kirgehir ilinin canli hayvan ithalati 94,7
milyon USD olup Tirkiye genelinin %13,5’ini olugturmaktadir. TUIK, il bazinda dis ticaret verilerini fasil
bazinda ya da ISIC Revize 3 siniflama sistemine gore 4’lU kirlhmda yayinladigi i¢cin s6z konusu rakamlar
blylkbas ve kicukbas hayvanlar ile bunlarin diginda kalan diger hayvanlari (at, esek, bardo, katir vb.)
da kapsamaktadir.

Tablo 45: Kirsehir ili Canli Hayvan ithalati ve Tiirkiye icindeki Payr (Milyon USD)

Yillar Kirsehir Tiirkiye % Pay
2015 8,3 322,8 2,58
2016 32,0 603,8 5,30
2017 12,5 1.212,2 1,03
2018 67,4 1.767,9 3,81
2019 94,7 700,6 13,51

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Dinamik Sorgulama [17]

2.6.5. Girdi Temini

Kirmizi et sektdriiniin en énemli sorunu sanayiye yeterli ve dizenli hammadde akisinin olmamasidir.
Bu acidan sektére hammadde saglayan besicilik faaliyetinin gelismesi kaliteli ve surekli hammadde
akisinin saglanmasi agisindan bir hayli 6nem arz etmektedir.

Turkiye'de besicilik yapan igletmeler, sosyal, ekonomik ve yapisal nedenlerden dolayl karma Uretim
(bitkisel tretimle beraber) yapmaktadirlar. Besicilik bu karma uretimde bir alt dah teskil etmekte olup
sadece besicilikle ugrasip, bu konuda uzmanlasan igletme sayisi azdir. Devletin besicilik yapan
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isletmelere sagladigi tesviklerle son yillarda bu alanda sagdlanan olumlu gelismeler hayvan varhgi
sayisinda da artiglari beraberinde getirmistir. Bu ddnemde hammadde akisinin diizenli temininde énemli
bir unsur olan s6zlesmeli besicilik uygulamalari da hayvan sayisinin artmasina olumlu katki saglamistir.

Sektdér agisindan temel amag, besicilik faaliyetlerinin gelistiriimesi ve sektére ydnelik hammadde
ihtiyacinin tamaminin yerli besicilikle karsilanmasi olmakla birlikte 6zellikle son yillarda canli hayvan
ithalati 6nemli sekilde artis gostermistir. 2014 yilinda 48.430 blyukbas, 15.651 kiiglikbas olmak lzere
toplam 64.081 bas olan canl hayvan ithalati, 2017°de 1,2 milyon, 2018’de 1,9 milyon, 2019'da ise
765.768 bas olmustur. ithalatin dnemli kismi besi hayvani kapsaminda olmakla birlikte kasaplik hayvan
ithalati 6zellikle 2017 ve 2018 yilinda %10’un lzerine gikmistir.

Et isleme sanayiinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde besicilik faaliyetlerinin gelismesi, ayni zamanda
sektorde faaliyet gosteren et tesislerinin kapasitelerini daha ylksek kullanmalarini da saglayacaktir.

Turkiye'de besicilik faaliyetindeki maliyetlerin diger Ulkelere gore daha yiksek olmasi ve yil igerisinde
maliyetlerdeki (6zellikle yem fiyatlari vb) yiksek artislar kasaplik hayvan fiyatlarina yansimaktadir.
Piyasa verilerine gore 1. sinif bliylikbas canli hayvan kg fiyati 24 TL (3,50 USD/kg) iken, 1. sinif
kiiglikbas canli hayvan kg fiyati ise 25 TL (3,65 USD/kg)dir.”

Kirgehir ili hayvancilik sektérii, bélgede faaliyet gosteren kesimhane ve mezbahalarin temel
girdisi olan canli hayvan temini kapsaminda besicilik yéniinden gelismis durumdadir. ilde besi
hayvanlarinin yiiksek verimli kiiltiir irki sigirlardan olugmasi il besi hayvanlarina olan talebi de
olumlu etkilemektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Turkiye'de et drlnlerine yonelik i¢ talep, nifus artisi ve kisi basina diisen gelirdeki artiglarla birlikte hizli
bir sekilde artmaktadir. 2010 yilinda 11,4 kg olan kisi basina kirmizi et tiketimi, 2010-2019 déneminde
%29 artarak, 2019'da 14,6 dizeyine g¢ikmistir. Ayni ddnemde buyilkbas hayvan etinde kisi basina
tiketim %42 artarak 13,1 kg'a ylkselirken, kiigiikbas hayvan etinde kisi basina tiketim %32 azalarak
1,5 kg seviyesine inmistir.

Kirmizi et yurt i¢i tUketiminin artmasi hayvancilik sektérinde de besi hayvancilidinin gelismesini
tetiklemistir. 2004-2019 déneminde besi hayvan sayisi yaklagik %85 artis gosterirken, koyun sayisi
%61, kegi sayisi ise %78 artig gostermistir. Ayni donemde Kirsehirde besi sigir varligi 5 kat artis
gOsterirken, koyun varligi %59, kegi varligi da %104 artmistir.

Kirmizi et ve et Urlnleri Uretiminde ve Urinlerin tiketime hazir hale getiriimesinde temel aktorler,
sektordeki biiyilk ve modern igletmeler, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ve kasaplardir.
Entegre 6zel sektdr isletmeleri canli hayvanin kesimini kendi mezbahalarinda yaptiklar gibi,
mezbahalardan gelen karkasi da kullanmaktadir. Kendi kesimhanesi olmayan isletmeler ise hayvan
kesimini ¢cogunlukla mezbahalarda yaptirmaktadir. Kirmizi et Gretim tesislerinde kiyma, pirzola, bonfile
gibi trlnlere ek olarak salam, sosis ve sucuk gibi sarkuteri Urtinleri de Uretilmektedir.

Et ve et Urlnlerinin pazarlanmasinda ve dagitiminda i¢ piyasada énemli paya sahip firmalar arasinda
MARET, PINAR, AYTAC, NAMET, BESLER, POLONEZ, SAHIN, BASYAZICI, SULTAN, VANET gibi
ulusal 6lgekte Uretim/satis yapan firmalar gelmekte olup markal Griinlere yonelik olarak talebin énemli
kismini bu firmalar kargilamaktadir. Bunun disinda basta Kayseri ve Afyonkarahisar illerinde oldugu gibi
ileri teknoloji ve ylksek hijyen standartlarinda 6zellikle bolgesel bazda Uretim yapmakla birlikte ulusal
Olgekte de satis yapan firmalar da sektor Gretiminde énemli bir yer tutmaktadir.

"Bliylikbas ve kigiikbag canli hayvan fiyatt USD bazinda belirlenirken, 19 Haziran 2020 tarihli TCMB D&viz Satis Kuru (1 ABD
olari = 6.85 1TL) dikkate alinmistir.
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Marka kimligini 6n planda tutan ve ulusal dlgekte et trlnleri Gretimi yapan firmalar, kirmizi et Gretiminin
yani sira, hindi ve pili¢ etinden olusan Urunleri de Uretmekte olup ulusal satis kanallari Gzerinden toplu
tiketim noktalarina ulastirmaktadirlar. Bu firmalar ayni zamanda pazar yapisina bagli olarak Grinlerini
yurt disina da ihrag etmektedirler.

Et Urdnleri Uretiminde sektdrin gelismesi ve kapasite kullanim oraninin yikselmesi, zincir marketlerin
blylimesi ve sayica artmasiyla dogru orantilidir. Turkiye’deki perakende sektérinde organize zincirlerin
payinin artmasi, kirmizi et drdnlerinin de her gegen giin daha biyuk bir bélimdnin organize zincirler
tarafindan tiketiciye ulastirilmasini saglamaktadir. Organize zincirlerin artan payina ragmen geleneksel
dagitim kanali olarak adlandirilan kasaplar halen ¢ok ylksek bir paya sahiptir.

Et GrUnleri Ureten firmalar marketlerin raflarinda yer bulmak ve satislarini artirmak igin reklam, fiyat,
promosyon ve satis ekibi uygulamalariyla perakendeci firmalari etkilemeye ve pazardan daha fazla pay
almaya calismaktadirlar. Gida sektériinin her dalinda oldugu gibi sarkiteri grubunda da yodun bir
tlketici talebi bulunmaktadir. Sarkuteri pastasindan daha yliksek pay alabilmenin 6n kosullarindan biri
de saglikh Grtnler Uretmek ve tlketici tercihlerini dikkate alan Urunleri (damak tadi, ambalgj, Grin
gramaji vs) piyasaya sunmaktir.

Sektorde rekabeti olumsuz etkileyen kosullarin basinda kagak et Uretimi ve satisi gelmektedir. Kagak
et Uretiminin, toplam tiketimin yaklasik %401 kadar olmasi, hem ekonomik hem de saglik temelli
olumsuzluklari beraberinde getirmektedir. Kagak et Uretimi, kayit icinde faaliyet gdsteren kirmizi et
Ureticilerinin de haksiz rekabetle karsilasmalarina neden olmaktadir.

Kirsehir ilinde mevcut durumda faaliyet gosteren 4 adet kesimhane bulunmakta olup bu kesimhaneler
toplamda 680 bas/giin biiyiikbas, 1.150 bas/giin kiigiikbas hayvan kesim kapasitesine sahiptir. ilde
ayrica yatirrm asamasinda olan iki kesimhane daha bulunurken, her iki yatirmin da 2020 yih i¢inde
isletmeye gecmesi planlanmaktadir. Kirgehir ilinde Uretilen dana karkas etlerin bulyik ¢ogunlugu ilde
faaliyet gosteren kesimhanelerde kesilmektedir. Kesimhanede sogutulduktan sonra basta Ankara ve
istanbul olmak iizere Antalya, Bursa illerindeki et triinleri ticareti yapan firma, marketlere satiimaktadir.

Kirsehirde kirmizi et dretimi yillar itibariyla artis gostererek 2018 yilinda en yiksek dizeyi olan 21,5
milyon ton dizeyine ulagsmistir. 2019 yilinda bir dnceki yila gére %14 azalan Gretim miktari, 18,5 milyon
ton seviyesine gerilemistir. ildeki kirmizi et tiretimi Tiirkiye genelindeki tretimin %1,5'ini olusturmaktadir.

Kirsehir ili hayvancilik sektéri, bolgede faaliyet gosteren kesimhane ve mezbahalarin temel girdisi olan
canli hayvan temini kapsaminda besicilik yoniinden gelismis durumdadir. ilde besi hayvanlarinin verim
dizeyi ylksek, kultdr irki sigirlardan olugsmasi il besi hayvanlarina olan talebi de olumlu etkilemektedir.
il besi hayvanciliginin gelismislik diizeyi kirmizi et tretimi ve et Uriinleri Greten firmalar agisindan bir
avantaj saglamaktadir. Hammadde temininin surdarulebilir yapi tasimasi ve kalite olarak yuksek
diizeyde bulunmasi, bdlgedeki uretici firmalarin rekabet glicinu artirmaktadir.

Kirsehirin cografi agidan Ankara’ya yakin mesafede olmasi ve et Urlnleri tiketiminin yiksek oldugu
merkezlere frigofirik araglarla tasima imkanlarinin gelismis olmasi dikkate alindiginda, bdlgesel talebin
karsilanmasinin yani sira firmalarin bu merkezlere de UrUnlerini pazarlama imkani saglamaktadir.

Kirsehir, Ankara iline 179 km uzaklikta iken, istanbul’a 631 km, izmire 740 km, Antalya’ya 561 km,
Konya'ya 243, Kayseri'ye ise 138 km uzaklktadir. Baglangigta bdlgesel dizeyde Uretim ve satis
yapmasi planlanan tesisin, gerek urin kalitesi gerekse tanitim faaliyetleri kapsaminda marka kimligini
on plana c¢ikarmasiyla satis miktarlarini artirmasi ve bdylelikle Uretim kapasitesini etkin kullanarak
karhligini artirmasi beklenmektedir.

2022 yili basinda faaliyete ge¢mesi planlanan tesis, karkas et Uretimi ile birlikte et GrGnlerinin de
uretimini yapacaktir. Tesis faaliyetinin ilk ddnemlerinde bolgesel/yerel talebi karsilamaya yonelik tretim
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faaliyetinde bulunacaktir. Uretmis oldugu karkas etlerin bir kismini et Uriinlerine déniistirmek suretiyle
Uretimin daha katma degerli hale gelmesi saglanacaktir.

Tesisin et Grlnlerinde baslangigta disik kapasite kullanim oranlari ile galisacagi dngoraltrken, saglikli
et Urdnlerinin dretiminin yani sira marka kimliginde saglanacak olumlu gelismeler ve pazardan daha
fazla pay alma konusundaki tutundurma faaliyetleri (rekldm, satis miimessilleri vs) ile birlikte et Grtnleri
satis ve uretim rakamlari (dolayisiyla kk) da artis gosterecektir. Bolgesel/yerel talebin disik oldugu
dénemlerde basta Kayseri olmak tzere komsu iller ve Konya, Ankara gibi illerdeki et Grinleri imalati
yapan firmalara da karkas et satisi yapacaktir.

Tesisin 6numizdeki doneme iligkin ekonomik kapasite kullanim oranlarinin asagidaki gibi olacagi
tahmin edilmektedir.

Tablo 46: igletme igin Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar
Karkas Et KKO (%) 70 75 80 85 90 90+
Et Uriinleri KKO (%) 35 40 45 50 55 60+

Tablo 47: igletmenin Karkas Et ve Et Uriinleri Uretim ve Satis Ongériisii (Ton)

Karkas Et Uretim Miktari 4.865 5.213 5.560 5.908 6.255 6.255
« Biiyiikbas 4.060 4.350 4.640 4.930 5.220 5.220
« Kiigiikbas 805 863 920 978 1.035 1.035
Et Uriinleri Satig Miktari () 1703 2.085 2.502 2.954 3.440 3.753
« Bilyiikbas 1.421 1.740 2.088 2.465 2.871 3.132
« Kiigiikbas 282 345 414 489 569 621
Karkas Et Satis Miktari 3.162 3.128 3.058 2.954 2.815 2.502
« Biiyiikbas 2.639 2.610 2.552 2.465 2.349 2.088
« Kiigiikbas 523 518 506 489 466 414

(*) Et triinlerinde kullanilan karkas agirhig lizerinden

Kirmizi et Giretimi ve et Grlinleri satis fiyatlarini etkileyen en dnemli faktor girdi maliyetidir. Sektor Gretimin
temel girdisi olan canli hayvan maliyeti, karkas et fiyatlarini ve kirmizi et Grtnlerinin satis fiyatlarini da
belirlemektedir. Turkiye’de hayvan yetistiriciliginde basta yem fiyatlari olmak tzere maliyetlerin yiksek
olmasi urln satis fiyatlarini yikseltmektedir. 2019 yili itibariyla Turkiye'de sigir karkas fiyati ortalamasi
4,75 €/kg iken, AB’de 3,72 €/kg, Brezilya’da 2,24 €/kg, ABD’de ise 3,66 €/kg'dir. Ayni sekilde koyun
karkas fiyatlarinda da Turkiye’nin ortalama fiyatlari diger ulkelerin bir hayli Gzerindedir.
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Tablo 48: Ulkelere Gére Karkas Et ve Canli Hayvan Fiyatlari

2017 Yili Ortalamasi | 2018 Yili Ortalamasi | 2019 Yili Ortalamasi

Besicilik Canli

Biiyiikbas
* AB 2,38 9,80 2,39 13,61 2,33 14,79
e Turkiye 3,71 15,30 2,83 16,14 2,74 17,43
Sigir Karkas
e AB 3,99 16,47 3,98 22,69 3,72 23,68
o Tlrkiye 6,46 26,64 4,97 28,30 4,75 30,24
e Brezilya 2,34 9,65 2,03 11,55 2,24 14,24
e ABD 3,78 15,58 3,47 19,73 3,66 23,25
e Avustralya 3,46 14,28 3,10 17,63 3,25 20,68
Koyun Karkas
° AB 4,93 20,33 5,21 29,64 5,07 32,26
e Turkiye 7,81 32,20 6,66 37,94 6,36 40,43
e irlanda 4,62 19,07 4,99 28,42 4,73 30,08
e Yeni Zelanda 4,01 16,54 4,51 25,67 4,68 29,79
e Avustralya 4,16 17,15 4,20 23,94 4,60 29,24
Ortalama Kur (€/TL) 4,13 5,69 6,36

Kaynak: Et ve Siit Kurumu, 2019 Yili Sektor Degerlendirme Raporu. [6]

Tesisin satacagi Urtnlerin satis fiyatlari KDV hari¢ olmak tzere asagidaki tabloda verilmektedir. Karkas
et fiyatlar belirlenirken, 6zel sektdr kesimhane ve et runleri tesislerinin karkas ve urun fiyatlar dikkate
alinmistir.

Tablo 49: Biiyiikbas ve Kiigiikbas Uriinlerin Satig Fiyati

Biiyiikbas Kiiglikbag

Karkas Et 35,19 514  Karkas Et 45,37 6,62
Kusbasi 53,70 784  Kusbasi 69,44 10,14
Kontrfile 60,19 8,79 Pirzola 83,33 12,16
Biftek 60,19 g79 Kiyma 69,44 10,14
Rosto 53,70 7.84 Parga Et (Kemikli) 50,93 7.44
Pirzola 66,67 973 Sis 74,07 10,81
Kiyma 53,70 7.84 Gerdan 52,78 7.71
Bonfile 74,07 10,81  Kemik 32,40 4,73
Kemik 27,78 4.06 Sakatat 46,30 6,76
Kavurma 106,48 1554  Deri 5,00 0,73
Sucuk 64,81 9,46

Sakatat 35,19 5,14

Deri 5,00 0,73

(*) 19 Haziran 2020 tarihli TCMB Déviz Satig Kuru (1 ABD Dolari = 6,85 TL) ile hesaplanmistir
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

3.1.1. Yatinm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Kirgehir ili, 6zellikle BB hayvan beside Turkiye'nin dider illerine oranla yuksek et kalitesi ve lezzetiyle
ayricalikl bir yere sahiptir. Bu hakl tinln altinda sicaklik ve rakim gibi cografik yapinin hayvan besi isine
oldukga uygun Ozellikte olmasi, kusaktan kusada aktarilan ve her gegen gin daha akilli ve modern
usullere dénen besicilik tecriibesi yatmaktadir. Ulkeye giren ithal biiyiikbas hayvanlarin yaklagik ¥4’ ile
3’0 Kirgehir ilinden gegcmektedir.[12]

Fotograf 1: Kirsehir ili ve ilgeleri

Mucur

Bu nedenledir ki; 6zellikle besi amach hayvancilik yatirimlar yillar itibariyle Kirgehir ilinde duzenli artis
gOstermigstir. Kirsehirde hayvancilik sektdrd, buydk ¢codunlugu besi amagh yaklasik 237.000 BB ve
287.000 KB hayvan varhgi ile 2.219 milyon TL’lik bir biyUkluge ulasmistir [13]. Kirsehirde hali hazirda
4 kesimhane faaliyette olup 2 kesimhanenin ingaati devam etmektedir ve 1 adet biyogaz tesisi yapim
asamasinda olup, 2 biyogaz tesisi proje asamasindadir.

Kirsehir ilinde hayvancilik sektériinde uretim ve kesimhane gibi yatirirmlari mevcut olmasina ragmen
besi amagh vyetistirilen hayvanlar canli veya kesimi gergeklestirildikten sonra karkas et olarak
satiimaktadir. Dolayisiyla besicilikle amaglanan gelirin katma degeri Kirsehir ilinde kalmamakta ve
oldukga nitelikli degerli kirmizi et il disindaki muhtelif et isleme tesislerine hammadde olarak gitmekte
ya da markasiz sekilde buyik sehir kasaplarinda satisa sunulmaktadir.

Bu yatinm ile amaglanan, besicilikte elde edilmis kalite seviyesinin Kirgehir ilinde ekonomik getirisi
yuksek, ciddi istihdam katkisi saglayacak ve yiksek katma de@er eldesini yerelde birakacak nitelikte bir
girisimi realize etmektir. Clinkli hem yeni yapilmakta olan mezbahalar, hem de mevcut kesimhanelerde
islenen karkas etin yapilacak bu yatirim ile ildeki entegre et isleme tesisine girdi olmasi ve iglenmis et
Urtinleri ile daha yuksek karlik rakamlarina erisilmesi mimkdin olacaktir.
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3.1.2. Alternatif Kurulus Yerleri ve Se¢im Kriterleri

Kirsehir ilinde yatirim yeri olabilecek nitelikte arazi bulunmasinda herhangi bir sorun yoktur.

Yatirim yeri secilirken hem et isleme hem de et isleme tesisine eslik edecek kesimhane tesisi igin yer
segiminde g6z énune alinan kriterler asagida sirlanmistir.

1. Tesisteki atiklarin bertarafi ve aritiimasi igin bir aritma tesisinin kurulmasina imkan verecek
blyuklikte ve yerlesim yerlerine en az 5-10 km mesafede olmalidir. Tesiste kati atik, kan ve
diski, sindiriimemis mide atigi organik maddeler, yiksek miktarda yag, atik proses suyu, azot
fosfor, sodutma gazlan, aktif ¢amur, koku, temizlik kimyasallari iceren
atiklar sézkonusu olacaktir. Bu nedenle kimyasal ve biyolojik aritma gerektireceginden sehir
icinde bir yer isletme izinleri ve CED raporlari agisindan sakinca yaratacaktir. Bu yatirm igin,
Kirsehirde kurulmakta olan biyogaz tesislerine yakin bir yer tercih edilmesinde fayda vardir.

2. Tesise canli hayvan nakliyesinin yapilmasini saglayacak 6l¢iide karayoluna yakin olmali veya
karayolu baglantisi olan bir arazide yer almalidir.

3. Mumkinse araziden su temin edilebiliyor olmasi uzun dénemde tesisin isletiimesinde ve hijyen
sartlarinin saglanmasinda ciddi avantaj saglayacaktir.

4. Enerji, dogalgaz ve sehir sebeke su temini konusunda sorun yaratacak bir bélgede olmamalidir.

5. Arazinin mulkiyet durumu ve arsa tapusundaki taniminin mezbaha yatirimi yapilmasina engel
teskil edecek nitelikte (6rnegin tarim arazi olmasi durumunda isletme ruhsati alimi ve CED
raporunun ¢ikarilmasi ciddi sorun tegkil edecektir) olmamasi gerekir.

6. Hayvancilik, besicilik konusunda kimelenmenin yogdunlastigi bdlgeye yakin olmasi hayvan
temin maliyetlerinde avantaj saglayacaktir.

7. llerleyen yillarda tesis kapasitesinin biyitiimesi ve/veya isletmenin bir besi tesisi (et veya siit
besi) ile entegrasyonuna gegilmesi ihtimali géz énlne alinarak, yatirrmin buyatiimesine imkan
verecek bir konumda yer almasi gerekmektedir.

Yukarda siralanan kriterlere uygun bélgeler arasinda tercih yapilirken BB besi hayvan sayisinin
bolgeler bazindaki (hayvan varligi agisindan en 6nde gelen (¢ ilge) son doért yilik durumu dikkate
alinmistir.

Grafik 15: Biiyiikbas Et Besi Hayvani Sayilarindaki Degisim (Kirsehir Ug ilgce 2016-
2019)

Bilyiikbag Besi Hayvan Sayis1
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000 E
10,000 S 1
2016 2017 2018 2019 Millar
m Merkez m Boztepe Mucur

Kaynak: Kirsehir Tarim il Mid(irliigi verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Asagida Kirsehir ilinin ilgeleri bazinda 2019 yili icin BB ve KB hayvan mevcudu verilmistir.

Sema 1: Kirsehir iigeler Bazinda BB Hayvan Mevcudu 2019
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u Merkez m Akgakent m Akpinar

2019 Vil Kirehir ligeler Bazinda BB Hayvan Mevcudu

50,000 I
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Bir lejant yaklagik 190(>d\=t N /f, Nevsehir
BB hayvani temsil etmektedj[//

2T

~ Bilyiikbas Hayvan
REEAD Mevcudu 2019
Merkez 91,006
Akgakent 9,267,
Akpinar 9,010,
Boztepe 45,000'
Cicekdagi 20,285
Kaman 24,966
Mucur 39,405
TOPLAM 238,939
Sigir, Manda ve Buzag, Danalan kapsamaktadir

Kaynak: Kirgehir Tarim ve Orman Il Miidiirligi verilerind

Sema 2: Kirgehir ilgeler Bazinda KB Hayvan Mevcudu 2019

en yararlanilarak hazirlanmistir.
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Kiigiikbas Hayvan

ILCE ADI Mevcudu 2019

Merkez 73,005
Akgakent 13,190
Akpinar 12,750
Boztepe 30,650
Cicekdagi 35,000
Kaman 52,200
Mucur 42,287
TOPLAM 259,082

temsil etmektedir

Koyun ve Kegileri kapsamaktadir

Kaynak: Kirgehir Tarim ve Orman Il Miidiirligii verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
Yukardaki hayvan sayilarinin durumu ile yukarida siralanan yer sec¢im kriterleri dikkate alindiginda,
asagida verilen iki bolge uygun yatirim yeri olarak 6éne ¢ikmaktadir:

1. Bolge: Kirgehir- Yozgat yolu izerinde besi giftliklerinin yogun oldugu Boztepe sinirlari iginde,

2. Bdlge: Kirsehir — Aksaray yolu Uzerinde kalan Merkez ya da Mucur sinirlari icindeki bolge.

Her iki bolge de Kirsehir Merkeze 20-35 Km. arasi uzakhktadir. Birinci bolge olarak tespit edilen, Kirgehir
Merkezden Boztepe ilcesine giden karayoluna baglantili ve merkeze yaklasik 15-20 km mesafedeki
yatinm yeri olmaya aday arazilerden bir érnek asagida kesit olarak gosterilmistir.

Fotograf 2: Kirsehir Boztepe Karayolu Uzerinde Uygun Yatinm Yeri Olabilecek Arazi
Ornegi
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3.1.3. Fiziksel Altyapi Ozellikleri

Kirsehir ili merkeze yakin arazilerde ulasim, haberlesme, elektrik, su sebekesine erisimde bir sorun
yasanmasli beklenmemektedir. Kdylerde dodalgaz sebekesi halihazirda mevcut degildir.

Hayvancilik, besi ve kesimhane bdlgesi olarak yatirimlarin yogunlagsmaya basladi§i bélge merkeze 15-
20 km mesafede Boztepe mevkiinde yer almaktadir. Yatirim igin uygun olabilecek araziler bu bélgeden
temin edilebilir.

Yatirim yeri olarak onerilen bélge hem Kirsehir hem de cevre illere mesafesi agisindan da pazara
yakinlik kriteri agisindan uygun bir bélgededir.

3.1.4. Arazinin Mulkiyet Durumu
Bolgedeki araziler 6zel milkiyete ait olup rayi¢c degerler 50-120 bin TL/dekar dolayindadir. [18]
3.1.5. Yatinm, Uretim ve Ar-Ge Agisindan insan Kaynagina iliskin Potansiyel

Yatirrmda gerekli isgiici diiz vasifsiz is¢i yaninda, isletme muduird, Uretim ve pazarlama konusunda
calisacak nitelikli isglici s6zkonusu olacaktir. Vasifsiz isci temininde sorun yoktur. isletme miidiird,
veteriner, Uretimden ve pazarlamadan sorumlu isglicine kaynaklik ve rehberlik edecek kurum ve
kuruluslarin baginda ildeki fakilte, Tarim Mudurlikleri ve Analiz Laboratuvarinda calisan kisiler ilk sirada

gelmektedir.

Kirsehir il Tarim ve Orman MiidirlGgu, ildeki tim kesimhanelere ayri ayri atanmis ve kontrolde calisan
veterinerlerinin oldugunu belirtmektedir. Asagida 2019 yil verileri ile Tarim il Midurliginin personel ve

gida denetcilerinin sayisi verilmigtir.

Tablo 50: Kirgehir il Tarim ve Orman Miidiirliigii Personel Sayilari

iigeler Merkez | Akcakent | Akpinar | Boztepe | Cicekdagi TOPLAM
Personel 193 6 14 17 15 42 26 313
Sayisi

Tablo 51: Gida Denetgisi Sayilan

iiceler

Gida

Muhendisi 5 0 0 0 0 0 0 5
Su Urinleri

Miihendisi 1 C C o e e e 1
Veteriner 5 0 1 1 1 1 1 10
Hekim

Ziraat

Miihendisi 2 1 o v 1 2 1 7
TOPLAM 13 1 1 1 2 3 2 23
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Kirsehirde faaliyet gdsteren 2 adet laboratuvar bulunmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez
Arastirma ve Uygulama Laboratuvar Midurligu ve Kaman Tirk Telekom Osman Kulaksiz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Toprak analiz laboratuvari mevcuttur.

Kirgehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Cicekdag Meslek Yiiksek Okulunda da Laborant ve
Veteriner Saglik Bélimi mevcuttur. Ahi Evran Universitesi 2019 yili Faaliyet Raporuna goére Ziraat
Fakiltesinde 139 son sinif 8grencisi, Cicekdagdi Meslek Yiksek Okulunda da 160 Veteriner Teknikerlik
dgrencisi mevcuttur. [19]

3.1.6. Bolgesel Teknolojik Altyapi Potansiyeli

Bdlgede yatirim konusunda uretimi gergeklestirecek isglc, Uretim ve isletme tecribesinin ve altyapinin
surdurulen igler ve devam eden yatirimlar ile ildeki Tarim MuduarlGgu verileri irdelendiginde yeterli dlgtide
mevcut oldugu gortlmektedir.

Boélgede ozellikle un, yem tesisleri ile besi tesislerinin ekipmanlarini Ureten makine imalatgilari
bulunmaktadir. Entegre et tesisi ekipmanlarinin, mezbaha ve kombina sistemlerinin, soguk hava deposu
ekipmanlarinin Ureticileri ile bu yatinm icin ilave olarak o6ngorilen fotovoltoik GES sistemlerin
uzmanlasmis dizeydeki Ureticileri daha ¢ok Ankara, Kahramanmaras, Kayseri, Mersin gibi yakin
cografyadaki komsu illerde yogunlagsmaktadir.

3.1.7. Ar-Ge Yapan Kuruluglarin Durumu

Boélgede yatirim konusu sektoére iliskin Ar-Ge yapan kurulus mevcut degildir. Yatirim isletmeye gegtikten
sonra Urlnlerin pazarlanmasina ve Urln yelpazesini gelistirmeye ve yéresel 6zglin Urin gelistirmeye
iliskin bir arastirma biriminin kurulmasi yatirrmcinin tercihine bagl olarak gergeklestirilebilir veya

bdlgedeki Universiteleri ile is birligi yapilarak uygulama projelerine gidilebilir.

3.2 Uretim Teknolojisi

3.2.1. Uretim Teknigi

Kurulacak tesisin, Ulkemizdeki geleneksel uretim ydnteminden yenilik¢i ve modern bir yapida olmasi
hedeflenmis ve temelde Kirsehir bélgesindeki hayvan kalitesinin niteligini 6n plana gikaran Urunleri
odagina alan bir yapida olmasina 6zen gosterilmigtir.

Yatirnm, temelde et isleme tesisi Uzerinden tasarlanmigtir. Tesiste taze degerli kirmizi parca et, taze
kiyma, kavurma ve sucuk Urunleri igslenmis olarak uretilecektir. Et isleme tesisinin kaginilmaz ve zorunlu
bir parcasi olan mezbaha bdéliminde ise iglenecek bu Urtnlerin girdisi olan karkas etin elde edilecegi
hayvanlarin kesimi gerceklestirilecektir.

ikinci bélimde de agiklandigi gibi Kirsehir et besiciliginde tilkemizdeki énde gelen illerden biri olmasina
ragmen et isleme tesisine sahip degildir. Bu bdlgede canli hayvan satisi yerine, bu yatirim ile etin
islenerek satiimasi amaglanmistir.

Buyuk ve taninmis markalarla rekabet edecek bir et isleme tesisinin Grlinlerinin hangileri olacagdina iliskin
bu projede se¢im yapilirken, bélge hayvaninin diger bolgelerdeki et niteligi agisindan avantajini ortaya
¢ikaracak urlnler yeglenmistir. Diger bir deyisle taze et olarak oldukga hakli bir (ne sahip yoére
hayvanlarinin karkasi iglenirken, agirlik ambal3jli taze et Urilinlerine verilmistir. Bu taze et Urlnleri
hijyenik ortamda ambalajlanacaktir. Kaliteli ve dederli taze etin yaninda geleneksel iki Grin de drin
gamina alinmistir. Bu geleneksel tatlar kavurma ve sucuk olarak belirlenmistir.
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Ureticiden canli hayvan alimi ile baglayan islemler, veteriner kontrolii ile hayvanin saglikli oldugunun
anlasiimasinin ardindan kesim islemi ile devam eder. Bas, boyun ve ayaklari ayrilan hayvanin kani
akitilir. Ardindan derisi ylziilen karkas et 4-6°C’de depolanarak sogutulur.

Genellikle kesimden sonra bir glin soguk depoda tutulan karkaslar ertesi giin et isleme Unitesine alinir.
Asagida Mezbaha bdlimindeki islemler ve KB, BB hayvanlardaki et turlerinin bolimleri gdsterilmistir.

Sekil 2: Mezbaha islemleri ve KB, BB Hayvandan Et Eldesi

Elektrik Gaz Deri
Mekanik Yiizme
/
— — ¢
L - J
|

' Dos Yarma
Sersemletme Askiya Alma KanjAkitma - Kafa Bagirsak
Ayirma Alma

Kan Toplama _ ' Post
©1996 Encyclopaedia Britannica, Inc. Tankina i Alma
Pirzola Kabuiren ve pirzola Gerdan ve kol —— Kontrfile Kontrfile
Ik K Ik Rostoluk Et Bonfile Bonfile
Kavurmali avurmalil Biftek R

Gerdan Sirt Kavurmalik

Kol
incik

On kol Kontrfile But Pangeta Tarang

Gogiis Fileto incik Kavurmalk ~ Yumurtalik
incik incik
1996 Encyolopaedia Britannica, Inc ©1996 Encyclopaedia Britannica, Inc Kontrnuar

Kaynak: Britannica Ansiklopedisi [20]

Karkas etten kirmizi taze parca et, kiyma, kirmizi et ve yagli parcalardan kavurma ve baharat katki
maddeleri katkisi ile de sucuk Uretimi gergeklestirilir. Et Uretiminden artik olarak ¢gikan kemik, kikirdak,
deri, sakatatlar Urtin olarak satisa sunulur. Atik kan tanklarda depolanarak kemik, doku artiklar vb. ile
urtinler yem sanayinde degerlendiriimek Uizere rendering tesislerine satilabilir. Ancak bu yatirrmda kanin
depolanarak satiimasi, sivi atiklarin biyolojik aritmadan gegirilerek sebekeye verilmesi planlanmistir.

Yatirrmin karlihgina gore ilerleyen yillarda tesiste rendering Unitesi de kurulabilir. Agsagida mezbaha
bélimundeki kesim ile et isleme tesisindeki tretimin akim semasi ve madde balansi birinci sinif bir BB
icin verilmistir.
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Sema 3: Uretimin Akim Semasi ve Madde Balansi (1 BB Sigir Uzerinden)

Mezbaha (Kesimhane)

Canli Hayvan
400 Kg/BB

Su +
Temizleyiciler

o

Karaciger,
Bdbrek,
Beyin,
Dalak,
Testis,
Yiirek,
Dil,

Paca,
Kelle,
iskembe

————

=-5akatat Satis 1
o

Canli Hayvan Kabulii

Veteriner Kontroliu —bl Suipheli Hayvan/imha |

Kan, sivi atik, yag,

mmg 80 Kg/BB

Hayvanin Kesimi
Boynuz/Ayaklar/Tirnak/Kulak
/Sindirim Maddeleri

8 Kg/BB

Deri Yizme ve

Pargalama
Deri ve Deri Yag:

60 Kg/BB

1.

j Deri Satig )

Karkas Et
232 Kg/BB

|

Sakatat
20 Kg/BB

Soguk Depo (4°C-8°C)

I
: 232 Kg/BB Karkas

x
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Et isleme Béliimii

>

Sogutulmus Karkas
232 Kg/BB

Veteriner Kontrolii

Karkas Par¢alama

Tuz +
2 Kg Yag

KARKAS

Kavurma Satis |

10 Kg/BB LE T E]

Uretim Hatti

- -

8.55Kg/BB |

Sucuk Satig |

Baharat + 2 Kg Yag

Taze Et Hatti

180 Kg/BB e Et Satig

=»y Kemik Satl;_:

PREPARATI % |Ariik{ke)
Kusbagi 16.24 37.68
Kontrfile 2.21 513
Biftek 9.72 22.55
Rosto 7.49 17.38
Pirzola 3.74 8.68
Kiyma 4458 | 103.43
Bonfile 1.60 3.71
Kemik 13.90 32.25
:;;‘:'a"“ 052 121
TOPLAM 100.00| 232.00

== == = = == = Satiga Konu Uriinleri Gésterir

“Karkas et preparati” Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirligi’niin 29.08.1991 tarih 20402.03.2000 nolu Parcalama ve Isletme Yénetmeligi esas alinarak olusturulmustur.
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BB hayvan icin hesaplanmis yukaridaki kesimhane ve et isleme sirecini temsil eden madde
balanslarindaki canli hayvan agirliginda Kirgehir ilindeki kesimhanelere yil boyunca gelen et besi
sigirlari icin ortalama agirlik esas alinmistir. Canl agirlik, hayvanin cinsine, besi suresine, yerli/ithal irk
olma durumuna gore degismektedir. Bu tesiste hedeflenen Birinci Kalite Sigir etinin islenmesidir. 8
Kesime gelen birinci kalite sigir canh agirhgi ise yerli irklarda 300- 350 kg dolayinda iken, ithal irklarda
550 kiloya kadar cikabilmektedir. Dolayisi ile BB’larda yillik ortalama canh agirlik 400 Kg Gzerinden
hesaplanmistir.

“Karkas et preparati” ise Et ve Balik Kurumu Genel Mudirligid’nin 29.08.1991 tarih 20402.03.2000
nolu Pargalama ve isletme Ydénetmeligi esas alinarak olusturulmustur. Yukaridaki karkas preparatindaki
et tir ve miktarlari géz 6nlne alindiginda birinci sinif bir BB karkastan alinacak taze et (ortalama yag
orani %10-%12) ve kemik miktarlari belirlenmistir. Elde edilecek parga etin bir bolimi (10 Kg/BB)
kavurma Uretiminde ve sucuk Uretiminde (8.55 Kg/BB) kullanilacak, bir bolimi taze olarak (19.13
Kg/BB) satilacaktir.

Sucuk Uretimi: ilk olarak 4°-8°C’lik depolarda sogutulduktan sonra, dinlendirilen karkas et kemik ve
sinirlerinden arindirildiktan sonra ¢ekilerek kusbasi hale getirilir. Baharat, tuz, seker, nitrit, nitrat ve/veya
starter kdltlrG ilave edilerek 12 saat boyunca 4°C’de 6n fermantasyona tabii tutulur. Ardindan sirasiyla
kiyma makinesinde c¢ekilerek sucuk hamuru haline getirilen ve karistirilan et, dolum makinelerinde
sentetik kolajen kiliflara doldurularak uglari badlanarak kangal veya dizi haline getirilir. Elde edilen
sucuk kangallari gelik askilara asilarak 20°C’de ve %70 bagil nem kosullarinda 6-8 saat boyunca
dinlendirilir. Daha sonra 25°C’de ve %85-90 BN'de 3 giin fermente edilen sucuk 68°C’de 15 dakika
boyunca isil isleme tabii tutulur. Hemen ardindan 10 dakika sureyle soguk su puskirtilmek suretiyle
oda sicakhgina disurilen sucuk 16°C’de 12 saat kurutulur. Mamul hale getirilmis sucugun igindeki yag
orani %45’i gegemez.[21] Son olarak vakum altinda paketlenerek 4°C’'de depolarda tutulan sucuk
tlketiciye ulasmak Uzere sevk edilir.[22]

Kavurma Uretimi : ilk olarak 4°-8°C’lik depolarda sogutulduktan sonra dinlendirilen karkas et kemik ve
sinirlerinden arindirildiktan sonra parga et haline getirilir. Eriyebilen hayvansal yag ile karigtirilan ve
pisirilen kavurmaya %2 oraninda tuz ilave edilerek dinlendirilir. Ardindan bagirsak kiliflarina doldurulan
ve yag eklenerek baglanan kavurma 4°C’de depolanarak tiiketiciye ulasmak Uzere sevk edilir. Mamul
halindeki kavurmanin igindeki yag orani en fazla %35 olmahdir.

Glinde 200 KB koyun kesilebilecek olan KB hattina iligkin trlnler, Gretim yontemi ve Uretimin akim
semasi ve madde balansi asagidaki semada 1 KB Uzerinden verilmistir.

8 BiRINCi KALITE SIGIR : Yagsiz kesim karkas agirlhig1 170 kg ve izeri, %53 ve Ustiinde karkas verimine sahip 1-4 yas (dahil) arasindaki erkek
sigirlardir. Kaynak: https://www.esk.gov.tr/tr/11931/Alim-Fiyatlari [23]
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Sema 4: Uretimin Akim Semasi ve Madde Balansi (1 KB Koyun Uzerinden)

Mezbaha (Kesimhane)
Canli Hayvan Canli Hayvan Kabulii
46 Kg/KB

Veteriner Kontrolii —bl Siipheli Hayvan/imha |

Kan, sivi atik, yag,
SUT Hayvanin Kesimi e 7 Kg/KB
Temizleyiciler
) Boynuz/Ayaklar/Tirnak/Kulak
/Sindirim Maddeleri
Deri Yiizme ve 4 Kg/KB
Karaciger, Pargalama
Bobrek, Deri ve Deri Yagi
Beyin, 7 Kg/KB
DEIETS
Testis, Sakatat Karkas Et 1

ek
s 5 Kg/KB 23 Kg/KB I Deri satis |

Pan, - —
Kelle,
Bagirsak

Soguk Depo (4°C-8°C)

rSakatat Satig I

l 23 Kg/KB Karkas

————— —— — — — — —

Et isleme Boliimii

Sogutulmus Karkas
23 Kg/KB

Veteriner Kontrolii

Karkas Par¢alama

KARKAS z

PREPARATI % |Agrik (g)
Kusbasi 15.00 3.45 | ™=
Pirzola 10.00 2.30
Kiyma 30.60 7.04 Taze Et Hatti
Parga Et (kemiki) 13.00 2.99 10 Kg/KB
Sis 7.00 1.61
|Gerdan 10.00 2.30 | e Fm—————
Kemik 13.00 2.99 | mem | Kemik Satls -
Pargalanma Firesi 1.40 0.32 - —— -
TOPLAM 100.00 23.00

= = - - - - )

- l Taze Et Satig |

= we == = Satiga Konu Uriinleri Gosterir

“Karkas et preparati” Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirligi’niin 29.08.1991 tarih 20402.03.2000 nolu Pargalama ve Isletme Yénetmeligi esas alinarak olusturulmustur.
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Teknik kapasitede yillik Griin miktarlar (yilda 250 isgiinti) kesim kapasiteleri dikkate alinarak (100 BB
ve 200 KB kesim) asagidaki gibi hesaplanmis ve tim Grlnlerin yillik miktarlari tabloda 6zetlenmistir.
Mezbaha Teknik Kapasitede Yillik Kesim Miktari:

100 BB/Glin X 250 Gun/Yil= 25.000 BB/YIl 200 KB/Guin X 250 Gin/Yil = 50.000 KB/Y1l

Kesilecek hayvanin baslangicta karkas et olarak satis orani, islenmis et Urlnu olarak satis oranindan
daha yiiksek olacaktir. ilerleyen yillarda kesilen canli hayvandan elde edilecek karkas etten (retilecek
islenmis et Urdnlerinin miktari artarken, etin karkas olarak satisinin azalmasi beklenmektedir. Konuya
iliskin agiklama, tespit ve dayanaklar 3. Bolimde verilmistir. Buna gore teknik kapasiteye erigilmesi
durumunda, canh hayvan kesiminden elde edilecek karkaslarin en fazla %30’nun karkas olarak
degerlendirilecegi ve karkas etin %70’inin et Uriinlerine doniistiriilecegi kabul edilerek, teknik
kapasitedeki yillik liretim miktarlan uriinler bazinda asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 52: Uriin Tiirleri ve Teknik Kapasitede Yillik Uretim Miktarlar

BB Urlinler nxilliltlla(r?ll;(;tml KB Oriinler Ja'u':t':r?gm
Kusbasi 659.344 Kusbasi 120.750
Kontrfile 89.726 Pirzola 80.500
Biftek 394.632 Kiyma 246.330
Rosto 304.094 Parga Et (kemikli) 104.650
Pirzola 151.844 Sis 56.350
Kiyma 1.809.948 Gerdan 80.500
Bonfile 64.960 Kemik 104.650
Kemik 564.340 Sakatat 250.000
Kavurma 210.000 Deri 350.000
Sucuk 184.625 KB Karkas 345.000
Sakatat 500.000 TOPLAM 1.738.730
Deri 1.500.000

BB Karkas 1.740.000

TOPLAM 8.173.513

Tablo 53: Teknik Kapasitede Yillik Toplam Karkas Miktarlari

Teknik : . .
Karkas Kapasitede Giin Sayisi Y'"'Sk ACEIT iiirklavs Y-rl?in.;.k Klapaf(lteSe
Tiirii Giinliik Kesim  (Giin/Yil) ayisi girigi WK foplam farkas
(Bas/Yil) (Kg/Bas) Miktan (Kg/Yil)
(Adet)
Blyukbas 100 250 25,000 232 5,800,000
Kigukbas 200 250 50,000 23 1,150,000
Toplam 6,950,000

67



AHILER KALKINMA AJANSI

3.2.2. Makine Ekipman Parkina iligkin Bilgiler

Et isleme Tesisi iki ana bdliimden olusacaktir.

1. Mezbaha (Kesimhane) Béliimii: Mezbaha ve kesimhane tesisinde BB ve KB hayvan kesim
hatti ayri ayri kurulacaktir. Mezbaha béliumiinde teknik (kurulu-tam) kapasitede gunliik 100 BB
ve 200 KB hayvan kesimine (glinde 8 saat) imkan verecek ekipman parki olusturulmustur.
Kesimhane hattinin hatlar bazinda makine parkinin icerigi ve bazi makinelere iligskin gorseller

asagidadir.

Tablo 54: Kesimhane Birimleri ve Makine Parki igerikleri

KESIMHANE BiRIMLERI

KESIMHANE BiRIMLERI

A. Biiyiikbas Kanama Hatti
Klasik Kesim Hiicresi
Sigir Kaldirma Kancasi
BB Kaldirma Vinci
BB Kesim Tavasi
BB Kanama Monoray Hatti
Geri Donlis Monoray Manuel
Kuyruk Agma Platformu
Kanca indirme Aparati
B. Biiyiikbas isleme Hatti
BB Aktarma Vinci
BB isleme Aktarma Platformu
BB isleme Konveydrii
BB isleme ikizray Kanca
BB Deri Yiizme Makinasi ve Platformu
iskembe Cikartma Platformu ve Olugu
Karkas Bolme Platformu Hareketli
Oluk
Havai Hat Kantari
E. On Sogutma, Soguk Oda ve Yiikleme
Koridor Soguk Oda ikizray Manuel
Et indirme ve Ceyrekleme Elevatérii
Et Yikleme Kolu
F. Kesim Aletleri
Karkas Bolme Testeresi
Dos Agma Testeresi
Boynuz Kesme Makasi
H. Diger
Kan Toplama Tanki 2 Ton
Hava Kompresori 2400 It kurutucu

C. Koyun Kesim Hatti
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Koyun Kesim Tavasi
Koyun Kanama Makarasi
Koyun Kaldirma Elevatorii
Koyun Kanama Hatti
Ayak Sisirme Platformu
Koyun Transfer Platformu
Koyun isleme Platformu
Koyun isleme Konvey®érii
Koyun Asma 4'li Kanca

. I¢ Organ ve Sakatat Hatti

iskembe Atik Helezonu

Ciger Temizleme Tavasl
iskembe Temizleme Tavasi
Kelle Ciger Konveyorii BB ve KB
Deri Tasima Bandi

iskembe Tasima Bandi
Bagirsak Temizleme Makinasi
iskembe Temizleme Makinasi
Kelle ve i¢ organ Askisi

Ciger Tasima Arabasi

Kanca Tasima Arabasi

. Hijyen ve Dezenfektan Grubu Ekipmanlar

BB Kanama Kan-Su izgarasi
KB Kanama Kan-Su izgarasi
Kan-Su Gider tavasi ve Kanali
Hijyenik Gegis Turnikesi

Sersemletme Tabancasi
Muhtelif tasima Arabalari
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Sekil 3: Mezbaha (Kesimhane) Makine Ekipmanlar

Sersemletme
Tabancasi

BB Sigir isleme ikizray

Bagirsak Temizleme Makinesi

2. Etigleme Béliimii: Et isleme Béliimiinde ortalama 8°C’ye sogutulmus karkas etlerin kemik ve
yagi ayrilarak ambalajli taze parca et, kiyma, sucuk ve kavurma islenecektir. Et isleme tesisinin
makine ekipman parki tamamen vyerli imalattan ve teknik kapasitesi mezbahadaki kesim
kapasitesi ile uyumlu secilmistir. Buna goére et isleme tesisinde teknik (kurulu-tam) kapasitede
glnlik 100 BB ve 200 KB hayvan kesiminden gelmis karkasi isleyecek ekipman parki ve
personel olusturulmustur. Et isleme tesisindeki hatlar bazinda makine parkinin igerigi ve bazi
makinelere iliskin gorseller asagida verilmigtir.

Tablo 55: Et isleme Birimleri ve Makine Parki igerikleri

ET iISLEME BIRIMLERI

A.Hatlar ve Ekipmanlar
Koridor Soguk Oda ikizray Manuel Hijyenik Gegis Turnikesi
Koyun Asma 4'li Kanca El Yikama Evyesi
ikizray Kanca Bigcak Sterilize
Havai Hat Kantar Et isleme Masasi
Yer Kantari Et YUkleme Kolu
Ceyrek Karkas Tasima Arabasi Kan-Su Gider Tavasi Kanal ve Koridor

B. Makineler
Vakum Paketleme Dolum Masasi
Metal Dedektor Fiime ve Isil islem Firini
Kiyma Makinesi Fime ve Isil islem Arabasi
Mikser Kavurma Kazani Buharli
Dolum Makinesi
C. Soguk Odalar
Karkas, Kemik, Klimatik ve Sok Odalari
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Sekil 4: Et isleme Tesisi Makine Ekipmanlari

Havai Hat Kantari Sigir
Isleme
Kancasi

Vakumlama Makinesi
Bigak Sterilizasyon Dolabi

Fiime ve Tiitsiileme
Makinesi

Ayak Boynuz
Kesme Makasi

Hijyenik Gegis Turnikesi Sakatat Tasima Arabasi Et Yiikleme
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3.3. insan Kaynaklari
3.3.1. il Niifusunun Egitim Durumu

ADNKS sonuglarina goére, Kirsehir ilinde 6 yas ve lzeri niifus grubunda, okuryazar nifus orani 2018
yilinda %96,7 olarak gerceklesmistir. Kirsehir ili okuryazar orani agisindan Tirkiye ortalamasina
(%97,0) yakin bir degere sahip olup, okuryazar oraninin biyukligu acisindan iller arasi siralamada
39’uncu sirada yer almaktadir.

Egitim durumuna goére 15 yas ve Uzeri nifusun dagilimina bakildiginda, 2018 yilh itibariyla Kirgehirde
ilkokul ile lise veya dengi okul mezununun Turkiye ortalamasinin Gzerinde oldugu gorilirken, diger
egitim branslari agisindan Tirkiye ortalamasinin altinda oldugu dikkati cekmektedir. ilde yliksekokul ve
fakllte mezunu orani %15,2 olup, Turkiye ortalamasinin (%15,9) altindadir.

Tablo 56: Kirgehir ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)

Egitim Durumu Tiirkiye 2018
ilkdgretim 15,9 13,4 11,6 11,7 11,9 14,4
ilkokul 28,1 27,4 25,4 25,1 23,4 21,2
Ortaokul veya Dengi 91 11,1 13,0 13,3 13,2 14,2
Lise veya Dengi 23,5 23,8 25,5 25,0 26,6 24,1
Yuksekokul veya Fakulte 12,0 13,4 14,2 14,6 15,2 15,9
Yuksek Lisans 0,7 0,7 0,8 11 11 1,6
Doktora 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Egitim. [24]
3.3.2. Caligma Gagindaki Nufus

Kirsehir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan galisma gagindaki ntfus, 2019 yili itibariyla 166,025 kisi olup
toplam il nifusunun %68,3’Unl olugturmaktadir. ilde galisma g¢agindaki niifus, 2015-2019 déneminde
Tirkiye geneline gore daha fazla artig goéstermistir. Bu donemde Kirsehirde galisma c¢agindaki niifus
%6,8 oraninda artis gosterirken, Turkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yasanmistir.

Tablo 57: Calisma Cagindaki Niifusun Orani

Yillar 15-65 Yas Toplam Niifusa 15-65 Yas Toplam Niifusa
Niifus Orani % Niifus Orani %

2015 53.359.594 67,8 155.520 68,9
2016 54.237.586 68,0 159.056 69,2
2017 54.881.652 67,9 161.185 68,7
2018 55.633.349 67,8 166.110 68,7
2019 56.391.925 67,8 166.025 68,3

Kaynak: TUIK, Nifus Istatistikleri. [25]

3.3.3. Geng Niifus Orani

Kirsehir ilinde galisma ¢agindaki niifus iginde 15-25 yas arasini kapsayan geng niifus diizeyi 2019 yili
itibariyla 40.077 kisi olup ¢alisma c¢agindaki nifusun %24,1’ini, toplam il nifusunun ise %16,5’ini
olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi geng niifus, 2015-2019 déneminde %5,6 oraninda artig
gOstermistir.
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Tablo 58: Kirgehir ili Geng Niifus Orani

Tiirkiye Kirgehir
Calisma Calisma
Yillar 15-25Yas | Gagindaki | 1°P2M | 1525 vag Cagindaki | loplam
" = Nifusa " = Nufusa
Niifus Niifusa Orani o 5 Niifus Nifusa Orani ~
rani % Orani %
% %
2015 12.899.667 24,2 16,4 37.942 24,4 16,8
2016 12.989.042 23,9 16,3 38.830 24,4 16,9
2017 12.983.097 23,7 16,1 38.666 24,0 16,5
2018 12.971.396 23,3 15,8 40.240 24,2 16,6
2019 12.955.672 23,0 15,6 40.077 24,1 16,5

Kaynak: TUIK, Nifus Istatistikleri. [26]

3.3.4. il ve ilgelerde Yatirim Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisme
Durumu

Kirgehir ilinin de icinde yer aldigi TR71 Bolgesi'nde 2019 yili itibariyla igsizlik orani %13,3 diizeyinde
olup Tirkiye ortalamasinin (%13,7) biraz altindadir. Bélge issizlik oraninin diisikligi agisindan 26
dizey 2 boélgesi arasinda 11’inci sirada yer almaktadir. 2014-2019 déneminde TR71 Bolgesi'nde
istihdam edilenlerin sayisi 38 bin kigi artarken, issiz sayisinda 41 bin artis olmustur. Bu dénemde
isgiiciine katilma oranini ise %48,5'den %51,4 diizeyine yiikselmistir.

Kirsehir ilinde is arayanlarin agik iglere yerlestirime oranlari Tlrkiye geneline goére daha yiksek
dizeydedir. 2015 yilinda ilde is arayanlarin agik islere yerlestiriime orani %50,8 iken bu oran 2019
yilinda %72,4 dizeyine yukselmistir. TUrkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2019°'da %69,2 olarak
gergeklesmigtir.

Tablo 59: Kirgehir ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

ise Yerlestirme

Kirsehirde ise L) Lt
o Ise
Yillar Yerlestiriime an

Erkek Toplam Orani (%) Yerlestiriime

Orani (%)
2015 9.694 3.747 1.179 4.926 50,8 43,5
2016 9.729 3.562 1.116 4.678 48,1 37,5
2017 7.299 2.834 800 3.634 49,8 39,3
2018 5.399 3.071 792 3.863 71,6 52,1
2019 4.851 2.780 733 3.513 72,4 69,2

Kaynak: Turkiye Is Kurumu (ISKUR), Yillik Istatistik Biltenlerinden yararlanilarak hesaplanmistir. [26]
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3.3.5. istihdam Edilecek Personelin Unvani, Sayisi ve Maasi

Teknik Kapasitede Yillik Personel Giderleri asadida verilmistir.

Tablo 60: Teknik Kapasitede Yillik Personel Giderleri

Aylik Kigibasi
s isveren Yilhk Tutar  Sabit Tutar Degisken
ezl PRI SE e TLYII TLYI  Tutar TLYII
TL/Kisi.Ay

Tesis Miidiirii 1 15,000 180,000 180,000 )
Veteriner 4 10,000 480,000 240,000 240,000
Padok Personeli 6 5,000 360,000 180,000 180,000
Teknisyenler 3 7,000 252,000 168,000 84,000
Ayak-Deri-Iskembe 6 5,000 360,000 120,000 240,000
Bolimu
Muhasebe 1 6,500 78,000 78,000 -
idari Personel 2 4,000 96,000 - 96,000
Cayci +Ascl i
A 7 3,500 294,000 294,000
Bekgi+ Sofér 9 5,000 540,000 324,000 216,000
Vasifl Kasap 12 7,000 1,008,000 201,600 806,400
Karkas Pargalama 10 6,500 780,000 195,000 585,000
Kiyma-Sucuk- 7 5,000 420,000 140,000 280,000
Kavurma
Soguk Depolar+ 7 5,000 420,000 210,000 210,000
Sakatatlar
Paketleme 8 5,000 480,000 - 480,000
Pazarlamaci 2 8,500 204,000 204,000 -
TOPLAM 85 5,952,000 2,534,600 3,417,400

3.3.6. Ayni Yatinmda Onde Gelen Ulkelerde Personel Maaglarinin Karsilagtiriimasi

Avrupa’da mesleklere gore ortalama Ucretler kisi basi yillik olarak 31 bin USD ile 104 bin USD arasinda
degismektedir. En disiik Ucret ortalamasi hizmetler ve turizm sektdriinde iken en yiksek Ucretler finans
sektdriinde s6z konusudur._[27]

Asagida et isleme sektdriindeki mesleklere yakin islerdeki ortalama aylik brit maaslar Almanya icin
ornek olarak verilmigtir. [28]

Makine operatori 2013 EURO/Kisi/Ay- 3535 EURO/Kisi/Ay
Ustabasi 2500 EURO/Kisi/Ay- 4832 EURO/Kisi/Ay

Satis MdUri 42 bin EURO/Kisi/Y1l- 60 bin EURO/Kisi/ Yl
Proses Muhendisi 3106 EURO/Kisi/Ay- 5777 EURO/Kisi/Ay
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Grafik 16: AB Uyesi Ulkelerde Yasal Asgari Ucretler (2018)
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Kaynak: KPMG in Romania, Minimum wage requirements within Europe in the context of posting of workers Raporu [29]

Yatirim konusu tesisteki en yuksek aylik brit tcret kisi basi 1752 USD, pazarlamaci ucreti 1241 USD,
diz isci 380 USD iken bu dcretlerin muadili olan AB (iyesi tlke ortalamalarina bakildiginda ortalama
pazarlamaci Ucreti aylik kisi basi 4672 USD, asgari Ucretli is¢ci maasi ise 1585 USD’dir. Diger bir deyisle

asgari Ucretli is¢ci maagi Almanya’da, Turkiye’dekinin 4 misli, pazarlamaci seviyesinde ise 2.67 mislidir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Al. Arazi Temin Bedeli

Et isleme Tesisi, soguk hava depolari ve bu tesisin eklentisi niteligindeki mezbaha, canl hayvan girisi,
padoklar dikkate alindiginda baslangigta yaklasik 2827 2 kapali alan (oturum alani yaklasik 1250-1300
m?) ile 323 m? padok alani, yaklasik 500 m? aritma tesisi igin arazi gerekmektedir. Bu tasarima goére
gerekli kapal alan ihtiyaci, canli hayvan ve frigofrik araclarin manevra/yikleme/bosaltma sahasi
ihtiyaclari goz 6nline alindiginda yaklasik 6000 m2 dolayinda bir arazi yeterli gérinmektedir. Ancak Et
isleme tesisinin ilerleyen siregte ilave Uretim hatti (salam/sosis/dondurulmus hamburger kéftesi vb
triinler), ileri igslenmis Urlnler (déner vb) gibi hatlari devreye almasi, rendering bélimdnin ilave edilmesi
veya mevcut gunlik 100 BB, 200 KB kesim kapasitesini buyttmesi ile et besi agik ahir ilavesi ihtimali
g6z 6nline alinarak, arazi ihtiyaci 9000 m? yeterli bulunmustur. Kirsehir emlak ofislerinden alinan bilgiye
gore yoredeki arazi fiyatlari 120 bin TL/dekar dolayindadir. Buna gore arazi temin bedeli asagidaki gibi
ongorulmagtar.

120 TL/m? X 9000 m? = 1.080.000 TL
B1. Etiit ve Proje Harcamalari

Sabit yatirrma baslamadan 6nce yatirim projesinin fizibilite ettidi, zemin etlidd, bina ingsaatin mimari,
statik, mekanik, tesisat ingaat projeleri, ingsaatlarin denetim raporlari, tatbikat projeleri, yapi denetim
hizmeti giderleri, belediye ruhsat ve izinleri, CED Raporu igin insaat giderinin yaklasik %7'si
mertebesinde bir harcama yapilacagi 6ngértulmastur.

B2. Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilan

Mevcut tasarim kapsaminda yaklasik 3000 m?’lik bir sahada ingaat gerekli olacagindan satin alinacak
arazinin en az 5000 m?lik boliminde zemin diizeltme, stabilizasyon ve dolgu calismasinin gerekli
olacagi kabul edilmistir. Bu sahanin hafriyat, kazi ve dolgusu i¢in 100 bin TL, hazirlik yapilari vb icin de
20 bin TL harcama yapilacagi éngdérulerek toplam harcama 120 bin TL olarak 6ngdrilmustur.

B3. Bina ve insaat Harcamalar

Mezbaha (Kesimhane) binasi zemin kattadir. Zemin katta BB ve KB hayvan kesim Uniteleri, sakatat
isleme, temizleme boélumleri, karkas soguk depolari, personel bolimleri, veteriner ve ybnetici odasi,
malzeme depolari bulunmaktadir. Ayrica kesimhaneye giris yapan canli hayvanlarin (BB ve KB)
padoklari, padok girisindeki canli hayvan kontrol bélimleri, kan toplama tanki ve makine dairesi de bu
mezbaha bélimiine eklemlidir. Mezbaha (Kesimhane) zemin katin altinda Et isleme Bolimdi, stiinde
ise ofislerin bulundugu asma kat mevcut olacaktir.

Buna gore tesis kapali alanlari ve ingaat maliyetleri 5.022.380 TL olarak éngoérulmusgtur.
B4. Makine Ekipman Grubu Harcamalan
Mezbaha (Kesimhane), Et isleme Birimlerinin Uretim Grubundaki makine ekipmanlari ile her iki bolim

icin gerekli yardimci makine ekipman giderleri asagida verilmistir.

Tesis catisina elektrik giderlerini azaltmak amaciyla yenilenebilir giines enerjisinden elektrik Gretimine
imkan veren bir GES yatirimi da ilave edilmigtir.

Déviz kuru hesaplamalarinda 19 Haziran 2020 tarihli MBDS kuru (1 EURO=7.68 TL, 1 USD=6.85 TL)
esas alinmistir.
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Kesimhane Makine Ekipman Giderleri : 2.759.194 TL (402.802 USD, 359.270 Euro)
ET isleme Tesisi Makine Ekipman Giderleri : 2.494.141 TL (364.108 USD, 324.758 Euro)
Yardimci Makine Ekipman Giderleri : 3.134.213 TL (457.549 USD, 408.101 Euro)

B5. Nakliye ve Sigorta Harcamalari

Nakliye ve sigorta bedeli satis fiyatina dahil olmayan makine ekipmanlar igin ve sadece makine ekipman
bedelinin yaklasik %3’U yurtici nakliye ve sigorta bedeli olarak éngoérilmustir. Yazihmlar igin nakliye
sigorta harcamasi 6ngdrilmemistir.

B6. Montaj Harcamalari

Mezbaha ve et isleme tesisi fiyatlarinda montaj siresince galisacak personelin yeme, icme, konaklama
ve kullanilacak ekipman giderleri dahil edilmemistir. Bu nedenle her iki tesisin montaj siresinin
toplamda 60 giin surecedi kabul edilmistir. Montér harcamasinin yani sira forklift vb muhtelif arag
kiralama, muhtelif montaj malzemesi kullaniminin da gergeklestirilecegi varsayimi ile toplam montaj
harcamasinin 150.000 TL olarak éngoérilmuistir.

B7. Tefrig, Demirbas ve Tasit Araglari

Mezbaha ve Et isleme Tesisi tefris, demirbas ve tasit araclarina iliskin giderler 2.484.750 TL (362.737
USD, 323.535 Euro) olarak éngéralmusgtir.

B8. isletmeye Alma Gideri

5 BB hayvanin kesim ve islenmesi deneme Uretimine konu edilmistir. Buna gdre canli hayvan, nakliye,
kesim, isgilik, pargalama, isleme maliyeti olarak yaklasik 250.000 olarak éngoéralmustr.

B9.B10.B11. Genel Giderler ile Fiziki ve Finansal Beklenmeyen Giderler

Genel Giderler ve Fiziki Beklenmeyen Gider Unsurlari icin Ust toplamin arsa hari¢ %5’i alinmistir.
Finansal Beklenmeyen Giderler olarak da makine parki bedelinin %7’si dngéralmustar.

Buna goére Tesisin Sabit Yatinm Tutar (A+B) Toplami 20.429.334 TL (2.982.384 USD, 2.660.069
Euro) olarak 6ngériilmiistiir.

Tesisin hurda degeri 4.429.945 TL olarak ongoériilmistiir.
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5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

5.1. Cevresel Etki

Guinde 20 BB (=100 KB) dan daha fazla kesim kapasitesine sahip mezbahalar ve et isleme tesisleri
CED Raporuna tabidir. Yatinm konusu tesisteki mezbaha bdlimu glnlik 100 BB, 200 KB kapasitesine
sahip olacagindan CED raporu zorunludur. CUnk tretimden ¢evreye zararl olacak ciddi miktarda kati,
sivi ve gaz emisyonlari sézkonusudur. Et Uretimi sirasinda uretilen atik suyun proteinler, yaglar,
karbonhidratlar, kan ve et pargaciklari gibi kirleticiler nedeniyle temizlenmesi zordur.

Fotograf 3: Et igleme Tesisi Aritma Sistemi Ornegi [31]

Ozellikle uzun orta vadede temiz su temininde sorun yasanmamasi igin atik suda geri kazanim,
¢oOkeltme g¢amurundan kompost Uretimi, klozet rezervuarlarinda gri su kullanimi ve yagmur suyu
toplama rezervuarlari bu tir yatirimlar icin sabit yatirim tutarina dahil edilmeli ve yurtdisi yatirmlar bu
yonuyle dérneklenmelidir. [32]

Ayni zamanda kullanilan enerji, tiketilen su ve canli hayvanin igletmeye gelene kadar tukettigi enerji
de cevre Uzerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Diger yandan gida ve et tiiketimi her gegen giin stratejik dneme haiz bir konu haline gelmektedir. ilde
devam eden biyogaz yatirmlari, bu yatinma konu olan isletmenin kati diskilarinin ve mezbaha
atiklarinin enerjiye dénusturidlmesinde ve ciddi kirlilik yikintn ortadan kaldiriimasinda, 6nemli bir fayda
saglamasi beklenmektedir.

Dolayisi ile yatirnma CED mevzuatina uygun biyolojik aritma tesisi gerekmektedir. Ayrica, tasarimda ve
segilen malzemede elektrik tiketimini minimize etmenin belli bir sinir olacag igin, sabit yatinm icine
elektrik tiketimini azaltacak ve ayni zamanda yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretimi ile gevresel
olumsuz etkiyi disirecek bir gcatt GES yatirnnmi énerilmektedir. Bu sekilde yatinmin daha gevreci olma
6zelligi mimkin olabilecektir.

5.2. Fiziksel Altyapiya ve Uretim Siireglerine iliskin Asgari Gereklilikler

Alinmasi zorunlu olan CED raporu agisindan tesiste bulunmasi gereken bdlimler asagdida
gOsterilmigtir.
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Sema 5: Yerlesim Plani olmasi Gereken Bolumler
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Buna gore, imha gukuru (7), kan toplama tanki (4), biyolojik aritma Unitesi (5), depo (bakteri tiretimine
muisait deriler igin tesis icinden ayri depolama béliimii 6), digki havuzu ve foseptik ve glibre gukuru (10)
canli hayvanlardan hastalik stiphesi olanlarin ayrilacagi veteriner ve muayene bélimu (2) bu yatirm
icin de zorunludur.

Kesim oncesi veteriner kontroll sirasinda kesime uygun olmadigi dustnulen hasta hayvanlar tesise
kabul edilmemelidir. Hayvanlar padoklarda en fazla 1 gun bekletilecek olup bu sire igerisinde
hastalanmasi s6z konusu oldugu taktirde hasta hayvanlarin imhasi, sizdirmazlik sartlarina sahip imha
gukurunda uzerlerine sénmemis kireg dokulerek saglanmalidir.

En az 3m x 4m x 3m boyutlarinda 36 m3 hacminde imha gukurunda zemin gegirimsizligi saglanarak,
bertaraf islemleri 15.03.1989 Tarih ve 20109 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren
Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi’nin 38. Maddesinde belirtilen hususlara ve ilgili ydonetmelidin ek
degdisik ydonetmelik hiktimlerine gdre gerceklestiriimelidir.

Asagida atiklarin gérmesi gereken islemler agisindan mezbaha ve et isleme tesisindeki siure¢ akim
semasinda g0sterilmistir.
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Sema 6: Prosesten Gikan Atiklar ve Atiklarin Bertarafina iliskin Akim Semasi
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CED Raporlama surecinde sorun yasanmamasi i¢in boélumler bazinda dikkat edilmesi gereken
ozellikler:

Padoklar: Kesim icin tesise gelen hayvanlar kesimlerden dnce padoklarda dinlendirilecektir. Padoklar
Ustl sundurmali yanlari agik tipte ve tabani beton olarak tasarlanmalidir. Hayvanlar padoklarda en
fazla 1 giin sureyle bekletiimeli, hayvanlardan olusacak kati ve sivi digki atiklari padoklarin igerisinde
yapilacak bir 1zgara vasitasiyla birbirinden ayrilarak, sivi atiklar kapali kanallar yardimiyla aritma
tesisine gonderilmelidir. Kati digkilar ise kapali ve sizdirmasiz kaplara konarak gibre havuzuna
génderilmeli ya da akitma kanallari ile iletiimelidir.

Kesme Unitesi: Kesme iglemleri askida yapilmalidir. Kesim sirasinda kirliligin en énemli sebebi olan
hayvanlardan akan kanlar, kan akitma kanallari ile ayrilmali ve kan toplama tankina iletiimelidir. Kan
toplama tankinda toplanan kanlar 4-5 guinde bir kan isleyen tesislere génderilmelidir.

Deri Yiizme: Kesilen hayvanin derisi makineler vasitasiyla yizilmeli ve satisa génderilmeden 6nce
tuzlanmahdir.

i¢ Organlarin Gikarimi ve Temizlenmesi: Karkasin yarilarak tim organlari, yenilen ve yenilmeyen
kisimlari ayrilir. BUtln sakatatlar ve deri piyasa fiyatina gunlik olarak satilacaktir. Bu arada yarim gévde
haline getirilen karkaslarin "triming" (yenmeyen damar ve sinirlerin ayrilmasi) islemi yerine getirilecek
ve kantara alinir ve yikanir. Buradan 6n sogutmaya alinacak olan karkaslar islenmeden 6nce 6n
sogutmada 6-12 saat arasinda kalmalidir.
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Tesiste isletme sirasindaki kesimde kullanilan sudan, tesis ve padoklarin temizliginden, padoklarda
bekleyen hayvanlarin su kullanimina, galisan kisilerin temizlik/WC kullanimi, tesis ve gevre temizligine
kadar birgcok agsamadaki kullanimdan atik su olusur. Tesiste olusan proses kaynakli atik sular aritilmasi
icin fiziksel + biyolojik aritma tesisine gonderilmelidir. Bu yontemin ilk asamasini atik su igerisinde
bulunan kil, et, gubre ve askida kati maddelerin tutulmasini saglayan izgara sistemleri ve su igerisindeki
yag ve gresi uzaklastiracak yag tutucu sistemler olusturulmali. Daha sonra biyolojik aritma yontemi
kullaniimahdir.

5.3. Sosyal Etki

Yatinnmin bolgesel ekonomiye katkisi yiksektir. Sadece katma deger olarak degil ayni zamanda bdlge
besicisinin uzun vadeli blylk alacaklarindan kaynaklanan besi sayisi arttirma ve sermayenin devir
hizinin uzamasi sorunu da bdyle bir yatirimla ortadan kalkabilecektir. Dolayisi ile orta vadede bdlgedeki
besiciligin niteliginin artmasi, yem bitkisi yetistiricili§i ve yerli besi irkinin islahi gibi daha stratejik konular
da bdlgede daha ust seviyede ¢d6zime bu yatirimla ulastirilabilir.

Burada kritik olan konu; yatirimin gergeklestiriimesindeki sermayenin temini ya da iretim
tecriibesi sorunu degildir. Kritik olan konu; duyarlilik analizinden de gériilecegi gibi islenecek
et driinlerinin marka imaji olugturma siirecinde gelir kaybi yagsamamasidir. Bu nedenle
halihazirda satig ve pazarlama agina sahip, lilke genelinde yaygin market zincirlerine sahip bir
yatirmcinin Kirsehir’de et isleme tesisi yatirrmina cekilmesi bu yatinmin karlihiginin garanti
edilmesi agisindan ideal yontem olabilecektir. Bu yolla bélgesel etin getirisi ilk seneden itibaren
satis pazarlama aginin olusturulmasi veya marka yaratiimasi asamasindaki gecikmelere
takilmadan kolaylikla asilabilecektir. Dolayisiyla halihazirda et isleme tesisi yatirmina girmeyi
planlayan biiyiik market zinciri olan yatirnrmcilar igin Kirsehir gergekten hem besicilik
konusundaki deneyimli altyapisi hem de hayvan varliginin kalitesi agisindan oldukga ideal bir
yatirnm bélgesi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

80



KIRSEHIR ILI ET ISLEME ENTEGRE TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

6. KAYNAKLAR

[1] Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do

[2] T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatirim Tesgvik Sistemi, Yatinmlarda Devlet Yardimlari (Sunum),
Ocak 2020. https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615

[3] T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Destek ve Tesvikler. https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

[4] TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035
[5] TUIK, 2012 Y1l Girdi-Cikti Tablosu. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1021

[6] Et ve Suat Kurumu, 2018 ve 2019 Yii  Sektér Degerlendirme  Raporu.
https://www.esk.gov.tr/upload/Node/10255/files/2019 Yili_Sektor Degerlendirme Raporu.pdf

[7] TUIK, Hayvancilik istatistikleri. https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=79&locale=tr

[8] TUIK, Kirmizi Et Uretimi Istatistikleri. http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33680.

[9] TUIK, Sanayi Uretim Endeksi istatistikleri. https:/biruni.tuik.qov.tr/medas/?kn=67&locale=tr

[10] TCMB, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatist
ikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/

[11] TOBB, Sanayi Veri Tabani, Kapasite Raporu Almis Firma istatistikleri, Haziran 2020.
http://sanayi.tobb.org.tr/kod bulma gtip.php

[12] T.C. Tarim ve Orman Bakanhg, Kirsehir Tarim ve Orman il Midiirliigi Gériisme Notlari.
[13] T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i, Kirgehir Tarim ve Orman il Madiirligi, 2020 Yil Brifing Raporu.

[14] TUIK Dis Ticaret istatistikleri, Dinamik Sorgulama.
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=23&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&saya
c=5802

[15] TUIK, Bolgesel istatistikler.
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=233&altM
enuGoster=0&tabloNo=111

[16] TUIK, Tarim istatistikleri, Dinamik Sorgulama. https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=101&locale=tr

[17] TUIK, Dig Ticaret istatistikleri Dinamik Sorgulama. https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul
[18] Kirsehir Emlak Ofisleri

[19] Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Faaliyet Raporu, 2019.
[20] Britannica Ansiklopedisi
[21] Gida Teknolojisi “Et ve Et Uriinleri Teknolojisi” Ankara, 2016.

[22] T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Et ve Et Uriinleri imalati Kaynak Verimliligi Rehberi,
imalat Sanayiinde Kaynak Verimliligi Rehberleri Serisi No:2 / Yayin No: 732 hitps://rec.org.tr/wp-
content/uploads/2016/11/et_urunleri_rehberi.pdf

[23] Et ve Sut Kurumu, Hayvan Alim Fiyat Listesi, Birinci Kalite Sigir Tanimi.
https://www.esk.gov.tr/tr/11931/Alim-Fiyatlari

[24] TUIK, Bolgesel istatistikler, Egitim,
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=514&altM
enuGoster=0&tabloNo=241

81


https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1021
https://www.esk.gov.tr/upload/Node/10255/files/2019_Yili_Sektor_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=79&locale=tr
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33680
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=67&locale=tr
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani/
http://sanayi.tobb.org.tr/kod_bulma_gtip.php
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=23&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5802
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1=23&param2=0&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5802
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=233&altMenuGoster=0&tabloNo=111
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=233&altMenuGoster=0&tabloNo=111
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=101&locale=tr
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul
https://rec.org.tr/wp-content/uploads/2016/11/et_urunleri_rehberi.pdf
https://rec.org.tr/wp-content/uploads/2016/11/et_urunleri_rehberi.pdf
https://www.esk.gov.tr/tr/11931/Alim-Fiyatlari
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=514&altMenuGoster=0&tabloNo=241
https://biruni.tuik.gov.tr/bolgeselistatistik/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=514&altMenuGoster=0&tabloNo=241

AHILER KALKINMA AJANSI

[25] TUIK, Niifus istatistikleri. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059

[26] Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), Yillik Istatistik Biltenleri. https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-
bilgi/istatistikler/

[27] Emolument, Average Salary in Europe. Haziran 2020. https://www.emolument.com/salary-
reports/locations/europe/7248

[28] Paylab, Worldwide Salaries. Haziran 2020.
https://www.paylab.com/report/professional/foreman/production/germany

[29] KPMG in Romania, Minimum wage requirements within Europe in the context of posting of
workers Raporu.
https://assets.kpmg/content/dam/kpma/ro/pdf/2018/minimum%20wage%20survey%202018.pdf

[30] 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200310-7.htm

[31] Marel Aritma Tesisi, https://marel.com/water-treatment/

[32] Lema, Juan M.& Suarez, Sonia. Innovative Wastewater Treatment & Resource Recovery
Technologies: Impacts on Energy, Economy and Environment.
https://books.google.com.tr/books?hl=en&Ir=&id=aNYoDWAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dg=Innovative+
Wastewater+Treatment+%26+Resource+Recovery+Technologies:Impacts+on+Energy,+Economy+a
nd+Environment&ots=yTQgk1E95S&sig=r9YwhzIrU5rPiE_VZcpURY8CIGk&redir_esc=y#v=onepage
&qg=Innovative%20Wastewater%20Treatment%20%26%20Resource%20Recovery%20Technologies
%3Almpacts%200n%20Energy%2C%20Economy%20and%20Environment&f=false

82


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059
https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/
https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/
https://www.emolument.com/salary-reports/locations/europe/7248
https://www.emolument.com/salary-reports/locations/europe/7248
https://www.paylab.com/report/professional/foreman/production/germany
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ro/pdf/2018/minimum%20wage%20survey%202018.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200310-7.htm
https://marel.com/water-treatment/
https://books.google.com.tr/books?hl=en&lr=&id=aNYoDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Innovative+Wastewater+Treatment+%26+Resource+Recovery+Technologies:Impacts+on+Energy,+Economy+and+Environment&ots=yTQgk1E95S&sig=r9YwhzIrU5rPiE_VZcpURy8ClGk&redir_esc=y#v=onepage&q=Innovative%20Wastewater%20Treatment%20%26%20Resource%20Recovery%20Technologies%3AImpacts%20on%20Energy%2C%20Economy%20and%20Environment&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=en&lr=&id=aNYoDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Innovative+Wastewater+Treatment+%26+Resource+Recovery+Technologies:Impacts+on+Energy,+Economy+and+Environment&ots=yTQgk1E95S&sig=r9YwhzIrU5rPiE_VZcpURy8ClGk&redir_esc=y#v=onepage&q=Innovative%20Wastewater%20Treatment%20%26%20Resource%20Recovery%20Technologies%3AImpacts%20on%20Energy%2C%20Economy%20and%20Environment&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=en&lr=&id=aNYoDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Innovative+Wastewater+Treatment+%26+Resource+Recovery+Technologies:Impacts+on+Energy,+Economy+and+Environment&ots=yTQgk1E95S&sig=r9YwhzIrU5rPiE_VZcpURy8ClGk&redir_esc=y#v=onepage&q=Innovative%20Wastewater%20Treatment%20%26%20Resource%20Recovery%20Technologies%3AImpacts%20on%20Energy%2C%20Economy%20and%20Environment&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=en&lr=&id=aNYoDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Innovative+Wastewater+Treatment+%26+Resource+Recovery+Technologies:Impacts+on+Energy,+Economy+and+Environment&ots=yTQgk1E95S&sig=r9YwhzIrU5rPiE_VZcpURy8ClGk&redir_esc=y#v=onepage&q=Innovative%20Wastewater%20Treatment%20%26%20Resource%20Recovery%20Technologies%3AImpacts%20on%20Energy%2C%20Economy%20and%20Environment&f=false
https://books.google.com.tr/books?hl=en&lr=&id=aNYoDwAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dq=Innovative+Wastewater+Treatment+%26+Resource+Recovery+Technologies:Impacts+on+Energy,+Economy+and+Environment&ots=yTQgk1E95S&sig=r9YwhzIrU5rPiE_VZcpURy8ClGk&redir_esc=y#v=onepage&q=Innovative%20Wastewater%20Treatment%20%26%20Resource%20Recovery%20Technologies%3AImpacts%20on%20Energy%2C%20Economy%20and%20Environment&f=false

KIRSEHIR ILI ET ISLEME ENTEGRE TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

7. EKLER

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, Ek-1'de yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve Ek-2 makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.
Ek 1- Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Ek 2- Yerli/ithal Makine Techizat Listesi
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi tretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrlGnun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile

uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis

semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrtlen yillik gelir gider hesabina

yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik igletme faaliyetlerini yiiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda

gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin

kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgimu asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.
Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginki
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira esit veya

blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD =Y (NA/(1+k)Y)

t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénulsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve
katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

. S Birim Toplam gili
Ithal Makine / Miktar | (Adet, kg F.'O'.B. Maliyeti | Maliyeti Oldugu
Techizat Adi 3 v'b ) o (KDV (KDV Faaliyet
| Fiyati($) | Harig, TL) | Harig, TL) |  Adi
Birimi Birim Toplam _
Yerli Makine / Miktar: (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m3 v’b ) (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
' L) L)
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