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RAPORUN KAPSAMI

Bu ©on fizibilite raporu, yatirnrm ortamini gelistirmek ve yatirirmci cekmek amaciyla
Kirklareli ilinde sut isleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda
yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg! koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve
bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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KISALTMALAR
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GTIP
KDV
KOSGEB
NACE
OSB
SEGE
SGK
TUIK
TOBB

Avrupa Birligi

Endustri Bolgesi

Birlesmig Milletler Gida ve Tarim Orgutu
Gumrik Tarife Istatistik Pozisyonu

Katma DegQer Vergisi

Kucuk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
Organize Sanayi Bolgesi

Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Endeksi
Sosyal Guvenlik Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Mandira — Sut Isleme Tesisi

Uretilecek Urun Peynir, kagar, tereyagi, lor

Yatirim Yeri (Il — lice) Kirklareli — Kavakh Beldesi

Tesisin Teknik Kapasitesi 36.500 ton/yil suit isleme

Sabit Yatirim Tutan 6.464.211 USD

Yatirim Suresi 1yl

Sektorun Kapasite Kullanim Orani %72

Istihdam Kapasitesi 60 personel

Yatirnmin Geri Donug Suresi 5yl

llgili NACE Kodu (Rev. 2) 10.51 - Suthane isletmeciligi ve peynir imalati

04.02 Suttozu

04.04 Peynir alti suyu

04.05 Sitten elde edilen tereyagi ve diger kati-sivi yaglar
04.06 Peynir ve pihtilagtinimig Urunler

ligili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi Yurtici Pazar/Ortadogu Ulkeleri

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Surdurulebilir Kalkinma

A 1: Achit
Amagclarina Etkisi mag 1: Agliga Son

Amag 2: Yoksulluga Son Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik Yagsam
ve Altyapi

Yatirim yerinin nihai durumu Tarim ve Orman Bakanlgina

Diger llgili H | . . .
'ger Tiglii Hususiar sunulan proje cercevesinde belli olacaktir.
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Subject of the Project

Dairy Factory

Information about the Product/Service

Cheese, kashar cheese, butter, curd

Investment Location (Province-District)

Kirklareli-Kavakli

Technical Capacity of the Facility

36.500 tons per year raw milk processing

Fixed Investment Cost (USD)

6.464.211 USD

Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of the

72%
Sector
Employment Capacity 60 staff
Payback Period of Investment 5 years

NACE Code of the Product/Service (Rev.2)

10.51 - Dairy and cheese production

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

04.01-02 Milk and cream

04.03 Buttermilk, coagulated milk and cream, yoghurt
04.04 Whey

04.05 Butter and other fats and oils derived from milk
04.06 Cheese and coagulated products

Target Country of Investment

Domestic Market

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 1: No Poverty

Goal 2: Zero Hunger

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Goal 3: Good Health
and Well Being

Other Related Issues

The final status of the investment location will be
determined within the framework of the project
submitted to the Ministry of Agriculture and Forestry.
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2. EKONOMIK ANALIZ
2.1 Sektorun Tanimi

Calisma kapsaminda analizi gerceklestirilen tesiste Uretilecek Urunlerin temel hammaddesi ¢ig suttur.
Turk Gida Kodeksi Yonetmeligine gore c¢ig sit, ciftlik hayvanlarinin meme bezlerinden salgilanan, 40
°C’nin Uzerinde i1sitilmamig veya esdeger etkiye sahip herhangi bir islem gormemis sutu kapsamaktadir.
Canlilarin gelismesi, yasayabilmesi ve verimli olabilmesi icin gerekli besin maddelerini iceren sutun
%87’sini su, %13'Unu kati maddeler olan yag, protein, laktoz, mineral, vitamin ve enzimler
olusturmaktadir.

Sut dogrudan tuketilebildigi gibi peynir, yogurt, ayran, kagar, peynir alti suyu tozu ve suttozu gibi Urunler
seklinde de tuketilmektedir. Bu Urunleri Turk Gida Kodeksi “sut Urunleri” olarak tanimlamakta ve yalniz
sitten uretilen ve iceriginde izin verilen katki ve aroma maddeleri ile Uretimde gerekli diger bilesenleri
iceren Griinler olarak betimlemektedir.

Sut ve sut Urunleri sektdru; sut ve sut Urunleri Uretiminde kullanilan hayvanlari yetistiren ciftciler, ciftci
kooperatifleri, Uretici birlikleri, mandiralar ve sut isleme tesisleri ile UrUnlerin dagitim ve pazarlama
sureglerine dahil olan tum igletmeleri kapsamaktadir. Urun bazinda degerlendirildiginde, sektoru
islenmemis ve iglenmig urunler olmak Uzere iki kategoriye ayirmak mumkundur. Islenmemig sut Urunt
¢cig sut ile islenmig sut Urlni olarak 1s1l islem gormus sit, sut tozu, tereyagi, peynir, kasar, yogurt ve
ayran gibi bircok uruin suit ve sut uruinleri sektoru triinlerini olusturmaktadir.

Sutun bilegsimi beslenme, iklim, hayvan irki, hastaliklar, laktasyon ddnemi ve cevre faktorleri gibi
etkenlere bagli olarak degisiklik gostermekle birlikte bilesiminde;

%86,6-89,5 arasinda su,

%211 — 38 arasinda kuru madde,

%1,8 — 20 arasinda yag,

%2,5 — 15 arasinda protein,

%21,3 — 7 arasinda laktoz (sut sekeri),

%0,5 — 2,5 arasinda kul (kuru madde) bulunmaktadir.

Hayvan turleri arasinda sutun bilesimindeki su ve kuru madde orani degismekte, kuru madde acisindan
en yuksek icerik koyun sutunde bulunmaktadir.

Tablo 1: Inek, koyun, keci ve manda sutlerinin ortalama kimyasal bilesimleri (g/100g sut)

Bilesim Inek sutu Koyun st Kecgi sutu Manda Sutu
Su 87.5 81.7 86.9 82.5
Yag 3.6 6.9 4.0 7.9
Laktoz 4.7 4.8 4.6 4.5
Protein 3.3 5.6 3.6 4.2
Mineraller 0.9 1.0 0.9 0.9
Kaynak: (Celik, 2020)
2.1.1 Urunler

Turk Gida Kodeksi Yonetmeligine gore sut Urlnleri yalniz sutten Uretilen ve igceriginde izin verilen katki
ve aroma maddeleri ile Uretimde gerekli diger bilegenleri iceren Urunlerdir.

Icme sutu, cig sutun pastorizasyon, yuksek sicaklikta pastorizasyon, UHT veya sterilizasyon
islemlerinden biri uygulanarak elde edilen ve bagka bir isleme gerek kalmadan tuketime sunulan sutu,

Yogurt, fermantasyonda spesifik olarak “Streptococcus thermophilus ve Lactobacillus delbrueckii
subsp. bulgaricus” un simbiyotik kulturlerinin kullanildi§i fermente sut urununi,

Ayran, yogurda su katilarak veya kuru maddesi ayarlanan sute “Streptococcus thermophilus ve
Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus" un kulturleri katilarak hazirlanan fermente sut Urinung,
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Peynir, hammaddenin uygun bir pihtilagtirici kullanilarak pihtilagtiriimasi ve pihtidan peynir alti suyunun
ayrilmasiyla ya da sutun permeatinin ayriimasindan sonra pihtilastirimasiyla elde edilen, farkli
sertliklerde ve yag iceriklerinde, salamura ile ya da kuru tuzlama ile tuzlanarak ya da tuzlanmadan,
starter kultur kullanarak ya da kullanmadan, telemesi haglanarak ya da haslanmadan, ¢esnili ya da
cesnisiz olarak, teknigine uygun olarak uretilen, olgunlastiriimadan ya da olgunlastirildiktan sonra
tuketilen, cegidine 6zgu karakteristik 6zellikleri gbsteren sut Urunlerini,

Tereyagl, agirlikca en az %80, en fazla %90 oraninda sit yagi, en fazla %2 oraninda yagsiz sut kuru
maddesi ve en fazla %16 oraninda su icerigine sahip urunu,

Suttozu, yagli, yagl kismen veya tamamen alinmig sutten, kremadan veya bu Uriinlerin karisimindan
suyun dogrudan uzaklastiriimasi ile elde edilen ve son Urunde nem iceriginin agirlikca en fazla %5
oraninda oldugu kati Urunu,

Peynir alti suyu, pihti kesimi sonrasinda pihtidan ayrilan ve teleme disinda kalan sivi yan urunu,

Peynir alti suyu tozu, peynir alti suyundan suyun uzaklastirnimasiyla elde edilen ve son Urundeki nem
iceriginin agirlikca en fazla %5 oraninda oldugu toz uruinu ifade etmektedir.

2.1.2 Siniflamalar
Sut ve sut Urtinleri sektort NACE REV.2 “de Imalat kisminda (C), gida Urunlerinin imalati bdlumiunde
(10), sut Urunleri imalati(105) grubunda yer almaktadir. Urlin gruplari bazinda kodlamalar ise asagida
verilmigtir:

Tablo 2: Urun Grubu Kod ve Tanimlari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi

10.5 Sut Urunleri imalati

10.51 Suthane igletmeciligi ve peynir imalati

10.51.01 Sut imalati, islenmis (pastorize edilmig, sterilize edilmis, homojenlegtiriimis
ve/veya yuksek 1sidan gecirilmis) (kati veya toz halde sut harig)

10.51.02 Peynir, lor ve cokelek imalati

10.51.03 Sut tozu, peynir 6zu (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmig sutiin
suyu) imalati (kati veya toz halde sit, krema dahil)

10.51.04 Sut temelli hafif iceceklerin imalati (kefir, salep vb.)

10.51.05 Sutten yapilan diger Urunlerin imalati (tereyagi, yogurt, ayran, kaymak, krema,
vb.) (krem ganti dahil) (kati veya toz halde krema harig)

10.52 Dondurma imalati

10.52.01 Dondurma imalati (sade, sebzeli, meyveli vb.)

10.52.02 Serbetli diger yenilebilen buzlu gidalarin imalati

Urun gruplarn bazinda sut ve sut Urunleri dis ticaretinin takip edilebilecegi Gumruk Tarife Istatistik
Pozisyon (GTIP) Numaralari ise asagida verilmektedir.

Tablo 3: Sut Urunleri GTIP Kod ve Tanimlari
GTIP Kodu | Uruin Tanimi

04.01 Sut ve krema (Konsantre edilmis veya ilave seker ya da diger tatlandirici maddeleri
icerenler)

04.02 Sut ve krema (Konsantre edilmig, tatlandirici maddeleri icerenler)

04.03 Yayik alti, pthtilagtinimig sut ve krema, yogurt, kefir ve diger fermente edilmis veya

asitligi artinlmis st ve krema (konsantre edilmis veya ilave seker veya diger
tatlandirici maddeler katilmig olsun olmasin veya aroma veya ilave meyve, sert
kabuklu meyve veya kakao icersin icermesin)

04.04 Peynir alti suyu (konsantre edilmis olsun olmasin veya ilave seker veya diger
tatlandirici maddeleri icersin icermesin); tarifenin baska yerinde belirtiimeyen veya
yer almayan tabii st bilesenlerinden ibaret olan Urunler (ilave seker veya diger
tatlandirici maddeleri icersin icermesin)
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04.05 Sutten elde edilen tereyagl ve diger kati ve sivi yaglar; surulerek yenilen st
urtinleri

04.06 Peynir ve pihtilagtiriimig Urunler

21.05 Dondurma ve yenilen diger buzlar (kakao icersin icermesin)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinnm Tegvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ulusal veya uluslararasi sermayeli firmalar tarafindan ulkemizde
gerceklestirilecek yatinm projelerini 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda desteklemektedir.

Yatirnm tegvik sisteminde 2'nci bblgede yer alan Kirklareli ilinde suithane isletmeciligi ve peynir imalati
sektorunde ilgili sartlarin saglanmasiyla bolgesel tesvik uygulamalarindan faydalanilabilmektedir.

Tablo 4: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari (2. Bolge) Aciklamalar

Katma Deger Vergisi Istisnasi Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt digindan
temin edilecek yatinrm mal makine ve techizat ile belge
kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari
icin katma deger vergisinin bdenmemesi seklinde uygulanir.
Gumruk Vergisi Muafiyeti Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatinrm mal makine ve techizat icin gumriuk vergisinin
ddenmemesi seklinde uygulanir.
Vergi Indirimi Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirrm icin ongodrulen katki
tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Vergi
indirim orani % 55 ve yatirima katki orani % 20’dir.
Yatirim Yeri Tahsisi Yatinm Tegvik Belgesi duzenlenmig yatirmlar icin T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhginca (Milli Emlak Genel Mudurlugu)
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yatirim yeri tahsis

edilebilir.
Sigorta Primi Isveren Hissesi | Yatirm Tegvik Belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave
Destegi istihdam icin bdenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin

asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir sure Bakanlik¢ca
karsilanmasidir. 3 yil sureyle uygulanir ve yararlanilan sigorta
primi isveren hissesi desteginin tutari, sabit yatinm tutarinin
%15’ini gecemez.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

Kirklareli ilinde suthane igletmeciligi ve peynir imalatina ybdnelik bbdlgesel tesvik kapsaminda
desteklenecek unsurlar agsagidaki tabloda belirtiimigtir.

Tablo 5: Suthane Isletmeciligi ve Peynir Imalati Yatirrminin Tesvikten Yararlanma
Durumu

llin Oldugu Bblge: 2. Bdlge

Genel Tegvik mi? Yararlanabilir

Bolgesel Tegvik mi? Evet

Oncelikli Yatinm mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirm | 2 Milyon TL, Gida Urunleri ve icecek imalati
Sartlan:
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Yatirimla llgili Ozel Sartlar: 5 ton/gun ve altindaki sut isleme yatinmlan tegvik kapsami
digsindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari
icin vergi indirimi yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmekte,
vergi indirim orani %100 olmakta ve bina-insaat harcamalarina
KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi: 3. Bolge (vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi desteqi
agisindan)

KDV lstisnasi: Var

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Var

Yatirim Yeri Tahsisi: Var

SGK Igveren Hissesi Destegi: 5 yil %20 Yatirima Katki Orani

Vergi Indirimi Destegi: Vergi Indirim Orani %60, Yatinma Katki Orani %25

Faiz Desteqi: Uygulanmamaktadir

SGK Is¢i Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Uygulanmamaktadir

Kaynak: (Yatinma Destek Tegsvik Robotu, 2020)

Yatinm tegvik belgesi duzenlenmesine iliskin tum miuracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan yonetilen Elektronik Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi(E-TUYS) adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Bakanlikga onaylanmig
kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tegvik islemlerini yurutmek Uzere sisteme erigebilmektedir. Bu
nedenle, yatirmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere Bakanliga muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talepleri Bakanliga posta yolu ile yapilmakta olup yetkilendirme talebinin Genel
Mudurlukge sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kigiler tarafindan
sisteme girig yapilip, islemler baglatilabilir.

2.2.2 Diger Destekler

2.2.2.1. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari, bolgeler arasi egitsizliklerin azaltilmasi ve bblgesel kalkinmanin saglanmasi
amacliyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda calismalar yuruten kamu kuruluglaridir.
Turkiye genelinde her biri Duzey 2 bolgelerinde kurulan 26 adet Kalkinma Ajansi mevcuttur. Kalkinma
Ajanslarinin asil gorevi kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari arasinda isbirligini destekleyerek
yerel potansiyelin aciga cikmasini saglamaktir.

Kalkinma Ajanslarinda cesitli temalarda cagri bazli destekler aciklanmaktadir. Destegin konusu ve
icerigi, yatinmin yapildigi bdlgeye ve destek alinacak yila gore degismekte olup, destek programlarinin
takip edilmesi faydal olacaktir.

2.2.2.2. Kirsal Kalkinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Programi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP), kirsal alanda ekonomik ve sosyal
gelismeyi saglamak icin, gercek ve tuzel kigilerin ekonomik faaliyete yonelik yatirimlar ile basingl
sulama sistemleri konularinda yapacaklari 6z sermayeye dayali projeli yatirimlarini tegvik etmek
amaciyla hibe destegi verilmesini saglayan kirsal kalkinma programidir.

Programin amaci, dogal kaynaklarin korunmasini dikkate alarak; kirsal alanda gelir diuzeyinin
yukseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarimsal sanayi entegrasyonunun saglanmasi, tarimsal pazarlama
altyapisinin geligtiriimesi, gida guvenliginin guclendiriimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin
yaratiimasi, basingli sulama sistemlerinin gelistiriimesi, yurutulmekte olan kirsal kalkinma calismalarinin
etkinliginin artinimasi ve kirsal toplumda belirli bir kapasitenin olugturulmasidir.

KKYDP kapsaminda her yil cikartilan teblig ile belirlenen sure icinde Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlarin Desteklenmesi ile tarimsal Urunlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik
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projelere ve makine ekipman almlarinin desteklenmesi ile yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullaniimasinin yayginlastiriimasina yonelik projelere; ekonomik yatirim projelerinde hibeye esas proje
tutarinin %50 si, toplu basin¢cl sulama projelerinde hibeye esas proje tutarinin %75 i hibe olarak
verilmektedir.

2016-2020 yillart arasinda 81 ilde uygulanmak Uzere 2016/8541 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile
hazirlanan 13. Etap 2019/30 No’lu Teblig’e gore;

Tarimsal Urlnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik;

Yeni yatirimlar,

Mevcut tesislerin kapasitelerinin artirilmasi ve teknolojilerinin yenilenmesi, modernizasyonu
Kismen yapilmig yatirirmlarin tamamlanmasi,

Celik silo,

Soguk hava deposu,

Yenilenebilir enerji kullanan yeni seralar,

Yenilenebilir enerji Uretim tesisleri,

Tarimsal Uretime yonelik sabit yatirimlar,

Hayvansal ve bitkisel orjinli gubre islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi proje
konularinin desteklenmesi dngbdrulmustur.

Bu projelere, Tarim ve Orman Bakanligi kayit sistemine kayitl gercek ve tuzel kigiler ile tarimsal amagli
kooperatif ve birlikler ile 5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanununa gbdre kurulan uretici
birlikleri/iktisadi tesekkulleri istenen sartlar kapsaminda bagvuru yapabilmektedir. Bagvuru,
https://www.tarimorman.gov.tr adresinden yapilmaktadir.

2.2.2.3 KOSGEB Destekleri
a) KOSGEB lleri Girisimci Destek Programi

Programin amaci, KOSGEB ileri girisimcilik egitimlerini tamamlayan girisimcilerin Ulkemizin stratejik
oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde kurdugu isletmelerin ilk donemlerinde karsilasacaklari
maddi yuku hafifleterek ayaklari Uzerinde durmalarini saglamaktir. Girisimcinin kurdugu isletme,
bagvuru tarihi itibariyle son 1 yil icinde kurulmugs olmaldir. Girisimcinin, isletme kurulug tarihinin 3 yil
oncesinden bagvuru tarihine kadar olan surede bagka bir isletmenin hem gercek kisi olarak sahibi, hem
de tlzel kisi isletme olarak % 30 ve Uzeri ortakhigi bulunmamalidir. Bu programdan sadece 1 kez
faydalaniimaktadir. Kabul edilen bagvurunun destekleme suresi 2 yildir.

Proje kapsaminda isletme kurulus destegi olarak gercek kisilere 5.000 TL, sermaye sirketlerine ise
10.000 TL geri bdemesiz destek verilmektedir. Performans destegi kapsaminda isletmenin ¢alistirdigi
personel icin SGK’ya ddenen prim gun sayisina bagli olarak geri bdemesiz destek saglanmaktadir. Ik
destek yilinda asgari toplam 180 gun prim olmasi gartiyla 5.000 TL’den baglayan destekler 1080 ve
Uzeri gun prim olmasi halinde 20.000 TL’ye kadar sunulmaktadir. Ikinci destek yilinda asgari toplam 360
gun prim olmasi sartiyla 5.000 TL'den baglayan destekler 1444 ve Uzeri gun prim olmasi halinde 20.000
TL'ye kadar sunulmaktadir. Performans desteklerinde bildirilen asgari prim gun sayilarina ulagan
girisimciler eger kadin, 30 yas alti, % 40 ve Uzeri engel durumuna sahip caligabilir engelli veya birinci
derece sehit yakini/gazi ise kendilerine ilave 5.000 TL daha ddeme yapilmaktadir. Isletme icin gerekli
mesleki ve teknik sertifika cercevesinde girisimcinin kurdugu isletmede calistirdigi personeli icin destek
orani uygulanmaksizin geri ddemesiz 5.000 TL'ye kadar sertifika destegi saglanmaktadir. Igletme
kurulug, performans ve sertifika destekleri disinda % 75 oranlarinda makine, techizat ve yazilim ile
mentorluk, isletme koglugu ve danismanlik destegi verilmektedir. Makine, techizat ve yazilim destegi
kapsaminda dusuk, orta-dugsuk teknoloji duzeyinde 100.000 TL'ye kadar; orta yuksek teknoloji
duzeyinde 200.000 TL'ye kadar ve ileri teknoloji duzeyinde ise 300.000 TL'ye kadar geri bdemesiz
destek saglanmaktadir. Bu destek kapsaminda yerli mal belgeli Uruin alinmasi1 durumunda destek orani
%90’a ulagsmaktadir. Mentorluk, isletme koglugu ve danigsmanlik destegi kapsaminda orta yuksek ve ileri
teknoloji seviyesindeki isletmelere 10.000 TL'ye kadar geri ddemesiz destek saglanmaktadir. Destek
tutarlari KDV hari¢ degerler Uzerinden hesaplanmaktadir.

12


https://www.tarimorman.gov.tr/

PEYNIR FABRIKASI(MANDIRA) / ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 6: Yatinmla llgili KOSGEB Destegi

Destek Unsuru Destek Tutari
Kurulug Destegi Gergek kigi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Makine, Teghizat ve Yazilim Destegi* Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet

gosteren isletmelere 100.000TL,

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 200.000TL,

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gbsteren
isletmelere 300.000TL,

Mentorluk, danismanlik ve isletme koclugu 10.000 TL
desteqi
Performans Destegi** Birinci Performans Donemi***

- 180-539 gun ise 5.000 TL
- 540-1079 guin ise 10.000 TL
- 1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL

Ikinci Performans Donemi***

- 360-1079 gun ise 5.000 TL

- 1080-1439 gun ise 15.000 TL

- 1440 ve st gun ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

* Destek orani %75 ‘tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan SGM
2014/35 sayil Yerli Mal Tebligi'ne uygun olarak alinmis ve guncel yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranina
%15 ilave edilir.

** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tum personel icin hesaplanan prim gun
sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

b) KOBIGEL-Kobi Gelisim Destek Programi

Ulusal sanayi ve ekonomi hedefleri dogrultusunda belirlenen dncelik alanlarinda KOBI’lerin projeleri
desteklenmektedir. Ulusal sanayi ve ekonomi politikalarinin odaginda yuksek teknolojili ve katma degerli
sektorler yer almaktadir.

KOBIGEL destek programinda proje teklif cagrisi kapsaminda KOBI’lerin sundugu projeler desteklenir.
Proje teklif cagrisi proje temalarini, bagvuru sartlarini ve ¢agr takvimini icerir. KOBI'ler de burada
aciklanan tema ve konulara uygun proje hazirlayarak ¢agrida ilan edilen takvim icinde bagvurularini
tamamlamaktadir. Bagvuru yapabilecek KOB/l'lerle ilgili sektor, bolge, dlcek ve benzeri kriterler ile proje
konusu kisitlari, her cagr dzelinde belirlenerek ilan edilir.

Proje destek orani %60 olup bu destegin %70 i geri ddemeli, %30 u geri bdemesiz olarak 6denmektedir.
Cagrilarda belirtilen kogullari saglayan isletmeler, KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi
kapsaminda bagvurularini www.kosgeb.gov.tr adresinden yapabilmektedir.

2.2.2.4. ISKUR Destekleri
a) llave Istihdam Tesgviki

4447 sayih Kanunun gegici 19 ve 21’nci maddeleri kapsaminda uygulanmaktadir. Imalat sektorunde
faaliyet gosteren igyerlerinde ilgili ddoneme ait gunluk brut asgari ucretin sigortalinin prim édeme gun
sayislyla carpimi sonucu bulunacak tutari gegcmemek Uzere, ilave istihdam edilecek her bir sigortalinin
7.848,00 TL’ye kadarki prime esas kazang tutari icin ®deyecekleri tum primler (1.103,63 TL ila 2.943,00
TL) ile 176,84 TL'lik damga ve gelir vergisi karsilanacaktir. (Toplamda 1.280,47 ila 3.119,84 TL)
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2020/Aralik ay1 asilmamak kaydiyla, destek suresi 1/1/2018 ile 31/12/2020 tarihleri arasinda istihdam
edilen her bir sigortali icin 12 aydir. Ancak istihdam edilen sigortalinin, 18 yagindan buyuk 25 yagindan
kucuk erkek, 18 yasindan buyuk kadin veya Kuruma kayitli engelli olmasi durumunda destek 18 ay
sureyle uygulanacakiir.

1/1/2018 ila 31/12/2020 tarihleri arasinda 5510 sayili Kanun kapsamina alinan igyerleri ile daha dnce
tescil edildigi halde ortalama sigortali sayisinin hesaplandigi yilda sigortali caligtirmayan isleri; 1/1/2018
tarihinden sonra ilk defa sigortali bildiriminde bulunulan ay takip eden tcunclu aydan itibaren 12 veya
18 ay sureyle bu destekten yararlandirilir. Bu tegvikten yararlanilan ayda ayni sigortali icin diger sigorta
primi tegvik, destek ve indirimlerinden yararlanilamaz.

b) Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesgviki

31.12.2020 yilina kadar igsiz olan kigileri istihdam eden ©zel sektor isverenlerin prime esas kazang Ust
sinirina kadarki sosyal guvenlik primi isveren paylan (603,32 TL ila 4.524,86 TL) Issizlik Sigortasi
Fonu’ndan karsilanmaktadir. Kisinin son 6 aydir igsiz olmasi, kiginin istihdam edildigi tarinten dnceki son
6 ayin ortalama sigortali calisan sayisina ilave olarak istihdam edilmesi ve 6zel sektor isvereni olmasi
gerekmektedir.

- 18 yas ve Uzeri kadinlari istihdam eden isverenlere 24 ila 54 ay,

- 18-29 yag arasi erkekleri istihdam eden igverenlere 12 ila 54 ay,

- 29 yas ve Uzeri erkekleri istihdam eden igverenlere 6 ila 30 ay,

- Calismakta iken; 01.03.2011 tarihten sonra mesleki yeterlik belgesi alanlar, mesleki ve teknik egitimi
tamamlayanlar veya isgucu yetistirme kurslarini bitirenleri istihdam eden igverenlere 12 ay sureyle
destek saglanmaktadir.

ISKUR’a kayitli olmayi tesvik etmek amaciyla kisinin ISKUR’a kayitl olmasi durumunda destek suresine
6 ay eklenilmesi yonunde hukum getirilmigtir. Isverenlerce; aylik prim ve hizmet belgesinin yasal suresi
icerisinde SGK’ya verilmesi ve primlerin yasal siresi icerisinde 6denmesi gerekmektedir.

c) Engelli Istihdami Tesgviki

Ozel sektodr isverenlerinin kontenjan dahilinde veya kontenjan fazlasi olarak ya da yukumlu olmadiklari
halde engelli calistirmalari durumunda igverenlerin bu sekilde cahgtirdiklar her bir engelli icin asgari
Ucret duzeyindeki sosyal guvenlik primi isveren paylarinin tamami (603,32 TL) Hazinece kargilanmasi
seklinde degistirilmigtir.

d) Kisa Calisma Uygulamasi

Genel ekonomik, sektorel, bdlgesel kriz veya zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik calisma surelerinin
gegici olarak en az ugcte bir oraninda azaltiimasi veya sureklilik kosulu aranmaksizin igyerinde faaliyetin
tamamen veya kismen en az dort hafta streyle durdurulmasi hallerinde, isyerinde U¢ ayr asmamak
Uzere sigortalilara calisamadiklari donem icin gelir destegi saglayan bir uygulamadir. Kisa ¢alisma
kapsaminda, igcilere kisa calisma ©denegi ddenmesi ve genel saglhk sigortasi primleri bdenmesi
hizmetleri saglanmaktadir.

2.2.2.5. Ticaret Bakanhgi Destekleri

Uretim asamasindan sonra Urlnlerin satis, pazarlama ve markalagsma calismalari bagta olmak Uzere
ticari faaliyetleri hizlandirmak amaciyla Ticaret Bakanhgrnin destek programlari mevcuttur. Burada en
onemli amaglardan biri yurtdisina acgilma surecinde firmalarin desteklenmesi ve gerceklestirilen
ihracatin artirlimasidir. Bu kapsamda Ticaret Bakanhg “Kolay Destek” baghgi altinda cesitli sureclere
yonelik alt kirlhmh destek paketlerine sahiptir. S6z konusu destek paketleri ve icerikleri asagidaki gibi
siralanabilir:

a) Yurt Disina Gidip Musteri Bulma

Is seyahatleri destegi, fuar harcamalari destegi, sektorel ticaret heyeti, yesil pasaport
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b) Yurt Disinda Urunun Reklaminin Yapilmasi

Marka tescil destegi, reklam destegi, Turkiye Ticaret Merkezleri, yurt disinda sirket satin alim destegi,
ofis, magaza, depo destegi

c) Musterinin Taninmasi — Pazarin Ogrenilmesi

Yurt ici fuar desteQi, satis kurallar ve uygulamalarinin dgrenilmesi, markanin bilinirliginin dlgctimesi,
musterilerin ve rakiplerin taninmasi

d) Urunun Tasarlanmasi

Urln tasarimcisi — muhendis istihdam giderlerinin desteklenmesi, makine — yazilim giderlerinin
desteklenmesi, Is seyahati giderlerinin desteklenmesi, web sitesi Uyeliginin desteklenmesi

e) Kuresel Firmalarla Calisma

Makine giderlerinin desteklenmesi, yazihm giderlerinin desteklenmesi, danismanhk giderlerinin
desteklenmesi, sertifikasyon, test, analiz giderlerinin desteklenmesi

f) Dunya Markasi Olunmasi
Markanin buyutulmesine yonelik destekler, Yurt diginda bir markanin satin alimina ydnelik destekler
g) Hammaddelerin Vergisiz Alimi — Uruin Kalitesinin Belgelendirilmesi

Hammaddelerin vergisiz alinmasi, ihracat icin zorunlu kalite ve guvenlik belgelerinin desteklenmesi,
Standartlara uygunluk tespiti destegi, can guvenligine uygunluk tespiti destegi, sektorel birliktelik, Ur-Ge
Desteqi, sektorel ticaret heyeti, Alim heyeti

2.2.2.6. TUBITAK Destekleri
Turkiye’nin yasam kalitesinin artmasina ve surdurulebilir gelismesine hizmet eden, bilim ve teknoloji
alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katihmci ve paylasimci bir kurum olma vizyonunu benimseyen
TUBITAK; gerek KOBI'ler, gerek Universiteler, gerekse sanayi ve girisimcilik alanlarinda arastirma-
gelistirme ile ilgili calismalara dnemli dlgude katki saglayarak Ulke sanayisi ve akademik kurumlarinin
global dicekte rekabetci bir yapiya burinmelerini amaglamaktadir.

TUBITAK desteklerinin amaglart:

Ar-Ge kulturt ve Ar-Ge yapilanmasinin olugturulmasi,
Universite-sanayi isbirliginin olusturulmasi,

Ar-Ge yapabilmenin ve bagsarabilmenin verdigi moral ve 6zguven,
Ithalati azaltan yerli Urinlerin gelistiriimesi,

Nitelikli isguct istihdaminin artiriimasi.

Yatirimla ilgili bazi destekler su sekildedir:
a) 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi kamu kaynaklarinin Ulke ihtiyaclari ve ulusal hedeflere ydnelik
daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla, 2020 yili Ocak ayindan baglayarak yilda 2 kez acilacak
butce esasli cagrilarla yurutulecektir. 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi Uygulama Esaslar 14 Mart
2019 tarihinde yapilan TUBITAK Ybdnetim Kurulu toplantisinda degistirilerek, programa sadece KOBI
Olcegindeki kuruluglarin bagvuru yapabilmesi sarti getirilmistir. Program ile KOBI 0lgcegindeki
kuruluglarin proje esasli arastirma- teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Desteklenecek projelerin belirlenmesinde, basvuran firmalarin (varsa) daha dnce desteklenen projeleri
kapsaminda elde edilen cikti ve etkileri, alternatif kamu digi fon kaynaklarindan faydalanma girisimleri
(ozellikle Avrupa Birligi Cerceve Programlarina yapilan bagvurular) ve proje konusunun oncelikli
alanlarda olmasi hususlari da gbz é6nunde bulundurulacaktir.

Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik
tanimi gcercevesinde; yeni bir Urun Uretilmesi, mevcut bir Urunun gelistiriimesi, iyilestirilmesi, urun kalitesi
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veya standardinin yukseltimesi veya maliyet dugsurucu nitelikte yeni tekniklerin, yeni uretim
teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda yurutulen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Program
kapsaminda desteklenen projeler dobnemsel desteklemeye esas harcama tutarina uygulanacak destek
orani ile desteklenir.

Programda butgce sinir bulunmamakta olup, proje destek suresi azami 36 aydir. Projenin her donemi
icin destek orani sabit olmak Uzere %75 olarak uygulanir. Programa sadece KOBI'ler
bagvurabilmektedir.

b) 1505 Universite Sanayi Isbirligi Destekleme Programi

Bu programla, Universite/kamu arastirma merkez ve enstitulerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin,
Turkiye'de yerlegik ve proje sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhut eden kuruluglarin ihtiyaglari
dogrultusunda, Urtine ya da surece donusturulerek sanayiye aktariimasi yoluyla ticarilestiriimesine katki
saglamak amaglanmistir.

Programin uygulama esaslarinda; musteri kurulug olarak anilan d6zel sektor kurulugu ve yurutucu kurulug
olarak anilan Universite ya da kamu arastirma merkez ve enstitust bir isbirligi sdzlesmesi
imzalayacaktir. Bu sdzlesme cercevesinde yurutucu kurulug tarafindan yapilacak; yeni bir Urun
Uretilmesi, mevcut bir Uruntn gelistiriimesi, iyilegtirilimesi, Urun kalitesinin veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet dugurucu nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin gelistiriimesi
projesi TUBITAK ve musteri kurulug tarafindan finanse edilecektir. Programa, sektorune
bakilmaksizin firma duzeyinde katma deger yaratan, Turkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini
Turkiye’de uygulamayi taahhut eden sermaye sirketleri bagvuru yapabilmektedir.

c) 1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baglangic Destek Programi

1507 KOBI Ar-Ge Baglangi¢c Destek Programi kamu kaynaklarinin Ulke ihtiyaclar ve ulusal hedeflere
yonelik daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla yilda 2 kez agilan butce esasl c¢agrilarla
yurutulmektedir.

Projelere program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin
geligtirilerek daha rekabetci olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri yuksek urin

geligtirebilmeleri, kurumsal aragtirma teknoloji gelistirme kulturune sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi
destek programlarinda daha etkin yer almalar hedeflenmektedir.

KOBI Ar-Ge Baglangi¢c Destek Programi ile KOBI'lerin bu sorunlari agabilmelerini saglamak icin yeni bir
urun uretilmesi, mevcut bir Urunun gelistiriimesi, iyilegtiriimesi, uUrun kalitesi veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet dugurucu nitelikte yeni tekniklerin, yeni uretim teknolojilerinin geligtiriimesi
konularinda KOBI'ler tarafindan yurutulen 600.000 TL butce ve 18 ay sure ile sinirl ilk 3 projenin
TUBITAK tarafindan desteklenmesi amaclanmigtir. Ayrica bu Uc¢ projeye ilaveten, ortakli proje
bagvurusu yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu programda desteklenebilmektedir. Destek orani her
ddnem icin sabit olup %75’tir. Programa uygulama esaslarinda belirtilen, TUBITAK destekli proje sayisi
kisiti icinde kalan KOBI'ler bagvurabilir.

d) 1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Program

Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ile Ulkemiz
oncelikli alanlarinda hedef ve ihtiya¢c odakli, izlenebilir sonuglari olan projelerin desteklenmesi
amagclanmaktadir. Program kapsaminda saglanacak desteklerle,

Teknolojik yeterlilik ve bilgi birikiminin artiriimasi

Mevcut yeteneklerin farkl alanlarda da degerlendiriimesi
Ozgun teknolojilerin geligtiriimesi

Teknolojik gelisimde ivme kazanilmasi hedeflenmektedir.

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile ulusal stratejik hedef ve politikalar
kapsaminda belirlenen dncelikli alanlarda; hedef ve ihtiyagc odakli, izlenebilir sonuglari olan; yeni bir Urtn
Uretilmesi, mevcut bir Uruinuin gelistiriimesi/iyilestiriimesi, Urln kalitesi veya standardinin yukseltiimesi,
maliyet dugiuructu ve standart yukseltici yeni tekniklerin gelistiriimesi, yeni Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi konularinda yurutulen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Program kapsaminda
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deg@erlendirilen projelerde temel arastirma (Urune donusmesi beklenmeyen, temel bilgi edinmek
amaciyla yapilan teorik veya deneysel calisma) niteligi aranmamaktadir.

Firmalarin desteklenen proje giderlerine harcama sonrasi buyuk dlgcekli kuruluslar icin %60, KOBI'ler

icin %75 oraninda geri ddemesiz (hibe) destek verilmektedir. Ayrica, kuruluglara %10 genel gider
desteqi uygulanir.

e) 1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirlimasina Yonelik Destek
Programi

Girisimcilik ve yenilik alanlarinda kapasite artirma amaci tasiyan farkli cagrilarin agilabildigi bu
programda; 0zel sektdorun Ar-Ge ve yenilige yaptiklar yatinmdan etkin ve verimli sonuclar almasi,
Universite sanayi igbirliklerinin canlanmasi ve teknolojik is fikirleri olan girisimcilerin kurdugu baglangi¢
firmalarinin daha hizli gelismesine katki saglanmasi hedeflenir.

Destek suresi Ust siniri, sure uzatimi dahil 36 ayr gecmemek kaydiyla cagri duyurusunda belirtilir.

Program kapsaminda desteklenecek projelere geri ddemesiz (hibe) olarak %100’e kadar destek
saglanir.

2.3 Sektorun Profili
Sut ve sut Urlnleri sektdru yapisi itibariyle icerisinde birbiri ile baglantil bircok sektorden sirket/kurum
barindirmaktadir. Genel bir siniflandirmada sektor ve sektorun iligki icinde oldugu yapilarin
tedarikgilerden, ureticilerden, egitim ve bilgilendirme kuruluslarindan, politika belirleyici ulusal ve
uluslararasi kuruluglardan, musgterilerden ve sektdri destekleyen kamu kurumlari ile 6zel sektor
firmalarindan (ulasim, sulama, enerji, iletisim vb.) olustugu sdylenebilir.

Sekil 1: Sut ve Sut Uruinleri Sektor Semasi

Egitim, Bilgilendirme Kuruluslan
Politika Belirleyiciler Miisteriler
Universiteler Mesleki Egitim - —
- Bireysel Tuketiciler
-Toptancilar
-Zincir Marketler
-Yerel Marketler

-imalatgi Magazalan

Ulusal Kuruluslar -Meslek Liseleri

-Yiksek Okullar

-Namik Kemal Universitesi
-Trakya Universitesi

-Gida Tarnim ve Hayvancilik ez ey
-Kirklareli Universitesi

Bakanlig
-Ulusal St Konseyi

=

& -Gida Sanayi
-Et ve S0t Kurumu : v g

0 < a7 -Hizmet Sektdri (Lokanta, Otel,
-Bilim, Sanayi ve Teknoloji

o Kamu)

Eakantes ihracatgi Sirketler
-Turkiye Ziraat Odalan g SR -
Biriigi -Atik Musterileri (Peyniralti Suyu

-Kalkinma Bakanligi Isleyen Firmalar)

-Ekonomi Bakanhig

Tedarikgiler Ureticiler

-Hayvan yemi Ureticileri
-Yem Bitkisi Ureten Ciftgiler
-Damizlik Hayvan Yetistiricileri

-Klasik Beyaz Peynir
-Kasar Peynir Turleri
-Yogurt

-Ticaret Borsas!
-Markalagma, Kalite
Danmigmanlik firmalan

-Zirzat Mihendisleri Odasi
-Gida Muhendisleri Odasi

-KOSGEB,
-Trakyaka

Uluslararasi Kuruluslar -Ciftgiler -Ayran
-Ciftlikler -Kaymak
-FAO » -siit Birlikleri » Kefir »
-AB -Sut Kooperatifleri -Mozeralla Peyniri
-Diinya Bankas! -Sit Lojistik Firmalan -Lor
-Uluslararasi Sit -Ambalaj Tedarikgileri -Tereyag
Federasyonu (IDF) -Maya Tedarikgileri
-Uluslararasi Ciftlik -Enerji Tedarikgileri
Kargilastirma Ag -Makine-Ekipman Tedarikgileri
Destek Altyapisi
Is Gelistirme Hizmet isbirligi Kurumlar Tesis Fon Saglayicilar Fiziki Altyap:
» || saglayacilar: Saglayicilar
-Teknokent -Trakya Sit Ureticileri [ -0SB'ler -Ziraat Bankas! -Ulagim
-KOSGEB Dernegi -Kigik Sanayi -Tarim Kredi Kooperatifieri -Sulama
-Trakya Kalkinma Ajansi -Ticaret ve Sanayi Odalari Siteleri -Diger Bankalar -Enerji
-il Gida, Tarim ve -Ticaret Borsalan -Kirsal Kalkinma Destekleri -Meralar
Hayvancihik MudrlGkleri -Veteriner Hekimler Odasi -Ekonomi Bakanligi (Tesvik) -lletisim

Sut ve sut Uruinleri sektoru sut Ureten ciftgiler, ciftlikler, hayvan yemi ureticileri, yem bitkisi Ureticileri,
damizlik hayvan yetistiricileri, sut birlikleri, sut kooperatifleri, sut lojistik firmalari, ambalaj firmalari, maya
tedarikgileri ve enerji tedarikgilerini kapsamaktadir.

17



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Asagidaki tabloda goruldugu Uzere, sektore sut saglayan Ureticilerin %901, 20 bags alti hayvana sahip
kucuk igsletmelerdir.

Tablo 7: Yillara ve Dlceklerine Gore Sut Sigirciligi Isletmesi Sayilari ve Oranlari

2015 2016 2017
Isletme  Olcegi | Isletme % Isletme % Isletme % 2011/2016
(Sigir Varligi- | Sayisi Sayisi Sayisi Degisim
Bas) (%)
1-5 837.246 61,12 | 689.971 58,00 | 640.194 | 55,17 | -23,5
6-9 287.599 20,99 | 225.717 18,97 | 220.169 18,97 | -23,4
10-19 175.795 12,83 | 165.040 13,87 | 179.033 15,43 | 1,8
20-49 53.845 3,93 | 87.407 7,35 | 96.777 8,34 | 79,7
50-99 11.511 0,84 | 16.551 1,39 | 18.917 1,63 | 64,3
100-199 2.701 0,20 | 3.778 0,32 | 4.036 0,35 | 494
200+ 1.174 0,09 |1.161 0,10 |1.245 0,11 | 6,0
Toplam 1.369.871 100 1.189.625 | 100 1.160.371 | 100 | -15,3

(Ulusal Sut Konseyi, 2016)

Sektorun uretici yapisinda icme sutu, peynir turleri, kagar peynir turleri, yogurt, ayran, kaymak, kefir,
tereyagi gibi Urlnleri Ureten Ureticiler yer almaktadir. Sut ve sut urunleri sektorunun musgterilerini ise
bireysel tuketiciler, toptancilar, zincir marketler, yerel marketler, imalatci magazalari, gida sanayi, hizmet
sektoru aktorleri (lokanta, otel, kamu kurumlari vb.), ihracatgi sirketler ve atik musterileri (peynir alti suyu
isleyen firmalar) olarak siniflandirmak mumkundur. Sektoru duzenleyen hem ulusal kuruluglar hem de
uluslararasi kuruluglar bulunmaktadir. Bu kuruluglar; Tarim ve Orman Bakanhgi, Ulusal Sut Konseyi, Et
ve Sut Kurumu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turkiye Ziraat Odalari Birligi, Gida ve Tarim Orgutu
(FAO), AB, Dunya Bankasi, Uluslararasi Sut Federasyonu (IDF), Uluslararasi Ciftlik Karsilastirma Agi
(IFCN)'dur.

Yukaridaki kuruluglara benzer sekilde sektore egitim ve bilgilendirme ydonunden destek veren kuruluslar
da universiteler, yuksekokullar ve meslek liseleridir. Ayrica, sut ve sut Uruinleri sektorunu destekleyen is
gelistirme hizmet saglayici yapilar, isbirligi kurumlari, tesis saglayicilar, fon saglayicilar ve fiziki altyapi
saglayan yaplilar da sektdrun icerisinde yer almaktadir.

Fizibilitede gerekli veriler ve sektorel bilgi icin Ureticiler, duzenleyici kurumlar ve tedarikgi firmalar ile
gorusmeler gerceklestiriimistir. Gorugulen kigiler ve kurumlarin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: Gorusme Gergeklestirilen Kisi ve Kurumlar

KISILER KURUMLARI

Ozgur AYVACIOGLU Seckin Peynircilik - Fabrika Muduru

Tevfik YAMANOGLU Yaman Peynircilik - Firma Sahibi

Kazim CIFTCI Ciftciler Peynircilik - Firma Sabhibi

Yigit AKIN Kirklareli Il Tarim ve Orman Mudurlugu - Veteriner Hekim

Mehmet Ali ERFA Edirne Il Tarim ve Orman Mudurlugu - Veteriner Hekim

Kamil YAMAN Tekirdag Il Tarim ve Orman Mudurlugu - Sube Muduru

Sefer UZEL Kromel Makina Sanayi ve Ticaret A.S. - Satis/Pazarlama Sorumlusu
Mehmet YAGLIKCI Turkdz Makina Sanayi ve Ticaret A.S. - Satis/Pazarlama Sorumlusu

Uretim ve Kapasite

Duinya Sut ve Sut Urunleri

Dunya genelinde sut ve sut Urunlerinin Uretimine yonelik istatistiki calismalar yapan kurumlardan bir
tanesi Birlesmis Milletler ’in (BM) uzmanlagsmig bir kurumu olan ve dunya ¢apinda 194 uye ulkesi
bulunan Gida ve Tarim Orgutl’dur ( FAO). Herkes icin gida guvenligi saglamak ve insanlarin aktif ve
saglikli yasam surmek icin yeterli yuksek kaliteli gidaya duzenli olarak erigebilmelerini saglamak
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amaciyla hizmet eden FAO tarafindan yayinlanan verilere gore dunya genelinde 2018 yili ¢ig inek sutl
Uretimi 683.217.055 ton olmus, bir dbnceki yila gore Uretim %0,82 oraninda artis gostermigtir. Amerika
ve Hindistan ¢ig inek sutl Uretiminde 6ne ¢ikmakta, 2018 yilinda Amerika’da Uretim 98 milyon ton,
Hindistan’da 90 milyon ton seviyesindedir. Bu ulkeleri Brezilya, Alimanya, Cin, Rusya Fransa, Yeni
Zelanda, Turkiye ve Pakistan takip etmektedir.

Sekil 2: Cig Inek Sutu Uretimi Ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

Cig keci sutu Uretiminde Hindistan lider konumda olup 2018 yili Uretimi 6 milyon ton seviyesindedir.
Sudan, Bangladeg, Pakistan, Fransa ve Turkiye keci sutu Uretimi yuksek diger Ulkelerdir.

Sekil 3: Cig Keci Sutu Uretimi Ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

Dunya koyun sutlu Uretiminde lider Ulke Turkiye’dir ve 2018 yili Uretimi 1.4 milyon ton seviyesindedir.
Turkiye’yi Cin, Yunanistan, Suriye ve Romanya takip etmektedir.
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Sekil 4: Cig Koyun Sutt Uretimi llk 10 Ulke

1.600.000 1.446.271
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 I I I
0
&:‘)&\ o'b{\é ")&\* Q@‘éb(éb \sQ/bo@ \@\* & QQ}\ ‘oo

Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

Dunya inek peyniri Uretimi 2014 yili itibariyle 18.735.576 ton olup bir dnceki yila Uretim %4,3 oraninda
artis gostermigtir. En ¢ok peyniri Uretimi gerceklestiren Ulkeler sirasiyla Amerika, Almanya, Fransa,
Italya ve Hollanda’dir. Amerika 5,5 milyon ton uretimle dne ¢cikmaktadir.

Sekil 5: Inek Peyniri Uretimi llk 10 Ulke
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

Keci peyniri Uretiminde Guney Sudan, Fransa ve Sudan ulkeleri dne ¢ikmakta, inek peynirine kiyasla
Uretimin dunyanin farkli cografyalarina ve ekonomilerine yayildigi gbzlemlenmektedir.
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Sekil 6: Keci Peyniri Uretimi Ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)
Koyun peyniri Uretiminde Yunanistan ve Cin’in one c¢iktigi gorulmektedir. 2014 yil itibariyle

Yunanistan’in 125.000 ton, Cin’in 108.000 ton koyun peyniri Uretimi vardir. Turkiye 39.600 ton koyun
peyniri Uretimiyle kiiresel pazarda 6. sirada yer almaktadir.

Sekil 7: Koyun Peyniri Uretimi Ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

Duinya tereyagi Uretimi 2014 verilerine gore Amerika ve Hindistan sirasiyla 840.000 ton ve 800.000 ton
Uretimle ©ne cikan ulkeler olup bu ulkeleri Yeni Zelanda, Almanya, Fransa, Rusya ve Turkiye takip
etmektedir.
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Sekil 8: Tereyagi Uretimi Ilk 10 Ulke
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

Peynir alti suyu proses olarak peynir Uretimiyle dogrudan baglantili bir Urin oldugu icin Uretim verileri
de peynir Uretim veriyle drtusmektedir. En cok peynir Ureten Ulkelerin ayni sekilde peynir alti suyunda
one ciktiklari gorulmektedir. 2014 yili itibariyle Fransa 627.000 ton Uretimle lider konumdadir ve
Fransa’yl Amerika, Italya ve Almanya takip etmektedir.

Sekil 9: Peynir Alti Suyu Uretimi Ilk 10 Ulke (Ton)
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Kaynak: (FAOSTAT, 2020)

FAO tarafindan yayimlanan Tarimsal Gorunum 2019-2028 raporunda yer aldigi sekilde st Urunleri
fiyatlarinin gelecek projeksiyonlarinda gegmis 15 yildaki (2003-2018) dalgalanmalarin beklenmedigi,
nominal fiyatlarda enflasyon oranina uyumlu artislarin beklendigi, reel fiyatlarda suttozu icin kuiguk
artiglarin olabilecegi, tereyagi ve peynir fiyatlarinda artiglarin enflasyonun altinda kalacagi ve dolayisiyla
reel fiyatlarinin bir miktar azalacagi dngorulmustur.
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Sekil 10: FAO Sut Urunleri Fiyat ve Projeksiyonu
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Kaynak: (FAO Agricultural Outlook 2019-2028, 2020)

Turkiye Sut ve Sut Urunleri

Yagsiz Sut Tozu

Yagh Sut Tozu

Reel Fiyat

Turkiye’nin buyukbag ve kuiglukbags hayvan varligi son 15 yilda bir bucuk kattan fazla artis gostermis,
2004 yilinda 10 milyon seviyesinde olan buyukbas hayvan sayisi 2019 yil itibariyle 17.8 milyon
seviyesine yukselmistir. Benzer sekilde 2004 yilinda 31.8 milyon seviyesinde olan kucukbags hayvan
sayisi 2019 yili itibariyle 48 milyon seviyesine yukselmistir. Ayni ddbnemde, buyukbag hayvandan elde
edilen ¢ig sut ise 9.6 milyon ton seviyesinden 20.8 milyon ton seviyesine yukselerek %116 artig
gostermigtir.

Tablo 9: Hayvan Varligi ve Sut Uretimi

yil Buyukbag! Kugcukbag?
Hayvan Sayisi | Sagilan Cig Sut (Ton) Hayvan Sayisi | Sagilan Cig Sut (Ton)
(Bas) Hayvan (Bas) Hayvan Sayisi
Sayisi (Bas) (Bas)
2004 10.173.246 3.915.083 9.648.604 31.811.092 12.395.765 1.030.802
2005 10.631.405 4.036.302 10.064.260 31.821.789 12.593.084 1.043.637
2006 10.971.880 4.224.484 10.903.659 32.260.206 12.666.536 1.048.440
2007 11.121.458 4.259.900 11.309.715 31.748.651 12.373.616 1.020.074
2008 10.946.239 4.111.683 11.286.598 29.568.152 11.639.859 956.442
2009 10.811.165 4.165.509 11.615.757 26.877.793 11.238.679 926.429
2010 11.454.526 4.397.203 12.454.031 29.382.924 13.166.147 1.089.643
2011 12.483.969 4.801.360 13.842.800 32.309.518 14.594.254 1.213.410
2012 14.022.347 5.478.359 16.024.827 35.782.519 16.570.700 1.376.436
2013 14.532.848 5.659.212 16.706.957 38.509.795 18.230.555 1.516.756
2014 14.345.223 5.664.131 17.053.653 41.485.180 18.924.433 1.577.207
2015 14.127.837 5.598.773 16.996.280 41.924.100 19.941.421 1.658.401
2016 14.222.228 5.495.044 16.849.348 41.329.232 19.704.519 1.639.813
2017 16.105.025 6.038.545 18.831.719 44.312.308 22.466.995 1.868.174
2018 17.220.903 6.413.789 20.112.619 46.117.399 24.146.450 2.008.096
2019 17.872.331 6.660.086 20.861.715 48.481.479 25.308.071 2.098.664
Kaynak: (TUIK, 2020)

1 Buyuk bag hayvan sayisi; sigir (yerli+kultur+melez) ve manda toplamindan olugsmaktadir.
2 Kugukbag hayvan sayisi; koyun (merinos+yerli) ve kegi (kil+iftik) toplamindan olusmaktadir.
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Trakya Bolgesi’nde buyukbag hayvan varligi acisindan Malkara, Luleburgaz ve Kirklareli Merkez ilgeleri
one cikmakta, bodlgenin tum hayvan varliginin %30°’u bu U¢ ilcede toplanmaktadir. Hayvan varligiyla
dogru orantih olarak ¢i§g sut Uretimi en ¢ok Malkara, Luleburgaz ve Kirklareli Merkez ilgcesinde
gerceklestiriimektedir. Bununla beraber, 2019 yilinda toplam ¢ig sut Uretimi yaklagik 10.000 ton dusus
gbstermis, bu 3 ilcenin toplam uretimi 2018 yilindan 2019 yilina 9 bin ton azalmigtir.

Tablo 10: Trakya liceler Buyukbas Hayvan Varligi ve Sut Uretimi

lice Hayvan Sayisi (Bas) Sagilan Hayvan Sayisi (Bag) | Cig Sut (Ton)

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Malkara 55.048 | 54.938 | 54.230 | 21.911 | 21.845 |21.271 | 85.226 | 84.943 | 82.783
Luleburgaz 46.730 | 46.236 | 39.319 | 17.327 | 17.780 | 16.920 | 66.555 | 68.411 65.472
Kirklareli Merkez | 37.568 | 41.419 | 42.408 | 14.737 | 14.360 | 14.066 | 56.086 | 54.274 | 50.434
Kesan 23.885 | 24.077 | 25.112 | 11.670 | 11.442 | 12.010 | 44.592 | 43.706 | 45.386
Ipsala 25.780 | 26.960 | 28.502 | 11.207 | 11.523 | 12.188 | 38.963 | 39.979 | 42.401
Babaeski 25.852 | 27.897 | 26.562 | 8.981 10.468 | 9.837 34.793 | 39.955 | 37.586
Uzunkopru 18.421 | 18.424 | 18.912 | 9.802 9.516 8.793 36.243 | 35.177 | 32.516
Edirne Merkez 19.666 | 19.819 | 19.292 | 8.261 8.366 8.152 31.122 | 31.421 | 30.612
Suleymanpaga 20.656 | 21.230 | 21.080 | 7.539 7.520 7.802 28.671 | 28.670 | 29.763
Hayrabolu 19.924 | 19.665 | 20.610 | 7.181 7.203 7.276 28.033 | 28.064 | 28.341
Havsa 19.786 | 18.435 | 20.444 | 6.896 6.522 6.942 26.610 | 25.217 26.635
Lalapasa 15.198 | 15.374 | 15.084 | 6.543 6.612 6.581 23.717 | 23.956 | 23.893
Enez 15.030 | 15.897 | 15.842 | 6.722 6.242 6.242 22951 | 21.300 | 21.291
Suloglu 10.282 11.534 11.430 4.475 4.887 4.948 17.537 19.172 19.403
Vize 12.670 | 13.384 | 13.205 | 5.386 5.691 5.578 17.578 | 19.255 18.903
Saray 11.482 11.867 11.104 4.431 4516 4.219 15.312 15.539 14.538
Sarkoy 8.316 7.612 7.600 3.871 3.631 3.615 13.884 | 13.017 12.960
Muratli 12.189 | 8.713 8.854 3.019 2.864 3.329 11.722 | 11.091 12.923
Ergene 9.230 8.880 8.379 3.363 3.333 3.148 12.215 | 12.218 11.528
Pinarhisar 7.585 7.443 7.169 3.023 3.038 2.844 11.732 | 11.412 10.859
Meric 5.789 5.771 5.765 2.328 2.330 2.325 9.146 9.168 9.148
Marmaraereglisi | 3.611 3.800 3.807 1.763 2.064 2.066 6.618 7.697 7.703
Kapakh 5.376 5.481 5.481 1.923 1.945 1.954 7.444 7.525 7.560
Kofgaz 3.725 3.725 3.727 1.727 1.727 1.736 6.370 6.370 6.394
Corlu 4.372 4.590 4.893 1.525 1.674 1.610 5.913 6.523 6.265
Demirkdy 6.038 6.043 6.758 1.829 1.829 2.034 4.240 4.240 4.639
Pehlivankbdy 3.267 3.037 2.673 1.225 1.133 1.036 4.785 4.425 4.049
Cerkezkoy 3.560 2.895 2.817 1.167 1.083 1.102 4.086 3.788 3.768
Toplam 451.036 | 455.146 | 451.059 | 179.832 | 181.144 | 179.624 | 672.144 | 676.513 | 667.753

Kaynak: (TUIK, 2020)

Bolgede yer alan igletmelerin kapasite ve Uretim verileri Il Tarim ve Orman Mudurlukleri vasitasiyla temin
edilmis olup asagidaki tabloda sunulmaktadir. Edirne ilinde 264 personel sut ve sut Urunleri sektdérundeki
fabrikalarda calismakta olup peynir tretim kapasitesi 10.113 ton ve 2019 Uretimi 4.986 tondur. Tereyagi
Uretim kapasitesi 3.719 ton ve 2019 yili Uretimi 866 tondur. Kirklareli ilinde 511 personel istihdam
edilmekte olup peynir Uretim kapasitesi ve Uretimi sirasiyla 14.695 ton ve 12.105 tondur. Tekirdag ilinde
1.106 personel istihdam edilmekte, 20.627 ton peynir Uretim kapasite bulunmakta ve 16.680 ton Uretim
gerceklestiriimektedir.
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Tablo 11: Trakya Sut Uruinleri Kapasite ve Uretim

Urunler Edirne (2019) Kirklareli (2019) Tekirdag (2017)
Kapasite Peynir 10.113 14.695 20.627
Tereyagl 3.719 736 5.054
Kasar 4.740 1.674 7.480
Past.Sut 1.200 207
UHT St 65.096
Ayran 2.337 18.054 19.121
Yogurt 3.013 79.809 26.076
Uretim Peynir 4.986 12.105 16.680
Tereyag! 866 364 1.209
Kasar 2.106 1.302 4.434
Past.Sut 1.200 97
UHT St 27.103
Ayran 1.230 7.860 6.978
Yogurt 1.557 34.838 7.438
Kapasite Peynir 49% 82% 81%
Kullanim Tereyag! 23% 49% 24%
Orani Kasar 44% 78% 59%
Past.Sut 100% 47%
UHT St 42%
Ayran 53% 44% 36%
Yogurt 52% 44% 29%
Personel Sayisi 264 511 1.106

Kaynak: (Il Tarim ve Orman Mudurlukleri, 2020)

Ulkemizde 2013-2019 yillari arasinda uretilen sut Urunlerine ait Uretim verileri Tablo 12’de yer
almaktadir. En ¢ok uretilen Urunler icme sutl, yogurt, ayran ve inek peyniridir.

Tablo 12: Turkiye Sut Uriuinleri Uretimi

(Ton) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Icme Sutu 1.298.06 | 1.310.53 | 1.378.60 | 1.444.97 | 1.548.88 | 1.660.66 | 1.468.61

(Pastorize, Uht, 1 5 1 9 1 3 6

Vb.)

Yogurt 1.081.41 |1.101.26 | 1.123.01 | 1.173.57 | 1.172.19 | 1.198.79 | 1.136.04
1 1 7 7 5 6 3

Ayran 560.102 | 598.876 | 626.831 | 684.527 | 717.335 | 730.708 | 698.331

Inek Peyniri 574.137 603.547 637.642 638.407 662.151 722.715 671.497

Tereyagi 41515 45.818 51.832 57.610 59.450 65.857 73.655

Yagsiz Sut Tozu 39.951 59.811 66.158 78.229 87.732 63.237 66.515

Kaymak (Isil Islem | 29.291 31.291 32.099 31.856 32.905 32.938 39.018

Gormusg)

Sut Tozu (Tam- 38.926 51.268 46.350 45.964 45.238 46.253 34.508

Yarim Yagl,

Kaymak Tozu)

Koyun, Kegi, 26.128 29.303 28.297 22.580 27.759 33.397 28.105

Manda, Karigik

Peynirler

Krema (Cig 4.472 8.779 12.068 14.337 34.663 21.436 27.033

Sutten, Sut Yagi)

Kaynak: (TUIK, 2020)

Sut Urunlerinin sut kategorisine ve sertligine gore detayr Tablo 13’de yer almaktadir. Buna gore icme
sutu Uretiminde 100-tam yagh icme sutu agirhgi oimakla beraber son yillarda 200-yarim yagh icme sutu
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Uretiminin de artti§i gorulmektedir. Peynir Uretiminde inek sutuinden elde edilen peynirin sektori domine
ettigi, 2019 yilinda toplam 696.804 ton olan peynir Uretiminin 668.699 tonunun (%96) inek sutunden
elde edilen peynirler oldugu gorulmektedir. Sertlik olarak en ¢ok orta sertlikte ve orta yumusaklikta olan
peynirlerin Uretildigi gorulmektedir.

Tablo 13: Kategorisine Gore Icme Sutu ve Peynir Uretimi

Uruinler (Ton) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
100-Tam Yagl Icme Sutu 862.340 | 849.915 | 934.739 | 907.231 | 1.048.308 | 1.002.327 | 858.017
200-Yarim Yagh Igme Sutu 451.515 | 468.607 | 440.383 | 524.278 | 496.929 649.182 604.452
300-Yagsiz Igme Sutu 10.087 7.026 3.402 2.032 2.607 6.456 6.078
400-Kaymak 29.445 31.128 | 32.097 | 31.669 | 32.458 32.877 39.006
500-Sut Tozu 78.860 128.868 | 112.175 | 124.184 | 131.726 109.384 98.876
600-Peynir Sut Kategorisine 598.915 | 631.085 | 665.580 | 657.694 | 687.095 753.230 696.804
Gore

601-Peynir Sadece Inek 573.407 | 581.316 | 637.284 | 635.191 | 658.545 719.907 668.699
Sutunden

602-Peynir Sadece Koyun 877 534 1.917 2.687 2.243 2.297 647
Situnden

603-Peynir Sadece Kegi 452 651 337 1.249 370 902 272
Situnden

604-Peynir Sadece Manda 0 35 34 37 ()* 419 142
Situnden

605-Peynir, Karisik 24.180 48.549 | 26.008 | 18.530 | 25.937 29.705 27.043
700-Peynir Tum Sutlerden Elde | 598.915 | 631.085 | 665.580 | 657.694 | 687.206 753.230 696.804
Edilen

701-Yumusak Peynirler 91.323 93.536 | 112.529 | 121.386 | 141.019 157.159 112.243
702-Orta Yumusaklikta 187.202 | 229.498 | 244.646 | 246.393 | 237.339 223.730 208.171
Peynirler

703-Sert Peynirler 97.552 71993 | 111.219 | 79.875 | 100.748 120.595 137.880
704-Orta Sertlikte Peynirler 210.969 | 213.262 | 191.206 | 187.668 | 192.870 241.613 227.722
705-Ekstra Sert Peynirler 10.393 20.492 | 5.241 5.629 6.840 6.755 8.285
706-Kesilmis Sutten Elde Edilen | 1.476 2.305 739 16.742 | 8.389 3.377 2.503
Peynirler

800-Peynir Alti Suyu ve Yayik 493.826 | 668.145 | 659.984 | 509.418 | 516.354 903.543 813.770
Alti Suyu

Kaynak: (TUIK, 2020)

Sut ve sut Urunleri sektort NACE faaliyet siniflamasina gore 10.51-Suthane igletmeciligi ve peynir
imalati sektoru icerisinde yer almaktadir. TOBB veri tabanindan alinan verilere gore Turkiye genelinde
1.142 Uretici bulunmakta, 1.900 muhendis, 2.354 teknisyen, 2.668 usta, 33.585 is¢i ve 4.954 idari olmak
Uzere toplam 45.511 personel istihdam edilmektedir. Konya, Bursa, Izmir ve Balikesir illeri caligan sayisi
olarak sektdrde dne cikmakta olup Trakya Bolgesi illerinden Tekirdag calisan sayisina gore 9., Kirklareli
11. ve Edirne 35. sirada yer almaktadir.

Tablo 14: Suthane Isletmeciligi ve Peynir Imalati Calisan Sayisi

10.51.-Suthane igletmeciligi ve peynir imalati

Sira Il Uretici | Muhendis | Teknisyen | Usta Isci Idari Toplam
1 Konya 65 184 147 370 3.658 725 5.084
2 Bursa 43 203 250 192 3.594 385 4.635
3 Izmir 106 232 259 204 2.832 469 3.996
4 Balikesir | 56 113 206 121 2.575 415 3.430
5 Sakarya | 20 169 156 114 1.827 287 2.553
6 Istanbul 82 79 47 141 1.494 347 2.109
7 Denizli 12 92 190 82 1.377 198 1.940
8 Antalya 26 67 74 94 1.286 226 1.747
9 Tekirdag | 16 62 76 58 1.133 105 1.434
11 Kirklareli | 29 54 82 55 1.011 87 1.292
35 Edirne 15 15 8 26 188 22 259
Toplam 1.142 1.900 2.354 2.668 33.585 | 4.954 | 45,511

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2020)
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Icme Sutu

Turkiye’de sut Urunu olarak en ¢ok Uretilen Urun icme sutu olup 2019 yilinda 1.4 milyon ton Urln
Uretilmigtir. Bu icme sutlerinin %58’i tam yagli icme sutl, %41’i yarim yagl icme suti ve %1’i yagsiz
icme sutl olup bu sutlerin %971’i ¢ig inek sutunden yapilmaktadir. TUIK verilerine gore icme sutl
Uretiminde yilin ilk aylarn olan Ocak, Subat ve Mart aylarinda gorece yuksek uretim oldugu
gbzlenmektedir.

Sekil 11: Icme Sutu Yillik Uretim (Ton)
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Kaynak: (TUIK, 2020)

Turkiye capinda 10.51.11-Islenmis sivi sut NACE faaliyet kodunda 157 adet Uretici oldugu, toplam
Uretim kapasitesinin 966.596.182 litre oldugu, bu 157 Ureticide 17.610 calisan oldugu, caliganlarin
857’sinin muhendis, 1.308'nin teknisyen, 824’unuin usta, 12.666’sinin isci ve 1.931’inin idari calisan
oldugu Tablo 15’de gorulmektedir. Trakya Bolgesi'nde bu faaliyet kodunda toplam 7 Uretici bulunmakta,
bu isletmelerde 37 muhendis, 66 teknisyen, 33 usta, 723 isci ve 65 idari calisan olmak Uizere toplam 925
kisi calismaktadir.

Tablo 15: Islenmig Sivi Sut Uretim Kapasitesi ve Calisan Sayisi

10.51.11-Islenmig sivi sut

] Uretici | Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Muhendis | Teknisyen | Usta | Isgi Idari | Toplam | Litre Kilogram

Edirne 2 2 0 4 13 1 20 * *

Kirklareli | 2 11 29 9 225 22 296 * *

Tekirdag | 3 24 37 20 485 42 608 * *

Turkiye 157 857 1.308 824 | 12.666 | 1.931 | 17.610 | 966,596,182 | 354,636,326

Toplam

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2020)

Sut Tozu

Gida endustrisinde biskuvi, ¢ikolata, pasta, dondurma sekerleme ve hazir corba gibi bircok Urunun
girdisi olarak kullanilan suttozu yagh ve yagsiz taze sutlerin suyunun miumkin oldugu kadar
ucurulmasiyla elde edilen kurutulmusg bir sut Urunudur. Ayhk Uretim miktarlan Tablo 16’de yer almakta
olup yagsiz olarak Uretimi daha fazladir. Buna gore, 2019 yilinin tamaminda yagsiz suttozu Uretimi
66.515 ton, tam yagli, yarim yagli ya da kaymak tozu olarak uretilen suttozu miktar 34.508 ton olmustur.
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Tablo 16: Suttozu Aylik Uretim Miktari

Sut Tozu (Yagsiz) (Ton)

yil Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralik | Toplam
2010 | 1.126 | 1.410 | 2.303 2.296 3.033 3.065 2.540 1.514 | 1.586 | 1.060 1.040 | 1.579 22.552
2011 | 1.881 | 2.680 | 3.662 4.593 4.686 4.036 2.545 2.428 | 1.980 | 2.138 2.032 | 2.189 34.850
2012 | 3.567 | 3.518 | 5.021 5.335 6.329 4.996 4.504 3.640 | 2.477 | 2.479 2417 | 2.891 47.174
2013 | 3.148 | 2.759 | 3.258 3.943 4.674 3.942 3.112 2912 | 2429 | 2.712 3.118 | 3.944 39.951
2014 | 3.806 | 5.011 | 6.220 7.131 7.677 4.752 6.045 4.898 | 3.288 | 3.866 3.185 | 3.932 59.811
2015 | 4.397 | 5.033 | 6.257 7.241 7.449 6.142 7.083 4516 | 3.110 | 4.503 5.293 | 5.134 66.158
2016 | 6.621 | 6.889 | 8.797 9.299 8.616 8.431 7.003 4742 | 4212 | 4440 | 4.362 | 4.817 78.229
2017 | 7.164 | 7.391 | 9.183 | 10.213 | 10.779 9.551 8.032 6.374 | 4.702 | 5.377 4.212 | 4.754 87.732
2018 | 5426 | 4.822 | 6.371 6.947 6.171 5.754 4.333 4.376 | 4.078 | 4.985 4.827 | 5.147 63.237
2019 | 5.932 | 5.944 | 8.270 7.545 6.775 6.680 4.833 4.410 | 3.727 | 4.083 3.945 | 4371 66.515
2020 | 5.204 | 5.363 | 5.983 7.769 7.931 32.250
Sut Tozu (Tam Yaglh, Yarim Yagl, Kaymak Tozu) (Ton)

Yil Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralik | Toplam
2010 | 1.779 | 2.476 | 3.744 3.044 3.195 2.951 2.083 1.758 | 1.269 | 1.553 1.375 | 1.528 26.755
2011 | 1.343 | 2.091 | 1.790 2.244 1.858 1.658 1.332 1.033 | 1.432 | 1.149 1.461 | 1.992 19.383
2012 | 2.514 | 2.526 | 3.479 3.661 3.242 3.671 2.164 2414 | 2.071 | 3.198 3.365 | 2.813 35.118
2013 | 3.145 | 3.329 | 3.513 3.990 4.023 3.858 2.035 2.810 | 2.337 | 3.072 2.834 | 3.980 38.926
2014 | 5.658 | 3.790 | 4.862 4.607 5.282 5.659 3.762 3.804 | 2.021 | 3.728 3.463 | 4.632 51.268
2015 | 4.096 | 3.064 | 5.026 5.299 5.054 4.604 3.577 2.063 | 4.018 | 3.282 2,776 | 3.491 46.350
2016 | 3.826 | 3.807 | 4.266 4.195 5.046 3.918 3.944 2.262 | 3.416 | 3.747 3.780 | 3.757 45.964
2017 | 3.339 | 4.226 | 5.147 4.570 4.460 3.812 2.957 2.067 | 2.478 | 3.457 4444 | 4281 45.238
2018 | 4.139 | 3.622 | 4.703 4.316 4521 4.294 3.099 3.340 | 3.421 | 3.451 3.228 | 4.119 46.253
2019 | 3.658 | 3.135| 2.757 2.267 3.497 3.721 2.051 1.994 | 2.113 | 2.609 2.800 | 3.906 34.508
2020 | 3.566 | 3.314 | 3.870 3.178 2.850 16.778

Kaynak: (TUIK, 2020)

Turkiye genelinde 37 uretici yag alinmig suttozu uretmekte ve bu igyerlerinde toplam 6564 calisan
bulunmaktadir. En ¢ok Ureticinin oldugu Konya ilinde Uretim kapasitesi 30.298.560 kg, Turkiye geneli
toplam kapasitesi 45.467.712 kg’'dir.

Tablo 17: Sut Tozu Yagi Alinmig Uretim Kapasitesi ve Calisan Sayisi

10.51.21-Sut tozu, yag! alinmig

I Uretici | Personel Bilgileri Uretim

Muhendis | Teknisyen | Usta | Isci | Idari | Toplam ;(ka;;asitesi
g

Afyonkarahisar | 1 4 4 0 43 2 53 *

Aydin 2 4 8 8 34 7 61 *

Balikesir 2 22 57 8 256 | 31 374 *

Burdur 1 2 6 4 56 3 71 *

Bursa 2 59 46 58 959 | 132 | 1254 *

Denizli 1 1 1 1 7 0 10 *

Gaziantep 2 0 0 0 11 0 11 *

Izmir 4 76 74 26 439 162 | 777 15,169,152

Kirklareli 3 18 18 6 291 |15 349 *

Konya 8 30 37 28 447 | 96 638 30,298,560

Manisa 1 6 2 4 64 4 80 *

Sakarya 2 75 76 47 813 | 135 | 1146 *

Usak 1 3 3 0 23 2 31 *

Aksaray 2 30 212 40 810 |18 1110 *

Karaman 3 9 27 33 392 | 39 500 *

Toplam 37 344 576 271 | 4718 | 654 6564 45,467,712
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Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2020) * Kayith retici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.
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10.51.22 kodlu yagh suttozu uretim kapasitesi 19.897.324 kg olup kapasitenin tamamina yakini Konya
ve Izmir illerindedir. Ulke genelinde 28 Ureticide toplam 3.960 personel calismaktadir.

Tablo 18: Sut Tozu Yagh Uretim Kapasitesi ve Calisan Sayisi

10.51.22-Sut tozu, yagh

I Uretici | Personel Bilgileri Uretim

Muhendis | Teknisyen | Usta | Isci | Idari | Toplam | Kapasitesi
(kg)

Afyonkarahisar 1 1 0 0 18 0 19 *

Ankara 1 5 2 2 82 33 124 *

Antalya 1 3 7 0 13 5 28 *

Aydin 1 3 6 6 27 3 45 *

Burdur 1 2 6 4 56 3 71 *

Bursa 1 49 34 46 855 |99 1083 *

Denizli 1 1 1 1 7 0 10 *

Gaziantep 2 9 4 4 211 |21 249 *

Izmir 4 3 2 2 27 1 35 3,671,624

Konya 7 30 35 28 462 | 100 | 655 16,225,700

Malatya 1 1 1 5 6 3 16 *

Sakarya 1 4 1 3 39 2 49 *

Tunceli 1 1 1 2 8 1 13 *

Usak 1 3 3 0 23 2 31 *

Aksaray 1 29 211 37 770 | 17 1064 *

Karaman 2 6 22 21 305 25 379 *

Kilis 1 5 3 10 60 11 89 *

Toplam 28 155 339 171 | 2969 | 326 | 3960 19,897,324

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2020) * Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise retim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

Peynir

Peynir, sut proteini kazeinin peynir mayasi ve peynir kulturu ile pihtilagtiriimasi ve bu pihtidan peynir alti
suyunun ayriimasiyla elde edilen fermente bir sut Urunudir. Ulkemizde daha ¢ok kahvaltida tuketilen bir
uruin olan peynirin cok cesitli kullanim alanlari vardir ve Ulke genelinde 200’e yakin ¢esidi bulunmaktadir.

Tablo 19'de gorulecegi Uzere 2019 yilinda 671.497 ton inek peyniri, 28.105 ton koyun, ke¢i, manda veya
karigik sutlerden elde edilen peynir uretimi gerceklestiriimistir.

Tablo 19: Peynir Uretimi

Inek Peyniri (Ton)

Ocak Subat | Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul Ekim Kasim | Aralik | Toplam
2010 | 31.990 | 32.374 | 35.296 | 36.143 | 38.254 | 38.591 37.100 33.468 | 31.896 | 33.608 | 32.556 | 35.874 | 417.150
2011 | 38.350 | 38.774 | 42.043 | 40.075 | 46.169 | 43.309 42.403 39.668 | 38.076 | 40.256 | 37.701 | 39.811 | 486.635
2012 | 43.171 | 44.644 | 47.373 | 46.368 | 50.319 | 48.199 48.600 42.753 | 42.331 | 41.315 | 40.579 | 43.757 | 539.409
2013 | 45.530 | 45.115 | 50.992 | 50.412 | 54.380 | 52.557 51.579 44.837 | 42.715 | 44.111 | 44.999 | 46.910 | 574.137
2014 | 48.660 | 48.673 | 53.616 | 51.253 | 53.732 | 54.579 50.119 47.212 | 49.191 | 48.681 | 47.604 | 50.227 | 603.547
2015 | 52.104 | 50.916 | 55.936 | 56.327 | 59.256 | 58.795 51.775 51.564 | 49.287 | 51.171 | 49.520 | 50.991 | 637.642
2016 | 50.976 | 50.885 | 56.494 | 54.010 | 57.093 | 56.122 48.788 54523 | 49.713 | 53.851 | 51.779 | 54.173 | 638.407
2017 | 53.581 | 48.844 | 57.613 | 55.174 | 58.878 | 54.237 53.714 56.686 | 54.456 | 56.233 | 55.040 | 57.695 | 662.151
2018 | 60.001 | 56.325 | 64.582 | 63.535 | 67.021 | 60.058 64.099 60.737 | 58.183 | 55.251 | 54.886 | 58.037 | 722.715
2019 | 58.099 | 53.688 | 56.768 | 58.362 | 60.984 | 50.966 54.000 54.422 | 55.488 | 57.799 | 54.192 | 56.729 | 671.497
2020 | 58.329 | 58.087 | 63.700 | 63.393 | 63.756 307.265
Diger Peynir (Koyun, Keci, Manda Veya Karisik Sutlerden Elde Edilen Peynirler) (Ton)

Ocak Subat | Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul Ekim Kasim | Aralik | Toplam
2010 | 1324 | 1354 | 4868 | 7.849 | 7.285 7.616 6.535 7.069 | 4.893 | 2.898 | 2.130 | 2.084 | 55.905
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2011 735 682 | 3.754 | 6.310 | 5.707 5.247 3.195 2.227 1.638 | 1.083 823 813 | 32.214
2012 502 406 | 1.701 | 3.835| 4.797 3.957 3.431 2590 | 2.022 | 1.005 373 162 | 24.781
2013 464 726 | 2.094 | 4.492 | 5.135 4.300 3.123 2.200 | 1.606 884 469 635 | 26.128
2014 360 | 1.148 | 2.623 | 5.079 | 5.961 4.729 4.023 2.823 1.475 669 297 116 | 29.303
2015 | 1.189 922 | 2.407 | 4522 | 5.755 4.975 3.613 2.426 1.358 489 304 337 | 28.297
2016 458 716 | 2.094 | 3.859 | 4.643 3.661 2.701 1.642 1.443 674 427 262 | 22.580
2017 323 | 1.020 | 2.270 | 4.611 | 4.481 4.237 3.401 2497 | 2.025| 1.799 736 359 | 27.759
2018 618 | 2.286 | 3.123 | 4.886 | 5.566 4.590 3.952 2.933 1.754 | 1.445 | 1.451 793 | 33.397
2019 615 743 | 3.125 | 4.017 | 5.175 4.219 3.828 3.301 | 2.120 470 220 272 | 28.105
2020 482 776 | 2.664 | 4.066 | 5.096 13.084
Kaynak: (TUIK, 2020)
Peynir ve lor Uretimi Ulkenin bircok ilinde yaygin olmakla birlikte Uretim kapasitesinin %55’inin 7 ildeki
isletmeler olusturmaktadir. Bu illerdeki kapasite sirasiyla Izmir icin %13, Balikesir icin %11 ve Konya
icin %9 dur. Toplam kapasite 969.145.406 kg olup 318 milyon kilogrami bu 3 ildedir. Ulke genelinde 787
kayith Uretici bulunmakta ve bu igletmelerde toplam 29.949 personel istihdam edilmektedir.
Tablo 20: Peynir ve Lor Uretim Kapasitesi ve Calisan Sayisi
Peynir ve Lor
Sira | I Uretici | Personel Bilgileri Uretim Pay
Muhendis | Teknisyen | Usta | Isgi Idari | Toplam | Kapasitesi
(Kg)
1 I1zmir 74 167 196 159 2.040 352 2.914 126.084.592 13%
2 Balikesir 39 62 114 75 1.583 228 2.062 103.738.772 11%
3 Konya 48 111 105 222 2.400 443 3.281 88.223.478 9%
4 Canakkale | 47 27 32 41 1.074 53 1.227 66.754.553 7%
5 Tekirdag 11 56 71 41 834 83 1.085 51.664.201 5%
6 Aksaray 12 38 215 54 989 42 1.338 45.263.047 5%
7 Kirklareli 21 39 44 41 639 56 821 44.794.826 5%
20 Edirne 13 15 8 23 185 20 251 12.511.577 1%
Toplam 787 1.218 1571 1.77 | 22.287 | 3.069 | 29.949 969.145.406 100%
8
Kaynak: (TUIK, 2020)
Tereyagn
Hem kahvaltida hem de yemek ve pasta gibi bircok gida maddesine girdi olarak kullanilan tereyaginin
2019 yili toplam uretimi 73.655 tondur. Son on yilda uretimi 2 katina ¢ikmig, 2010 yilindaki toplam 33
bin ton seviyesindeki Uretim 2020 yili itibariyle ilk 5 aylik sturecte Uretilmistir.
Tablo 21: Tereyagi Uretimi
Tereyagi (Ton)
Yil Ocak | Subat | Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralik Toplam
2010 2.239 | 2.436 3.081 | 2.930 | 2.929 | 2.846 3.132 2.966 2.645 | 2.877 | 2.928 2.984 33.993
2011 2.733 | 3.074 3.670 | 3.229 | 3.199 | 2.979 3.274 3.166 3.132 | 3.042 | 2.848 3.164 37.510
2012 3.476 | 3.513 3.520 | 3.353 | 3.446 | 3.289 3.162 2.901 2.802 | 2.741 | 2.766 3.157 38.126
2013 3.534 | 3.563 3.699 | 3.778 | 3.701 | 3.369 3.309 3.038 3.047 | 3.573 | 3.174 3.730 41.515
2014 | 3.723 | 3.686 3.809 | 4.080 | 4.395 | 4.080 3.725 3.389 3.360 | 3.439 | 4.110 | 4.022 45.818
2015 4.152 | 3.801 4.665 | 4.606 | 5.108 | 4.582 4.484 4.129 3.572 | 4.084 | 4.148 4.501 51.832
2016 4.670 | 4911 5.087 | 5.098 | 5.628 | 5.084 4.591 4.693 4.275 | 4.250 | 4.501 4.822 57.610
2017 5.244 | 5.187 6.125 | 5.364 | 5.688 | 5.218 4.807 4.579 3.846 | 4.130 | 4.147 5.115 59.450
2018 5.136 | 5.141 5.546 | 5.467 | 5.888 | 5.013 5.204 5.201 4.816 | 5.873 | 6.273 6.299 65.857
2019 6.404 | 6.061 7.037 | 7.559 | 6.760 | 5.559 5.731 5.539 5.290 | 5.905 | 5.776 6.034 73.655
2020 6.770 | 6.251 7.246 | 8.087 | 7.974 36.328

Kaynak: (TUIK, 2020)

Ulkemizde tereyagi Uretimi gerceklestiren 610 Uretici bulunmakta, bu ureticilerde
personel istihdam edilmekte ve toplam uretim kapasitesi 141.589.189 kg’dir. En ¢ok tereyagi Uretim
kapasitesi Konya ve Tekirdag illerinde olup bu iki ilin pay! sirasiyla %12 ve %10 dur.
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Tablo 22: Tereyagi Uretim Kapasitesi ve Calisan Sayisi

Tereyag ve sut Urunleri, surulebilir olanlar

Sira | Il Adi Uretici Personel Bilgileri Uretim Pay
Muhendis | Teknisyen | Usta | Isgi Idari Toplam | Kapasitesi
(kg)

1 Konya 45 105 97 206 2.234 435 3.077 16.735.734 12%
2 Tekirdag | 8 45 52 34 640 63 834 14.844.097 10%
13 Kirklareli | 12 26 22 25 452 34 561 3.831.484 3%
22 Edirne 5 5 4 9 111 8 137 1.228.322 1%
Toplam 610 1.008 1.255 1470 | 18.346 | 2.576 | 24.664 141.598.189 | 100%

Kaynak: (TUIK, 2020)

Peynir alti Suyu

Sut isleme sireci sonucunda ortaya ¢ikan peynir alti suyu atik yonetimi cercevesinde ydnetiimesi ve
isletmeden alinarak bu suyu isleme kapasitesine sahip peynir alti suyu tozu yapan firmalara
gonderilmesi gereklidir. Peynir alti suyu protein agisindan yuksek degerler icerdiginden toz olarak birgok
endustride kullaniimaktadir. Ornegin, hayvan yemi, gida katki maddesi ve sporcu icecekleri gibi bircok
alanda peynir alti suyu tozundan faydalaniimaktadir.

TOBB Sanayi Sicil Sisteminden alinan verilere gore ulke genelinde 71 Uretici peynir alti suyunu
islemekte, bu igletmelerde 7.659 personel istihdam edilmektedir. Toplam Uretim kapasitesi 481.164.093
kilogram olup bu kapasitenin buyuk cogunlugu Izmir ve Sakarya illerindedir.

Tablo 23: Peynir Alti Suyu Uretim Kapasitesi ve Calisan Sayisi

10.51.55-Peynir alti suyu (kesilmig sutuin suyu)

I Uretici | Personel Bilgileri Uretim

Muhendis | Teknisyen | Usta | Is¢i | Idari | Toplam | Kapasitesi
(Kg)

Izmir 18 23 43 34 549 57 706 252.821.957

Sakarya 9 91 90 59 1165 | 169 | 1574 104.493.300

Konya 5 22 32 23 378 | 84 539 38.628.400

Hatay 4 2 0 5 46 6 59 11.711.436

Edirne 2 2 0 3 33 2 40 *

Kirklareli 3 18 18 6 295 14 352 *

Tekirdag 1 20 30 16 335 22 423 *

Toplam 71 359 611 317 | 5771 | 600 | 7659 481.164.093

Kaynak: (TOBB Sanayi Sicil Sistemi, 2020) * Kayith iretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

Uretim miktar verilerine bakildiginda en cok Uretimin sivi halde oldugu, 2019 yilinda 781.827 ton sivi
halde peynir alti suyu uretildigi, ayni yil 31.943 ton toz ya da blok halinde Uretim yapildi§i, konsantre

halde Uretimin sadece birkag firma tarafindan yapildigi icin gizlendigi gorulmektedir.

Tablo 24: Peynir Alti Suyu Uretimi

(Ton) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

800.Peynir Alti Suyu 493.826 | 668.145 | 659.984 | 509.418 | 516.354 | 903.543 | 813.770
801.Sivi Halde 456.856 | 615.182 | 639.052 | 476.597 | 449.921 | 828.543 | 781.827
802.Konsantre Halde 11.802 | 19.620 4.699 6.725 ()* | 21.733 (1)*
803.Toz Ya Da Blok Halinde | 25.168 | 33.343 | 16.233 | 26.096 | 25.528 | 31.857 | 31.943

Kaynak: (TUIK, 2020) */statistiki birim sayisinin iicten az olmasi nedeniyle gizlenmistir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt Ici Talep
Sektorlerin gelismesi ve buyumesinde ulkelerin ticari anlamda dunyadaki konumu hi¢ suphesiz hayati
odneme sahiptir. Belirli bir sektorde yerel pazarlarin yaninda, dunyadaki toplam 7,5 milyar Kisilik pazara
girebilmek ve bu pazarda istikrarli bir sekilde kalabilmek ulusal sektorlerin gelisiminde oldukca dbnemlidir.

Ulkemiz sut sektorunde agirlikh olarak Irak, Suudi Arabistan, Kuveyt, Birlegik Arap Emirlikleri, Urdun,
Libya gibi Orta Doga ulkelerine sut Urlinleri ihracati yapilirken en dnemli ihracat Urunleri peynir, peynir
alti suyu urlnleri ve son yillarda sit tozudur. Ote yandan, sut Urunlerinde ithalatin en yogun yapildigi
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Ulkeler Yeni Zelanda ve AB ulkeleri olurken bu Ulkelerden agirlikl olarak tereyagi ve peynir ithal
edilmektedir (Ulusal Sut Konseyi, 2020).

Sut ve st Urunleri Turkiye’nin Urun gruplan arasinda en dnemli ihracat kalemlerinden birisini
olusturmaktadir. Son 4 vyil icerisinde gerceklestirilen sut ve sut Urunleri ihracat degerleri asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 25: Turkiye Ihracat Rakamlari

2016 2017 2018 2019
Uriin Ihracat Ihracat $ Ihracat Ihracat $ Ihracat Ihracat $ Ihracat Ihracat $
Miktar Miktar Miktar Miktar
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

Sut Tozu* 56.337.704 | 84.492.410 32.676.755 | 61.713.243 25.709.578 | 42.213.355 40.656.841 | 82.548.465
Peynir 45.618.178 | 150.089.440 | 48.195.749 | 153.634.142 | 50.668.786 | 166.538.504 | 50.032.703 | 158.963.726
Peynir Alti Suyu | 33.736.722 | 20.232.626 42.720.645 | 30.808.725 43.338.720 | 27.923.718 57.659.566 | 40.049.116
Tereyag! 334.493 2.035.982 1.167.076 6.746.095 541.642 3.579.702 692.129 4.126.678

Kaynak: (TUIK, 2020)

*Sut Tozu Urlini incelenirken 40210, 40221, 40229 Gtip kodlari dikkate alinmigtir.

2019 yili sut ve sut Urlnleri ihracat verileri incelendiginde sirasiyla en fazla krema, peynir alti suyu,
peynir ve tereyagl ihracatinin yapildigi gorulmektedir.

Tablo 26: Turkiye’nin Suttozu Ihrac Ettigi llk 10 Ulke

*402 Urun Kodu

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger
(Ton) | Bin$) | (Ton) | Bin$) | (Ton) | Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin $)
Diinya 9.569 18.398 | 58.288 | 88.272 | 36.888 | 66.666 | 30.316 | 46.594 | 44.741 | 87.016
Irak 2.142 5.292 | 4.937 8.016 | 7.055 12.488 | 9.751 14.824 | 8.748 18.624
Banglades 1.275 2191 | 7.731 11.246 | 5.068 9.089 | 1.650 2195 | 8.615 17.623
Suriye 432 793 4.457 6.747 | 3.991 6.886 | 3.255 4725 | 3.733 7.497
Pakistan 2.425 1.177 7.404 8.570 2.058 2.163 2.572 1.345 3.538 7.419
Misir 701 3.997 6.012 10.509 | 1.225 3.662 837 3.997 3.532 7.093
Cezayir 27 33 794 1.174 1.507 2.661 575 756 3.125 6.601
Suudi 150 248 152 283 851 1.532 2.228 3.541 2.372 4.767
Arabistan
Rusya 0 11.245 | 19.029 | 7.532 15.664 | 2.004 3.600 2.000 3.917
Federasyonu
Libya 91 20 377 1.883 68 400 1.080 564 1.754 2.187
Kibris 378 0 615 1.780 | 708 629 761 87 1.216 1.369

Kaynak: (Trademap, 2020)

Turkiye’nin 2019 yih suttozu ihracat rakamlari incelendiginde %21.4 pay ile Irak’in ilk sirada yer aldigi
gorulmektedir. Irak’i takip eden Ulkelerin Turkiye ihracatindaki paylar sirasiyla %20.3 ile Banglades,
%38.6 ile Suriye, %8.5 ile Misirdir. 2018-2019 yillari arasindaki ihracat verilerine gore Cezayir’e yapilan
ihracatta % 773, Bangladeg’e yapilan ihracatta %703 ve Misir'a yapilan ihracatta % 452 oraninda ciddi
artis oldugu gdzlemlenmisgtir.
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Tablo 27: Turkiye’nin Peynir Alti Suyu lhrag Ettigi Ilk 10 Ulke
*404 Urun Kodu

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Degisim
(Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin Orani
$) $) $) $) $) 2015-
2019
(%)
Dunya 24.057 | 19.095 | 33.737 | 20.247 | 42.721 | 30.809 | 43.339 | 27.924 | 57.660 | 40.049 | 20
Misir 4151 | 2962 |5631 | 3.073 |8.900 | 6.224 | 11.857 | 7.279 | 14.439 | 9.289 | 37
Pakistan 3.002 2.261 3.330 1.979 4.423 3.154 6.081 3.876 8.176 5.183 26
Banglades | 3.701 | 3.055 | 3.747 | 2311 | 3.155 | 2507 | 4.150 | 2.889 | 5.047 | 3581 |6
Vietnam 469 419 1.076 533 1.557 1.156 1.540 981 3.609 2.506 52
Filipinler 2.357 1.874 1.712 1.073 2.767 2.006 3.402 2.328 2.942 1.945 9
Cezayir 485 286 1.154 | 990 1.144 | 1505 | 2.504 | 298 2130 | 1.815 | 28
Singapur 380 488 1.775 921 2.191 903 547 1.865 2.041 1.698 38
Hindistan 373 252 1.637 | 1.036 | 6.006 | 4.220 | 516 396 1915 | 1.409 | 28
Ozbekistan | 149 142 242 190 927 0 1.335 216 1.661 1.145 54
Birlesik 799 590 363 183 422 275,00 | 573 362 1.427 1.106 21
Arap
Emirlikleri

Kaynak: (Trademap, 2020)

Turkiye’nin 2019 yili peynir alti suyu ihracat rakamlar incelendiginde %23 pay ile en fazla ihracatin
Misira yapildigi gorulmektedir. Misir'i takip eden Ulkelerin Turkiye ihracatindaki paylar sirasiyla %12,9
Pakistan, %8,9 Banglades ve %6,3 pay ile Vietham’dir. 2015-2019 yillar arasindaki degisim
incelendiginde ise sbz konusu Ulkelere yapilan ihracatta surekli artis yasandigi gbzlemlenmistir. Son 5
yildaki degisime gore %54 artis orani ile Ozbekistan ve %52 artis orani ile Vietnam dikkat cekmektedir.

Tablo 28: Turkiye’nin Peynir lhrag Ettigi Ilk 10 Ulke
*406 Urun Kodu

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Degisim
(Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin$) | (Ton) | (Bin $) orani
2015-
2019
%)
Dunya 41.398 | 161.577 | 45.643 | 150.137 | 48.196 | 153.635 | 50.669 | 166.540 | 50.035 | 158.965 1
Suudi 12.875 | 43.937 13.869 | 37.429 14.265 | 37.430 12.669 | 33.503 14.770 | 38.499 -4
Arabistan
Irak 11.096 | 49.073 13.554 | 50.051 12.546 | 43.193 13.402 | 48.149 11.726 | 42.339 -3
Kuveyt 3.703 13.400 3.665 11.837 3.892 11.995 4.286 12.643 4.351 13.355 1
Birlesik 2.796 | 9.664 3.229 | 10.238 | 3.405 | 10.583 | 3.821 | 12.003 | 3.986 | 12.307 7
Arap
Emirlikleri
Urdin 2.142 9.623 1.416 5.135 1.953 6.912 2.257 8.984 2.281 7.610 1
Kibris 1.483 5.815 1.646 5.868 1.764 5.719 1.841 6.071 1.911 6.445 2
Katar 838 3.507 1.011 3.518 2.396 9.946 2.446 9.195 1.295 4.916 18
Bahreyn 736 3.030 737 3.152 763 3.360 816 3.329 898 3.479 3
Amerika | 618 2.611 771 5.223 808 3.209 839 3.850 893 3.123 1
Lubnan 626 3.468 1.652 3.750 857 2.827 1.027 3.431 848 2.777 -5

Kaynak: (Trademap, 2020)

Turkiye’nin 2019 yili peynir ihracat rakamlar degerlendirildiginde %26,6 pay ile en fazla ihracatin Irak’a
yapildigi goruimektedir. Irak’i takip eden Ulkelerin Turkiye ihracatindaki paylar sirasiyla %24,2 ile Suudi
Arabistan, %8,4 ile Kuveyt, %7,7 ile Birlesik Arap Emirlikleri ve % 4.8 ile Urdun’dur. 2015-2019 yillan
arasindaki degisim incelendiginde ise Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ne yapilan ihracattaki pozitif trend
dikkat cekmektedir.
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Tablo 29: Turkiye’nin Tereyagi Ihrag Ettigi llk 10 Ulke
*405 Urun Kodu

2015 2016 2017 2018 2019
Ulkeler Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Degisim
(Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin (Ton) (Bin Orani
$) $) $) $) $) 2015-
2019 (%)
Dunya 371 2.461 334 2.036 1.167 6.746 542 3.580 692 4.127 17
Kibris 133 804 122 659 153 845 201 1.330 | 189 1.076 14
Irak 58 404 92 522 243 1.391 | 104 650 135 838 18
Katar 2 16 4 50 105 813 2 35 65 310 74
Birlesik  Arap | 20 168 10 95 17 151 27 189 45 302 20
Emirlikleri
Kuveyt 2 18 4 49 5 79 18 123 38 230 82
Suudi Arabistan | 5 37 7 50 30 500 47 357 32 214 73
Gurcistan 16 55 15 5 25 1 36 2 29 189 19
Amerika 18 142 16 117 24 166 25 172 26 182 9
Birlegik
Devletleri
Libya 8 97 1 83 0 138 1 223 25 171 24
Afganistan 2 14 4 20 5 37 4 28,00 21 144 64

Kaynak: (Trademap, 2020)

Turkiye’nin 2019 yili tereyagi ihracat rakamlarina baktigimizda %26,1 pay ile en fazla ihracatin Kibris’a
yapildi§i gorulmektedir. Kibris’i takip eden Ulkelerin Turkiye ihracatindaki paylari sirasiyla %20,3 ile Irak,
%7,5 ile Katar, %7,3 ile Birlesik Arap Emirlikleri ve % 5,6 ile Kuveyt takip etmektedir. 2015-2019 yillari
arasindaki degisim incelendiginde Kuveyt, Katar ve Suudi Arabistan’a yapilan ihracattaki pozitif trend
dikkat cekmektedir.

Sekil 12: 2019 Yili Peynir Ihracatinda Urun Payi

M Taze Peynirler
M Eritme Peynirler
H Rendelenmis Peynirler

Diger Peynirler

Peynir ihracatinda Suudi Arabistan, Irak, Kuveyt, Birlegsik Arap Emirlikleri gibi Ulkelerin dne ¢iktig
gorulmektedir.
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Sut ve Sut Urlnleri Ithalati

Tablo 30: Turkiye’nin Sut ve Sut Urunleri Ithalati

2015 2016 2017 2018 2019
Urlin Ithalat Ithalat $ Ithalat Ithalat $ | Ithalat | Ithalat $ Ithalat Ithalat $ Ithalat Ithalat $
Miktar (KQg) Miktar (KQg) Miktar Miktar Miktar
(Kg) (Kg) (Kg)

Peynir Altl | 1.156.306 2.522.92 868.220 1.880.08 | 582.08 2.268.50 | 429.523 2.113.74 | 140.547 778.055
Suyu 4 9 2 9 8
Sut Tozu 106.120 494.058 179.577 639.379 93.618 512.860 121.235 643.867 71.488 295.324
Peynir 10.713.069 42.384.3 | 10.442.049 | 36.489.3 | 9.167.4 | 36.708.7 | 8.284.61 | 34.025.4 | 7.073.68 | 30.109.

01 59 94 38 7 31 7 598
Tereyagi 20.060.216 72.468.9 13.883.262 45.628.9 | 9.793.8 | 46.247.6 | 10.159.8 | 47.803.4 | 10.197.2 | 426.48.

44 10 45 08 21 67 12 914

Kaynak: (TUIK, 2020)

Sut Urlinlerinde Turkiye’nin en fazla ithal ettigi Urun tereyagi olup bunu peynir takip etmektedir. Tereyagi
ithalatinda Irlanda, Hindistan ve Polonya’nin d6ne ¢ikti§i gorulmektedir. Tereya@: ithalatinin %371’i
Irlanda’dan yapilmaktadir. Peynir ithalatinda Kibris, Irlanda ve Ingiltere 6n plana ¢ikmaktadir. Peynir
ithalatinin % 35.2’si Kibris’tan yapilmaktadir. Suttozu ithalatinda Almanya, Ingiltere ve Fransa dn plana
cikmaktadir. Sut tozu ithalatinin %79’u Alimanya’dan yapilmaktadir.

Sut ve sut Urunleri sanayi, Ulke ekonomisine sagladigi katma deger ve kirsal kalkinmanin
gerceklestiriimesi acisindan son derece dnemli bir alt sektordur. Ayni sekilde sut Urtnleri dig ticareti
toplam tarim ve gida urunleri dig ticareti icerisinde bnemli bir yer tutmaktadir.

Tablo 31: Turkiye’nin Peynir Ithal Ettigi llk 10 Ulke
*406 Urun Kodu

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger Deger
Ton (Bin$) | Ton (Bin$) | Ton (Bin$) | Ton (Bin$) | Ton (Bin $) | Degisim
Orani
2015-
2019 %
Dunya 10.923 | 43.342 | 10.590 | 37.148 | 9.342 | 37.578 | 8.412 | 34.708 | 7.298 | 31.238 -7
Kibris 5.370 21.285 | 5.639 19.521 | 4.992 | 17.048 | 4.438 | 15.306 | 2.831 | 10.992 -14
Irlanda 2.205 6.979 1.490 4.826 1.363 | 5.981 1.160 | 4.925 1.861 | 6.929 0
Birlesik 325 1.009 | 1380 |3.966 | 1.268 |5.268 | 1.019 | 4.075 | 1.005 | 3.691 30
Krallk
Italya 544 3.655 | 308 2.134 | 337 2.582 | 488 3.728 | 445 3.627 6
Danimarka | 323 1.648 211 1.124 175 914 187 1.123 253 1.348 -4
Hollanda 289 1.844 247 1.140 174 1.050 303 1.644 198 1.110 -6
Litvanya 0,00 0,00 39 225 61 323 121 826
Almanya 526 1.768 | 155 599 328 1.471 | 56 323 108 603 -24
Polonya 111 369 310 914 180 931 160 829 93 546 7
Letonya 172 546 252 665 198 819 217 321 111 446 -2

Kaynak: (Trademap, 2020)

Turkiye’'nin 2019 yili peynir ithalatinda % 35,2 pay ile Kibris ilk sirada yer almaktadir. Kibris’i sirasiyla
%22,2 ile Irlanda, %11,8 ile Birlegik Krallik ve %11,6 ile Italya takip etmektedir.
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Tablo 32: Turkiye’nin Tereyagi Ithal Ettigi llk 10 Ulke

*405 Urun Kodu

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger Deger
Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ Ton (Bin) $ | Degisim
Orani
2015-
2019
Dunya 20.060 | 72.469 | 13.883 | 45.629 | 9.794 46.248 | 10.160 | 47.803 | 10.197 | 42.649 -10
Irlanda 3.152 11.201 | 3.674 12.299 | 712 3.580 1.776 9.736 3.292 13.327 1
Hindistan 0 0 0 0 0 0 299 1.182 2.175 8.390 -
Polonya 20 107 456 1.491 82 450 21 106 854 3.550 55
Ukrayna 709 4.898 625 3.380 4.488 1.278 3.976 609 689 3.176 -23
Belcika 1.152 2.257 901 2.022 168 21.342 | 85 17.735 | 666 2.885 31
Almanya 673 2.426 320 1.000 31 189 28 224 641 2.831 -11
Yeni 8.572 30.277 | 4.629 14.302 | 1.086 4.384 252 1.463 540 2.553 -51
Zelanda
Portekiz 921 3.030 207 680 50 245 0,00 341 1.447 -55
Hollanda 1.049 3.505 243 961 21 155 2 47 263 1.106 -41
Finlandiya | 15 59 299 927 135 647 20 137 250 1.081 48
Kaynak: (Trademap, 2020)
Turkiye’nin 2019 yih tereya@i ithalatinda %31,2 pay ile Irlanda ilk sirada yer almaktadir. Irlanda’yi
siraslyla %19,7 ile Hindistan, %8.3 ile Polonya, %7,4 ile Ukrayna ve % 6.8 ile Belcika etmektedir.
Tablo 33: Turkiye’nin Peynir Alti Suyu Ithal Ettigi Ik 10 Ulke
*404 Urun Kodu
Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger | Miktar, | Deger Deger
Ton (Bin $) | Ton (Bin $) | Ton (Bin $) | Ton (Bin $) | Ton (Bin $) | Degisim
Orani
2015-2019
%
Dunya 1.156 2.523 868 1.880 582 2.269 430 2.114 141 778 -20
Almanya 20 126 17 89,00 226 1.461 329 1.831 110 615 86
Birlesik 27 195 24 164 27 172 21 135 19 107 -13
Krallik
Fransa 521 1.073 420 779 157 274 58 114 10 53 -55
Danimarka | 33 233 18 160 13 113 0,00 1 2 -78
Cekya 0,00 0,00 0,00 0 1,00
Finlandiya | 264 593 370 662 140 226 0,00
Malezya 0,00 20 21 0,00
Hollanda 0 7 14 6 21
Suudi 98 109
Arabistan
Singapur 77 122

Kaynak: (Trademap, 2020)

Turkiye’nin 2019 yili peynir alti suyu ithalatinda %79 pay ile Almanya ilk sirada yer almaktadir.
Almanya’yi sirasiyla %13.8 ile Birlegik Krallik, %6.8 Fransa ve % 0.3 pay ile Danimarka takip etmektedir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tablo 34'te peynirin ve Tablo 35’de tereyaginin gelecek 5 yil icerisinde Turkiye’deki Uretim, kapasite,
kapasite, yurtici talep miktari ve kapasite kullanim orani tahmini bulunmaktadir. Yapilan regresyon
analizi kapsaminda Uretim miktari, satis miktari, ihracat ve yurtici talep miktari R kare degerleri %90’nin
Uzerinde cikmig, ithalat miktari ise %72 olarak hesaplanmigtir. Bununla beraber tum regresyon
katsayilarinin P degerleri 0,05 esik degerinin altinda kalarak anlamli duzeydedir. Buna gore peynirin
Uretim degeri, satis degeri, ihracat, ithalat ve Sekil 13'te de gorulecegi Uzere yurtici talep miktari yillar
itibari ile bir artis trendi gostermektedir. Bu kapsamda sut Urlinleri imalat sektoruniin bulyime egiliminde
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olmasi bu sektdrdeki bir yatirnmin gelecek karlihigi agisindan olumlu kargilanmaktadir. Sut Urunleri imalat
sektoru ekonomik kapasite kullanim orani sektdr temsilcileri ile gorusme sonrasinda %70 civarinda
oldugu belirtilmistir. Bu oranin Merkez Bankasi Gida Urunlerinin Imalati Kapasite Kullanim Orani ile
uyustugu gorulmektedir. Merkez Bankasi Gida Urunlerinin Imalati Kapasite Kullanim Orani 2007-2020
yillari ortalamasi %72,71 olarak gergeklesmistir. Bu ortalamanin gelecek 5 yil icin Sut Urlnleri Imalat
Sektdru Kapasite Kullanim orani tahmini olarak kullanilabilecegi dusunulerek Peynir Imalat Sektoru
Kapasitesi bu oran ve tahmini turetim miktari ile bulunmustur.

Tablo 34: Peynir Gelecek 5 yil Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

CPA: 10.51.40. Peynir ve Lor

GTIP: 04.06. Peynir ve
pihtilagtiriimig Uranler

Peynir

Gida urunlerinin
imalati

Yil/Regresyon

Kapasite
Kullanim Orani

Olcitleri Uretim Miktari (kg) | Satis Miktari (kg) | Ihracat (kg) | Ithalat (kg) | Yurtici Talep (kg) | (%) Kapasite (kg)
2005 191.440.912 179.012.528 13.483.000 |5.228.000 | 170.757.528 = =
2006 241.146.459 231.127.339 17.396.000 |4.620.000 | 218.351.339 - -
2007 270.569.640 265.875.916 17.551.000 | 5.350.000 | 253.674.916 76,60 | 353.214.585
2008 311.099.495 300.650.934 19.834.000 | 3.349.000 | 284.165.934 74,40 | 418.137.618
2009 295.991.734 295.006.559 23.361.000 | 6.238.000 |277.883.559 69,79 | 424.093.059
2010 383.328.381 358.971.464 26.782.000 |5.204.000 |337.393.464 72,02 | 532.241.286
2011 446.222.419 429.973.587 30.526.000 |5.947.000 |405.394.587 71,27 | 626.062.925
2012 508.496.905 487.533.247 35.154.000 | 6.901.000 | 459.280.247 72,15 | 704.758.621
2013 543.750.608 519.661.298 39.760.000 |8.011.000 |487.912.298 73,53 | 739.459.177
2014 593.200.558 568.902.075 43.167.000 | 9.554.000 |535.289.075 72,64 | 816.650.601
2015 664.573.002 629.107.014 41.398.000 | 10.922.000 | 598.631.014 72,44 | 917.396.362
2016 610.535.405 616.132.354 45.643.000 | 10.590.000 | 581.079.354 72,79 | 838.786.796
2017 651.901.040 651.580.496 48.195.000 | 9.341.000 |612.726.496 73,35 | 888.732.139
2018 694.900.005 654.341.320 50.669.000 |8.411.000 |612.083.320 72,95 | 952.548.635
2019 764.690.199 741.412.025 54.910.286 | 10.736.077 | 697.237.816 72,47 | 1.055.126.456
2020 805.628.354 781.334.808 57.918.143 | 11.218.354 | 734.635.019 71,55 | 1.125.993.213
2021 846.566.508 821.257.591 60.926.000 | 11.700.631 | 772.032.222 72,71 1.164.305.472
2022 887.504.663 861.180.374 63.933.857 | 12.182.908 | 809.429.424 72,71 1.220.608.806
2023 928.442.818 901.103.157 66.941.714 | 12.665.185 | 846.826.627 72,71 1.276.912.141
2024 969.380.972 941.025.940 69.949.571 | 13.147.462 | 884.223.830 72,71 1.333.215.475
2025 1.010.319.127 980.948.723 72.957.429 |13.629.738 | 921.621.033 72,71 1.389.518.810
R Kare 0,966 0,975 0,982 0,726 0,972

Kesisim

Katsayisi P

Degeri 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Degisken

Katsayisi P

Degeri 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Renk Aciklama

S

Gerceklesen Degerler

Tahmini Degerler

Kaynak: TUIK, Trademap, Merkez Bankasi (TUIK, 2020) (Trademap, 2020) (Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020)

Not: Yurtici Talep=Satis Miktari+Ithalat-lhracat seklinde hesaplanmisgtir.
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Sekil 13: Peynir Yurtici Talep Miktarinin Yillara gore degisimi
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500.000.000
400.000.000
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Yil

Kaynak: (TUIK, 2020) (Trademap, 2020) (Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020)

Tablo 35'de tereyaginin gelecek 5 yil icerisinde Turkiye'deki Uretim, kapasite, kapasite, yurtici talep
miktari ve kapasite kullanim orani tahmini bulunmaktadir. Yapilan regresyon analizi kapsaminda uretim
miktari, satis miktar ve yurtici talep miktari R kare degerleri %90’nin Uzerinde ¢ikmig, ihracat ve ithalat
miktari ise sirasiyla %51 ve %29 olarak hesaplanmigtir. Bununla beraber inracat kestirim katsayisi hari¢
tum regresyon katsayilarinin P degerleri 0,05 esik degerinin altinda kalarak anlaml duzeydedir. Buna
gore tereyag! Uretim degeri, satis degeri, ihracat, ithalat ve Sekil 14’te de gorulecegi Uzere yurtici talep
miktarlari yillar itibari ile bir artis trendi gdstermektedir. Bu kapsamda tereya@i buyume egiliminde olmasi
bu sektdrdeki bir yatirrmin gelecek karliligr agisindan olumlu kargilanmaktadir.
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Tablo 35: Tereyagi Gelecek 5 yil Talep Tahmini

GTIP: 04.05.

Sutten elde

edilen tereyag: ve diger

kati ve sivi yaglar; Gida
CPA: 10.51.30. Tereyag: ve Sut surulerek yenilen sut urunlerinin
Urunleri, Surulebilir Olanlar urunleri Tereyag imalati
Kapasite
Yil/Regresyon Kullanim Kapasite
Olcutleri Uretim Miktari (kg) | Satis Miktari (kg) | lhracat (kg) | Ithalat (kg) | Yurtici Talep (kg) | Orani (%) (kg)
2005 18.578.083 16.729.934 98.000 6.193.000 22.824.934 - -
2006 24.796.515 25.916.465 104.000 6.328.000 32.140.465 - -
2007 26.168.731 26.164.909 117.000 5.915.000 31.962.909 76,60 | 34.161.917
2008 32.168.038 31.524.113 216.000 7.247.000 38.555.113 74,40 | 43.235.900
2009 33.715.584 32.823.926 265.000 | 13.958.000 46.516.926 69,79 | 48.307.245
2010 38.076.107 36.984.078 273.000 | 11.998.000 48.709.078 72,02 | 52.867.664
2011 45.137.120 43.353.311 637.000 | 10.665.000 53.381.311 71,27 | 63.328.681
2012 51.974.337 49.802.167 381.000 | 15.950.000 65.371.167 72,15 | 72.034.582
2013 57.302.322 57.707.060 510.000 | 19.978.000 77.175.060 73,53 | 77.926.769
2014 67.624.755 65.468.316 418.000 | 22.481.000 87.531.316 72,64 | 93.098.019
2015 69.004.936 64.660.849 371.000 | 20.060.000 84.349.849 72,44 | 95.256.469
2016 69.021.443 63.648.489 335.000 | 13.883.000 77.196.489 72,79 | 94.825.418
2017 73.491.672 73.388.432 1.167.000 9.794.000 82.015.432 73,35 | 100.190.684
2018 78.009.608 72.824.192 542.000 | 10.160.000 82.442.192 72,95 | 106.933.293
2019 84.964.028 81.047.525 746.363 | 17.795.330 98.096.492 72,47 | 117.234.135
2020 89.768.096 85.558.659 794.125 | 18.505.088 103.269.622 71,55 | 125.465.131
2021 94.572.164 90.069.793 841.888 | 19.214.846 108.442.751 72,71 | 130.067.617
2022 99.376.232 94.580.928 889.651 | 19.924.604 113.615.881 72,71 | 136.674.780
2023 104.180.301 99.092.062 937.413 | 20.634.363 118.789.011 72,71 | 143.281.943
2024 108.984.369 103.603.196 985.176 | 21.344.121 123.962.141 72,71 | 149.889.105
2025 113.788.437 108.114.331 1.032.938 | 22.053.879 129.135.271 72,71 | 156.496.268
R Kare 0,981 0,972 0,515 0,291 0,907
Kesisim
Katsayisi P
Degeri 0,000 0,000 0,797 0,022 0,000
Degisken
Katsayisi P
Degeri 0,000 0,000 0,004 0,047 0,000
Renk Aciklamasi
Gerceklesen Degerler
Tahmini Degerler |

Kaynak: Merkez Bankasi (TUIK, 2020) (Trademap, 2020)

Not: Yurtici Talep=Satis Miktari+Ithalat-Ihracat seklinde hesaplanmisgtir.
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Sekil 14: Tereyag! Yurtici Talep Miktarinin Yillara gore degisimi
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Kaynak: (TUIK, 2020) (Trademap, 2020) (Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020)

2.6 Girdi Piyasasi
Fizibilite konusu tesisin Uretimde kullanacag ana hammadde c¢ig suttur. Gunluk 8 saat kapasite ile
calismada yillik 30.000 ton ¢ig sut ihtiyaci olacak tesiste bu sutun 15.250 tonu Kavakli Sut Uretimi Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nden (Kavakli SUT OSB), geri kalan kismi gevredeki il ve ilcelerden temin
edilecektir.

Tesisin en buyuk hammadde tedariki OSB’deki Ureticiler olacaktir. Bu OSB su anda proje asamasinda
olup ortaklari Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirklareli Il Ozel Idaresi, Kirklareli Ticaret Borsasi,
Kavakli Belediyesi, Kirklareli Damizlik Hayvan Yetistiricileri Birligi’dir. Kirklareli ili Kavakli Beldesinde
kurulacak olan sanayi bdlgesinde 50 tarim igletmesi ve bu igletmelerin her birinde en az 63 buyukbag
hayvan olacaktir. Her bir tarim isletmesinde 25 sagmal sut sigirn olacak sekilde planlanan sanayi
boblgesinin Kavakl bodlgesindeki ciftciler icin hem st hem besi hayvanciligi noktasinda bir cekim merkezi
olma potansiyeli vardir.

Tablo 36: Kavakh Sut Uretimi Ihtisas OSB Hayvan Sayisi

Surl Toplam Hayvan Sayisi

Disi Erkek Toplam
Sagmal 25 25
1-60 gunluk buzagi (sut icen) 2 2 4
60 gunluk-6 ay buzagi (st icmez) 4 4 8
Dana 6-9 ay 3 3 6
Dana 9-12 ay 3 3 6
Duve-Tosun (12-15 ay) 3 3 6
Gebe duve-Tosun (15-18 ay) 2 2 4
Gebe dlve (18-21 ay) 2 2
Gebe duve (21-24 ay) 2 2
Toplam 46 17 63

50*25 Sagmal Igletmesinde Toplam Hayvan Sayisi 63*50=3.150 Bag
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Isletme bagina minimum 25 sagmal inek kapasitesi olacak sekilde tasarlanan sanayi bbdlgesinde sagmal
inek basina sut veriminin 40 litre olmasi ve 305 laktasyon gunu Uzerinden toplam 15.250 ton ¢ig sutun
OSB bunyesinde Uretilmesi planlanmaktadir. Buradan uretilecek suitun dogrudan fizibilite konusu tesise
aktarimi hem verim hem maliyet avantaji saglayacaktir.

Tablo 37: Kavakli Sut Uretimi Ihtisas OSB Sut Uretim Kapasitesi
25 Bas Sagmal Bir Sut Sigir Isletmesindeki Yillik Sut Uretimi

Sagmal Inek Basina | Yil Sonu Mevcut | Laktasyon Yil Sonu Sut Uretimi
Sut Verimi Bas Suresi Ton
40 25 305 305

50*25 Sagmal Igletmesinde Toplam Sut Uretimi 305*50=15.250 Ton

OSB’den temin edilecek ¢ig sut fizibilite konusu isletmenin ihtiyacinin ancak %50’sini kargilamakta olup
geri kalan kismin nerelerden temin edilebilecegi arastirimaldir. Bu kapsamda tesisin kurulacagi
bblgenin blyukbas hayvan sayisi ve ¢i§ sut Uretimi incelenmistir.

Tesis cografi olarak Kirklareli’nin merkez ilgesinde yer almakta, Babaeski ilcesine de yakin bir konumda
bulunmaktadir. Bu bblge, Kirklareli'nin hayvan sayisi ve sut Uretimi bakimindan Luleburgaz ilgesinden
sonra gelen iki ilgesidir. Luleburgaz’da 2019 yilinda 16.920 sagmal buyukbags hayvan varligi ve 65.472
ton ¢ig sut uretimi, Kirklareli Merkez de 14.066 sagmal hayvan ve 50.434 ton sut Uretimi ve Babaeski
de 9.837 sagmal hayvan ve 37.583 ton ¢ig sut Uretimi vardir.

Tablo 38: Kirklareli Buyukbas Hayvan Sayisi ve Sut Uretimi

lice Canli Hayvan Sayisi (Bas) Sagilan Hayvan Sayisi Cig Sut (Ton)
(Bas)
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Luleburgaz 46.730 | 46.236 | 39.319 | 17.327 | 17.780 | 16.920 | 66.555 | 68.411 | 65.472
Kirklareli 37.568 | 41.419 | 42.408 | 14.737 | 14.360 | 14.066 | 56.086 | 54.274 | 50.434
Merkez

Babaeski 25.852 | 27.897 | 26.562 | 8.981 | 10.468 9.837 | 34.793 | 39.955 | 37.586
Vize 12.670 | 13.384 | 13.205| 5.386 | 5.691 5,578 | 17.578 | 19.255 | 18.903
Pinarhisar 7.585 7.443 7.169 | 3.023 | 3.038 2.844 | 11.732 | 11.412 | 10.859
Kofcaz 3.725 3.725 3.727 | 1.727 | 1.727 1.736 6.370 6.370 6.394
Demirkdy 6.038 6.043 6.758 | 1.829 | 1.829 2.034 4.240 4.240 4.639
Pehlivankby 3.267 3.037 2673 | 1.225| 1.133 1.036 4.785 4.425 4.049
Toplam 143.435 | 149.184 | 141.821 | 54.234 | 56.027 | 54.052 | 202.138 | 208.341 | 198.337

Kaynak: (TUIK, 2020)

Tesisin Kavakli beldesine kurulacagi ve bulundugu konum itibariyle hayvan varliginin ve sut tretiminin
yuksek oldugu dusunuldugunde, ihtiyaci olan ve OSB digindan temin etmesi gereken yillik 15.000 ton
¢ig sut icin 20 km yaricaptaki cevre kby ve mahallelere yogunlagabilir. Kirklareli Il Tarim ve Orman
Mudurlugi’nden talep edilen Kirklareli ili genelindeki kby/mahalle bazinda hayvan sayisi ve buralardaki
sut toplama merkezlerinin kapasitesi ile toplanan sut miktari verilerine gore Kavakli beldesinin
merkezinde bulundugu 20 km yaricapl cember icinde kalan bdlgede 48 kby/mahalle yer almakta ve
Temmuz ay itibariyle bu yerlerde toplam 38.745 bag buyukbags hayvan bulunmaktadir. lice ve
kdy/mahalle bazli hayvan sayisi Tablo 39’de yer almaktadir.

41



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Tablo 39: Kavakli Beldesine 20 km Yaricapta Yer Alan Koylerdeki Buyukbas Hayvan

Sayisi
Babaeski Kirklareli Merkez
Mahalle/Koy Hayvan Sayisi Mahalle/Koy Hayvan Sayisi
Cavuskoy 130 Ahmetce 368
Erikleryurdu 853 Asilbeyli 2346
Karabayir 393 Bayramdere 388
Karahalil 1 Degirmencik 2149
Karahalil-Birlik 439 Demircihalil 129
Karahalil-Fevzicakmak 666 Devecatagi 5464
Karahalil-Halilpasa 520 Dokuzhdyuk 1911
Karahalil-Kemalpasa 673 Dolhan 1142
Karamesutlu 555 Eriklice 178
Kumrular 228 Inece 0
Kuzucardag! 321 Inece-Kazimpasa 558
Nacak 119 Inece-Kemalpagsa 275
Orucglu 766 Inece-Yenimahalle 800
Tasagil 1878 Karakog¢ 473
Terzili 1045 Karincak 323
Yenikdy 728 Kavakdere 406
Yenimahalle 584 Kavakli 0
Kavakli-Celaliye 206
Kavakli-Carsi 137
Kavakli-Okullar 70
Kavakli-Turist 1989
Kayall 3046
Kizilcikdere 1230
Koyunbaba 618
Pagsayeri 676
Urinlu 328
Uskupdere 82
Yiundalan 408
Luleburgaz Pinarhisar
Mahalle/Kdy Hayvan Sayisi Mahalle/Kdy Hayvan Sayisi
Cesmekolu 745 Osmancik 471
Hamitabat 1930

Toplam Hayvan Sayisi: 38.745
(Kirklareli Il Tarim ve Orman Mudurlugu, 2020)

Fizibilite konusu tesisin cevresindeki yerlesim yerlerinde ve tum Kirklareli genelinde sut toplama
merkezlerinin kapasitesi ile 2020 yilinin ilk 3 ayi icin dolum miktarlari Tablo 40’de verilmigtir. Buna gore,
Kirklareli genelinde 353 st toplama tankinda 56.403.000 litre aylik kapasite bulunmaktadir. Doluluk
orani ise 2020 yilinin Ocak, Subat ve Mart aylarinda sirasiyla %38, %37 ve %40’tir. Tesisin kurulacagi
Kavakli Beldesinin 20 km yarigapli cevresinde yer alan yerlesim yerlerinde 96 adet sut toplama tanki
yer almaktadir. Bu tanklarin ayhk ¢ig sut toplama kapasitesi 16.509.900 litre ve doluluk orani ise Ocak,
Subat ve Mart ayinda sirasiyla %44, %43 ve %46’dir. Tesisin bu yerlegsim yerlerinden temin etmesi
gereken aylik sut miktari 1.250 ton yani 1.250.000 litredir. Kapasite kullanimi ve toplanan sut miktari
dustnuldugunde tesisin ihtiyaci olan ¢ig sut miktar bu tanklardaki halihazirdaki sut miktarinin yaklasik
%17’sine tekabul etmektedir.
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Tablo 40: Kirklareli Sut Toplama Merkezleri Tank Kapasitesi

Ocak Subat Mart
Tank Miktar (It) | Doluluk | Miktar (It) | Doluluk | Miktar (It) | Doluluk
Kapasitesi (%) (%) (%)
(ayllitre)
Tum Kirklareli 56.403.000 | 21.536.992 | 38 21.069.078 | 37 22.797.675 | 40
Kavakhh ’ya 20 | 16.509.900 | 7.267.357 | 44 7.157.118 | 43 7.629.550 | 46
km yaricap
uzakliktaki
merkezler

Kaynak: (Kirklareli Il Tarim ve Orman Mudurlugu, 2020)

Tesisin en buyuk girdisi olan ¢ig sutun maliyeti cok ®nemlidir. Cig sut maliyetini ise Ulke genelinde Ulusal
Sut Konseyi’'nin almig oldugu tavsiye fiyati yonlendirmektedir. Bolgeler arasi farklilik olmakla birlikte
Trakya Bblgesi genelinde ¢ig sut tavsiye fiyati altinda ¢ig sut satiimadigi bolgedeki peynir fabrikasi
yoneticileri tarafindan dile getiriimektedir. Hatta buyuk ciftliklerde Uretilen sutlerin kaliteleriyle dogru
orantili olacak sekilde bu fiyatin da Ustune ciktiklar bilinmektedir. Sekil 15te gbruldugu gibi yilin belirli
donemlerinde gegerli olmak Uzere ya da bazi yillarda yil boyu gegerli olacak sekilde ¢ig sut tavsiye fiyati
belirlenmis, 2020 yilini kapsayan tavsiye fiyati 2,30 TL olmustur.

Sekil 15: Cig Sut Tavsiye Fiyati

£2,30

. Subat
Nisan . . Nisan Ocak- Tem subat Tem Ocak Agust Ekim- - Agust Mayis Kasim
Ocak- Eylil- Ekim- Ocak- ) - Ocak- Ocak- Tem Ocak-
Mart Agust Ekim Aralik Mart Hazir| muz-| Ocak Hazir muz Aralik Aralik muz* os- |Aralik Ocak | Tem | os- Nisan A
gos Aralik an |Aralik an Aralik . Eylarx * muz* Arahk Kasim Aralik

* %k

Ocak-
Aralik

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2014 2015|2016 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020
0,74 0,64 0,74 0,90 0,80 09 0,9 1,00 1,00 1,05 1,15 1,135 1,15 1,21 1,30 1,40 1,40 1,53 1,70 1,70 2,00 2,30 2,30

Kaynak: (Ulusal Sut Konseyi, 2020)

2.7 Pazar ve Satig Analizi

Kirklareli ili sut ve sut ve sut Urunleri Ureten isletmeler agisindan kapasite ve uretim gekli olarak belirgin
ayrismalarin oldugu bir ildir. llde ulusal ve uluslararasi ¢capta Uretim ve satis yapan ulusal ve yabanci
sermayeli firmalar yer almakta, ayrica bblge geneline ve Istanbul pazarina ydnelik Uretim ve satis yapan
yerel firmalar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi firmalar kapasite ve uretim olarak diger yerel firmalardan ayrismakta, urun cesidi
olarak genis bir yelpazede Uretim yapmaktadir. Bununla beraber, ildeki yerel firmalar daha ¢ok klasik
beyaz peynir ve kagar peyniri Uretimi yapmakta ve kapasite olarak birbirlerine yakin bir seviyededirler.

Kirklareli Sanayi ve Teknoloji Il Mudurlugu verilerine gore ilde toplam 29 adet suthane isletmeciligi ve
peynir imalati yapan firma bulunmaktadir. llde sut Urunl imalati gerceklestiren 2 buyuk firma belli
oranlarda yabanci sermayelidir.
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2.7.1. Hammadde ve Pazara Yakinlk

Hammadde temini peynir fabrikasi kurulug yeri secimindeki en kritik faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kirklareli’'nde sut Urunleri imalatgilar tarafindan islenen sutun neredeyse tamami boblge igcerisinden
tedarik edilmektedir. Illde, kuguk ve orta dlcekli isletmeler inek sutuntin tamamini bbdlgeden sagladiklar
icin inek sutu bulma konusunda sikintl yasanmamaktadir.

Sut toplama merkezlerine yakinlik hammadde temini agisindan bir bagka dnemli faktordur. Kavakli Sut
Uretimi [htisas OSB alternatifinde sut OSB icerisinden ve baglangicta cevre kody ve ciftliklerden tedarik
edileceqi icin 1-20 km mesafeden temin edilecektir.

Pazara yakinlik uUrunlerin pazara sevkiyatindaki kolaylik, musterilere yakinlik, servis agisindan
erigilebilirlik kurulug yeri secimi baglaminda uUrunlerin maliyetini etkiledigi icin isletmenin karllig
acisindan dnemlidir. Kurulacak tesisin Uretecegi Uruinlerin bdlge icinde ve 6zellikle Istanbul pazarinda
tuketilecegi dngodrulmektedir. Bu bakimdan alternatifler Istanbul, Bursa, Izmit gibi sehirlere yakinlk
acisindan degerlendiriimis ve sirasiyla Buyukkargtiran OSB, Evrensekiz OSB, Malkara OSB ve Kavakli
SUT OSB en yakin alternatiflerdir. Bdlgenin ulagim altyapisinin gelismis olmasi ve Ulkemizde nufus
yogunlugu bakimindan yuksek olan Istanbul, Bursa, Izmit gibi sehirlere yakinlk lojistik maliyetleri ve
pazarlama kolayligi ydonunden isletmeleri avantajli konuma getirmektedir.

2.7.2. Teknoloji

Bolgedeki isletmeler son yillarda uretim standartlarindaki talepler nedeniyle teknolojilerini yenileme
yollarina gitmiglerdir. Bu bakimdan Kirklareli Tarrm ve Orman Il Mudurlugi’nun Kirsal Kalkinma
Programi ve Trakya Kalkinma Ajansrnin lktisadi Kalkinma Programi hibeleri ile bircok isletmenin
teknolojisini  yenileyerek guncel teknolojiye ulagsmasini saglamasi ®nemlidir. Bunun haricinde
teknolojinin yenilenmesinde igletmeler banka kredilerini kullanmiglardir. Sttun ¢cabuk bozulabilir bir Urtn
olmasi sebebiyle sagildiktan hemen sonra sogutmali depolara girerek isletmeye gelene kadar soguk
zincir dahilinde kalmasi gerekmektedir. Bu nedenle son 10 yildir bdlgedeki kdylerde sogutmali depolarin
ve cift cidarli depolarin bulundugu araglarin tedarik edilerek teknolojinin yenilenmesi, bblgedeki
isletmelerin bu teknoloji yeni yeni edinen diger bbdlgelerdeki isletmelere karsi avantajini ortaya
koymaktadir.

2.7.3. Girdi Maliyetlerinin Kargilagtiriimasi
Sut ve sut Uruinleri Uretiminde dne ¢ikan 5 Ulkenin girdi maliyetleri karsilagtirildiginda ¢ig sut fiyatlan
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 41: Sut ve Sut Urunlerinde One Cikan 5 Ulkenin Girdi Maliyetleri (Kg/$)

Ulke Maliyet
Almanya 0,39
Hollanda 0,40
Fransa 0,40
Italya 0,42
Belgika 0,38
Yeni Zelanda 0,38
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Sekil 16: AB Cig Sut Fiyatlan
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Kaynak: (EUROPA, 2020)

2.7.4. Uretim Miktari

Isletmeye gectikien sonra hedeflenen yillik Uretim miktarlari kapasite kullanim orani baz alinarak
hesaplanmis olup asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Tablo 42: Yillik Uretim ve Satis Miktarlari (Ton)
Urunler | 2021 2022 2023 2024 2025
Peynir 1.095 1.460 1.825 2.190 2.555

Tereyagi | 35 46 58 70 81
Lor 192 256 321 385 449
Kasar 199 265 332 398 464

2.7.5. Satig Fiyati
Sektorun en buyuk tedarik kalemi suttur. Isletme ciftcilerin st Ucretinin ve sut birligi veya sut
kooperatifinin komisyonunu nakit (en fazla 21 gun vade ile) ddemektedir. Bunun yaninda maya, teneke,
tuz, kbmur gibi tedarik kalemlerini azaldikgca tedarik etmektedirler. Isletme eger uUrunlerini zincir
marketlere satiyorsa Urunun Ucretini 4-6 ay arasinda, toptanciya satiyorsa 1-3 ay arasinda, yerel
markete satiyorsa 1-2 ay arasinda tahsil etmektedir.

Tablo 43: Urun Satig Fiyatlari

Urun Satig Fiyatlari $IKG

Beyaz Peynir 4,32

Kasar Peyniri 4,32

Tereyagi 4.32

Lor Peyniri 0,50
*KDV hari¢

Satis fiyatlari 29 Temmuz 2020 Merkez Bankasi dolar kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Satis
fiyatlar enflasyon oraninda artig gosterebilmektedir.
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2.7.6. Hedeflenen Satis Bolgeleri
Ulkemizde sut Urunleri standardinin dzellikle Avrupa Birligine Uye ulkeler basta olmak Uzere gelismis
Ulkeler tarafindan yetersiz gorulmesi ihracatin ®ntindeki en buyuk engel olarak gdzukmektedir. Ortadogu
pazarinda sut ve sit Urunt ihrag etme konusunda bir kisitlama olmamasi sebebiyle s6z konusu pazar
ozellikle beyaz peynir konusunda potansiyel tagsimaktadir.

Turkiye, 83 milyonu gecen nufusuyla st ve sut Urlinleri sektori icin dnemli bir pazardir. Kirklareli ili,
Istanbul, Bursa, Izmit gibi nufusu yogun sehirlere yakinhgi ile pazarin buyuk kismini olugturan bu
sehirlere erisimde buyuk avantaja sahiptir. Bu sebeple, Marmara Bblgesi ile birlikte tum illere satig
yapilmasi hedeflenmektedir.

TUIK tarafindan her yil yayinlanan ¢ig sut Uretim miktari ile ayni yila iligskin nufus verileri ele alindiginda
ve sut-sut Urunleri ithalat ve ihracat rakamlan gbdz ardi edildiginde, Ulkemizin 2019 yili kisi bagi sut
tuketimi 276 kg/kisi sut esdegeridir.

Tablo 44: Yillara Gore Turkiye Nufusu

Yil Nufus Artis Orani
2015 78.741.053 1,34%
2016 79.814.871 1,36%
2017 80.810.525 1,24%
2018 82.003.882 1,47%
2019 83.154.997 1,40%

Kaynak: (TUIK, 2020)

Turkiye’de en yogun olarak tuketilen sut Urunlerinden biri de peynirdir. Yillar itibariyle Uretimine paralel
olarak tuketiminde de artis olan ve en yuksek pazar payina sahip peynir cegidi beyaz peynirdir. 2019
yili kisi bagina dugen yillik peynir tuketim miktarinin 17,5kg oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemizde tereyagi tuketimi de oldukga yaygindir. 2019 yilina iligkin kisi bagi yillik tereyagi tuketimi 2,2
kg'dir.

2.7.7. Dagitim Kanallari
Sut ve st Urlnleri sektorunun musgterileri bireysel tuketiciler, toptancilar, zincir marketler, yerel
marketler, imalatgi magazalari, gida sanayi, hizmet sektdru aktorleri (lokanta, otel, kamu kurumlari vb.),
ihracatci sirketler ve atik musterileri (peynir alti suyu isleyen firmalar) olarak listelenebilir.

Urlnlerin dagitimi 20 ton kapasiteli frigorifik araglar ile zincir marketlere, toplanticilara yapilacaktir. 5 ton
kapasiteli araglar ile de diger musterilere dagitimi yapilacaktir.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Secimi

Trakya Bblgesinde kurulacak peynir fabrikasinin kurulug yeri secimine ybdnelik hammadde temini,
hammaddeye ve pazara yakinlik gibi faktorler gbz d6nuine alinarak Kavakh SUT OSB, Evrensekiz OSB,
Buyukkarigtiran OSB ve Malkara OSB olarak 4 farkl alternatif yer belirlenmigtir. Evrensekiz OSB,
Buyukkarigtiran OSB ve Malkara OSB hali hazirda kurulu bulunan OSB’ler iken Kavakli SUT OSB’nin
basvurusu Tarim ve Orman Bakanligina yaptinimigtir. Bu yerler belirlenen faktor agirliklar ve faktor
puanlarina gore elde edilen toplam puanlar ile karsilastiriimigtir. Bu kargilastirmalar neticesinde peynir
fabrikasinin yeni kurulacak Kavakli SUT OSB igerisinde kurulmasina karar verilmistir. S6z konusu karar
verilirken 4 alternatif agsagida detaylari agiklanan ve Tablo 45Te belirtilen faktor agiklamalar
kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Sut Temini: Hammadde temini peynir fabrikasi kurulug yeri segcimindeki en kritik faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Sektor temsilcileri ile yapilan gorugmelerde bblgede Uretilen tum sut miktarinin st ve sut
urunu isletmelerine tahsisli oldugu dgrenilmistir. Hatta mevcut kurulu sit ve sit Urint isleme tesislerine
bodlgedeki sut miktari yetmedigi icin bdlge disindan Balikesir ve Izmir illerinden sit tedarik edildigi ifade
edilmistir. Bu nedenle sut temini acisindan kurulacak tesisin, bagvurusu yapilan ve yakin zamanda
kurulum calismalarinin baglamasi beklenen Kavakh SUT OSB’de kurulmasinin uygun olacagi
gorulmektedir. Bu sebeple bu alternatif, bu faktor acisindan en yuksek puani almigtir. Peynir fabrikasinin
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diger alternatiflerde kurulmasi durumunda igletmenin bagka sut ve sut Urunu igletmelerine tahsisli
sutlerin tahsislerini iptal ettirip gerekli anlasmalari yaparak kendisinin tedarik etmesi gerekmektedir.

Sut Toplama Merkezlerine Yakinhk: Sut toplama merkezlerine yakinlik hammadde temini agisindan
bir bagka dbnemli faktdordur. Kavakli SUT OSB alternatifinde sut, OSB igerisinden ve baglangicta cevre
kdy ve ciftliklerden tedarik edilecegi icin 1-20 km mesafeden temin edilecektir. Diger alternatiflerde de
Tablo 45’te belirtildigi Uzere sit tedarik mesafesi 10-30 km arasinda degismektedir.

Pazara Yakinlik: Kurulacak tesisin Uretecegi Urunlerin bolge icinde ve dzellikle Istanbul pazarinda
tuketilecegi dbngorulmektedir. Bu bakimdan alternatifler Istanbul’a yakinlik agisindan degerlendirilmis ve
siraslyla Buyukkaristiran OSB, Evrensekiz OSB, Malkara OSB ve Kavakhh SUT OSB en yakin
alternatiflerdir.

Elektrik Enerjisi Temin Olanaklari: Elektrik enerjisi temin olanaklari faktor bakiminda kurulu bulunan
Buyukkarigtiran OSB, Evrensekiz OSB, Malkara OSB agisindan bir sorun bulunmamaktadir. Kurulacak
Kavakl Sut OSB’de konuyla ilgili arastirma yapilmis ve OSB’ye enerji saglanacak hatlar belirlenmigtir.

Su Temini: Sut ve sut Urlnu isleme tesislerinde genel olarak ¢ok yuksek miktarlarda su kullanilir.
Ekipmanlarin ve calisma alanlarinin temizligi ve hijyen standartlarinin saglanmasi suyun en fazla
kullanildigi sureglerdir. Bu sebeple tesisin yeterli su tedarik etmesi bakimindan su temini faktoru Gnemli
bir faktordur. Alternatif yerlerden Malkara OSB’de kullanim suyu hattt TESKI tarafindan OSB’ye
getirilmis olup OSB icerisinde dagitim hatlar ile parsellere su saglanmaktadir. Evrensekiz ve
Buyukkarigstiran OSB’lerde DSI Ergene Havzasi Luleburgaz alt havzasinda kuyu agmayi yasakladigi
icin tesis icin kuyu agilmasi s6z konusu olmamaktadir. Bu nedenle kurulacak tesisin komsu parselin
kuyusunu ortak kullanmasi veya ilgili belediyeden su talep edilmesi gibi ybdntemleri kullanmasi
gerekmektedir. Bununla beraber hem Evrensekiz hem de Buyukkaristiran OSB ybdnetimleri tarafindan
2021 yilinda OSB’nin kullanim suyu altyapisini tamamlayarak tesislere su teminini saglayacaklari ifade
edilmigtir. Kavakh Sut OSB’de ise Kavakli Belediyesi’'nin icme suyu hattindan su temin edilebilecektir.

Yakit/Enerji Temini (Dogalgaz/Kati yakit): Peynir imalatinda pastorizasyon sureci gibi proseslerde
buhar ve sicak su gereksinimi bulunmaktadir. Bu bakimdan tesisteki buhar kazaninin hangi yakit turu
ile beslenecegi dnem kazanmaktadir. Tesisin kurulacagl alanda dogalgaz hattinin bulunmasi bir
sevkiyata ihtiyac duyulmamasi ve cevresel faktorler ile surekli bir enerji kaynagina sahip olma agisindan
onemli gorulmustur. Alternatif alanlardan Evrensekiz ve Buyukkaristiran OSB’de dogalgaz hatti olanagi
varken Kavakli Sut OSB’de ve Malkara OSB’de dogalgaz bulunmamasi sebebiyle buhar kazani kati
yakit ile calistirilabilecektir.

Isguicti Temin Olanaklari: Trakya Bblgesi peynir imalati bakimindan meghur bir bdlge olmasi ve sut ve
sut Urunt isletmelerinin bdlgede yaygin olarak bulunmasi sebebiyle alternatif yerler agcisindan gerek
usta, ustabagi gerekse is¢i bulma agisindan bir sorun bulunmamaktadir. Alternatif yerler agisindan
isguct temin olanaklar bakimindan bir farklilik bulunmamaktadir.

Arazi Maliyeti: On fizibiliteye konu olan peynir fabrikasinin yaklagik 5000 m? fabrika ve 500 m? idari
birimler olmak Uizere toplam 5.500 m? kapali alana ve toplam 9.000 m? acik alana ihtiyaci bulunmaktadir.
Bu bakimdan alternatif yerler acisindan birim arazi maliyeti nem kazanmaktadir. Arazi maliyetinin
Kavakli Sut OSB’de 50 TL/m?, Malkara OSB'de 100 TL/m?, Evrensekiz OSB'de 300 TL/m? ve
Buyukkarigtiran OSB’de 350 TL/m? oldugu gorulmektedir. Bu bakimdan Kavakli Sut OSB’nin arazi
maliyeti faktor yonunden avantajli oldugu gorulmektedir.

Atik Su Aritma Olanaklari: Isletmenin kurulacagi yerin yakininda peynir alti suyunun verilebilecegi bir
peynir altt suyu tesisinin bulunmamasi ve isletmenin kurulacagi bbdlgede bir aritma tesisinin
bulunmamasi ve bu nedenle aritma tesisi yatirim ihtiyaci olmasi tesis maliyetini dnemli miktarda
arttiracagindan atik su aritma olanaklari faktoru dnemli bir faktor olarak ortaya cikmaktadir. Alternatif
yerler incelendiginde Kavakli Sut OSB’de bir aritma tesisi yatinmi planlanmaktadir. Evrensekiz ve
Buyukkarigtiran ve Malkara OSB’de atik su aritma tesisi ingaatlarinin 2021 yilinda baglamasi ve 2022
yilinda tesisin hizmete girmesi planlanmaktadir. Peynir alti suyu tozu tesisi sirasiyla Malkara OSB’ye 2
km, Kavakh Sut OSB’ye 30 km, Evrensekiz OSB'ye 75 km ve Buyukkaristiran OSB’ye 80 km
uzakhktadir. Bu degerler kapsaminda ilgili alternatiflere puanlar verilmigtir.

Yol ve Haberlesme Olanaklari: Yol ve haberlesme olanaklari bakimindan alternatif yerler arasinda bir
farkhhk bulunmamaktadir.
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Tablo 45: Kurulus Yeri Secimi Alternatif Yerlerin Faktor Aciklamalari

Yer Seciminde Goz
Onune Alinan
Faktorler

Kavakli SUUT OSB/Kirklareli

Evrensekiz OSB/Luleburgaz

Buyukkaristiran OSB/Luleburgaz

Malkara OSB

Sut Temini

Yeni kurulacak OSB'de baglangicta yilhk en az
15.000 ton sut uUretimi olacagr dusunulmektedir.
Kapasitenin geri kalani baglanticta cevre koylerden
toplanabilir. Sonrasinda ise 30.000 ton/yil'in Uzerine
cikmasi beklenmektedir. Bu bakimdan sut temininde
sikinti olmayacagi dusunulmektedir.

Mevcut durumda tum sut Uretimi sirketlere
tahsis edilmigtir. Bu nedenle sut tedariginde
sikinti vardir.

Mevcut durumda tum sut Uretimi

sirketlere tahsis edilmistir. Bu
nedenle sut tedariginde sikinti
vardir.

Mevcut durumda tum sut Uretimi
sirketlere tahsis edilmistir. Bu
nedenle sut tedariginde sikinti
vardir. Mevcut durumda bazi
isletmeler Balikesir ve Izmir'den
sut tedarik etmektedir.

Sut Toplama
Merkezlerine
Yakinlk

Sut Toplama merkezlerine uzaklik toplamda 1-20 km
arasinda degismektedir.

Sut Toplama merkezlerine uzaklik toplamda
25 km civarinda

Sut Toplama merkezlerine uzaklik
toplamda 20 km civarinda

St  Toplama  merkezlerine
uzaklk toplamda 30 km civarinda
ancak sut ciftlikten ziyade bircok
farkli kbyden toplanacaktir.

Pazara Yakinlik

Pazara mesafesi ortalama 200 km

Pazara mesafesi ortalama 160 km

Pazara mesafesi ortalama 150 km.

Pazara mesafesi ortalama 195
km.

Enerji Temin | Alanin tam olarak faaliyete gecmesi ile birlikte | Enerji temini icin ilave hat gerekmiyor, | Enerji temini icin ilave hat | Enerji temini icin ilave hat

Olanaklari OSB'nin gunluk 4000 kw elektrik ihtiyaci olmasi | Tredag'in altyapisi bulunmaktadir. Enerji | gerekmiyor, Tredag'in altyapisi | gerekmiyor, Tredag’in altyapisi
beklenmekte olup, Trakya Elektrik Dagim A.S. ile | talebine gore tesis binasinin yanina | bulunmaktadir. Enerji talebine gore | bulunmaktadir. Enerji talebine
yapilan yazismalarda sbz konusu miktarin Kirklareli | trafo(Bazi parsellere halihazirda konulmus) | tesis binasinin yanina trafo(Bazi | gore tesis binasinin yanina trafo
TM cikigh Fider 3 Fabrikalar Enerji Nakil Hatti | konularak elektrik intiyaci kargilanmaktadir. parsellere halihazirda konulmusg) | konularak elektrik ihtiyaci
Uzerinden saglanabilecegi, bu kapsamda OSB konularak elektrik ihtiyaci | karsilanmaktadir.
tarafindan parseller icerisinde ozel trafo dagitim karsilanmaktadir.
merkezi kurulumunun beklendigi bildirilmigtir.

Su Temini Kavakli Belediyesinin icme suyu hatti proje alani | OSB'nin bulundugu Ergene Havzasinin alt | Kurulacak tesis su teminini | OSB'de su temini TESKI'nin hatti

icinden gecmekte olup, bu hattan OSB’ye su temin
edilebilecegi Kavakli Belediyesince bildirilmistir.

havzasinda kuyu acmak DSI tarafindan
yasakli, mevcut Kkuyusu olan yan
parsellerden paylasarak su tedarik edilebilir.

Belediye'den veya yan tarafindaki
parselden paylasarak saglayabilir.
Bir yiIl sonra OSB altyapisini insa

Uzerinden saglanmaktadir. Ana
hattan sonra OSB icerisindeki
kullanom  suyu  hatlar ile

Bir yiIl sonra OSB altyapisini inga ederek | ederek parsellere su teminini | parsellere su saglanmaktadir.
parsellere su teminini saglayacak. saglayacak.
Dogalgaz Temini OSB'de dogalgaz temini henuiz dusunulmemektedir. | OSB icerisinde Zorlu Enerjinin altyapisi | OSB igerisinde Zorlu Enerjinin | OSB'de dogalgaz
Tesis icin gerekli buhar ve sicak su ihtiyaci kati yakitl | bulunmaktadir. Dogalgaz temini konusunda | altyapisi bulunmaktadir. Dogalgaz | bulunmamaktadir. Tesis icin

kazanlar ile saglanacaktir. sorun bulunmamaktadir. temini konusunda sorun | gerekli buhar ve sicak su ihtiyaci
bulunmamaktadir. kat yakith kazanlar ile
saglanacaktir.
Isgucu Temin | Isgucu temininde sorun yok. Isguicti temininde sorun yok. Isglict temininde sorun yok. Isguict temininde sorun yok.
Olanaklari
Arazi Maliyeti Arazi temin bedeli 50 TL/m2. Buyukluk 9.000 M2 Arazi temin bedeli 300 TL/m2 Buyukluk | Arazi temin bedeli 350 TL/m? | Arazi temin bedeli 100 TL/mZ
9.000 m? BuyUkluk 9.000 m? Buyukluk 9.000 m?
Atk Su  Antma | OSB'de aritma tesisi yapilmasi planlanmaktadir. | Atk su antma kamu hizmeti sunulan bir | Atik su aritma kamu hizmeti sunulan | Atik su artma kamu hizmeti
Olanaklari Peynir alti suyu tesisi 30 km uzaklikta lokasyon degil. Aritma tesisi insaati 2021 | bir lokasyon degil. Antma tesisi | sunulan bir lokasyon degil.

yiinda baglayacak 2022 yili icerisinde
hizmete alinmasi planlaniyor. Peynir alti
suyu tesisi 75 km uzaklikta

ingsaatt 2021 yilinda baglayacak
2022 yil icerisinde hizmete alinmasi
planlaniyor. Peynir alti suyu tesisi
80 km uzaklikta

Aritma tesisi ingaat 2021 yilinda
baglayacak 2022 yil icerisinde

hizmete alinmasi planlaniyor.
Peynir alti suyu tesisi 2 km
uzaklikta

Yol ve Haberlesme
Olanaklari

Yol velveya haberlesme sorunu yok

Yol ve/veya haberlesme sorunu yok

Yol ve/veya haberlesme sorunu yok

Yol ve/veya haberlesme sorunu
yok
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3.1.1. Yatinm Yerine lligskin Bilgiler

Yatirim yeri olarak secilen Kavakli SUT OSB, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi, Kirklareli [l Ozel Idaresi,
Kirklareli Ticaret Borsasi, Kavakli Belediyesi ve Kirklareli Damizhk Hayvan Yetistiricileri Birligi’nden
olusan mutesebbis heyet ile Kirklareli ili Kavakli Beldesinde tamami hazineye ait olan arazide
kurulacaktir.

Kirklareli, Marmara Boblgesi'nde, uUlkemizin kuzey batisinda yer almaktadir. Yuzdlcumiu 6.550
kilometrekaredir. Kuzeyinde bulunan Bulgaristan’la 180 km kara siniri, Karadeniz’'le ise 60 km kiyisi
bulunmaktadir. Guney dogusunda Istanbul, guneyinde Tekirdag ve batisinda Edirne ile cevrilidir.
Kirklareli koordinatlari; enlem: 41.7355 ve boylam: 27.2245 geklindedir. Denizden 203 metre
yuksekliktedir. Kuzey ve dogusu daglik ve ormanlik, diger bolumu genelde duzluk arazidir.

Kavakl, Kirklareli Merkez ilcesine baghdir. Belde, 41° 39' 0.0072" Kuzey ve 27° 10' 0.0048" Dogu
koordinatlarinda bulunmaktadir. Kavakli bagh oldugu Kirklareli Merkez ilcesine 11 kilometre
uzakhktadir. Kavaklr'nin rakimi 146 metredir.

Bolgede karasal iklim hakimdir. Kiglari sert ve yagigli, yazlari sicak ve kurak gecer. Kirklareli ilinde 1959
— 2017 yillari arasi metrekareye yagis ortalamasi 573,6 mm’dir. (Meteoroloji Genel Mudurlugu, 2020)

Kavakli Sut OSB Arazisi Kirklareli- Edirne karayoluna yaklagik 1,5 km mesafede, Edirne-Istanbul
Otoyoluna 18 km mesafededir. Alanin mevcutta KKN 35 Kavakli - Degirmencik kdy yolu ile baglantisi
mevcut olup, bu yol silindirle sikistiriimis beton yol vasfindadir. Kirklareli Il Ozel Idaresi ile yapilan
yazismalarda mevcut yolun “Gecis Yolu Izin Belgesi” alinmasi sartiyla OSB ihtiyaclarini gidermede
yeterli olacagi bildirilmigtir.

Peynir fabrikasi yatirnmi kurulacak olan Kavakli SUT OSB’de uretilecek sutun degerlendirileceqi bir
isletme olmasi agisindan dnemlidir. Kavakl SUT OSB’nin amacina uygun sekilde, Kirklareli ili icerisinde
kdylerdeki yerlesim vyerleri icerisinde sikismis ve potansiyelini etkin degerlendiremeyen bagta aile
isletmeleri olmak Uzere sut Ureticilerinin, Kavaklh Belediyesi sinirlari icerisinde belirlenmis olan alanda
modern ve daha iyi orgutlenmis bir yapida Uretim yapmalarinin saglanarak, Kirklareli ve Ulkemiz
ekonomisine katki saglanmasi yaninda, cevreye duyarli bir Uretim altyapisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu bakimdan yatirim yapilacak peynir fabrikasinin sut Ureticilerinin ve ailelerinin
gecinmesinin saglanmasi yonunden carpan etkisi bulunmaktadir. Bunun yaninda yatirimin istihdam
saglamasi ve ayrica tedarikgiler ile musgteriler yonunden Uretim ve ticaret olanaklarini arttirmasi
sonucunda il ve bbdlgenin ekonomisini gelistirmesi acisindan tesis dbnemli gorulmektedir.

Kurulacak tesis igin 9.000 m? agik arazi gereksinimi bulunmaktadir. S6z konusu arazi Kavakhh SUT
OSB’de satin alinarak igletmenin mulkiyetine gececektir.

Tesisin gida alaninda ihtisaslasacak Kirklareli Universitesine yakin kurulacak olmasi hem gida
muhendisi gibi beyaz yakall ¢alisan istihdam edilmesini kolaylastirmasi hem de Universite ile ortak
arastirma-gelistirme projelerinin yapilma potansiyeli agisindan dnemlidir. Kirklareli Universitesi Gida
Muhendisligi bolumunun tesise 25 km uzaklikta olmasi ortak calisma imkanlarini kolaylastiracaktir.

3.2 Uretim Teknolojisi

3.2.1. Cig Sute Uygulanan Islemler

Klarifikasyon: Sutun igerisinde bulunan organik ve inorganik yabanci maddelerin uzaklastiriimasi
islemidir. Merkezkag¢ kuvveti etkisiyle sutten daha yuksek yogunluga sahip 4-5 ym capindaki yabanci
maddeler uzaklagtiriimaktadir. Bu islem klarifikatorlerle yapilabildigi gibi normal st seperatoérleriyle de
gerceklestiriimektedir.

Sut Yaginin Ayrilmasi: Sut belirli bir stire bekletilip yogunluk farkindan dolayi sut yagi ustte toplanildig
gibi, seperatorler (merkezkag kuvveti etkisi ile) ya da mikro filtreler kullanilarak sut yagi ayrilir.

Homojenizasyon: Sutun yuzeyde kaymak tabakasi olusturmasini engellemek amaciyla sut yag
globullerinin ¢ok kucuk boyutlara pargalanmasina dayanan sicaklik ve basincin birlikte uygulandigi
islemdir. Homojenizasyonla sutun viskozite ve igerigi (pihti sikii@i) iyilesmekte, serum ayriimasi
azalmaktadir. Ayrica sutun rengi daha beyaz hale gelip, sut yagi daha kuguk parcalara ayridigindan
aromasi daha iyi olmaktadir.

Sutun Havasinin alinmasi: Yeni sagiimis sutte %6, hafif beklemis ve kangtiriimig sutte ise %10
oraninda hava bulunmaktadir. Sutun islenmesi sirasinda 1si transferinin azalmasini d6nlemek amaci ile
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sutun havasinin alinmasi gerekmekte olup, sutun havasi ya hava seperatori ile ya da vakum iglemi ile
uzaklastiriimaktadir.

Pastorizasyon: Pastorize sut; ¢ig sutun dogan niteliklerine zarar vermeden 100°C’nin altinda belirli bir
sicaklik ve bir surede 1sil isleme tabi tutularak patojen mikroorganizmalarin tamamindan diger
mikroorganizmalarin da %99'dan arindinimig, tuketilecegi ana kadar sogukta muhafaza edilen icme
sutudur.

Pastorizasyonda 3 yontem kullanilir. Stre ve sicakliklarina gore;
LTLT Duguk Sicaklikta Uzun Sure 62-65 °C’de 30 dakika

HTST Yuksek Sicaklikta Kisa Sure71-74 °C’de 40 -45 saniye

Ultra Pastorizasyon Cok yuksek sicaklikta 80 — 90 °C’de 8 -15 saniye

Sterilizasyon: 100 °C’nin Uzerindeki sicakliklarda patojen mikroorganizmalarin yaninda diger tum
mikroorganizmalarin da uzaklagtiriimasi iglemidir.

135-150 °C de 2-6 saniye uygulamasi ile sutte bulunan mikroorganizmalarin yaklasik %100 imha edilmis
olmaktadir.

Klasik sterilizasyonda sicaklik 110°C sture 10-30 dakika, UHT ybntemiyle sterilizasyon sicakligi 135 °C
sure birkac saniyedir.

3.2.2. Teknoloji Secimi ve Is Akisi®
Kurulacak olan tesiste yilda 30.000 ton st islenecektir. Uretim teknolojisindeki makine ve ekipmanlarin
cogu yerli, bir kismi ise ithaldir. 100 ton/gun kapasiteli sut isleme tesisinde olgunlastiriimis Trakya beyaz
peyniri, Trakya taze ve eski kagar peyniri, tereyagi ve bu Uretimlere bagl lor Uretilecektir.

3.2.2.1. Urunlerin Tanimi

(1) Hammadde Cig Sut: Peynir Uretiminde kullanilan toplam sut proteini/kazein orani bozulmamisg inek,

koyun, keci, manda sutleri ile bu sutlerin uygun orandaki karigsimlarini icerir. Inek sutunden yapilan
peynirler disinda, peynirlerde sutun sagildigi mevsime gore ve islenen sut miktarina gore bodlgemizde
agirhikli inek, koyun ve keci sutleri degisen oranlarda pagal yapilarak kullaniimaktadir. Bununla beraber
kesin bir oran bulunmamaktadir. Hammadde olarak kullanilan ¢ig inek sutleri her kdyde kurulu bulunan
sogutma tanklarina sagimdan itibaren bir saat icinde getiriimekte ve 2 saat icinde islenmeyecekse
10°C’nin altina sogutulmaktadir. Ayrica toplanan sutlerde toplam canli bakteri sayisi 30°C (ml'de)
100.000 adetin altinda ve somatik hiicre sayisinin (ml’'de) 500.000 adetin altinda olacaktir.

(2) Beyaz Peynir: Hammaddenin peynir mayasi kullanilarak pihtilagtiriimasi ile elde edilen telemenin,
teknigine uygun olarak islenmesiyle uretilen, Uretim asamalarindaki farkliliklara gore taze veya
olgunlastiriimig olarak tanimlanabilen, cesidine bzgl karakteristik 0zellikler gosteren salamurali
peynirdir. Trakya beyaz peynirinde olgunlasma dogal surecte olmaktadir, olgunlasmayi hizlandiran
yogurt-kultur gibi fermantasyon suresini kisaltan etken katkilar kullanilmamaktadir. Ayrica Trakya beyaz
peynirinde bagka bbdlgelerde Uretimde randimani arttirma amacli kullanilan (CaClz) kalsiyum klorur ve
benzeri maddeler kullaniimamaktadir.

(3) Taze Kasar Peyniri, Eski Kasar Peyniri: Hammaddenin peynir mayasi kullanilarak pihtilagtiriimasi
ile elde edilen telemenin teknigine uygun olarak islenmesi ile Uretilen, Uretim asamalarindaki farkliliklara
gore taze veya eski(olgunlastiriimig) olarak tanimlanabilen ve cesidine dzgu karakteristik ozellikler
gosteren telemesi haglanan peynirdir. Ayrica, Trakya taze kagsar peyniri veya Trakya eski kasar
peynirinde, bagka boblgelerde uretim surecinde randimani arttirma amagh kullanilan (CaCl2) kalsiyum
klorur ve benzeri maddeler kullaniimamaktadir.

(4) Tereyag! Uretimi: Turk Gida Kodeksi-Tereyagi, Diger Sut Yagh Esasli Surulebilir Urlnler ve
Sadeyag Tebligi'ne gore tereyagi ise; agirlikca en az % 80, en fazla % 90 oraninda sut yagi, en fazla %
2 oraninda yagsiz sut kuru maddesi ve en fazla % 16 oraninda su icerigine sahip urun olarak ifade
edilmektedir.

8 Trakya Peyniri Garanti Markasi Teknik Yonetmeligi
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(5) Lor Peyniri: Asgari dzellikleri TS 13358 standardina uygun, yaklasik 100 graminda 4,3 g yag, 17
mg kolesterol, 364 mg sodyum, 104 g potasyum, 3,4 g karbonhidrat ve muhtelif mineral bulunan lor
peyniri Uretilecektir.

3.2.2.2. Uretilecek Peynirlerin Ortak Ozellikleri

Peynirlerin Ortak Hammadde Ozellikleri: Tesiste Uretilecek urlnlerin Uretiimesinde hammadde olarak
kullanilan ¢ig sut Kavakh SUT OSB’de kurulu ciftliklerden ve baglangicta tesise uzakhigr 20 km’nin
altindaki koy ve ciftliklerden temin edilecektir. Bdlgede bulunan Il Tarim ve Orman Mudurluklerinden
elde edilen verilere gore bolgede uretilen ¢ig inek sutlerinin Avrupa Birligince sutun kalitesini belirleyen
parametrelere uygun oldugu gorulmektedir. Trakya beyaz peyniri, taze kasar peyniri ve eski kasar
peyniri Uretiminde kullanilan ¢ig inek sutunde toplam canl bakteri sayisi 30°C (ml'de) 100.000 adetin
altinda ve somatik hiucre sayisinin (mlI’de) 500.000 adetin altinda olacaktir.

Ulkemizde gorulen dnemli hayvan hastaliklarindan olan sap hastalgi, hayvan ve hayvansal Uretimi
etkileyen, bunlarin ihracatini engelleyen ve dolayisi ile ciddi ekonomik kayiplara sebep olan bir
hastaliktir. Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel Mudurlugunce surdurulen agilama
calismalari ve hayvan hareketlerinin etkin kontroli sonrasinda sap hastaligindan Trakya Bolgesi ari hale
getirilmigtir. Bu durum Dunya Hayvan Saghgi Tegkilati tarafindan da 2010 yilinda kabul edilmis ve
Trakya'ya, sap hastaligindan asili ari statu verilmistir. Tesiste Uretilecek UrUnlerin hammaddesi olarak
kullanilan ¢ig sut sap hastaligindan ari bolge olan Trakya Bblgesi ciftliklerinden elde edilecektir. Trakya
Bolgesi’'nin sap hastaligindan ari bdlge olmasi, hayvan sagligini ve dolayisiyla hayvanlarin urettigi sutleri
dogrudan etkilemektedir. Bu durum st kalitesini arttirdigi gibi bu sutlerden Uretilen peynirin de hem
kalitesini arttirmakta hem de saglikli olmasini saglamaktadir.

Peynirlerin Ortak Uretim Teknigi Ozellikleri: Tesiste Uretilecek Urlnler icin asagidaki ortak dzellikler
onem arz etmektedir.

1) Uretilecek peynirlerde olgunlasma dogal surecte olmaktadir. Olgunlasmayi hizlandiran yogurt-
kultur gibi fermantasyonu hizlandiran etken maddeler kullaniimamaktadir.

2) Uretilecek peynirlerde Uretimde randimani arttirma amagh kullanilan (CaClz) kalsiyum klorur
kullaniimamaktadir. Kalsiyum klorur peynir alti suyuna gegen serum proteinlerinin (albimin-
globulin) denaturasyonu ile olusan lorun, peynirde kalmasini saglayan yardimci bir katki
maddesidir.

Trakya peynirinin Uretilmesinde gerceklestirilen islemlerde tamamen dogal maya kullanilarak bagka
herhangi bir yardimci madde veya katki maddesi kullaniimadan sutun pihtilagtirilip, islenmesi ve
olgunlastirimasi sonucu peynirde olgunlasma esnasinda laktozun fermantasyonu, protein
parcalanmasi ve suUt yaginin pargcalanmasi ve gdz olusumu gerceklesmekte bu esnada peynirde
meydana gelen biyokimyasal olaylar ayri ayri safhalar halinde degil cogu kez i¢ ice cereyan ederek
peynirin kendine 6zgu niteliklerini kazanmasina ve daha cazip hal almasina sebep olmaktadir.

Trakya peyniri diger bolgelerde uretilen peynirlerden farkli olarak karakteristik ozellikler tasiyan bir
Urundur. Urun Uretiminde kullanilan hammadde olan sitte hangi dogal bilesen maddeler varsa, Trakya
peynirinde de sadece o maddeler ile peynir mayasi ve tuz bulunmaktadir. Peynirin aromasi tek bir
maddeye bagl degil bircok maddeye ve bu maddeler arasindaki oranlara baglidir. Trakya peynirinde bu
maddeler naturel olarak sutte oldugundan farkh bir aroma olugsmaktadir.

Beyaz Peynir Ortak Uretim Teknigi Ozellikleri: Isletmeye alimi yapilan sutlerin kuru madde, yag,
asitlik gibi analizleri yapilir. Peynire islenecek sute kazan sutu denilir. Kazan sutuntin isil igslemi 65° C’de
30 dakika yapilir. Mayalama sicakligina kadar sogutulur. Mayalama sicakligina kadar sogutulmus olan
kazan sutune peynir mayasi katilir. Bir sure kargtirilir ve karigtirma islemi durdurularak pihti olusmasi
icin beklenir.

Yaklasik 60-90 dakika sonrasi olusmus olan pihti, pithti bigcaklar yardimiyla kesilir. Pihti cendere bezi
yardimiyla suzulur. Cendere bezleri delikli yapida olup teleme kutlesindeki suyun baskilama ile
cikabilmesine olanak saglayan ve peynirin dis yuzeyine petek gorunuminde iz birakan dzel dokunmusg
bezlerdir. Bu islemde peynir alti suyu denilen su pihtidan ayrilir. Cendere bezinin uglari baglanarak
Uzerine agirlik konur ve pihti (artik teleme adini almigtir) baskilanir. Teleme kesimi denilen bu asamada
teleme bicaklar yardimiyla kesilir.
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Bu kesimde teleme standart kalip buyuklugunde ( 8x8 cm) olacak sekilde kesilmektedir.

Kaliplar

icerisinde tuzlu su (16-18 bomelik salamura) bulunan salamura teknelerinde yaklasik 10-12 saat kalir.

Burada peynir kiitlesindeki su disariya ¢ikarken tuz kitleye islemektedir.

Kaliplar ertesi sabah salamura icerisinden cikartilarak 3-5-18 Kg.'lik tenekelere dizilir. Tenekelerin
icerisine 5-7 bomelik (Tuz yogunluklu) salamura konulur. Kapaklari kapatilir. Uzerine imal tarihleri

basilir.

Beyaz Peynir Is Akimi ve Aciklamasi

St alim
I

Isil Iglem (65 “ C de 30 dakika )
Sogutmal Mayalama 1Islsula Kadar 30-32 C)
Maya Mava Ilaves: :
Piht Olugumu ( Asithlipe gﬁlEE yaklagik 1,5 saat )

Pihti Kesme

Teleme Siimme--------—-———--——— Peyniralti Suyu

Bazlalama (agwrhk tedricen arttinlarak) Peyniralt Suyu
Telemel Kesme
Kalip Kahpllama
Tuzlama———————- SElamumdaIEelﬂEhne
I'e]m-alelre Alma
On Dlglj:llaqtl:ma
Ambalajlama-------e-meeeee-- Tenel:elereIDizme
Salamurg---————- Dolum Salamuras{ Eklenmesi
Eapak I{ap:l-:lama
Depolama (En az E'IIII giin 2-4 C lerde)
Sail;

a) Taze Kasar Peyniri Ortak Uretim Teknigi Ozellikleri: Isletmeye alimi yapilan sutlerin kuru
madde, yag, asitlik gibi analizleri yapilir. Peynire islenecek sute kazan sutu denilir. Kazan
sutuniin i1sil islemi 65° C’de 30 dakika yapilir. Mayalama sicakligina kadar sogutulur. Mayalama
sicakligina kadar sogutulmug olan kazan sutune peynir mayasi katilir. Bir sure karigtirilir ve
karistirma islemi durdurularak pihti olusmasi icin beklenir, pH kontrolu yapilir, 6,40-6,50
araliginda kagsar proses tankina gonderilir. Maya ilavesi yapildiktan sonra proses tankinda
islemler surer. Pihti olusumundan sonra teleme kirma iglemi gerceklesir. Teleme kirma
isleminden sonra telemenin on olgunlastirimasi gerceklesir. Suzme isleminden sonra kagar
telemesi kasar dograma ile dogranir. Buradan haglama-yogurma makinasinda yogurma islemi
gerceklestirilir. Yogurma iglemi tamamlanan teleme kaliplara alinir. Dinlendirme arabalariyla
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dinlendirmeye alinarak 6n olgunlastirmaya tabi tutulurlar. On olgunlastirma tamamlandiktan
sonra kasar peynirleri gramajlama makinasinda gramajlanarak, paketleme masasinda vakum
paketleme makinasi ile paketlenerek soguk hava deposuna alinirlar. Son kontrolden sonra frig
aracla satiga sunulurlar.

Taze Kagar Peyniri Is AkKim Semasi

HAMMADDE

I
sSUT
1
SUZME
ISI‘IIF_\'-'L‘:'L
SGGIIJ'I hA
I'.;L'!LY.-E'.I.[.A_".-L&
PIHTIL-’ESTIR_‘-.-L-“-'-.
PIHTI iI’.SLEf'-;[E
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K.%LIPL&IML&
A_"n.-[B._'—".LI'—"JL ANA
D:EPOL-'UML'!L
S.-"..!['IS

Eski Kagsar Peyniri Ortak Uretim Teknigi Ozellikleri: Yogurma isleminin tamamlanmasinin ardindan
teleme kaliplarina alinmasi surecine kadar islem basamaklari taze kagsar peynirinde oldugu gibidir.
Kaliplara alinan peynirler dinlendirmeye alinarak kuru tuzlama yapilir. Zaman zaman ters cevrilerek
tuzlama igslemine devam edilip ©n olgunlastirma saglanir. On olgunlastirmasi tamamlanan kagar
peynirleri dzel ambalajina alinarak (jut gcuval) bag yapilir ve esas olgunlasmasi icin soguk hava
deposunda depolanir. En az 120 gun olgunlastirma saglanarak 0zel tat, koku ve aroma olugmasi
gerceklesir.
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Eski Kagar Peyniri Is Akim Semasi

HAMMMADDE

1
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I
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3.2.2.3. Tereyagi Uretimi

Ulkemizde dnemli bir ekonomik degeri olan tereyag, sut, krema, yogurt ya da yan urunlerinden (peynir
alti suyu, yayik alti vb.) fiziksel yolla elde edilen, icinde sut yagindan baska yag bulundurmayan bir sut

Urunudur. Tereyaginin hammaddesi st yagidir.

TereyaQi Uretimi asagidaki islem kademelerinde gerceklestiriimektedir:

Sutun kabulu

On Isitma
Krema eldesi
Krema pastorizasyonu

Yayiklama

Vakum uygulama (degazasyon, eger gerekliyse, koku alma amaciyla)
Fermente krema tereyaginin Uretiminde kremanin olgunlagtiriimasi
Isi programi uygulamasiyla kremada fiziki olgunlastirma

Temizlik seperatdrunden gecen sut ayni 1sida (37°C — 74°C) krema seperatdrune sevk edilerek santrifij

gucuyle istenilen miktarda elde edilir.
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Kremanin pastorizasyonu: Krema kisa suirede pastodrizasyona tabi tutulur. Pastérizasyon sirasinda
proteinler pihtilagir, yayiklama guglesir ve pihti arasinda fazla yag kaldigindan randiman duser.

Havalandirma: Pastorizasyon sonrasi krema 80°C — 85°C deki vakumlu havalandiricilara gdnderilerek
suyun buharlasmasi saglanir.

Sogutma: Krema suratle 8°C -22°C  ye dusurulerek olgunlagtirma tankina alinir.
Burada ayni 1sida 1 — 2 saat bekletilir. Pastorize krema olgunlasma tankina alindiktan sonra %2-4
oraninda starter kultur ilave edilerek14°C — 18°C de 10-15 saat bekletilerek olgunlastirilir.

Ancak mevsimlere ve hayvanin yedigi yeme gore siut yaginin dzellikleri farklik gosterdiginden ilave
kultur miktari da degisebilir.

Yayiklama: Yag orani ayarlanan krema yayiklara %2 veya 1/3 oraninda doldurulur. Yayik icerisindeki
mekanik etkiyle bugday tanesi buyuklugunde granuller olugur. Calkalama devam ettikge granul hacmi
artar ve sivi da yayik altindan ayrilir. Kremanin tereyagina donusme siresi 10°C de 35 dakikadir.

Yikama: Granul Uzerinde ve granul aralarinda kalmig olan yayik alti artiklari tereyagindan uzaklagtirilir.
Boylece asiditenin artmasi engellenir. Tereyagi yayiktan ¢ikartiimadan stuzme islemi yapilir.

Yogurma: Yogurma ile granuller birbirine yapistirilarak, tereyaginin plastik bir yapi kazanmasi saglanir.
Bu islem ile tereyaginin su orani %12-13 e dugurulir.

Paketleme: Yogurmadan sonra yag kitlesi aseptik kosullarda paketleme makinasina alinarak el
degmeden otomatik olarak ambalajlanir.

Depolama: Depolama sicakhgi 10C’den duguk ve nem orani % 80-90 olmalidir.

TEREYAGI IS AKIM SEMASI

Peynir Alti Suyu
I
Krema Olgunlastirma
I
Pisirme ve Sogutma
I
Mayalama
I
Yayiklama ve Sekillendirme
I
Paketleme
I
Soguk Depolama
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3.2.3. Madde Balansi

Sekil 17: Madde Balansi
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NOT: SUT ALIMI/KABUL (%0.3) ve CIP TEMIZLIK SURECLERINE (%0.3) SUT KAYBI DIKKATE ALINMAMISTIR.
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3.2.4. Tesis Teknik Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongorulen KKO

Kavakli SUT OSB’den elde edilen verilere ve ekonomik degerlendirme sonuglarina gore kurulmasi
planlanan sut igleme tesisinin isletmeye alinmasindan sonra gunluk 100 ton sut isleyecek bir kurulu
kapasiteye sahip olmasi teknik acidan rasyonel bulunmustur.

Yillik tam kapasitede Uretim miktari:
100 ton/gln x 365 gun/yil = 36.500 ton/yil sut isleme.

Islenen sutun %80’i klasik olgunlagtiriimis beyaz peynir, %20’si kagar peyniri Uretimine ayriimigtir.
Bununla beraber farkli talepleri karsilamaya yonelik fabrika islenen sutun %100’Uni beyaz peynir veya
%50’sini beyaz peynir %50’sini kasar peyniri Uretebilecek sekilde tasarlanmigtir.

Tesiste kurulu kapasiteyi belirleyen seperatdr grubunun saatlik kapasitesi 20.000 It/saat, ve pastorizator
grubunun saatlik kapasitesi 15.000 It/saat olarak secilmistir. Tesisin teknik olarak kurulu kapasitenin
%100 oraninda kullaniimasina engel bir durum bulunmamaktadir.

Ongorulen kapasite kullanim oranlari, satis yapilmasi ongbrulen uUrUnlere olan mevcut talebin
degerlendirilmesi sonucunda ve fizibilite konusu firmanin; pazara yeni giris yapacak olmasinin, dzellikle
ilk yillarda getirebilecegi muhtemel dezavantajlar da gdz dnuinde bulundurularak belirlenmistir.

Tablo 46: Tesis Icin Ongoriulen Ekonomik Kapasite Kulanim Oranlarn (%)
Yillar 2021~ 2022 2023 2024 2025

KKO (%) 30 40 50 60 70
(*): 2021 Agustos ayindan itibaren dngdrulmus olan kapasite kullanim orani degeridir.

3.3 Insan Kaynaklari
3.3.1.1l Istatistikleri

Tablo 47 ve Tablo 48’de il nufusunun egitim kademelerine gdre durumu ve egitim kademelerinin il
nufusuna orani gorulmektedir. Veriler incelendiginde ilde yillar itibari ile okuma yazma bilmeyen, okuma
yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen, ilkokul mezunu ve ilkdégretim mezununun nifusa orani azalirken
basta yuksek lisans mezunu ve doktora mezunu olmak Uzere diger tum egitim kademelerinin nufusa
orani artmaktadir. Bu bakimdan il nufusunun son yillarda egitim seviyesinin arttigi sdylenebilir. Kirklareli
llinde dzellikle Kirklareli Universitesi'nin gelismesi ile dgretim Uyelerinin ve dgretim gorevlilerinin ile
yerlestigi ve ilin egitim duzeyinin yukseldigi gorulmektedir. Kirklareli Universitesi'nin gida alaninda
ihtisaslagacak Universite olarak belirlenmesi ve uUniversitede gida muhendisligi ve gida teknolojisi
bolumlerinin bulunmasi kurulacak tesisin gida muhendisi ve gida teknikeri ydnunden istihdami
yoniunden problem yasamayacagini gdostermektedir. Bunun yaninda 6gretim Uye ve gorevlilerinin varligi
peynir konusunda yapilacak aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirecektir.
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Tablo 47: Il Nufusunun Egitim Kademelerine Gore Durumu

Egitim Kademeleri 2019 2018 2017 2016 2015
Okuma yazma bilmeyen 5.484 6.181 6.694 7.177 7.649
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen | 7.108 7.941 8.743 9.246 10.047
llkokul mezunu 77.903 | 80.194 | 84.976 | 85.609 | 89.050
Ilkdgretim mezunu 29.746 | 40.920 | 39.158 | 38.550 | 41.213
Ortaokul veya dengi mezunu 47.730 | 36.699 | 34.024 | 33.946 | 28.143
Lise veya dengi mezunu 82.709 | 80.840 | 77.328 | 76.268 | 72.443
Yuksekokul veya fakulte mezunu 46.829 | 44.813 | 43.443 | 40.711 | 38.423
Yuksek lisans mezunu 3.675 3.463 3.066 2.211 2.076
Doktora mezunu 640 625 590 409 380
Bilinmeyen 1.524 1.372 1.264 1.439 1.868
Toplam Nufus 303.348 | 303.048 | 299.286 | 295.566 | 291.292
Kaynak: TUIK, 2020
Tablo 48: Egitim Kademelerinin Il Nufusuna Orani
Egitim Kademeleri 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Okuma yazma bilmeyen 181 | 204 |224 |243 | 2,63
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitrmeyen | 2,34 | 2,62 | 2,92 | 3,13 | 3,45
llkokul mezunu 25,68 | 26,46 | 28,39 | 28,96 | 30,57
Ilkdgretim mezunu 9,81 | 13,50 | 13,08 | 13,04 | 14,15
Ortaokul veya dengi mezunu 15,73 | 12,11 | 11,37 | 11,49 | 9,66
Lise veya dengi mezunu 27,27 | 26,68 | 25,84 | 25,80 | 24,87
Yuksekokul veya fakulte mezunu 15,44 | 14,79 | 14,52 | 13,77 | 13,19
Yuksek lisans mezunu 121 |1,14 |102 |0, 75 |0,71
Doktora mezunu 0,21 |0,21 (0,20 |0,14 | 0,13
Bilinmeyen 050 | 045 (042 |049 |0,64

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 49’da calisma ¢agindaki nufus istatistikleri ve Tablo 50°de geng¢ nufus istatistikleri yer almaktadir.
Kirklareli ilinde calisma ¢agindaki nufusun (15-65 yag) toplam nufusa orani (%) ulke oranina gore daha
yuksektir. Bununla beraber Kirklareli ilinde geng nufusun (15-29 yas) calisma cagindaki nufusa (15-65
yas) orani (%) Ulke oranina gore daha dugsuktur.

Kirklareli ilinde peynir isletmeleri yaygin olarak bulundugundan yatirrm konusunun gerektirdigi nitelikte
istihdama erisim konusunda bir sikinti bulunmamaktadir. Bununla beraber ®zellikle beyaz peynir
ustalarinin cogunun Balikesir ilinden, kagar peyniri ustalarinin gcogunun ise Edirne lli Ipsala ilcesi Alico
Pehlivan Kbyunden olmasi usta istihdami konusunda sektdrde sorunlara neden olabilmektedir. Bununla
beraber sektdr bu duruma adapte olmug goérunmektedir. Bu nedenle usta istihdaminda bir sorunla

karsilagiimayacagi dusuntulimektedir.
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Tablo 49: Calisma Cagindaki Nufus (15-65 Yas Arasi) Istatistikleri ve Bu Istatistigin Il Nufusuna Orani

2019 2018 2017 2016 2015
Turkiye Kirklareli Turkiye Kirklareli | Turkiye Kirklareli | Turkiye Kirklareli | Turkiye Kirklareli
Calisma cagindaki nufus (15-65 yas) / | 56.391.925 255.990 55.633.34 | 257.421 54.881.652 | 254.973 54.237.586 | 252.940 53.359.594 | 249.564
Toplam 9
Calisma cagindaki nufus (15-65 yas) / | 28.524.329 133.858 28.123.28 | 135.068 27.732.601 | 133.105 27.409.238 | 131.458 26.972.558 | 130.338
Erkek 3
Calisma cagindaki nufus (15-65 yas) / | 27.867.596 122.132 27.510.06 | 122.353 27.149.051 | 121.868 26.828.348 | 121.482 26.387.036 | 119.226
Kadin 6
Calisma cagindaki nufusun (15-65 yas) | 67,82 70,75 67,84 71,34 67,91 71,61 67,95 71,92 67,77 71,93
toplam nufusa orani (%)/ Toplam
Calisma cagindaki nufusun (15-65 yas) | 68,37 72,33 68,36 72,94 68,42 73,16 68,45 73,39 68,27 73,49
toplam nufusa orani (%) / Erkek
Calisma cagindaki nufusun (15-65 yas) | 67,26 69,09 67,32 69,65 67,41 70,00 67,46 70,40 67,26 70,29
toplam nufusa orani (%) / Kadin
Toplam Nufus 83.154.997 361.836 82.003.88 | 360.860 80.810.525 | 356.050 | 79.814.871 | 351.684 | 78.741.053 | 346.973
2
Erkek Nufus 41.721.136 185.070 41.139.98 | 185.181 40.535.135 | 181.945 40.043.650 | 179.122 39.511.191 | 177.352
0
Kadin Nufus 41.433.861 176.766 40.863.90 | 175.679 40.275.390 | 174.105 39.771.221 | 172.562 39.229.862 | 169.621
2
Tablo 50: Geng Nufus Istatistikleri ve Bu Istatistigin Calisma Cagindaki Nufusa Orani
2019 2018 2017 2016 2015
Turkiye Kirklareli Turkiye Kirklareli Turkiye Kirklareli Turkiye Kirklareli Turkiye Kirklareli
Geng Nufus (15-29 yas) / Toplam 19.322.983 | 77.278 19.247.865 | 79.129 19.214.639 | 78.965 19.235.083 | 78.635 19.162.916 | 78.203
Geng Nufus (15-29 yasg) / Erkek 9.887.922 42.158 9.836.769 43.572 9.809.268 43.016 9.817.567 42.227 9.784.881 42.690
Geng Nufus (15-29 yas) / Kadin 9.435.061 | 35.120 9.411.096 | 35.557 9.405.371 | 35.949 9.417.516 | 36.408 9.378.035 | 35.513
Geng Nufusun (15-29 yas) Calisma Cagindaki | 34,27 30,19 34,60 30,74 35,01 30,97 35,46 31,09 35,91 31,34
Nufusa (15-65 yag) Orani (%) / Toplam
Geng¢ Nufusun (15-29 yas) Calisma Cagindaki | 34,66 31,49 34,98 32,26 35,37 32,32 35,82 32,12 36,28 32,75
Nufusa (15-65 yag) Orani (%) / Erkek
Geng¢ Nufusun (15-29 yas) Calisma Cagindaki | 33,86 28,76 34,21 29,06 34,64 29,50 35,10 29,97 35,54 29,79
Nufusa (15-65 yag) Orani (%) / Kadin
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Tablo 51’de yatinm konusunda rakip olabilecek buyuk peynir Ureticileri olan AB ulkeleri ve yatirim
konusu olan peynir cegitlerine benzer peynirler Ureten komsu AB Ulkelerine gbdre peynir fabrikasi
(mandira) isgilerinin ortalama taban maaglar goérulmektedir. Bu veriye gore peynir fabrikasi iggilerinin
maaglari karsilastirildiginda en dusiuk personel maasinin Turkiye’de oldugu gorulmektedir. Turkiye’deki
maaglari sirasiyla Bulgaristan, Yunanistan, Italya, Fransa, Almanya ve Hollanda takip etmektedir. Peynir
fabrikasinin yalnizca calisan maliyeti dikkate alindiginda yatirirm agisindan en uygun ulke Turkiye ve
sonrasinda Bulgaristan olarak gorulmektedir.

Tablo 51: Ulkelere gore Peynir Fabrikasi Iscisi Ortalama Taban Maaslar1 Kargilagstirmasi

Ulke Maag (Euro/Y1l)
Turkiye 4.333,52 (35.310 TL)
Bulgaristan 4.341,95 (8.540 BNG)
Yunanistan 13.856

Italya 17.750

Fransa 21.792

Almanya 25.260

Hollanda 29.811

Kaynak: (Salaryexpert, 2020)

Not: TL ve BNG dbviz kurlari MB 29.07.2020 tarihli doviz alis kuruna gore Euro’ya cevrilmistir.

3.3.2. Organizasyon
Uretim tesisinde tam kapasitede 60 kisinin calisacagl ongorulmistur. Organizasyon semasi asagida

verilmistir.

Sekil 18: Organizasyon Semasi

ISLETME MUDURU

URETIM

HAMMADDE KABUL,
LABORATUVAR, URETIM
HATTI, ATELYELER

iDARI VE MALI iSLER TICARET VE PAZARLAMA

URUN SATIS VE
HAMMADDE VE MALZEME PAZARLAMA

ALIM, INSAN KAYNAKLARI,
MUHASEBE, YEMEKHANE,
GUVENLIK, BUROLAR

Hata! Yer isareti bagvurusu gecersiz.’de calisacak personelin unvani ve aylik Ucretleri verilmigtir.
Tablodan gorulecegi Uzere 60 personelin isverene yillik maliyeti 4.219.231,39 TL'dir.
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Tablo 52: Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri (TL)

Personel Sayi Aylik Kigi Basi Yillik Kisi Yillik Toplam
Net Ucret (TL) Basi Personel Gideri
Personel
Gideri
Isletme Mudurtu 1 10.000,00 221.365,70 221.365,70
Muhasebe 1 4.000,00 83.335,66 83.335,66
Gida Muhendisi 1 5.800,00 124.744,61 124.744,61
Laborant 1 3.000,00 60.985,84 60.985,84
Ustabasi 2 5.500,00 117.843,14 235.686,28
Usta 4 3.500,00 71.843,14 287.372,56
Isci 35 3.000,00 60.985,84 2.134.504,40
Asci 2 3.000,00 60.985,84 121.971,68
Sofoér 4 3.000,00 60.985,84 243.943,36
Bekci 2 3.000,00 60.985,84 121.971,68
Pazarlama-Satig 7 4.000,00 83.335,66 583.349,62
Personeli
Toplam 60 4.219.231,39

4. FINANSAL ANALIZ

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Kurulacak tesisin sabit yatirim unsurlarinin her biri alt konu bagligi olarak bu bdlumde ele alinacak olup
genel giderler, beklenmeyen giderler gibi maliyet kalemlerinde oransal varsayimlar kullaniimistir. Makine
ekipman icin proforma teklifler alinmig, tasit ve araglar icin online ara¢c alim satim sitelerinden muadil
fiyatlar derlenmisgtir.

4.1.1 Arsa Bedeli
Kirklareli Kavakli Beldesindeki SUT OSB bunyesinde kurulacak tesis igin arsa bedeli 50 TL/m? dir. 9.000
m? arazi Uzerinde kurulacak tesis icin 450.000 TL arsa bedeli olusacaktir.

4.1.2 Etut Proje Harcamalar
Tesisin ingaat, mimari, tesisat, elektrik projeleri, yardimci tesis imalat ve montaj projeleri ve kontrollik,
fenni mesuliyet hizmetleri icin toplam 225.000 TL harcama yapilmasi dngorulmusgtur.

4.1.3 Ingaat Harcamalari
100 ton/gun sut igleme kapasitesine sahip olacak sekilde Uretimin yapiimasi icin gereken ingaat
harcamasi kapasiteye uygun buyuklukte bir tesis icin hesaplanmis olup, tesis bina ve makine yerlesim
semasi detayli olarak Ek 2’te verilmigtir. Toplam ingaat maliyeti arsa dahil 6.109.950 TL'dir.
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Tablo 53: Ingsaat Harcamalari

Bina ve Arsa Alani Sinifi Toplam Tutar
Fabrika Binasi 4.600 mz . Sinif A Grubu-1.100,00 TL/ m? 5.060.000
Idari Bina 500 m? . Sinif A Grubu-1.100,00 TL/ m2 550.000
Laboratuvar 27 m2 VI. Sinif B Grubu-1.850.00 TL/ m2 49,950
Toplam 5.659.950
Arsa 9.000 m2 | Kavakli Sut Uretimi Ihtisas OSB-50 TL/ 450.000
m2
Bina+ Arsa Toplam 6.109.950

4.1.4 Makine Ekipman Harcamalari

Makine ekipman i¢in yurticindeki 2 firmadan teklif ahnmigtir. Her iki teklif de Euro kuru tizerinden oldugu
icin TCMB’nin gosterge niteligindeki 29.07.2020 tarihli Euro satig kuru (8,1628 TL) hesaba katilmigtir.

Makine ve Ekipman (1 Euro: 8,1628 TI) Miktar Birim Fiyat Top. Tutar Top. Tutar
(€) (€) ()

1 Dijital Sayag¢ Unitesi-Hava Ayirma Seperatori, 1 Adet 17.500 17.500 142.849
2 Sut Temizleme Separatdri 1 Adet 80.000 80.000 653.024
3 Plakali Sogutucu 1 Adet 14.000 14.000 114.279
4 Cig Sut Depo Tanki 2 Adet 40.000 80.000 653.024
5 Vana Tarlasi-Sut Alim Depo Tanklari 1 Adet 65.000 65.000 530.582
6 Santrifuj Cig Sut Pompasi 2 Adet 2.100 4.200 34.284

7 CIP Donus Pompasi 3 Adet 3.400 10.200 83.261

8 Tam Otomatik Kontrolli Pastorizasyon Unitesi 1 Adet 75.000 75.000 612.210
9 Holder Tanki (kapali) 1 Adet 29.000 29.000 236.721
10 | Krema Seperatoru 1 Adet 80.000 80.000 653.024
11 | Krema Standardizatoru 1 Adet 52.000 52.000 424.466
12 | Vana Tarlasi 1 Set 10.000 10.000 81.628
13 | Krema Standardizatoru 1 Adet 45.000 45.000 367.326
14 | Agik Holder (klasik Beyaz Peynir Igin) 1 Adet 6.000 6.000 48.977
15 | Vana Tarlasi 1 Adet 15.000 15.000 122.442
16 | Vana Tarlasi 1 Adet 35.000 35.000 285.698
17 | Kasar Proses Tanki 5 Adet 49.500 247.500 2.020.293
18 | Santrifuj Pompa- invertorlu- cip donugs 1 Adet 2.100 2.100 17.142
19 | Terleme Aktarma Pompasi 1 Adet 25.000 25.000 204.070
20 | CIP Dbdnug Pompasi 1 Adet 3.400 3.400 27.754
21 | Cedarlama Teknesi 2 Adet 65.000 130.000 1.061.164
22 | Teleme Tagima Konveyodru 1 Adet 15.000 15.000 122.442
23 | Teleme Balans Makinasi 1 Adet 35.000 35.000 285.698
24 | KRSHY-1500 Sulu buharli haglama & yogurma makinasi | 1 Adet 75.000 75.000 612.210
25 | KRHY-650 Seri buharl haslama &yogurma makinasi 1 Adet 50.000 50.000 408.140
26 | Aktarma makinasi 2 Adet 12.500 25.000 204.070
27 | Kasar gramajlama makinasi- Doner tip-Karosel 1 Adet 85.000 85.000 693.838
28 | Yuvarlak kagar kalibi ve tabla tagsima arabasi 1 Adet 29.000 29.000 236.721
29 | Kasar sogutma havuzu 1 Adet 65.000 65.000 530.582
30 | Kasar sogutma havuzu 1 Adet 85.000 85.000 693.838
31 | Kagar toplama haznesi 1 Adet 2.500 2.500 20.407
32 | Kasar tagsima arabasi 50 Adet 18 87.500 714.245

4 Ingaat sinifi mimarlik ve muhendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2020 yil yapi yaklagik birim maliyetleri hakkinda
tebligden alinmistir.
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33 | Thermoforming vakum paketleme makinasi 2 Adet 45.000 90.000 734.652
34 | Vana Tarlasi (yari otomatik) 1 Adet 25.000 25.000 204.070
35 | Komple mayalama teknesi 35 Adet 3.450 120.750 985.658
36 | Agirlik sehpasi 5 Adet 790 3.950 32.243
37 | Santriflj pompa- invertorlu 7 Adet 2.100 14.700 119.993
38 | Hat Filtresi 7 Set 1.250 8.750 71.425
39 | Salamura depo tanki- kullaniimis salamura 2 Adet 12.000 24.000 195.907
40 | Santrifuj pompa- invertorlu 2 Adet 2.100 4.200 34.284
41 | Tuz hazirlama teknesi 1 Adet 1.750 1.750 14.285
42 | Santrifuj pompa- invertorlu 1 Adet 2.100 2.100 17.142
43 | Salamura pastorizatoru 1 Adet 50.000 50.000 408.140
44 | Pastbrize salamura depo tanki - AlSI 316 kali 2 Adet 16.000 32.000 261.210
45 | Santriflj pompa- invertorll 2 Adet 2.100 4.200 34.284
46 | Vana Tarlasi 1 Set 20.000 20.000 163.256
47 | Beyaz peynir masasi 8 Adet 1.000 8.000 65.302
48 | Teneke tagima arabasi 2 Adet 900 1.800 14.693
49 | Teneke kapama makinasi 2 Adet 13.500 27.000 220.396
50 | Teleme kirma bigagi + faras 8 Set 100 800 6.530
51 | Peynir alti suyu balans tanki - AISI 304 1 Adet 14.500 14.500 118.361
52 | Santriflj pompa - invertorlu 1 Adet 2.100 2.100 17.142
53 | CIP donugs pompasi 1 Adet 3.400 3.400 27.754
54 | Vana tarlasi 1 Set 19.500 19.500 159.175
55 | Hat Filtresi 1 Adet 1.250 1.250 10.204
56 | Lor Egsanjoru 1 Adet 14.000 14.000 114.279
57 | PAS Krema Seperatori 1 Adet 80.000 80.000 653.024
58 | Lor kaynatma kazani 5 Adet 18.000 90.000 734.652
59 | Santrifij pompa - invertorlu 1 Adet 2.100 2.100 17.142
60 | CIP donus pompasi 1 Adet 3.400 3.400 27.754
61 | Vanatarlasi 1 Set 18.000 18.000 146.930
62 | Santrifuj pompa - invertorlu 1 Adet 1.750 1.750 14.285
63 | Hat Filtresi 1 Adet 1.250 1.250 10.204
64 | Sicak peynir alti suyu balans tanki - AISI 304 1 Adet 26.000 26.000 212.233
65 | Santrifuj pompa - invertorlu 1 Adet 2.100 2.100 17.142
66 | Lor alti suyu depolama tanki - AlSI 304 4 Adet 26.000 104.000 848.931
67 | Santriflj pompa - invertorlu 1 Adet 2.100 2.100 17.142
68 | CIP donugs pompasi 1 Adet 3.400 3.400 27.754
69 | Vanatarlasi 1 Set 18.000 18.000 146.930
70 | Lor baski arabasi 10 Adet 2.500 25.000 204.070
71 | Lor presi ciftli 4 Adet 6.000 24.000 195.907
72 | Cig krema depo tanki - karigtiricili dimple plate, izoleli 1 Adet 15.500 15.500 126.523
73 | Krema transfer pompasi 1 Adet 7.500 7.500 61.221
74 | CIP santrifuj pompasi 1 Adet 3.400 3.400 27.754
75 | Krema Pastorizatoru 1 Adet 63.000 63.000 514.256
76 | Krema olgunlastima tanki - dimple plate 2 Adet 105 21.000 171.419
77 | Krema transfer pompasi 1 Adtet 7.500 7.500 61.221
78 | CIP santrifuj pompasi 1 Adet 3.400 3.400 27.754
79 | Vanatarlasi 1 Set 18.000 18.000 146.930
80 | Plakali Krema Sogutucu 1 Adet 4.000 4.000 32.651
81 | Yayik (17 kg lik 30 teneke) 2 Adet 12.500 25.000 204.070
82 | Plakali yayik suyu sogutucusu 1 Adet 3.000 3.000 24.488

63



TRAKYA KALKINMA AJANSI

83 | Tereyag arabasi 4 Adet 700 2.800 22.856
84 | Tereyag masasi 1 Adet 900 900 7.347
85 | Tereyag form ve gramajlama makinasi 1 Adet 4.500 4.500 36.733
86 | Vakum Paketleme Makinasi 1 Adet 6.250 6.250 51.018
87 | CIP Unitesi 1 Set 185.000 185.000 1.510.118
88 | Buhar kazani 1 Adet 90.000 90.000 734.652
89 | Chiller sistemi 1 Adet 95.000 95.000 775.466
90 | Hava kompresoru 1 Adet 5.500 5.500 44.895
91 | Endustriyel camagir makinasi 1 Adet 8.000 8.000 65.302
92 | Su Aritma Ve Depolama Unitesi 1 Set 6.000 6.000 48.977
93 | Laboratuvar Ekipmanlar 1 Set 10.080 10.080 82.281
94 | 400 KVA Dizel Jenerator 1 Adet 16.516 16.516 134.817
95 | Soguk Hava Deposu 1 Set 142.024 142.024 1.159.319
96 | Atiksu Aritma Tesisi 1 Set 61.700 61.700 503.645
97 | Paslanmaz boru, fittings ve montaj isciligi, devreye alma | 1 Set 650.000 650.000 5.305.820
ve egitim
Toplam Makine ve Ekipman Tutari 3.930.320 32.082.427
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Sekil 20: Tesis Makine Yerlesim ve Listesi

AL SUT ALIN VE BEPDLAMA ONITES]

1 DINTAL SAYAC (movou), 13000 1k

2=THATAL S4YAT, 20030 Lk

3= 50T TEMIFLEME SEFERATOR D imerecar), 15000 1%
An SUT TEMIZLEME SEFERATORD, 20000 L

Sn PLAKAL] SOCRTUNC (mevond), 15000 18

i PLAKCA LY SOCEITUM, 30000 1

T GG ST DEPD TAMKI, S00001

Ha {735 80T DEPD TANE] frescull, 100001

Su DG SOT DEPD TANEL foevei), 10,0001

10 WANA TARLASL DX 63

11« SANTRIFDS i SUT POMPASL, Ther, 20000 Vh
12 CIF DORTE POMPAST, Thar, 25000 1h

B. PASTORIZASYON INITES

1= PASTORIZEASYON UNITESL 15000 ¥

= BOLDER TANKL 15000 bk

Ta KREMA SEPERATORD, 15000 Ik

& KREMA STANDARDIEATORL, 13000 1h

S WANA TARLAK, [ &5

B TAM OTOMATIK EONTROLLD PASTOR ZASYOM (CMITES]
[Beyar Peyan [y mesvoat}, 10000 Lk

T KREMA SEPERATORT fmevoi], 10000 1%

Ex KRERA STANDARMZATORD, 100000 LT

Sa 4TI HOLDER {Klesik Beyar Pesvn Igm) (resront), 15001
Vi ACIE HOLDER (Klagik Beyaz Peyor Igm, 2.940 |

11- VANA TARLASL [N 50

C. KasaR FEYMIR] UNITESE Q20,004 Vginy
T WARMA TARLAS D8 &5

2= KATAR PROSES TARKEL 100001

T CIP SANTRIF) POMPASL, 2 bar, 25 000 Vh
4- TRLEWE AKTARKMA POWPAS, W00 b

5 TP SANTRIFC) FOBPAS], 2 tor, 15000 Wh

E- CEDARLAKMA TEKNES], 100011

T- TELEME TASIMA KOMNVEYORL,

5 TELEME BALAKS MAKINESL

e KRSHY 1500 UL HAS & ¥0O. MAKINASL
10- ERHY-A50 KASAR HAS, YO0 MAE, 800 kyk
11s AETARMA MAKINES],

13 EARDSEL EASAR GRAMAILANA MAKINES],

Tl YUVARLAK KASAR KALMIVE TAHLA TASIMA ARAHASI,

T4aTOST KAGAR EALTR VE TABLA TASMA ARARASL
15 EASAR SOGUTHMA HAVLFL,
18- EASAR SOOUTMA HAVIEL,

17- EASAR TOPLARA HATHES],
18- EASAR TASIMA ARABASI,

15 THERMOFORMING VAKUM PALETLEME MAKINESL,

1 I
1a VNG TARLAS jyom coomank), DN 30
2o KOMPLE MAYALAKMA TEERESL 71,5001
- ASIRLIE SEHPASIL,
A SANTRIF] POMPA, Tae, D000 1%
& HAT FILTRESL tmaden
- BALAMITAA DFERD TARK] frcecat L, 100001
T-SANTRIFI] POMPA, Thar, 31000 1%
B TUZ HAZIRLAMA TEXMES]L 10030
Fa SANTRIPCY POMPA, Zoar, 200000 I
10 SALAMURSA PASTORIZATORT (mevas), 1,006 1h
11 PASTORIZE SALAMURA BERD TANEL 15000]
13- RANTRIFU) POMPA, The, 20000 1Th
153 WaRA TARLAS] D 20
14 BEYVAT FEYHIR MATASI,
1% TEKEKE TASIMA ARABASL
Ttm TERNEEE KAPAMA MAKTAR,
17 TELEME KIRMA HICAG,
e CEMDERE HEE] YIKAMA MAKINES],

E. Lo nirest
1P A5 HALAME TANKE] (meves), 200000 |
- PAS BALANS TAMNETL &0 0001

1. SANTRIFC] POMPA, Ther, 20000 1h

& CIP DN POMPASI, Ther, 15000 bh

% HAT FILTRESI,

= LOR ESARIORT, 20000 bh

To PAS. KREMA SEPERATORD fmmevor bdlsmimyyecai, 5000 1
S P4 S KREMA KREMA SEFERATORLD, 20000 Lk

P LOR EAYRATMA EALANL 5T

1 SANTRIFUT POWMPA, 2rar, 200000 I

11- CTP D05 POAPAST, 2 ke, 25000 1%

11- LOR KAYMHATRA KAZAN] fmevew kel b hrarpacak ], 30001
13- HAT FILTRES], umdem

T4= SICAK PLALE. BALANG TANKI, 510001

15 SANTRIFO) POMPA, Ther, 200000 M

The LAS. DEPOLAMA TANEL 300001

17« SANTHIFO) POMPA, Ther, HU000 ¥

1Ea CIP DEWUS POMPASL, Thar, 25000 b
18- LOE BASK] ARARASL

- LOE PRESE CIFTLL

1-|..'.|l5 KEREMA IERC TAREL 30001

2 KREMA TRAMIFER POMPAS, loghs, 5500 Lh
1 CTP SANTRIFI] POMPAS], S, 30000 1y

L KRFAMA PASTORIZATORD fmewsary, 5000 1h
L ERENA OLGUNLASTIRMA TAKEL Il 1
b KREMA TRANSFER POBIPASL leply, 5000 Bh
To CIP SANTRIFOF POMPAE], Mea, D000 Lk

B VANE TARLASL N 50

B FLAKALI KREMA SOGUTUCL, 500015

T0= YAYIK , B 1400 kg

T1= PLAKALL YAYIE SUY L SCOEUTOU, 2000 0
12= TEREYAS ARABASL

13 TEREY AL MASAST

T4a TEREYAS FORM YE GRAMAILANA MAKDOAST,

. YARDIMCT LNITELER

1CIP UMITES] fmevou), 5100001

2o 1P CNITES], St 000 )

§o HUFAR KAZANL 4 har (rmeveut), 3.000 kph
&= CHILLER (m=opeoui),

T- HAVA EOMPRESORT (move),

§- U VUMUSATMA CTHAZ (=ovas),

- JENERATOR fmevar],

4.1.5 Tagima ve Sigorta Harcamalari

Teklif alinan firmalar Sakarya ve Konya illerinde faaliyet gostermektedir. Makine ekipman fiyatlarina
nakliye dahil olmayip toplam makine ekipman tutari Uzerinden %2 oraninda nakliye bedeli
ongorulmustur.
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4.1.6 Montaj Harcamalari
Teklif bedeline montaj maliyeti dahil edilmigtir.

4.1.7 Tagit Araclar ve Demirbaglar
Tesiste kullanilacak arac ve demirbaglarin listesi asagida verilmistir. Demirbag olarak toplam tagsit
maliyetinin %10’u esas alinmigtir.

Tablo 54: Tagsit Araclari ve Demirbaglar

Tasitin Cinsi Adedi | Birim Fiyat Tutar (TI)
20 Ton Kapasiteli Frigorifik Aragc 1 450.000 450.000
5 Ton Kapasiteli Frigorifik Arac 1 300.000 300.000
3 Ton Kapasiteli Forklift Arac 1 145.000 145.000
Servis Minibusu 1 300.000 300.000
Binek Arac 1 150.000 150.000
Demirbas - - 135.400
Toplam 1.479.500

4.1.8 Igletmeye Alma Gideri
Isletmeye alma ddéneminde yaklasik %10 kapasite ile ortalama 6 gun calisilacagl dongorulmus ve bu
surecteki Uretilecek mamuluin geliri hesaba katilmamigtir. Hammadde, yardimci madde, personel gideri
ve genel giderler calisilan gun ve kapasite oraninda hesaba katiimigtir.

4.1.9 Yatirnm Donemi Genel Giderler
Haberlesme, aydinlatma, seyahat, reklam, ilan, depolama, bekgi, is¢i, vergi, yonetim ve dig muhendislik
gibi hizmetleri icin sabit yatirim tutarinin %5’i oraninda harcama dngorulmusgtur.

4.1.10 Yatinnm Donemi Beklenmeyen Gider Harcamalari
Buraya kadar olan toplam yatinm harcamalarinin yaklagsik %5“si oraninda beklenmeyen gider
olabilecegi dngorulmustur.

4.1.11 Toplam Sabit Yatirirm ve Uygulama Plani
Sabit yatirnm unsurlarini olusturan her bir maliyet kalemine dair fiyatlar ve oransal varsayimlar
aciklanmig, 100 ton/gun ¢ig sut isleme kapasitesine sahip bir tesis icin gerekli sabit yatinm tutari 6n
gorulmustur. Buna gore guncel fiyatlar Uizerinden toplam sabit yatirim tutari 44.924.327 TL’dir. Yatirrmin
2021 yilinda baglayacagi ve 2022 yilinda tamamlanarak uretime gecebilecegi dngorulmustur.

Tablo 55: Toplam Sabit Yatirnm Tutari

Yatirim Unsurlari 2021 I¢ Para TL (KDV Harig)
A - Arsa Yatirimi 450.000

B - Sabit Tesis Yatirimi 45.015.904
1 - Etud, Proje 225.000

2 - Teknik Yardim ve Lisans 0

3 - Insaat Harcamalari 5.659.950
4 - Makina ve Techizat 32.082.427
5 - Navlun ve Sigorta 641.649

6 - [thalat ve Gumrukleme Giderleri 0

7 - Montaj Giderleri 0

8 - Tagitlar ve Demirbaglar 1.479.500
9 - Isletmeye Alma Giderleri 251.000

10 - Genel Giderler 2.016.976
11 - Beklenmeyen Giderler 2.117.825
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dabhil) 44.924.327
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Tablo 56: Yatirnm Déonemi Uygulama Plani

YATIRIM UNSURLARI

2021

Ocak | Subat Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralik

Arsa tahsisi

Etud ve Proje Igleri

Arazi Duzenleme

Ingaat Igleri

Makine Ekipman Alimi

Tasima
Isleri

ve Sigorta

Montaj

Isletmeye Alma

4.2 Yatinmin Geri Donus Suresi
Yapilacak yatirrmin ne kadar surede geri donecegini tespit etmek amaciyla bodlgede uUretim yapan
ureticilerle gorusmeler gerceklegtirilmigtir. Tesisin sut igleme kapasitesi, girdi maliyetleri, cari
harcamalar, sabit yatirim tutar ve satig fiyatlari degerlendirilerek ve enflasyon oranlarini gdoz dnuinde
bulundurularak bu kapasitede bir tesis icin yatirnmin geri donus suresinin 5 yil olacagi ongorulmektedir.

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKI ANALIZI

5.1. Cevresel Etki Degerlendirme

Yapilacak yatirrmin kapasitesi 100.000 It/gun olmasi sebebiyle Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi Ek-1 Madde 22'de “Sut isleme tesisleri, (¢i§ sut isleme kapasitesi 100.000 litre /gun ve
Uzeri)” seklinde belirtildigi Uzere cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projeler listesi icerisinde
oldugu icin cevresel etki degerlendirmesine tabidir. Bu nedenle tesis icin Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca degerlendiriimek tizere CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir.

Sut ve sut Urlinleri imalat proseslerinde genel olarak cok yuksek miktarlarda su kullanihir. EKipmanlarin
ve calisma alanlarinin temizligi ve hijyen standartlarinin saglanmasi suyun en fazla kullanildigi
sureclerdir. St ve sut Uruinleri imalat tesislerinin yarattigi en énemli cevresel problemlerden biri yuksek
miktarlarda atik su desarjidir. Bu tesislerden kaynaklanan atik sular agagidaki dzelliklere sahiptir (Sut
ve Sut Urlinleri Imalati Kaynak Verimliligi Rehberi, 2016):

Sut bilesenleri icerdiginden dolayi yuksek organik icerik,

Kostik ve asidik temizlik maddeleri ile diger kimyasal madde icerigi kaynakli pH salinimlari,
Yuksek azot ve forfor icerigi,

Sicaklik salinimlari.

Peynir alti suyu yan-Urun olarak dusunulmeyip, diger atik sularla birlikte desarj edilirse, sut ve sit
urtinleri imalat tesislerinden kaynaklanan atik suyun organik yuku daha da artarak, daha buyuk cevresel
etkilere yol acabilir. Urun ve uretim ydntemlerinin cegsidine bagh olmak Uzere sut ve sut urunleri
imalatindan kaynaklanan atik sular sutte bulunan yag, protein, seker ve minerallere ek olarak tuz,
tatlandirici maddeler, emulgatbrler, sabitlestirici, vd. maddeleri icerebilmektedir.

Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi’'nde gida sanayi altinda bulunan sut ve sut Uruinleri sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin ortaya cikardiklari atik sular arittiktan sonra alici ortama vermeleri gereken degarj
standartlari asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 57: Gida Sanayii (Sut ve Sut Urunleri) Atik Sularinin Alici Ortama Desar;j

Standartlari

Parametre Birim Kompozit Numune Kompozit Numune 24
2 Saatlik Saatlik

Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (KOI) | (mg/L) 170 160

Yag ve Gres (mg/L) 60 30

pH 6-9 6-9

Kaynak: https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7221&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Peynir imalati sirasinda sutun icindeki yagin ve peynir alti suyundan lor alinmasi durumunda imalatin
sonunda atik olarak ortaya cikan su tamamen kati madde ve yagdan arindirildigindan dolayi Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrnin tehlikeli atik sinifinda yer almamaktadir.

Sekil 21 ve

Sekil 22’de peynir imalat tesisinin Urtinleri olan peynir ve tereyaginin Uretiminde kullanilan girdiler ve
cikan ciktilar ortaya konmustur. Buna gore peynir Uretimi sonrasinda temizleme asamasinda ¢ikan atik
su, peynir alti suyu ve paketleme malzemeleri, tarihi gecmis ve zarar gormus urunler, tereyagi Uretimi
sonrasinda ise temizleme asamasinda ¢ikan atik su, yayik alti st ve paketleme malzemeleri, tarihi

gecmis ve zarar gbrmusg Urunler atik olarak ortaya cikmaktadir.

Sekil 21: Peynir Uretim Suireci Akis Semasi

Girdiler

Cig sut

Su

Temizleyiciler

Enerji
(Blektrik Buhar)

Baslama Kiltird
(%3)

Peynir Mayasi,
Paketleme

NaCl (%2.5-3)

Sogutucular

Cig SUt Alimi

I<I

Nl Fillrasyon & De-aerasyon

v
Silo Tanklarda Saklama

£
H

w
Nl Seperasyon & Standardi-

astorizasyonu (78°C'de 60sn

i‘I‘I<I

I‘I‘I

I‘I‘!

b
7

zasyon (%3,5-4 Yag

Baktofugasyon

S Pastérizasyon (72°C 13sn)

v
UF Membran: (50°C
Oran 4.5:1

uzulemeyen Kismin

Sogutma (32-34°C) /
Prefermentasyon
v

Kaliplara Doldurma
32°C

Goktiirme (32°C, 20dk.)

Isil Kaplama

sil Depolama
(25-27°C, pH=4.5)

Soguk Depolama (4-5°C)

Paketleme

Sevkiyat

Ciktilar

Temizdeme
asamasinda ¢ikan
ahk su

Peynir alt suyu

Paketleme
malkzemeler, tarihi
geg¢mis ve zarar
adrmis OrOnler


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7221&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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Sekil 22: Tereyagi Uretim Sureci Akis Semasi

Girdiler Cikhlar
TR i SOt Al (5-8°C)

| 4

N

P

Labroratuvar Analizleri

Su

s,
v

Temizleyiciler I Filtrasyon
v
SO Gig sit Tankina Dolum

Elekirik Buhar
( Shat) Temizleme

asamasinda
Gikan otk su

Klarifikasyon
w
S S
I
v
retat
malzemeler,

I‘I‘I<I ‘I

Yayik Alt SOt

-

tarihi gecmis ve
Sofutacula '_'»5? S EY) zarar gormios

OrOnler

Tereyag Kulturd

Krema Olguniastrma

.
| 4

Yayiklama

Soguk Depolama (4-46°C)

Sevkiyat

I 4| ‘E ‘H‘I‘I‘

Kaynak: Sut ve Sut Urunleri Imalati Kaynak Verimliligi Rehberi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Haziran 2016 (Sut ve
Sut Urtinleri Imalati Kaynak Verimliligi Rehberi, 2016)

Peynir imalat tesisinde yukarida belirtilen temizleme asamasinda cikan atik sudan olugsan (kazan
yikama, gunluk kullanim suyu ve peynir alti suyu digindaki proseslerden ¢ikan sular) desarjin aritiimasi,
peynir altl suyunun ise tesisin kurulacagi SUT OSB’ye 15-20 km uzaklikta bulunan ve Kirklareli Sut ve
Yatinm A.S.ye ait peynir alti suyu tozu Uretim tesisine veya yine peynir alti suyu tozu Uretim tesisi
bulunan Malkara Birlik Sut ve Sut Mamulleri A.S (MAYBI)’ye bedelsiz olarak verilmesi dngorulmustur.
Peynir alti suyu disindaki desarj icin dncelikle fabrikaya kurulacak 6n aritma tesisi kullanilarak atik suyun
kirlilik yuki azaltilacak ve OSB’nin talep ettigi standartlara ulasan atik su SUT OSB’nin kuracag! aritma
tesisine iletilip burada aritilacaktir.
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6. SONUC

Trakya Bolgesi sut ve sut Urlnleri Uretimi bakimindan doga ve iklim sartlarinin uygunlugu, fiziksel
yapisinin buyukbas hayvan uretimi icin elverigsli olmasindan dolayr gun gectikce populerligini
artirmaktadir. Sut ve sut Urtnleri bdlgede dnemli Uretim kaynaklarini olusturmaktadir. Bu Urunleri isleyen
isletmelerin de hammadde etrafinda toplanmasi bolgedeki ekonominin sadece hayvancilik degil,
hayvanciliga bagli sanayide de etkili bir faktor oldugunu gbstermektedir.

Peynir fabrikasi yatinmi kurulacak olan Kavakh SUT OSB’de uretilecek sutun deg@erlendirilecegi bir
isletme olmasi agisindan dnemlidir. Kavakli SUT OSB Kirklareli ili icerisinde kdylerdeki yerlesim yerleri
icerisinde sikismis ve potansiyelini etkin degerlendiremeyen bagta aile isletmeleri olmak Uzere sut
ureticilerinin, Kavakli Belediyesi sinirlar icerisinde belirlenmis olan alanda modern ve daha iyi
orgutlenmis bir yapida Uretim yapmalarinin saglayacak bir ortam sunacaktir. Bu bakimdan yatirm
yaplilacak peynir fabrikasinin sut ureticilerinin ve ailelerinin gecimini saglamasi yonunden carpan etkisi
bulunmaktadir. Istihdam saglamasinin yani sira tedarikgiler ile mugteriler yonunden uretim ve ticaret
olanaklarini arttirmasi, il ve bdlgenin ekonomisini gelistirmesi acisindan bu yatirim énemli gorulmektedir.
Ulkemizde artan sut ve sut Urunleri tuketimi, bu alanda belirli bir marka deQeri olan Trakya Bolgesi icin
bluylk avantaj yaratmaktadir.
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8. EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari duzeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorun mevcut durumu ile dnumuzdeki donem icin sektdorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlar tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil icin
yaplilabilir.

Ekonomik KKO= Ongorulen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urunun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirinm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngodrulen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

Isletme Sermayesi

Isletmelerin gunluk isletme faaliyetlerini yurutebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil icinde nakde ddnlgebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

Yatirnmin Karhihgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydontemlerden olan yatinmin karlii§inin dlcumu asagidaki formul ile
gerceklestirilebilir.

Yatinmin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnrmda olugsmasi dongorulen nakit akigini gbzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dbdnemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile bugunku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira egit veya
buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.
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NBD = 3 (NA/(1+k)"
t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani
n: Yatirrmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli borg ddeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Sbz konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlumde hesaplanabilir.
Bagsabag Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da
denilebilir. Bagabag noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Bagsabag Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/lthal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
- F.O.B. N T .
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Oldugu
Techizat Adi Miltar | (Adet, kg, | Birim | \py I)-/Iari Maliyet (KDV F?aali et A%l
¢ m3vb.) | Fiyah ($) ™ ® | Harig, TL) y
: : Birimi . . o - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fiart b )g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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