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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, ¢elik gekme boru Uretmek amaciyla Kirikkale ilinde ¢elik cekme
boru Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak tGzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yaziimistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’'nin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracgla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi GELIK GEKME BORU URETIM TESISi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Celik Cekme Boru Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Celik Cekme Boru

Yatirim Yeri (il - lige)

Kirikkale — Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi 4.500 ton/yil
Sabit Yatirnm Tutan 8.000.000,00 $
Yatirim Siiresi 1 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %70

istihdam Kapasitesi 79 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Suresi (Y1) 5-6 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

24.20.09-Celikten/demirden yapilmis tup, boru, ici bos
profiller ve ilgili baglanti pargalarinin imalati (sicak gekilmis
veya sicak haddelenmis)

ilgili GTIP Numarasi

7304-Demir (dokme demir hari¢) ve celikten ince ve kalin
borular ve i¢i bos profiller (dikissiz)

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik | Amag 8: insana Yakisir is ve
ve Altyapi Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar

Hem savunma sanayinde hem de enerji sektériinde ylksek
miktarlarda kullanilan dikissiz ¢elik gekme borularin Gretimi
stratejik Gneme sahiptir.

Bu sebeple, s6z konusu sektérde vyerlilesme oraninin
arttirlmasi ve ulkemizin digsa bagimliiginin azaltiimasi
gerekmektedir.
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Subject of the Project

Installation Of Steel Pull Pipe Production Plant Pre-
Feasibility Study

Information about the
Product/Service

Seamless Steel Pull Pipe

Investment Location (Province-
District)

Kirikkale — Central District

Technical Capacity of the Facility 4.500 tonsl/year
Fixed Investment Cost (USD) 8.000.000,00
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of

70%
the Sector
Employment Capacity 79
Payback Period of Investment 5-6 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

24.20.09 — Manufacture of tubes, pipes, hollow profiles and
related fittings made of steel/iron (hot drawn or hot rolled).

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

7304-Tubes, pipes and hollow profiles, seamless, of iron
(other than cast iron) or steel

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure,

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

The production of seamless steel drawn pipes, which are
used in large quantities in both the defense industry and
the energy sector, has a strategic importance.

For this reason, it is necessary to increase the localization
rate in the sector and to reduce the foreign dependency of
our country.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Boru sektori, otomotiv, ulastirma, ingaat, enerji, savunma, saglik, dayanikli tiketim mallari, beyaz esya,
makine imalati, demir-gelik, tarim, kimya, petrokimya vb. onlarca sektoériin Uretim yapabilmesi igin
akiskan madde iletimine yonelik muhtelif borulari Uretmektedir. Boru imalatinda, demir, celik,
aliminyum, bakir, ¢esitli maden alasimlari veya plastik malzemeler kullanilabilmektedir.

Gelisen teknoloji ve her saniye ¢esidi artan sanayi Urunleri, borulara basit akigkan iletiminden ¢ok daha
Ote goérevler yiklemekte, borularin kullanim alanlari hizla artmaktadir. Bununla birlikte, imalat sanayinin
ve gelismenin temeli olan standartlastirma ¢alismalari da bu sirece yetismeye ¢alismaktadir. Borular;
uretildigi hammaddeler, Uretim yontemleri, kullanim yeri ve sektoru, ¢calisma ortami, dayanim siniri vb.
kriterlere gore tasnif edilmekte ve tiiketicinin istedigi Giriine kolaylikla ulasmasi saglanmaktadir. istenilen
Uriin standart iginde yok ise, 6zel borularin Uretiimesi de mimkin olabilmektedir.

Celikten mamul borularin kullanim alanlarina, boyutlarina ve Uretim yontemlerine goére genel
siniflandiriimasi asagida 6zetlenmistir.

1.Kullanim Alanlarina Gére
a) Standart su ve gaz borulari

b) Petrol ve dogal gaz borulari

¢) Yiksek basing ve isiya dayanikli borular
d) Petrol sondaj ve koruyucu borular

e) Mekanik borular ve profiller

f)  Ozel hassas borular

g) Yapu profilleri

2.Boyutlarina Gore
a) Kuguk borular (168,3 mm dis ¢capa kadar)

b) Orta buyuklikteki borular (168,3 mm ve 406,4 mm dis ¢ap arasi)
c) Buyuk borular (dis ¢api 406,4 mm’den biyik olanlar)

3.Uretim Yéntemlerine Goére
a) Dikisli borular
i. Boyuna dikisli borular
ii. Spiral dikigli borular
b) Dikigsiz Borular
c) Doékum Borular

Celik borular, yukarida belirtildigi Gzere, Uretim ydntemine gore dikisli(kaynakli), dikissiz borular ve
dokim borular olmak Uzere ¢ gruba ayrilabilmektedir. Bu raporun konusu, dikigsiz ¢elik gekme boru
Uretimi oldugu icin 6zellikle bu gruba odaklanilacak, gerek duyulan durumlarda gelikten Gretilen tim
borulara ve gelik sektdrine iligkin bilgi verilecektir.

Dikisli borular, diz bir levhanin boru halinde kivrilimasi ve daha sonra uglarin kaynaklanarak boru haline
getirilmesiyle Uretilir. Dikissiz borular ise levha yerine kituklerden soguk ya da sicak gekme ydntemiyle
Uretilmektedir. Dikissiz borular, homojen yapisi nedeniyle dikisli borulara gére basinca daha
dayaniklidir. Dolayisiyla, yiksek basing ve daha uzun émur gerektiren alanlarda dikissiz borular tercih
edilmektedir.

Celik boru sektor(, birgok sektore Grtin temin ettigi icin blylimesi ve daralmasi da genel ekonomik durum
ile paralellik arz etmektedir. Celik boru ve profillerin siklikla kullanildigi ingaat sektorl, otomotiv sektoru
ve makine sektoriindeki gelismeler gelik boru sektorini dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte, dikigli
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celik boru sektoriinde ana girdi maddesi olan ¢elik rulo bant fiyati, dikissiz gelik boru sektoriiniin ana
hammaddesi olan kiitlik fiyatlari toplam ¢elik boru talebi Gizerinde ¢ok daha etkin bir unsur olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Celik boru talebi anlik degisebildigi icin sirekli bir talepten s6z edilememektedir. Bunun arkasindaki en
onemli etkenlerden ikisi, fiyat ve bulunabilirliktir. Pazar ve ekonomik kosullara gére, sirekli degisen talebi
yakalayabilen her Uretici, sektdérdeki mevcudiyetini devam ettirebilmektedir. Genel olarak; altyapi
yatirmlarinin devam ettidi, az gelismis veya gelismekte olan Ulkelerde talebin daha fazla oldudu
g6zlemlenmektedir.

Tlrkiye’de c¢elik boru Uretiminin blyUk bir ¢odunlugunu kliguk ve orta buyuklikteki borular
olusturmaktadir. Genellikle su, petrol ve dogdal gaz iletim hatlarinda kullanilan biytk ¢apli ¢elik borular
ise toplam Uretimin yaklasik %18’lik kismina tekabdil etmektedir.t

Turkiye’de dikissiz gelik boru dretimi dusuk oldugu igin ihtiyacin buytuk bolimd ithalat yoluyla
kargilanmaktadir. Uretimin énemli bir kismini petrol ve dogal gaz iletim hatti ile soguk g¢ekim borulari
olusturmaktadir. Petrol ve dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan dikissiz ¢elik borular ise toplam Gretimin
yaklasik %35’lik kismina tekabul etmektedir.

Dikigsiz gelik gekme borularin;

NACE Siniflama Sistemine gbre sektoér kodu:

24.20.09 — Celikten/demirden yapilmis tiip, boru, ici bos profiller ve ilgili baglanti pargalarinin imalati
(sicak cekilmis veya sicak haddelenmis)

Guimriik Tarife istatistik Pozisyon Numarasi (GTIP No) ise:
7304- Demir (dékme demir hari¢) ve gelikten ince ve kalin borular ve ici bos profiller (dikigsiz)

olarak tespit edilmistir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asadida yer almaktadir.

2.2.1 Yatirim Tesvik Sistemi

Bu bolimde oncelikle yurirlikte olan yatirnm tesvik sisteminin genel gergevesine yer verilmis, daha
sonra yatirnmin konusu ve yeri (Kirikkale ili) agisindan destekler degerlendirilmistir2.

Ekonomik ve sosyal gelisme hedefi dogrultusunda dénemin ihtiyaglarina gore sirekli degisen ve gelisen
yatirm tesvik sistemi, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ¢gergevesinde uygulanmaya devam etmektedir.

Yatirm Tesvik Sistemi Uygulamalari su sekildedir:

1.Genel Tesvik: Tegvik edilmeyecek yatirim konulari disinda kalan tiim yatirnmlari kapsamaktadir.

2.Bolgesel Tesvik: iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin Gretim ve ihracat potansiyellerini
artirmay! hedefler.

3.0ncelikli Yatirm Konulari: Belirli yatinm konularinin 5. Bolge destekleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

! Gelik Boru Sektor Raporu, Celik imalatgilar Birligi (CEBID), 2017, 8.5
2 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615
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4. Stratejik Yatirimlar: Cari agigin azaltiimasina katki saglayacak katma degeri ylksek yatirmlar
desteklenmektedir.

Yatirim Tesvik Sisteminin Destek Unsurlari ise soyledir:

Yatinmin sektori ve yatinmin yapilacagi bolgeye gore asagidaki destek unsurlarindan istifade
edilebilmektedir:

» GUmruk Vergisi Muafiyeti,

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat igin
gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

« Katma Deger Vergisi Istisnasi,

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt ig¢inden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalar i¢in katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

» Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir siire Sanayi ve Teknoloji Bakanlidinca
karsilanmasidir. Stratejik yatirimlar, bolgesel ve oncelikli yatirnmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
dizenlenen tesvik belgeleri i¢in uygulanir.

« Vergi indirimi,
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin dngoérilen katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak

uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirnmlar, bélgesel tesvik uygulamalari ve 6ncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalari ¢ercevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

* Yatirnrm Yeri Tahsisi,

Bakanlikga tesvik belgesi diizenlenmis stratejik yatirimlar ve bdlgesel desteklerden yararlanacak
yatirmlar igin, Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gére yatirrm yeri tahsis
edilebilir.

* Faiz-Kar Payi Destegi,

Belge kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya
kar payinin belli bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanlhginca karsilanmaktadir. Bu destek unsuru, stratejik
yatirimlar, Ar Ge ve gevre yatirmlari, 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde boélgesel tesvik ve dncelikli yatirrmlarin
tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar igin uygulanir.

» Sigorta Primi Destedi,

Yatinnm Tesvik Belgesi kapsami yatinnmla saglanan ilave istihdam igcin 6denmesi gereken sigorta primi
isCi hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sureyle Bakanlik¢a karsilanmasidir. Genel
tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar i¢in dizenlenen
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tesvik belgelerinde oOngorulir. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenen stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir.

* Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken gelir vergisi
stopajinin asgari Ucrete karsilik gelen kisminin 10 yil siireyle alinmamasidir. Bu destek sadece 6.
bdlgede gercgeklestiriliecek yatirimlar igcin dlzenlenen tesvik belgelerinde 6ngérular. Ayrica, Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in de uygulanabilir.

« Katma Deger Vergisi iadesi,

Sabit yatirim tutari 500 milyon Tirk Lirasinin tGzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda gergeklestirilen
bina insaat harcamalar igin tahsil edilen KDV’'nin iade edilmesidir. Buna ilave olarak, 2017-2021
yillarinda imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
bina ingaat harcamalari da KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Tablo 1. Yatirnm Tesvik Uygulamalari ve Destek Unsurlari Tablosu

Genel Tesvik Bélgesel Oncelikli Stratejik

Destek Unsurlari U uIamglarl Tesvik Yatirrmlarin | Yatirnnmlarin
Y9 Uygulamalari Tegviki Tegviki

KDV istisnasi v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
SigortgPrimi isveren Hissesi v v v
Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 4 v v v
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi 4 4 v
Faiz veya Kar Payi Destegi 4 4 v
Yatirim Yeri Tahsisi 4 v v
KDV iadesi 4

Tesvik Sistemine Gére Asgari Yatinm Tutarlart:
- Genel Tesvik Sistemi’nde belirlenen asgari sabit yatirim tutari; I. ve Il. bélgelerde 1 milyon TL,
diger bdlgelerde (ll1., IV., V. ve VI.) 500 bin TL’dir.

- Stratejik Yatinnmlar i¢in belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL

- Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin ise asgari sabit yatirrm tutari 500.000 TL’den baslamak ulzere
desteklenen her bir sektér ve her bir bdlge icin ayri ayri belirlenmistir.
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Sekil 1. Yatirnm Tesvik Sistemi Bolgeler Haritasi

BOLGESEL HARITA SEGE 2017

| \
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- 4, BOLGE
D 3, BOLGE
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Yatirnm Konusu Bakimindan Tesvik Dedgerlendirmesi:

Planlanan yatirrmin, mevcut tesvik sistemi veya bu konuda saglanabilecek destekler agisindan
degerlendirmesi soyledir;

Ulusal Faaliyet ve Uriin Siniflama (US-97) sistemine gére dikissiz gelik borular 2710.3.01.30 kodu
altinda “Demir (d6kme demir harig) ve celikten ince ve kalin borular ve igi bos profiller (dikissiz)” olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu sektor bolgesel tesvik unsurlarindan faydalanabilecek sektorler arasinda
yer almamaktadir.?

2012/3305 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda “Tesvik Edilmeyecek
veya Tesviki Belirli Sartlara Bagh Yatirim Konulari” Ek-4'te listelenmektedir. Bu listede “B. imalat, Enerj
ve Madencilik Yatirnmlar1” baghdi altinda yer alan 7.maddede ise;

Ek-5'de yer alan demir ¢elik Grtnlerinin tretimine yonelik yatinmlar (Ancak, bu Gretim konularinda
asagidaki kriterleri birlikte saglayan isletmeler sadece genel tesvik sisteminden desteklenebilir.

a) Ortaklik yapisindaki bir veya birden fazla tizel kisinin veya kamu kurum ve kurulusunun hisseleri
toplaminin %25 veya daha fazla olmamasi.

b) Bagka bir isletmenin sermayesinin %25 veya daha fazlasina sahip olmamasi.
c) Calisan sayisi yillik 250 kisiden az olmasi.

¢) Yillik net satis hasilati 50 milyon Avro veya mali bilangosu degeri 43 milyon Avro karsiligi Turk
Lirasini agmamasi.

Bu kriterler, 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Kararina istinaden duzenlenen belgelere de
uygulanabilir).

hikmU bulunmaktadir.

Bahse konu demir gelik yatirimlarini iceren EK-5’e bakildiginda ise (d) bendinde; “tim dikissiz gelik
borular, ¢api 406,4 mm’nin Uzerindeki kaynakli ¢elik borular”in oldugu gérilmektedir.

3 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Buna gobre, s6z konusu yatirim; Ek-4’Gin B. imalat, Enerji ve Madencilik Yatinimlari bashigi altinda yer
alan 7.maddesinde (a),(b),(c),(¢) bentlerinde belirtilen sartlari saglamasi halinde sadece genel tesvik
sistemi kapsaminda gumrik vergisi muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasindan yararlanabilecektir.

Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama aracihgiyla gergeklestiriimektedir.

2.2.2 Diger Destekler

Yatirimin yararlanabilecegi diger destekler asagidaki gibi agiklanmistir.

Kalkinma Ajanslan Mali Destek Programlarl4
Ahiler Kalkinma Ajansi, boélgenin kalkinma surecinin hizlandiriimasi ve bélge igin kritik neme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bélge
plani ve programlari ile yillik galisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bélge
aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

S6z konusu mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak
Uzere Uge ayrilmaktadir. Ancak bu bélimde sadece yatirima konu tesisle ilgili olabilecegi dusinilen
desteklere yer verilmistir.

Teklif Cagrisi Yontemi

Teklif ¢agrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje tekliflerini
sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla degerlendiriimesinin
ardindan basarili bulunan projelerin program butgeleri dikkate alinarak desteklenmesi olarak
Ozetlenebilir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari,
destek programinin kendine 6zgi kosullarina goére farklilik goésterebilmektedir. Desteklenen projelerde
maliyetlerin bir bolimu yararlanici tarafindan karsilanmakta ve es finansman olarak adlandiriimaktadir.

Bu teklif cagrilarinin tirt ve projelerin niteliginden bagdimsiz olarak, kar amaci tagsiyan gercek ve tuzel
kisiler tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun maliyetlerinin en az ylizde
ellisidir ve higbir surette azaltilamaz. Bu oran boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik dlizeyi g6z éniinde
bulundurularak artirilabilir.

Bir yatinmcinin kalkinma ajansina destek basvurusu yapabilmesi igin su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

e Bodlgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje bagvurusuna agik bir destek
programinin bulunmasi

¢ Rehberlerin gartlarina uygun bir bagvuru sahibi olmasi
e Rehberdeki 6nceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi

¢ Projenin son basvuru tarihinden énce, uygun formatta ajansa sunulmasi

Proje basvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yonetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) Uzerinden alinmaktadir. Basvuru surecine iligkin detaylar ajanslar tarafindan
yayimlanan basvuru rehberlerinde yer almaktadir.

4 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615 ve https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-
programlari/
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KOSGEB Destekleri

KOSGEB mevcut ve yeni kurulan igletmelere belirli basliklarda destek vermektedir. Celik gekme boru
tesisi ile ilgili yatinm, isletme kurulug 6ncesinde ve isletme kurulduktan sonraki sirecte asagida st
limitleri ve destek orani belirtilen kalemlerden yararlanabilmektedir.

1.ileri Girisimci Destek Programi

Ulkemizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde girisimcilerin kurdugu  yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirlmasini amaglayan program kapsaminda sunulan destekler
asagidaki tabloda yer almaktadir. ileri girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

Tablo 2. ileri Girisimcilik Destegi®

Destek unsuru Destek tutar

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Kurulus Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gOsteren isletmelere

100.000TL,
Makine, Techizat ve Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
Yazilim Destegi* 200.000TL,
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
300.000TL,
Mentorlik, danismanlik ve 10.000 TL

isletme koglugu destegi

Birinci Performans
Donemi*** Ikinci Performans Donemi***

- 180-539 glin ise 5.000 TL - 360-1079 gilin ise 5.000 TL
- 540-1079 glin ise 10.000 TL | - 1080-1439 glin ise 15.000 TL

- 1080 ve Ustii glin ise 20.000 | - 1440 ve Ustl glin ise 20.000 TL
TL

Performans Destegi**

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in hesaplanan prim gun
sayisi toplami esas alinir.

*** Girigimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.isletme Gelistirme Destek Programi

Kiglk ve orta Olgekli isletmelerin rekabet glglerinin, kurumsallasma-markalagsma dulzeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla uygulanan program kapsaminda KOBIl'ler asagidaki tabloda yer alan desteklerden
faydalanabilmektedir.

5 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
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Tablo 3. isletme Gelistirme Destek Programi®

Sira | Destekler Destek(_li_'lf)t Limiti Destek

Orani

1 | Yurtici Fuar Destegi 50.000

2 | Yurt Digi Is Gezisi Destegi 30.000

3 | Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000*

4 | Tasarim Destegi 50.000

5 | Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000%* %60

6 | Belgelendirme Destegi 50.000**

7 | Test ve Analiz Destegi 50.000***

8 | Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000****

9 | Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000

10 | Model Fabrika Destegi 70.000

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

(*) Nitelikli Eleman istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit
yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina % 20 (yirmi) ilave edilir.

(**)TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, destek Ust limitleri dahilinde % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(***)TSE’den alinacak hizmetler, destek st limitleri dahilinde % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(****)Yerli Mali Tebligi'ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, belirlenen destek oranlarina % 15
(onbes) ilave edilir.

3. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

Bu destek programi ile Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiigik ve orta olgekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet guglerinin ve sagladiklar
katma degerin yukseltimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

S6z konusu programin destek Ust limiti geri 6demesiz 300.000 TL ve geri 6demeli 700.000 TL olmak
Uzere azami 1.000.000 TL.’dir.

Uygulanan destek orani ise 1. ve 2. bélgelerde %60 olup; 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde %80°dir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek Uzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlar kisitlanabilir

Ticaret Bakanligi Destekleri’

Ticaret Bakanh@i’'nin dzellikle inracat yapan imalatgilarla ilgili gok farkli destekleri bulunmaktadir. isleyip
ihrag etmek Uzere vergiden muaf hammadde almak isteyen imalatgilar icin dahilde isleme izin belgesi
verilmekte, yurt disi pazar arastirmalari, yurt digi marka tescil, reklam, fuar, tedarik zinciri vb. pazarlama
faaliyetlerine iliskin giderler cesitli oranlarda desteklenmektedir. Bu desteklere iligkin bilgilerin 6zeti
asagidaki bashklarda yer almaktadir.

6 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
7 https:/fticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri

12



KIRIKKALE LI CELIK CEKME BORU URETIM TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalagsma olmak Uzere U¢ olgunluk seviyesi
bulunur.

1- Ihracata Hazirlik Asamasi: ilk asamada ihracati yeni 6grenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI'lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir parcasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik asamasinda saglanan devlet yardimi
uygulamalari asagida yer almaktadir. Bunlar;

- UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligd)

- Pazara Girigs Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayilli Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

2- Pazarlama Asamasi: Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdigi pazarlara ilk adimlarini atmis
firmalarin ihracati ticari operasyonlarinin siiregelen bir pargasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar
bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yonelik destekler saglanmaktir. Pazarlama
asamasinda saglanan destekler;

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim, Sektoérel Ticaret ve Sektérel Alim Heyetleri, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig)

e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegdi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi (2010/6 Sayil Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Kiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayih Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tirk Eximbank’in
Alici Kredileri Cercevesinde Uyguladidi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlari)
Arasindaki Farka Tekabiil Eden Faiz Gideri ve Tirk Eximbank ihracat Kredi Sigortasi Tazmin
Destegi Hakkinda Karar”)

e Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayili Karar)

3- Markalasma Asamasi: Yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan, 6zgiin tasarimlari ile
bulunduklari pazarin dinamiklerine uygun markah Griin sunma yetkinligine ulasan firmalara asagidaki
basliklarda destek saglanmaktadir.

e Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Tirk Urlnlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk Mali
imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Tasarim Destegdi (2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig)

2.3 Sektorun Profili

Turkiye'de celik boru retimi ilk olarak Stimerbank’in Aiman Mannesmann ortaklidi ile 1957’de izmit'te
kurdugu fabrikada baglamis ve bunu 1958'den itibaren diger Turk yatirimcilar takip etmistir. Sektorin ilk
atihmi 1980’li yillarin ilk yarisinda meydana gelmistir. Tirk ekonomisinin dis ticarete aciimasiyla celik
boru ihracatindaki 6nemli artislar sektore blylk bir ivme kazandirmistir. 2000’li yillarin basinda sektére
yapilan yatirimlar ve yabanci sermaye girigleriyle sektor ikinci bliylik blylime atilimini gergeklestirmistir.
Tarkiye gelik boru sektorl, mevcut durumuyla dogrudan ve dolayl olarak 50.000 kisinin istihdam edildigi
ve dlzenli olarak Uretim gercgeklestiren yaklasik 30 firmanin faaliyet gésterdigi onemli bir sanayi koludur.
Tarkiye celik boru sektdru; Uretim kapasitesi, Grln kalitesi ve maliyet yapisi itibariyle ihracat kabiliyeti
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¢ok yiksek olan bir sektordir. Sektérde Uretilen Urlinlerin, kiresel ekonomik konjonktiire ve talep
kosullarina bagl olarak, %40’ ihra¢ edilmektedir.

Sektérde faaliyet gosteren tesislerin timinin mudlkiyeti 6zel sektore ait olup Ureticiler genellikle
Marmara, Akdeniz ve Karadeniz bdlgelerinde yogunlasmislardir. Sektérde g¢alisanlarin yaklasik %78’i
mavi yakali, kalan %22’si ise beyaz yakaldir. Celik boru sektérinin yillik 8 milyon ton olan Gretim
kapasitesi yurt ici talebin olduk¢a Uzerinde bulunmaktadir. Kapasite kullanim oranlari ise son yillarda
%65 diizeyindedir.®

Turkiye gelik boru sektorl; tretim kapasitesi, bilgi ve tecrlibe birikimi, teknoloji ve altyapisi ile her tarla
celik borunun Uretimini gergeklestirebilecek durumdadir. Otomobil sanayinde kullanilan hassas soguk
¢ekme borular, petrol sanayinde kullanilan kuyu borulari ve dogdal gaz, petrol, enerji nakil hatlarinda
kullanilan buylk ¢apli ve yiuksek ozellikli borular Uretiimekte ve ihrag edilmektedir. 2018 yili Uretim
rakamlarina gore, Tirkiye'de Uretilen celik borularin yaklasik %82,5’lik kismini kiigiik ve orta capl
borular, kalanini ise bliylik gapli borular olusturmaktadir.®

Turkiye’de ¢elik boru Uretiminin buyuk bir kismini dikisli ¢elik borular olugturmaktadir. Turkiye'de dikigli
¢elik boru uretim teknolojisi, gelismis Ulke pazarlarina yapilan satiglarin da etkisiyle 6nemli seviyelere
ulasmistir. Dikissiz celik boru Uretim teknolojisi ise i¢ piyasada ve ihracatta rekabet edebilme sansinin
disuk olmasi ve yatinm maliyetinin ylksekligi nedenleriyle gelismemistir. Bu ¢alismaya konu dikigsiz
celik boru Uretim tesisine rakip olacak sekilde kisa vadede Turkiye’de buaylk bir yatirnm
beklenmemektedir.

Turkiye celik boru uUretimi, 2000’li yillarin baginda sektére yapilan yatirimlarla énemli bir ivme
kazanmistir. 2014-2016 déneminde surekli bir artis gosteren ¢elik boru Uretimi, 2017, 2018 ve 2019

yillarinda azalan bir seyir izlemigtir.

Grafik 1. Tiirkiye Gelik Boru Uretimi (Bin Ton)
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Kaynak: CEBID, 2019

8 Celik Boru Sektdr Raporu, Celik imalatgilari Birligi (CEBID), 2017, 5.3
9 Tirkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi Raporu, TOBB, 2019, s.75
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2016 yilinda Tirkiye, 5,2 milyon tona yakin ¢elik boru Uretimiyle Avrupa’nin en fazla dikigli ¢elik boru
Ureten Ulkesi konumuna ylkselmistir. Turkiye’den sonra Avrupa’da en fazla gelik boru Ureten Ulkeler
italya ve Almanya’dir. 2019 yilinda 4,1 milyon ton {retim gerceklestiren celik boru sektdrii Avrupa’nin
en fazla dikisli ¢elik boru Ureten Ulkesi olma unvanini korumaktadir.

2019 yili diinya celik boru dretimi siralamasinda Turkiye; Cin, Rusya ve Gliney Kore’'nin ardindan
dinyada en fazla dikisli ¢elik boru treten 4. llke konumundadir.

Grafik 2. Tiirkiye Gelik Boru Uretiminin Uriin Cesitlerine Gére Dagilimi (2019)
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Kaynak: CEBID, 2019

Tirkiye Uretiminin buytk bir cogunlugunu kiguk ve orta blyuklikteki borular olusturmaktadir. Genellikle
su, petrol ve dogal gaz iletim hatlarinda kullanilan blyik ¢aph ¢elik borular ise toplam tretimin yaklasik
%20’lik kismina tekabul etmektedir.

Celik boru sanayisi tarafindan uretilen Griinler harmonize sistemde “7304- Demir (dokme demir harig)
ve cgelikten ince ve kalin borular ve igi bos profiller (dikissiz)” olarak tanimlanmaktadir. Bu Uriinler bes
ana kategoriye ve bu ana kategoriler de kendi iginde farkli alt kategorilere ayriimaktadir. Bunlar
asagidaki tabloda detayl olarak verilmistir.

Tablo 4. Gelik Boru Sektoriine Ait Uriin Yelpazesi

Demir (dokme demir harig) ve gelikten ince ve kalin borular ve igi bos

7304 profiller (dikigsiz)

- Gaz veya petrol boru hatlarinda kullanilan ince ve kalin borular
7304.11.00.00.00 | Paslanmaz gelikten olanlar

7304.19.10.00.11 | - Dis ¢api 73 mm’yi gegcmeyenler

7304.19.10.00.12 | - Dis ¢capl1 73 mm’yi gegen, fakat 168,3 mm’yi gegmeyenler
7304.19.30.00.11 | - Dis ¢api 168,3 mm’yi gegen, fakat 219 mm’yi gegmeyenler
7304.19.30.00.12 | - Dis ¢capl 219 mm’yi gegen, fakat 406,4 mm’yi gegcmeyenler
7304.19.90.00.00 | - Dis gapi 406,4 mm'yi gegenler
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7304.22

Paslanmaz gelikten sondaj borulari

7304.22.00.10.00

- Borular

7304.22.00.90.00

- Aksam ve pargalar

7304.23 Diger sondaj borular
7304.23.00.10.00 | - Borular

7304.24 Digerleri, paslanmaz ¢elikten olanlar
7304.24.00.10.00 | - Borular
7304.24.00.90.00 | - Aksam ve pargalar

7304.29 Digerleri
7304.29.10.10.00 | - Borular

7304.29.10.90.00

- Aksam ve parcalar

- Dis ¢api 168,3 mm’yi gecen, fakat 406,4 mm’yi gegmeyenler

- Borular

7304.29.30.10.11

- Dis capi 244,5 mm’yi gegcmeyenler

7304.29.30.10.12

- Dis ¢api 244,5 mm’yi gecgen, fakat 406,4 mm’yi gegmeyenler

7304.29.30.90.00

- Aksam ve parcalar

- Dis ¢api1 406,4 mm’yi gegenler

7304.29.90.10.00

- Borular

7304.29.90.90.00

- Aksam ve parcalar

7304.31

Soguk c¢ekilmis veya soguk haddelenmis

- Hassas Borular

7304.31.20.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti pargalari takiimig)

7304.31.20.90.00

- Digerleri

7304.31.80.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcalari takiimis)

7304.31.80.90.00

- Digerleri

7304.39

Digerleri

7304.39.10.00.00

- islenmemis, diiz ve et kalinligi her yerinde ayni olan ince ve kalin borular ve
diger profillerin ve degisik et kalinhigindaki borularin sadece imalinde
kullanilanlar

7304.39.52.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tiirde olanlar (baglanti pargasi takiimis

7304.39.52.90.00

- Digerleri

7304.39.58.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcasi takiimis)

7304.39.58.90.00

- Digerleri

7304.39.92.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcasi takiimig)

7304.39.92.90.00

- Digerleri

- Dis capi 168,3 mm’yi gecen, fakat 406,4 mm’yi gecmeyenler

7304.39.93.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcasi takiimig)

7304.39.93.90.00

- Digerleri

7304.39.98.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcasi takiimig)

7304.39.98.91.00

- Dis capi 421 mm.yi ve et kalinhi@r 10,5 mm.yi gecenler

7304.39.98.99.00

- Digerleri

7304.41

Soguk c¢ekilmis veya soguk haddelenmis

7304.41.00.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti pargalar takiimig)

7304.41.00.90.00

- Digerleri
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7304.49

Digerleri

7304.49.10.00.00

- Islenmemis, diiz ve et kalinligi her yerinde ayni olan ince ve kalin borular ve
diger profillerin ve degisik et kalinhigindaki borularin imalinde kullanilanlar

7304.49.93.00.00

- Dis ¢api 168,3 mm’yi gegmeyenler

7304.49.95.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti pargalari takiimig)

7304.49.95.90.00

- Digerleri

7304.49.99.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan turde olanlar (baglanti parcalar takiimig)

7304.49.99.90.00

- Digerleri

7304.51

Soguk gekilmis veya soguk haddelenmis

7304.51.12.00.00

- Uzunluklari 0,5 metreyi gegcmeyenler

7304.51.18.00.00

- Uzunluklari 0,5 metreyi gegenler

- Digerleri

- Hassas borular

7304.51.81.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan turde olanlar (baglanti parcalar takiimig)

7304.51.81.90.00

- Digerleri

7304.51.89.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcgalari takilimis)

7304.51.89.90.00

- Digerleri

7304.59

Digerleri

7304.59.10.00.00

- islenmemis, diiz ve et kalinligi her yerinde ayni olan ince ve kalin borular ve
diger profillerin ve degisik et kalinigindaki borularin imalinde kullanilanlar

7304.59.32.00.00

- Uzunluklan 0,5 metreyi gegmeyenler

7304.59.38.00.00

- Uzunluklari 0,5 metreyi gegenler

7304.59.92.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti parcalari takiimisg)

7304.59.92.90.00

- Digerleri

7304.59.99.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan turde olanlar (baglanti parcalar takiimig)

7304.59.99.90.00

- Digerleri

7304.90

Digerleri

7304.90.00.10.00

- Sivil hava tasitlarinda kullaniimaya mahsus, gaz ve sivilarin naklinde
kullanilan tirde olanlar (baglanti pargalari takiimig)

7304.90.00.90.00

- Digerleri

Tabloda da goérildigu Gzere yatirim konusu Urdn;

- Ingaat sektori

- Otomotiv sektoru

- Enerji sektoéru

- Makine sektori

- Gemiinga Sanayi

- Gida Endustrisi

- Savunma Sanayi

- Rafineri

- Petro-Kimya Sanayi

ile dogrudan baglantili durumdadir.
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Dikigsiz gelik gekme borular; petrol boru hatlari, dogal gaz boru hatlari, su dagitim hatlari ve endustriyel
boru aglarinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Ayni zamanda c¢elik ¢ekme borular gelik yapilarda,
rafinerilerde ve 6zel amagh kullanimlarda da 6n plana ¢ikmaktadir.

Otomotiv sanayinde, hidrolik sistemlerde, vagon imalat sanayisinde ve zirai aletlerin Uretiminde de
kullanilan farkh sekillerde (retilmis gelik gekme borular mevcuttur. iginde basingl gazlar olan ve yangin
sondirme kimyasallari depolayan yuksek basinca dayanikl tip imalatinda da gévde olarak ¢elik gekme
borular kullanilabilmektedir. Bu gibi sektorlerle ileri ve geri bagdlanti s6z konusu olmaktadir.

Diinya gelik boru uretiminin yaklasik %65’ dikigli, kalani ise dikigsiz borulardan olusmaktadir. 2011 yili
rakamlarina gobre, dinya boru ve boru pargalari Uretiminin yaklasik %80i Asya Ulkelerinde
yapilmaktadir. Bunun disinda, BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri ve Kuzey Amerika Ulkeleri
de boru ve boru baglanti parcalari Gretiminin en fazla yapildigi bolgelerdir.1°

2019 yilinda 4,1 milyon tona yakin ¢elik boru Uretimiyle dinyanin en fazla dikisli ¢elik boru Ureten
dérduncu ulkesi konumunda olan Tirkiye, Avrupa’da ise bu konuda ilk siradadir. Tlrkiye’den sonra
Avrupa’da en fazla gelik boru iireten iilkeler italya ve Almanya’dir. Dikissiz celik gekme boru tiretiminde
ise Turkiye’de yatinm maliyetlerinin yiksek olmasi ve hammadde talebinin i¢ piyasadan tam olarak
karsilanamamasi nedeniyle sektor gelismemistir. Bu nedenle dikissiz ¢elik gekme boru ihtiyacinin gok
blyUk bolimu ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

2010-2017 yillari arasinda dunya gelik boru Uretimi istatistiklerine bakildiginda, dikissiz ¢elik gekme boru
Uretim miktarinin 37-46 milyon ton arasinda degistigi gézlemlenmektedir.2017 yilinda dikissiz gelik boru

Uretimi 37 milyon 155 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 5. Diinya Celik Boru Uretimi (Bin Ton)

il Dikisli Dikissiz Toplam
2010 67.371 37.763 105.134
2011 76.426 38.957 115.383
2012 78.335 38.332 116.667
2013 84.032 43.884 127.916
2014 90.832 45.753 136.585
2015 99.426 39.672 139.098
2016 29.275 38.098 67.373
2017 30.303 37.155 67.458

Kaynak: CEBID, World Steel Association

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

2019 yilinda diinyada toplam dikissiz gelik boru ihracati 23,4 milyar $ diizeyinde gergeklesmistir. Celik
boru ihracatinin buyuk bir kismi Asya kitasindan yapilmistir. Turkiye 42 milyon $ dikissiz ¢elik boru
ihracatiyla 40. sirada yer almistir.

10 Hadde ve Boru Sektérii Raporu, Ankara Sanayi Odasl, s.4.
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Tablo 6. Dikigsiz Demir-Gelik Boru ihracati (Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019

1.Gin 4.977.344 4.022.167 4.439.626 5.431.844 5.626.671
2.Japonya 2.853.937 2.036.227 2.195.897 2.394.421 2.744.367
3.Almanya 2.115.746 1.880.541 2.123.209 2.334.664 2.108.743
4.italya 1.034.607 1.011.559 1.001.289 1.321.765 1.214.927
5.Fransa 1.137.421 848.820 740.259 816.372 890.290
6.Rusya Federasyonu 420.759 356.676 522.611 863.519 780.450
7.ABD 1.492.444 1.042.843 1.131.432 993.161 771.517
8.ispanya 704.897 622.298 701.943 909.256 710.705
9.Avusturya 597.907 430.213 656.813 774.118 671.778
10.Ukrayna 424.302 311.675 448.092 605.268 570.811
40. Turkiye 43.183 30.572 32.958 40.080 42.412

Diinya Toplami 24.363.782 | 19.186.835 | 22.353.689 | 25.621.013 23.397.370

Kaynak: Trademap

Dikigsiz demir-gelik boru (ve profil) ihracatina bakildiginda 2019 yilinda Cin 5,62 milyar $ ile ilk sirada
yer alirken, Gin'i sirasiyla Japonya (2,7 milyar $), Aimanya (2,1 milyar $), italya (1,2 milyar $) ve Fransa
(890 milyon $) izlemektedir.

2019 yilinda en fazla dikissiz gelik boru ithalati yapan lilke ise, yaklagik 3 milyar $'lik ithalati ile ABD
olmustur.

Tablo 7. Dikigsiz Demir-Gelik Boru ithalati (Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
1.ABD 4.129.283 1.958.536 | 3.484.563 3.844.555 3.055.940
2.Birlesik Arap Emirlikleri 966.732 863.266 1.153.014 1.031.794 1.223.378
3.Hindistan 699.702 610.710 495.560 913.236 1.046.013
4.Almanya 851.541 773.020 817.085 981.917 878.398
5.Kore Cumbhuriyeti 1.121.972 754.347 735.957 800.618 853.208
6.Endonezya 694.716 464.180 461.356 876.318 776.987
7.Rusya Federasyonu 439.508 509.347 651.814 766.815 762.100
8.italya 704.211 688.212 721.747 842.193 738.491
9.Birlesik Krallik 729.877 456.308 604.481 612.769 734.156
10.Kanada 787.326 468.146 968.269 1.043.630 719.160
28. Turkiye 305.519 255.287 290.400 342.397 307.310
Diinya Toplami 27.344.801 | 21.154.483 | 24.022.146 | 27.739.642 25.955.548

Kaynak: Trademap

Dikigsiz demir-gelik boru (ve profil) ithalatina bakildiginda 2019 yilinda ABD 3,06 milyar $ ile ilk sirada
yer alirken, ABD’yi sirasiyla BAE (1,22 milyar $), Hindistan (1,04 milyar $), Almanya (878 milyon $) ve
Kore Cumhuriyeti (853 milyon $) izlemistir. Tiirkiye, 307 milyon $’lik ithalat degeri ile listede 28.sirada
yer almigtir.
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Celik boru sektoriinde yurt ici talep ve tiketim genel ekonomiye bagli olarak sekillenmektedir. Basta
ingaat sektoril olmak Uzere, otomotiv ve dayanikh tiketim malzemeleri sanayilerindeki gelismeler ve
altyapi yatinnmlari gelik boru talebini belirlemektedir.

2000’li yillarin basinda 1,3 milyon ton olan yurt igi tiketim, 2010 yilina gelindiginde yaklagik %47
oraninda artarak 1,9 milyon tona yukselmistir. 2019 yilinda yurt ici gelik boru tiiketimi ise yaklasik olarak
2,39 milyon ton diizeyinde gergeklesmistir.1

Yurt ici ¢gelik boru tiketiminin blylik gogunlugunu kiiglk ve orta blyUklikteki dikisli borular ile az da olsa
dikissiz borular olusturmaktadir. Tirkiye’den gegen Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’'nin
hayata gegciriimesi ile birlikte hattin ingsaati sirecinde yurt igi gelik boru tiiketiminde énemli bir artis
meydana gelmistir.

Net ihracat¢i konumunda olan Turkiye gelik boru sektori, 2019 yilinda 4.1 milyon ton ¢elik boru tretimi
gerceklestirmis ve bunun 1.84 milyon tonunu ihrag etmistir. Turkiye’nin Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina
yakin olmasi, Urtin kalitesinde diinya standartlarinin yakalanmis olmasi, sektortin ulusal ve uluslararasi
bir¢cok referans projeye sahip olmasi gibi uzun yillarin ¢alismasi sonucu kazanilmis edinimler Turkiye
celik boru sektoriiniin net ihracatci sektdr olmasinda etkili olan faktérlerdir.12

Sektoérde, uluslararasi ekonomik ve politik konjonktlrdeki gelismelere ve talep kosullarina bagli olarak
Uretimin yaklasik %45’i ihrag edilmektedir. Turkiye’nin ihracatindaki Gnemli destinasyonlar; Avrupa Birligi
Ulkeleri, ABD ve Orta Dogu Ulkeleridir.

Celik boru ihracati, toplam gelik ihracatinin miktar olarak yaklasik %9,73’tin(i, de@er olarak ise yaklasik
%11,15'ini olusturmaktadir.

Tablo 8. Tiirkiye Dikigsiz Demir-Celik Boru ihracati (Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Serbest Bolgeler 4.366 4.322 3.685 3.362 7.648
Irak 2.723 2.335 2.085 1.978 4.453
Turkmenistan 4.845 4.660 4.102 3.514 2.970
Ukrayna 8 185 205 381 2.273
Azerbaycan 1.176 1.151 1.820 1.536 2.106
Birlesik Krallik 1.647 237 928 1.185 1.822
ABD 32 212 1.146 407 1.748
iran 939 1.035 670 686 1.611
Almanya 3.293 2.782 2.940 2.219 1.348
italya 1.236 646 780 1.526 1.214
Ozbekistan 166 135 723 6.200 1.161
Toplam 43.183 30.572 32.958 40.080 42.412

Kaynak: TUIK

Dikigsiz demir-gelik boru ihracatimiza bakildiginda 2019 yilinda Serbest Bolgeler 7,6 milyon $ ile ilk
sirada yer alirken, Serbest Bolgeleri sirasiyla Irak (4,4 milyon $), Tirkmenistan (2,9 milyon $), Ukrayna

u Turkiye Demir ve Demir Digi Metaller Meclisi Raporu, TOBB, 2019, s.77
12 Tiirkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi Raporu, TOBB, 2019, s.78
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(2,2 milyon $) ve Azerbaycan (2,1 milyon $) izlemektedir. S6z konusu urtn i¢in 2019 yilinda Turkiye’'nin
toplam ihracati 42,4 milyon $ olmustur.

2000’li yillarin basinda sektore yapilan yatirimlarla azalma egilimi gosteren ¢elik boru ithalati, 2014
yilinda bir dnceki yila gére %10 oraninda azalma kaydetmistir. Dikigli ¢elik boru sektdérinde yurt ici
tuketimi karsilayacak yeterli tGretim kapasitesi ve Urlin ¢gesidi olmasina ragmen dikissiz ¢elik boru gesitleri
ithal edilmeye devam etmektedir. Bu ithalatin nedenleri; ¢elik boru Urtnleri ithalatinin gimrik
vergisinden muaf olmasi, devletlerarasi veya uzun vadeli alici kredilerinin 6n sarti geregdi yapilan ithalat
ve proje bazinda tesvikli olarak yapilan ithalat olarak siralanmaktadir. Bu nedenle Turkiye’'de yurt igi
ihtiyacin ¢ok altinda Uretilen dikissiz ¢elik borularin ithalati nemli dizeydedir.

Tablo 9. Tiirkiye Dikigsiz Demir-Gelik Boru ithalati (Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Cin 154.193 105.542 119.130 136.992 131.635
Ukrayna 16.574 15.113 24.817 24.487 33.453
Almanya 31.661 26.179 25.276 31.531 28.842
italya 16.007 17.044 13.732 19.135 14.636
Romanya 9.954 12.274 16.198 18.081 14.109
Meksika 3.902 121 17 4.262 10.426
Japonya 17.270 15.125 11.138 11.138 9.854
ispanya 4.276 5.766 2.863 6.838 7.736
Slovakya 4.770 6.162 8.204 10.193 7.169
Avusturya 6.290 5.312 3.476 5.624 6.854
Endonezya 0 419 23 2.103 6.760
Diinya Toplami 305.519 255.287 290.400 342.397 307.310

Kaynak: TUIK

Dikissiz demir-gelik boru ithalatimiza bakildiginda 2019 yilinda Cin 131,6 milyon $ ile ilk sirada yer
alirken, Cin’i sirasiyla Ukrayna (33,5 milyon $), Almanya (28,8 milyon $), italya (14,6 milyon $) ve
Romanya (14,1 milyon $) izlemektedir. 2019 yilinda Tirkiye’nin toplam ithalati 307,3 milyon $ olmustur.

TUIK ara mali ithalati istatistiklerine gére 2019 yilinda miktar bazinda dikigsiz demir-gelik boru ithalatimiz
224 bin ton, 2015-2019 yillar1 arasinda ise ortalama 264 bin ton olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
toplam ithalat deg@eri ve toplam ithalat miktari verileri kullanilarak ortalama birim fiyati 1.370 $/ton olarak
bulunmus, bu veriden yola ¢ikarak 2019 yilinda toplam ihracat miktarimiz yaklasik 31 bin ton olarak
tahmin edilmistir. Yillik Gretim kapasitesi 12 bin ton olan sadece bir firmanin dikissiz ¢elik gekme boru
urettigi dikkate alinirsa asagidaki formule gore yurt igi talep yillik 245 bin ton olarak hesaplanmaktadir.

Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari (12) + ithalat Miktari (264)- ihracat Miktari (31)

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Cin Halk Cumhuriyeti'nin Uretim kapasitesinin artmasi ve ¢ogu Ulkeye Cin’den ¢elik boru ihrag edilmesi
nedeniyle ulkelerin ¢elik boru Ureticilerinin kapasite kullanim oranlarinda bir azalma baskisi olusmus
fakat bu duruma ragmen son donemlerde diinya gelik boru Uretim kapasitesinde artis gézlemlenmistir.
OECD Celik Komitesi tarafindan yapilan raporlamalarda dinyada c¢elik kapasite kullanim oraninin 2019
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yiinda %75’lerde oldugu, bu
ongorilmektedir.13

rakamin artarak 2030 yilinda %78 dolaylarina gelebilecegi

TC Merkez Bankasr’'nin sektorde faaliyet gosteren isyerlerine yaptigi anket verilerine gére ana metal
sanayi drunleri imalati kapasite kullanim orani (KKO) 2019 yili verileri bir dnceki yila gore 3,3 puanlik
bir dusus yasarken 2010 yilina goére 1,28 puanlik bir artis géstererek %76,77 olmustur.

Grafik 3. Kapasite Kullanim Orani (Agirlikli Ortalama %)
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Kaynak: TCMB
TCMB verilerine goére sektorlerin toplam kurulu kapasite ve yillara gore degisimi asagdidaki tabloda
gOrulmektedir. 2019 yili sonunda ana metal sanayi sektérinin toplam kurulu kapasitesi %76,77°dir. Bir

Onceki yilin ayni ayina gore azalig gostermistir.

Tablo 10. Ana Metal Sanayi Toplam Kurulu Kapasite Oranlari

Sektér 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Arahik Haziran Ocak Arahk Haziran Ocak

Imalat Sanayi Kapasite 77,0 77.1 74.4 74,1 78,3 78,2

Kullanim Orani

Dayanikli Tuketim 72,7 76,3 67,7 69,6 73,2 69,7

Mallari

Dayaniksiz Tuketim 75,7 74,9 73,4 73,4 74,6 74,6

Mallari

Tlketim Mallari 75,2 75,1 72,4 72,8 74,4 73,7

Ana Metal Sanayi 76,77 78,04 78,70 80,07 80,34 80,23

Mallari

Gida ve Igecekler 73,4 72,6 72,9 72,5 72,5 74,3

Ara Mallari 76,5 76,8 73,8 74,5 80,0 79,8

Yatirirm Mallari 77,1 77,2 74,5 74,1 79,7 82,3

Kaynak: TCMB

Kiresel 6lgekli hidrokarbon rezervlerinin %70’inden fazlasina sahip Hazar Havzasi, Ortadogu ve Glney
Akdeniz Ulkelerine komsu olan Turkiye, cografi konumunun getirdi§i avantaj sayesinde enerji

13 Demir Celik Sektdr Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i,2020, s.17
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kaynaklarini ithal ve ihrag eden llkelerin merkezinde yer almaktadir. Gi¢li konumu sayesinde eneriji
nakil hatlari arasinda kopri gorevi géren Tirkiye, bu avantajini uluslararasi boru hatti projelerinde yer
alarak degerlendiriimektedir. Turkiye’'nin, uzun vadede Orta Asya, Hazar ve Ortadogu’daki zengin
dogalgaz ve petrol rezervlerini Avrupa’nin ana tiiketim merkezlerine ulastiracak baslica enerji kdpruleri
arasinda yer almasi beklenmektedir. Ote yandan Trkiye, kiiresel ekonomiye entegre olmak amaciyla
son yillarda buytk ¢apl alt yapi yatinmlarina da hiz vermektedir. S6z konusu projeler basta ingaat ve
boru olmak tzere birgok sektdr i¢in yeni is hacmi yaratmistir.

Petrol ve dogalgaz nakil hatlari dnemli firsatlar sunmaktadir. Ancak 6zellikle 2018’in ikinci yarisindan
itibaren hissedilen global ekonomideki belirsizlikler ve déviz kurundaki artis, Turkiye'deki birgok alt ve
Ust yapi projesini durma noktasina getirmistir. Bu durumun, basta boru olmak Uzere, imalat sanayiine i¢
pazar daralmasi olarak yansidigi, daralmanin 2019 yilinda da surecegi, ancak énimuzdeki yillarda
yeniden bir blyime olacagi belirtiimektedir. Boru sanayiinde global pazarin 6nde gelen Uretici ve
ihracatgi Ulkeleri arasinda yer alan Turkiye'de sektor, 6zellikle i¢ pazardaki talep daralmasina bagli
olarak 2018 yilinda kayda deger oranda kigulmustur.

TUIK verilerine gére; 2015 yilinda 100 olan yillik ortalama gelik boru tiretim endeksi, son yillarda asag:
yonlu bir seyir izlemeye baslamis ve 16,3 puanlik distsle 2019 yilinda 83,7 olarak gergeklesmistir.

Grafik 4. Gelik Boru Sanayi Uretim Endeksi Yillik Ortalamasi
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ic pazardaki daralmaya bagli yasanan kayiplari telafi etmek igin Ureticilere ihracata daha fazla
odaklanmalarini 6neren sektdr temsilcileri, bu noktada uluslararasi petrol ve dogalgaz nakil hatlarinin
Tarkiye boru Ureticileri icin 6nemli bir firsat sunduguna dikkat gekmektedir. TUrkiye boru sektéru, blyik
Olgekli uluslararasi projelere daha ¢ok enerji hatlari Gzerinden dahil olurken, bu sayede sektér, global
pazardaki rekabetci konumunu korumaktadir. Buylk &lgekli uluslararasi projelerde edinilen tecribe,
Tarkiye boru sektdérinin prestijini artirmanin yani sira Ureticilere yeni projelerde yer alma firsati da
sunmaktadir. Daha 6énce Baki-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti'nda yer alarak tecriibe kazanan Tirkiye boru
ureticileri, TANAP’ta da yer alma imkani bulmustur. Azerbaycan’dan Tirkiye'ye ve oradan Avrupa’ya
tasinmasini 6ngoéren ve Gliney Gaz Koridoru’nun énemli ayaklarindan birini Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti (TANAP) teskil etmektedir.

TANAP’ta yaklasik 1,2 milyon ton c¢elik boru kullaniimistir. Bu miktarin yaklasik %80’ini olusturan 960
bin tonluk celik boru, Turk firmalar tarafindan Uretilip teslim edilmistir. TANAP’In Turkiye boru sektoru
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icin dnemli bir referans olacagina dikkat ¢eken sektor temsilcileri, s6z konusu proje ile uluslararasi
dogalgaz ve petrol boru hatti ihalelerinden daha fazla pay alinabilecegini belirtmektedir.

Kullanim alani ve imal edildigi malzeme bakimindan farkhlik gosteren borular, temel olarak celik, plastik,
CTP ve beton gibi belli bagh gruplara ayrilmaktadir. Uriin gruplari arasinda gelik borular, en genis
kullanim alanina sahip kategoriyi olugturmaktadir. Uretim yontemine gére Tirkiye'deki gelik borularin
tamamina yakini dikisli borulardan olusmakta ve Turkiye'nin dikigli ¢celik boru tretim teknolojisi, gelismis
ulke pazarlarina yapilan ihracatin da etkisiyle Ust seviyede yer almaktadir.

Dikissiz gelik borularda ise tersi bir durum yasanmaktadir. i¢ piyasada ve ihracatta rekabet edebilme
sansinin disldk, yatinm maliyetinin ise ylksek olmasi nedeniyle dikissiz celik boru Uretiminin
gelisemedigini sdyleyen sektor temsilcileri, kisa vadede Turkiye'de dikissiz gelik boru Uretimine yénelik
blyUk gapl bir yatirnrm beklemediklerini, ancak dikisli gelik borularda modernizasyon, Urln gesitlendirme,
kalite ve kapasite artirrmina yonelik yatirimlarin devam edecegini belirtmektedirler.

2019 yilinda Tirkiye 224 bin ton dikigsiz ¢elik boru ithal etmistir. Bu kadar yliksek miktarda dikissiz gelik
boru ithal edilmesinin en énemli nedenleri; dikissiz ¢elik ¢ekme boru hammaddesinin i¢ pazardan
yeterince karsilanamamasi ve maliyetlerinin ylksek olmasidir. Turkiye’de tek bir firma tarafindan bu
urinun Uretiliyor olmasi da i¢ talebin karsilanamamasina ve yurtdisina bagimli hale gelinmesine neden
olmaktadir.

Turkiye Dikigsiz Celik Cekme Boru Sektoriiniin SWOT Analizi
Giiglii Yonler

- Bilgi ve tecriibe birikimi, teknoloji ve altyapisi ile uluslararasi rekabet glicline sahip olunmasi

- Ulkenin cografi konumunun getirdigi lojistik ve stratejik avantajlar

- Basta Avrupa Birligi olmak tzere, gelismis pazarlarda tercih edilen Urlnlerin Uretilmesi

- Kalifiye isglcl

- Sektdrin tamaminin 6zel sektdr hiviyetinde olmasi

- Teknik ve mihendislik bilgisinin yliksek seviyede bulunmasi ve teknolojik gelismeleri yakindan
takibe yonelik strekli yatirnm kultdra

- Uluslararasi standartlarda katma degeri yuksek trln dretimine odaklanma

- Firmalarin ve karar mekanizmalarinin dinamik yapisi

- Ihracat kiiltiiriiniin sektérde yerlesmis olmasi

Zayif Yonler

- Celik boru uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarinin Glkemizde temininin ve fiyatinin
istenilen seviyede olmamasi

- Hammadde ithalatina uygulanan %9 oranindaki gumrik vergisi nedeniyle, hammadde
maliyetlerinin artmasi ve rekabet giiclnin azalmasi

- Turkiye’de milli bir otomotiv sanayinin olmamasi

- Gelismekte olan Asya pazarlari i¢in lojistik maliyetlerinin yiuksek olusu

- AB’nin Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) yapmis oldugu ancak hendz Turkiye'nin STA
yapmadigi Ulkelerdeki yluksek gumrik vergileri

- Sektdrdeki kapasite fazlaliginin i¢ piyasadaki yogun rekabet nedeniyle kar marjlarini daraltmasi

- Intiyag duyulan ulagim altyapisinin yeterli olmamasi

- Kapasitenin ylksek miktarlara cevap verememesi
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Tehditler

- Hammadde ve eneriji fiyatlarinin ylksek olmasi

- Uluslararasi hammadde pazarinda tedarik sikintisi

- Hammadde ithalatinda ylksek vergi uygulanirken, mamul ithalatinda sifir gimrik vergisi
uygulanmasi

- Damping sorugturmalari ve bazi llkeler tarafindan uygulanmakta olan ticaret politikasi dnlemleri

- Cir’in sahip oldugu yuksek kapasitenin fiyatlar Gzerinde surekli baski olusturmasi

- Ikame (riinlerdeki gelismeler ve énemli yatirmlar

- Basta Cin, Rusya ve Ukrayna olmak Uizere, rakip Ulkelerdeki Ureticilerin maliyet gdzetmeksizin
uyguladigi rekabet disi fiyat politikalari

- Potansiyel pazarlardaki korumaci yaklagimlar

Firsatlar

- Altyapi ve ingaat sektori basta olmak Gzere, birgok sanayi sektdriinde ¢elik borularin tiketilmesi

- Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa gibi gelismekte olan pazarlara yakinlk

- Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin gelisme potansiyeli yliksek otomotiv endustrileri

- Onemli uluslararasi boru hatti projelerinin merkezinde bulunmasi

- Kentsel dénigum projeleri ve bir deprem ulkesi olan Turkiye'de celik yapilarin kullaniminin
yayginlasacak olmasi

- Celik boru tuketiminin gelismis Ulkelere kiyasla diisiik seviyelerde bulunmasi

- Turkiye'de petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerinin artmasi

- Turkiye'de otomotiv sanayinde yapilmasi beklenen yatirimlar

2.6 Girdi Piyasasi

Dikissiz celik cekme boru i¢in temel hammadde celik katuktir. Bununla birlikte entegre bir tesis demir-
celik cevheri ya da hurda demir gelik kullanabilmektedir. Diger dnemli girdi ise enerjidir. Yatirim konusu
urtne iliskin hammaddenin temin edilebilecedi isletmeler ve yillik kapasiteleri ayrintili olarak asagdidaki
sekilde gdsterilmigtir.

Sekil 2. Tirkiye Gelik Haritasi ve il Kapasiteleri
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Yukaridaki haritada da gorildigu tzere 2020 yih itibariyla Turkiye'nin toplam cgelik Gretim kapasitesi
51.884.000 ton olup yatirim konusu Urtine yonelik hammadde ve yardimci madde temin edilebilecek

yakin yerler ve Kirikkale’'ye mesafeler soyledir;

e Sivas : 364 km
Samsun : 333 km
Karabik 1226 km
Zonguldak : 327 km

e Bolu 1262 km

Bu illerde dretilen Urlnler, gelik boru sanayinde islemeye elverisli ve kaliteli trGnlerdir. Dolayisiyla,
hammadde alinacak yer belirlenirken ilk dikkat edilecek husus mesafe, teslim siresi ve fiyat olacaktir.
Ayrica, MKEK biinyesinde yeni kurulan gelikhane ve hurda fabrikasina ilave olarak Kirdemir'in varhgi,
hammaddenin Kirikkale’den saglanabilme ihtimalini artirmaktadir.

Bdlgenin lojistik imkanlari dederlendirildiginde ulagim agdinin gelismis olmasi nedeniyle, hammaddenin
sadece yakin gevreden degil tGlke genlinden temin edilmesi de mimkinddr. Bu nedenle tesisin 12 ay

boyunca galismasinin énlinde bir engel bulunmamaktadir.

Tuarkiye'de Uretim yontemine gore (elektrikli ark ocaklari, indiksiyon ocaklari ve oksijen firinlar) ham
¢elik tretim kapasitesi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 11. Tiirkiye'nin Ham Gelik Uretim Kapasitesi (1.000 ton)

Yéntem* 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EAO+IO 37.689 38.663 38.739 39.256 38.940 39.484
BOF 11.550 11.550 11.700 12.250 12.250 12.400
TOPLAM 49.239 50.213 50.439 51.506 51.190 51.884

Kaynak: Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi
*(EAO): Elektrikli Ark Ocag,(iO): Indiiksiyon Ocagi,(BOF): Bazik Oksijen Firini

Ulkemizde demir celik sektorii Uretim kapasitesi yassi Griinlerde 18,3 milyon ton, uzun driinlerde ise
33,5 milyon ton olmak Gzere toplamda 51,8 milyon tondur. Sektér, 2018 yilinda 37,3 milyon ton sivi gelik
retmis ve kapasite kullanim orani %72 olarak gergeklestirmistir. Ulkemizde celik Uretim kapasitesinin
Uretim yontemlerine gbre dagilimi diinya celik Uretim kapasitesinin Uretim yontemlerine gére dagilimiyla
tezathk gostermektedir. BOF yontemine goére dinya cgelik Uretimi %72,3 mertebesinde bulunurken
tlkemizde bu oran %30,8 degerindedir. Ukemizde BOF'lu tesislerin kapasite kullanim oranlari 2017 yili

sonunda % 94 iken, EAQO’lu tesislerde bu oran %67 olarak gergeklesmistir.

Tablo 12. BOF ve EAQO’lu Tesislerimizin KKO’lari (%)

Tesis 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Asil Celik 66 63 90 83 62 81
Bastug 76 92 85 73 82 83
Bilecik - - - 60 78 99
Cebitas 39 37 37 16 19 54
Cemtas 67 79 83 78 104 88
Colakoglu 87 78 74 60 70 83
Diler 93 90 74 68 70 80
Ede 33 21 23 0 1 6
Ege Celik 50 41 33 21 18 24
Ege Demir - - - 91 80 65
Egemen - - 48 82 85 11
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Ekinciler 82 84 61 48 54 76
Elektrofer 0 0 - - - -
Habas - - - 60 67 73
icdas 78 76 66 53 60 78
izmir D.C. 95 95 80 80 88 88
Kaptan D.C. 94 79 72 71 82 93
Kog¢ Metalurji 95 39 62 99 128
Kroman 55 52 55 46 49 49
MKEK - - - 2 0 0
MMK 33 - - 0 0 0
Nursan 92 74 66 71 0 0
Ozkan 75 75 53 55 61 73
Platinum 61 94 79 88 85 114
Siddik Kardesler - - - - - 218
Sider (Erege) 75 52 49 36 45 55
Sivas D.C. 61 68 61 32 0 26
Tosgelik 78 78 85 52 72 89
Yazici 97 93 90 92 83 92
Yesilyurt 63 61 74 70 79 89
Diger EO 54 61 66 - - -
EAO+IO Toplam 71 66 61 53 56 67
Erdemir 84 98 100 97 96 95
isdemir 87 85 95 103 98 99
Kardemir 97 59 64 75 76 84
Entegre Toplam 88 83 89 94 92 94
GENEL

TOPLAM 75 70 68 62 64 73

Kaynak: Turkiye Celik Ureticileri Dernegi

Tesiste Uretilecek ¢elik borular icin gereken hammadde miktari ve birim fiyatlari asadidaki tabloda
gosterilmektedir. 4.500 ton/yil kapasiteli tesiste aylik ihtiyag gozetilerek hammadde bulundurulacaktir.
Hammadde gideri hesaplanirken bolgedeki gelik boru Gretimi yapan firmalarin belirtmis oldugu ortalama
fiyatlar baz alinmistir.

Tablo 13. Hammadde Temin Fiyatlari

Aylik Tedarik
Edilecek Hf':lmma_dde Aylik Yilik Toplam
Hammadde Birim Fiyati Toplam
Hammadde ($/Ton) $) $)
Miktari(Ton)
Celik Kutuk 416 937,5 390.000,00 4.680.000,00

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Enerjiden savunmaya birgok sektérde ihtiya¢ duyulan dikissiz gelik ¢ekme boru ulkemizde sinirli
miktarda Uretilmekte, ihtiyacin blylik bolimu ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Kirikkale’nin komsu ve
cevresinde bulunan illerde ise bu alanda herhangi bir Uretici bulunmamaktadir. S6z konusu Griiniin
agirhdr nedeniyle nakliye maliyetlerinin ylksek oldugu dikkate alindiginda, ihtiya¢ duyulan yerde uygun
maliyetle ve kisa zamanda Urin temin edilebilecek konumlar pazar ve satis agisindan rekabette 6ne
¢ikacaktir. Bu durum, 6nemli sanayi kuruluslarina ev sahipligi yapan Ankara, Konya ve Kayseri’ye yakin
konumda bulunan Kirikkale’yi cazip hale getirmektedir. Bunun yaninda, ilde savunma sanayinin gelismis
olmasi, 6zellikle insaat ve enerji sektérinde orta ve dogu illerimizdeki potansiyel gelisme alanlari da
pazar ve satis yoninden ilin isabetli bir tercih olacagina isaret etmektedir.
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Kullanim amaci, triinden beklenen fayda, hizmet 6mri vb. acgilardan bakildiginda dikissiz ¢elik gekme
borunun muadili yoktur. Sadece bazi alanlarda c¢elik ¢ekme boru vyerine dikisli borular
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla iki Grinin kargilastiriimasi durumunda pazar ve satis agisindan avantaj
ya da dezavantajdan bahsedilememektedir. Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarin gok biiyiik
bir kismi Urlind ithalat yoluyla temin etmekte, depolamakta ve talep halinde musteriye teslim etmektedir.
Uretim amaciyla yatirrm yapacak firma, maliyet ve teknolojik Uistiinliik agisindan daha avantajli olacaktir.
Dikissiz celik gekme boru satan firmalar genellikle Marmara bdlgesinde konumlanmistir. Bu nedenle,
Kirikkale'de yapilacak yatirrmin komsu ve gevre iller disunildiginde cografi agidan avantaji olacaktir.
Diger taraftan, limanlara olan mesafe ihracat igin bir dezavantaj teskil ediyor olsa da, ilin demiryolu
aginda bulunmasi bu dezavantaji bertaraf etmektedir. Uretim maliyetlerinin azaltiimasi ve dolayisiyla
Urtin fiyatinin rekabetci olabilmesi igin 6zellikle ¢elik sektoriinde adirlik nedeniyle hammaddeye yakinhk
blylk énem arz etmektedir. Kirikkale, ilgili baslkta da belirtildigi Gzere hammaddeye ulagsimda birgok
rakibine gore son derece avantajlidir.

Ulkemizde dikissiz gelik gekme boru iireten sadece 1 firma bulunmaktadir. Marmara bélgesinde bulunan
s6z konusu firmanin yillik 12.000 ton olan Uretim kapasitesi tlkemizin ihtiyacini karsilayacak dizeyde
degildir. Dolayisiyla, cografi uzaklik ve hitap edilen bélge dikkate alindiginda bu firma ile rekabet etmek
durumunda kalinmayacaktir. Hammaddeye yakinlik yoninden ise benzer durum s6z konusudur.
Kirikkale’de yapilacak yatirim daha yeni olacagi igin teknolojik Gstinlik agisindan daha rekabetgi yapiya
sahip olacagi éngérilmektedir. Urlin maliyeti acisindan rekabet kosullarina bakildiginda, Marmara
bolgesinde iscilik maliyelerinin nispeten daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Kirikkale’de kurulacak firma
bu yénden daha avantajli olacak, bu durum Uretim maliyetlerine de yansiyacagi i¢in sinirli da olsa bir
rekabet Ustinliglnden s6z edilebilecektir.

Dikissiz boru kullaniimasi gereken bazi alanlarda tuketiciler dikisli boruya yénelebilmektedir. Bu nedenle

kurulacak firma, dikigli boru Ureticileri ile ¢gok sinirli olsa da rekabet etmek durumunda kalacaktir. Dikigli
boru Uretiminde tlkemizde faaliyet gOsteren firmalara da bu raporda yer verilmesi uygun gérilmustur.

Tablo 14. Ulke Pazarinda Hakim Konumda Olan Diger Rakip Firmalar

: CGalisan Sayisi .
Firma Yer Kurulus ﬁzf}_pas#el Uriin
(MTon¥il) | \avi | Beyaz
Agir i Boyuna
Haddecilik Istanbul 1984 153.000 164 95 Kaynakli
gkm‘?rmer Ankara 1994 55.000 26 6 Spiral Kaynakli
emir
Borusan . Boyuna
Istanbul 1958 1.400.000 1.107 231 Kaynakli
Mannesmann -
Spiral Kaynakli
Yuvarlak
CayirovaBoru |  Kocaeli 1978 300000 | 284 86 Boru/Profil
y ' Kare/Dikddrtgen
Profil
Cinar Boru Diizce 1088 150.000 . . Boyuna
Kaynakli
. Boyuna
Cimtas Boru Bursa 2002 - 878 364 Kaynakli
Emek Boru Ankara 1981 460.000 268 39 Spiral Kaynakli
Erbosan Kayseri 1974 200.000 | 226 45 Boyuna
Erciyas Kaynakli
Hatboru Hatay 1964 250.000 322 48 Spiral Kaynakl
Kalibre Boru Kocaeli 1978 55.000 254 81 Boyuna
Kaynakli
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Boyuna
Mazlum Boru Adana 1967 80.000 87 30 Kaynakli
Spiral Kaynakli
Boyuna
Noksel Boru Ankara 1987 900.000 598 105 Kaynakli
Spiral Kaynakli
Ozbal Boru Mersin 1995 338.987 204 34 Spiral Kaynakli
Tekbor Diyarbakir 1995 72.000 76 13 Spiral Kaynakl
Tekin Boru Hatay 2014 45.000 70 10 Spiral Kaynakl
Boyuna
Umran Boru istanbul 1967 950.000 343 125 Kaynakli
Spiral Kaynakl
Yiicel Boru istanbul 1969 900.000 550 200 Boyuna
Kaynakli
Tuncay Boru Kocaeli 1991 - 16 3 -

Kaynak: GEBID

Gergeklestirilecek yatirrm, hammaddeye ve pazara yakinlik yoninden bu firmalar ile rekabet
edebilecektir. Ayrica guincel teknolojik gelismelere uygun makine parki nedeniyle teknolojik Ustlinlige
de sahip olacaktir. MKEK’in ve Ankara’da faaliyet gosteren 6nemli savunma sanayi firmalarinin bolgeye
yakinli§i da rakiplere gbre avantaj saglayacaktir.

Yatirim konusu urlne iliskin dinya da éne ¢ikan ilk 5 ihracatgi Ulke asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 15. Dikissiz Boru ihracatinda Baslica Ulkeler

) 2019 Yili Ihracat 2019 Yili ihrag I me
Sira Ulke Degerleri Edilen Miktar 9 Artrs
(Bin'$) (Ton) %)
1 Cin 5.626.671 4.530.303 %13,04
2 Japonya 2.744.367 923.634 - %3,83
3 Almanya 2.108.743 1.031.285 - %0,33
4 italya 1.214.927 601.877 %17,42
S Fransa 890.290 220.830 %21,72
40 Tiirkiye 42.412 24.778 - %1,78

Kaynak: Trademap

Dikigsiz celik boru ihracatinda en ¢ok payi alan ilk 5 Ulkenin ton bagina birim maliyetleri ise son 5 yil
bazinda asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Dikissiz Boru ihracatinda Baslica Ulkelerin Birim Fiyatlar ($/Ton)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Cin 1.094 931 1.083 1.305 1.293
Japonya 3.090 2.531 2.525 2.514 2971
Almanya 2.216 1.984 1.893 2.005 2.045
italya 2.257 1.957 1.895 2.097 2.019
Fransa 3.665 3.340 2.982 3.198 4.032
Tiirkiye 2.001 1.689 2.022 2.053 1.712

Kaynak: Trademap
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Ulkelerin tretim maliyetlerine iliskin veriler rekabet kosullari geregi paylasiimadidi icin bu verilere
ulasilamamistir. Ancak yukaridaki tablolardan da anlasilacagi Uzere ihracatta dne gikan Ulkelerin birim
fiyatlari, Cin harig, Turkiye'den yiiksektir. Ulkemizdeki girdi maliyetlerinin rakip tlkelere gére ylksekligi
dis ticarette rekabet etme noktasinda dezavantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak ulkemizin
uretimde sahip oldugu elverigli kosullar, lojistik imkanlar ve dusuk isglcu maliyetleri rakiplere goére
Onemli avantaj saglamaktadir. Bu durum, nihai Griin maliyetini azalttigi icin ihracatta baslica Ulkelerle
dahi yurtdigi pazarda rekabet etme imké&ni bulunabilecektir.

Yatinm kapsaminda Uretilecek Urlnlerin yurtici ve yurtdisi pazara satiimasi hedeflenmektedir.
Hedeflenen yurtdisi pazarlari séyledir;

e Ortadogu
e Romanya
e Birlesik Krallik

o lrak

e ABD

e srail

o Belgika

e Almanya
e Glrcistan
e talya

¢ Kanada

Dogalgaz veya petrol boru hatti projelerini Ustlenen biyik olgekli firmalar yatirrm konusu Griin igin
potansiyel misteri konumunda olacaktir. TUm bunlarin yani sira TUrkiye'nin Karadeniz ve Akdeniz'de
devam eden gaz arama calismalarinda ve énimiizdeki yillarda israil gazinin Avrupa’ya tasinmasi
noktasinda da yatirirm konusu Urline énemli 6élgtide bir talebin s6z konusu olacagi disinilmektedir.

Uzun yillardir farkh alanlarda kullanilan gelik borular standartlastiriimis oldugu igin, 6zel Gretim gok
sinirhdir. Uriinler belirli hammaddeden standart yéntemlerle ve standart gap, boy ve et kaliniginda
uretilmekte, bayilerde depolanmakta, ihtiyaca gore boylari kesilmekte ve musteriye teslim edilmektedir.
Uriinlerin  standartlagsmis olmasi nedeniyle, miisterilerin pazar arastirma sireglerinde kararlarini
etkileyen unsurlar sadece fiyat ve teslim sliresi olmaktadir.

Ulkemizde hali hazirda, ithalatcilarin olusturdugu bir dagitim kanali bulunmaktadir. Firmanin, bunlari
kullanarak musteriye ulagsmasi mimkindur. Ayrica, fabrikadan teslim seklinde nihai musteriye Urin
satis| yapma imkani zaten mevcuttur.

Firma, ithal Grine alismis bir pazara yerli Uriin sunacagi icin migsteri memnuniyetine son derece énem
vermeli, tiketici ile muhatap olacak bayileri belirlerken isinin uzmani ve guvenilir olanlari se¢meli, bunlari
ayrica ¢ok iyi egitmelidir.

TUm bunlarin yaninda firmanin;

e Web sitesi,
e Sosyal medya,
e Sektorel rapor ve dergiler,

gibi musteri ve yatirnmcilarin dikkatini gekecek alanlar Gizerinden de drlnlerin tanitimini yapmasi faydali
olacaktir. Firmanin web sitesi ¢ok profesyonel bir sekilde hazirlanmali, Urdnlerin tanitimi detayli
yapilmali, Urdnlerin hangi alanlarda kullanilabilecedi anlatilmalidir. Benzer yéntemle firmanin sosyal
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medya hesaplari da etkin yonetilmelidir. Dikissiz ¢elik gekme borular daha Ustiin mukavemet gerektiren
alanlarda tercih edildigi icin bununla ilgili olarak sektorel rapor ve dergilerinde yeni Urinler ile ilgili
analizlere yer verilmeli, Universiteler ile igbirligi yapilarak bildiri ya da makaleler yoluyla pazara sunulan
Urtinlere dikkat ¢ekilmelidir.

Tesis isletmeye gectikten sonraki ilk 5 yillik dénemde hedeflenen Uretim miktari, sektérin mevcut
kapasite kullanim orani ve potansiyel talep dikkate alinarak tahmin edilmis olup, asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 17. Yilhk Hammadde isleme Kapasitesi (Ton/Y1l)

Yillar 1 2 3 4 5

Celik Cekme Boru

- L 2.500 3.750 5.000 5.000 5.000
Uretim Kapasitesi

Kurulacak olan tesiste yillik 5.000 ton hammadde islenecegi dngoérilmis olup tesisin ayda 25 gin
¢alistigi varsayilmistir. Tesisin 3. yildan itibaren tam kapasiteye ulasacagi disinulmis ve bu dogrultuda
yillik Uriin isleme kapasitesi hesaplanmistir. islenen driinlerden elde edilecek celik boru dretim
kapasitesi asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 18. Yillik Gelik Boru Uretim Miktari (Ton/Y1l)

Yillar 1 2 3 4 5

Celik Cekme Boru
Uretim Miktari

2.250 3.375 4.500 4.500 4.500

Tesiste tam kapasitede yillik 4.500 ton ¢elik boru Uretimi gergeklesecek olup uretilen bu Urlnlerin
tamaminin satilacagi 6ngdérulmektedir.

Uretilecek Uriinlere iliskin yatirmci ve sektordeki lider firmalarin (Borusan, Sardogan) triin fiyatlari baz
alinarak ortalama bir fiyat belirlenmistir. Tesiste Uretilecek Urlnlerin satis fiyatlarinin yer aldidi tablo ise

asagida verilmistir.

Tablo 19. Uretilecek Uriinlerin Ortalama Satis Fiyati

Uretilecek Uriinler Ortalarr(n;/f::ll)g Fiyat
Savunma Sanayine Yo6nelik Borular Mubhtelif
Enerji Hatti (Dogalgaz, Petrol vb.) Borulari 3.000,00
Su Borusu 2.000,00

Yatirim konusu urlne iliskin olarak satis kosullari incelendiginde musterilere iki alternatif sunulabilecegi
degerlendirilmektedir. Sektorin icinde bulundugu durum ve ekonomik kosullar nedeniyle vadeli
satislarin firmanin kar marjini dislrecegi distnildiginden yalnizca pesin ve kredi kartina taksitli olarak
satis islemleri gergeklestirilecektir. Yapilan saha arastirmalarinda musteriler, hammadde ve yardimci
maddeleri pesin olarak aldiklarini ve hi¢bir sekilde vadeli alamadiklarini dile getirmislerdir. Bu nedenle
yatinm kapsaminda kurulacak olan tesiste de iginde bulunulan piyasa kosullari dikkate alinarak pegin
veya kredi karti Uzerinden taksitli satis yapilacaktir.
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3. TEKNIK ANALIZz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Ulkemizin savunma sanayisinin belkemigi olan Makine ve Kimya Endustrisi Kurumuna(MKEK) ait 5
fabrika Kirikkale’de yer almaktadir. Agir ve hafif silah namlular da Ureten s6z konusu fabrikalarin
hammadde ihtiyacini kargilamak igin yine MKEK blnyesinde faaliyet gosteren Celik Cekme Boru
fabrikasi, dzellestirme ile 01.06.2002 tarihinde ERDEMIR T.A.S.'ye devredilmistir. Kuruldugu giinden
itibaren Kirikkale ve Ulke ekonomisine 6nemli katkilar saglayan tesis, makine parkinin ve Uretim
teknolojisinin eskimesi nedeniyle atil kalmistir. Bu durum hem il ekonomisine olumsuz yansimig hem de
ulkemizin basta savunma sanayi olmak Uzere stratejik sektorlerinde digsa bagimhhdr artirmistir.
Dolayisiyla atil tesisin faaliyete gegiriimesi ya da ayni alanda yeni fabrika kurulmasi isabetli olacaktir.

Bu calismada oOncelikli alternatif yatirnm yeri olarak, Kirikkale ili Merkez ilgesi Fabrikalar Mahallesi
Kayseri Yolu 7. km mevkiinde Silah Sanayi ihtisas OSB ve MKEK Hurda Fabrikasi Midirliigi yaninda
bulunan 293.000 m?’lik alan (izerinde kurulu 65.000 m? kapali alana sahip bina tercih edilecektir. Tesis
mevcut durumda Oyak Grubu'na ait olup tesisin kiralanarak yeniden faaliyete gegiriimesi
hedeflenmektedir. Uretim tesisinin hammaddeye yakinhgi ve Kirikkale-Kayseri karayolu (izerinde
bulunmasi yatirim i¢in blyuk avantaj saglamaktadir.

Sekil 3. Yatirnm Yeri Uydu Goruintusu

: Mke Hurda? ’
S Fabrikasi Mudurluguss

~

. =¥

Yatirim yerinin bulundugu bolgede MKE Hurda Fabrikasi'nin ve Kirdemir Demir Celik Fabrikasi'nin yer
almasi ayni zamanda bdlgenin aktif bir karayolu lizerinde olmasi yatirim yerinin segilmesindeki en
onemli sebepler arasinda yer almaktadir. Ayrica fabrika i¢ine kadar uzanan demiryolu da bulunmaktadir.
Atll binanin bulundudu konum, haberlesme, elektrik, su, dodalgaz altyapisi acisindan gelismis bir
bdlgedir. Yatirim yeri 6zel mulkiyet oldugu igin, sahibi ile mutabik kalinmasi halinde satisi da mimkuin
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olabilecektir. Ancak bu g¢alismada, hazir binanin kiralanacagi &éngoérulerek gerekli hesaplamalar
yapiimistir.

Merkez ilgede bulunan atil bina, personelin ulasimi agisindan da avantajli konumdadir. Yatirim yerinin
potansiyel mugteri/tedarik¢i olabilecek MKEK ve yeni gelikhane yakininda yer almasi da énemli bir
Ozelliktir.

Savunma Sanayi Baskanhgi, Kirikkale Universitesi, Gazi Universitesi, Makina ve Kimya Enddstrisi
Kurumu, TUBITAK ile Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasr’nin ortakliginda 2013 yilinda kurulan Kirikkale
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark), ingaati 2018 yilinda tamamlanan net 2.109 m?2
kapall alana sahip binasinda toplam 60 adet ofisini, ar-ge ve inovasyon odakl faaliyet gostermeyi
hedefleyen yatirimci, girisimci ve akademisyenlerin hizmetine sunmustur.

Teknoparkta faaliyet gosteren 47 firmada 127 kisi calismaktadir. Kurulacak firma da, Ar-Ge projeleri igin
teknoparkta yer alabilecek, bdylece yeni uriinler tasarlamak veya mevcut Urinlerini gelistirmek igcin hem
vergisel desteklerden istifade edecek hem de (Universitenin arastirma altyapisindan ve insan
kaynagindan faydalanabilecektir.

Kirikkale, s6z konusu tesisinin kurulus agsamasinda ihtiyag duyulacak isglicti agisindan tecribeli insan
kaynagina sahiptir. Buna benzer amacla daha 6nce ilde yatirim yapan firmalar; etld, proje, izin, ruhsat,
insaat, nakliye, kurulum, devreye alma vb. kritik yatirrm slreclerinde tim insan kaynagi ihtiyaglarini
Kirikkale’den karsilayabilmislerdir.

Bircok alanda mihendislik bélimleri bulunan Kirikkale Universitesine ilave olarak bir okul misyonu
ustlenen MKEK fabrikalarinda ¢alisanlar veya emekli olanlar da Gretim siregleri igin énemli bir insan
kaynagi olusturmaktadir. MKEK ile birlikte birgok alanda ar-ge faaliyetleri yiiriiten Kirikkale Universitesi,
isletmenin ar-ge calismalarinda gerekli insan kaynagini ve arastirma ortamini saglayabilecek
potansiyele sahiptir.

Bunula birlikte Kirikkale, karayolu ile Ankara’ya sadece 45 dakika mesafededir. Yiksek hizli trenin de
hizmete acilmasi ile bu sure ¢cok daha kisalacaktir. Dolayisiyla Kirikkale, herhangi bir alanda isglcinin
yetersiz kalmasi durumunda bagkent Ankara'nin insan kaynaklarindan, arastirma ve Uretim
altyapisindan kolaylikla istifade edebilecektir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Dikissiz borularin Uretimi iki teknik ile yapilabilmektedir;

e Ekstruzyon ile boru tretimi
e Ozel haddeleme yéntemleriyle boru tretimi

Bu borularin tretimi genellikle sicak islemle ile yapiimakta, ancak yumusak metalik malzemelerde soduk
islem yontemi de kullanilabilmektedir.

Ekstriizyon ile Dikissiz Boru Uretimi

Boru ekstriizyonunda kullanilan silindirik metalik bloklar (takozlar), dolu veya delikli olabilmektedir.
Direkt ekstriizyonla dolu ve delikli takozlardan endirekt ekstriizyonda ise sadece delikli takozlardan boru
Uretilmektedir. Boru ekstriizyonunda pistonun ucuna bir malafa takilarak boru kesiti elde edilmektedir.
Pistonun ucuna baglanan malafa sabit, hareketli ve delme malafasi olarak ti¢ sekilde baglanarak tretim
gerceklestiriimektedir.
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Ozel Haddeleme Yéntemleri ile Dikissiz Boru Uretimi

Bu yontemle dikigsiz boru Uretiminde prensip silindirik metal blogunun sicak iglemle delinmesidir.
Bundan sonraki Uretim kademeleri boru ¢apina ve et kalinligina bagli degismektedir. Mannesmann boru
Uretim yontemi olarak bilinen yéntemde sicak silindirik blok, eksenleri birbirine gbre az edik olan ve ayni
yonde doénen iki merdane ve delme islemini gergeklestiren bir zimba ile kalin et kalinliginda boru halinde
getirmektedir.

Ekstrizyon veya 6zel haddeleme yontemlerinden herhangi biri ile sicak islemle Uretilen borulara ¢cogu
zaman ¢ekme islemi uygulanmaktadir. Soguk islem olarak yapilan boru gekme islemi ile hassas boyut
toleranslari, daha dizgun ylzey ve daha iyi mekanik 6zellikler saglanmaktadir. Ayrica gekme ile sicak
sekillendirme islemleriyle elde edilemeyecek kadar kigik ¢apta veya ince et kalinhiginda borular ve
yuvarlak kesit disindaki ¢elik profilde borular da yapilabilmektedir.

Boru gekme, ¢ubuk ve tel gekmeye benzemektedir. Boru gekme ydnteminin baslica dg tipi vardir. Bunlar;
ici bos cekme, malafa ile cekme veya zimba ile itmedir.

e igibos cekmede borunun i¢ kesitini kontrol eden herhangi bir parca kullaniimadigindan, gekilen
borunun et kalinhd ve i¢ yilizeyi homojen olmayabilmektedir. i¢i bos cekmede saglanan
deformasyon oranlari diger boru gekme ydntemlerindekinden daha az olmaktadir. igi bos gekme
genellikle kiguk borularin tretiminde kullaniimaktadir.

e Sabit malafa ile gekmede borunun i¢ gapi matris ortasina yerlestirilen sabit malafa ile kontrol
edilirken et kalinligi azaltiimaktadir. Malafa silindirik veya konik olabilmektedir. Malafa ile boru
cekmede ici bos cekmeye gore hassas boyutlarda borularin tretiimesi mimkindir. Boru malafa
ara yuzeyindeki artan surtiinme sebebiyle kesit daralmasi genellikle %30’dan az olmaktadir.
Boru cekmede malafa, cekme matrisi igcinde ylizen sekilde de olabilmektedir. Yiizen malafa ile
%45’e kadar kesit daralmasi saglanabilmekte ve ayni degerdeki kesit daralmasi igin sabit
malafa ile gekmeye oranla ylizen malafa ile cekmede daha az ¢ekme kuvveti gerekmektedir.
Genellikle kuiguk ¢capl borularin gekiminde kullanilan yizen malafa ile gekme ydntemiyle kangal
halinde sarilabilecek ¢ok uzun boyda borular Uretilebilmektedir. Boru ¢ekmede malafadan
kaynaklanan surtiinmenin sebep oldugu problemler zimba ile gekmede en az olmaktadir.

e Cekme islemi uzun bir gubuk (zimba) Uzerinde yapilmaktadir. Zimba c¢api boru i¢ c¢apini
belirlemekte, cekme sirasinda borunun et kalinhdi ve dis ¢gapi azalmaktadir. Cekme isleminden
sonra zimbanin gekilen boru icinden ¢ikarilmasi gerekmektedir. Zimbanin disari gikariimasi
sirasinda borunun boyut toleranslari ¢gok az artabilmektedir.

Tesis i¢in gerekli olan makine ve techizat asagdidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20. Gerekli Makine ve Techizatlar

Makine-Teghizat Adi Topla(rg)Fiyatl Mense
Taglama Tezgahi 250.000,00 Yerli
Segmanl Testere (2 adet) 300.000,00 Yerli
Dik Pres ve Tesisi 600.000,00 Yerli
Dairesel Testere Bileme Tezgahi 25.000,00 Yerli
ilk Isitma Firini (indiiksiyonlu) - (2 adet) 590.000,00 Yerli
Son Isitma Firini (indiiksiyonlu) 375.000,00 Yerli
Sicak Boru Kesme Testeresi (2 adet) 75.000,00 Yerli
Boru Tav Firini 125.000,00 Yerli
Sicak Boru Cekme Haddesi 500.000,00 ithal
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Cekme Haddesi Stand isleme Tornasi 300.000,00 ithal
Kigik Dogrultma Tezgahi 50.000,00 Yerli
Bulylk Dogrultma Tezgahi 125.000,00 Yerli
CNC Manson Iisleme Tezgahi 100.000,00 ithal
Alin Torna Tezgahi (2 adet) 45.000,00 ithal
Soguk Boru Kesme Testere Tezgahi 50.000,00 Yerli
Bulylk Caph Boru Test Tezgahi 200.000,00 ithal
Kuglk Caph Boru Test Tezgahi 125.000,00 ithal
Boruya Dis A¢gma Tezgahi 50.000,00 ithal
Manson Takma ve S6kme Tezgahi 10.000,00 ithal
Seritli Boru Kesme Tezgahi 60.000,00 Yerli
Profil Boru Dogrultma Tezgéahi 75.000,00 Yerli
Isil islem Firini (Dogalgazl) — (2 adet) 550.000,00 Yerli
Boru Boyama Tezgéahi 150.000,00 Yerli
Yiizey Hazirlama Tesisi (12 ton/giin) 75.000,00 ithal
Ug Ezme Tezgahi (14 ton/guin) — (2 adet) 50.000,00 ithal
Soguk Boru Cekme Tezgahi (5,20,60 ton) — (3 adet) 45.000,00 ithal
Dogrultma Tezgahi (8 ton/glin) — (2 adet) 75.000,00 Yerli
Ug Kesme Tezgahi (4 adet) 50.000,00 ithal
Ultrasonik Kontrol Tezgahi 50.000,00 ithal
Markalama Tezgahi 15.000,00 ithal
Kompresor ve Tesisi (3 adet) 45.000,00 Yerli
Tavan Vinci (2-3-5-10 ton) — (12 adet) 15.000,00 Yerli
TOPLAM 5.150.000,00

3.3 insan Kaynaklari

Geng Cumhuriyet sehri olan Kirikkale, savunma sanayi ile gelismis, biylimus ve il olmustur. 1925 yilinda
Top ve Mihimmat fabrikasinin temellerinin atilmasi, Kirikkale’nin sehirlesmesinin baglangicini olugturur.
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 5 fabrikasina ev sahipligi yapan Kirikkale’de 3 nesil savunma
sanayi alaninda istihdam edilmis, makine ve metal alaninda yogrulan isgicu, olugsan bilgi ve tecribesini
nesilden nesile aktarmistir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, sadece bir Uretim Ussu dedil ayni zamanda bir okul vazifesi
Ustlenmis, fabrikalarda calisanlar egitim de gérmustir. MKEK fabrikalarindan emekli olan veya ayrilan
teknik personel yine ana metal sanayii alaninda faaliyetlerine devam etmislerdir. MKEK, yan sanayi
firmalar ile birlikte, ilde istihdamin da merkezi olmus, 6yle ki yakin ge¢mise kadar Kirikkale’de
neredeyse her evde Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu fabrikalarinda g¢aligsan bir kisi mutlaka yer
almigtir.

1992 yilinda kurulan Kirikkale Universitesi 12 Fakiilte, 1 Ylksekokul, 7 Meslek YUksekokulu, 3 Enstitd,
19 Arastirma ve Uygulama Merkezi, gelismis laboratuvarlari ve Teknopark’i ile sanayiye destek olma
misyonunu yerine getirmektedir. 47 dnlisans ve 67 lisans dizeyinde olmak Uzere 114 farkh programda
egitim veren Kirikkale Universitesinde; imalat sanayinin intiyag duyacagi Bilgisayar, Elektrik-Elektronik,
Endustri, Makine, Metallrji ve Malzeme muhendislikleri alaninda lisans, Fen Bilimleri Enstitlsu
blnyesinde ise Savunma Teknolojileri yiksek lisans programi bulunmaktadir.
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Bununla birlikte, il genelinde 31 Mesleki ve Teknik lisede verilen egitim, birgcok sanayi dalinda ihtiyag
duyulan kalifiye ara eleman ihtiyacini karsilamaktadir. 2008-2018 yillari arasinda mesleki ve teknik
liselerden toplam 16.815 6drenci mezun olmustur.

Egitimli ndfusu ve kokli Universitesiyle imalat sanayi alaninda Turkiye’de 6nde gelen bir il olan
Kirikkale’de 15 yas ustu nifusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve Ustl
egitim almis kigi sayisi ise yillara gére ki¢clk dalgalanmalar haricinde giderek artmaktadir. Kirsal kesim
olarak nitelense de Kirikkale’de lise ve Ustu egitim seviyesindeki insanlarin toplam nifusa orani %40’a
yakindir. Ozellikle lisans ve yiiksek lisans egitimi alan nifusun son 5 yilda sirekli artmasi dikkat
cekmektedir.

On fizibilite raporunun konusu olan tesisin sehir merkezinde bulunacak olmasi isglicii temini ve ulagimi
acisindan énemli bir avantaj sunmaktadir. Diger taraftan Kirikkale, komsusu oldugu Baskent Ankara’nin
isgiicl potansiyelinden de istifade edebilmektedir. Dolayisiyla, Kirikkale’nin yetersiz kalabilecedi her
alanda Ankara’dan kolaylikla isgucu transferi yapilabilecektir.

Kapanan tesisten ayrilan veya emekli olan personelin de halen bdlge de ikamet ediyor olmasi tesiste
¢alisacak personelin egitiimesinde ve kalifiye personel yetistiriimesinde yardimci olacaktir. Sonug olarak
Kirikkale; geng, Uretken ve yetismis nufusu ile s6z konusu alanda yatirim yapacak girisimcinin isgucu
taleplerini karsilayacak potansiyele sahiptir.

Tablo 21. Kirikkale’de 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu
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2019 | 7.696 7.311 | 42.154 | 18.420 | 41.672 | 70.476 32.537 2.962 507 854

2018| 8.345 | 7.927 | 44.302 | 26.367 | 32.741 | 71.509 | 32.105 2.810 512 833

2017 | 8.647 | 8.227 | 46.607 | 25.227 | 32.295 | 65.185 | 30.708 2.622 514 779

2016| 9.220 | 8.692 | 47.224 | 25.199 | 30.823 | 66.259 | 29.741 1.733 377 799

2015| 9.757 | 9.081 | 49.798 | 28.514 | 27.476 | 59.901 | 27.393 1.605 361 681

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Kirikkale’de 6 yas ve Uzeri kisilerin okuryazarlik durumu tlke genelinden farkh degildir. Erkeklerde
okuma yazma bilen orani %99,4, kadinlarda ise %94,6'dir.
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Tablo 22. Kirikkale’de Okuryazarlik Durumuna ve Cinsiyete Gére Nufusun Dagilimi

Okuma Yazma Bilen
Lo
Bélge (6 yas ve lizeri, %), 2019
Erkek Kadin
Turkiye 99,2 95,3
Ankara 99,6 97,0
TR71 99,4 94,4
Kirikkale 99,4 94,6

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 23. Egitim Diizeyine Gore Niifus Oranlan (15 yas ve lzeri, %),2019

Egitim Diizeyi Tiirkiye Ankara TR71 Kirikkale
Okuma yazma bilmeyen 3,2 2,0 3,7 3,4
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,2 2,0 3,6 3,3
ilkokul mezunu 20,0 15,6 22,7 18,8
ilkdgretim mezunu 9,1 6,3 10,1 8,2
Ortaokul veya dengi mezunu 19,7 16,8 20,0 18,6
Lise veya dengi mezunu 24,6 28,6 24,5 31,4
Yuksekokul veya fakulte mezunu 16,4 23,6 13,2 14,5
Yuksek lisans mezunu 1,7 3,5 1,2 1,3
Doktora mezunu 0,3 0,8 0,3 0,2
Bilinmeyen 0,9 0,8 0,8 0,4

Kaynak: TUIK, 2020

Son bes yil itibariyla galisma ¢agindaki nifusun toplam nifusa oranina bakildiginda kayda deger bir
degisiklik olmadigi (%69,08) ancak rakamsal artis oldugu gézlenmektedir. 2019 yil itibariyla ¢galisma
¢agindaki nufus 195.499 kisi olarak kayitlara gegmistir.

Tablo 24. Kirikkale'de Galigma Cagindaki Nufus

Yillar Calisma Cagi Niifusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani (%)
2015 186.919 69,16
2016 193.603 69,65
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2017 193.665 69,48
2018 199.038 69,45
2019 195.499 69,08

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki kisileri kapsamaktadir. Bu
yas araligindaki nifus genellikle egitimde olup Kirikkale’de bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 48.744
kisi bulunmaktadir. Dogum oranlarinin azalmasiyla gen¢ nifusun toplam nifusa orani azalmaktadir.
2015 yilinda %17,7 olan oran 2019 yilinda %17,2 seviyesine gerilemistir. Benzer sekilde gen¢ nifusun
¢alisma ¢agindaki nifusa orani da azalmaktadir. 2015 yilinda %25,6 olan oran 2019 yilinda %24,9
olarak kaydedilmistir.

Tablo 25. Kirikkale’de Geng Niifus

Yillar Geng Niifus (15-24 Yag) | Toplam Nufusa Orani (%) Cahgma g?g:?;l)“ Nifusa
2015 47.815 17,69 25,58
2016 50.203 18,06 25,93
2017 49.563 17,78 25,59
2018 50.463 17,61 25,35
2019 48.744 17,22 24,93

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Dikissiz celik boru Uretimi, makine imalati, endustri ve malzeme dallarinda egitim almis mihendis,
tekniker, teknisyen vb. nitelikli personelin istihdam ediimesini gerektirmektedir. Ozellikle otomatik
tezgahlar kullanacak personelin tecriibeli olmasi daha kisa siirede planlanan kapasite kullanim oranina
ulasiimasini saglayacaktir. Kalite kontrolden sorumlu g¢alisanlarin élgme teknikleri konusunda gtincel
teknolojiyi takip ediyor olmasi ve yeni cihazlari kullanabilmesi de dnemlidir.

Dikissiz ¢elik borular genellikle standartlagsmis oldugundan ilk asamada herhangi bir tasarim sireci
gerekmemektedir. Ancak, musterilerin 6zel istekleri nedeniyle farkli hammaddelerden farkli boyutlarda
uretim igin 6zellikle mihendislerin ar-ge kabiliyetlerinin, test ve dogrulama becerilerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Tablo 26. istihdam Edilecek Personel Bilgileri

Ortalama Maas Toplam Gider

Calisan Personelin Niteligi | Personel Sayisi (SIAY) (SIYil)

Beyaz Yaka Personel

Yoneticiler 2 1.875,00 45.000,00
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Birim Sorumlulari 5 1.500,00 90.000,00
Mihendis 4 1.250,00 60.000,00
Muhasebe Personeli 4 750,00 36.000,00
Kantar Memuru 2 625,00 15.000,00
Mavi Yaka Personel
Ving Operatori 3 625,00 22.500,00
Tezgah Operatorleri 5 625,00 37.500,00
Guvenlik Gorevlisi 4 437,50 21.000,00
isci 50 375,00 225.000,00
TOPLAM 552.000,00

Calisacak kisiler icin 6ngdrulen ortalama baslangi¢ maaslari yukaridaki tabloda yer almaktadir. Dikigsiz
¢elik boru uretimi igin toplam 79 kisilik bir ekip ile galismalarin yiritilmesi planlanmaktadir.

Yatirima konu Urlin tretimi konusunda lider olan lkeler ile Glkemizin maas karsilastirmasi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 27. Lider Ulkeler ve Tiirkiye Asgari Ucret Kargilagtirmasi

- Asgari Ucret
Ulkeler 9 ©

Gin 396,00
Japonya 1.175,91
Almanya 1.869,12
italya 1.623,68
Rusya 146,13
Tirkiye 318,45

Yatirim konusu urtnl Ureten lider ulkeler ile Ulkemiz asgari Ucret kargilastirmasi yukaridaki tabloda
yapiimistir. Tablodan da anlasilacagi lizere en disik asgari Ucret 146,13 $ ile Rusya’da iken Rusya'yi
318,45 $ ile Turkiye izlemektedir. En yliksek maas 1.869,12 $ ile Aimanya’da verilirken Almanya’yi da
siraslyla 1.623,68 $ ile italya, 1.175,91 $ ile Japonya ve 396 $ ile Gin izlemektedir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirhm Tutan

ilk alternatif olarak mevcut atil tesis faaliyete gegirilecek sekilde sabit yatinm tutari hesaplanmistir.
Mevcut tesisin ¢elik konstriksiyonun iyilestiriimesi, ¢atisinda bulunan panellerin yenilenmesi ve beton
zemin altyapisinin guglendirilmesi igin yaklagik 2.500.000 $ maliyet 6ngoérulmektedir. Tesiste bulunan
makine ekipmanlarin tamaminin yenilenmesi hedeflenmis, buna goére gilincel teknolojiye sahip
olanlarinin fiyatlarina ulasiimaya calisiimistir. Sektordeki ilgili firmalardan alinan ortalama fiyatlara gére
makine ekipmanlar igin 5.150.000 $’a ihtiya¢g duyulacaktir. Olusturulan sabit yatinm tutari tablosu
asagida yer almaktadir.
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Tablo 28. Tahmini Sabit Yatirim Tutari

Gider Kalemleri Yaklasik Maliyet-$
Arazi Bina Maliyeti
Arazi 0,00
Bina (Yenileme) 2.500.000,00
Makine Teghizat Maliyeti
Tum Makine ve Teghizat 5.150.000,00
Sigorta vb. Giderler
Sigorta 350.000,00
Genel Toplam 8.000.000,00

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Bu baslikta yatirma konu urind Ureten firmalarla yapilacak goérismeler degerlendirilerek yatirimin
tahmini geri dénus slresi tespit edilmistir. Dikissiz ¢elik gekme boru Uretiminde gerekli insan kaynagi
kalemi maliyeti yillik yaklagik 552.000 $ olarak hesaplanmigtir. Ortalama Urlin satis fiyati igin, ihracat
istatistikleri de dikkate alinarak 2.000 $/ton dngorilmustar.

Yillik 4.500 ton Gretim karsihdinda 9.000.000 $ nakit girdi saglanacak, kira i¢in 300.000 $, hammadde
icin 4.680.000 $, personel igin 552.000 $ ve enerji igin 1.500.000 $ harcanacaktir. Yipranma payi,
vergiler ve beklenmeyen giderlerden sonra yillik ortalama net kazancin 1.500.000 $ olacagi
ongordlmustur. Buna gore yatinmin geri dénus suresi ortalama 5-6 yil olacaktir. Goérlsulen sektor
temsilcileri de normal sartlarda bu sonucun makul oldugunu teyit etmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirim konusu tesis Cevresel Etki Dederlendirmesine tabi olacaktir.

Yatirnm konusu olan dikissiz ¢elik cekme boru Uretim tesisi kuruldugu bdlgede yaratacagi istihdam
sayesinde bolgeye olumlu katki yapacaktir. Ayrica dikissiz boru Gretiminin boélgede ve Turkiye’de dnemli
bir kapasiteye sahip olacak olmasi nedeniyle alt tedarikgilere yeni is sahasi yaratilacagindan daha kiiglik
ve orta dlgekli firmalar desteklenmis olacaklardir.

S6z konusu yatirrmin teknoloji seviyesi yiksek oldugundan bdlgede hem ortadgretim hem de
yuksekdgretim bazinda egitim niteliginin artmasina destek saglayacaktir. Bélgedeki egitim kurumlari ile
yapilabilecek anlagsmalarla 6grencilere isyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, 6grenciler tesvik
edilebileceklerdir. Ozellikle bolgedeki ilgili mesleki ortadgretim programlari bu yolla canlandirilabilecek
ve cazibesi artabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlili§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddonemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme gucini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glicini g0sterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti _ ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan | (Adet kg, | Birim (KDV barig, MalIVEt (KDY, Lo
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) b Harig, TL) y
. . Birimi .. . L — -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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