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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, basta tarimsal Uretim ve lojistik olmak Uzere ilgili sektorlerin
gelisimini saglamak ic¢in Kirikkale ilinde soguk hava deposunun kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite
calismalarina althk olusturmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansr’nin
yazil onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi SOGUK HAVA DEPOSU ON FiZziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Soguk hava deposu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Soguk hava deposunda yas meyve, sebze, muhtelif gida ve
tarimsal Grinin muhafaza edilmesi,

Yatirim Yeri (il - lige)

Kirikkale ili, Merkez ilge

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yilda 2000 ton yas meyve, sebze, muhtelif gida ve tarimsal

Urindn muhafaza edilmesi

Sabit Yatirnm Tutan 1.069.000 $
Yatirim Siiresi 1 yil
Sektoriin Kapasite Kullanim )

Orani

istihdam Kapasitesi 4 Kisi
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi Yaklasik 6 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 52.10.02
iigili GTIP Numarasi -

Yatinmin Hedef Ulkesi Tarkiye

Yatinnmin Surduriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amagc 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam,

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Bayime,

Amag 1: Yoksulluga Son,
Amag 2: Aghda Son

Diger ilgili Hususlar

Kiralama gelirinin glinlik 5TL/ton degerinin altina dismemesi,
sabit yatinm tutarinin 1.069.000 ABD dolarini agmamasi,
depolama kapasite kullanim oranlarinin ekonomik analiz
ongordlerinin altinda olmamasi halinde proje gerceklestirilebilir.
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Subject of the Project

Cold Storage

Information about the Product/Service

Keeping of fresh vegetables, fruits, miscellaneous
food and agricultural products in cold storage

Investment Location (Province-District)

Kirikkale-Central District

Technical Capacity of the Facility

Storage service of 2000 tons of food in cold storage
per year

Fixed Investment Cost 1.069.000 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of the |

Sector

Employment Capacity 4 person

Payback Period of Investment

Approximately 6 years

NACE Code of the Product/Service (Rev.3) | 52.10.02
Harmonized Code (HS) of the i
Product/Service

Target Country of Investment Turkiye

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health
and Well Being,

Goal 8: Decent Work
and Economic Growth,

Goal 1: No Poverty,
Goal 2: Zero Hunger,

Other Related Issues

There are three main points that should be focused
mainly on the realization of this investment:

1. Renting cold storage price should not to be lower
than 5 TL per ton on daily,

2. Capacity utilization rate should not be below the
Economic Analysis Projections,

3. Fixed investment cost should not exceed USD
1.069.000
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2. EKONOMIK ANALIZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Depolama, mallarin yénetimi ve depo icinde muhafazasi demektir. Soguk depolar ise, daha cok
bozulabilir nitelikteki gida maddeleri i¢in ve genellikle bir veya birden fazla Grin tiriinin muhafazasina
gore donatiimig ve tesis edilmis 6zel amagl depolardir. Soguk oda, 6zel anlami ile gida maddelerinin
normal sartlarda saklanabilir stirelerinden daha uzun stire saklanabilmesi igin ihtiyaca uygun sartlarda
sogutulan ve nem durumu kontrol edilen, dis atmosferden 1si ve nem kazancina karsi yalitilmig mahaller
olarak tanimlanabilir.

Mevsiminde bol olarak yetisen sebze ve meyvelerin talep fazlasi olan kisminin saklanarak yilin geri
kalan kisminda tlketiciye arzini saglayabilmek icin bu Grtinlerin uygun kosullarda tazeligini yitirmeden
saklanabilmesini gerektirmektedir. Ayrica sicakta durmasi halinde bozulabilen gida Grtnlerinin de uygun
kosullarda saklanabilmesi ve tliketim zamaninda piyasaya arz edilebilmesi gerekir. Gidalarin uygun
kosullarda saklanabilmesi icin soguk hava deposu altyapilarina ihtiyag vardir. Soguk hava deposu
sayesinde saklanabilir 6zellikteki trlinler 12 ay boyunca tiketiciye ulastirilabilmektedir.

Soduk Hava Deposu Faaliyeti, NACE siniflama sistemine gore Ulastirma ve Depolama sektori
icerisinde yer almaktadir. Sektér, Depolama ve Ambarlama faaliyetinin alt ayriminda 52.10.02 koduna
sahip olup, asagidaki ayrimda yer almaktadir.

Tablo 1. Faaliyet Siniflandirmasi

NACE Faaliyetin Tanimi
Kodu
H ULASTIRMA VE DEPOLAMA
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
52.1 Depolama ve ambarlama
52.10 Depolama ve ambarlama

52.10.02 Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (bozulabilir gida iiriinleri dahil
dondurulmus veya sogutulmus mallar i¢in depolama)

52.10.03 Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (hububat silolarinin igletiimesi vb.)

52.10.04 Petrol, petrol Grtnleri, kimyasallar, gaz, vb. depolama ve antrepoculuk faaliyetleri

52.10.05 Doékme sivi depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (yag, sarap, vb. dahil, petrol, petrol
drtnleri, kimyasallar, gaz, vb. harig)

52.10.90 Diger depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (frigorifik depolar ile hububat, kimyasallar,
dokme sivi ve gaz depolama faaliyetleri harig)

Soduk hava deposu ile saglanan temel hizmetler; sogukta depolama ve dondurarak muhafaza
hizmetidir. Her gida Urinu grubu icin uygun sicaklikta muhafaza ve depolama hizmeti sunulmaktadir.
Soguk hava depolarinda saklanan gida ve diger Grtin gruplari agagidaki gibidir:

e Yas meyve-sebzenin sojuk ortamda muhafazasi,
e Balik vb. su urlnleri,

e Sut Urtnleri (peynir, yogurt vb),

e Et Urtnleri (kirmizi et, beyaz et vb)

e Kimyasal Urtnler
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e Medikal tGranler

e ve diger Urln gruplari

Soguk hava deposu isleten firmalar, bu hizmetleri piyasaya sunabilecegi gibi, kendileri de uygun
zamanda ve fiyatta Urln satin alip, belirli bir sire muhafaza ettikten sonra arzin disuk oldugu veya
talebin yiksek oldugu zamanlarda bu drlnleri piyasaya sunabilir ve bu sekilde gelir elde edebilir.

Soduk hava depolarinda ayrica buz Uretimi de yapimaktadir. Uretilen kalip buzlar; basta unlu
mamullerin sogutma amaciyla hamurlarinda ve i1s1 disirme amaciyla kimya, insaat-beton ve kaplama
sanayi gibi sogutma proses tanklarinda kullaniimaktadir.

Yas sebze ve meyveler, hayvansal Urlnler ve su Urdnleri gibi gabuk bozulabilir tarimsal Griinlerin
Uretiminden baslanarak tiiketimlerine kadar soguk ortamlarda muhafaza edilmeleri gerekir. Soguk hava
deposunda uriinler genel olarak 3 sekilde muhafaza edilmektedir:

e Soguk Oda (-5 °C / +5 °C): Gida urinleri ile sebze ve meyve Urinlerinin tazeligini koruyarak
uzun sure saklanabilecekleri ve bu saklama esnasinda da Urln kayiplarini en aza indirecekleri
bir depolama seklidir.

e Donmus Muhafaza Odasi (-18 °C / -25°C): Belirlenen ve uygun gorilen negatif degerlere
disirilmis Griinlerin uzun siire saklanabilecegi odalardir. Uriin cinsine gére -18 °C ile -25 °C
degerleri arasinda ¢alismaktadir.

e Sok Odasi (-30 °C / -45 °C): Aslinda soklama diye adlandirilan bu sistem bir muhafaza sekli
degildir. Soklama taze Urinleri ¢ekirdek sicakliklarinin belirlenen ve uygun gérilen negatif
degerlere disirilmesi islemidir. Uriin cinsine gére -30 °C ile -45 °C degerleri arasinda
calismaktadir.

Soguk hava deposunda saklanabilen Urlinleri tiketen veya piyasaya sunan her isletme potansiyel bir
musteridir. Bunlar; otel, restoran, yurt, konaklama tesisleri, gida isleme tesisleri, gida toptancilari,
hipermarketler, sipermarketler ve diger islemelerdir.

Soguk hava depolarinin yogun olarak kullanildidi alanlar asagidaki gibidir:
e Yas meyve ve sebze sektori
e Sebze, meyve ve her turli gida maddeleri isleme tesisleri
e Kurutulmus meyveler
e Et ve et Urlnleri isleme ve muhafaza tesisleri
e St ve sut drlnleri isleme ve muhafaza tesisleri
¢ Dondurma ve dondurulmus gida maddeleri isleme tesisleri
e Pastaneler, unlu mamul tretim tesis ve igletmeleri
e Cikolata, yag vs. Maddelerin uretim tesis ve isletmeleri
e Deniz mahsulleri muhafaza ve igleme tesisleri
e Ilag, tibbi malzeme depolama ve muhafaza sektorii

e Hijyenik Uretim tesisleri
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrirlige giren tesvik sistemi 4 farkli
uygulamadan olusmaktadir:

e Genel Tegvik Uygulamalari
o Bolgesel Tesvik Uygulamalari
e Oncelikli Yatinmlarin Tesviki

e Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Kirikkale’de yapilacak olan soguk hava deposu yatirimi Genel Tesvik Uygulamalari ve Bolgesel Tesvik
Uygulamalari kapsaminda uygulanan destek unsurlarindan faydalanacaktir. Bu amagla saglanacak
destek unsurlari asagida gosterilmigtir.

Tablo 2. Tegvik Sistemi Uygulamalar Destek Unsurlar

Genel Bolgesel Sncelikli Stratejik
Destek Unsurlari Tesvik Tesvik Yatirimlarin
Yatirimlarin o
Uygulamalan | Uygulamalari Tesviki
KDV istisnasi v v v v
GlUmrik Vergisi Muafiyeti v v v 4
Vergi indirimi v v v
Sigorta Primi isveren Hissesi v v v
Destegi
Sigorta Primi (isci Hissesi) P P P
Destegi*
Faiz veya Kar Payi Destegi v
Yatirnm Yeri Tahsisi 4

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgu

Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek veya tesviki igin aranan sartlari saglayamayan yatirim
konular hari¢ olmak Uzere, asgari sabit yatirim tutari ve kapasiteler Gzerindeki yatinmlar bélge ayrimi
yapilmaksizin Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Genel Tegvik Sistemi’nde
asgari sabit yatirnm tutari, 1. ve 2. bolgelerde 1 milyon TL, 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde 500 bin TL'dir.
Fizibilite konusu yatirimin yapilacagi yer olan Kirikkale ili tesvik uygulamalari agisindan illerin gelismislik
dizeyine goére yapilan siniflandirmada 4. Bolge’de yer almaktadir. Dolayisiyla bu illerde genel tesvik
uygulamasina konu olacak vyatirrmlarin minimum sabit yatirm tutarinin 500 bin TL olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda degerlendirilen yatinmlar tabloda da belirtildigi Gizere KDV istisnasi ve
Gumruk Vergisi Muafiyeti unsurlarindan yararlanabilmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler,
illerin potansiyelleri ve ekonomik &lcek buyulklikleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bdlgelerin
gelismislik seviyelerine gore destek yogunluklari farkhlastiriimistir. Boélgesel Tesvik Uygulamalari igin
asgari sabit yatinm tutari 1. ve 2. boélgelerde 1 milyon TL’den, diger bolgelerde ise 500 bin TL'den

9
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baslamak Uzere desteklenen her bir sektdr ve her bir il igin ayri ayri belirlenmigtir. 4. Bolgede yapilacak
soguk hava depolarinin en az 500 m2 olmasi gerekmektedir. Kirikkale ilinde bolgesel tesvik
uygulamasindan yararlanacak yatirimlar igin gecerli olacak destek unsurlari, asagidaki tabloda,
4 Bolge’ye ait stutunda yer almaktadir.

Tablo 3. Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Destek Oran ve Siireleri

Bdélgeler
Destek unsurlari 1 > 3 2 5 6
Katma Deger Vergisi istisnasi Var | Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var | Var Var Var Var Var
Yatnma | OS0VeEB | a5 | 20 | 25 | 30 | 40 | 50
i IS
Vergi Indirimi Katki SSEveER
Orani (%) | - ve 20 | 25 30 40 50 55
Sigorta Primi OSBVEER 1oy | 3y | syl | eyl | 7yl | 1oy
; : , Destek IS
Isveren Hissesi Sirresi SSE Ve EB
Destegi ic ve 3yil | 5yil | 6yil | 7yl | 10yl | 12yl
Yatirnm Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
; . 3 4 5
I¢ Kredi Yok | Yok puan | Puan | Puan 7 Puan
Faiz veya Kar Payi Destegi Doviz/Dovize 1 1 5
Endeksli Yok | Yok 2 Puan
Kredi Puan | Puan | Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligui

Alt Bolge Desteklerinden Yararlanma:

Organize Sanayi Bolgelerinde yapilacak yatirmlar veya imalat sanayine yoénelik olarak Endustri
Bdlgesinde gerceklestirilen yatirimlar ve sektorel is birligine dayal yatirnmlara, vergi indirimi ve sigorta
primi isveren hissesi destegi agisindan alt bdlgelerde saglanan daha avantajli destekler saglanir.

Yatirnm Tesvik Sistemi Destek Unsurlari:

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve tecghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mal
makine ve techizat igin giimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngoriilen katki tutarina ulasincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave istihdam igin
0denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlikga
karsilanmasidir.
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Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatinm kredileri i¢cin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit
yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Bakanlik¢a kargilanmasidir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Hazine ve Maliye Bakanligrnca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Soguk hava deposu yatiriminin yararlanabilecedi destek unsurlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 4. Yatinminin Tesvik Kapsaminda Yararlanabilecegi Destek Unsurlari

Yatinnm Destek Unsurlari

Bolgesel Tesvik Asgari Yatinm Sartlar Sabit yatinm tutari: 500 Bin TL, kapali alan: 500 m?
Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 4. Bolge

KDV Istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi Destek Siresi 6 Yil

Faiz Destegi TL’de 4 puan, Dévizde 1 puan indirimli

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatinm Tesvik Sistemi, Yatinmlarda Devlet Yardimlari (Sunum), Ocak 2020.

Tesvik Belgesine Bagvuru Yoéntemi:

Yeni yatirim tegvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de
kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Madurlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS araciligiyla yatirrm tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu
nedenle, yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere Bakanliga muracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talebinin Yabanci Sermaye Genel Midurligunce sonuglandirilmasinin akabinde E-TUYS
Uzerinden iglem yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir. Asagidaki
sekilde bulunan basvuru adimlari izlenebilir.
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Sema 1. Tesvik Belgesine Basvuru Yolu

1-Yetkilendirme

2-Yetkilendirme Teyit E-postasi
Kullanica

yetkilendirmesiigin
bagvuru Kullanicinin
evraklannin fiziki | basvuru evrakinda
posta yoluyla yer alan e-posta vetkilendirilen 4- Yatinma Bilgilerinin Onaylanmasi
Bakanlga iletilmesi adresine kullanicinin
yetkilendirmenin | yatinma bilgilerini
gergeklestigine dair | E-TUYS Gzerinden
teyite-postasi "Yatinma Bilgileri
ulagmasi Kilavuzu"ndaki
adimlan izleyerek muracatinin
gincellemesive yetkilendirilmis kullania
Bakanlik onayina tarafindan E-TUYS
sunmasi Gzerinden "Tesvik Belgesi
Kilavuzu"ndakiadimlan
izleyerek gerceklestirmesi
ve Bakanlik onayina
sunmasi

3-Kullanicinin Yatinmct Bilgilerini Glincellemesi

Bakanlik¢a ~
yatinmet 5- E-TUYS Uzerinden

bilgilerinde | REULLIREEUTETE
yapilan
guncellemenin
onaylanmasi

Yenitesvik belgesi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgu

2.2.2. Diger Destekler

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Tesvikleri

Tarim ve Orman Bakanhdi, dogal kaynaklar ve gevrenin korunmasini dikkate alarak kirsal alanda gelir
dizeyinin yikseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarima dayall sanayi entegrasyonun saglanmasi i¢in kiguk
ve orta Olcekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, gida
guvenliginin giglendiriimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik
altyapinin guglendiriimesi, tarimsal faaliyetler icin gelistirilen yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullaniminin  yayginlastiriimasi, yuratilmekte olan kirsal kalkinma calismalarinin  etkinliklerinin
artinlmasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin olusturuimasina katki saglamak icin yeni
teknoloji iceren yatirnmlarin desteklenmesi amaciyla Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda hibe
destegi uygulamaktadir. Proje tutari 2,5 milyon TL’ye kadar olan yatirimlar, kirsal kalkinma yatirimlarinin
desteklenmesi programi kapsaminda hibe alabilmektedir.

Yeni teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesine yénelik usul ve esaslari i¢ceren tebligle kirsal alanda
ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim digi istihdami gelistirmek, kadin ve geng
girisimciler 6ncelikli olmak tzere gercek ve tuzel kisilerin yatinmlari igin yapilacak hibe 6demelerine
iliskin hususlar belirlenmistir.

Buna gore, tarimsal Urtnlerle tibbi ve aromatik bitkilerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik tesis yatirimlari, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilan sera yatirimlari, tarimsal dretime
yonelik sabit yatirnmlar ve kirsal ekonomik altyapi yatirimlarinin arasinda bulundugu konular, hibe
destegi kapsaminda degerlendirilecektir.

Buyukbas ve kiiclikbas mezbahasi konusunda kapasite artirimi, teknoloji yenileme veya modernizasyon
basvurulari disindaki bagvurular kabul edilmezken, kanatli kombinasi konusunda sadece yeni tesis
kapsaminda basvurular dikkate alinmaktadir.
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Tarimsal urlnlerin depolanmasina yonelik yeni tesis basvurularinda sadece ¢elik silo ve soduk hava
deposu hibe destedi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Yatirimcilar tebli kapsaminda Ulke genelinde sadece bir adet proje basvurusu yapabilmektedir.
Tarimsal amacli kooperatifler ve birliklerin tlizel kisilik olarak proje basvurusunda bulunmalari, Giyelerinin
veya ortaklarinin tizel kisilik veya bireysel olarak farkli yatirim konularinda basvuru yapmasina engel
teskil etmemektedir. Yatirrm sahibi gercek ve tizel kisilerin ciftci kayit sistemine kayith olmasi
gerekmektedir.

Tarimsal amagli kooperatifler, birlikler veya tizel kigilerin ekonomik yatirnm konularinda hibeye esas
proje tutari Ust limiti, yeni tesis yatinmlarinda 2 milyon 500 bin TL, tamamlama yatirimlarinda 1 milyon
750 bin TL ve kapasite artirnmi, teknoloji yenileme veya modernizasyon yatirimlarinda ise 1 milyon 250
bin TL’dir.

Basvuruda bulunanlarin gergek kigiler olmasi halinde, hibeye esas proje tutari Ust limiti, yeni tesis
yatirnmlarinda 1.250.000 TL, tamamlama yatinmlarinda 1.000.000 TL, kapasite artirimi, teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon yatirimlarinda ise 750.000 TL’dir.

Kirsal ekonomik altyapi yatirim konularinda da hibeye esas proje tutari en fazla 500 bin TL olurken,
hibeye esas proje tutari alt limiti ise 50 bin TL’dir.

Proje tutarinin ancak %50'si hibe yoluyla desteklenirken, diger yarisi bagvuru sahipleri (yatirimci)
tarafindan kargilanmaktadir.

Basvurusu alinan projeler, il proje degerlendirme komisyonunca incelemeye tabi tutulurken,
degerlendirmede, projenin uygunlugu, teklif cagrisinda belirtilen amacglarla tutarli olmasi, kalitesi, katma
degeri, surdurulebilirligi ve maliyet etkinligi gibi unsurlar da dikkate alinarak karar verilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi, Kirsal Kalkinma Destekleri kapsaminda hibe destegi alan yatirimlar, faiz
niteligindeki destekler haric olmak Uzere, higbir kamu kurum ve kurulusunun desteklerinden
yararlanamaz.

Kalkinma Ajanslar Destekleri *

Kalkinma ajanslari, bdlgenin kalkinma surecinin hizlandirilmasi ve bdlge icin kritik dneme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bdélge
plani ve programlari ile yillik ¢calisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bdlge
aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadirlar.

1. Mali Destekler

Ajanslar, yillik calisma programinda ve basvuru rehberinde acikca belirtiimek kaydiyla; 6zel isletmelerin,
sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluglarinin, Universitelerin, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluglarinin, yerel yonetimlerin ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile
diger gercek ve tlzel kisilerin asagida sayilan turlerdeki projelerine mali destek saglamaktadirlar.
Ajanslarin saglayabilecegi mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi
destegi olmak Uzere Uge ayrilir.

!Kalkinma Ajanslarinin destekleri ile ilgili daha fazla bilgi icin bakiniz Kalkinma Ajanslari Destek Yénetim Kilavuzu
2018.
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< Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegi, kalkinma ajanslarinin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle
kullandirdigi desteklerden olugsmaktadir. Ancak ajanslar proje teklif ¢agrisi yapmaksizin ve proje
hazirhdi konusundaki yikimluliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik sirecini dogrudan
yonetmek suretiyle, fizibilite destegi ve glidimli proje destedi seklinde de dogrudan destek
saglayabilmektedirler. 2

Ajanslar tarafindan desteklenen projelerde, proje maliyetlerinin bir bolimi yararlanici tarafindan
karsilanmaktadir. Bu miktar es finansman olarak adlandirilirken, yararlanici, proje es finansmanini,
proje ortaklarindan, istirakcilerden ve/veya Uglncl taraflardan saglayacagr nakdi katkilar ile
karsilayabilmektedir. Projelere yararlanici tarafindan saglanacak es finansman katkisi proje toplam
uygun maliyetlerinin en az %25’i kadardir. Bu oran, kiguk o6lgekli altyapi projeleri hari¢ bdlgenin
gelismislik durumu, basvuran kesimin mali imkanlari, kapasitesi ve yerel/bdlgesel kalkinmaya
saglayacagi katki gibi hususlar dikkate alinmak ve basvuru rehberlerinde agikg¢a belirtiimek kaydiyla,
uygun gorilen éncelik alanlari igin proje uygun maliyetlerinin %10’una kadar azaltilabilmektedir.

Kar amaci guden gergek ve tlzel kigiler, son U¢ yil igerisinde ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
aldiklari mali destek tutarlari ile basvuru yapmis olduklari ve yanit bekledikleri mali destekleri, basvuru
formunda belirtmek zorundadirlar. Baska kaynaklardan destek alan ve uygulamasi devam eden ayni
proje ve proje kapsaminda desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemi icin kalkinma
ajanslari destek vermemektedir.

Kalkinma ajanslarinin proje teklif cagrisi yontemi ile yararlanicilara ilan ettikleri dogrudan finansman
desteklerinde proje suresi azami 24 aydir. Kar amaci guden tizel kisiler igin ilgili kalkinma ajansi
tarafindan verilen destek orani toplam proje butgesinin % 50’sini gegemeyecegi gibi, bu oran higbir
sekilde arttirrlmamaktadir.

« Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Faiz Destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci kuruluglardan alinacak
krediler karsihdinda 6denecek faiz giderlerinin, kalkinma ajansi tarafindan karsilanmasini 6ngéren mali
destektir.®

Faizsiz Kredi Destegi, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar vasitasiyla faizsiz kredi
temin etmek suretiyle saglayacagdi mali destektir.

Faizsiz kredi destedi programlarinda, yararlaniciya s6zlesme tarihinden itibaren en az alti ay geri
O0demesiz dénem taninirken, geri 6deme islemleri, sézlesme tarihinden itibaren en fazla t¢ yil iginde
tamamlanmaktadir.

Faiz destegi programlarinda ise, verilecek faiz desteginin vadesi dort yili gegmemek Uizere, ajans ile ilgili
aracl kurulug arasinda yapilacak protokol hikumleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. Faiz destegdi

2Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel
basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

3{lgili araci kurulus, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi, Kredi Garanti Fonu, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, diger bankalar ve
finans kuruluslari gibi ajansin anlasmali oldugu kurum ve kuruluslari ifade etmektedir.
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programlarinda, yararlanici ile araci finans kurulusu arasinda yapilacak sézlesme hiikiimlerine gore
kredinin geri 6deme sureleri belirlenir.

Dogrudan finansman desteginde oldugu gibi faiz destegi ve faizsiz kredi desteklerine bagvurabilmek igin
ilgili Kalkinma Ajansinin bu baslikta bir destek programini ilan etmis olmasi ve basvuruya agmasi
gerekmektedir.

2. Teknik Destekler

Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanacak teknik deste@in amaci, boélgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan galismalarina egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi
iliskiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanacak teknik destek; ajans tarafindan yayinlanan herhangi bir proje
teklif gagrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla;

Yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve

Diger bagvuru sahiplerinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢calismalarini kapsamak
zorundadir.

Kalkinma Ajanslari ayni proje igin, mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir. Ancak,
gidumla projeler igin bu hiikiim uygulanmamaktadir.

Teknik destek bir mali destek araci olmayip, bagvuru sahibinin ihtiya¢ duydugu bir uzmanin/uzmanlarin
veya egitimin temin edilmesi icin gerekli olan maliyetleri kapsamaktadir. Teknik destek kapsaminda
yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek verilmez, 6demeler hizmet alinan kurulusa

yapilr.
2.3. Sektorin Profili
2.3.1. Sektoriin Yapisi

Birgok Uretim alaninda soguk zincir, Uretimin vazgecilmez unsurlarindan birini olusturmaktadir. Soguk
zincir, gida maddelerinin Gretim noktalarindan baslayarak tiketimlerine kadar gegen slire iginde sahip
olduklari dogal nitelikleri korumak amaciyla soguk ya da donmus ortamda depolanmasi, depolardan
tiketim merkezlerine sogutmali araglarla tagsinmasi, satilacaklari zamana kadar yine soguk/donmus
depolarda muhafazasi ve satin alindiktan sonra tiiketim alanina kadar olan evrelerde soguk/donmus
ortamda koruma agsamalarindan olugan soduk uygulamalara verilen isimdir. Bu nedenle soguk zincirin
en dnemli halkalarini soguk/donmus depolarla, soguk/donmus donanimh frigorifik nakliye araclar
olusturur.

Turkiye'de faaliyette olan soguk hava depolarinin cografi konumu incelendiginde, 6zellikle basta elma
olmak Uzere meyve uretiminin ylksek oldugu iller ile gida sanayiinin belirli alt dallarinda (st Urdnleri, et
ve et mamulleri dretimi, balik ve balik Grtnleri Gretimi) Uretim kapasitesinin fazla oldugu illerin yani sira
tarim ve gida urdnleri tiketiminin yogdun oldugu bélgelerde yogunlastigi gorilmektedir.

Sektorde faaliyet gdsteren depolarin 6nemli kismi standart soguk odalardan olugsmakta iken, az bir kismi
ise atmosfer kontrolli soguk hava depolarina aittir. Atmosfer kontrolli soguk hava depolari 6zel
ayarlanmig hava biligsimine sahip soguk depolardir. Oz orani digurtlerek CO2 orani belli bir seviyede
tutularak meyve ve sebzenin yaslanmasi yavaslatilir. Bununla birlikte hastalik ve bakterilerin Gremesi
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ve yayllmasini 6nleyen bu sistem higbir kimyasal kullanilmadan Urlinin depolama édmrinu iki katina
kadar cikarabilmektedir. Sebze ve meyve tiiketiminde kaliteye ve surekli bulunurluga verilen 6nemin
artmasiyla beraber atmosfer kontrollii soguk depolarin kullanimi tiim dinyada artmaktadir.

Ozellikle elma, nar, (ziim, armut ve kivide depolama siirelerini 2-3 katina ¢ikaran atmosfer kontrollii
depolar, Ureticiye Grinind en iyi fiyat buldugu donemde pazarlama imkani vererek, emegini en iyi
sekilde degerlendirme sansi sunmaktadir.

2.3.2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Soguk hava depoculugu sektériinde genel galisma ydntemi; depolarin kiralanmasi yoluyla Urln
muhafazasidir. Gida Urinleri Ureten firmalardan; soguk muhafaza gerektiren meyve sebze ureticileri;
genellikle ya kendi tesisleri bunyesinde kendi ihtiyaglarina yénelik depolarini kurarak veya soguk hava
depolariyla anlasarak belirli bir kira bedeli karsiliginda; Grinlerini bu depolarda muhafaza etme yolunu
tercih etmektedirler. Birgok Griiniin uygun sartlarda muhafazasini saglayan soguk hava depolarinin
kullanim alanlari asagidaki gibidir:

e Et ve et Urlnleri soguk hava odalari

e Sebze soguk hava odalari

e St ve sut Urtinleri soguk hava odalari

e Balik ve deniz Urinleri soguk hava odalari

e Pastane, unlu mamuller ve gikolata soguk hava odalari
¢ Dondurma ve dondurulmus gida soguk hava odalari

e Soklama odalari

e ilac¢ ve tibbi malzeme soguk hava odalari

¢ Kimya sanayi ve laboratuvar soguk hava odalari

2.3.3. Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Yas sebze ve meyveler, hayvansal Urlnler ve su Urilnleri gibi ¢abuk bozulabilir tarimsal trlnlerin
uretiminden baslanarak tiketimlerine kadar soguk ortamlarda muhafaza edilmeleri gerekir. Soguk hava
imkanlarinin sinirlh olmasi, muhafaza tekniginin bilinmemesi, sojuk saklamada cesitli aksakliklar,
bozulabilir Grinlerde tiketim dncesi kayiplar, bdlgeler arasinda Uretim miktarindaki farkliliklar, Grinlerin
uretilmedigi bolgelere goénderilememesi, besin maddeleri ihtiyacinin istenilen zaman ve miktarda
karsilanamamasina yol acabilmektedir.

Sogutma ile tlketiciler ve Ureticilerin karsilastigi bu zararlar azaltilabilir. Cesitli muhafaza metotlar
uygulanarak Urtnlerin kalite ve &zelliklerinin korunmasi, tuketiciye yilin her mevsimi kaliteli gida
maddeleri sunmanin yaninda Uureticilerin Urlnlerinin fiyat dalgalanmalarindan etkilenmesini en aza
indirgeyerek gelirlerinin dismesi 6nlenebilir. Ayrica dis pazarlara Uriin saglama imkanlari da artiriimis
olur.

Glinimiizde soguk hava depolari; birgok alanda kullaniimaktadir. Ozellikle gida sektoriinde faaliyette
bulunan birgok uretici; kendi ihtiyaci icin gerekli depolama alaninin yatirrmini da yapmaktadir. Birgok
Uretici firma ise; Urettigi Grlinleri depolamak igin; depoculuk alaninda faaliyet gdstermekte olan firmalar
ile anlasarak Uridnlerini bu depolarda muhafaza etmekte; satisa sunulacagi zaman bu depolardan
Urtinlerini gekmektedirler.
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Soguk hava deposunun hizmetlerine olan talep tlrev talep niteligindedir. Turev talep,
dogrudan tiketim ihtiyacinin giderilmesine dénuk olmayan, ancak bir mala olan talebin artmasina yahut
azalmasina baglh olarak o malin Gretiminde kullanilan girdilere yénelik artan yahut azalan taleptir. Soguk
hava depolarinin Uriin muhafazasi amaciyla talep edilmesi, her seyden énce orada muhafaza edilecek
olan meyve ve sebze Urlnleri ile gesitli gida Urtinlerine olan nihai talebe baghdir. Bu drinlere ait tiketim
miktarindaki artiglar 6zellikle meyve urlnlerinde hasat sonrasi talebin yil igcinde dengeli ve sirekli olmasi
ve uygun olmayan sartlarda saklanmasi durumunda kisa zamanda bozulabilecek Urunler olan bagta sut
artnleri, et Grtnleri ve su Urtnleri olmak tzere gesitli gida Urilinlerine olan nihai talepteki artislar gerek
meyve-sebze Ureticilerinin /saticilarinin /toptancilarinin gerekse gida dreticisi firmalarin soguk hava
deposuna olan taleplerini de artiracaktir.

Soguk hava deposu faaliyetleri kapsaminda en 6nemli girdi, tesisin soguk odalarinda muhafaza edilecek
tarimsal Urtnler ile gida Urtnleridir. Muhafaza edilecek Urlnler ciftciye, Ureticiye/tiiccara ve gida Urinleri
Ureten firmalara ait olacagindan hammadde ve yardimci madde gideri s6z konusu degildir. Dolayisiyla
sektorin geri baglantisinda daha ziyade faaliyetlerini yerine getirmek amaciyla kullanmis oldugu elektrik
enerjisinden dolayl enerji sektori yer alirken, ileri baglantisinda kullanici sektérler kapsaminda
ulastirma sektérli, soguk zincirler, oteller ve konaklama tesisleri, marketler ve nihai tuketiciler yer
almaktadir.

Sema 2. Soguk Hava Deposu Hizmet Faaliyetleri

Migteriler
Sebze ve Meyve
Ureticileri/
Toptancilan
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Gida Uriinleri
Ureticileri/
Satialan
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2.3.4. Soguk Hava Depoculugu Sektoriiniin Diinyadaki Durumu

GinUimuizde sogutma, Ustiin muihendislik teknolojileri ile desteklenerek buylk bir endustriye
donusmustir. Soguk depolama, Ulke ekonomilerini kokten etkileyerek hem Ureticiye, hem tiketiciye
fayda saglayan gok karli bir sektor olusturmustur.

Endustriyel sogutmanin baglangici 1800’14 yillarda mekanik sodutma cevrimlerinin geligtiriimesiyle
baglamistir. Uretilen gidalarin uzun siire saklanabilmesi gida fiyatlarini uygun hale getirmis, sabit ve
hareketli soguk zincir uygulamasiyla gidalar butin dinyay! dolasmaya baslamistir. Modern sodutma
makinalari az enerji tiketen, uzaktan izlenip kumanda edilebilen, tam otomatik ¢alisan soguk depo
icinde Urdnun saglikh olarak kalabilmesi igin her tlr ayari yapilabilen teknolojik sistemler haline gelirken,
glinimizde izolasyon sistemleri kolay montaji yapilan ucuz maliyetli demonte edilebilen, panellerle
herkes tarafindan uygulanabilen yapilar haline gelmistir.

Sogutma sisteminde saglanan bu gelismeler soguk depolarin diinyanin bitiin cografyalarinda kolaylikla
kurulmalarini saglayarak, tretilen gidalarin tiketilene kadar saglikli kalmasina imkan tanimistir.
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Gidalarin saklanmasinda 6énemli rol oynayan sogutma sistemlerinin endustriyel hale gelmesiyle birlikte
basta gida uretimi olmak Uzere, meyve ve sebze Uretiminde de énemli artislar beraberinde getirmistir.

Diinya genelinde 2014 yih itibariyla 552 milyon m3 olan sogutulmus depo alani miktari, 2014-2018
déneminde %11,6 artarak, 2018 yili sonu itibariyla 616 milyon m3 dilizeyine yiikselmistir.

Grafik 1. Diinya Sogutulmus Depo Alaninin Gelisimi (Milyon m3)

640

620 616

600

600

580

560 552

540

520
2014 2016 2018

Kaynak: www.statista.com

Sogutulmus depo alani Ulkeler bazinda incelendiginde, en ylksek kapasitenin Hindistan’da oldugu
dikkati gekerken, bunu sirasiyla ABD ve Cin takip etmektedir. Hindistan diinya genelindeki sogutulmus
depo alaninin %24,4’Unu olustururken, ABD, %21,3’UnU, Cin ise %17’sini teskil etmektedir. Bu Ug Ulke
dinya genelinde sogutulmus depo alani kapasitesinin yaklasik %63’Uni olugturmaktadir. Turkiye 14
milyon m® depo alaniyla diinya genelinin %2,3’0nu olustururken, Ulkeler siralamasinda 8'’inci sirada yer
almaktadir.

Tablo 5. Ulkeler itibariyla Sogutulmus Depo Alani Kapasitesi (2018, Milyon m?3)

Ulkeler Milyon m?3 % Pay

Hindistan 150 24,4

ABD 131 21,3

Gin 105 17,0
Japonya 38 6,2
ingiltere 24 3,9
Brezilya 19 3,1
Meksika 15 24
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Turkiye 14 2,3

Gliney Kore 12 1,9

Kanada 10 1,6
Dinya Toplami 616 100,0

Kaynak: www.statista.com

Grafik 2. Ulkelere Gére Sogutulmus Depo Alani Kapasitesi (2018, Milyon m?)
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Kaynak: www.statista.com

Dinya genelinde lider sogutulmus depo ve lojistik saglayicilari faaliyetinde 6ne ¢ikan firmalarin baginda
ise Lineage Logistics firmasi gelmektedir. 2020 yili itibariyla firmanin dinya genelindeki sicaklik
kontrolli alan miktari 46,95 milyon m3 olup, bu kapasitenin 35,9 milyon m3 miktari Kuzey Amerika’da
iken, 5 milyon m3 civarindaki kismi ise Avrupa ilkelerinde (Belgika, Hollanda, ingiltere) hizmet
vermektedir. Lineage Logistics firmasinin 2015 yilinda 800 milyon USD olan net geliri, 2015-2019
déneminde %80 artarak, 2019 yilinda 1,44 milyar USD’ye ulagsmistir.

Tablo 6. Sicaklik Kontrollii Depo Alani Hizmetinde Lider Firmalarin Depo Alani

Kapasitesi (2020)

Firma Adi Milyon m?3
Lineage Logistics 46,95
Americold Logistics 31,43
United States Cold Storage 10,59
AGRO Merchants Group, LLC 7,63
NewCold Advanced Cold Logistics 5,51
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Nichirel Logistics Group.Inc 5,37
Klooesterboer 4,85
VersaCold Logistics Services 3,48
Interstate Warehousing Inc 3,28
Frialsa Frigorificos 3,00

Kaynak: www.statista.com

Uluslararasi duzeyde sicaklik kontrolli depo alani hizmetinde 6nem tagiyan bir diger firma da Americold
Logistics firmasidir. Diinya genelinde 31,4 milyon m?3 depo alanina sahip olan firmanin 29,2 milyon m3
civarindaki kapasitesi Kuzey Amerika’da (Kanada ve ABD) yer almaktadir. Americold Logistics
firmasinin 2013 yilinda 1,7 milyar USD olan net geliri, 2019 yilinda 1,4 milyar USD olarak
gerceklesmistir.

2.3.5. Tirkiye’de Soguk Hava Deposu Faaliyetleri

Tirkiye'nin 2018 yili itibariyla sogutulmus depo alani kapasitesi 14 milyon m3 olup, diinya genelinin
%2,3’Unu olusturmaktadir. Turkiye genelinde soguk hava depolarinin dnemli kismi standart soguk hava
depolarindan olusurken, atmosfer kontrollii soguk hava depolarinin kapasitesi ¢ok daha disuktr.

Soguk hava depolari, NACE siniflama sistemine gére 52.10 kodlu “Depolama ve Ambarlama * faaliyeti
altinda, 52.10.02 siniflama kodu (Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri -bozulabilir gida
urinleri dahil dondurulmus veya sogutulmug mallar i¢cin depolama-) ile yer almaktadir. Soguk hava
deposu sektoérine ait performans degerlendirme kriterleri (sektérde faaliyet gosteren firmalarin kurulu
kapasiteleri, yillara gore kiralanan alan/depolanan Urin miktari, sektérel kapasite kullanim oranlari,
uretim endeksi, vb. kriterler) kapsaminda resmi veri tabanlarinda herhangi bir istatistik yer
almamaktadir.

Ayrica depo kapasiteleri, yiukseklik, hacim ve depolanan Uriine gére degiskenlik arz ettiginden; ¢ok farkli
kapasite rakamlarina ulasabilmekte, bu nedenle sektérel net bir kapasite rakami belitmek mimkdn
olmamaktadir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin kapasite raporu almis firma istatistikleri incelendiginde Temmuz
2020 tarihi itibariyla Turkiye genelinde kapasite raporu almis toplam 195 firmaya ait soguk hava deposu
kapasitesinin 4,8 milyon ton urin muhafazasi oldugu goériimektedir.

Ancak sadece kapasite raporu alan firma bilgilerini iceren bu istatistik Turkiye genelindeki soguk hava
depolarina ait ger¢cek durumu pek yansitmamaktadir. Bu nedenle sektdriin genel durumunu ortaya
koyabilmek agisindan 52.10 kodlu Depolama ve Ambarlama faaliyetlerine iligkin olarak Trkiye istatistik
Kurumu tarafindan yayinlanmis istatistiklerden hareketle analiz yapiimistir.

52.10 kodlu Depolama ve ambarlama faaliyetleri alt ayriminda soguk hava deposu faaliyetleri ile birlikte
4 ayr faaliyet kolu daha yer almaktadir. Bu faaliyet dallari asagidaki gibidir:
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Tablo 7. Depolama ve Ambarlama Faaliyet Kolu Sektorel Siniflama

NACE

Kodu Tanim
52.10 Depolama ve ambarlama
52.10.02 Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (bozulabilir gida uriinleri dahil

dondurulmus veya sogutulmus mallar i¢in depolama)
52.10.03 Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (hububat silolarinin igletiimesi vb.)

52.10.04 Petrol, petrol Grunleri, kimyasallar, gaz, vb. depolama ve antrepoculuk faaliyetleri

Doékme sivi depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (yag, sarap, vb. dahil, petrol, petrol
ardnleri, kimyasallar, gaz, vb. harig)

Diger depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (frigorifik depolar ile hububat, kimyasallar,
dokme sivi ve gaz depolama faaliyetleri harig)

52.10.05

52.10.90

Girigim Sayisi:

Tuarkiye genelinde depolama ve ambarlama sektoriinde faaliyet gdsteren girisim sayisi 2009 yilinda
1.003 iken, 2009-2018 doneminde %33,6 artis gostererek, 2018 yilinda 1.340 dlzeyine ulagsmistir. Ayni
dénemde ana sektdr olan tagsimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetinde girisim sayisi %1,7
oraninda azalig géstermigtir. Sektordeki girisim sayisinin dénemsel gelisiminin ana sektorin bir hayli
Uzerinde olmasi, sektordeki girisim sayisinin ana sektor icindeki payini da artirmistir. 2009 yilinda %3,6
olan girisim sayisinin sektor icindeki payi, 2018’de %4,9 olarak gergeklesmistir.

Tablo 8. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde Girisim Sayisi (Adet)

Dénemsel
Faaliyet Degisim

(%)

52-Tasimacilik I¢cin Depolama ve Destekleyici 27920 26.945

Faaliyetler (1) 27.458 -1,7
52.10- Depolama ve Ambarlama (2) 1.003  1.355 1.340 33,6
Ana Sektor igindeki Payi (2)/(1)(%) 3,6 50 4,9

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
istihdam:

Tirkiye genelinde depolama ve ambarlama sektoriinde 2009 yilinda 10.517 olan galigan sayisi, 2009-
2018 doéneminde %53,2 artis goOstererek, 2018'de 16.107 dizeyine ulagsmistir. Ayni dénemde
tasimacilik icin depolama ve destekleyici ana faaliyetinde ise istihdam artigi %57 olarak gerceklesmisgtir.
Sektérdeki galisan sayisinin ana sektor icindeki payi ise 2009-2018 déneminde 0,2 puan diserek %7,3
olarak gergeklesmigtir.
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Tablo 9. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde istihdam (Kisi)

Doénemsel
Faaliyet Degisim
(%)
52-Tasimacilik igin Depolama ve Destekleyici 570
Faaliyetler (1) 140.745 216.374 221.021 '
52.10- Depolama ve Ambarlama (2) 10.517 17.509 16.107 53,2
Ana Sektér icindeki Pay1 (2)/(1)(%) 7,5 8,1 7,3

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
Uretim Degeri:

2009 yili itibariyla depolama ve ambarlama faaliyetinde Gretim degeri 1,3 milyar TL olup, ana sektor
Uretim deg@erinin %8,9’unu olusturmaktadir. Sektorde tretim degeri 2009-2018 déneminde %259 artarak
4,8 milyar TL duzeyine ylkselmistir. Ayni ddnemde tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetleri
ana sektoriinde ise Uretim degeri %479 artis gostermistir. Sektor tUretim degerindeki donemsel artisin
ana sektorun bir hayli altinda kalmasi, depolama ve ambarlama faaliyetinin ana sektdr igindeki payinin
da azalmasini saglamis ve 2018’de %5,5 diizeyine inmistir.

Tablo 10. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde Uretim Degeri (Milyon TL)

Dénemsel
Faaliyet Degisim

(%)

52-Tasimacilik igin Depolama ve Destekleyici

Faaliyetler (1) 15.146 64.959 87.678 478,9
52.10- Depolama ve Ambarlama (2) 1.344 4.311 4.816 258,5
Ana Sektor igindeki Pay1 (2)/(1)(%) 8,9 6,6 55

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
Katma Deger:

2009 yili itibariyla depolama ve ambarlama faaliyetinde yaratilan katma deger 413 milyon TL olup, ana
sektor katma degerinin %8,0’ini olusturmaktadir. Sektérde katma deger 2009-2018 déneminde %274
artarak 1,5 milyar TL duzeyine yikselmistir. Ayni dénemde tasimacilik icin depolama ve destekleyici
faaliyetleri ana sektériinde ise katma deger %536 artis gostermistir. Sektdr katma degerindeki dénemsel
artisin ana sektorin bir hayli altinda gergeklesmesi, depolama ve ambarlama faaliyetinin ana sektor
icindeki payinin da azalmasini saglamis ve 2018'de %4,7 diizeyine gerilemistir.
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Tablo 11. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde Katma Deger (Milyon TL)

Doénemsel
Degisim

(%)

52-Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici

Faaliyetler (1) 5.181 24.440 32.970 536,4
52.10- Depolama ve Ambarlama (2) 413 1.407 1.547 274,2
Ana Sektér igindeki Pay (2)/(1)(%) 8,0 5,8 4,7

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Depolama ve Ambarlama faaliyetindeki katma deder oraninin (katma deger/uretim degeri) geligimi
incelendiginde; 2009 yilinda sektor genelinde %30,8 olan katma deger orani, 2009-2018 déneminde
%32,1 dizeyine yikselmistir. Sektdrdeki katma deger orani tasimacilik icin depolama ve destekleyici
faaliyetleri ana sektdriinin altinda olmakla birlikte, Ulastirma ve Depolama ana sektoriiniin (izerindedir.

Grafik 3. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde Katma Deger Oraninin Geligimi (%)
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Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Ciro:

2018 yili itibariyla Tirkiye genelinde depolama ve ambarlama faaliyetinde ciro 5,1 milyar TL olup, ana
sektor cirosunun %5,7’sini olusturmaktadir. 2009-2018 déneminde cirodaki artis %236 olurken, ana
sektordeki artisin (%471) bir hayli altindadir.
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Tablo 12. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde Ciro (Milyon TL)

Doénemsel
Faaliyet Degisim

(%)

52-Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici

Faaliyetler (1) 15.652 66.730 89.360 470,9
52.10- Depolama ve Ambarlama (2) 1.519 4.564 5.104 235,9
Ana Sektér igindeki Payi (2)/(1)(%) 9,7 6,8 5,7

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
3.3.6. Kirikkale ilinde Soguk Hava Deposu Faaliyetleri

Yerel ve bolgesel dizeyde soduk hava deposu sektoriine ait performans degerlendirme kriterleri
kapsaminda (sektorde faaliyet gOsteren firmalarin kurulu kapasiteleri, yillara goére kiralanan
alan/depolanan urin miktari, sektérel kapasite kullanim oranlari, Gretim endeksi, vb. kriterler) resmi veri
tabanlarinda herhangi bir istatistik bulunmamaktadir. Dolayisiyla Kirikkale ili soguk hava deposu
faaliyetlerini, Tlrkiye bazinda yukarda yer alan temel basliklar (girisim sayisi, istihdam, Gretim degeri,
katma deger, ciro) kapsaminda analiz etmek mimkin degildir. Bununla birlikte NACE siniflama sistemi
kapsaminda Sosyal Givenlik Kurumu’'ndan alinan isyeri sayisi ve zorunlu aktif sigortali sayisi (galisan
sayisi) agisindan Kirikkale ili ve diizey 2 bazinda dahil oldugu TR71 Bdlgesi analiz edilerek, Turkiye
icindeki konumu ortaya koyulmustur.

Kirikkale ili Depolama ve Ambarlama Faaliyetindeki isyeri ve Aktif Sigortali Sayisi:

Kirikkale ilinde depolama ve ambarlama faaliyetinde isyeri sayisi 2018 yil itibariyla 18 olup bu
isyerlerindeki zorunlu aktif sigortali sayisi ise 161 kisidir. Kirikkale ili zorunlu aktif sigortali sayisi
acisindan Turkiye genelinin %0,14 gibi oldukga disik kismini olustururken, TR71 Bdlgesi igerisinde ise
%13,5 pay almaktadir.

Tablo 13. Depolama ve Ambarlama Faaliyetinde Kirikkale ilindeki isyeri ve Aktif
Sigortali Sayisi

Aktif Sigortali

Tirkiye (1) TR71 Bolgesi (2) Kirikkale (3) Sayisi Acisindan

hean isyeri | Sigortali | isyeri | Sigortali | isyeri | Sigortal (3)/(1) (3)/(2)
Sayisi | Sayisi Sa ISI Sa ISl Sa 5] Sa ISl

2012 4.058 85.526 0, 13 31 8
2013 4.792 103.228 66 538 17 165 0,16 30,7
2014 5.037 109.915 67 839 19 243 0,22 29,0
2015 5.144 121.123 71 1.170 18 256 0,21 21,9
2016 5.140 127.814 75 1.255 19 231 0,18 18,4
2017 4960 122.956 72 1.221 19 193 0,16 15,8
2018 4813 114.113 76 1.194 18 161 0,14 13,5

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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Depolama ve ambarlama faaliyeti icerisinde en yiksek is yeri ve aktif sigortali sayisi 52.10.04 kodlu
petrol, petrol Grinleri, kimyasallar, gaz, vb. depolama ve antrepoculuk faaliyetindedir. Bu faaliyet kolu
altinda is yeri sayisi 9 adet olup, aktif sigortali sayisi 73'tr.

Grafik 4. Zorunlu Aktif Sigortali Sayisinin Alt Kollara Gore Dagilimi (2018, Kisi)

» 52.10.02 Frigorifik depolama ve
antrepoculuk faaliyetleri
(bozulabilir gida Griinleri dahil
dondurulmus veya sogutulmus
mallar igin depolama)

% 52.10.03 Hububat depolama ve
antrepoculuk faaliyetieri (hububat
silolaninin igletilmesi vb.)

= 52.10.04 Petrol, petrol Griinleri,
kimyasallar, gaz, vb. depolama ve
antrepoculuk faaliyetieri

® 52.10.05 D8kme sivi depolama ve
antrepoculuk faaliyetleri (yag,

sarap, vb. dahil, petrol, petrol
UrUnleri, kimyasallar, gaz, vb. harig)

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Kirikkale ili Soguk Hava Deposu Faaliyetindeki isyeri ve Aktif Sigortali Sayisi:

Kirikkale ilinde soduk hava deposu faaliyetinde isyeri sayisi 2018 yili itibariyla 3 adet olup bu
isyerlerindeki zorunlu aktif sigortali sayisi ise 31 kigidir. Kirikkale ili zorunlu aktif sigortali sayisi agisindan
Turkiye genelinin %0,09 gibi oldukca dustk kismini olustururken, TR71 Bdlgesi igerisinde ise %5,3 pay
almaktadir. ildeki soguk hava depolarindaki aktif sigortali sayisi 2014 yilina gére énemli bir diisis
kaydederken, 6zellikle bélge icindeki payinda énemli gerileme yasanmigstir. 2014 yilinda ildeki soguk
hava depolarindaki aktif sigortali sayisi 81 kisi iken bu say: yillar itibariyla sirekli disis yasayarak 31
kisi dizeyine kadar inmigtir.
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Tablo 14. Soguk Hava Deposu Faaliyetinde Kirikkale ilindeki isyeri ve Aktif Sigortali
Sayisi

Sigortali Sayisi
Acisindan

isyeri | Sigortal | Isyeri | Sigortali | isyeri | Sigortal (3)/(1) (3)/(2)
Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi

Tiirkiye (1) TR71 Bolgesi (2) Kirikkale (3)

2012 1.286  24.502 3 0,07 12,8
2013 1.494  28.913 20 225 5 32 0,11 14,2
2014 1569  33.305 22 323 5 81 0,24 251
2015 1.610 36.390 24 316 4 66 0,18 20,9
2016 1.622  36.691 28 245 4 35 0,10 14,3
2017 1555 34.954 24 536 3 31 0,09 5,8
2018 1524  34.187 25 589 3 31 0,09 5,3

Kaynak: Sosyal Givenlik Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Grafik 5. Kirikkale ili Soguk Hava Deposu Faaliyetinde Aktif Sigortali Sayisi ve Bélge
Icindeki Payi
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Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmistir.

2.4. Disg Ticaret ve Yurt igi Talep

Ulastirma ve Depolama Faaliyetleri icerisinde yer alan soguk hava deposu igletmeciligi bir hizmet
faaliyeti kapsamindadir. Soguk hava deposu hizmetinin temel kullanicilari ise tarimsal UrGn Uretimi
yapan Uureticiler/ciftciler, sebze ve meyve ticareti yapan tlccarlar ile gida sektérinde d6zellikle uygun
olmayan sartlarda saklanmasi durumunda kisa zamanda bozulabilecek Grtinlerden basta sut drlnleri,
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et Urlnleri ve su Urinleri olmak Uzere gesitli gida Grinlerini Greten firmalarin yani sira bunlarin toptan
ticaretini yapan ticcarlardir.

Soguk hava depolarinin yerine getirmis oldugu tiim hizmet faaliyetleri dogrudan olarak dis ticareti
kapsamamaktadir. Bununla birlikte soguk hava depolarinda yurtiginde Uretilen tarim ve gida Grtnlerinin
yani sira Ulke disindan ithal edilen Grlinlerin de muhafazasi gergeklestiriimektedir. Gerek yerli Grtinler
gerekse yurt disindan ithal edilen Urdnler, tiketim pazarina sevk edilecek sureye kadar soduk zincir
ardnleri Uretimi ve ticareti yapan firmalarin/marketlerin sogutulmus odalarinin yani sira soguk hava
depolarinda uygun sartlarda muhafaza edilmektedir.

2.4.1. Soguk Hava Deposu Hizmetlerine Olan Talep

Yukarida da belirtildigi gibi soguk hava depolarinda verilen hizmetlerin temel kullanicilari tarimsal Griin
Uretimi yapan Ureticiler/¢iftciler, sebze ve meyve ticareti yapan tliccarlar ile gida Grtnlerini Greten firmalar
ve gida Urinlerinin toptan ticaretini yapan ticcarlardir.

Soguk hava deposunun hizmetlerine olan talep turev talep niteligindedir. Soguk hava depolarinin trin
muhafazasi amaciyla talep edilmesi, her seyden 6nce muhafaza edilecek olan meyve ve sebze Urinleri
ile ¢esitli gida Urunlerine olan nihai talebe baghdir. Bu urinlere ait tiketim miktarindaki artiglar 6zellikle
meyve Urlnlerinde hasat sonrasi talebin yil iginde dengeli ve sirekli olmasi ve uygun olmayan sartlarda
saklanmasi durumunda kisa zamanda bozulabilecek Urlnler olan et ve sit Grlnleri ve su Grtnleri gibi
gida Urlnlerine olan nihai talepteki artiglar, gerek meyve ve sebze JUreticilerinin  ve
saticilarinin/toptancilarinin gerekse gida Urinleri Ureticisi firmalarin sojuk hava deposuna olan
taleplerini de artiracaktir.

Sogduk hava deposu faaliyetlerine yonelik resmi istatistiklerin bulunmamasi, sektoriin arz ve talebine
yOnelik temel blyukliklerin (kurulu kapasite, yillik kiralanan alan miktari, Grin cinslerine goére depolarda
muhafaza edilen yilhk Grin miktarlar, yillar itibariyla sektorin cirosu vs) saghkli bir sekilde ortaya
konulmasini olanaksiz hale getirmektedir. Bu nedenle soduk hava depolarinin talep duzeyi analiz
edilirken, bu depolardan hizmet alan temel kullanici sektérlerdeki (tarim ve gida Urtnleri imalati) arz ve
talep buyuklikleri incelenmistir.

Soguk hava depolarina olan talep hemen hemen yilin biitiin aylarini kapsamaktadir. Uretilen meyve ve
sebze Urunleri hasat déneminden sonra da insanlarin ihtiyaglarini yil boyunca dengeli bir sekilde
karsilamak amaciyla soguk hava depolarinda muhafaza edilirken, gida sektéri alt ayriminda uretilen et
ve sut Urunleri ile su Urunleri de gerek uretildikleri yerde gerekse tiketim merkezlerindeki soguk hava
depolarinda saglikli kosullarda muhafaza edilerek pazara sunulmaktadir.

Glnumiizde soduk hava depolari; birgok alanda kullaniimaktadir. Ozellikle gida sektoriinde faaliyette
bulunan birgok Uretici; kendi ihtiyaci icin gerekli depolama alaninin yatirrmini da yapmaktadir. Bir¢ok
uretici firma ise; Urettigi Urtnleri depolamak igin; depoculuk alaninda faaliyet géstermekte olan firmalar
ile anlagarak Urdnlerini bu depolarda muhafaza etmekte; satisa sunulacagi zaman bu depolardan
Urtinlerini gekmektedirler.

Yine ayni sekilde meyve ve sebze Uretiminde kooperatiflesen ciftgiler, Griinini hasat déneminde diisik
fiyatlardan elden ¢gikarmamak ve fiyat dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmemek amaciyla soguk hava
deposu yatirimi yapmakta ve/veya bolgelerindeki sojuk hava depolarindan hizmet almaktadirlar.

2.4.2. Meyve ve Sebze Uriinlerinde Muhafaza

Meyve ve sebze muhafazasi insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Bu Urlnler 6nceleri kurutularak
veya salamura seklinde muhafaza edilirken; tazeliklerini kismen koruyarak saklanmalari ise basit veya
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dogal depolarin kullanilmaya basglamasiyla miUmkin olabilmistir. Yas meyve ve sebzenin soguk
depolarda saklanmasi ise ancak bu ylzyilin basinda uygulamaya konmus bulunmaktadir.

Dinya nifusundaki hizli artis beslenme ve gida yetersizligi sorunlarini beraberinde getirmektedir. Bu
sorunlarin ¢6zUmu i¢in Uretim artisi, kalitenin arttiriimasi, gevre ve tiketici sagligina uygun trian Gretimi
ile birlikte Uretim ve tlketim asamalarinda urlGn ve kalite kayiplarinin en aza indirilmesi blyik énem
tasimaktadir.

Geligsmis ulkelerde hasat sonrasindaki triin kayiplarinin %5’i gegmezken, Tirkiye’de hasat sonrasinda
meydana gelen ortalama Urlin kayiplari tiir ve gesitlere gére %15-50 arasinda degismektedir. Ozellikle
hasat ve pazarlama asamalarinda 6nemli kayiplar olmaktadir.

Tablo 15. Sebze ve Meyvelerde Hasat ve Sonrasinda Meydana Gelen Kayiplar

Asama Kayip Orani (%)
Hasat 4-12
Pazara Hazirlik Asamasi 5-15
Muhafaza 3-10
Tasima 2-8
Tuketici Asamasi 1-5
Toplam Kayip 15-50

Kaynak: Prof.Dr. Muharrem Ozcan, Uriin Muhafazasi ve Pazarlama Ders Notu, 2020

Soguk hava depolari sebze ve meyvelerde hasat sonrasinda %3 ila %10 arasinda degisen kayiplarin
giderilmesi kapsaminda énemli bir rol oynarken, Ulke ekonomisine de olumlu katkilar saglamaktadir.
Uriinler hasat edildikten sonra da canliliklarini korumakta ve hiicreler iginde tiim yasamsal ¢abalar ve
metabolizma faaliyeti devam etmektedir. Ayrica, bu Urlnler toprakla baglantilari kesildiginden dolayi
artik su alacak kaynaga sahip olmamaktadir. Depolamada esas, hem metabolizma faaliyetinin hizini
urline zarar vermeden azaltmak, hem de su kaybini en aza indirmektedir.

Dinya nufusunun artmasi, sehirlerde yogunlagsma, tarimin mekanizasyonu, gida isleme ve saklama
yontemlerinin gelismesi, soduk zincirin ve soduk depoculugun buylk o6lglide gelismesine neden
olmustur. Uretilen meyve ve sebzelerde meydana gelen ¢lirimeler kadar, hasat, ambalaj, tagima ve
depolamadaki noksanliklar ve yanliglar nedeniyle pazarlanan Urtinlerdeki kalite kaybi da buyik énem
tasimaktadir. S6z konusu kayiplarin azaltilmasi, hasadindan baslayarak, Grinun tuketiciye ulasincaya
kadar gecgen sureg icerisindeki tum uygulamalarin teknigine uygun sekilde yapilmasiyla mimkudndur.

Depolama olanaklarinin yetersiz olusu nedeniyle hasat mevsiminde pazara ihtiyactan daha fazla meyve
sunulmaktadir. Bu durum bir yandan udrln israfina, 6te yandan fiyatlarin digsmesi sonucu dreticinin
zararina neden olmaktadir. Bahge Urunlerinin hasat, ambalaj, muhafaza ve tasinmasindaki gelisme, bu
uranlerin planh bir sekilde ihracatina da yén verme olanadini saglamaktadir. ig-dis pazarlardaki fiyat
dalgalanmalarinin etkisinden korunabilmek igin, Grtinlerin bozulma stireleri g6z 6niinde bulundurularak
ihtiya¢c duyulan maksimum siire boyunca depolanabilmesi 6nemlidir. Esasen yas meyve ve sebze gibi
kolay bozulabilen urinler igin yeterli depolama olanaklari gelistirimeden, saglkli ve duzenli bir ihracat
endustrisinin yerlestiriimesi de mimkiin olmamaktadir.

Soguk hava depolari 6zellikle tarimsal tretimde (meyve sebze Urinleri) hasat edilen Grinlerin tiketim
surelerini yil boyuna yaydiklari igin Ureticiler agisindan gelir kayiplarini azaltmakta, tiketiciler agisindan
ise mevsim disinda tuketilen bu Uriinleri daha ekonomik fiyatlarla temin etmelerine imkan saglamaktadir.
Arz ve talep cephesindeki dengeyi koruyan soduk hava depolari, trlin talebini yil boyunca canli tuttuklari
icin tarimsal Uretimde de artiglari beraberinde getirmektedir.
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Uretilen meyve ve sebze Uriinleri Griinlin yapisina bagh olarak 1-2 haftadan baglamak lizere 8 ay siire
ile saklanabilmektedir. Bununla birlikte donmus meyvelerin soguk hava depolarinda 18-24 ay slreyle

muhafaza edilebilirken, donmus sebzelerin ise muhafaza sireleri 6-12 aya kadar ¢ikabilmektedir.

Tablo 16. Sebze ve Meyvelerin Yetisme Donemleri ile Saklanma Sureleri

Yetisme Donemi

Saklanabilecek Siire

Meyveler
Armut Temmuz-Kasim 2-7 Ay
Elma Temmuz-Agustos/Ekim 3-8 Ay
f N . Kuru 9-12 Ay
Incir Adustos-Eyll Taze 7-10 Giin
. . Eksi 3-7 Gin
Kiraz Haziran =0l 2.3 Hafta
Mandalina Ekim-Subat 2-4 Hafta
Nar Agustos-Kasim 2-3 Ay
. . . Kuru 5-8 Ay
Seftali Haziran-Eyll Yas 2.4 Hafta
Cilek Mayis-Haziran 5-7 Gin
Bogurtlen Haziran-Agustos 3 Gin
Erik Mayis-Haziran 2-4 Hafta
Greyfurt Ekim-Aralik 6-8 Hafta
Karpuz Haziran-Agustos 2-3 Hafta
Kayisi Haziran-Agdustos 1-3 Hafta
Kivi Ekim-Arahk 3-5 Ay
Limon Eylil-Nisan 1-4 Ay
Portakal Ekim-Nisan 3-6 Hafta
Uzim Temmuz-Kasim Amerikan 2-8 Hafta
Asma 3-6 Ay
Muz Kasim-Mart (Her Ay) -
Zeytin Eylul-Aralik 4-6 Hafta
Ayva Ekim-Ocak 2-3 Ay
Sebzeler
. Olmus, Yesil 1-3 Hafta
Domates Haziran-Kasim Sert 4-7 Giin
. . . Kuru 6 Ay
Biber Haziran-Ekim Tatl: 2.3 Hafta
Bal Kabagi Subat-Mayis 2-3 Ay
. Yesil 7-10 Giun
Fasulye Mayis-Eylil Kuru 6-8 Ay
Ispanak Kasim-Mart 10-14 Gin
Karnabahar Aralik-Subat 3-4 Hafta
Kereviz Kasim-Mart 6-8 Ay
Lahana Kasim-Subat 5-6 Ay
Patates Her Ay 4-5 Ay
Pirasa Kasim-Mart 2-3 Ay
Hiyar Mayis-Ekim 10-14 Gin
Sarimsak Her Ay 6-7 Ay
Sogan Ekim Haziran (Kuru) 1-8 Ay

Kaynak: Turkiye Kalkinma Bankasi, Nazilli Soguk Hava Deposu Fizibilite Etidu, 2016, Ankara
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2.4.3. Tiirkiye Meyve ve Sebze Uriinleri Uretimi

Tarkiye’de tarim alanlari 2019 yili itibariyla 37,7 milyon hektar olup, bunun %9,3’lik kismi (3,5 milyon
hektar) meyve alani, %2,1’lik bdlumu (790 bin hektar) ise sebze alanindan olusmaktadir. 2001-2019
doéneminde Turkiye’'de tarim alanlari %8 azalig gésterirken, ayni ddnemde meyve alanlari %35 artis
gostermistir.

Tirkiye’'de bitkisel Grtnler tretiminde meyve Urlnleri tretimi dnemli bir yer tutmaktadir. Bitkisel Gretim
degerinin yaklasik olarak %30-35’lik bélimudni meyve uUrlnleri Gretim degeri olusturmaktadir. Turkiye
meyve Uretiminde 6zellikle greyfurt, armut ve limon retiminde diinya geneli Gretimde ilk 10 Ulke arasina
girmektedir. Bununla birlikte narenciye, incir, kiraz, kayisi, ayva, visne uretimi ile birlikte kabuklu
meyvelerden findik ve Antep fistigi Uretiminde Tirkiye, diinya Uretiminden énemli bir pay almaktadir.
Meyve Uretiminde 6nem arz eden Urlnler ve bu Urlnlere ait Gretim miktarlari yillar itibariyla asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 17. Tiirkiye Meyve Uriinleri Uretiminin Geligimi (Ton)

2019-2000

Degisim %

Yumusak Cekirdekli Meyveler

Elma 2.400.000 2.570.000 2.600.000 2.569.759 3.618.752 50,8
Armut 380.000 360.000 380.003 463.623 530.723 39,7
Ayva 105.000 100.000 121.085 112.900 180.542 71,9
Yenidiinya 11.500 12.000 12.112 12.717 16.170 40,6
Tas Cekirdekli Meyveler

Seftali 430.000 510.000 539.403 642.727 830.577 93,2
Erik 195.000 220.000 240.806 279.761 317.946 63,0
Kayisi 530.000 860.000 450.000 680.000 846.606 59,7
Zerdali 49.000 34.000 26.132 16.100 17.250 -64,8
Kiraz 230.000 280.000 417.905 535.600 664.224 188,8
Visne 106.000 140.000 194.989 183.500 182.165 71,9
Kizilcik 12.000 11.500 12.517 10.950 10.269 -14.4
Turuncgiller

Portakal 1.070.000 1.445.000 1.710.500 1.816.798 1.700.000 58,9
Mandalina 560.000 715.000 858.699 1.156.365 1.400.000 150,0
Limon 460.000 600.000 787.063 750.550 950.000 106,5
Greyfurt (Altintop) 130.000 150.000 213.768 250.025 249.185 91,7
Sert Kabuklular

Badem 47.000 45.000 55.398 80.000 150.000 219,1
Findik 470.000 530.000 600.000 646.000 776.046 65,1
Ceviz 116.000 150.000 178.142 190.000 225.000 94,0
Kestane 50.000 50.000 59.171 63.750 72.655 45,3
Antep Fistigi 75.000 60.000 128.000 144.000 85.000 13,3
Diger Meyveler

Uzim 3.600.000 3.850.000 4.255.000 3.650.000 4.100.000 13,9
Dut 60.000 55.000 75.096 69.334 69.317 15,5
Nar 59.000 80.000 208.502 445.750 559.171 847,7
Cilek 130.000 200.000 299.940 375.800 486.705 274,4
Trabzon Hurmasi 12.000 18.000 26.277 33.725 51.317 327,6
Ahududu 1.800 2.200 1.980 4.320 5.975 231,9
Zeytin 1.310.000 800.000 1.040.000 1.300.000 1.110.000 -15,3

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri
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Tablo 18. Bitkisel Uriin Denge Tablolari; Meyve Uriinleri (2018/19 Piyasa Yil) (Ton)

Kisi
Basina
Tuketim

Yeterlilik
Derecesi
(%)

Uriinler Uretim LI Arz-Kullanim | Kullanilabilir ithalat U]
Kayiplari Uretim Kullanim

Tiketim Kayiplar ihracat

Antep Fistigi 240.000 6.000 253.417 234.000 19.417 214.316 205.743 8.573 39.101 2,5 109,2
Armut 519.451 26.492 509.636 492.959 16.677 454.203 417.867 36.336 55.433 51 108,5
Ayva 176.479 10.589 165.957 165.890 67 148.824 136.918 11.906 17.133 1,7 111,5
Badem 100.000 1.800 148.236 98.200 50.036 119.335 116.948 2.387 28.901 14 82,3
Ceviz 215.000 5.160 313.185 209.840 103.345 282.855 276.066 6.789 30.330 3,4 74,2
Cay 1.480.534 222.080 1.317.399 1.258.454 58.945 1.300.100 1.261.097 39.003 17.299 15,4 96,8
Cilek 440.968 12.347 432.359 428.621 3.738 380.003 349.603 30.400 52.356 4,3 112,8
Dut 66.647 5.332 66.316 61.315 5.001 62.720 57.703 5.018 3.596 0,7 97,8
Elma 3.625.960 188.550 3.588.632 3.437.410 151.222 2.412.567 2.219.562  193.005 1.176.065 27,1 142,5
Erik 296.878 45.422 264.893 251.456 13.437 198.236 182.377 15.859 66.657 2,2 126,8
Findik 515.000 4.635 525.207 510.365 14.842 114.569 111.132 3.437 594.796 14 445,5
Greyfurt 250.000 5.500 246.438 244.500 1.938 97.213 89.436 7.777 149.225 11 2515
incir 306.499 6.743 308.482 299.756 8.726 85.824 78.958 6.866 222.150 1,0 349,3
Kayisi 769.927 32.337 748.093 737.590 10.503 210.503 193.663 16.840 546.431 2,4 350,4
Kestane 63.580 3.942 61.451 59.638 1.813 48.586 47.128 1.458 12.865 0,6 122,7
Kiraz 639.564 31.339 608.591 608.225 366 530.004 487.604 42.400 78.587 59 114,8
Limon 1.100.000 18.700 1.083.221 1.081.300 1.921 540.469 497.231 43.238 542.752 6,1 200,1
Mandalina 1.650.000 18.150 1.664.851 1.631.850 33.001 958.490 881.811 76.679 706.361 10,8 170,3
Muz 498.888 13.969 869.613 484.919 384.694 613.164 564.111 49.053 256.449 6,9 79,1
Nar 537.847 9.143 530.480 528.704 1.776 327.232 301.053 26.179 203.248 3,7 161,6
Portakal 1.900.000 68.400 1.932.602 1.831.600 101.002 1.200.873 1.104.803 96.070 731.729 13,5 152,5
Uziim 3.933.000 114.057 3.950.228 3.818.943 131.285 2.631.085 2.180.670  210.487 1.339.499 26,6 145,1
Vigne 184.167 8.656 175,511 175,511 0 175.439 161.404 14.035 72 2,0 100,0

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri
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Turkiye’nin meyve drtnleri Gretimindeki yeterlilik diizeyi analiz edildiginde birgok Uriinde Gretimin yurtigi
talebi karsilamakta oldugu gorillrken, bazi trtnlerde yurtici talebi karsilayamadigi dikkati gekmektedir.
Ozellikle findik, kayisi, incir ve limonda yurtici talebin cok (izerinde bir lretim saglanmakta olup bu
Urtinlerdeki arz fazlasi diger Ulkelere ihrag edilmektedir.

Tarkiye elma, armut, ayva, cilek, erik, nar, erik, turunggiller gibi birgok Urinde yurtici talebi rahatlikla
karsilayabilecek bir Gretim hacmine sahip iken, badem, ceviz, gay, muz gibi tGrlnlerde ise yurtici talebin
altinda bir Uretim dlizeyine sahiptir. Turkiye’de bitkisel Urlnler Gretiminde sebze Uriinleri de énemli bir
yer tutmaktadir. Bitkisel Uretim degerinin yaklasik olarak %27-30’'luk bélimint sebze Urlnleri
olusturmaktadir. Turkiye, Ozellikle domates, hiyar, kavun, karpuz, sogan (kuru), patateste diinya
genelinde 6nemli bir pay almaktadir.

Tablo 19. Tiirkiye Sebze Uriinleri Uretiminin Gelisimi (Ton)

2019-2000

Degisim %

Meyvesi igin Yetistirilen Sebzeler

Domates 8.890.000 10.050.000 10.052.000 12.615.000 12.841.990 445
Hiyar 1.825.000 1.745.000 1.739.191 1.822.636 1.916.645 50
Biber 1.480.000 1.144.000 1.204.527 1.427.681 1.391.246 (6.0)
Bamya 27.500 36.000 36.748 30.574 31.428 14.3
Patlican 924.000 930.000 846.998 805.259 822.659 (11,0)
Kabak 332.000 368.000 403.708 408.286 540.149 627
Kavun 1.865.000 1.825.000 1.611.695 1.719.620 1.777.059 @4.7)
Karpuz 3.940.000 3.970.000 3.683.103 3.918.558 3.870.515 (1.8)
Bezelye 48.000 122.000 90.191 112.638 98.200 104.6
Fasulye 514.000 555.000 587.967 640.836 596.074 16.0
Bakla 45.000 49.000 41.929 35.359 40.068 (11,0)
Barbunya 41.000 54.000 70.614 79.704 89.860 119.2
Yumru ve K6k Sebzeler

Sogan (Kuru) 2.200.000 2.070.000 1.900.000 1.879.189 2.200.000 -
Sarimsak (Kuru) 81.000 82.000 76.936 94.867 103.096 273
Pirasa 308.000 326.000 244.812 231.678 234.052 (24,0)
Havug 235.000 388.000 533.253 534.988 663.882 1825
Diger Sebzeler

Lahana 725.000 675.900 693.002 766.675 819.667 131
Marul 333.000 424.000 419.298 447.492 499.766 50.1
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Enginar 24.500 36.000
Ispanak 205.000 238.000
Karnabahar 90.000 117.000
Mantar (Kiltur) - 17.000

29.070

218.291

158.579

21.559

32.701

208.403

182.266

39.495

39.071

229.793

234.356

49.364

59,5
12,1
160,4

190,4

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri

Tarkiye’nin sebze Urlnleri Uretimindeki yeterlilik dlizeyi analiz edildiginde hemen hemen bitin Urinlerde
gergeklesen uretim duzeyinin yurtici talebi kargiladigi goérilmektedir. Bununla birlikte bazi yillarda kuru
soganda uretim miktarinin iklim kosullari nedeniyle beklentilerin altin kalmasi sonucu, yurtici talebin

karsilanmasi igin ithalat yapiimaktadir.
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Tablo 20. Bitkisel Uriin Denge Tablolari; Sebze Uriinleri (2018/19 Piyasa Yili) (Ton)

Sebze (Toplam)
Bakla (Taze)

Bamya
Bezelye (Taze)
Biber

Domates
Havug

Hiyar

Ispanak

Kabak (Sakiz)
Karpuz

Kavun

Kuru Sarimsak
Kuru Sogan
Lahana

Marul

Patlican
Fasulye (Taze)

Turp

27.984.444
38.921
29.111

107.344
2.554.974
12.150.000
642.837
1.848.273
225.174
474.527
4.031.174
1.753.942
117.688
1.930.695
765.276
487.543
836.284
580.949
196.984

793.051
545

233
1.610
47.975
425.250
13.500
46.207
5.179
13.287
108.842
47.356
1.295
81.089
19.897
13.651
10.872
12.781
2.054

27.349.636
38.382
29.256

106.592
2.508.960
11.759.556
629.991
1.802.362
220.167
461.274
3.998.066
1.708.443
118.032
1.977.573
747.702
474.858
825.753
568.475
194.956

27.191.393
38.376
28.878

105.734
2.506.999
11.724.750
629.337
1.802.066
219.995
461.240
3.922.332
1.706.586
116.393
1.849.606
745.379
473.892
825.412
568.168
194.930

158.243
6

378

858
1.961
34.806
654

296

172

34
75.734
1.857
1.639
127.967
2.323
966

341

307

26

25.557.512
37.429
29.174
99.502

2.302.402
10.604.454
553.092
1.682.018
213.355
422.667
3.951.671
1.700.967
117.613
1.899.486
736.814
469.688
805.197
566.580
193.880

22.466.518
33.686
26.257
89.552

2.072.161
9.013.786
497.783
1.513.816
192.019
380.401
3.556.504
1.530.870
82.085
1.783.426
663.132
422.719
724.678
509.922
174.492

3.090.994
3.743
2.917
9.950

230.240
1.590.668
55.309
168.202
21.335
42.267
395.167
170.097
23.523
94.974
73.681
46.969
80.520
56.658
19.388

1.792.124
953

82

7.090
206.558
1.155.102
76.899
120.344
6.812
38.607
46.395
7.476

419
78.087
10.888
5.170
20.556
1.895
1.076

274,0
0,4
0,3
11

25,3

109,9

6,1
18,5
2,3
4,6
43,4
18,7
1,0
21,7
8,1
5,2
8,8
6,2
2,1

106,4
102,5

99,0
106,3
108,9
110,6
113,8
107,1
103,1
109,1

99,3
100,3

99,0

97,4
101,2
100,9
102,5
100,3
100,5

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri
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2.4.4. Tiirkiye Gida Uriinleri imalat Sektérii

Tirkiye Istatistik Kurumu’nun 2018 yil verilerine goére gida riinleri imalat: sektériinde faaliyet gésteren
girisim sayis1 49.025 olup, sektorde istihdam edilen kisi sayisi 514.971'dir. Sektor girisim sayisi itibariyla
imalat sanayinin %12,4’inii olustururken, calisan sayisi agisindan %12,5'lik kismini teskil etmektedir.

Gida sektorii 274,6 milyar TL lretim degeri ile imalat sanayinin %13,1’ini olusturmakta iken, 44,9 milyar
TL katma deger ile imalat sanayine %9,7’lik katki saglamaktadir. Gida Urinlerinin imalati sektéri hem
Uretim degeri hem de katma degerin blyUkligld acisindan imalat sanayi icinde birinci sirada yer
almaktadir.

2019 yili itibariyla sektoriin ihracat diizeyi (genel ticaret sistemine gére) 13,4 milyar USD olup, imalat
sanayi ihracatinin %7,8'ini olusturmaktadir. Sektdr ihracati buyuklik agisindan dérdinci sirada
bulunmaktadir.

Sektorde Uretim endeksi (2015=100) 2019 yili itibariyla ortalama olarak 119,7 gergeklesirken imalat
sanayi uretim endeksinin Uzerinde bir degere sahiptir. Sektérde kapasite kullanim orani (KKO) ise
imalat sanayi ortalamasinin altinda gergeklesirken, KKO 2019 yili genelinde ortalama olarak %72,5
olmustur.

Gida Urtnleri imalati sektort alt ayriminda birgok Uriin yapisi gereg@i kisa zamanda bozulabilecek triin
niteligindedir. Dolayisiyla gida sektéri soguk hava deposu isletmeciligi agisindan énemli bir talep
kaynagidir. Sektor drinlerinden 6zellikle et Grinleri, balik ve su urinleri ile st Grinlerinin Gretimden
pazara/tiiketiciye sunulacagi déneme kadar soguk zincir halkasi ile desteklenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle sektdrin alt ayriminda yer alan bu (¢ faaliyet kolu analiz edilerek performans durumu
degerlendirilmistir.

Girigsim Sayisi:

Tiarkiye genelinde gida urdnlerinin imalati sektorinde faaliyet gosteren girisim sayisi 2009-2018
déneminde %54 artis gostererek, 2018 yilinda 49.025 diizeyine ulasmistir. Sektor alt ayriminda et
ariinleri imalatinda girisim sayisi ise 1.282 olup, gida sektoriniin %2,6’sini olusturmaktadir. Sektor alt
ayniminda sit Grinleri imalatinda ise girisim sayisi 2.304 olup, ana sektor icinde %4,7’lik pay
almaktadir.

Balik Uriinlerinin islenmesi sektoriinde ise girisim sayisi 2009-2018 déneminde %127 artmasina karsin,
sektor icinde %0,5 gibi kiiglk bir kismi olugturmaktadir.

Tablo 21. Gida Uriinlerinin imalatinda Girisim Sayisi (Adet)

2009-2018 Gida
Doénemsel !'Jrijnleri
Degisim Icindeki

NACE Kodu ve Faaliyetin Tanimi

101. Etin islenmesi ve Saklanmasi ve Et Uriinlerinin

A 1.282 103,5 2,6
Imalati

j02. Ball!(, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin 254 126.8 05
islenmesi ve saklanmasi

105.Sut dranleri imalati 2.304 40,5 4,7
10. Gida Uriinlerinin Imaléati 49.025 54,0 100,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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istihdam:
Gida urlnlerinin imalati sektériinde galisan sayisi 2009-2018 déneminde %56,6 artis gdstererek,
514.971 duzeyine yukselmigtir.

Sektér istihdami iginde 101 kodlu et Griinlerinin imalatinin pay1 %9,4 iken, 105 kodlu siit Griinlerin pay!
%9,5, 102 kodlu balik urinlerinin igslenmesi faaliyet kolunun payi ise %1,8'dir.

Tablo 22. Gida Uriinlerinin imalatinda istihdam (Kisi)

2009-2018 . Gida
Doénemsel prﬁnleri
Degisim Igindeki

NACE Kodu ve Faaliyetin Tanimi

101. Etin Iislenmesi ve Saklanmasi ve Et Uriinlerinin

A 48.507 71,8 9,4
Imalati

j02. Ball!(, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin 9.038 96.7 18
islenmesi ve saklanmasi

105.8at Grdnleri imalati 48.953 62,5 9,5
10. Gida Uriinlerinin Imalati 514.971 56,6 100,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Uretim Degeri:

Gida Urinlerinin imalati sektoriinde tretim degeri 2018 yili itibariyla 274,6 milyar TL olup Uretim degeri
2009-2018 déneminde %295 artis gdstermistir.

Sektor tretim degeri iginde siit Griinleri imalatinin payr %13,6 iken, et triinleri imalatinin payr %12,4,
balik Griinlerinin islenmesi faaliyet kolunun payi ise %2,2°dir.

Tablo 23. Gida Uriinlerinin imalatinda Uretim Degeri (Milyon TL)

2009-2018 . Gida
Donemsel Uriinleri

NACE Kodu ve Faaliyetin Tanimi

Degisim icindeki
: . (0)
101. Etin Islenmesi ve Saklanmasi ve Et Urinlerinin

A 34.046 361,9 12,4
Imalat

j02. Ballk, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin 6.170 649,2 22
islenmesi ve saklanmasi

105.Sat dranleri imalati 37.360 295,5 13,6
10. Gida Uriinlerinin imalati 274.600 294,9 100,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
Katma Deger:

Gida Urunlerinin imalati sektériinde katma deger 2018 yili itibariyla 44,9 milyar TL olup katma deger
2009-2018 déneminde %298 artis gostermistir.

Sektor katma degeri iginde siit drinleri imalatinin payl %12,6 iken, et Griinleri imalatinin payr %7,4,
balik Grlnlerinin islenmesi faaliyet kolunun pay!i ise %3,7’dir.
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Tablo 24. Gida Uriinlerinin imalatinda Katma Deger (Milyon TL)

2009-2018 . Gida
Donemsel prﬁnleri
Igindeki

NACE Kodu ve Faaliyetin Tanimi

101. Etin islenmesi ve Saklanmasi ve Et Uriinlerinin

A 3.308 174,3 7,4
Imalat

j02. Bahl_<, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin 1.663 975.6 37
islenmesi ve saklanmasi

105.Sat dranleri imalati 5.649 254,3 12,6
10. Gida Uriinlerinin imalati 44.864 298,2 100,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Ciro:
Gida Uridnlerinin imalati sektérinde ciro 2018 yil itibariyla 295,9 milyar TL olup 2009-2018 déneminde
%294 artis gdstermisgtir.

Sektér cirosu iginde siit Griinleri imalatinin payr %13,5 iken, et Uriinleri imalatinin payr %12,2, balik
drdnlerinin islenmesi faaliyet kolunun payi ise %1,9’dur.

Tablo 25. Gida Uriinlerinin imalatinda Ciro (Milyon TL)

2009-2018 _Gida
Donemsel _Uriinleri
Degisim Igindeki

NACE Kodu ve Faaliyetin Tanimi

101. Etin islenmesi ve Saklanmasi ve Et Uriinlerinin

A 36.137 368,5 12,2
Imalat

.102. Ball!(, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin 5.688 516,0 1.9
islenmesi ve saklanmasi

105.Sut dranleri imalati 39.808 277,1 13,5
10. Gida Uriinlerinin imalati 295.887 294,0 100,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilarak hazirlanmistir.
2.4.5. Kirikkale ilinde Meyve ve Sebze Uriinleri Uretimi

Kirikkale ili 302 bin hektar islenen tarim alani ve uzun émurla bitkiler alanina sahip olup Turkiye tarim
alanlarinin %1,3’lik kismini, TR71 Bolgesinin ise %18,4’Unl teskil etmektedir.

il tarim alanlarinin %98,9’luk kismi tahillar ve diger bitkisel Griinlerin ekim alanlarina ait iken, %1,1’lik
kismi meyveler, icecek ve baharat bitkileri alanindan, %0,6’lik kismi da sebze bahgeleri alanlarina aittir.
il tarim alanlarinin %1,4’liik kisminda ise yem bitkileri Gretimi yapilmaktadir.

Tablo 26. Tarim Alanlarinin Kullanima Goére Dagilimi (2018, Hektar)

rooe | s | ST |80 |

popam islenen farim alani ve uzun oMUt 93 179986 1.641.432 301758 13 184
Toplam iglenen tarim alani 19.723.076 1.573.914 298.442 15 19,0
e islenen tarim alani / Ekilen 15.421.497 1.098.105 197.014 13 17,9
e islenen tarim alani / Nadas 3.512.773 430.691 99.721 2,8 23,2

37



AHILER KALKINMA AJANSI

e islenen tarim alani / Sebze 783.632 45.118 1.708 0,2 3,8
Toplam uzun édmurlu bitkilerin alani 3.456.910 67.518 3.316 0,1 4.9
o Meyveler, icecek ve baharat bitkileri alani  2.175.441 39.087 1.139 0,1 29
e Bag alani 417.041 28.431 2.177 0,5 7,7
e Zeytin agaclarinin kapladigi alani 864.428 - - = =
Yem bitkileri 1.999.260 64.944 4.296 0,2 6,6
Sis bitkileri 5.174 - - - -

Not: Misir, burgak ve fig i¢in dane alanlari ayriimis olup yem bitkileri ekili alanina dahil edilmemisgtir.
Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler, Tarim Istatistikleri

Kirikkale ili meyve uriinleri tGiretiminde 6n plana ¢ikan herhangi bir (iriin bulunmamaktadir. ilde tarimsal
tiretim degerinin énemli kismini basta tahillar olmak (izere tarla bitkileri olusturmaktadir. ilde meyve
artnleri Gretimi ilin kendi ihtiyacini karsilayacak diizeyde dahi bulunmamaktadir. Meyve talebinin 6nemli
kismi diger illerdeki Uretimlerden karsilanmaktadir. Asagidaki tabloda il meyve uretimi Griinler bazinda
verilmektedir.

Tablo 27. Kirikkale Meyve Uriinleri Uretiminin Geligimi, Tiirkiye ve Bélge igindeki Payi
(Ton)

Tiirkiye TR71 Bolgesi
icindeki icindeki

Pay1 % Pay1 %
(2019) (2019)

Yumusak Cekirdekli Meyveler

Elma 1.007 1.541 1.553 1.499 0,04 0,32
Armut 296 374 398 402 0,08 3,80
Ayva 147 189 142 174 0,10 8,90
Tas Gekirdekli Meyveler

Seftali 18 24 25 37 0,01 0,74
Erik 307 309 165 165 0,05 3,94
Kayisi 499 456 486 708 0,08 6,21
Zerdali 85 120 115 116 0,67 3,23
Kiraz 359 260 309 352 0,05 1,16
Visne 155 159 187 232 0,13 8,73
Sert Kabuklular

Badem 169 342 272 373 0,25 15,36
Ceviz 251 272 376 357 0,16 4,84
Diger Meyveler

Uziim (Sofralik) 9.054 8.033 16.081 17.863 0,87 26,19
Dut 59 93 91 93 0,13 9,20

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim istatistikleri, Dinamik Sorgulama.

Tablodan da gorulecegi gibi, Kirikkale ilinde Gzim ve elma disinda meyve Uretimi dusuk dizeydedir.
2019 yilinda ilde gergeklesen elma dretimi 1.499 ton, Gzim Uretimi ise 17.863 tondur. ilde uretilen
sofralik UzUmlerin ve elmanin bir kismi sezonda pazara sunulurken, geriye kalan kismi soguk hava
deposu agisindan bir talep yaratabilecektir. Kirikkale’de meyve Urtinlerine olan talepte, birgok rtn il
disindan tedarik edilmektedir. Meyve Urtnleri ticaretinde bulunan kisi/firmalar satin aldiklar Grinleri hal
veya diger yerlerdeki soguk hava depolarinda muhafaza etmektedirler.

Kirikkale ilinde sebze uiretimi de gok diisiik diizeyde bulunmaktadir. Uretilen sebze (riinleri daha ziyade
ilin kendi ihtiyacini karsilamaya ydnelik olup, ilde Uretilen sebze miktari yerel talebi karsilayacak
diizeyde bulunmamaktadir. Sebze urlinleri talebinin dnemli kismi meyve Urlinlerinde oldugu gibi, diger
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illerdeki Gretimlerden bu isin ticaretini yapan komisyoncu firmalar tarafindan karsilanmaktadir. ilde
sebze Urlnleri agisindan sojuk hava deposuna talep yaratabilecek en énemli Griin kavundur. Temmuz-
Adustos déneminde hasat edilen Urlnler bdlge ve komsu illerin ihtiyacini kargilamak amaciyla pazara
sunulurken, geriye kalan kismi soguk hava deposunda muhafaza edilerek dUreticilerin gelir kaybi
yasamasli Onlenebilecektir. 2019 yili itibariyla ildeki kavun dretim miktari 11.498 ton olup Turkiye
dretiminin %0,7 kismini olusturmaktadir.

Ayrica ilde Uretilen bazi sebze urlnleri (patlican, biber, pirasa, sogan), tretim miktari diusuk olmakla
birlikte, hasat edildikten sonra pazar durumuna bagl olarak kisa sureli (1-2 hafta) de olsa soguk hava
deposu agisindan potansiyel talep tagimaktadir.

Tablo 28. Kirikkale Sebze Uriinleri Uretiminin Gelisimi, Tiirkiye ve Bolge igindeki Payi
(Ton)

TR71
Bolgesi
igindeki
Payi %

Tarkiye
Igindeki

Payi %
(2019)

Meyvesi igin Yetistirilen Sebzeler

Domates 6.947 12.418 10.800 9.714 0,11 3,93
Hiyar 1.361 1.447 1.037 1.327 0,08 10,87
Biber 952 991 1.210 1.565 0,12 19,28
Bamya 43 33 69 70 0,22 54,69
Patlican 1.968 2.262 1.298 1.320 0,16 13,77
Kabak

(Balkabag) 94 146 416 265 0,29 42,67
Kavun 13.795 16.823 11.539 11.498 0,65 25,90
Karpuz 8.044 16.657 2.406 2.430 0,06 6,41
Fasulye 627 783 783 830 0,14 11,17
Yumru ve Kok Sebzeler

Sogan (Kuru) 1.423 3.255 4.467 4,754 0,22 14,63
Pirasa 2.400 4.620 5.500 5.775 2,47 86,16
Diger Sebzeler

Lahana (Beyaz) 2 1 1 19 0,00 0,02
Marul 122 76 33 139 0,02 8,71
Ispanak 235 126 133 147 0,06 0,06
Karnabahar 4 4 3 53 0,02 32,72
Brokoli 2 2 2 25 0,03 64,10

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, Dinamik Sorgulama.

Tablo 27 ve Tablo 28’den de gorilecegi gibi Kirikkale ilinde sebze ve meyve Urlinlerinin muhafazasi
kapsaminda ilde uretimi olan Ug Uruin (kavun, sofralik Gziim ve elma) 6n plana ¢ikarken, az da olsa bazi
sebze Urunlerinde kisa sureli muhafaza ihtiyaci olabilecektir. Bunun diginda 6zellikle il nifusunun sebze
ve meyve talebinin karsilanmasi amaciyla diger illerden tedarik edilen urlnler de soguk hava deposu
icin potansiyel talep olusturmaktadir.

Soguk hava depolarinda genel olarak 1 m3 hacimde depolanabilecek Uriin miktari 200 kg'dir. Birim
alanda depolanabilecek Uriin miktari patates i¢cin 650 kg, sodan i¢in 500 kg olurken, dondurulmus
drtnlerde 400-900 kg arasinda olabilmektedir.
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Tablo 29. 1 m® Depo Hacminin Alabilecegi Uriin Miktar

Elma (sandik) 220
Armut (sandik halinde) 230
Patates (yigin halinde) 650
Patates (sandik halinde) 300
Sogan (yigin halinde) 500
Kiglik lahana 240
Havug 530-590
Kirmizi pancar 560-590
Bezelye (baklali) 770-830
Dondurulmus urGnler 400-900
Meyve suyu ve pulplari 600-750

Kaynak: Prof.Dr. Muharrem Ozcan, Uriin Muhafazasi ve Pazarlama Ders Notu, 2020

2.4.6. Kirikkale ili Gida Uriinleri imalati Sektorii

Kirikkale ilinde 2018 yili itibariyla gida Grlnleri imalati sanayiinde 94 Uretici firma bulunmakta olup, bu
isyerlerine ait net satis toplami 349 milyon TL'dir. Gida sanayii, isyeri sayisi agisindan il imalat
sanayiindeki isyeri sayisinin %23,2’sini, net satislar agisindan ise %2,2 gibi klgik bir kismini
olusturmaktadir.

Kirikkale ili gida uruinleri sanayii, isyeri sayisi agisindan TR71 Bélgesi'nin %15,4’Unl Turkiye genelinin
ise %0,3’Unl olustururken, net satiglarda ise TR71 Bdlgesi'nin %6,8'ini, Tirkiye'nin de %0,1’ini teskil
etmektedir.

Tablo 30. Kirikkale ili Gida Uriinlerinin imalatinda isyeri Sayisi ve Net Satislar (Milyon
TL)

isyeri Sayisi Net Satislar

Tirkiye 32.783 289.412
TR71 Bolgesi 609 5.125
Kirikkale 94 349
Kirikkale/Turkiye % 0,3 0,1
Kirikkale/TR71 Bolgesi % 15,4 6,8

Kaynak: Girigsimci Bilgi Sistemi verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Kirikkale ilinde gida Uranleri imalatinin alt ayriminda gerek et trlnleri gerekse st drinleri imalatindaki
isyeri sayisi ve bu igyerlerindeki zorunlu aktif sigortali sayisi bir hayli kiigiiktir. ilde et Griinleri imalatinda
isyeri sayisi 4 olup Turkiye'deki isyeri sayisinin %0,2 gibi kigik kismini olusturmaktadir. Yine sit
UrGnleri imalatinda faaliyet gOsteren isyeri sayisi 5 adet olup Turkiye genelinin %0,2’sini teskil
etmektedir.
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Tablo 31. Gida Uriinleri imalatinda Kirikkale ilindeki isyeri ve Aktif Sigortali Sayisi
(2018)

Tiirkiye igindeki ~ TR71 Bolgesi
Payi (% Icindeki Payi (%
isyeri | Sigortali | isyeri | Sigortali | Isyeri | Sigortal
SEVIE] SEVIE] Sayisi SEVIE] Sayisi SEVIE]
101. Etin Iglenme3| ve Saklanmasi 0.20 0,02 9.30 1,85
ve Et Urlinlerinin imalati
102. Balik, kabuklu deniz hayvanlari
ve yumusakgalarin islenmesi ve - - - - - -
saklanmasi
105.8ut Grtnleri imalati 5 19 0,20 0,04 9,26 0,75
10. Gida Uriinlerinin imalati 138 912 0,28 0,14 13,58 7,96

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu verileri

Tablodan da goéruldiugi gibi, Kirikkale ili imalat sanayii icinde gida sektériiniin payi bir hayli kiigik olup,
soguk hava deposu agisindan il gida sanayii Uretimi dnemli bir potansiyel talep olugturmamaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Soguk hava deposu faaliyetlerine yonelik resmi istatistiklerin bulunmamasi, sektériin arz ve talebine
yonelik temel biyuklUklerin (kurulu kapasite, yillik kiralanan alan miktari, Griin cinslerine gére depolarda
muhafaza edilen yilhk Griin miktarlari, yillar itibariyla sektériin cirosu vs) gelecek dénem igin tahmin
edilmesini olumsuz etkilemektedir. Ancak soduk hava depolarindan hizmet alan temel kullanici
sektorlerdeki (tarim ve gida urlnleri imalati) Gretim ve talep artislar soguk hava depolarina olan talebi
de olumlu y6nde etkileyecektir.

Tuarkiye’de tarim sektérinin buyime hizi incelendiginde 2005-2019 dénemini kapsayan 14 yillik
surede, 2007 ve 2016 yillar hari¢ olmak Uzere, surekli olarak pozitif bir bayime performansi izledigi
gorulmektedir. Tarim sektérd 2018 yilinda %1,9 blylrken, 2019’da buylime hizi %3,3 olarak
gerceklesmigtir.

Grafik 6. Turkiye Tarim Sektori Buyume Hizi (%)
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Kaynak: TUIK, Ulusal Hesap Istatistikleri kullanilarak hazirlanmigtir.
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Ulke nifusunun sirekli olarak artmasi insanlarin saglikli ve dengeli bir sekilde hayatlarini devam
ettirmesi agisindan tarimsal Uretim ve saglikl gida Grtinlerine gereksinimi de beraberinde getirmektedir.
Turkiye'de tarimsal Grlinlerde hasat sonrasinda meydana gelen ve Griin muhafazasindan kaynaklanan
ortalama Urin kayiplarinin tir ve gesitlere gore %3 ila %10 arasinda ciddi kayiplara ulagsmasi, soguk
hava depolarinin dnemini garpici sekilde ortaya koymaktadir.

Ayni sekilde gida Urlnlerinde de UrGnidn Uretim asamasindan pazara ulasma asamasina kadar olan
dénemde de Urin kayiplarinin en aza dusUrilmesi agisindan soguk hava depolari dnemli bir islevi
yerine getirmektedir. Bu agidan soguk hava depolarinin yalnizca tretim boélgelerinden ziyade tlketim
miktarinin yiksek oldugu yerlerde veya tuketim merkezlerine yakin olan bdlgelerde de sayi olarak
artmasi gida glvenliligi ve kayiplarin en aza indiriimesi agisindan énem arz etmektedir.

Tlrkiye gida sanayiindeki Uretim endeksi ve kapasite kullanim orani analiz edildiginde gerek Uretim
endeksinin gerekse kapasite kullanim oranin yillar itibariyla yikselis gdsterdigi dikkati cekmektedir. Bu
durum sektorin gerek Uretim gerekse talep agisindan énimuizdeki ddnemde de yukselis performansi
izleyecegini isaret etmektedir.

Grafik 7. Gida Uriinleri imalati Sektoriinde Uretim Endeksinin Gelisimi (2015=100) (%)
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Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi Istatistikleri kullanilarak hazirlanmigtir.
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Grafik 8. Gida Uriinleri imalati Sektériinde Kapasite Kullanim Oraninin Geligimi (%)
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Kaynak: TCMB.
Kirikkale’de yerinde yapilan inceleme ve arastirmalar sonucu depolanacak urtnlerin tirleri agagidaki
gibi tespit edilmistir:
o Karadeniz basta olmak Uizere kiyi sehirlerinden getirilen soklanmis taze balik (mevsimine gére
turleri degismektedir),
o Market zincirlerindeki sut, sut Urtini, taze sebze ve yumurta,
e Kavun, elma ve Uizim basta olmak lzere yoresel depolanabilir kalitede taze meyve.

Fotograf 1. Kirikkale’de uretilen ve soguk hava deposunda saklanabilecek iiriinler
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Kirikkale’de soguk hava deposuna ihtiyag oldugunu belirten kesimler baslica t¢ grupta toplanmaktadir.
Bunlar genellikle Karadeniz'den (Samsun, Ordu, Trabzon) taze soklanmis balik getiren balik satis zinciri
olan esnaf, aligsveris merkezlerindeki market zinciri sahipleri ve taze meyve Ureticilerinin bir kismidir.
Uretilen elmanin biyiik kisminin depolanabilir nitelikte olmadig, iyi tarim uygulamalarina gegememis
kiguk dreticinin, miktari disiik elma Uretimlerini taze olarak pazarda sattiklari ifade edilmistir.

Bu goérismelerde soguk hava deposuna duyulan ihtiyaca iligkin belirlenen net rakamlar soéyle
6zetlenebilir (yillik maksimum):

- 150 ton soklanmis taze balik,
- 150-300 ton civarinda marketlere gida trinu ile
- 200-500 ton civarinda taze depolanabilir nitelikte taze meyve (elma, Gziim ve kavun)

Sektor temsilcileri Kirikkale Halindeki toptanci ve sebzecilerin neredeyse tamaminin son (¢ yilda kendi
soguk hava depolarini yaptirdiklarini ifade etmistir. Bu nedenle Delice Kavunu, Gzim ve elma gibi
meyve Ureticileri, taze balik toptancilari ve market zincirlerinin ihtiyacini karsilamak Uzere yukarida
belirlenen net ihtiyaglar da géz o6nlne alinarak, baslangigta 1600-1700 m2 (7.5 m depolama
yuksekligine sahip 8 odali soguk odalarda 2000 ton Urin depolanabilecektir) buyukliginde bir soguk
hava deposu yeterli bulunmustur.

ilerleyen yillarda taze meyve Uretiminde iyi tarim uygulamalarinin, meyve gesit ve miktarinin artmasi,
nifus artisi, tarimsal arastirma ve diger iskollarinda soguk depo kullanan kesimlerin ortaya gikmasi
(ilag, ecza, fide, dollenmis tohum, hayvancilikta sperm vb) , Ankara ilindeki biylk marketlerdeki soguk
hava depo teknolojilerin eskimesi ve isletme maliyetlerinin artmasina bagl daha ekonomik depolama
ihtiyacindaki artig, asiri iklim olaylarinin ve kuresel 1sinmanin artmasi sonucu tarimsal Uretimde
olusacak dalgalanmalar gibi olasi gelismeler dikkate alinarak secilen depo sahasinin, sodutulan
alanlarin blyutulebilmesine imkan verecek bir 6zellikte olmasina 6zen gdsterilmistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Soguk hava deposu isletmeciliginde en 6nemli gider kalemi enerijidir (elektrik enerijisi). Depo icerisindeki
hava sicakliginin Griintin cinsine bagli olarak sabit tutulmasi muhafaza edilen drtnlerin kayip oranlarini
minimize etmek agisindan bir hayli 5nemlidir. Bu agidan sogutma sisteminin harcayacagi eneriji isletme
giderleri igerisinde personel giderinden sonra en énemli gider unsurunu olusturmaktadir.

Tam kapasitede yillik isletme giderleri icerisinde personel giderleri ortalama olarak %40-45 pay alirken,
elektrik enerjisi kapsamindaki enerji giderleri ise toplam isletme giderlerinin  %27-30’unu
olusturmaktadir.

Soguk hava deposu isletmeciliginde 6zellikle bazi Griinlerin muhafazasi kapsaminda kimyasal Grtinler
(fumigant, vs) de kullaniimakta olup, bu kimyasal Urlnlerin toplam giderler icindeki payi ise %5-7
arasinda degismektedir. Bu kimyasal Urlinlerin temininde higbir sorun yagsanmamakta olup yaklasik
temin fiyati 20 USD/kg’dIr.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Soguk hava depoculugu sektdrinde genel calisma ydntemi, depolarin kiralanmasi yoluyla Urin
muhafazasidir. Birgok Grtiinin uygun sartlarda muhafazasini saglayan soguk hava depolarinin kullanim
alanlari genel olarak asagidaki gibidir:

e Etve et Uriinleri soguk hava odalari
e Sebze soguk hava odalari
e St ve sut Urlnleri soguk hava odalari

e Balik ve deniz Urinleri soduk hava odalari
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e Pastane, unlu mamuller ve gikolata soguk hava odalari
e Dondurma ve dondurulmus gida soguk hava odalari

e Soklama odalari

e lac ve tibbi malzeme soguk hava odalari

o Kimya sanayi ve laboratuvar soguk hava odalari

Meyve ve sebze sektdriinde Uretimde en dnemli unsurlar; fiyat dalgalanmalarindan dogabilecek etkileri
en aza indirgemek, Uretimin devaminda soguk muhafazayi saglayabilmek ve Urin bozulmalarini ve
kayiplarini minimum duizeyde tutmaktir. Bu nedenle sektérde soguk muhafaza, dretimin dnemli
halkalarindan birisini olusturmaktadir.

Soguk hava depolarinin ekonomik olarak calisabilmesi ve doluluklarinin yil boyuna uzatilabilmesi
acisindan genel olarak iki husus 6n plana ¢ikmaktadir:

e Soguk hava deposunun oldugu yerin/bélgenin hasat ve Gretim noktasina yakinligi,

e Soguk hava deposunun oldugu yerin/bélgenin satis noktasina yakinligi,

Kirikkale’nin sahip oldugu ekonomik ve ticari potansiyel tarimsal tretim (sebze ve meyve Uretimi) ve
gida urdnleri Gretimi (et Grdnleri, balik Grdinleri ve sit Grunleri) agisindan dikkate alindiginda, ilin gerek
hasat/uretim noktasina yakinligi gerekse satis noktasina yakinligi bakimindan sofralik Gzim ve kavun
disinda bir avantaja sahip olmadigi gortlmektedir.

Kirikkale ilinin nufus dizeyi dikkate alindiinda talep agisindan énemli bir potansiyeli bulunmamaktadir.
Bununla birlikte gerek Kirikkale’nin nifus buyukligu agisindan Turkiye'nin ikinci en yiksek nifusa sahip
olan bagkent Ankara’ya yakinligi dikkate alindiginda, tiketim agisindan basta Ankara olmak Uzere
komsu illerin (Kirsehir, Yozgat, Cankiri, Corum) gida Urlnleri talebinin karsilanmasinda Kirikkale'nin
tercih edilmesi yanlis bir karar olmayacaktir.

Ozellikle dnemli Giretim bélgelerinde (istanbul, Bursa, izmir, Ankara vs) lretilen basta siit driinleri ve et
drtnleri, dondurma vs. gibi paketlenmis gida trunleri olmak Gzere depolama 6zelligi olan Urunler, bélge
tuketimleri de dikkate alinarak aktif bir pazarlama stratejisiyle Kirikkale’de muhafazasi saglanarak
soguk hava deposunun yil boyunca etkin kullanimi ve dolayisiyla doluluk oranlari yikseltilebilir.

Sektore ydnelik depolama talepleri daha ziyade bayiler kanaliyla olmaktadir. Dolayisiyla marka gida
drtnlerinin bayileri gercevesinde yurUtllecek bir pazarlama faaliyeti talep saglama ac¢isindan énem arz
etmektedir.

Kurulmasi planlanan soguk hava deposunun kucuk bir alan kapasitesine sahip olmasi deponun
kapasitesini daha rahat bir sekilde kullanma imkani sagdlayacaktir.

Tesis kapasitesinin etkin ve verimli kullanimi ag¢isindan alternatif Grtnlerin varhdi buyidk 6énem
tasimaktadir. Sebze ve meyve uretim miktarinin dusuk oldugu Kirikkale’de bu agidan potansiyel tasiyan
artnler st Urdnleri ve et UrlGnleridir. Bolgede gida sanayinin gelismemis olmasi sezon sonrasi
depolanabilecek riin miktari agisindan bir kisit olusturmaktadir.

45



AHILER KALKINMA AJANSI

Tablo 32. igletme igin Ongériilen Doluluk Oranlari

Yillar 5.yl

KKO (%) 70 75 80 85 90 95+

Soguk hava deposu isletmeciliginde kiralama fiyatlari Griinin cinsine, agirlik ve hacmine, kiralanacak
sureye bagli olarak c¢ok degiskenlik gostermektedir. Piyasa analizi, sektérdeki genel kabuller ve
uygulamalar, sektérde faaliyet gosteren soguk hava depolari ile yapilan goérismelerden saglanan
bilgiler cercevesinde, tesiste depolanacak Urlnlerin kiralama fiyatlari KDV hari¢ olmak lizere asagidaki
gibidir;

e 5 TL/Palet/Giin = 5 TL/1 ton/Giin =1500 -1800 TL/Ton/YIl (Kayseri —Mete Gida)
e 22 Kurug/Kg/Ay = 220 TL/Ton/Ay= 2640 TL/Ton/Yil (izmir EFOR Soguk Hava Deposu)

e Ankara Soguk Hava Deposu 60 TL/Palet/Ay (70 kasa/palet, 10 Kg/Kasa Donmus balik) =1028
TL/Ton/Y1l

e 2,5TL/Ton/Giin =900 TL/Ton/Yil (Isparta Ozgiin Sogutma- 6 ay kesintisiz elma depolama fiyati)

Yukarida elde edilen fiyat verilerinden de gorilecegi gibi yillik ton basina soguk hava deposunda
depolanan Uriinlerden elde edilen kira gelirleri oldukga degiskendir. Bu fiyat farkliiginin altinda
depolanan drlnlerin depoda kesintisiz bekleme silresi (sik araliklarla ylikleme bosaltma depo
sicakligini dusirdiginden fiyati arttirmaktadir), depolanan Griintin miktari ve hizli sogutma siresi ve
depolama da muhafaza sicakhigi etkendir. Yillik ton basina 900 TL ile 2600 TL arasinda degisen fiyatlar
dikkate alinarak Kirikkale Soguk Hava Deposu igin depolama kira bedeli temkinli bir yaklagimla bir ton
artin igin 1500 TL/Y1l (5 TL/Ton/glin) olarak éngoérulmugtir.

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi
3.1.1. Yatirnm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Kirikkale ilindeki tarimsal faaliyetler biyilk ol¢iide hububat, sonrasinda taze meyve ve sebze olarak
Ozetlenebilir. Bélgedeki hububat tretimine iligkin muhafaza ve depo imkanlar biyik 6lgiide mevcuttur.
Taze meyve, sebze, et, balik ile diger gida Urlnlerinin tazeligini mahfaza edecek sekilde saklanmasi ve
bu yolla yilin her déneminde tiketiciye saglikli sekilde eristiriimesi katma degerli bir faaliyetin
gerceklestiriimesi adina dnemli bir yaklasimdir ve Kirikkale ilinde halihazirda bdyle bir soguk hava
deposu mevcut degildir.

Kirikkale ilinin ilgeleri, karayolu, demiryolu aglarinin il icindeki durumu ve yatirim yeri olarak énerilen
Haclilar beldesinin mevkii asagidaki haritalarda gosterilmistir. [2]
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Harita 1. il, iige, Karayolu ve Demiryolu Agi ile Kirikkale
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Kirikkale yaklasik 287 bin kisilik nifusa sahiptir. Soguk hava depo yatirimlari islev ve amaclari geredi,
taze meyve, sebze ve hayvansal Uretimin yapildigi yerde veya pazarin, satigin oldugu yerde veya
yakininda kurulmak durumundadir.

Kirikkale civardaki buyuk illerle kargilastirildiginda pazar olacak nitelikte blyuk bir nifusa sahip degildir.
Soguk hava deposu ihtiyacini had safhaya ¢ikaracak buyuk ve ¢ok sayida ¢geside dayall ve akilli tarim
uygulamalarina sahip isletme sayisi da sinirhdir. Yz ylze gérisme yapilan kurum temsilcilerinden
alinan bilgilere gore, belirlenen soguk hava deposuna duyulan ihtiya¢g hem sinirl sayidaki yas sebze
meyve Ureticisi nedeni ile hem de biyik sebze ve meyve halindeki esnafin kendi bireysel soguk hava
depolarini (konteynerden bozma kigik sogutuculu ekipmanlar ve odalar) kurmasi nedeni ile hali
hazirda sinirli bir ihtiyaca isaret etmektedir. [1]

Fotograf 2. Kirikkale
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Bununla birlikte, Kirikkale ilinde taze sebze meyve Ureticisi, market zinciri sahipleri veya tarimsal
arastirma vb faaliyette bulunan kuruluslar gibi diger kesimlerden gelecek sojuk hava deposu ihtiyacina
cevap verecek bir yatirnm bulunmamaktadir. [3]

ilerleyen yillarda taze meyve (iretiminde iyi tarim uygulamalarinin, meyve cesit ve miktarinin artmasi,
ndfus artisi, tarimsal arastirma ve diger iskollarinda soguk depo kullanan kesimlerin ortaya ¢ikmasi
(ilag, ecza, fide, dollenmis tohum, hayvancilikta sperm vb) , Ankara ilindeki blylk marketlerdeki soguk
hava depo teknolojilerin eskimesi ve isletme maliyetlerinin artmasina baglh daha ekonomik depolama
ihtiyacindaki artig, asiri iklim olaylarinin ve kuresel isinmanin artmasi sonucu tarimsal Uretimde
olusacak dalgalanmalar gibi olasi gelismeler bu ilde en azindan bir tane soguk hava deposu kurulumunu
stratejik bir ihtiyag haline getirebilir.

3.1.2. Tesisin Kurulacagi Arazinin Tercihinde G6z Oniine Alinan Kriterler

Soguk hava Deposu yatirrminin yer segiminde kritik 6neme haiz olan konular asagidaki gibi tespit
edilmistir;

o Kirikkale merkezine yakin,

e Ankara merkezine yakin,

e Karayolu ile baglantisi mevcut,

e Soguk hava deposuna mal getiren/gétiren TIR ve kamyonlarin manevra yapabilmesine elverisli
blyUklik ve konuma sahip,

e Depo oturum bélimundeki zeminin, nispeten depo yukunu tasiyacak 6zellikte,
o Arazi maliyeti gbrece olarak ucuz (kamu istiraki olacaksa Belediye tahsisliler tercih edilebilir),

e Yuksek gerilim, dere yatagi, dogalgaz hatti gibi deplase edilmesi gereken dogal ya da imal
edilmis yapinin olmamasi veya deplase edilmesinde yasal engel bulunmamasi,

o Elektrik sebekesine yakin olmasi (PV panellerle Uretilecek enerjinin gerektiginde ulusal sebekeye
verilebilmesi/satilabilmesini teminen).

Kirikkale ilinde yapilan yerinde incelemelerde yukardaki 6zelliklere haiz ve merkeze en fazla 5-10 km
mesafede olan muhtelif arazilerin mevcut oldugu ve bu 6zellikteki arazilerin 15-20 bin TL/Dekar fiyatla
rahatlikla temin edilebilecedi tespit edilmistir. [3]

3.1.3. Fiziksel Altyapinin Ozellikleri

Kirikkale ili merkeze yakin arazilerde de, kdylerde de ulasim, haberlesme, elektrik, su, dogalgaz
sebekesine erisimde bir sorun yasanmasi beklenmemektedir. Tim altyapi olanaklarina erisim sorunsuz
saglanabilir.

Kirikkale il merkezine yaklasik 5 km mesafede bulunan Hacilar beldesinin yatirim igin uygun olabilecegi
degerlendiriimektedir. Bdlgede soduk hava deposu icin arazi temininde herhangi bir sorun
bulunmamaktadir. Hacilar kasabasina iligkin yatirrm arazisi olabilecek 6rnek bir sahanin gorseli
asagida, verilmigtir. Ayrica Hacilar beldesinin Kirikkale icindeki mevkii 3.1.1 basligi altindaki haritalarda
gOsterilmigtir.
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Fotograf 3. Kirikkale ili Hacilar Mevkii Sanayi Parselleri

3.1.4. Arazinin Milkiyet Durumu

Soguk hava deposu yatirimi, tretim veya imalatin s6z konusu olmadidi yatirim sinifinda oldugu igin,
OSB alanlarinda kurulamamaktadir. Bu nedenle, yatirimcinin 6zel sektér olmasi durumunda sahis
arazisi satin alinabilecek veya kamu arazilerinin yatinmciya tahsisi igin ilgili mevzuat gercevesinde
girisimde bulunulabilecektir. Yatirimcilar icinde kamunun yer almasi durumunda arazi Kirikkale il ve ilce
belediyelerinin imarli mevcut arazileri Gzerinde yaklasik 5-6 dekarlik bir arazi Gzerinde ayni sermaye
katkisi ile bedelsiz temin edilebilir.

3.1.5. Ar-Ge, Yatinm ve Uretim Asamalari igin Gereken insan Kaynaklan Agisindan
Yatinm Yeri Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Soguk hava deposunun yonetimi ve igletiimesi yliksek ve 6zel nitelik gerektiren tirde bir is degildir. Bu
nedenle personel temininde bir sorun beklenmemektedir. Tablo 35’den de goérilecegi gibi, Kirikkale’de
calisma c¢agindaki nifus (15-65 yas nufus) il toplam nifusunun %69,2 gibi ylksek bir kismini
olustururken, bu oran, Turkiye ortalamasinin (%67,8) tizerindedir. Yine tablo 36’dan da goérilecegi gibi
Kirikkale’deki geng nifus (15-25 yas nufus), ¢alisma ¢agindaki nifusun %25,6’sini, il toplam nifusunun
da %17,7’sini olusturmaktadir. Kirikkale ilindeki geng nifusun, ¢alisma g¢agindaki ve toplam nifus
icindeki orani, Turkiye ortalamasinin Uzerindedir. Dolayisi ile isglcu temininde herhangi bir sorun
bulunmamaktadir.

Soguk hava deposu isletmeciliginde Ar-Ge harcamalari gerektirecek bir durum olmadidi igin yatirim
kapsaminda Ar-Ge personeli ihtiyaci yoktur. isletme slrecindeki personel yerelden rahatlikla temin
edilebilir. Yatinm sdrecinde soguk hava deposunun kurulmasi, ¢ati Usti PV donanimlari imalatgi
tarafindan monte edilip isletmeye alinacaktir.

3.1.6. Ar-Ge, Yatirim ve Uretim Asamalari igin Gereken Teknolojik Altyapi
Acisindan Yatirim Yerinin Potansiyeli

Soguk hava deposu yatirmi igin teknolojik bir altyapi gereksinimi yoktur. Kurulacak sodutma cihazlari
ile GES ekipmanlarinin kurulum ve bakimlarina iligskin sorun yasanmasi da beklenmemektedir.
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3.1.7. Calisma Konusu Yerde Ar-Ge Konusunda Calisma Yapan Kurum ve
Kuruluslar

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teknopark
ve Sanayi ve Teknoloji il Miidurliigiu bélgedeki arastirma calismalarinin yapildigi ve izlendigi kurumlar
arasinda sayilabilir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Sogutma ve sogukta muhafaza etmeye yonelik mevcut teknolojiyi agiklayan sogutma ¢evrimi asagida
Ozetlenmigtir. [4]

3.2.1. Sogutma Sisteminin Temel Prensibi ve Sogutma Cevrimi

Uygulamada, i1sinin dusuk sicakhktaki kaynaktan, yUksek sicakliktaki ortama pompalanmasi ile depo
hacmi sogutulur. Normal atmosfer sartlarinda kolayca buharlasabilen buharlagsma sicakligi disik olan
sogutucu gaz, depo disindaki yogusturucuda isisini vererek sivi faza gegirilir. Sivilasan sogutucu
akiskan, sogutulacak depo ortamindaki isiy1 evaporator araciligi ile alarak sicak gaz fazina geger. Sicak
gaz fazindaki akigkan ayni cevrimle tekrar yogusturulup, depo disinda isisini vererek sivilastirilir ve bu
cevrim, depo ortamindaki soguk muhafaza islemi boyunca depo ortami istenen Isiya erisinceye kadar
kesintisiz sekilde slrdardlir. Bir soguk hava deposundaki, sogutma sisteminin ana ekipmanlari
asagidaki gibidir:

e Yogusturucu,
o Kompresor grubu,
e Genlesme vanasi,

e Evaporatorler

Sekil 1. Sogutma Cevriminin Ana Elemanlari

\ Kondansdr (Yogusturucy)

¥
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Bunu yani sira uygulamada sogutulacak ortamdaki i1siyi en ekonomik sekilde muhafaza etmek icin
yapilacak yalitim da ciddi 6nem arz eder. Bu nedenle sogutulan hacimlerin yalitiminda, disuk 1si iletim
katsayisina sahip yalitim malzemeleri kullanilir. Ginimiz sistemlerinde sik¢a kullanilanlarindan
basinda polilretan yalitim panelleri gelir. Yalitim, sogutulmus alandaki disuk sicakligi korumak ve
dusuk sicakhga ulasmak igin gerekli enerji ve glcu dustrmek igin kullanilir.

Soguk hava depolarinda, sogutma ¢evrim elemanlari ¢ok fazla gesitlilik gosterse de, sogutma sistemleri
oncelikle merkezi ve split olarak ikiye ayrilir.

3.2.2. Merkezi ve Split Sogutma Sistemleri

Merkezi Sogutma Sistemleri: Merkezi sojutma sistemleri tek bir makine dairesinden tim sisteme
baglanti yapiimaktadir. Avantajlari; tam kapasitede daha az enerji tiikketimi saglamasidir. Ozellikle 2000
tonun Ustliinde depolama yapilan ve genellikle tek Grinin uzun sireli muhafaza edildigi blyik
depolarda, muhafaza sezonunda fazla giris-¢cikis gerektirmeyen Urlnlerde, isletme giderlerini
dusurmesi nedeni ile tercih edilebilmektedir.

Split Sogutma Sistemleri: Bu sistemler bir i¢ ve bir dig tniteden olusur. Her bir bagimsiz bolim ayri
sogutulur. Birbirinden bagimsiz sogutma odalari farkli zamanlarda farkli Griinlerin daha kiguk partiler
halinde depolanmasinda imkan verdiginden genelde bu tip klima sistemleri daha ufak kapasiteli ve/veya
daha fazla c¢esidi daha kisa slrelerde ve farkli sezonlarda muhafaza etmekte tercih edilmektedir.
Bagimsiz hacimlerde Griiniin muhafaza edilebilmesine imkan veren bir sistem sec¢enegidir.

Fotograf 4. Merkezi Sogutma Fotograf 5. Duvar Tipi

Sistemi Split Klima

Her iki teknikte de 0 ile +5 °C arasinda y6re drlnlerinden taze sebze ve meyveler muhafaza edilebilir.
Split klimalarda yatirim tutari diger se¢cenege gore daha dusik olmakla birlikte, elektrik tiketimi merkezi
ve atmosfer kontrolli sogutmaya oranla daha ylksektir (saatte yaklasik 420 kW). Atmosfer Kontrolll
Sogutma Sistemi secenedi merkezi sogutma sisteminde daha uygundur. Bu sistemin, freonlu split tip
sogutma segenegine oranla, yatinm tutari daha yiksektir. Buna karsin igletme doneminde elektrik
tiketimleri (saatte yaklasik 250 kW) split klimalara oranla daha azdir. Benzer sekilde bakim onarim
giderleri de goérece olarak daha dusuktir. Merkezi sogutma sistemleri, tek tip Griinin uzun dénemli
depolanmasi durumunda ve yiiksek kapasite ile galisan depolarda avantajlidir. Split klimalar ise, yatirm
tutarlari gérece olarak daha diisiiktiir. isletme dénemindeki elektrik tiiketimleri ise, merkezi sistemlere
gbre gorece olarak daha yuksektir. Bu sistemler birbirinden farkli Grtnleri, kisa sureli depolanmasinda,
her bir odanin bagimsiz sogutulmasi ydniyle de merkezi sisteme gére daha avantajlidir. [4]
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Kirikkale soguk hava deposunu kullanmaya aday mdusteri grubu ve bunlarin talepleri g6z 6niine
alindiginda, split klimali sogutmanin daha uygun bir segenek oldugu anlasiimistir. Her iki yatirm
segeneginde de, depo sogutma iglevinin ana elemani olan kompresoérler, yluksek verimleri nedeni ile
pistonlu kompresorlerden segilmistir.

3.2.3. Kullanilacak Makine Teghizatin isimleri

Soguk hava deposunun iki ana makine ekipman grubu mevcuttur. Soguk odalarin cihazlar ile, ¢atiya
konulacak GES panellerinin ana cihazlari agagida ana gruplariyla verilmistir.

Tablo 33. Makine Techizatlar

Soguk Oda Split Klimalar, Cihaz ve Ekipmanlari Cati GES Ekipmanlari

Kilitli Soguk Depo Panelleri GES Panelleri

Soguk Oda Kapilari invertor

Split Oda Cihazlari Montaj Seti

Cihaz Aksesuarlari Kablolama Seti

Nemlendirme Cihazi ve Havalandirma Sistemi GES Panolari, Saya¢ ve Modem
Montaj ve Tesisat Malzemeleri Montaj ve Nakliye Malzemeleri

3.3. Insan Kaynaklari

3.3.1. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

ADNKS sonuglarina goére, Kirikkale ilinde 6 yas ve tUzeri nifus grubunda, okuryazar nifus orani 2018
yilinda %96,8 olarak gerceklesmistir. Kirikkale ili okuryazar orani agisindan Turkiye ortalamasina
(%97,0) yakin bir degere sahip olup, okuryazar oraninin blyukligl agisindan iller arasi siralamada 36.
sirada yer almaktadir.

Egitim durumuna gore 15 yas ve Uzeri nifusun dagihmina bakildiginda, 2018 yili itibariyla Kirikkale’de
ortaokul veya dengi ile lise veya dengi okul mezununun Turkiye ortalamasinin Uzerinde oldugu
gorulurken, diger egditim branglari agisindan Turkiye ortalamasinin altinda oldugu dikkati cekmektedir.
ilde yiiksekokul ve fakilte mezunu orani %14,2 olup, Tirkiye ortalamasinin (%15,9) altindadir.

Tablo 34. Kirikkale ili 15 Yag ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu Tiirkiye 2018
ikdgretim 15,9 13,3 11,5 11,5 11,6 14,4
ilkokul 23,7 23,3 215 21,2 19,5 21,2
Ortaokul veya Dengi 10,7 12,8 14,1 14,7 14,4 14,2
Lise veya Dengi 27,7 28,0 30,2 29,6 31,6 24,1
Yuksekokul veya Fakiilte 11,8 12,8 13,6 14,0 14,2 15,9
Yuksek Lisans 0,7 0,8 0,8 1,2 1,2 1,6
Doktora 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Egitim.
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3.3.2. il Galisma Gagindaki Niifus

Kirikkale ilinde 15-64 yas arasini kapsayan calisma ¢agindaki nifus, 2019 yili itibariyla 195,499 kisi
olup toplam il nifusunun %69,1’ini olusturmaktadir. ilde galisma cagindaki niifus, 2015-2019
déneminde Turkiye geneline gbére daha az artis gdstermisti. Bu donemde Kirikkale’de g¢alisma
¢agindaki nufus %4,6 oraninda artis gosterirken, Turkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yasanmistir.

Tablo 35. Kirikkale ili Galisma Gagindaki Niifus

Kirikkale
Niifus Orani % Niifus Orani %
2015 53.359.594 67,8 186.919 69,2
2016 54.237.586 68,0 193.603 69,6
2017 54.881.652 67,9 193.665 69,5
2018 55.633.349 67,8 199.038 69,4
2019 56.391.925 67,8 195.499 69,1

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri.

3.3.3. Geng Niifus istatistikleri ve Bu Istatistigin Galisma Gagindaki Niifusa Orani
(son 5 yil)

Kirikkale ilinde ¢alisma ¢agindaki nifus iginde 15-25 yas arasini kapsayan geng nufus dizeyi 2019 yih
itibariyla 48.744 kisi olup, ¢alisma ¢agindaki niufusun %24,9'unu, toplam il nifusunun ise %17,2’sini
olusturmaktadir. iide 15-25 yas arasi geng niifus, 2015-2019 déneminde %1,9 oraninda artis
gOstermistir.

Tablo 36. Kirikkale ili Geng Niifus Orani

Kirikkale
Galllgma . Qavll§ma . Toplam
Yillar 15-25 Yas Cagindaki 15-25 Yas Cagindaki "
" = " - Niifusa
Nifus Nufusa Orani Nifus Niifusa Orani o o
rani %
% %
2015 12.899.667 24,2 16,4 47.815 25,6 17,7
2016 12.989.042 23,9 16,3 50.203 25,9 18,1
2017 12.983.097 23,7 16,1 49.563 25,6 17,8
2018 12.971.396 23,3 15,8 50.463 25,4 17,6
2019 12.955.672 23,0 15,6 48.744 24,9 17,2

Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri.

3.3.4. il ve ilgelerde Yatirnm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erigim
Durumu

Kirikkale ilinin de iginde yer aldigi TR71 Bolgesi’nde 2019 yili itibariyla issizlik orani %13,3 dlizeyinde
olup Turkiye ortalamasinin (%13,7) biraz altindadir. Bdlge issizlik oraninin dusukligl agisindan 26
dizey 2 bolgesi arasinda 11’inci sirada yer almaktadir. 2014-2019 déneminde TR71 Bolgesi'nde
istihdam edilenlerin sayisi 38 bin kisi artarken, issiz sayisinda 41 bin artis olmustur. Bu dénemde
isglictine katilma oranini ise %48,5’'den %51,4 diizeyine yiikselmistir.

Kirikkale ilinde is arayanlarin agik islere yerlestiriime oranlari Tirkiye geneline goére daha ylksek
duzeydedir. 2015 yilinda ilde is arayanlarin acgik iglere yerlestiriime orani %48 iken bu oran 2019 yilinda
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%82,6 duzeyine yukselmistir. Turkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2019'da %69,2 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 37. Kirikkale ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

ise Yerlestirilme Kirikkale’de Tirkiye’de

Erkek Toplam | Yerlestirilme | Yerlestiriime
2015 10.970 4.368 900 5.268 48,0 43,5
2016 12.353 3.771 1.160 4931 39,9 37,5
2017 12.731 4.077 1.232 5.309 41,7 39,3
2018 7.231 4.296 2.038 6.334 87,6 52,1
2019 7.708 4.146 2.221 6.367 82,6 69,2

Kaynak: Tirkiye is Kurumu (ISKUR), Yillik Istatistik Biiltenlerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

3.3.5. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri

Kurulu kapasitede c¢alisacak personel sayisi ve yillik personel gideri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 38. Personelin Dokiimii, Yillik Giderler ve is Tanimi

Avylik Kisi villik Yillik Yillik
Bagi Briit Toplam Toplam

Toplam ) o
i SABIT DEGISKE Gorev ve Sorumluluk
Tutar

Personel Say  Ucret

TL/Kisi.A Tut: N Tut
/Kisi il utar utar
y TL/YIl TL/YIl

Depo hizmetlerinin tanitiimasi, aktif pazarlama, musteri iligkileri ve

Depo Yoneticisi ve muhasebe 1 5,000 60,000 60,000 . - X P
depo hizmetlerinin koordinasyonu ve yonetimi

Depoya giren/¢ikan mallarin yerlestirilmesi ve tasima sistemlerinin

Forklif Operatori 1 3,500 42,000 42,000

kullanimi
Bekgi 2 3,000 72,000 72,000 - Depodaki mallarin ve depo sahasinin giivenligi ve korunmasi
TOPLAM 4 174,000 174,000

3.3.6. Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Maaslarinin Karsilasgtiriimasi

Avrupa’da mesleklere gore ortalama Ucretler kisi basi yillik olarak 31 bin USD ile 104 bin USD arasinda
degismektedir. En disiik Ucret ortalamasi hizmetler ve turizm sektdriinde iken en yiksek Ucretler finans
sektdriinde s6z konusudur. [5]

Asagida et isleme sektérindeki mesleklere yakin islerdeki ortalama aylik brit maaslar Almanya igin
ornek olarak verilmistir.[6]

¢ Makine operatéri 2013 EURO/Kisi/Ay- 3535 EURO/Kisi/Ay
e Ustabasi 2500 EURO/Kigi/Ay- 4832 EURO/Kisi/Ay

e Satis Mudirt 42 bin EURO/KIisi/Y1l- 60 bin EURO/Kisi/Y1l

e Proses Muhendisi 3106 EURO/Kigi/Ay- 5777 EURO/Kisi/Ay
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Grafik 9. AB Uyesi Ulkelerde Yasal Asgari Ucretler 2018 [7]
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Kaynak: Minimum wage requirements within Europe in the context of posting of workers

Yatirnm konusu tesisteki en yiiksek aylik brit Gcret kisi basi 730 USD, diz isc¢i 380 USD iken bu
Ucretlerin muadili olan AB Uyesi Ulke ortalamalarina bakildijinda ortalama pazarlamaci utcreti aylk Kigi
basi 4672 USD, asgari Ucretli is¢i maas! ise 1585 USD’dir. Diger bir deyisle asgari tcretli is¢i maasi
Almanya’da, Turkiye’'dekinin 4 misli, pazarlamaci seviyesinde ise 6 mislidir.

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan
Al. Arsa

Oturum alani yaklagik 1600-1700 m2 dolayinda olacak bir soguk hava deposu yatirimi i¢in yaklasik 6
dekarlik arazi yeterli olacaktir. Arazi bedelinin dekar basina 20 bin TL olacagi kabulu ile toplam arsa
harcamasinin 6 Dekar X 20 bin TL= 120 bin TL olacagi hesaplanmistir. Bu yatirimin kamu istiraki olmasi
durumunda arsanin ortak veya isletme sahibi olacak kamu kurumu tarafindan bedelsiz tahsis edilecegi
kabul edilebilir.

A2. Etut ve Proje Giderleri

Fizibilite, tatbikat projeleri, ingaat ve tesisatlarina yénelik kontrollik ve musavirlik giderleri olarak toplam
100 bin TL harcama yapilacagi dngdrulmustar.

A3. ihale ve Proje Degerlendirme Siirecleri

Bu surecte alinacak danigsmanlik hizmetleri ve seyahat giderleri olarak 10 bin TL'lik harcama yapilacagi
tahmin edilmektedir.

A4. Hazirlik Yapilari- Arazi Duzenlemeleri ve Ruhsat Faaliyetleri

Prefabrik bina yapimindan 6nce santiye sahasinda diizenleme gerekebilecektir. Bu donemde yapilacak
islerin dokimu ve harcama tutari agagidaki gibi hesaplanmistir.
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Tablo 39. Hazirlik Yapilari, Arazi Diizenleme ve Ruhsat Harcamalari

. . . TOPLAM
HAZIRLIK YAPILARI ve ARAZI DUZENLEME ISLERI
TUTAR TL
Zemin Etld, zemin sinifi ve emniyet gerilmesi degerlerinin tespiti 50,000
Ruhsat ve izin Harcamalari 20,000
Hafriyat, kazi, dolgu, sikistirma, altyapi, yerinde dokme imalatlari
40,000
Zemin topping betonu
Elektrik baglantilarinin santiye sahasi icin hazirlanmasi 10,000
TOPLAM 120,000

A5. insaat isleri

Bina insaat islerinin hesaplamalarinda kullanilan soduk odalara iligkin yerlesim semasi asagida
verilmigtir.

Sekil 2. Kirikkkale Soguk Hava Deposu Temsili Soguk Oda Buyiikliikleri ve Yerlegimi

Buna gore soguk odalar 13.35 m X 10 m ebadinda 7.5 m depolama yiksekligine sahip toplam sekiz
odadan olusacaktir. Soguk depo disinda yikleme, bosaltma, idari birimler i¢in Ustl sundurma olan 25
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m X 20 m ebadinda bir platform ile ofis ve sosyal bélimlerin yer aldigi 25 m X 10 m ebadinda zemin ve
asma kath bir idari birim yeterli olacaktir. Buna gbre bina bdlimleri ve insaat maliyetleri asagida
verilmigtir.

Tablo 40. Bina ingaat Maliyetleri (TL)

Biyiiklik  Birim Fiyat TOPLAM

iNSAAT OZELLiGi ve YAPI SINIFI

BiNA BOLUMLERI

(m?) (TL/m?) TUTARTL
Soguk Odalar (*) 1335 1200 1,602,000 III. SINIF 7A GRUBU
idari B6lim (Zemin kat) 250 820 205,000 II.SINIF C GRUBU
idari B&lim (Asma kat) 100 820 82,000 II.SINIF C GRUBU
Yikleme Platformu 500 300 150,000 I.SINIF A GRUBU (Ustii Sundurma etrafi agik)
ilave Sundurma 1000 200 200,000 I.SINIF A GRUBU (Ustii Sundurma etrafi agik)
TOPLAM 2,239,000

(*) Oda kapilari Makine ekipman bedelleri iginde yer almistir.

Soguk hava deposu isletmeye gectikten sonra en buyik isletme giderlerinden olan elektrik maliyetini
dusurmek ve daha gevreci bir yatirnm gerceklestirmek amaciyla ¢atiya fotovoltaik paneller konulacaktir.
Bu panellerden istenilen verimde elektrik Uretiminin elde edilmesi ve sistemin uzun émurli olabilmesi
icin insaat slrecinde g6z online alinmasi gereken kimi unsurlar vardir. Bu unsurlar asagida
Ozetlenmisgtir.

1. Binanin uzun kenari (bu tasarimda yaklasik 84 m (sundurmal platform da dahil) olan bina tarafi) tam
dogu ve tam bati ydnine bakacak sekilde araziye konumlandiriimalidir. Binanin araziye
konumlandiriima bigimi asagidaki semada Ustten ¢ati gériintisi ile temsili sekilde gosterilmistir.

2. GES panelleri toplam 1585 m2 + 500 m2’lik sundurma gati (izerine konumlandirilacaktir. Prefabrik
binalar i¢in panel agirhdinin tasinmasinda sorun yoktur. GES panelleri igin yaklagik 3000 m2 ¢ati alani
gerekeceginden paneller igin bina kenarlarina yaklasik 1000 2’lik ilave sundurma alani eklenmistir.

3. Cati egimleri 6°-10° civarinda olmalidir. imalat éncesi insaat ve GES firmasinin bu konuda mutabik
kalmasina ve koordinasyon iginde galismasina 6zen gdsterilmelidir.

4. Cati kaplamasi igin normal sandwich panel yerine solara uyumlu delinmeden montaj yapilabilen
sandwich panel gereklidir. Bu tercih GES ve ¢ati sandwich dmrini uzatmaktadir. Cati malzemesi olarak
da sac veya membran ¢atl malzemesinden de uzak durmak gerekecektir.

5. Her ne kadar proforma faturada bu sistemin yillik elektrik tretimi 869.090 kWh olarak hesaplanmis
ise de, temkinli bir yaklasimla sistemde Uretilecek elektrik miktari bu raporda 652 bin kWh kabul
edilmistir (Kirikkale Hacilarda Uretmesi beklenen enerjiler Aralik ayinda 19.217 kWh ve Temmuz ayinda
da 89.387 kWh civarindadir).[6]

57



AHILER KALKINMA AJANSI

Sema 3. Binanin Arazideki Konumlandiriimasi
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A6. Cati GES Ekipmanlari ve Yardimci Makine Ekipmanlar

Cati GES ekipmanlarinin proforma faturasi ekte verilmistir. Diger ekipman bedelleri internet arastirmasi
ile tespit edilerek hesaplanmistir.

Tablo 41. Yardimci Makine Ekipmanlar

' ' TOPLAM TOPLAM TOPLAM
CATI GES ve YARDIMCI MAKINE EKIPMANLAR TUTAR TUTAR
EURO TUTAR TL USD

A. Trafo Grubu (630 KVA) 15,000 115,200 16,818
B. Jeneratdr 400 KVA 5,000 38,400 5,606
C. Cati GES Ekipmanlari 287,000 2,204,160 321,775
D. Telefon Santrali 5,000 38,400 5,606
F. Yangin Sondiirme ve Paratoner 1,500 11,520 1,682
G. Kantar 10,000 76,800 11,212
H. Forklift 1,500 11,520 1,682
I. Raf Sistemi 20,000 153,600 22,423
J. Ofis Méble ve cihazlari 3,000 23,040 3,364
TOPLAM 348,000 2,672,640 390,166
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A7. Ana Makine ve Techizat Giderleri

Split Klimalar, soguk oda kapilari ve diger sistem cihazlarini iceren makine ekipmanlarin bedeli asagida
verilmigtir.

Tablo 42. Sogutma Grubu Makine Ekipmanlar

Soguk Oda Cihaz ve Ekipmanlari TUTARTL

Kilitli Soguk Depo Panelleri
Soguk Oda Kapilari

Split Oda Cihazlari

Komple
Cihaz Aksesuarlari (8 Oda cin)
Nemlendirme Cihazi ve Havalandirma Sistemi
Montaj ve Tesisat Malzemeleri
TOPLAM TUTAR 1,689,600

A8. Tasima ve Sigorta Giderler

Makine ekipman bedelleri nakliye dahil bedeller oldugundan ayrica gider 6ngdrilmemistir.
A9. Montaj Giderleri

Makine ekipman bedelleri montaj dahil bedeller oldugundan ayrica gider 6ngortilmemistir.
A10. Demirbas Giderleri

Yardimci Makine Ekipman listesinde dikkate alinmistir.

All. igletmeye Alma Giderleri

Herhangi bir tretimin s6zkonusu olmadidi yatirim igin isletmeye alma gideri olmayacaktir.
Al2. Genel Giderler

Genel giderler, proje maliyetini olusturan esas unsurlarin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerden
dogmaktadir. idari kurulus ve servislerin gideri, yayin ve ilan masraflari, kirtasiye giderleri, iletisim
giderleri, sigorta, vergi, resim ve harclar genel giderler kalemini olusturmaktadir. Genel giderler olarak
toplam bir yilda tamamlanacak slregte 50 bin TL yeterli bulunmusgtur.

A13. Fiziki ve Finansal Beklenmeyen Gider

Fiziki beklenmeyen giderler icin 50 bin TL, finansal beklenmeyen giderler icin ise dovizle alinacak
makine ekipman giderinin %7’si oraninda ilave bir harcama 6ngorulmustir.
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Tablo 43. Sabit Yatirnm Tablosu (TL)

YATIRIM UNSURLARI

KUOMULATIF

Al.

A2.

A3.

A4,

AS.

A6.

A7.

A8.

A9.

A10.

All.

Al2.

A13.

A.

Arsa

Etlt Proje

ihale ve Degerlendirme Siiregleri
Hazirlik Yapilari ve Arazi Diizenleme
insaat Isleri

GES Cati Sistemleri ve Yardimci Ekipmanlar
Sogutma Grubu Makineler

Nakliye ve Sigorta Giderleri

Montaj Giderleri

Demirbaslar

isletmeye Alma Giderleri

Genel Giderler

Fiziki ve Finansal Beklenmeyen Gider

SABIT YATIRIM TUTARI

Tablo 44. Toplam Yatirnm Tutan (TL)

YATIRIM UNSURLARI

120,000
100,000
10,000
120,000
2,239,000
2,672,640

1,689,600

50,000
322,563

7,323,803

KUMULATIF

120,000

50,000 50,000
10,000

120,000

2,239,000

2,672,640

1,689,600

- 50,000
5,000 317,563

55,000 7,268,803

A.

SABIT YATIRIM TUTARI

iSLETME SERMAYESIi iHTiYACI

(A+B) TOPLAM YATIRIM TUTARI

4.2. Geri Doniis Siiresi

7,323,803

59,035

7,382,838

55,000 7,268,803

0 59,035

55,000 7,327,838

Soguk hava depolarinin en temel gider kalemini elektrik enerijisi olusturmaktadir. Daha biyik hacimli
ve daha blyuk pazar potansiyeline sahip diger soguk hava depolari ile rekabet edebilmesi i¢in ener;ji
maliyetlerini disirmek Uzere Kirikkale'de kurulacak soguk hava deposuna gati tipi GES kurulacagi
ongorulmustar.

Yatinma konu hizmeti sunan firmalarla ve soguk hava deposunu kullanabilecek potansiyel isletmeler
ile yapilan goriismeler neticesinde asagidaki sartlarin saglanmasi halinde yatirimin tahmini geri dénis
siresinin yaklasik 6 yil olacagi degerlendiriimektedir.

-Kiralama fiyatinin guinliik 5 TL/tonun altina disiarilmemesi,

-Depolama miktarlarinin Ekonomik Analiz 6ngérilerinin altinda olmamasi,
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-Sabit yatirim tutarinin 1.069 bin USD bedelini agmamasi

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

5.1. Cevresel Etki

Soguk hava depolarinin isletiimesi sirecinde fosil yakit kullanimi, dogrudan su tiketimi s6z konusu
olmadigindan karbon ve su ayak izi degerleri bir sanayi Uretimine oranla kayda deger olglude
olmayacaktir. Soguk hava depolarindan dogrudan emisyon salinimi, eder kullanilan sogutma gazindan
kaynaklanan bir gaz kacagi s6z konusu olursa mimkun olabilir. Bu durum sogutma verimini dogrudan
olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle sogutma sisteminde kullanilan gazin kagagina izin vermemek adina
imalattaki tasarimda bu konu dikkate alinmakta ve gaz miktari, sogutma verimi sirekli izienmektedir.
Diger bir deyigle gevreye olumsuz bir etki yaratabilecek temel unsur, sojutma igsleminde tuketilen
elektrik olacaktir.

Soguk zincir yatinmlarindan kaynaklanan sera gazn emisyonlanmn miktar, diinya
genelindeki sera gazni emisyonlarinin %2-%2.5 oraninda oldugu tahmin edilmektedir.
Sogutma islemindeki atmosfere verilen dogrudan emisyon kullanilan gazin kagagi, dolayh
emisyon ise elektrik tiiketimidir. Teknik olarak sogutmada kullanilan amonyak gaz freon
tiirevlerine oranla daha cevreci olarak degerlendirilmektedir.

Koynak: CARBON IMPRINT FOR THE COLD STORAGE INDUSTRY ,Barcelona - February 20th 2011

https://docplayer.net/103395730-Carbon-Imprint-for-the-cold-storage-industry-barcelona-
february-20th-2011.html

\ /
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Elektrik tiketiminin azaltilmasi, hem c¢evre Uzerindeki olumsuz etkiyi azaltmak hem de yatinmin geri
donus suresini kisaltmak agisindan elzemdir. Elektrik tiketimini azaltmak i¢in depo 1si izolasyonunda
kullanilan malzemeye ve izolasyon tasarimina, depo kapi malzemesi ve kapi tasarimina, depo
aydinlatmasina dogrudan baghdir. [8] Yatirimci ve depo ekipman tedarikgisinin kullanilan malzeme ve
gerceklestirilen tim bu tasarimlarda, izolasyon, malzeme, kapi ve aydinlatma unsurlarini ayri ayri g6z
6nlnde bulundurmasi gereklidir. [9]

Bununla birlikte, tasarimda ve secilen malzemede elektrik tliketimini minimize etmenin belli bir siniri
olacagi icin, sabit yatirim icine elektrik tiketimini azaltacak ve ayni zamanda yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Uretimi ile gevresel olumsuz etkiyi dislrecek bir PV yatirnmi ilave edilmistir. Bu sekilde yatirimin
daha gevreci olma 6zelligi mimkun olabilecektir.

5.2. Sosyal Etki

Yatinmin temelde saglayacagi sosyal pozitif etki orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecektir. Bu fayda;
soguk hava depolama imkaninin tarimsal tretime dogrudan, dolayli ve olumlu etkisi olarak 6zetlenebilir.
Bu katkinin hem ekonomik hem de sosyal etkisinin orta ve uzun vadede (5 yil -10 yil) daha net sekilde
ortaya ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Bolgedeki tarimsal Uretimin katma de@erinin artigsina imkan veren bu soguk hava deposunun
kullaniminin ekonomik faydasini gérecek ciftginin akilli tarim uygulamalarina ydnelmesi oldukcga
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muhtemeldir. Taze meyve ve sebze Uretimindeki verimin, tir sayisinin ve katma degerin artmasi
ndfusun her kesimi tGzerinde olumlu etki yaratacaktir. Kirikkale ilinin mevcut konumundan kaynaklanan
maliyet avantajlarinin én plana g¢ikartilmasi ve bu potansiyelin akilci degerlendiriimesi yereldeki Tarim
ve Orman il Mudirligi ile Kirikkale Universitesinin uygulamalari ve diger ilgili kesimlerin isbirligi ile
muUmkun olabilecektir.

Bolgesel gida givenligini kiiresel isinmadan dolayi riske sokacak olumsuz etkilerin bertaraf edilmesinde
stratejik bir asama olan soduk hava deposu yatiriminin olumlu bir sosyal etki yaratma potansiyeli
tasidigr muhakkaktir.

Burada kritik olan konu; Yatinnmin gergeklestiriimesi, isletiimesindeki unsurlarin gergekgi, verimli, kararli
bir yaklagimla liyakat sahibi profesyonellerce yénetilmesinin saglanmasidir.
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[4] Turkiye Kalkinma Bankasi Teknoloji izleme ve Arastirma Birimi tarafindan 2016 yilinda hazirlanmis
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EKLER
Ek-1: Fizibilite Caligmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icgin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledidi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Griintn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgimi asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi 06ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot Haili ”
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | py :llarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
m3vb.) | Fiyati ($) ) | Harig, TL)

. . Birimi .. A L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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