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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, aygicek yagi uretiimesi amaciyla Kirikkale ilinde bir tesis
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina althk olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilar yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma
Ajans’'nin yazili onayr olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE ILi AYCICEK YAGI URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu
Uretilecek Uriin/Hizmet
Yatirim Yeri (il - lige)
Tesisin Teknik Kapasitesi
Sabit Yatirihm Tutan

Yatirim Siiresi

Sektoriin Kapasite Kullanim
Orani

istihdam Kapasitesi
Yatirrmin Geri DoOniis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

ilgili GTIP Numarasi

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Yatirnmin Siirduriilebilir
Kalkinma Amaglarina* Etkisi

Diger llgili Hususlar

Aygicek Yagi Uretim Tesisi

Aycicek Yagi

Kirikkale ili Keskin veya Yahsihan ilceleri
15.000 ton /yil

2.640.000 $

18 Ay

%40 ile %75 arasinda

37 Kisi

3VYil

10.41.01- Aygigek yagi imalati

15.12: Aycigegi tohumu, aspir veya pamuk tohumu yaglari ve
bunlarin fraksiyonlari (rafine edilmis olsun olmasin, fakat
kimyasal olarak degistiriimemig)

1512.19: Digerleri

1512.19.91.00: Aycicegdi Tohumu Yagi

Ortadogu (Irak, Suriye, Yemen, Libya), Balkan ve AB Ulkeleri,
bazi Afrika Ulkeleri (Cibuti, Somali), Rusya vb.

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi
Amag 12: Sorumlu
Uretim ve Tiiketim

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyime
Amag 3: Saglik ve Kaliteli Yagam

Yatirmin planlandigi Kirikkale ilinde son vyillarda Aygicek
tohumu Uretim miktari ve devlet desteklerinin artisina karsin
ariniin islenecegi bir yag Uretim tesisi bulunmamaktadir. il'de ve
yatirnmin yapilacagdi ilgede gida imalat sanayinin, Uretim ve Urin
cesitliligi ile istihdam ve ihracat olanaklarinin gelisimi bdélgesel
kalkinma agisindan 6énemlidir. Hammadde, diger sanayi kentleri
ve ihracat noktalarina yakinlik avantajlarinin degerlendirilmesi
i’'in ve bélgenin gelisimine katkiyi beraberinde getirebilecektir.
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Subject of the Project

Sunflower Seed QOil Production in the Food Industry

Information about the | Sunflower Seed Oil

Product/Service

Investment Location | Kirikkale Province - Keskin or Yahsihan Districts
(Province-District)

Technical Capacity of the | 15.000 tons/year

Facility

Fixed Investment Cost (USD) | 2.640.000

Investment Period 18 Months

Economic Capacity
Utilization Rate of the Sector

Between 40% and 75%

Employment Capacity

37 People

Payback Period of Investment

3 Years

NACE Code of
Product/Service(Rev.3)

the

10.41.01- Sunflower Oil Production

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

1512: Sunflower seed, safflower, or cottonseed oils and fractions
thereof (whether or not refined, but not chemically modified)
1512.19: Others

1512.19.91.00: Sunflower Seed Oil

Target Country of Investment

Middle East (Iraqg, Syria, Yemen, Libya), Balkans and EU
Countries, Some African Contries (Djibouti, Somalia) Russia etc.

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth
Goal 3: Health and Quiality Life

Goal 9: Industry, Innovation,
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Production and Consumption

Other Related Issues

There is no oil production facility in the province of Kirikkale,
where the investment is planned, despite the increase in sunflower
seed production and incentives in recent years. The development
of the food manufacturing industry, production and product
diversity, employment, and export opportunities in the province
and the district where the investment will be made is important for
regional development. Utilizing the advantages of proximity to raw
materials, other industrial cities and export points will contribute to
the province and the region's growth.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Aycicek yagi, tarimsal bir Grin (hammadde) olan aygicegi tohumlarinin bir dizi islemden gegirilmesi
neticesinde elde edilen bitkisel yagdir. S6z konusu aygicegi tohumlari, endistriyel Gretimler, gerezlik
veya biyodizel yakit gibi cesitli alanlarda kullanilabilmekte, ancak U(lkemizde biylk c¢ogunlukta
yemeklik yag i¢in degerlendiriimektedir.

Yagli tohumlar, kirma asamasinin ardindan kabuklarindan ayrilmakta ve gesitli islemlerden sonra ham
yag ve kispe elde edilmektedir. Kispe, hayvan yemi olarak kullanilirken ham yag, rafine edilerek
sofralik bitkisel yaga donustirilmektedir. Ham yag ayrica biyodizel Uretimi ile sabun ve boya
uretiminde de kullaniimaktadir.

Kisacasi hammaddesinden, elde edilen ara ve nihai Urtnlere kadar tarim, gida ve diger endustriyel
sektorlerle ilgili olan yag uretimi, gida ve endistriyel trlin imalat sanayinin baslica kollarindan biridir.
Yag sektorl, kendi markasi altinda dogrudan Uretim yapabildigi gibi ulusal ve uluslararasi markalar
icin fason uretimler de yapabilmektedir.

Diinyada artan nifusa paralel bir sekilde ylikselen talebi karsilamak igin gida maddeleri ve dolayisiyla
bitkisel yag uretimi de artis kaydetmektedir. Bu gelisme ile dogru orantili olarak yag uretimine yonelik
yatinmlar da artmaktadir. Sektérdeki yeni yatirmlar daha ¢ok rafinaj ve paketleme alaninda
yogunlagsmaktadir?.

On fizibiliteye konu (riin aycigek yagi olup;

Uretim faaliyetine iliskin NACE Kodu:
10.41.01- Aygicek yagi imalati

Uriine iliskin GTIP Kodu?:

1512: Aygicegi tohumu, aspir veya pamuk tohumu yaglari ve bunlarin fraksiyonlari (rafine edilmis
olsun olmasin, fakat kimyasal olarak degistiriimemig)

1512.19: Digerleri
1512.19.91.00: Aygicedi Tohumu Yagi

olarak tespit edilmistir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yatirrm oOncesinde, yatirim slrecinde ve yatirim sonrasi isletme déneminde s6z konusu tesis gesitli
desteklerden vyararlanabilmektedir. Yatinrm ©ncesinde kredi ve vyer tahsisi destekleri, yatirm
doéneminde yatirim tesvik sistemi destekleri, isletme-lretim déneminde ise hem teknik hem de yonetim
kapasitesini artirma, gelistirme, satis pazarlama, pazar arastirma, tanitim, markalasma, ihracat vb.

1 Karma Raporlar, 2018-2019, Ticaret Bakanligi 3,6 ve Tarim Orman Bakanli§i Sektér Raporlari, 5, 6.

2 https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=15.12



KIRIKKALE ILI AYCICEK YAGI URETIM TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

alanlarda destekler saglanmaktadir. Bu desteklere iliskin bazi detaylara Ticaret Bakanligi tarafindan
yayinlanan devlet yardimlari rehberinde yer verilmistir3.
2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Bu bolimde oncelikle yurirlikte olan yatirnm tesvik sisteminin genel gergevesine yer verilmis, daha
sonra yatirimin konusu ve yeri (Kirikkale ili) agisindan destekler degerlendirilmistir4.

Ekonomik ve sosyal gelismeyi hedefleyen devlet yardimlari, Glkemizde 1913 yilindan beri sistemli bir
sekilde uygulanmaktadir. Dénemin ihtiyaglarina gore igerik ve sekil olarak surekli degisen ve gelisen
sistem 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in 19.06.2012 tarih ve 28328
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile yartrlige girmistir.

Yatirim Tesvik Sistemi:

1.Genel Tesvik: Tesvik edilmeyecek yatirim konulari diginda kalan tim yatirnnmlari kapsamaktadir.

2.Bolgesel Tesvik: iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayr ve illerin (retim ve ihracat
potansiyellerini artirmayi hedefler.

3.0Oncelikli Yatinm Konulari: Belirli yatirim konularinin 5. Bélge destekleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

4.Stratejik Yatinmlar: Cari acigin azaltiimasina katki sadlayacak katma degeri yiksek yatirimlar
desteklenmektedir.

Destek Unsurlart:

Yatinmin sektori ve yatinmin yapilacagi bolgeye gore asagidaki destek unsurlarindan istifade
edilebilmektedir:

» GUmruk Vergisi Muafiyeti,

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin
gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

« Katma Deger Vergisi istisnasi,

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

» Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi,

Belge kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi igveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir sire Bakanlik¢a karsilanmasidir. Stratejik
yatirmlar, bolgesel ve Odncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda dizenlenen tegvik
belgeleri igin uygulanir.

« Vergi indirimi,
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin dngdrulen katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak

uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirnmlar, bolgesel tesvik uygulamalari ve 6ncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalari gercevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

% https:/fticaret.gov.tr/data/5b87fac913b8761160falcf0/Devlet_Yardimlari_Rehberi.pdf
4 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615
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* Yatirim Yeri Tahsisi,

Bakanlikga tesvik belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar ve bdlgesel desteklerden yararlanacak
yatinmlar igin, Cevre ve Sehircilik Bakanhdinca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis
edilebilir.

* Faiz-Kar Payi Destedi,

Belge kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan bir finansman destegidir. Tesvik
belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya
kar payinin belli bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca karsilanmaktadir. Bu destek unsuru,
stratejik yatinmlar, Ar Ge ve gevre yatirimlari, 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde bolgesel tesvik ve dncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar igin uygulanir.

» Sigorta Primi Destedi,

Belge kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin
asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil slreyle Bakanlikga karsilanmasidir. Genel tesvik
uygulamalari hari¢ olmak tzere, sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik
belgelerinde 6ngorulir. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar igin de uygulanabilir.

* Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken gelir vergisi
stopajinin asgari Ucrete karsilik gelen kisminin 10 yil sireyle alinmamasidir. Bu destek sadece 6.
bdlgede gerceklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngdrilur. Ayrica, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin de
uygulanabilir.

« Katma Deger Vergisi iadesi,

Sabit yatirm tutari 500 milyon Turk Lirasinin UGzerindeki Stratejik Yatinmlar kapsaminda
gerceklestirilen bina insaat harcamalar icin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021
ylllarinda imalat sektérinde gerceklestiriliecek tesvik belgeli tim vyatirimlara iliskin bina ingaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Tablo 1. Yatinm Tesvik Turleri ve Destek Unsurlari

Genel Tesvik Bolgesel Oncelikli Stratejik

Destek Unsurlar U ulama§lar| Tesvik Yatinmlarin | Yatirimlarin
yg Uygulamalari Tesgviki Tesgviki

KDV istisnasi v v v v
Gumruk Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
Sigorta Primi igveren Hissesi v v v
Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi v v v v
Sigorta Primi ig¢i Hissesi Destegi v v v
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Faiz veya Kar Payi Destegi v v v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v
KDV ladesi v

Tesvik Sistemine Gore Asgari Yatirim Tutarlari:

- Genel Tesvik Sistemi’nde belirlenen asgari sabit yatirnm tutari; 1. ve Il. bdlgelerde 1 milyon TL,
diger bolgelerde (ll1., IV., V. ve VI.) 500 bin TL ’dir.

- Stratejik Yatirnmlar igin belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL

- Bodlgesel Tegvik Uygulamalari i¢in ise asgari 500.000 TL’den baslamak uzere desteklenen her
bir sektdr ve her bir il icin ayri ayri belirlenmistir.

Sekil 1. Yatirnm Tesgvik Sistemi Bolgeler Haritasi

@ JW '-._,-r—\t
o Kirldareli',

Bilecik

Balikesir Eskigehir

Manisa

< Aydin _ Denizli o

[¥ Burdur

Antalya

B 1 silge [T a.Bolge
| |2.B8lge  []s.Bolge
W:coee W soige

2020 yili itibariyla tesvik sisteminde illerin bolgelere gore siniflandirildigi tablo ise asagidaki gibidir.

Tablo 2. Yatinm Tesvik Sisteminde illerin Bélge Siniflamasi*

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale | Gaziantep Bartin Cankiri Bingadl
istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Duizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Glmushane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
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Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kutahya Sinop Sanliurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas
8iL 131iL 12 iL 17 iL 16 iL 15 iL

*2020 yih itibariyla

Yatirnm Konusu Bakimindan Tesvik Degerlendirmesi:

Planlanan yatinmin, mevcut tesvik sistemi veya bu konuda saglanabilecek destekler agisindan
degerlendirmesi soyledir;

Kirikkale ilinde gergeklestiriimesi planlanan aygigek yagi Uretim tesisi igin gerek genel tesvik sistemi
gerekse bdlgesel tesvikler uygundur.

Genel Tesvik Bakimindan:

Genel tesvik kapsaminda sadece KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi Muafiyeti s6z konusu olabilecektir.

Bolgesel Tesvik Bakimindan:

Bolgesel tesvik sisteminde yatirrmin bulundugu bdlgeye goére tesvik unsurlari ve destek oranlari
degdiskenlik gostermektedir. Ayrica sektdr konularina gére yatirnm alt limiti dikkate alinmaktadir.
Yatirnmin planlandidi Kirikkale ili 2020 yili itibariyla 4. Boélgede oldugundan gida Urunleri imalatinda en
az 1.000.000 TL'lik yatinm gerceklesmesi kosuluyla yatirim igin;

e KDV istisnasi

e  Gumrik Vergisi Muafiyeti

e Vergi indirimi (Yatirima katki orani OSB disI veya igi olmasina gére %30 veya %40)
e Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi (OSB disi veya i¢i olmasina gore 6 veya 7 yil)
e Faiz veya Kar Payi Destegi (4 veya 1 puan)

e Yatirnm Yeri Tahsisi

destekleri saglanabilecektir. Bu desteklerin dagilimi ve oranlari asagidaki tabloda mevcuttur.

Yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirliga tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in 29. maddesinde “Bu Karar
kapsamindaki destek unsurlarindan vyararlanan yatirrm harcamalari, diger kamu Kkurum ve
kuruluglarinin desteklerinden yararlanamaz.” hikmu( yer almaktadir. S6z konusu tesis igin yatirnm
tesvik sisteminin sagladigi desteklerden yararlaniimasi durumunda, ayni harcama kalemleri igin farkh
devlet desteklerinden istifade edilememektedir. Yatirrmcinin herhangi bir muieyyideye maruz
kalmamasi i¢in bu hususa azami 6zen gostermesi 6nemle tavsiye edilmektedir.
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Tablo 3. Bolgelere Gore Destek Unsurlari

Bolgeler
Destek Unsurlari
1 2 3 4 5 6
Katma Deger Vergisi istisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Yatirma | OSBYEEB |45 | 20 | 25 | 30 | 40 50
ci Disi
Vergi Indirimi Katki 55 ve EB
Orani (%) | 1 ve 20 | 25 | 30 40 50 55

Sigorta Primi OSB ve EB 2yil | 3wyl 5yil 6 yil 7 yil 10 yil
: . . Destek Disi
Isveren Hissesi Siiresi SSEVEER
Destegi Ici ve 3yil | 5yil | 6yil | Zyil | 10yl | 12yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var

; . 3 4 5

I¢c Kredi Yok | Yok Puan | Puan | Puan 7 Puan
Faiz veya Kar Payi Destegi Ddviz/Dovize 1 1 2

Endeksli Yok | Yok 2 Puan

. Puan | Puan | Puan

Kredi
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok | Yok Yok Yok Yok 10 yil

2.2.2 Diger Destekler

Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari®

Ahiler Kalkinma Ajansi, bdlgenin kalkinma sdrecinin hizlandiriimasi ve bdlge icin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata gegiriimesi amaciyla édnceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda bdlge
plani ve programlari ile yilik ¢alisma programi ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda
bdlge aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

S6z konusu mali destekler, dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak
Uzere uge ayrilmaktadir. Ancak bu boélimde sadece yatirima konu tesisle ilgili olabilecegi distinilen
desteklere yer verilmigtir.

Teklif Cagrisi Yontemi

Teklif ¢agrilar, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje tekliflerini
sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla degerlendirilmesinin
ardindan basarili bulunan projelerin program bltgeleri dikkate alinarak desteklenmesi olarak
Ozetlenebilir.

Her bir destek programinda, program bltgesi ve proje butgesi olmak lzere iki turli bitce s6z
konusudur. Belirlenen program biutgesi, ilgili destek programi kapsaminda desteklenecek olan

5 https://iwww.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615 ve https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-
programlari/
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projelerin timine tahsis edilebilecek toplam tutardir. Proje butgesi ise, destek programi kapsaminda
her bir muastakil projeye, faaliyetleri gerceklestirmek lizere tahsis edilen tutardir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari,
destek programinin kendine 6zgu kosullarina goére farklilik gésterebilmektedir. Desteklenen projelerde
maliyetlerin  bir bolimi yararlanici  tarafindan karsilanmakta ve es finansman olarak
adlandiriimaktadir.

Bu teklif cagrilarinin tiiri ve projelerin niteliginden bagimsiz olarak, kar amaci tasiyan gergek ve tiizel
kisiler tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun maliyetlerinin en az yizde
ellisidir ve higbir surette azaltilamaz. Bu oran boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik dlizeyi géz éniinde
bulundurularak artirilabilir.

Bir yatinmcinin kalkinma ajansina destek basvurusu yapabilmesi i¢in su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

e Bolgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje basvurusuna acgik bir destek
programinin bulunmasi

¢ Rehberlerin sartlarina uygun bir bagvuru sahibi olmasi
e Rehberdeki dnceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi
¢ Projenin son bagvuru tarihinden 6nce, uygun formatta ajansa sunulmasi

Proje basvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yonetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) Uzerinden alinmaktadir. Bagvuru surecine iligkin detaylar ajanslar tarafindan
yayimlanan basvuru rehberlerinde yer almaktadir.

KOSGEB® Destekleri

KOSGEBR'in KOBI statiisiinde olan sanayi-imalat kuruluslar icin isletme gelistirme destekleri,
KOBIGEL destekleri, endistriyellesme destekleri, Ar-Ge ve pazarlama destekleri bulunmaktadir. Bu
destekler %50 ile %90 arasinda hibelerle saglanmaktadir. S6z konusu desteklerin bir kismi séyle
siralanabilir:

1. isletme Gelistirme Destek Programi

Bu programin destek Ust limiti: Her bir destek igin st limit farkli olmakla birlikte destek Ust limitleri
20.000 TL. ile 50.000 TL. arasinda degdismektedir. Program kapsaminda toplam 480.000 TL.'ye kadar
destek verilmektedir. Destek orani tim bdlgeler icin %60 olarak uygulanmaktadir.

Bu program ile proje hazirlama kapasitesi dusik kucguk ve orta Olcekli isletmelerin rekabet glglerinin,
kurumsallasma-markalagsma dizeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttirilmasi, kapasitelerinin
gelistiriimesi ve dncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi amacglanmaktadir.

Program kapsaminda KOBi'ler, “isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri” kapsaminda su
desteklerden faydalanabilmektedir.

1. Yurt ici Fuar Destegi: 50.000 TL
2. Yurt Disi is Gezisi Destegi: 30.000 TL
3. Nitelikli Eleman istihdam Destegi: 50.000 TL

& https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler
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4. Tasarim Destegi: 50.000 TL

5. Sinai Milkiyet Haklari Destegi: 30.000 TL

6. Belgelendirme Destegi: 50.000 TL

7. Test ve Analiz Destegi: 50.000 TL

8. Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegdi: 80.000 TL
9. Bagimsiz Degerlendirme Deste§i:20.000 TL

10.Model Fabrika Destegi:70.000 TL

2. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

S6z konusu programin destek ust limiti: Geri ddemesiz 300.000 (U¢ yuz bin) TL. ve geri 6demeli
700.000 TL. olmak Gzere azami 1.000.000 TL.’dir.

Uygulanan Destek Orani: 1. ve 2. Bolgelerde %60 olup; 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bu oran %80 olarak
uygulanmaktadir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek Ulzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlari kisitlanabilir. Bu destek programi ile Ulkenin ulusal ve uluslararasi
hedefleri dogrultusunda, kiiclik ve orta Glgekli isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin
arttirlmasi, rekabet glglerinin ve sagladiklari katma degerin ylUkseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari
projeler desteklenmektedir.

Ticaret Bakanligi Destekleri’

Ticaret Bakanhgi tarafindan yuritilmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari, yurtdisina agilma
surecinde firmalara her safhada destek saglanmasini amaglayan buitinsel bir bakis agisiyla
surdurdlmektedir. Yatirim-Uretim-istihdam-ihracat deger zincirinin tum halkalarina yoénelik politikalar
olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir.

Ticaret Bakanligi'nin 6zellikle ihracat yapan imalatcilarla ilgili ¢ok farkli destekleri bulunmaktadir.
isleyip ihrag etmek lizere vergiden muaf hammadde almak isteyen imalatcilar igin dahilde isleme izin
belgesi verilmekte, yurt digi pazar arastirmalari, yurt digi marka tescil, reklam, fuar, tedarik zinciri vb.
pazarlama faaliyetlerine iliskin giderler cesitli oranlarda desteklenmektedir. Bu desteklere iliskin
bilgilerin 6zeti agagidaki basliklarda yer almaktadir.

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma olmak uzere U¢ olgunluk seviyesi
bulunur.

1- ihracata Hazirhik Asamasi: ilk asamada ihracati yeni 6grenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI’lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir pargasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik asamasinda saglanan devlet yardimi
uygulamalari asagida yer almaktadir. Bunlar;

- UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

- Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayilli Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

7 https://kolaydestek.gov.tr/

13



AHILER KALKINMA AJANSI

2- Pazarlama Asamasi: Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini
atmig firmalarin ihracati ticari operasyonlarinin siiregelen bir pargasi haline getirmeleri amaciyla yeni
pazarlar bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yonelik destekler saglanmaktir.
Pazarlama asamasinda saglanan destekler;

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdigi Sirket Alim, Sektoérel Ticaret ve Sektérel Alim Heyetleri, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Teblig)

e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Tirkiye Ticaret Merkezleri Destedi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

o Kiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tiirk Eximbank’in
Alici Kredileri Cercevesinde Uyguladigi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlar)
Arasindaki Farka Tekabiil Eden Faiz Gideri ve Tirk Eximbank ihracat Kredi Sigortasi Tazmin
Destegi Hakkinda Karar”)

e Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayili Karar)

3- Markalasma Asamasi: Yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan, 6zguin tasarimlari ile
bulunduklari pazarin dinamiklerine uygun markal Griin sunma yetkinligine ulasan firmalara asagidaki
basliklarda destek saglanmaktadir.

e Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Tiirk Urlinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali
imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Tasarim Destegi (2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig)

Detaylar icin Ticaret Bakanlhgr’'nin resmi web sitesinde yer alan “Kolay Destekler” modilu veya 2019
yilinda yayinlanan Devlet Yardimlari Rehberi incelenebilir.

Tarim ve Orman Bakanli@i Kirsal Kalkinma Destekleri®

Kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi sadlamak, tarim ve tarim disi istihdami gelistirmek,
gelirleri artirmak ve farklilastirmak amaciyla kadinlar ve geng girisimciler dncelikli olmak tzere gergek
ve tuzel kisilerin tarima dayali ekonomik faaliyetlerine ydnelik yatirimlari igin %50 oraninda hibe
destegi verilmektedir.

Program kapsaminda, tarimsal Grlnlerin islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve
depolanmasi, yeni tesislerin yapimi, kismen yapilmis yatirrmlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut
tesislerin kapasite artirimi ile teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu desteklenmektedir.

8 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/11/20201121-4.htm
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2.3 Sektoriin Profili

Aycicek yagi, bitkinin ¢ekirdeklerinden diger bir deyisle aygicegi tohumlarindan elde edilen agik sari
renkli ve hafif tadi olan bitkisel bir yagdir. iceriginde bol miktarda doymamis yag asitlerini barindirir ve
genel itibariyla besin amagli kullanilir. Ayrica biyodizel yapiminda ve ilag sanayinde kullaniimaktadir.

Aycicek yagi diinyada en ¢ok Uretilen dort bitkisel yagdan birisidir. Soguk presleme ydntemiyle elde
edilmis aygicek yagdi genel itibariyla acik sari renginde olur. Bunun yaninda sicak presleme yoluyla
elde edileni ise kirmizimsi renge sahiptir. Diger asamalar olan preslemeden sonra uygulanan
ekstraksiyon ve aritma islemlerin uygulanmasiyla yagin rengi tekrar sarimsi ve agik bir hal alir.
Aycicek yagi neredeyse kokusuzdur. Koklandiginda hafif aromatik yag kokusu ya da daha ¢ok fistik
findik kokusuna benzeyen bir kokuya sahip, tadi hafiftir. Aycicedi yagi, yemeklik kalitesi ve tohumunun
icerdigi (%36-55) yag miktari nedeniyle yliksek miktarda tiiketiimektedir®.

Aycicegdi yagi, yemeklik kalitesi ydniinden tercih edilen bitkisel yaglardandir. Dolayisiyla birgok tlkede
de tarimi ve islenmesi ekonomik dizeyde yapilmaktadir. Yatirrma konu yag Uretimi agisindan
degerlendirildiginde (retim ve tiiketimin artmaya devam edecegdi 6ngoérilmektedir. Uretim ve
tuketimdeki artis asagidaki grafik ve tablolarda sirasiyla yer almaktadir.

Sekil 2. Diinyada 2013/14 -2019/20 Dénemi Bitkisel Yag Uretimi(Milyon Ton)
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Kaynak: https://www.statista.com/statistics/613490/sunflowerseed-oil-production-volume-worldwide/

2013/14-2019/20 dénemine ait diinya bitkisel yag uretimini gosteren grafikten de anlasilacag lzere
toplam bitkisel ham yag uretimi her yil artmaktadir. Dinya bitkisel yag Uretiminin yaklasik %36’sini
palm yagi, %10unu ise aycicedi yadi olusturmaktadir. Ulkelerin tiketim aliskanliklarina gére
bitkilerden elde edilen yadlarin turleri ve Ulkedeki Uretim ve tiketim miktarlar degismektedir.

9 Micahit KIVRAK, “Zeytincilik ve Zeytin isleme Teknolojisi Programi Sunumu,” Balikesir Universitesi Edremit Meslek
Yiksekokulu Yayini (1 Temmuz 2019): 5-13.
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Tablo 4. Diinyada Bitkisel Ham Yag Uretimi (Milyon Ton)

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20*
Hindistancevizi 3.34 3.41 3.67 3.77 3.65
Yagdi

Pamuk Tohumu 4,25 4,37 5.09 5.06 519
Yagdi

Zeytin Yagi 3,13 2,61 3,27 3,25 3,18
Palm Yag 58,02 65,34 70,61 73,94 72,99
Palm Cekirdegi 7,02 7,65 8,28 8,58 8,57
Yagi

Fistik Yagi 5,43 5,71 5,91 5,86 6,06
Solzafohtmu 27,34 27,55 28,06 27,92 27,16
Yagdi

Soya Yag 51,58 53,85 55,13 55,71 56,66
Aygicek Yag 15,40 18,19 18,53 19,41 20,95
TOPLAM 176,39 188,68 198,54 203,50 204,42

Kaynak: 2019 Yili Aygicegi Raporu, “Ticaret Bakanhgi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifgilik Genel Mudurliagu,” (Nisan 2020):

11.

Ticaret Bakanligrnin USDA Nisan 2020 verilerine dayandirdi§i rakamlar irdelendiginde diinyada
Uretilen bitkisel ham yaglar arasinda ilk sirayl palm yagi alirken aycicek yagi bu siniflamada 4. sirada
yer almaktadir. Son 5 yilda surekli bir artis gosteren aygicek yagi uretiminin 2019/20 dénemine
gelindiginde yaklasik 21 milyon tona ulastigi gériimektedir.

Tablo 5. Ulkeler itibariyle Diinyada Aygicek Yagi Uretiminin Geligimi (Bin Ton)

Ulkeler | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20*
Ukrayna 3.597 4.717 4.157 5.061 6.375 5.761 6.536 6.830
Rusya | 3.265 | 4.057 | 3.672 | 3936 | 4673 | 4576 | 5126 | 5.868
AB28 | 2555 | 3.181 | 3.210 | 2.892 | 3.265 | 3.735 | 3519 | 3.650
Afantn | 1.181 | 898 1116 | 1.158 | 1.297 | 1.252 | 1432 | 1.201
Tiirkiye 691 792 650 690 869 1.004 | 1.007 | 1.104
Cuney 236 318 345 274 331 383 273 283
Hindistan | 192 185 123 103 89 71 60 63
ABD 194 195 146 204 218 197 201 185
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Cin 180 254 245 267 259 254 254 259
Diger
- 1.463 1.500 1.414 1.350 1.538 1.576 1.568 1.605
Ulkeler
Diinya 13.554 16.097 15.078 15.935 18.914 18.809 19.976 21.138

Kaynak: Oil World Monthly-*Subat 2019 tahmini

Tablodan incelenebilecedi Uzere dinyada aygicek yagdi uretiminde ilk sirayr alan Ukrayna’yi sirasiyla
Rusya, AB ulkeleri ve Arjantin takip etmektedir. Turkiye ise bu siralamada 5.ulke konumundadir. Son 3
yilik dénem g6z dnudne alindiginda dlkemizin yillik aygicek yagi Uretiminin 1 milyon tonu astigi
go6riimektedir.

Dinya aygicek yagi tiketiminin 2019/20 sezonunda 21 milyon tonu asacagi ongorilmektedir. Bu
miktarin doértte birinden fazlasinin AB Ulkelerinde, 2,6 milyon tonunun Hindistan’da, 2,5 milyon tonunun
Rusya’da, yaklasik 1,2 milyon tonunun ise Tirkiye'de tiiketilecegi tahmin edilmektedir. Ulkemiz bu
tiketim degeri gdéz 6nline alindiginda dinyada 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Diinyada Ulkeler itibariyle Aygicek Yag Tiiketiminin Gelisimi (Bin Ton)

Ulkeler 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20*
AB-28 3.300 | 3.838 | 3.720 | 3.945 | 4579 | 4846 | 5106 | 5.420
Rusya 2194 | 2309 | 2239 | 2209 | 2449 | 2378 | 2362 | 2.480

Hindistan | 1.180 | 1.630 | 1.650 | 1.640 | 2.145 | 2.530 | 2.450 | 2.620
Tirkiye 825 870 827 876 1042 | 1107 | 1117 | 1.170
Misir 684 710 414 330 550 574 446 447
Arjantin 579 568 580 593 592 500 483 502
Ukrayna 458 468 435 465 474 464 475 500
ABD 196 186 180 206 232 237 218 213
Gney 359 369 380 350 385 444 432 434

Afrika
Cin 466 737 798 1100 | 1.026 | 1.040 | 1.207 | 1.600
Pakistan 192 139 120 123 ; ; ; ;
Diger 3.457 | 3.837 | 3.931 | 3901 | 4482 | 4792 | 5059 | 5.446
Ulkeler
Diinya | 13.890 | 15.661 | 15.274 | 15.828 | 18.198 | 19.149 | 19.574 | 21.063

Kaynak:Oil World Monthly-*27 Mart 2020 tahmini

Basta gida olmak lzere saglik, kozmetik, spor vb. pek ¢ok farkh alanda kullanilan aygicek yagina olan
talebin diinya nlfusunun artisina paralel olarak artacagi ongorilmektedirl®. Tirkiye'nin bitkisel yag

10 M.Shahbandeh, https://www.statista.com/statistics/613490/sunflowerseed-oil-production-volume-worldwide/. (19 Mayis 2020),
1. (erisim Kasim 2020)
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ihtiyaci da Ulkemizin nifus artigina ve kisi basina tiketilen yag miktarinin ylikselmesine bagli olarak
artis gostermektedir. Bu artis, diger Ulkelere gore Turkiye'de daha yilksek seyretmektedir. Yerli
Uretimimiz yetersiz kaldigindan tohum ve ham vyagd ihtiyacinin bir bolimiU ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Bitkisel yad sanayi, hammadde yoninden %60 dizeyinde disa bagimh sekilde
gelisimini strdirmektedir.*!

Bitkisel Yag Sanayicileri Derneg@i’'nin verilerine gore, 5 milyar dolari bulan cirosuyla bitkisel yag
sektorinde 7,4 milyon ton kirma kapasitesi mevcuttur. Bu sanayide 88 adet faal, 22 adet gayri faal
toplam 110 tesis bulunmaktadiri2. Ulkemizin aycicek yagdi uretim durumu asagidaki tabloda
gOrulmektedir. 2015/16 sezonunda 690 bin ton, 2016/17 sezonunda 869 bin ton, 2017/18 sezonunda
1.004 bin ton ve 2018/19 sezonunda 1.007 bin ton olarak gergeklesen Uretimin 2019/20’de 1.104 bin
tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye'de Aygicek Yagi Uretimi (Ton)

Yillar Uretim (Ton)
2014/15 650.000
2015/16 690.000
2016/17 869.000
2017/18 1.004.000
2018/19 1.007.000

2019/20(*) 1.104.000

Kaynak:Oil World Monthly- *(27 Mart 2020) Tahmini

Ulkemizin 2019/20 sezonunda yillik yaglk aycicegi kirma kapasitesinin 2.550 bin tona, yillik aygicek
yagi tiketimimizin ise yaklasik 1.170 bin tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 8. Tiirkiye'de Aycicegi Kirma Kapasitesi ve Tiiketim (Bin Ton)

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/ 16 |2016/17| 2017/18 | 2018/19 | 2019/20*

Kirma 13 640 | 1.000 | 1.560 1.628 | 2.020 | 2.310 2.325 2.550
Kapasitesi
Tuketim 825 870 827 876 1.042 | 1.107 1.117 1.170
Miktari

Kaynak:Oil World Monthly- *(27 Mart 2020) Tahmini

Diger bitkisel yaglarla beraber Turkiye’'de yilda yaklasik 1,6 milyon ton yag tiketiimekte olup bunun
agirlikh kismini sivi yaglar olusturmaktadir. Sektorin diger sektorlerle olan ilgililigi degerlendirildiginde;
hammaddesi olan aygicegi bitkisi nedeniyle tarim sektoériiyle dogrudan iliskilidir. Ayni zamanda yag,
diger endustriyel Urlnlerin Gretiminde kullanildigi icin gida imalat sanayi ile ilgilidir. Yardimci maddeler,
ambalajlar, sevkiyatlar, ihracat vb. nedenlerle sektér cam, plastik, nakliye, gimrikleme vb. pek ¢ok
sektor ile de iligkilidir.

11 Durum ve Tahmin Aygigegi 2017/2018, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisi (TEPGE),” (Haziran 2018): 8-16.

12 “Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi (BYSD) Aycicegi Uretim potansiyeli agiklamasi,” son glincelleme Kasim 2020.
www.turktarim.gov.tr. (9 Nisan 2018)
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Sektoérin ileri ve geri baglantilari hammadde — nihai Griin sireci dikkate alinarak degerlendirilmistir.
- Hammadde (aygigegi bitkisi ve tohumu), Tarim Sektérii — Tarimsal Uretimler

Aycicek yagi Uretiminde en onemli faktorlerden biri hammadde, yani aygicek bitkisi tohumudur.
Hammadde Uretim ve ithalat durumu dretimi dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla tarim sektori
yatirrma konu Uriin Uretiminin en 6nemli ve ilgili sektdrlerinden birisidir. Detaylari girdi piyasasi
bolimiinde verilen veriler 1siginda Glkemizde aygigek bitkisi Gretimi artmaya devam etmektedir. Ayrica
halihazirda ithalatta aygicek tohumunun gimrik vergisi sifirlandigindan tretimde herhangi bir sikinti
yasanmasi beklenmemektedir. Bu noktada Uretimin strdarulebilirligi icin avantaj sz konusudur.

- Yardimci maddeler (Katki maddeleri), Endistriyel Gida Sektoru

Yagin raf dSmrinun artirilmasi ve besinsel dederlerinin kontrol altinda tutulmasi igin Gretimde gerekli
katki maddeleri saglanmaktadir. Ayrica urinun kendisi diger gidalarin uretiminde kullaniimaktadir.

- Uretim, imalat Sanayi — Enerji — Makine vb. Sektorleri

imalat sanayindeki gelismeler ayni zamanda iretimlerde dzellikle gida Uretiminde verimlilik, rekabet
glicti acisindan etkiler saglamaktadir. Uretim ayni zamanda girdilerin tiiketimi ile iliskili olarak diger
sektorlerin gelisimine hizmet etmektedir.

- Paketleme, Ambalaj Sektori

Cam, plastik, karton vb. ambalajlar, tretilen triinlerin pazarlanmasinda ve tasinmasinda gereklidir. Bu
baglamda dretim artikga ambalaj sektdri gelismeye devam etmektedir. Hammadde, yardimci
maddeler, enerji, ambalaj vb. girdilerdeki degisimler sektdrl, rekabeti ve Uretimi etkilemektedir.

Gergeklestirilen arastirmalar ve analizler sonucunda, Turkiye’de aygigeginin stratejik Griin kapsamina
alinip Uretiminin arttirlimasinin, dolayisi ile aygigek yagi tretiminin arttirlmasinin Turkiye ekonomisine
onemli bir katki sadlayacagini goéstermistir.

USDA 2009-2018 yil verilerine gore dinyada bitkisel yag Uretimi palm yagi basta olmak Uzere soya,
kolza, vyerfistigi ve aycicedinden karsilanirken, Turkiye’de biaydk oranda ayciceginden
karsilanmaktadir.

Aycicedi; yuksek dane verimi ve yag icerigi, genis adaptasyon yetenegi nedeniyle dinyanin hemen
hemen her bdlgesinde yetigtirilen bir Grindir. Bunlara ilaveten, yadinin kaliteli olmasindan ve katma
degeri ylksek bir Grin olmasindan dolayl birgok Ulkede, aygicedi tarimi ekonomik motivasyonla
yapilmaktadir.

Aycicegi tarimi, kumsal topraklardan agir yapidaki killi topraklara kadar her tirli iyi drenaj edilmis
toprakta yapilabilmektedir. Verimli olarak yetistirilebilecegi toprak tipi agisindan ¢ok segici olmayan
aygigeginin organik madde ydéninden zengin, derin ve su tutma kapasitesi iyi topraklarda yuksek
verimle yetistiriimesi beklenmektedir.

Bitkisinin  hemen hemen her kisminin degerlendirilebildigi aygicedi; 20'den fazla alanda
kullanilabilmektedir. En sik kullanilan kismi ise, %36 ila %55 oraninda yag igceren tohumlarndir. Bir
Omega 6 yadi c¢esidi olan linoleik asit agisindan zengin olan aycicegi yagi, %69 kadar yliksek oranda
doymamiglik 6zelligine sahiptir. Bu acindan degerlendirildiginde, beslenme degeri en ylksek olan
bitkisel yaglardandir.

insan viicudunun bagisiklik sisteminin glclendiriimesi igin ihtiyag duydugu tokoferollerin (E vitamini)
yuksek olmasi, bu yagin kalitesini artiran unsurlardandir. Sadece yagdi bakimindan degil, yagdi
alindiktan sonra da aygigeginin kullanim alanlari mevcuttur. Ornegin, yagi alindiktan sonra kalan
tohum kuspesi, hayvancilikta yem olarak siklikla kullaniimaktadir. Aygiceginin kabuksuz kispesinde
yaklasik olarak %30- %40 oraninda ham protein mevcuttur. Bu kullanim alanlarina ilaveten, aycicegi
tohumlari kuruyemis ve kus yemi olarak hatta sabun, biyodizel ve boya sanayinde de
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kullanilabilmektedir. Tirkiye aygicedi Uretiminin %12’sini gerezlik tohumlar olusturmaktadir. Kalin
kabuklu, uzun tanelere sahip, yag orani diistik tohumlar gerezlik olarak degerlendirilmektedir’s.

Dinya aygicek yagi uretim ve ihracatinda 6ne c¢ikan Ulkeler Rusya, Turkiye, Ukrayna, Belgika,
Macaristan, Fransa, Almanya gibi tlkelerdir. Sektoérde rekabet ortami oldukga gugliudir. Pazar, kismen
parcalanmis goriinmektedir. Dlinya pazarinda 6n plana ¢ikan firmalar ise asagidaki gibidirl4.

- Archer Daniels Midland Co.,
- Bunge Ltd.,

- Cargill Inc.,

- Conagra Brands Inc.,

- Rusagro Group of Companies LLC.

Ulkemizde bulunan 110 adet yag lretim tesisinin yarisina yakini, 1975 yilinda kurulan Bitkisel Yag
Sanayicileri Dernegi (BYSD) catisi altinda toplanmistir. Sektor temsilcileri ile yapilan gérismelerde
Ulkemizdeki tesislerin kapasite kullanim oranlarinin %53 civarinda oldugu ifade edilmistir.

Tablo 9. Tiirkiye’de Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi (BYSD) Uyesi Firmalar Listesi

No Firma Adi ili Teknik Durumu
1 | Abalioglu Yag San.ve Tic. A.S. izmir Kirici-Rafinator
2 | Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida ins. Ordu Kirici-Rafinator
3 | Altinekin Yag Sanayi ve Ticaret A.S. Konya Kirici
4 | Altinyag Kombinalar A.S. izmir Kirici-Rafinator
5 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin Kirici-Rafinator
6 | Ayhan Sezer Yag ve Gida Tic. Ltd. Sti. Balikesir Kirici
7 | Aymar Yag ve Gida Sanayi Ticaret A.S. istanbul Rafinator
8 | Bag Yaglari Sanayi ve Ticaret A.S. izmir Kirici-Rafinator
9 | Besler Gida ve Kimya Sanayi A.S. istanbul Rafinator- Margarin
10 | Besler Gida ve Kimya A.S. Gaziantep Rafinator
11 | Bunge Gida Ticaret A.S. istanbul Kirici-Rafinatér

12 | Cargill Gida Hizmetleri Ltd. $ti. istanbul Rafinator

13 | COFCO Tarim Ticaret AS istanbul Kirici

14 | Gukobirlik Merkez Yag Fabrikasi Adana Kirici-Rafinator

15 | Doga Gida A.S. Manisa Kirici

16 | Edirne Yag Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Kirici-Rafinator

17 | Elita Gida San. ve Tic. A.S. Adana Kirici-Rafinatér-Margarin

18 | Emek Yag Sanayi A.S. Bursa Kirici-Rafinatér

19 | Felda-Iffco Gida San. Ve Tic. A.S. izmir Rafinator

20 | Gitas Gida ve ihtiyag Mad. Tic. ve San. A.S. Konya Kirici

21 | Gunes Yag ve Gida Sanayi Ticaret Ltd. $ti. Kocaeli Kirici

22 | GUNYAGDER (Giiney ve Giineydogu Anadolu Adana

23 | Helvacizade Gida iht. Mad. San. ve Tic. A.S. Konya Rafinator

3 Tarim Uriinleri Piyasalari Aycicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiis(i,” (Ocak 2020): 1

14 M.Shahbandeh, https://www.statista.com/statistics/613490/sunflowerseed-oil-production-volume-worldwide/. (19 Mayis 2020),
1. (erisim Kasim 2020) adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
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24 | Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep Rafinator

25 | Karadeniz Yagl Tohumlar Tarim Satis Samsun Kirici-Rafinator

26 | Kula Yag ve Emek Yem Sanayi Ticaret A.S. Balikesir Kirici-Rafinator

27 | Kigukbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. izmir Rafinator-Margarin

28 | Marmara Tarim.Uriin Dep. San.ve Tic. AS istanbul Kirici

29 | Marsa Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Adana Rafinatér-Margarin

30 | MAYKIM Yag ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti istanbul Rafinatér

31 | Orugoglu Yag Sanayi ve Ticaret A.S. Afyon Kirici-Rafinator

32 | Pakyag Endustriyel Uriinler San. ve Tic. AS Adana Kirici

33 | Pamyag Gida ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Gaziantep Kirici-Rafinatoér-Margarin
34 | Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. istanbul Kirici-Rafinatér

35 | Sam Yagcilik Pazarlama A.S. istanbul Rafinator

36 | Savola Gida Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Rafinatér-Margarin

37 | Sayinlar Gida Maddeleri San.ve Tic. A.S. Gaziantep Kirici-Rafinator

38 | Secger Tarim Gida Yag San. ve Tic A.S. Mersin Kirici

39 | Sodrugestvo Turkey A.S. istanbul Kiricl

40 | Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. istanbul Kirici-Rafinator

41 | Tanm Kredi Birlik Tarim Urlinleri A.S. Ankara Kirici-Rafinator

42 | Taris Pamukyagd Kombinasi izmir Kirici-Rafinatér-Margarin
43 | Kontuvari T.A.S. Kristal Yaglari izmir Rafinator

44 | Torunlar Gida Sanayi ve Tic. A.S. istanbul Kiricl

45 | Trakya Yagli Tohum Tar. Satis Koop. Birligi Edirne Kirici-Rafinatér-Margarin
46 | Turkkan Yag San. ve Tic. A.S. Kocaeli Kirici

47 | Tuzunler Gida Ltd. $ti Aksaray Kirici

48 | Unat Yag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Gaziantep Rafinatér-Margarin

49 | Yagh Tohumlar Kirma Sanayicileri Dernegi Edirne

50 | Yonca Gida Sanayi A.S. Manisa Kirici-Rafinator

51 | Zer Yag Sanayi ve Ticaret A.S. Gaziantep Rafinator

Kaynak:www.bysd.org.tr/tr/uyelerimiz.

Bu firmalarin gogunda aygicek yagina ilaveten zeytin, kanola, soya, ve misir yadi da uretebilmektedir.
Firmalarin ortalama kapasite kullanim orani %40 ila %75 arasinda degismektedir. Turkiye'de aygicek
yagi uretiminde 6ne ¢ikan bazi firmalar ile kapasiteleri Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Tiirkiye’de Aygicek Yag: Uretimi Yapan Onemli Firmalar

No Firma Adi (Yll}l(llilf)éliilt'l?on) Kurulus Yeri

1 | Trakya Birlik 150.000 Tekirdag

2 | Yudum 250.000 Balikesir

3 | Kugukbay A.S. (Orkide Yag): 250.000 izmir

4 | Orugoglu 300.000 Afyonkarahisar
5 | Kula Yag 50.000 Balikesir

6 | Ari Rafine ve Yag Sanayi A.S. 50.000 Balikesir

7 | Yonca 150.00 Manisa

8 | Olin 100.000 Edirne

Kaynak: Firmalarin Kurumsal Web siteleri
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2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Bu bélimde, diinya genelinde ihracatta ve ithalatta 6n plana ¢ikan ilk 10 Ulke ile Glkemizin durumuna
yer verilmistir. 1512.19.91 GTIP Kodu esas alindiginda 2015-2019 yillari ortalamasina gére dinyada
en fazla aygicek yagi ithalati yapan ilk 10 lGlke asagidaki sekilde yer almaktadir.

Sekil 3. Diinyada En Fazla Aygicek Yag: ithal Eden ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolan)
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Kaynak: Trademap, 2020

1512.19.91 GTIP Kodu esas alindiginda diinyada en fazla aygigek yagi ihracati yapan ilk 10 Ulke ise
asagidaki sekilde sunulmaktadir.

Sekil 4. Diinyada En Fazla Aygicek Yagi ihrag Eden ilk 10 Ulke (Bin ABD Dolar)
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Kaynak: Trademap, 2020
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2015-2019 yillar ortalamasi esas alindiginda diinyada en fazla aygicek yadi ihragc eden (Ulkeler
ierisinde Turkiye ilk sirada yer almaktadir. Ulkemizi sirasiyla Rusya, Ukrayna, Macaristan ve Fransa
takip etmektedir.

Dinya bitkisel yagd ticareti incelendiginde, agirlikli olarak palm, aygicedi, soya, kolza, zeytin ve
Hindistan cevizi yadinin, belirli miktarlarda da yerfistigi ¢igit, misir, aspir, susam ve keten yaginin
ticarette yer aldigi1 goérulmektedir. Global bitkisel yag ticaretinin toplam miktari 86,3 milyon ton, parasal
degeri ise 83 milyar ABD dolaridir.

Duinya bitkisel yag ticaretinin nerdeyse tamamina yakinini, daha net bir ifadeyle, %98’lik kismini palm,
aygicegi, soya, kolza, zeytin ve hindistan cevizi yadi olusturmaktadir. Bu Urlinler igerisinde %58’lik
payla ilk sirayl palm yagi almakta olup, palm yagini sirasiyla aycgicedi (%14), soya (%13,7) ve kolza
yagdi (%8) izlemektedir. Parasal degeri yaklasik 320 milyar dolar olan 185-190 milyar ton yagl tohum
ve ortalama 85-90 milyon ton bitkisel yag dlinya ticaretine konu olmaktadir?®,

Ulkemizde kurulu yagli tohum kirma ve bitkisel yag rafinasyon kapasitesinin kullaniimasi igin, Dahilde
isleme Rejimi kapsaminda ham aycicegi ithalatina izin verilmistir. Bu kapsamda, yurtdisindan
aldigimiz hammadde veya ara urin ulkemizde islendikten sonra ihra¢ edilmektedir. Bu sebeple
Turkiye'nin sektérdeki ihracati buydk bir ivme kazanmis ve 6nemli pazar payr yakalamistir. Bu
baglamda yag ile ilgili yatirimlarin ve Uretimlerin sirduriimesi 6nem arz etmektedir.

Séz konusu GTIP kodu igin (1512.19.91) veriler degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin en gok ham madde
veya ara Uriin ithalat yaptigi ilk 5 Glkenin Bosna Hersek, Sirbistan, ispanya, Belcika ve Japonya
oldugu gérulmektedir. Bu uUlkelerden 2015-2019 yillari arasinda yapilan ithalatin deder bazinda
rakamlari ve ton bazinda miktarlari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 11. Tirkiye’nin 2015-2019 Yillari Arasinda En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler (Bin
ABD Dolarr)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Bosna Hersek 25.166 44.708 45.683 29.307 34.393
Sirbistan - - - - 2.064
ispanya - - - - 313
Belcika 36 49 98 131 235
Japonya 2 1 - - 76

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 12. Tiirkiye’nin 2015-2019 Yillari Arasinda En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler (Ton)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Bosna Hersek 20.734 36.065 38.933 290.824 37.152
Sirbistan - - - - 2.148
ispanya - - - - 302
Belgika 13 16 36 50 92
Japonya 1 - - - 67

Kaynak: Trademap, 2020

15 Karma Raporlar, “Tarim ve Orman Bakanh§i Aygicegi Bllteni, Ticaret Bakanh§i Sektér Raporlari,” (2018,2019 ve 2020).
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ihracat yaptigimiz ilk 10 {lke ise; Cibuti, Suriye, Yemen, Irak, Somali, Libya, israil, Myanmar, Birlesik

Arap Emirlikleri ve Libnan’dir.

Tablo 13. Tiirkiye’nin 2015-2019 Yillari Arasinda En Fazla ihracat Yaptig: Ulkeler (Bin

ABD Dolan)
Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Cibuti 8.854 10.844 28.010 34.302 90.377
Suriye 129.108 125.710 113.064 75.033 55.422
Yemen 6.411 6.459 11.101 34.915 53.258
Irak 430.756 370.901 246.730 95.897 40.482
Somali 4.033 6.684 9.843 7.717 23.945

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 14. Tiirkiye’nin 2015-2019 Yillari Arasinda En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler (Ton)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Cibuti 7.892 10.063 27.292 34.838 98.052
Suriye 118.791 119.845 112.174 75.370 61.315
Yemen 5.693 5.914 10.600 36.351 57.853

Irak 393.087 354.280 244.329 92.374 44.258

Somali 3.575 6.185 9.576 7.855 25.766

Kaynak: Trademap, 2020

Dunya genelinde yillik ortalama kisi bag! yag tuketimi 27-30 kg arasinda iken tlkemizde yillik ortalama
15-16 kg'dir.16 Asagidaki parametreler dikkate alindiginda yurt igi talep su sekilde hesaplanmistir.

- 2019 yilinda Turkiye'de aygigcek yagi tretim miktari: 1.007.000 Ton

- 2018/19 Tirkiye aygicegi yadi ithalat miktari: 529.000 Ton

- 2018/19 Turkiye aycicek yadi ihracat miktari: 444.000 Ton

- Stok miktar*: 167.000 Ton
Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktar:
Yurti¢i Talep = 167.000 + 1.007.000 + 529.000 — 444.000
Yurtigi Talep = 1.259.000

2020 yili sonunda talebin yaklasik 1,3 milyon ton olarak gergeklesecegi degerlendirilmektedir. Nifus
ve tuketim ortalamalarina bakildiginda tlkemizin aygicek yagi talebinin kisa vadede artmaya devam
edecegi gorilmektedir.

16 Toplam talep olan yaklasik 1,26 milyon tonun mevcut 83 milyon niifusa bélinmesi neticesinde belirlenmistir.
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2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Konya Gida ve Tarim Universitesi tarafindan Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi igin hazirlanan
“Aycigeginin Stratejik Uriin Kapsamina Alinmasina iliskin Arastirma Raporu” kapsaminda yerel tiiketici
analizi i¢in yapilan anketlerde; tuketicilerin %80Q’i bitkisel sivi yaglari her gun kullandiklarini
belirtmislerdir. Ankete katilan tiketicilerin %66’sI rafine aygicek yagini haftada 1 litre, %19’u haftada 3
litre kullandiklarini, geriye kalan %15’i ise Aygicek yagini hi¢ kullanmadiklarini belirtmiglerdir.
Tuketicilerin sadece %2’si misir 6zi yagdi kullandiklarini belirtmiglerdir. Zeytinyagini (tim cesitleri
dahil) ise tuketicilerin %60’1 haftada 1 litre, %7’si haftada 3 litre, %30 haftada 5 litre kullanmaktadir.
Geriye kalan %30’luk kesim zeytinyagdi kullanmadigini belirtmistir. Bitkisel karigim yaglari (Ornegin:
aycicegi ve kanola karisimi) tiketicilerin %30 haftada 1 litre ve %2’si haftada 3 litre tukettiklerini
belirtirken, geriye kalan %95’i bitkisel karisim yaglari hi¢ tiketmediklerini belirtmislerdir. Yine
tiketicilerin sadece %3’Unin pamuk yagi kullandigi tespit edilmistir. Ayrica anketi yanitlayan
tuketicilerin hicbiri findik yagi, yer fistigi yagi, kanola yagdi veya palm yagi tuketmemektedir. Bu suretle
tiketicilerin hem ylzde bazinda (%85) hem de haftalik miktar (1,2 litre) bakimindan en c¢ok
kullandiklari yagin rafine aycicek yagi oldugu anlasiimistir.

Kullanim yeri olarak bakildiginda, aygicek yagi tiketicilerinin %92’si aygicek yagdini kizartma yaparken,
%72'si yemek pisirirken (kizartma haricinde) ve %32’'si salatada kullandiklarini belirtmiglerdir.
Zeytinyagina bakildiginda, tiketicilerin %2’si zeytinyagini kizartma yaparken, %64’0 yemek pisirirken
(kizartma haricinde) ve %83’U salatada kullandiklarini belirtmislerdir. Bu suretle aycicek yaginin daha
¢ok kizartma yapilirken ve kizartma harici yemek yapilirken kullanildigi, zeytinyadinin ise daha gok
kizartma harici yemek pigirilirken ve salatalarda tuketildigi belirlenmistir. Yukarida verilen bilgiler ve
sektor temsilcilerinin goérusleri dogrultusunda, aygicek yagina olan talebin devam edecegi, dolayisiyla
Uretimin de artarak surdirtlecedi anlasiimaktadir.

Arastirmaya gore; tuketicilerin yemeklik sivi ve bitkisel yag tercihlerinde etkili olan bazi faktorler
mevcuttur. Tuketicilerin %75’ bitkisel sivi yag tercihlerinde GDO’suz urinlerin ¢ok énemli oldugunu
belirtmistir. Yine tuketicilerin %63’'U bitkisel sivi yagin renk faktérinin ve %56’s1 bitkisel sivi yagin
marka faktoérinun ‘cok dnemli’ oldugunu belirtmiglerdir. Bu faktdrleri takiben bitkisel sivi yagin organik
olarak yetigtirilen bitkilerden uUretilmis olmasi, rengi ve fiyati faktorleri gelmektedir. Ortalama degerlere
bakildiginda da GDQO’suz bitkilerden Uretilmis olmasi en yiksek 6nem derecesine sahip faktérdar.

Sekil 5. Tiirkiye'de Aygicegi Tiiketimiyle ilgili Tiiketicilerin Egilimleri
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Kaynak: Ayciceginin Stratejik Uriin Kapsamina Alinmasina lliskin Arastirma Raporu, Konya Gida ve Tarim Universitesi, Mart
2016: 44
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Faktorler incelendiginde, tlketicilerin bitkisel sivi yagin Turkiye'de Uretilmesine ve Turkiye'de
yetistirilen bitkilerden Uretilmis olmasina énem verdikleri gorilmektedir. Ayrica tlketiciler bitkisel sivi
yag alirken, ambalajdaki etikette yadin hangi bitkiden Uretilmis oldugunu, hangi Ulkede uretilmis
oldugunu ve hangi uUlkede yetistirilen bitkiden Uretilmis oldugunu gérmek istediklerini belirtmislerdir. Bu
sonug tiketici tarafindan yagin kaynaginin bilinmesinin olduk¢a énemli oldugunu géstermektedir. Son
olarak, tuketiciler bitkisel sivi yagin insan sagligina etkisinin ¢ok dnemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu
suretle insan saghgi agisindan faydali olan bitkisel sivi yaglarin tiketiciler tarafindan daha fazla talep
edilecegi gortulmektedir.

Bir dnceki bélimde (2.4. Dig Ticaret ve Yurtigi Talep) hesaplanan yurtici talep tahmini tiketim ve diger
parametrelerle ortaya konmustur. Toplam tiketim dikkate alindiginda Turkiye’de kisi basi yillik
ortalama bitkisel yag tiketimi 15-16 It olarak hesaplanmistir. Diger bir agidan bakildiginda tlkemizin
83 milyon niifusu igin 1,25-1,32 milyon ton arasinda bir talep s6z konudur. Tiketim algkanliklarin ve
kisi bas! tiketim miktarinin 5 yil icerisinde dedismeyecedi noktasindan hareketle niifus artis hizina
gore toplam talep tahmini yillar itibariyle asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15. Niifus Artis Hizina Gore Talep Tahmini

Yillar Tahmini Talep (Ton)*
2020 1.300.000
2021 1.318.200
2022 1.336.655
2023 1.355.368
2024 1.374.343

Not: *Hesaplama yillik binde 14 nifus artis hizina gore yapilmistir.

Yatirnm kapsaminda kurulmasi planlanan tesis gunlik 50 ton igleme ve Uretim kapasitesine sahip
olacaktir. Kapasite hesaplamalarinda tesisin yilda 300 gun uretim yapacag! degerlendirildiginde yillik
Uretim kapasitesi 15.000 ton olacaktir. Bu miktar, Glkemizin ihtiyacinin %1,15’lik (15.000 / 1.300.000)
kisminin tam kapasitede ¢alismasi halinde tesis tarafindan karsilanabilecegini gostermektedir.

Tesisin faaliyete gectigi;
- Ik yil %30 kapasite kullanim orani ile 5.000 ton
- Ikinci yiIl %50 kapasite kullanim orani ile 7.500 ton
- Uglinci yil %70 kapasite kullanim orani ile 10.500 ton (retim yapacag@i éngériilmektedir.

inracat imkanlarinin gelisimi, yurtici talep ve pazar payinin artmasi vb. pozitif gelismeler neticesinde
tesisin kapasite kullanim orani artabilecektir. 5 yillik Gretim miktari projeksiyonu asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 16. Yatirim Sonrasi Tesisin 5 Yillik Uretim Miktari

1.Y1l 2.Y1 3.Yi 4. Yl 5.Yi1l
Aycicek Yagi
Uretim Miktari-Ton 5.000 7.500 10.500 10.500 10.500
Kapasite Kullanim 30 50 70 70 70
Orani-%
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2.6 Girdi Piyasasi

Yatirma konu aygicek yagi i¢in en dnemli girdilerden birisi hammadde olan aygicek bitkisi tohumudur.
S6z konusu bitki ve tohumu ile ilgili uluslararasi piyasadaki durum Tarim ve Orman Bakanhigi Aygicegi
Bllteninde yer alan verilere gore séyle detaylandiriimigtir.

USDA verilerine goére, dinyada 2019/2020 pazarlama yilinda toplam 26,3 milyon hektar alanda
aycicedi ekimi yapiimis ve 2 ton verim alinmistir. Bir énceki pazarlama yilina oranla ekilen alanda
%2,2, verimde ise %6,1 artis gerceklesmistir. Ayni pazarlama yilinda Uretim bir dnceki pazarlama
yilina gére %8,8 oraninda artarak diinyada toplam 54,9 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Uretimin 2020/21 pazarlama yilinda bir énceki pazarlama yilina oranla %3,3 artarak 56,7 milyon ton
olacagi, ekim alaninin ise %2,7 oraninda artarak 27,1 milyon hektara ylkselecegi 6ngorilmektedir.
Mevcut durumda diinyada aygicegi tohumu ihracati, aygicek yagi ihracatina oranla oldukga diisuktar.
inracatin biyiik kismi kirma igleminden sonra ham yag olarak yapilmaktadir. 2019/2020 pazarlama
yilinda aygicegi tohumunun sadece %5,7’si ihrag edilmistir.

Tablo 17. Dunyada Aygicegi Bitkisi Durumu (Bin Ton)

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 De(gogim
Alan (bin ha) 25.920 25.917 25.808 26.378 27.103 2,7
Verim (ton ha) 1,86 1,85 1,96 2,08 2,10 1,0
Uretim 48.230 47.846 50.535 54.976 56.780 33
Tiketim 47.346 48.192 50.156 54.905 55.696 1,4
Yil Sonu Stoklar 3.408 2.694 2.499 2.222 2.629 18,3
Ithalat 2.190 2.148 2.486 2.830 2.723 -38
Ihracat 2.465 2516 3.060 3.178 3.400 7,0

Kaynak: Tarim Urlinleri Piyasalar Aygicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti,” (Temmuz 2020): 1

Sekil 6. Dunyada Aygicek Bitkisi Tohumunun Durumu (2015-2020)
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Kaynak: Tarim Uriinleri Piyasalari Aycigegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii,” (Mart 2020): 1
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Yukaridaki sekilde gorilecedi Uzere, nifus artigi gida Urinlerine olan talebi ve Uretim ihtiyacini
artirmakta, buna bagl olarak uretim ve tliketim yillar itibariyle gogunlukla artis géstermektedir.

Sekil 7. Diinyada Aygicegi Bitkisi Ekim Alanlarina Gére ilk 5 Ulke(%)
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Sekil 8. Diinyada Aygicegi Bitkisi Uretiminde ilk 5 Ulke (%)
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2019/2020 pazarlama yilinda aygicegi tarimi dinyada en fazla Rusya, Ukrayna, AB, Arjantin ve Cin'de
yapilmis olup Rusya, Ukrayna ve AB dinya aygicegi Uretiminin %75,3’Unu gergeklestirmigtir.
2020/2021 pazarlama yilinda diinya aygicegi Gretiminde énemli bir degisiklik beklenmezken, bir énceki
pazarlama yilina gére Rusya’'nin aycicedi uretiminde %0,5, Ukrayna'nin ise %0,1 oraninda azalma
olacagi 6ngdrulmektedir.

2019/2020 pazarlama yilinda, aygicegi tohum ihracatinda, Rusya %20,5 ile ilk sirada yer alirken
Avrupa Birligi %18,9 ile ikinci sirada yer almaktadir. S6z konusu pazarlama yilinda toplam ihracatin
%84,6’s1 Moldova, AB, Cin, Kazakistan ve Rusya tarafindan yapilmistir. 2019/2020 pazarlama yilinda
diinya aygicegi tohum ithalatinin %60’ Avrupa Birligi ve Turkiye tarafindan gergeklestiriimistir. Ayni
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pazarlama yilinda AB aygcicegi ithalat miktarinda bir 6nceki pazarlama yilina oranla %8 artis, Turkiye
aycicegi ithalat miktarinda ise %12 oraninda azalma gergeklesmistir'’.

Sekil 9. Diinyada Aycigegi Bitkisi ihracatinda One Gikan Ulkeler (2019/20, %)'®
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Sekil 10. Diinyada Aygicgegi Bitkisi ithalatinda One Cikan Ulkeler (2019/20, %)
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Tirkiye'de aygicegi bitkisi ekim alanlari ve Uretim verilerine bakildijinda, hammadde temini agisindan
yillar itibariyle gelisme saglandigi gérulmektedir. Tlrkiye yaglik aygicegdi bitkisi ekim alanlari, 2015
yilinda 5,6 milyon dekar iken, 2019 yilinda %21 artarak 6,7 milyon dekara ylkselmistir. Diger yandan
daha 6nce 1,4 milyon ton olan aygicegi Uretimi yaklasik %30 artarak 2018 yilinda 1,8 milyon tona,
2019 yilinda ise 1,95 milyon tona ulagmigstir. 2015 yilinda dekara verim ortalamasi 264 kg iken 2019
yilinda %10 artarak 289 kg'a yiikselmistir. TUIK verilerine gére llkemizde aygicedi ekilis alani ve
Uretim miktarlari agagidaki grafikte sunulmaktadir.

7 Tanm Uriinleri Piyasalan Aygicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii,” (Temmuz 2020): 1

18 Tanim Uriinleri Piyasalar Aygigegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti,” (Temmuz 2020): 1
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Sekil 11. Tiirkiye'de Aygicegi Uretim Miktari ve Alan Bilyiikliigii (2015-2019)
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Kaynak:TUIK,2020

Sekil 12. Tiirkiye’de Aygicegi Uretim Miktari Dagilimi Haritasi
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Kaynak: Mart 2020, Tarim ve Orman Bakanligi Aygicegi Biilteni

Trakya bdlgesi Ulkemizin en buyik ekim alanlarindan biridir. Ancak uzun zamandan beri aycicegi
ekildiginden verim dusmdustur. 2019 verilerine gbre Tekirdag 342.299 ton dretim ile birinci, Konya
298.674 ton uretim ile ikinci, Adana 264.852 ton lretim ile Gg¢lincli ve Edirne ise 249.569 ton ile
dérdiincii sirada yer almaktadir. Aycigeginde Tirkiye'nin ikinci merkezi Konya ve cevresi olmustur?®,

Yatirnma konu aygicek yagi dretimi icin gerekli hammaddenin yurt iginde ve disinda temin edilecegi
yerler, miktarlar ve ulkelerle ilgili detaylar énceki bolimlerde verilmistir. Yurt icinde Trakya Bdlgesi

19 http://www.konyaseker.com.tr/tr/haber/detay/10378/ayciceginde-hasat-basladi adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
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(Edirne, Tekirdag, Kirklareli), Marmara (istanbul) ve son dénemlerde 6n plana ¢ikan Konya ili, yurt
disinda ise Rusya ve Ukrayna basta olmak Uzere AB uUlkelerinden tedarikler saglanabilmektedir.

Ulkemizdeki tretim yeterli olmadigindan hammadde veya ham yag ithalati yapiimaktadir. Bu nedenle
Ulkemizde aygiceginin ekim alanlarinin genisletilmesi, son donemlerde verimlilik artiglarinin saglandigi
ic Anadolu ve Cukurova Bélgelerinde Uretimin yayginlasmasi icin avantaj saglayacaktir. Son yillarda
Onemli verimlilik artiginin saglandigi Konya iline yaklasik 2,5 saat mesafede bulunan Kirikkale
hammadde (aygicek bitkisi) konusunda 6nemli avantaja sahiptir.

Ulkemizin tiiketim ihtiyacina karsilik mevcut tretimimiz 1,95 milyon ton civarindadir. Ortalama Uretim
seviyeleri ve tuketim (ihtiyagc) miktarlari g6z &énune alindiginda, aygicedine yoénelik ithalata
bagimhhgimizin yiksek oldugu goérilmektedir. Konya Gida ve Tarim Universitesinin konuyla ilgili
hazirladigi arastirma raporuna gore tarlalarin iyi yonetilmesi, minavebeye dikkat edilmesi, aygicegi
ekiminin daha c¢ok desteklenmesi durumunda Uretimimiz kendimize yetecek noktaya gelebilecektir.
Boylelikle, bugday, misir gibi llkemiz igin stratejik dneme sahip olan aygigegi yag ithalatinin éniine
gecilecek, 2030 yilina kadar 15,6 milyar dolarin lilkemizde kalmasi s6z konusu olacaktir?®.

Yapilan bilimsel arastirmalara ve hazirlanan projeksiyonlara gére Turkiye’de 2030 yilinda yaghk
aycicegi Uretim miktarinin 2,3 milyon ton, aygicegi tiketim miktarinin 3,6 milyon ton olmasi
beklenmektedir. Ayrica aygicedi ithalatinin ortalama 1,1 milyon ton seviyesine yukselecegi tahmin
edilmektedir. Ayni arastirmada, aygicedi fiyatlarindaki 1 kurusluk artisin aygicegi Uretimini ortalama
3.177 ton artinrken, prim Odemesindeki ayni artisin dretimi ortalama 31.771 ton artiracagi
hesaplanmistir. Dolayisiyla; aygicegi Uretimini destekleyici politikalarin, genel olarak aygicegi
ciftcilerinin Gretim maliyetlerini distrerek daha etkin bir Gretim yapilmasina da olanak saglayacag
tahmin edilmektedir?®. Maliyetler acisindan degerlendirildiginde ise &énemli bir girdi olarak aygicek
bitkisi (hammadde) ile ilgili maliyet, fiyat ve desteklerin katkilari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 18. Turkiye'de Aygigegdi Bitkisi (Hammadde) Girdi Pariteleri

2015 2016 2017 2018 2019
Aygigegi Fiyati (TL/kg) 1,84 2,00 2,29 2,74 3,20
Destek (TL/kg) 0,38 0,45 0,48 0,48 0,51
(A%’Slfgef' Fiyati + Destek 222 2,45 2,77 3.22 3,71
39523532‘36?” kg) 0,89 0,76 0,87 0,99 1,22
Mazot Fiyati (TL/It) 3,85 3,85 4,69 5,75 6,43
Tohumluk Fiyati (TL/kg) 39,19 39,30 38,79 52,83 70,401

1 kg Aycicegi ile alinabilecek girdi miktar (kg)

Aycicegi/Glbre 2,07 2,63 2,63 2,77 2,62
Aycicegdi + destek/Gubre 2,49 3,22 3,19 3,26 3,04
Aygicegi/Mazot 0,48 0,52 0,49 0,48 0,50
Aycicegdi + destek/Mazot 0,58 0,64 0,59 0,56 0,58
Aygicegdi/Tohum 0,05 0,05 0,06 0,05 0,05
Aycicegi + destek/Tohum 0,06 0,06 0,07 0,06 0,05

202019 Yili Aygicedi Raporu, “Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifgilik Genel Mudarliiga,” (Nisan 2020): 5.

21 Tarim Uriinleri Piyasalar Aygicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii,” (Ocak 2020): 4
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2019 yili aygicegi Uretici fiyati 3,20 TL/kg, glbre fiyati 1,22 TL/kg, mazot fiyati 6,43 TL/kg, 2019 yili ilk
6 ayinda aycice@i hibrit tohumluk fiyati ise 70,40 TL/kg olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
aycicegi/gubre paritesi bir dnceki yila gére %5,2, aygicegi/tohum paritesi %12,4 oraninda azalirken,
aycicegi/mazot paritesi ise %4,4 oraninda artmistir. Aygicegi girdi pariteleri degerlendirildiginde ise
2018 yilina oranla aycigegi+destek/gibre paritesi %6,6, aygicegi+destek/tohum paritesi %13,7
oraninda azalirken, aygigcegi+destek/mazot paritesi %2,9 oraninda artmistir.

Sekil 13. Tiirkiye’de Aycicegi Bitkisi ve Yagi Fiyat Degisimi?
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Yukaridaki sekilde gorilecegdi tuzere, 2018 yili itibariyla 2,74 TL/kg olan aygicegdi uretici fiyati, 2019
yilinda bir énceki yila goére %16,7 artmis ve 3,20 TL/kg olmustur. 2018 yil itibariyla 9,07 TL/kg olan
aycicek yagi tuketici fiyatl, 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %11,7 artisla 10,14 TL/kg duzeyine
yukselmistir. Tekirdag Ticaret Borsasi hazir mustahsil satis fiyatlarina gére, 2018 yili ortalamasi 2,09
TL/Kg olan aygicedi borsa fiyati ise %16 artigla 2019 yilinda 2,43 TL/kg olmustur.

Kirikkale Tarim ve Orman il Midurligi verilerine gore i'de 2019 yili itibariyle 1.974 ton aygigegi
uretilmistir. Yillar itibariyle aycicegi Gretim degisimi ise asadida siralanmistir.

2016: 2.318 Ton
2017: 3.854 Ton
2018: 3.893 Ton
2019: 1.974 Ton / Alan (Dekar): 7962

Bunun yaninda bodlgede hammadde tedariki alaninda faaliyet gésteren Karadeniz Birlik verilerine gore
bdlge illeri ve ilgeleri ile birlikte toplamda 190 bin ton civarinda hammadde elde edilebilmektedir.

22 Tarim Uriinleri Piyasalari Aygicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii,” (Ocak 2020): 3-4
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Bolgede yaglik aycgicek ekim alanlari alternatif Griin olarak artmaya devam etse de yag Uretimi igin
Konya veya Trakya illerinden hammadde getiriimesi gerekecektir.

Sekil 14. Tiirkiye'nin Aygicegi Bitkisi ihraci ve ithalinde Baslica Ulkeler?
Tirkiye'nin aygicegi ihracatinda 6nemli lilkeler (2019, %)  Tiirkiye'nin aygigegi ithalati yaptigi ilkeler (2019, %)

Fas 0,5 Diger 1,7 Arjantin

Cin 6,8 2,8 Moldova
33,5

Belcika 7,14

Bulgaristan
7,6
Tunus 8,4
Hollanda Rusya 19,6
10,5 Romanya
' Cezayir 23,2

71,8

Tirkiye'nin aygigegi ithalatinin 2020 yilinda ortalama 596 bin ton ve 2030 yilinda ortalama 968 bin ton
olacagi 6ngorilmektedir. Yine zaman serisi ayristirma metodu kullanilarak yapilan tahminler aygicegi
ihracatimizin 2020 yilinda ortalama 63 bin ton ve 2030 yilinda ortalama 110 bin ton olacagini
gOstermektedir.

Turkiye’de aygice@i tohumu ve ham yag ithalatinda giimriik vergisi sifilanmigtir. Ulkemizde yaglk
aygciceginin Uretimde surdirilebilirligin saglanmasi ve arz agiginin giderilmesi igin desteklenmesi
Onem arz etmektedir. Yaglik aygigeginin Uretimini tesvik etmek ve bitkisel yag acgigini giderebilmek igin
devlet desteklemesi uzun yillardir devam etmektedir. Gegtigimiz yil yaghk aygigedi Ureticilerine verilen
toplam destek miktari bir 6nceki yila oranla %5,2 artmis, destek rakami ise son bes yillik slregte
%37,3 oraninda artarak 0,508 TL/kg olmustur?.

Dinyada ve Ulkemizde bitkisel yag ve mamulleri sektériiniin buyimesi son 20-25 yil igerisinde blylk
bir ivme kazanmistir. Son yillarda Dogu Asya’da da yagl tohumlar ve bitkisel yagd talebinin artmasi
kuresel Uretimin de ylkselmesini saglamistir. Bununla birlikte son yillarda biyoyakit talebinin artmasi
da yagh tohum dretimini olumlu etkilemistir. Sektorde, arz kanadinda uluslararasi sirketlerin yerel
pazarlara erigimi ile birlikte rekabet de guc¢lenmektedir.

Dunya genelinde talep a¢isindan bakildiginda gelismekte olan tlkelerin artan gida taleplerinin yaninda
biyodizel talebi de 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, yagli tohum uretiminin gida ve yakit ihtiyacina ydnelik
olarak paylastiriimasi anlamina gelmektedir. Ancak son yillarda giderek artan ve az gelismis Ulkelerde
blylk sorunlar yaratabilecek olan kiiresel gida ihtiyaci géz éniine alindiginda, yagh tohum Gretiminin
yakit amaciyla kullaniimasinin tarim sektériind olumsuz etkileyecegi dile getiriimektedir.

Ulkemizde yag bitkileri Gretiminde ilk siralarda yer alan aygicedi, basta Trakya-Marmara, Ege ve
Karadeniz Bolgeleri olmak Uzere birgok yerde vyetisebilmektedir. Karadeniz ve Trakya-Marmara
Bolgeleri disinda sirasiyla i¢c Anadolu Bélgesi, Cukurova-Akdeniz ve Ege Bélgesinde (daha ¢ok
cerezlik olarak) aygicedi ekimi yapiimaktadir. Buna kargin talep arttikga bitkisel (aygicegi) yag acigimiz

23 Tarim Uriinleri Piyasalari Aygicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii,” (Temmuz 2020): 4

24 Tarim Uriinleri Piyasalari Aygicegi, “Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii,” (Ocak 2020): 2
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artis gdstermektedir. Ulkemizde yetistirilen 1,95 milyon ton hammaddeden 3'te bir kadar (600-650 bin
ton) yag Gretilebilmektedir. Oysa ihtiyag yillik 1,3 milyon ton civarindadir?,

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Calisma kapsaminda hedef pazar olarak yurticinde tim bdlgeler, yurt disinda ise Ortadogu (Irak,
Suriye, Yemen, Libya), Balkan ve AB llkeleri, bazi Afrika Ulkeleri (Cibuti, Somali) Rusya vb. Ulkeler
belirlenmistir. Hedef bodlgeler arasinda olan Ortadogu (Irak, Suriye, Yemen, Libya) llkelerinde kisi basi
gelir 5-6 bin dolar civarinda iken, Balkan ve AB Ulkelerinde 15 bin ile 35 bin dolar arasinda degiskenlik
g6stermektedir. Afrika Ulkelerinde ¢odunlukla 5 bin dolarin altinda kisi basi gelir séz konusudur.
Rusya’da ise kisi bagi gelir 11 bin dolar civarindadir. Alim gicinin oldugu ve gelismeye devam eden
hedef pazarlardaki Ulkelere tlkemiz UrlGnlerinin ihracati noktasinda mevcut konjonktirde herhangi bir
sikinti yasanmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi standartlarda drin dretimi  saglandigi takdirde, vyerli kaynaklarin avantajlari
degerlendirilerek yurt disi pazarlarda rekabet Ustinligu elde edilecegi disunilmektedir. AB Ulkelerine
gére ulkemizde iscilik maliyetleri daha disiktir. Rusya, Cin, iran ve Asya (ilkelerine uygulanan ticari
kotalar ile Balkan Ulkelerinin Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda ihracat yapan ulkeler igerisinde
Ulkemizin rekabet avantajlarinin bulundugu degerlendiriimektedir. Ekonomik gelisme, nifus artisi ve
gelisen refah dizeyi ile diinya genelinde gidaya ve dolayisiyla aygicek yagina olan talebin surekli
olarak artacagi degerlendiriimektedir.

Bu calismaya konu urln ile ilgili fiyatlar uluslararasi arenada c¢ogunlukla Rotterdam, Arjantin ve
Ukrayna borsalari tarafindan belirlenmektedir. Yillar itibariyla s6z konusu 3 borsada ham aygigek yagi
fiyatlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir2s.

Tablo 19. Rotterdam Borsasi Ham Aycicek Yagi Fiyatlari (FOB-Dolar/Ton)

AYLAR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ocak 1269 920 837 846 817 784 689
Subat 1275 945 802 869 808 794 706

Mart 1221 964 801 842 783 790 700
Nisan 1201 941 838 857 784 802 701
Mayis 1227 943 904 868 802 782 726

Haziran 1228 928 918 851 780 759 738

Temmuz 1178 887 832 816 793 774 772
Agustos 959 828 812 815 806 739 772

Eylul 962 823 815 823 810 713 756
Ekim 988 874 883 830 788 712 738
Kasim 998 892 862 830 795 678 763
Aralik 982 877 860 844 787 676 802

Kaynak: 2019 Yili Aycicegi Raporu, “Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midurligi, Nisan 2020: 23.

%2019 Yili Aygicedi Raporu, “Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkérlar ve Kooperatifgilik Genel Mudurliiga,” (Nisan 2020): 29.

%2019 Yili Aygicedi Raporu, “Ticaret Bakanlidi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifgilik Genel Mudurliiga,” (Nisan 2020): 23.
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Tablo 20. Arjantin'de Olusan Ham Aycicek Yagi Fiyati (FOB-Dolar/Ton)

AYLAR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
Ocak 1145 896 852 746 747 746 627
Subat 1150 896 850 748 741 746 663

Mart 1112 916 800 751 729 746 644
Nisan 1096 903 786 771 720 754 648
Mayis 1098 918 818 799 725 740 672

Haziran 1122 975 832 790 720 720 701

Temmuz 1139 972 817 781 723 721 729
Agustos 1055 939 787 780 734 716 735

Eyliil 956 883 759 773 760 700 716
Ekim 961 842 781 771 764 673 681
Kasim 962 854 762 767 764 655 701
Aralik 950 854 760 765 760 621 758

Kaynak: 2019 Yili Aygiceg@i Raporu, “Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Mudirlugu, Nisan 2020: 23.

Tablo 21. Ukrayna'da Olusan Ham Ayc¢icek Yagi Fiyatlari (FOB-Dolar/Ton)

AYLAR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
Ocak 1165 827 790 771 762 752 654
Subat 1168 855 747 785 754 756 676
Mart 1125 886 750 773 732 758 667
Nisan 1105 863 772 797 724 774 664
Mayis 1119 865 840 810 748 761 686

Haziran 1135 859 850 800 736 737 709

Temmuz 1095 839 833 780 751 746 754

Agustos 861 776 751 759 772 717 748
Eylul 864 760 736 767 783 696 717
Ekim 892 802 792 766 767 669 689
Kasim 905 827 800 761 763 642 718

Kaynak: 2019 Yili Aycicegi Raporu, “Ticaret Bakanligi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Midurligu, Nisan 2020: 23.

TUIK 2019 yili agustos ayi verilerine gére lilkemizde 1 litre aygigek yagi fiyati ortalama 10,41 TL'dir.
Bu durumda ton fiyati 10.410 TL olarak hesaplanmistir.

Dagitim kanallari icin Ulkemizdeki birgcok aycicek yadi sanayicisi gibi toptancilar ve buyik market
zincirlerinin depolari degerlendirilebilecektir. Yapilacak s6zlesmeler ve alinacak sipariglere goére urln
Uretimi saglanacak, Grtiniin teslimi icin lojistik firmalarindan ve bliylik marketlerin tir filolarindan destek
alinabilecektir.

Uriiniin pazarlanma siireci ile ilgili genel cergevede sikintilar yasanmasi beklenmemektedir. Zira talebi
yuksek olan ve ithal edilen bir Griin olarak yerli Gretimin artirimasi ve arzi 6nemlidir. Pazarlama
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surecinde yatirmci igletmenin uygulamaya koymasi muhtemel pazarlama teknikleri, faaliyet ve
yontemlere asagida deginilmistir.

Oncelikle Uretim imkanlari, talep ve yurtici veya yurtdisi pazar durumuna gére pazarlama hedefleri
ortaya koyulmalidir. Yillik faaliyet plani diizenlenirken rekabet unsurlari, musteri beklentileri, Grin
kalite icerigi gibi kriterler belirlenmelidir. Pazarlama sirecinde, fiyat politikasi ve konumlandirma,
tutundurma gibi siregler planlanmalidir. Dagitim ve destek cergevesi planlama sireglerine dahil
edilmelidir. Bu kriterler yurt ici ve disi pazarlar igin ayri ayri planlanarak yatirrmcinin hedef pazarlarda
kaliteli bir marka konumuna ulagsmasi saglanmalidir. Planlarin ana hedefine ise musteri memnuniyetini
koymak ve planlari bu dogrultuda gelistirmek énemlidir. Misteri memnuniyeti i¢in her zaman telefon,
internet vb. yollarla isletmeye ulasimin saglanmasi, Uretimin seffaf bir sekilde yapilmasi, dogru
bilgilerin ve yeni gelismelerin paylasilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica, TV, gazete, internet ve bayiler aracihdi ile musterilerin sirket ve Urtnler hakkinda bilgiye
ulasabilmesinin saglanmasi, brosur, duvar takvimi, sapka gibi promosyon dUrinlerin dagitiimasi,
fuarlara katihm ile sosyal medya tanitimlarinin da etkili bir sekilde gerceklestiriimesi gerekmektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Asagida yer alan hammaddeden Urtine kadar etkilesim ve igbirligi ag1 diyagrami dikkate alindiginda
Kirikkale’nin hammaddeye-ireticiye yakinligi, ilde Karadeniz Birligin faaliyet gdstermesi, Uretim
altyapisi igin birden fazla OSB’nin bulunmasi Uretimden pazarlamaya 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Sekil 15. Aygigeginin Hammaddeden Uriin (Yag) Uretim ve Pazarlama Ag1 Diyagrami?’

Uretlcller

Tuccarlar Ticaret Kooperatif
Birliklenn

Borsalan

Fabrlka

Yem
Fabrikalan
A W

27 Aycigeginin Stratejik Uriin Kapsamina Alinmasina lligkin Arastirma Raporu, “Konya Gida ve Tarim Universitesi”, Mart 2016,
s.35
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Ayrica atiklarin degerlendiriimesi konusunda; 6rnegin, kispenin hayvancilidin gelisme gdsterdigi
komsu illere veya Ureticilere génderilebilecek olmasi, dnemli bir ek kaynak saglayacaktir. S6z konusu
ana unsurlar dikkate alindiginda Kirikkale ilinde kurulmasi planlanan aygicek yagi Uretim tesisinin
avantajlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 22. Aygicek Yagi Uretim Tesisi igin Kirikkale’nin Sagladigi Avantajlar

Sira | Avantajlar

1 Hammaddeye yakinlik (Turkiye’'de aycgi¢eginin en ¢ok Uretildigi iller arasinda yer alan Konya
ve Adana gibi illere yakinlik)

ilin karayollari kavsak noktasinda yer almasi (Bélgelerden ulasim kolayligr)

Sanayi ve ihracat kentlerine yakinlik, ¢ikan kiispelerin degerlendirilebilmesi

isglicii ve geng niifus varligi

Hammadde Uretim potansiyeli olmasi ve devletin bu konuda artan destegi

Yurt disina goére yerli hammadde, yardimci madde, insan kaynagi firsatlari

Yeni tesisin yeni teknolojilerle kurulacak olmasi ve enerji verimliligi

ihracat agina entegrasyon

©| O N| O O | W N

Devlet tesvikleri

=
o

Onemli i¢ pazarlara yakinlik (Ankara, Kayseri, Konya vb.)

Calisma konusu tesisin kurulacagi arazinin OSB igerisinde olmasi beklenmektedir. Zira Uretimde
cevresel etkiler ve guglu altyapr 6nem arz etmektedir. Kirikkale ilinde faal 3 organize sanayi bolgesi
(OSB) bulunmaktadir. Silah intisas OSB’nin sadece savunma sanayine hizmet eden firmalara yénelik
olmasi nedeniyle yatirim igin Keskin ve Yahsihan ilgelerinde yer alan karma OSB’lerden biri tercih
edilebilecektir.

Ulkemizde OSB’ler, sanayi kuruluglarini planli yerlesimi ile sanayilesmenin kentlesmeyle uyumiu
olmasi, yatirimlarin ve istihdam ortaminin gelisimine katki saglanmasi amaglari ile yayginlasmaya
devam etmektedir. isletmelerin ortak altyapi hizmetlerinden birlikte yararlanmalari ve yan sanayi
imkani dikkate alinarak yatinmlarin OSB’lerde yapilmasi énem tasimaktadir. Ayrica, yatirim tesvik
sistemi cercevesinde devlet desteklerinden daha yiksek oranlarda ve daha uzun sireler yararlanmak
icin OSB’lerin tercih edilmesi avantajlar saglayacaktir.

S6z konusu ilgelerdeki OSB’lerde gida imalat tesislerinin bulunmasi uygun altyapinin hazir olduguna
isaret etmektedir. Kirikkale ilinin karayollarinda kavsak noktasinda olmasi ise lojistik maliyetlerini
azaltacaktir.

Kirikkale, aycicek Uretiminde 81 il icerisinde 26. siradadir. Ancak 2. sirada yer alan Konya iline
yaklasik 2,5 saat, 5. sirada yer alan Adana iline 5 saat, 6. sirada yer alan Corum iline 2 saat ve 8.
sirada yer alan Tokat iline 3,5 saat mesafededir. Bu baglamda Tirkiye'nin hammadde Utretiminde ilk
10 ili icerisinde 6nemli merkezlere en fazla 5 saat uzaklikta olan il, Gretimin girdileri bakimindan énemli
avantaja sahiptir.

Yatirirmin slrecinin tamamlanmasinin ardindan Uretim ile birlikte yatinmcinin rekabet ve talep
kosullarina gore insan sagligina uygun yeni Urinler gelistirmesi gerekebilecektir. Kirikkale, Universite
binyesinde bulunan Teknopark ve arastirma merkezleri ile yatinmcinin Ar-Ge calismalari igin de
uygun altyapl imkéni sunmaktadir.
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Yatinmcinin  Ar-Ge galismalari icin KOSGEB, TUBITAK veya Ar-Ge Merkezi desteklerinden
yararlanmasi icin ilde yeterli insan kaynagdi da bulunmaktadir?®. Kirikkale’de 23 sanayi isletmesinde
Ar-Ge birimi faaliyet gdstermektedir. Tim firmalar iginde Ar-Ge birimi bulunan imalatgilarin orani ise
%6,67°dir. S6z konusu Ar-Ge birimlerinde 102 kisi calismaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Calisma konusu tesiste Uretiimesi planlanan aygicek yagi (trun) Uretim sireglerinin hammaddeden
urtine prosesi soyledir; aycicek yagi, yag orani yuzde 36-55 arasinda degisen aygicedi (Helianthus
annuus L) bitkisinin tohumlarindan elde edilmektedir. Bu bitkinin presleme, 6zitleme vb. islemlerden
gecirildikten sonra rafinasyona tabi tutulmasi ile yag elde edilmektedir. Berrak, sivi halde ve yag
asitlerinin yapisini degistirmek amaciyla esterlestiriimemis ham yag ve nihai Urin elde edilmesi
surecinde temel is akisi adimlari ise soyle siralanabilir.

Birinci Asama:
- Hammadde (aygi¢cek tohumu) Temini ve Depolama
- Temizleme
-  Kirma
- Ayirma
- Ezme
- Kavurma
- Kabuk Kirma
- Presyon
- Yagh Kuspe Ezme
- Ekstraksiyon
ikinci Asama Oncesi: Siizme (Filtrasyon) ve Distilasyon

ikinci Asama:

- Ham Aygicegi Yagi

- Beyazlatma

- Depolama

- Desolventizor

- Yag Yikama

- Deodorizasyon

- Ambalajlama

- Hammaddenin Temizlenmesindeki Asamalar:
irilik; tohuma kiyasla farkli irilikte olan yabanci maddeler tohum ¢api ya da kesitine gore farkli elek
acikligina sahip sarsak veya déner eleklerden yararlanarak uzaklastirilirlar. irilik bakimindan ayni
olmasina kargin tohumlara kiyasla sekil farklihdi goésteren yabanci maddelerin tohum yiginlarindan
ayrilmasinda triyor denilen cihazlardan yararlanilir. Yagh tohumda serbest olarak bulunan ve sekil,
irilik bakimindan ayni olmasina karsin yogunluk farki gdsteren yabanci maddeleri islenecek
tohumlardan ayrilmasinda emici ya da Ufleyici pndmatik sistemlerden yararlanilir. Tohuma karismis
civi teneke gibi metalleri ayirmak icin elek ucuna miknatisli gubuk yerlestirilir.

28 Kirikkale ili Karma Enddistri Bolgesi Fizibilite Raporu, “Kirikkale Valiligi Sanayi ve Teknoloji MiidiirlGgii”, Nisan
2018, 5.55-60
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- Kabuk Kirma ve Ayirma:
Yagh tohumlarin igslenmelerinden dnce kabuklarinin ayrilmasi, elde edilecek yagin miktar ve kalitesi
yoniinden 6nemli bir islemdir. Kabuklarin iglerle preslere veya ekstraktorlere verilmesi durumunda,
elde edilecek yagda 6nemli kalite kayiplari ortaya c¢ikabilecedi gibi ham yagin bir yandan rafinasyonu
glclesirken diger yandan da islenmesi sirasinda rafinasyon kaybi artar.

- Kabuk Kirma ve Ayirmada Uyulmasi Gereken Kriterler:
Kabuk ve iglerin birbirinden ayrilmasinda, kabuklar i¢ yoninden icler de kabuk yoninden mimkun
oldugunca fakir olmalidir. Kabuk kirma ve ayirma islemi sirasinda, iglerle kabuklarin temasi sonucu
olusacak yad kaybi, kabugun en c¢ok %0,5’i olmalidir. Tohumdaki yadi sizdirmak igin presleme
yontemi ile cahgilirken teknigin bir geredi olarak iclere kabuk katilmasi gerektiginde, katilan kabuk
miktarinin, yag ve kispe kalitesini bozacak sinirda olmamasina 6zen gosterilmelidir.

- Yag Hammaddelerinde Boyut Kigultme:
Bahsi gegen boyut kiigultme islemi doku ve hicreleri mimkiin oldugunca pargalayarak presleme veya
ekstraksiyon islemleri sirasinda yag cikisini kolaylastirmaktir. En ¢ok yararlanilan makineler valsli
tohum ezici ve 6gutucilerdir. Aygicegi gibi kiiclik daneli hammaddenin islenmesinde 6n 6gutme igin
kullanilan hafif diglendirilmis valslerle ezme islemini gergeklestiren diiz valsler birlikte kullanilir.

- Ufaltilmis Hammaddenin Pisirilmesi ve Kavurulmasi
Yagh tohumlara uygulanan kigultme islemi ne denli etkin yaritilirse ydritllsin materyalde yagi
hapsetmis olan hicrelerin timinde hulcre zarinin pargalanmasi saglanamaz. Tohum ezmesindeki
ekstraksiyon veya presleme yontemlerinden hangisi kullanilirsa kullanilsin i1s1 ve nem egliginde
uygulanan kondisyonlarin yani tohumlarin pisiriimesi ve kavurulmasli yagin sizmasini
kolaylastirmaktadir. Bu islem uygulanmasi ile isletme verimlili§i ve ekonomisi agisindan beklenen
yararlar:

e islem sirasinda tohum yapisinda dogal olarak yer alan ve Uretilecek yagda nem oldugu hidroliz
sonucu serbest asitligi arttiran enzimlerin inaktivasyonu saglanir.

e Sirecgte uygulanan isi etkisinde yagin ylzey gerilim katsayisi ve vizkozitesi dusurilerek tohum
kitlesinden daha kolay sizdiriimasi saglanir.

e Yine ayni etki sonucu tohum Kkitlesi iginde ¢ok kiguk zerrecikler halinde dagiimis olan yigin
tohumdan kolaylikla ayrilabilen iri kiimeler olusturmasi saglanir

e lgerdigi protein yapisindaki bilesikler nedeni ile yari gecirgen ozellik gdsteren hiicre zar
uygulanan 1sil islem sonucu s6z konusu bilesikler denatire edildiginden gegirgen bir 6zelik
kazanmaktadir. Boylelikle yag sizmasina karsi direng kirilmis olur.

e Kondisyonlama islemi sirasinda tohumda hosa giden aroma olusumu, elde edilen kiispenin
hayvan yemi olarak degerlendiriimesini kolaylastirmaktadir.

- Ham Yagin Sizdiriimasi:
Yagl tohumlardan yadin alinmasinda genellikle ekspeller (vidall) preslerin kullanildigi presyon veya
degdisik yapidaki ekstraktorlerin kullanildidi ekstraksiyon ya da bu iki yontemin kombine edilerek
kullanildigi prepresyon ekstraksiyon tekniklerinden birisi ile caligiimaktadir.

- Yagli Tohumlarin Preslenmesi:
Ginimulz yad sanayinde ham yag isletmeleri yagh tohumlardan yagi alirken presleme veya
prepresyon ekstraksiyon tekniklerinden yararlandiginda genellikle kontini c¢alisan vidal presleri
kullanmaktadir.
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- Yagl Tohumlardan Yagin Ekstraksiyonu:

Ekstraksiyon islemi kisaca hammaddedeki yagin uygun ¢ézicllerde ¢ézerek alinmasi ve daha sonra
da elde edilen karisimdan (misella) ¢ézgenin uzaklastirilarak ham yagin elde edilmesi seklinde
tanimlanabilir. Ekstraksiyonda islenen islem kademelerini su sekilde siralayabiliriz:

e Materyaldeki yagin ¢cézgenle yikanmasi

e Misellanin filtrasyonu

e Miselladan ¢bzgenin distilasyonu

e Kispeden ¢dzgenin uzaklastiriimasi

e Yas kuspe ve miselladan ugurulan ¢dzgenin geri kazaniimasi
e Kispenin kurutulup sogutulmasi

Yagin ¢ikartiimasinda gegmisten giinimuze presyon yontemi uygulanmaktadir. Ancak, bu yontemde
kispede yag kalmaktadir. Direkt ekstraksiyonda ise, tohum dogrudan dogruya toplu degirmende
ufalanir, kavurma islemine sokulur ve kavrulmus kisim (i¢i) ezilip ekstrakte edilir. S6z konusu yéntem
ise daha ¢ok buyuk kapasiteler i¢in uygundur.

Ekstraksiyon, yagli kispenin solventle muamele edilerek, icerdigi yagin hemen hemen tamaminin
alindigi islemdir. Kullanilan ¢6ziici hegzandir. Ekstraksiyon islemi sonucu ¢ikan karisim (misella)
vakum altinda isitilarak hegzan ayrilir, yag ise ham yag tanklarina génderilir. Yagi alinan kispe (%1-2
yagl) ise desalvantizor denilen cihazda ¢ozlciden ayrilir, kurutulur ve yem sanayiinde kullaniimak
Uzere yan Urln olarak depolanir. Depolanan ham yag ise bahsi gegen tim bu fiziksel ve kimyasal
yontemler kullanilarak birgok islemden gecer ve yenilebilecek lezzete kavusmus olur.

Yagin yikanmasi olarak bilinen degumming islemiyle ham aycicedi yagi igindeki fosfatidler
uzaklastirilir. Nétralizasyon isleminde, sodyum hidroksit ile muamele edilen ham yagi, i¢cindeki serbest
yag asitlerin sabun seklinde yagdan ayriimasi saglanir.

Diger bir asama olan beyazlatma asamasinda kuru nétr yag agartma (beyazlatma) topragi kullanilir.
Bu Urin aktif kil kémaridar. Vakum altinda (80-100°C'de) isleme sokulur. Boylece toprak tarafindan
renk maddeleri absorbe edilerek yagdan ayrilir. Toprak yag karigsimi sogutulur. Filtre edilir ve
topraktan ayrilir.

Deodorizasyon’da yag, disik vakum altinda (2-5 mm Hg) yuksek sicaklikta (184-230°C) buhar ile
isleme sokularak koku veren maddelerden ayrilir, lezzet ve kokusu nétr olan yag elde edilir.

Son asamada berraklastirma (vinterizasyon) islemi uygulanmaktadir. Bu asama, asiri sogutulan (1 2,
+2°C) yaglarin sogukta slzllerek mevcut sterat ve mumlarindan ayrilarak daha iyi bir gériinime
kavusturulmasidir. Bu doért islemin tamamlanmasindan sonra teneke kutulara konulan rafine yaglar
satis icin depolanir?®.

Yatirnm kapsaminda tahsis edilecek veya satin alinacak alanda 3.000 m?si kapali olmak Uzere, 4.500

m? alan Uzerine kurulu gunlik 50 ton, toplam 15.000 ton/yil kapasiteli aygicek yagi Uretim tesisi
kurulabilmesi i¢in gerekli ana ve yardimci makine ekipman ve donanimlar séyle siralanabilir.

2 Miicahit KIVRAK, “Zeytincilik ve Zeytin Isleme Teknolojisi Programi Sunumu,” Balikesir Universitesi Edremit Meslek
Yiksekokulu Yayini (1 Temmuz 2019): 28-55.
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Tablo 23. Tesis / Uretim igin Gerekli Makine Ekipmanlar

. . Birim . Birim Toplam
Sira | Makine Ekipman Adi (Adet) Miktar Bedel (Dolar)
(Dolar)

1 gz;norlr:::iﬁfigek Tohumu) — Gekirdek Adet 2 25.000 50.000
2 | Cekirdek Temizleme Makinesi Adet 1 35.000 35.000
3 | Manyetik Seperatoér Adet 1 50.000 50.000
4 | Elek ve Konveydr Sistemleri Adet 2 45.000 90.000
5 | Kirici — Kabuk Ayiraci (Ezme Valsi) Adet 2 65.000 130.000
6 | Elek ve Kabuk Temizleyici Adet 2 65.000 130.000
7 Isi ve Mekanik Presler Adet 2 85.000 170.000
8 | Ekstraksiyon Sistemi Adet 1 135.000 135.000
9 | Elevatorler Adet 1 50.000 50.000
10 | Destilatér (Komple) Adet 1 150.000 150.000
11 | Hekzan Tanki Adet 3 45.000 135.000
12 | Hekzan Pompalari Adet 4 25.000 100.000
13 | Sogutma Havuzu ve Tanklari (Komple) Adet 3 85.000 255.000
14 | Ham Yag Tanki Adet 4 45.000 180.000
15 | Dolum Sistemi Adet 1 175.000 175.000
16 | Otomasyon Sistemi Adet 1 35.000 35.000
17 | Havalandirma Sistemi Adet 1 45.000 45.000
18 | Jeneratdr Adet 1 60.000 60.000

Toplam 1.975.000

3.3 insan Kaynaklari

Kirikkale ilinin 2019 yili verilerine gdre toplam nufusu 283.017 kisidir. Bu nifus, 141.865 erkek ve
141.152 kadindan olusmaktadir. Bir bagska degisle niifusun %50,13'U erkek, %49,87 ‘U kadindir. il
nidfusunun 2015-2019 yillari arasinda gelisimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 24. Kirikkale ili Niifus Durumu (2015-2019)

Yil Toplam Niufus Erkek Kadin
2019 283.017 141.865 141.152
2018 286.602 143.305 143.297
2017 278.749 139.602 139.147
2016 277.984 140.085 137.899
2015 270.271 135.024 135.247

Kaynak: TUIK
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Yine TUIK verilerine gére Kirikkale ilinde 2015-2019 yillari arasinda galisma yasindaki niifusun
dagihmi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 25. Kirikkale ili 2015-2019 Yillar1 Arasi Aktif Calisma Yasindaki Niifus

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
2015 24.692 23.223 18.437 18.526 18.264 18.331
2016 25.640 24.563 19.149 19.008 19.304 18.336
2017 24.940 24.623 19.160 19.020 19.344 18.267
2018 24.663 25.800 19.511 19.262 19.763 18.488
2019 23.062 25.682 18.906 18.932 19.641 18.187

Kaynak: TUIK

Tabloya gore aktif gcalisma yasindaki kisilerin toplami 124.410 iken, lUlkemizde calisma yasi olarak
kabul edilen 15-64 yas arahdi dikkate alindiginda Kirikkale ilinde 2019 yili verilerine gére galisma
yasindaki nifus 195.499 kisidir. Bu da toplam nifusunun yaklasik %69’udur.

Tablo 26. Kirikkale ili Niifusun Yasg Gruplarina Gére Dagilimi (2019)

Yag Araligi Niifus Niifus Yiuzdesi
0-4 Yas 16.778 %5,93
5-9 Yas 17.491 %06,18
10-14 Yas 19.106 %6,75
15-19 Yas 23.062 %8,15
20-24 Yas 25.682 %9,07
25-29 Yas 18.906 %6,68
30-34 Yas 18.932 %6,69
35-39 Yas 19.641 %6,94
40-44 Yas 18.187 %6,43
45-49 Yas 19.035 %6,73
50-54 Yas 18.864 %6,67
55-59 Yas 18.195 %6,43
60-64 Yas 14.995 %5,30
65-69 Yas 12.322 %4,35
70-74 Yas 9.502 %3,36
75-79 Yas 5.982 %2,11
80-84 Yas 3.528 %21,25
85-89 Yas 2.156 %0,76

90+ Yas 653 %0,2

Kaynak: TUIK

Kirikkale iISKUR il Midurliigu tarafindan 2018 yilanda yapilan arastirma raporu verileri gére; il'de
sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar ile blro hizmetlerinde caligan sayilari yuksektir. Arastirma
sonuglarina gére acik is orani %3'tr. Tirkiye genelinde ise acik is orani %2,6 olup i'in agik is orani
Turkiye ortalamasinin (izerindedir. Agik is oraninin en yiiksek oldugu sektor ise %4,9 ile imalat
sektéridir. il genelinde acik islerin %30,1’i igin egitim diizeyinin énemli olmadid belirtiimektedir. i'de
sektorlere gore incelendiginde eleman bulma gigligu cekilen sektér imalat sektoridur.

Turkiye genelinde igyerlerinin %20,4’U istihdamin artacadi yonunde cevap verirken Kirikkale ilinde
isverenlerin %25,3'0 istihdamin artacagini ongérmustir. Baska bir ifadeyle 5 isyerinden Tirkiye
genelinde yaklasik 1'i istihdamin artacagini dngériirken Kirikkale‘de bu sayr 4 isyerinden 1'i olarak
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gerceklesmistir. Arastirmaya gore istihdamin azalacagini dislinen isveren orani, Ulke genelinde %2,5
olarak éngdrulirken Kirikkale ilinde ise uUlke genelinin Uzerinde olup %5,6 olarak 6ngorilmastir.

Ayni arastirma raporuna3 goére 2010 yilinda bin 492 kisilik isglict talebi alinmigken bu sayr 2017
yilina gelindiginde 12 bin 731 kisiye ylkselmistir. Kamu agik is sayisi yillar igerisinde azalis egilimi
gOsterirken, 6zel sektér agik is sayisinin edilimine bakildiginda surekli artis géstermektedir. 2017 yili
itibariyle alinan agik isler zirveyi gérmustur.

Sekil 16. Kirikkale ilinde Kayith igsizler (2010-2017)

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W Kadin mErkek MW Toplam
Kaynak: ISKUR
Guiniimiizden 10 yil énce (2010'da) il'de ISKUR’a kayith 10 bin 948 issiz bulunurken, bu kayitlarin 7
bin 895’i erkek, 3 bin 53’0 ise kadinlardan olugsmustur. Oysa toplam issiz sayisi 11 bin 154 Kisidir.

Kayith issiz sayisinda bir dalgalanma gorilmektedir. Bolgede (TR71’de) issizlik orani %11,4 iken
Kirikkale ilinin 2017 yili verilerine gore issiz nifusun genel nifusa orani 0,055 (11.154/202.197) tir.

Kirikkale ilinde sektorlere gore ¢alisan sayilari ve cinsiyet dagilimlari asadidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 27. Kirikkale ilinde Sektérlere Gore istihdamin (20+ Galisan) Dagihmi®!

Kadin Erkek Toplam
Sektorler Calisan Calisan Calisan

Sayisi Sayisi Sayisi
imalat 334 2.008 2.342
Toptan ve Perakende Ticaret 192 1.035 1.227
ingaat 33 1.021 1.054
Bilgi ve Iletisim 511 275 786
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 136 445 581
Ulastirma ve Depolama 36 401 436
Egitim 233 168 402
insan Saghg: ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 214 130 344
Elektrik Gaz Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 21 315 336
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 110 198 308

30 2018 Yili Isgiicli Piyasasi Arastirma Raporu, “Kirikkale Calisma ve is Kurumu il Madarltgi,” (2018): 1-72

312018 Yili iggiicii Piyasasi Arastirma Raporu, “Kirikkale Calisma ve Is Kurumu il Midiirliigi,” (2018): 1-72
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Mesleki Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 26 110 136
Madencilik ve Tas Ocakgiligi 4 92 96
Diger Hizmet Faaliyetleri 17 61 78
Kiltir Sanat Eglence Dinlence ve Spor 0 3 3
Genel Toplam 1.867 6.263 8.130

Bahsi gegcen arastirma raporuna goére Kirikkale’de calisanlarin énemli bir kismi imalat, toptan ve
perakende ticaret sektorlerinde istihdam edilmektedir. Yatirnmin da imalat sektoriine konu bir sanayi
tesisi olacadl dusinildiginde imalat sektoriine ve istihdama katki 6nemli olacaktir. Erkeklerin
%32,1’i, kadinlarin ise %17,9'u Imalat sektériinde istihdam edilmektedir. Bu veriler 1siginda genel
dagilima bakildiginda imalat sektériinde ¢alisma orani %28,8 olarak gergeklesmistir. Sonug¢ olarak;
gelisen teknoloji, mal ve hizmet Uretim sireglerini degistirmektedir. Bu degisim isgucu piyasalarina da
yansimakta olup isglictinden talep edilen nitelik ve beceriler her gegen giin degismektedir.

Yatirrma konu tesis igin gerekli insan kaynaklari altyapisi kapasite dogrultusunda belirlenmistir.
Tesiste, fabrika mudurinden destek personeline kadar istihdam edilmesi planlanan personellerin
sayisi ve pozisyonlari asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 28. Aygicek Yagi Uretim Tesisi ihtiyac Duyulan Personel Sayisi Dagilimi

Sira Pozisyon Kisi Sayisi

1 Fabrika Madard 1
2 Muahendisler 3
3 Teknisyen / Tekniker 5
4 Kalite Kontrol Personeli 2
5 | Deneyimli iggi 18
6 | Diger (Destek) ve idari Personeller 5
7 Pazarlama Personeli 3

Toplam 37

Ulkemizin Uretimde rakibi olan bazi (ilkelerde bazi unvanlarda kigilerin ortalama maaslarinin dagilimi
asagida siralanmistirs2,

Tablo 29. Tiirkiye ve Diger Ulkelerde Ortalama Maas

Ulkeler Asgari Maas (€) Ortalama Maas (€) | Muhendis Maasi (€)
Macaristan 495 635,15 1.139,20
Rusya 161 - 1.089,20
Belgika 1.594 2.476,87 3.422,94
Ukrayna 138,50 295,58 481,49
Turkiye 415,49 722,68 998,58

32 “(J|kelerde yasam maliyeti, maaslar 2020,” son giincelleme Kasim 2020. https://yasammaliyeti.com.
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Bu bilgiler 1siginda ve guncel Euro kuru dikkate alinarak tesiste gorev alacak kisilere verilecek
maaslarin Euro (9,5 TL) ve Dolar (7,6 TL) cinsinden tutari soyle planlanmistir.

Tablo 30. Aygicek Yagi Uretim Tesisi Personeli Ortalama Maasi

Sira Pozisyon Maas
1 Fabrika Madri 1.250 (€)-1.560 (%)
2 Mihendis 1.000 (€)-1.250 (%)
3 | Teknisyen / Tekniker 750 (€)-940 ($)
4 Kalite Kontrol Personeli 750 (€)-940 (%)
5 | Deneyimli isgi 600 (€)-750 ($)
6 Diger (Destek) ve idari Personel 500 (€)-625 (%)
7 Pazarlama Personeli 600 (€)-750 (%)

4. FINANSAL ANALiZ

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

On fizibilite calismasina konu aygicek yag iiretim tesisinin kurulmasi sirecinde gergeklesecek yatirim
harcamasi kalemleri asagida detaylandiriimistir. S6z konusu kalemler; sabit (arsa, ingaat, makine vb.)
ve degisken yatirnm kalemlerinde olugsmaktadir. Hazirlik strecinden baslamak Uzere tim yatirm
boyunca finansman ihtiyaci duyulacak alanlar sdyle siralanabilir.

- Hazirhk (Danismanlik Hizmetleri Alinmasi) Gideri:

Yatirrmin kapsamli fizibilitesinin hazirlanmasi, avan ve uygulama (mihendislik) teknik projelerinin
hazirlanmasi igin ilgili danismanlik ve mimarlik ofislerinden hizmet alinmahldir. Proje etit, cizim ve
fizibilite giderleri igin yaklasik 10.000 Dolar harcama 6ngdrulmustar.

- Yatirim igin Gerekli Arsa Bedeli:

Yatirnm vyeri tesvik kapsaminda OSB’de bedelsiz tahsis edilebilmektedir. Ancak tegvik sistemi
degerlendiriimedidi veya OSB ydnetiminin belirledigi alan metrekare fiyatina gdre yatirnm yeri igin
O6deme yapilabilecedi dustnullerek arsa bedeli olarak 100.000 Dolar 6ngérilmustur.

- Bina-insaat Giderleri:

Tesisin, 3.000 m? kapali olmak (izere toplam 4.500 m? alan iizerine kurulmasi planlanmistir. insaat
maliyetleri, 10 Mart 2020 tarih ve 31064 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili tebli§ ¢ercevesinde
hesaplanmistir. Bu teblige gore sanayi yapilari igin 6ngoriilen 820 TL/m? bedeli ile ingaat maliyeti
3.690.000 TL, (yaklasik 440.000 Dolar) olarak tahmin edilmektedir. Bunun yaninda geri kalan 1.500
m? acik alan i¢in 35.000 Dolar civarinda bir cevre dizenlemesi gideri olabilecedi noktasindan
hareketle toplam ingaat maliyetinin 475.000 dolar civarinda gerceklesecedi 6ngortlmektedir.

- Makine Ekipman Giderleri:
Tablo 23'de goruldigu Uzere gerekli makine ekipmanlarin tahmini maliyeti 1.975.000 Dolardir.
- Diger Maliyetler:

Yatirrm déneminde 6ngérulmeyen giderler, belgelendirmeler ve ruhsatlar icin ise 15.000 Dolar maliyet
ongorulmustur.
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Tdm bunlarla birlikte degisken giderler s6z konusudur. Basta hammadde ve enerji giderleri olmak
Uzere personel ve yardimci madde giderleri, amortisman ve pazarlama giderleri ile genel giderler
isletme dénemi icin 6nemli kalemleri olusturacaktir.

Hammadde ve yardimci maddeler fireler degerlendirildiginde toplam maliyetin yaklasik %65’lik kismini
olusturacaktir. Personel giderleri ise asagidaki tabloda 6zetlendigi sekilde Dolar bazinda yillik yaklasik
370 bin dolar olarak hesaplanmistir.

Tablo 31. Aygicek Yagi Uretim Tesisi Personel Giderleri

Sira Pozisyon S};;/§|I5| ?:;(; ggl?r Yillik Toplam
1 Fabrika Miidiirii 1 12 1.560 18.720
2 Miihendisler 3 12 1.250 45.000
3 Teknisyen / Tekniker 5 12 940 56.400
4 Kalite Kontrol Personeli 2 12 940 22.560
5 Deneyimli isgi 18 12 750 162.000
6 Destek ve idari Personeller 5 12 625 37.500
7 Pazarlama Personeli 3 12 750 27.000

Toplam 369.180

Sabit ve degisken (en az 6 aylik isletme sermayesi stoku dikkate alinarak) ihtiya¢ duyulan finansmanin
toplami tablosu asagida 6zetlenmistir.

Tablo 32. Sabit ve Degisken Toplam Yatirirm Maliyeti

Yatirnm Kalemleri Toplam Maliyet-ABD Dolari

Arsa Bedeli 100.000
Hazirlik ve Projelendirme 25.000
insaat Gideri 475.000

Makine Ekipman 1.975.000
Tefrigatlar (Mobilya vb.) ve Araglar 50.000
Diger Maliyetler 15.000

Sabit Yatinnmlar Toplami 2.640.000
isletme Sermayesi 750.000

Toplam 3.390.000

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirrma konu tesisin, yillik ortalama %50 kapasite ile 7.500 ton yag uretebilecedi ve Urinin ton
basina ortalama 800 Dolar bedel ile ihra¢ edilebilecegi 6ngérulduginde, yillik 6.000.000 Dolar gelir
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sag@lanacaktir. Sektor temsilcileri ile yapilan gorismede igletmelerin ortalama karlilik oraninin %15
oldugu belirtiimistir. Bu noktadan hareketle yillik 900.000 Dolar kar elde edilecek ve yatirimin geri
donus suresi yaklasik 3 yil olacaktir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatinm konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesi’ne tabi olacaktir. Tesiste saha temizligi
islemlerinden kaynaklanacak atik sular olusacaktir. Temizlik islemlerinden kaynaklanacak saha sulari
tesis sahasinda bulunacak izgara ve rogarlar vasitasiyla basit 6nlem tesisine gonderilecektir.
isletmede olusan saha temizlik sulari biiyiik partikiillerin tutulacag: bir adet sepet 1zgaradan gegerek
atik su terfi rdégarina giris yapacaktir. Atik sular, terfi roégarina kurulacak pompa ile basit yag
kapanindan gegirilecektir. Atik su binyesindeki olasi yag igerigi, aritma tesisleri ile ilgili yayimlanarak
yurirliige giren “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik” (Resmi
Gazete-27214 sayil ydnetmelik) hikimleri cercevesinde aritiimis atik sularin alici ortama desariji icin
Cevre izni alinacaktir. Tesiste olusacak atik sular ile ilgili olarak 31.12.2004 tarih ve 25687 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Su Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi” ve izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen ylikidmlultklere uyulacaktir.

Kullanacak makine ekipman ise ileri teknoloji olacagindan gerek enerji verimliligi gerekse ses vb.
kirliliklerin minimum diizeyde olusacagi degerlendiriimektedir. Ayrica yatirmin OSB de gerceklesmesi
durumunda buradaki gug¢li altyapi degerlendirilerek atiklarin bertarafi da s6z konusu olacaktir.

Tesisin kurulmasi neticesinde il dizeyinde hammaddeye olan ihtiya¢c artacak, bu durum vyerel
Ureticilerin aygicegi ekimine yonelmesini tesvik edecektir. Hali hazirda tretim yapanlar ise daha verimli
Uretim yapmak icin gayret edeceklerdir. Ayrica, tesisin sdézlesmeli tretim modelini uygulamasi halinde
Urtin degeri artacak ve Ureticilerin gelirlerindeki dalgalanma azalacaktir.

Yatirirm kapsaminda dogrudan istihdam edilmesi planlanan 37 kisi ve aileleri gelir ve refah diizeyinin
gelisimine bagl olarak sosyal agidan da olumlu etkileneceklerdir. Yine benzer sekilde yatirimla birlikte
dogrudan olmasa da boélgedeki veya boélge disindan tedarik zinciri icerisinde yer alacak tim sektorlerin
gelismesi s6z konusu olabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirrmi degerlendirmede en énemli yontemlerden olan yatirrmin karliiginin dlgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirnmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giculni olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glicini g0sterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / .O.B. Maliyeti . ilgili Oldug
i Miktari | (Adet, kg, | _Birim (an}'ﬁir'i Maliyet (KDV| 2L
¢ mévb) | Fiyati (§) ™ % Harig, TL) J
: . Birimi - N . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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