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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatinmci ¢ekmek amaciyla Kirikkale ilinde avci konagi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢alismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
g6rdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansrnin
yazili onayi1 olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.






KIRIKKALE iLi AVCI KONAGI ON FiZiBILITE RAPORU

iQiNDEKiLER
1. YATIRIMIN KUNYESI ......ccoooiiiiiiiiiiceeeeeeeeee ettt 4
2. EKONOMIK ANALIZ ...........ooviiiieeeeeeeee e 6
2.1, SEKIOTUN TaNIMI..ccciiiieeee s 6
2.2. Sektore Yonelik Saglanan DestekIer ... 8
2.2.2.Yatirim TeSVIK SISTEM ....cceiieeeeieie e 8
2.2.2.DIFN DESIEKIET ... 10
2.3, SeKIOrUN Profili........c.eeieiiieeieeeee e 12
2.4. Dig Ticaret Ve YUt IGi TAlEP ...ccuecvvieeeeieiecee ettt et 22
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep TahmiNi........cc.coviieiieiieceece et eee e 27
A ST €T o [l Y= 1T T [ 29
2.7.Pazar Ve Sati$ ANAIIZI .......cooiiieicie e 31
3. TEKNIK ANALIZ ... 34
70t I QE 0 (USRI Y= o7 o 34
B F N o 74 0 1= A = P 36
3.3, INSAN KAYNAKIGIT ...ttt et et et e et e et e s e sreesreeeeeas 37
A, FINANSAL ANALIZ..........coooiiieeoeeeeeeee e 40
4.1. Sabit Yatirim TULAIT .....coooviiiiiiiii e 41
4.2.Yatirimin Geri DONUS SUMESi......cciieiiiiiiiiiiie e e et e e e e e eaeees 42
5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI ..........coooooviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 43
Cevresel Etkilerin On DegerlendifMesi..............oveeeeeeeieeeecece et 43
S0SYO-EKONOMIK ELKIIEY ... 43
KAY NAKLAR ettt e et e ettt e e et et e e e et e e e etb e e e eneaas 46



AHILER KALKINMA AJANSI

TABLOLAR
Tablo 1. NACE Rev.2-Altill Ekonomik Faaliyet Siniflamasi, 2020...........ccccoovieeiiiiiiiiiiieneeeen, 8
Tablo 2. Bazi Avrupa Ulkelerinde Avcilik Faaliyetlerinin Ulke Ekonomisine Katkisi .............. 13

Tablo 3. Turkiye’de Avlanma Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi ve Elde Edilen Toplam Gelir 14
Tablo 4. Turkiye Genelinde Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri (2010-2019)...... 18

Tablo 5. Tirkiye Geneli Belediye Belgeli Konaklama Tesis Istatistikleri (2010-2019)............ 19
Tablo 6. illere Gére Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri...............c..ccccceveeveeenane. 21
Tablo 7. illere Gére Belediye Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri.............c.cooeveveeieenne. 21
Tablo 8. Kirikkale ili Konaklama Tesislerine Gelis, Geceleme, Ortalama Kalig Suresi ve
DOolUlUK Oranlart (2019) ... o e e e e e 22
Tablo 9. 2015-2019 Yillari Arasinda Tlrkiye’de Avlanma Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi ve
(= (o [cl o [1=T o I o o] F= o ¢ ST =1 PP 23
Tablo 10. 2015-2019 Yillari Arasinda Elde Edilen Toplam Turizm Gelirleri...........cc.cccc......... 23
Tablo 11. Tirkiye Konaklama istatistikleri 2015-2019............ccccoveiereieereeieeereeeeeeeeeeere e 24
Tablo 12. Amaclarina Gore Seyahat Sayilari (2015-2019) ......oooveeeeeiiie, 25
Tablo 13. 2014-2018 Yillari Arasinda Turist Sayisina Gére ilk 5 Ulke ve Tiirkiye

LC=T (=Y 1 F= ] . = T PR 26
Tablo 14. 2015-2018 Yillari Arasinda Ulkelerin Turizm Gelirleri (Milyar $) ........cccocveveeveennen. 26
Tablo 15. 2001-2019 Yillar Turkiye Av Turizmi Avcl Sayisi istatistiKleri...........cccocveveeveene.. 27
Tablo 16. Turkiye Av Turizmi Avci Sayisi 2020-2025 Degisim Tahmini .............cccvvvveeeenn... 28
Tablo 17. Turkiye Turizm Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlari (Doluluk Oranlari)................ 29
Tablo 18. ilk 5 Yila iliskin Tahmini Kapasite Kullanim Orani ..............cccecvevevivveeeeeeeeaeeenes 29
Tablo 19. Sabit Yatirim Kalemleri ve Sarf Malzemeleri..........cccoovveiiiiiiiiiiiiiiiee e, 30
Tablo 20. Kirikkale ili Tesis Ve Yatak SaYIS!..........ccceveoveiiueieeieieeeteceeeeieeete et 31
Tablo 21. Turizm Belgeli Pansiyon/Yayla Evi Sinifindaki Tesisler................ccccoooeii. 31
Tablo 22. Turkiye ve Diger Ulkelerin Av Turizmi Agisindan Kiyaslanmasi ............cc.cccccuv.e... 32
Tablo 23. Turkiye’de Bolgelere Gére Avlanma Belgesi SayIS!........ooooeeeieiiiieiiiieieeee, 33
Tablo 24. Avci Konagi Konaklama ve Kapasite Kullanim Orani Tahmini................ccooeeee. 34
Tablo 25. AHP Kriterleri Deger TanIimMIars .........oouuuiiiiiiii e 35
Tablo 26. Gérismeler Sonucunda Olusan Kurulus Yeri Puanlari .........cccccoovviivviiiiiiiiiinnneen, 35
Tablo 27. TOPSIS Metodu SONUGIAIT.......cccoeiiii e 35
Tablo 28. Yatirim ve isletme Malzemeleri..........c.covoveeiieieeeeeeeee e 36
Tablo 29. Kirikkale ili Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu..............c.ccccoeeveuennn... 37
Tablo 30. Kirikkale ilinde Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri............... 38
Tablo 31. Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Calisma Cagindaki Niifusa Orani......... 38
Tablo 32. Kirikkale ili Nitelikli igsiz INsan Kaynagi ..........c.ccvevveeeeeieeeeeeceeeeeeeeeeee e 39
Tablo 33. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari ve Maas Bilgileri ....................... 39
Tablo 34. Turizm Konusunda Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Arasindaki Maas Kiyaslamasi
............................................................................................................................................. 40
Tablo 35. Finansal Analiz Varsayimlart ... 40
Tablo 36. Tesis Bina insaat Gideri Yaklasik Maliyetleri.............c.ccooveveeeceieieeeeece e 41
Tablo 37. Tesisin Calisma Sirecinde ihtiyag Olan Tasitlar............cccocveeeveeeeveeceeeee e 42
Tablo 38. Toplam Yatirim TULAr ........oee e 42
Tablo 39. Yatirim ile igili Gostergelerin 2020-2030 TahMINi .......cccveveeveeveiereeeeieeieeere e 43
Tablo 40. Avci Konagi Tesisinin Kirikkale Ekonomisi Uzerinde EtKiSi...............ccccceveveuenane. 44



KIRIKKALE iLi AVCI KONAGI ON FiZiBILITE RAPORU

$EKiLLER

Sekil 1. ABD’de 2006-2018 Yillari Arasinda Avcilik Faaliyetlerine istirak Eden Kisi Sayisi
Y15 ) PP 13
Sekil 2. TUrkiye’de Yillara GOre AVCI SAYISI......cccuveuuiiiiiieeeeee et e e e e et e e e e e eenreas 15
Sekil 3. Kirikkale [li AVIAKIAr HArAS ..........coeciieeieceeeie et 17
Sekil 4. 2020-2021 Yillarinda Avlanmasina izin Verilen Tiirler ve Avlanma Dénemleri......... 18
Sekil 5. Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Goére Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin
Yatak SayiSI(2019) ..o 20
Sekil 6. Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Gére Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinin
Yatak SayYISI(20719) ...t e e e e e e e aaaaaanne 20
Sekil 7. 2020-2025 yillar igin Turkiye Avcl Sayisi Degisim Tahmini ..........cccccoeeiiieiiiiiiinnnnnnn. 28
Sekil 8. Avcl Konagi Kurulumu igin Onerilen Yatirim Yeri......coccovociiveeiieeeeee e 36



AHILER KALKINMA AJANSI

KIRIKKALE iLi AVClI KONAGI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Avci Konagi On Fizibilitesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Avci Konagi Tesisi

Yatirim Yeri (il - lige)

Kirikkale-Sulakyurt

Tesisin Teknik Kapasitesi

4.200 geceleme/yil

Sabit Yatirim Tutari 729.193,15 $
Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektériin Kapasite Kullanim Orani %52,14
istihdam Kapasitesi 12 Kisi

7-8 Yil

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

55.20.04-Tatil amagli pansiyonlarin faaliyetleri

iigili GTIP Numarasi

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tium Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayh Etki

Amag 8: insana Yakisiris | Amag 9: Sanayi,
ve Ekonomik Blylme Yenilikgilik ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar

Av turizminin yaninda doga turizmini tercih edenlerin de
faydalanabilecegi bir tesis yatirimi olacaktir.
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Subject of the Project

Hunter Mansion Pre-Feasibility

Information about the Product/Service

Hunter Mansion

Investment Location (Province-
District)

Kirikkale- Sulakyurt

Technical Capacity of the Facility

4.200 nights / year

Fixed Investment Cost (USD) 729.193,15
Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of %52,14
the Sector

Employment Capacity 12
Payback Period of Investment 7 -8 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

55.20.04- Activities of holiday hostels

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

In addition to hunting tourism, those who prefer nature
tourism will also benefit from Hunters Mansion.
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2. EKONOMIK ANALIZ
2.1. Sektoriin Tanimi

Turizm, tarihsel suregte kendisine bir yer bulmasina ragmen &zellikle 1900’l0 yillarin ortalarindan
itibaren ekonomik ve sosyo-kultirel agidan bir sektor olarak kabul edilmis ve ilerleyen dénemlerde buyuk
gelismeler gostermistir. Tanim olarak turizm, bireylerin ticari veya siyasi maksatli olarak yaptiklari
yolculuklar disinda, dinlenme, sadlik, egitim, heyecan, sportif faaliyetler, dini ve kiltirel maksatlar gibi
nedenlerle kisisel ya da bir grupla birlikte sinirli bir strede turizm sektéri imkanlarini kullanarak yapmis
olduklar etkinlikler olarak ifade edilmektedir?.

Ozellikle 20. ylzyildan itibaren ulasim imkanlarinin gelismesi ve gesitlenmesi, insanlarin gegmise
nazaran bos zamanlarinin artmasi, tlkeler arasindaki iligkilerin daha yogunlasmasi ve klresellesmenin
giderek hizlanmasi, turizm sektoriiniin de hizla gelismesine neden olmustur2. 20. ylzyilda ekonomik
olarak Ulkelerin gelismesindeki en buylk etkenin turizm sektéri oldugu ifade edilmektedir. Diinya
genelinde 1950’li yillarda turizm faaliyetlerine katim gdsteren insan sayisi 25 milyon civarinda iken bu
sayl 2018 yilina gelindiginde bir buguk milyara yaklagmistir3.

Turizm; boyut, nicelik, butge, yas dizeyi ve katilim amaglari bakimindan farkli tirlere ayrilmaktadir. “Av
Turizmi”, katihm amaci agisindan yapilan turizm turleri sinifinda yer almaktadir. Av turizmi, dogal
ortamlarinda yasayan sayilari fazla veya yeterli olan tirlerin avlanmasina izin verilerek, kontrolli bir
sekilde ve ekolojik dederlere dncelik taninarak yapilan bir turizm bigimidir4.

Tarkiye’'de avcilik faaliyetlerinin tarihgesine baktigimizda, avcilikla ilgili ilk yazili dizenlemenin 26 Ocak
1882 “Zabita-i Seydi-i Berri ve Bahri Nizamnamesi” ile getirildigini gdrmekteyiz. Bu nizamname, av
hayvanlarinin korunmasi ve avciligin diizenlenmesi amaciyla 13 Mayis 1937 tarihinde 3167 sayili Kara
Avcihgr Kanunu’nun yurarlige girmesine kadar gegerli olmustur. 11 Temmuz 2003 tarihinde yararlige
giren 4915 sayili Kara Avcilidi Kanunu ile glinimiiz kosullarina uygun avcilik ilkeleri belirlenmistir®.

Avcilik turizmine iliskin olarak da 1977 yilinda yabanci avcilarin avlanabilmeleri, seyahat acentesi
aracilhigiyla ulkemize girebilmeleri ve bir bedel 6deyerek avlanabilmeleri ile ilgili ilk dizenlemeler
yapilmistir. Yurdumuzda ilk av turizmi uygulamasi 1977 yilinda yaban domuzu avi ile baglamistir. 1964
yilinda korumaya alinarak yeterli popllasyona ulagsmasi saglanan Antalya-Dizlercami Yabankegisi
Koruma ve Uretme Sahasi'ndaki yaban kegileri 1981 yilinda av turizmine agilarak yabandomuzu
digindaki av hayvanlarinin avina ilk defa izin verilmigtir. 1984 yilindan itibaren yerli turist avcilar da av
turizmi kapsaminda avlanmaya baslamiglardir.

Tarkiye’'de av turizmi faaliyetleri;

e 4915 sayili “Kara Avciligi Kanunu”,

e Av turizmi kapsaminda yapilan av organizasyonlarinda uyulmasi gereken kurallar, yerli ve
yabanci avcilarin avlanma ilkeleri ile bu tir organizasyonlari ylritecek acente ve gorevlilerin
yapacaklari is ve iglemleri kapsayan “Yerli ve Yabanci Avcilarin Av Turizmi Kapsaminda
Avlanmalarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”,

e Kanun’un ilgili maddesine dayanilarak olusturulan ve her yil o yilin av dénemi ile ilgili uyulmasi
gereken kurallari iceren Merkez Av Komisyonu (MAK) karari hukimleri,

1 Koray BASOL, Tiirkiye Ekonomisi, istanbul, Tiirkmen Kitabevi,2012,s.351

M. Oguzhan ONEN, Diinya’da ve Tiirkiye’de Turizm, Ankara, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Midirligu, 2008, s.2

3 http://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-dunya-turizm-orgutu-.tr.mfa

4pr. Meryem AKOGLAN KOZAK, Yrd. Dog. Dr. A. Sadik BAHCE, Ozel ilgi Turizmi, Ankara, Detay Yayincilik,2009,s.242
5 https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9880/av-ve-yaban-hayatinda-av-turizmi.html
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e Diger Kanunlar (Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birligi Kanunu, Atesli Silahlar ve
Bicaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanun, Yabancilarin Tiirkiye’de ikameti ve Seyahati
Hakkinda Kanun, Avda ve Sporda Kullanilan Tfekler, Nisan Tabancalari ve Av Bigaklarinin
Yapimi, Aiimi, Satimi ve Bulundurulmasina Dair Kanun, Askeri Yasak Bolgeler ve Guvenlik
Bolgeleri Kanunu, Hayvan Sagligi ve Zabitasi Kanunu, Milli Parklar Kanunu, Cevre Kanunu vb.)

e Avrupa Yaban Hayati ve Yagsam Ortamlarinin Korunmasi (BERN) Sdzlesmesi ve Nesli Tehlike
Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararasi Ticaretine iligkin (CITES)
Sozlesmesi

gercevesinde yuritilmektedir®

Av turizmi, turizmin degisik bir uygulama sekli olup avci niteligine sahip kisilerin avlanma amaglarini
gerceklestirmek Uzere belirlenmis ilkelerle yaptiklari etkinliklerdir. Avcilar, av turizmi faaliyetleri ile yaban
hayvanlarinin boynuz, dig, post benzeri hatira degeri tasiyan kisimlarina sahip olmakla birlikte, degisik
kiltirleri tanima ve degisik yerleri gérme olanagi elde etmektedirler”’.

insanoglu var olma ¢abasi icerisinde dnce hayatta kalmak icin savunma, daha sonra ise hayatini saglkli
sekilde devam ettirebilmek igin besin bulma gereksinimlerini avci olmasinin sagladigi vasiflarla
karsilamistir. Av, halklarin kilturel, tarihi ve hukuksal kosullari nedeniyle bolgesel olarak farkl sekillerde
ortaya ¢ikan bir olgudur. Giinimuzde ise avcilik dinlenme, edlenme, spor, aktivite, aksiyon, macera,
dogayi yasama ve doda korumaya aktif katilim gibi faaliyetler ile birlikte aniimaktadir®.

Genel anlamda avcllik, yaban hayati agisindan evcil olmayan hayvan turlerinin populasyonunu dengede
tutma, onlarla beslenme veya onlarin zararlarini dnlemeyi hedefleyen canl ya da 6lu olarak ele
geciriimesini amagclayan bir faaliyettir®. Avcl, silah tasima ruhsatina sahip, resit, avcilik ve yaban hayati
ile ilgili egitim almig, bununla ilgili yapilan sinavdan gecerli not almis ve avlanma belgesine sahip
kisilerdirl, Glinimiizde avcilik, beslenme ve glivenlik zorunlulugunun disinda, insandaki avlanma
icgludUsini tatmin faktord ile birlikte bir hobi, spor ve sosyal aktivite etkinligi olarak kabul edilmektedir.

Avcilik harcamalari, avcilik belgesi alimindan avlak sahasinda av yapmaya kadar birgok harcamayi
kapsamaktadir. Avcilarin avlanma sirasinda, dncesinde ve sonrasinda karsisina ¢ikan temel harcama
kalemleri; avci egitimi harcamalari, haberlesme, rehberlik ve gezi harcamalari, kamuya ait alanlari
kullanma Ucreti, 6zel milkiyet alanlarini kullanma Ucreti, malzeme kiralama ucretleri, yem, buz vb.
harcamalari, 1sitma ve pisirme yakiti harcamasi, kursun, sagma, ok, vb. avlanma silahi harcamalari,
diger avlanma malzemeleri (ag, firdéndi vb.) harcamalari, kamp malzemeleri harcamalari, dirbin vb.
yardimci malzemelere ait harcamalar, av képegi, yardimci olan hayvanlara ait harcamalar, turizm
harcamalari (konaklama, seyahat acenteleri, ulasim) ve benzeri birgok kalemden olusmaktadir. Ayrica,
av sahalarinda avlanabilmek igin avcilik belgesinin yani sira avcilik belgesi harcinin 6denmesi, av
pulunun satin alinmasi ve silah ruhsatinin temin edilmesi de gereklidir.

Son yillarda av turizmine olan ilginin artmasi, beraberinde konaklama ihtiyacini da artirmaktadir. Bu
talebin bir sorun haline gelmemesi ve sektér icin bir darbogaza dénismemesi i¢in avcilarin uygun bir
otelde, olanaklari dahilinde avlaklarinda ya da avci konaklarinda konaklamalarinin saglanmasi
gerekmektedir.

& https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9880/av-ve-yaban-hayatinda-av-turizmi.html

7 T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlhgi, 2020

8 Kiziroglu G. vd., Ekolojik Avcilik (Fotosafari) Egitimi, Ankara, Gokge Ofset Matbaasi, 2010, s.35.

° Buytkarikan, U. ,"Avci Olgegi ile Tirkiye'de Avci Profilinin Analizi”, Tiirkiye Ormancilik Dergisi, 2018, 19(2), s.164

10 Diktas, D., “Kara Avciligi Kanununun Uygulanmasindan Kaynaklanan Hukuksal Sorunlar’, Yiiksek Lisans Tezi. istanbul
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi, 2016, s.14
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Turizm sektoriinde faaliyet gosteren konaklama tesislerinin standartlari 1 Haziran 2019 tarih ve 30791
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Turizm Tesislerinin Niteliklerine iliskin Yoénetmelik” ile
dlizenlenmistirll. Ancak bu yonetmelikte avci konagi adi altinda bir isletme standardi bulunmamaktadir.
Bu raporda, avci konaginin pansiyon niteliginde bir tesis olacagi kabul edilerek pansiyon igin dizenlenen
standartlar dikkate alinmistir. Yoénetmelikte pansiyonlar, ydnetimi basit, yemek ihtiyacinin idare
tarafindan saglanabildigi veya musterilerin kendi yemeklerini bizzat hazirlayabilme imkani bulunan, en
az bes, en fazla yirmi bes odali tesisler olarak ifade edilmektedir. Yonetmelige gére pansiyonlarda,

e Girig holinln,

e Oturma, yemek ve kahvalti ihtiyacini kargilayabilecek kapali mahallin (yazlik tesislerde bir
kismi agik olabilir),

e Yemek ihtiyacinin isletme tarafindan verilmemesi durumunda, pansiyon mutfaklarinda ihtiyaci
karsilayacak sayida buzdolabi, pisirme ve izgara donanimi, bulasik yikama, hazirlik ve malzeme istif
yerleri, servis malzemeleri ve dolaplarinin, bulunmasi gerekmektedir.

Pansiyonlar, sektorel siniflama olarak NACE kod sisteminde Tablo 1’de gosterildidi sekilde yer
almaktadir.

Tablo 1. NACE Rev.2-Altih Ekonomik Faaliyet Siniflamasi, 2020

Kod Tanim

I Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri

55 Konaklama
55.20 Tatil ve diger kisa slreli konaklama yerleri
55.20.04 Tatil amacgh pansiyonlarin faaliyetleri

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, 2020%

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1.Yatinm Tesgvik Sistemi

Ekonomik ve sosyal gelismeyi hedefleyen devlet yardimlari, Glkemizde 1913 yilindan beri sistemli bir
sekilde uygulanmaktadir. Dénemin ihtiyaglarina gére icerik ve sekil olarak surekli degisen ve gelisen
sistem 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in 19.06.2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile yururluge girmistir.

Kalkinma planlari ve yillik programlarda éngérilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri
yuksek yatirnmlara yénlendiriimesini, Gretim ve istihdamin artiriimasini, uluslararasi rekabet glicini
artiracak ve arastirma-gelistirme igerigi yUksek bolgesel ve buylk Oolgekli yatinmlar ile stratejik
yatirrmlarin ézendirilmesini, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirimasini, boélgesel gelismislik
farklilklarinin azaltilmasini, kimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesini amaglayan yatirim tesvik sisteminde iller sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyine gore 6 gruba ayrilmigtir.

1 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.1134.pdf
2https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumListeAction.do?turld=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C4%B1n%C4%B1fla
malar%C4%B1
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Bdlgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyuklUkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup bdélgelerin gelismiglik seviyelerine gére yardim
yogunluklan farklilagtiriimistir. 2020 yih itibariyla 4. grupta yer alan Kirikkale’de sartlari saglayan
yatirnmlarin bu uygulama kapsaminda istifade edebilecegi destek unsurlari asagida 6zetlenmistir.

o Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

e Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat igin gimruk vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

e Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin éngériilen katki tutarina ulagincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

e Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave
istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir.

o Faiz veya Kar Pay! Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirm
kredileri igin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca karsilanmasidir.

e Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi dlizenlenmis yatirimlar igin Hazine ve Maliye Bakanligi'nca
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

Kirikkale ilinde pansiyon standardinda yapilacak avci konagi, US-97 siniflama sistemine goére
5510.5.07.00 kodu altinda tanimlanmaktadir. S6z konusu kod, bdlgesel tesvik unsurlarindan
yararlanacak sektérler arasinda yer almadidi icin pansiyon standardinda bir avci konagi yatirrminin
bdlgesel tesvik unsurlarindan yararlanmasi mimkin gérinmemektedir.

Ayrica, turizm yatinm/igletme belgeli oteller, butik oteller, tatil koyleri, 6zel konaklama tesisleri ve
dag/yayla evleri diginda kalan turizm konaklama tesisleri, Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda “Tesvik
Edilmeyecek Yatirnmlar® olarak degerlendiriimektedir. Buna gore, pansiyon standardindaki bir avci
konagi yatirnmi genel tesvik unsurlarindan da yararlanamayacaktir.

Kirikkale ilinde bir konaklama tesisinin bolgesel desteklerden istifade edebilmesi icin 3 yildiz ve UGzeri
sartini saglayan otel statiisiine sahip olmasi gerekmektedir. Diger taraftan, s6z konusu Karar’da, Turizm
yatirim/igletme belgeli 6zel tesis, yayla/dag evi ve butik otel yatirrmlarinda "3 yildiz ve Uzeri" sarti
aranmaz hukmu yer almaktadir.

Bu raporda, bolgenin potansiyeline gére hesaplanan konaklama talebi projeksiyonu dikkate alinmis ve
pansiyon standardinda bir tesisin yeterli olacagi kabul edilmigtir. Ancak, Yatirrm Tegvik Sistemi
kapsaminda saglanan cazip bdlgesel destek unsurlarindan istifade edebilmek icin tesis, turizm
yatirim/igletme belgesi alabilecek nitelikte yayla evi standardinda insa edilecektir. Buna gore avci konagi
yatirnminin istifade edebilecegi bolgesel destek unsurlarina iligkin miktar, stire ve oranlar asagidaki
gibidir;

» GUmridk Vergisi Muafiyeti: Var

+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

+ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Saglanan toplam destek miktari, sabit yatinm tutarinin
%25’ini agsmayacak sekilde en fazla 6 yil uygulanir.

+ Vergi Indirimi: Vergi indirim orani %70, yatirma katki orani %30 olarak uygulanir.

e Yatirim Yeri Tahsisi: Var
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» Faiz-Kar Payi Destegi: TL cinsi kredilerde 4 puan, Déviz cinsi kredilerde 1 puan indirim uygulanir,
toplam destek tutari 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegcemez.

Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama aracihgiyla gergeklestiriimektedir.

2012/3305 sayih “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in 29. maddesinde “Bu Karar
kapsamindaki destek unsurlarindan yararlanan yatirim harcamalari, diger kamu kurum ve kuruluglarinin
desteklerinden yararlanamaz.” hikmu yer almaktadir. Avci konagi icin yatinm tegvik sisteminin
sagladigr desteklerden yararlaniimasi durumunda, ayni harcama kalemleri igin farkh devlet
desteklerinden istifade edilmemelidir. Yatinmcinin herhangi bir mieyyideye maruz kalmamasi igin bu
hususa azami 6zen gostermesi 6nemle tavsiye edilmektedir.

2.2.2.Diger Destekler

Yatirimin yararlanabilecegi diger destekler asagida yer almaktadir.

Kalkinma Ajansi Destekleri
Mali Destek Hibe Programlari

Ahiler Kalkinma Ajansi, boélgenin kalkinma surecinin hizlandirilmasi ve bélge icin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bélge
plani ve programlari ile yilhk ¢alisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bdlge
aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajansi, 6zel igletmeler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler,
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, yerel yonetimler, kooperatifler ve birlikler ile diger gergek
ve tlzel kisilerin yatirim projelerini mali destek ile hayata gegirmelerine imkan tanimaktadir.

Ajansin saglayabilecedi mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi
olmak Uzere Uge ayrilir. Bu fizibilite ¢alismasinin konusu olan avci konagi yatirimi igin Kalkinma
Ajansinin dogrudan finansman destedi kapsaminda, proje teklif ¢agrisi yontemi ile verecegi mali
destekten istifade etme ihtimali bulunmaktadir.

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel bagvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya
davet edilmesidir. insa edilecek tesisin, program rehberinde desteklenen alanlar iginde yer almasi
halinde yatirnmci, hibe almak igin proje teklifini Ajansa sunabilmekte, projenin basarili olmasi durumunda
ise hibe niteliginde destekten yararlanabilmektedir.'3

KOSGEB Destekleri
Geleneksel Girisimci Destek Programi#

Program ile KOSGEB girisimcilik egitimlerini tamamlayan girisimcilerin kurdugu isletmelerin ilk
donemlerinde karsilasacaklari maddi yiUki hafifleterek kendi ayaklari (zerinde kalmalar
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda isletme kurulus destegi olarak gergek kisilere 5.000 TL, sermaye
sirketlerine ise 10.000 TL geri 6demesiz destek verilmektedir.

13 https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-programlari/
14 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-programi
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Performans destedi kapsaminda ise isletmenin calistirdigi personel igin SGK’ya 6édenen prim gin
sayisina bagh olarak geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Sigorta prim glin sayisina baglh olarak her
yil igin 5.000-20.000 TL arasinda, toplamda 40.000 TL’ye kadar destek alinabilmektedir. ilk destek
yilinda asgari toplam 180 giin prim olmasi sartiyla 5000 TL’den baglayan destekler 1.080 ve tzeri guin
prim olmasi halinde 20.000 TL’ye kadar sunulmaktadir. ikinci destek yilinda ise asgari toplam 360 giin
prim olmasi sartiyla 5.000 TL’'den baslayan destekler 1.444 ve Uzeri glin prim olmasi halinde 20.000
TL’ye kadar sunulmaktadir. Performans desteklerinde bildirilen asgari prim gin sayilarina ulasan
girisimciler eger kadin, 30 yas alti, %40 ve Uzeri engel durumuna sahip ¢alisabilir engelli veya birinci
derece sehit yakini/gazi ise kendilerine ilave her yil igin 5.000 TL, toplamda 10.000 TL ilave 6deme
yapilmaktadir.

Ayrica, isletme icin gerekli mesleki ve teknik sertifika cergevesinde girisimcinin kurdugu isletmede
calistirdi§i personeli igin destek orani uygulanmaksizin geri 6demesiz 5.000 TL'ye kadar sertifika
destegdi saglanmaktadir.

KOSGEB isletme Gelistirme Destek Programi'®

Programin amaci kigik ve orta Olgekli isletmelerin rekabet guglerinin, kurumsallasma-markalagsma
dizeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve éncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasidir. Destek programinin suresi 2 yil olup isletme, programin tamamlandigi tarihten itibaren
basvurmasi halinde 1 defaya mahsus olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme
orani, artirici ydonde aksi hikim bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri 6demesiz olarak
uygulanmaktadir.

* Yurt igi Fuar Destegi: Yurt ici Uluslararasi Ihtisas Fuarlarinda 250 TL/m?, Yurt ici Ihtisas Fuarlari ve
izmir Enternasyonal Fuar’nda 150 TL/m? olarak uygulanir. Program siiresince en fazla 4 fuar ve
toplamda 50.000 TL destek saglanmaktadir. isletme basina en fazla 50 m? alan desteklenmektedir.

* Yurt Disi is Gezisi Destegi: Konaklama, ulasim, terciime ve rehberlik hizmetleri, fuar giris tcretleri,
toplanti organizasyon giderleri; gezi basina gidilen Ulkeye goére 5.000 TL veya 10.000 TL arasinda,
toplamda en fazla 30.000 TL olarak desteklenmektedir. Gezi programina KOSGEB’e kaydi glincel olan
en az 10 igletmenin katilmasi gerekir.

+ Nitelikli Eleman istihdam Destegi: Tam zamanli olarak isletmede yeni istihdam edilecek en az 2
yillik Universite mezunu, en fazla 4 personele asgari net Ucretin 30’a boélinmesiyle elde edilen ginlik
limitlerin mevzuatta mezuniyet durumuna gdére tanimli katsayilarla ¢arpilmasi suretiyle hesaplanan
glnlik deger tUzerinden 6deme yapilmaktadir. Destegin Ust limiti 50.000 TL'dir. Nitelikli elemanin yeni
mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi sartlarindan en az birini saglamasi
halinde destek oranina %20 ilave edilmektedir.

 Sinai Miilkiyet Haklar Destegi: Marka tescil belgesinin giderleri, belge bagina TURKPATENT
kurumu igin 5.000 TL, yurt digindaki muadil kurumlar igin ise 10.000 TL, toplam en fazla 30.000 TL
desteklenmektedir. TURKPATENT'ten alinacak belgeler %100 oraninda desteklenir. Ancak, destege
konu patent vekili ve marka vekili giderlerine destek orani %60 olarak uygulanir.

« Belgelendirme Destegi: Uriin, sistem, personel, laboratuvar akreditasyon, is saglhigi ve givenligi
yonetim sistemi, helal gida gibi belgelerin giderleri belgenin 6zelligine bagh olarak belge basina 2.500

15 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
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TL ile 10.000 TL arasinda, toplamda ise en fazla 50.000 TL desteklenebilmektedir. TSE’'den alinacak
belgeler %100 oraninda desteklenmektedir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Destekleri

16.03.1982 tarih ve 17635 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanunu’'nun 13. maddesi hikidmlerine istinaden turizm sektdrinde faaliyet gosteren igsletmelere
tesvik ve destek saglanabilmektedir'®. Séz konusu Kanun’'un 5/a maddesinde yer alan “Turizm
sektoriinde, bu Kanun ve diger mevzuatta yer alan tesvik tedbirleri ile istisna, muafiyet ve haklardan
yararlanabilmek icin Bakanliktan, turizm yatirrmi belgesi veya turizm igletmesi belgesi alinmasi
zorunludur” hikmine istinaden yatirnmlarin, 2634 sayili Kanun’da yer alan tesviklerden istifade
edebilmesi i¢in Kiltir ve Turizm Bakanhgdi’'ndan turizm yatirimi veya isletmesi belgesi almis olmasi
gerekmektedir.

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’nun 13. maddesinde ise “Turizm sektérindeki tesvik tedbirleri ile
turizm yatinm ve igletmelerinin bu tesviklerden vyararlanma usul ve esaslar, Bakanhgin
koordinatérliginde ilgili bakanliklar ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’'nca (mulga) mistereken
tespit edilir. Yatirimlar igin oncelik sirasi; kultir ve turizm koruma ve gelisim bdlgeleri ve turizm
merkezleri ve Bakanlik¢a tespit edilen diger yerlerdir. Belgeli isletmelerden Cumhurbaskanhgi’nca her
yil belirlenen déviz miktarini saglayanlar, ihracatgi sayilirlar.” hikimlerine yer verilmistir. Buna gore;
2634 sayili Kanun’da yer alan tesviklere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Orman Fonuna Katkinin Taksitlendiriimesi
Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri
Haberlesme Kolayliklari

Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katihm Destegil’

2.3. Sektoriin Profili

Avci Konagi kurulmasina yonelik yapilacak faaliyetler turizm sektori igerisinde yer alan “Av Turizmi” ve
“Konaklama” hususlarina yonelik basliklari birlikte igermesinden dolayi raporun bu kisminda éncelikle
av turizmine ydnelik olarak dinyadaki veriler ve Turkiye'deki veriler incelenecek, sonrasinda ise
konaklama sektdriine yonelik olarak elde edilen verilere yer verilecektir.

Av turizmi, yerli ve yabanci avcilarin av hayvanlarini kontrolli olarak kullanmasina izin verilmesini, bu
kaynaklarin cesitli sekillerde degerlendirilerek Ulke ekonomisine katkida bulunulmasini amaclayan
etkinliklerdir. Av turizmi kapsaminda turizm acenteleri ve avlak isletmeleri tarafindan didzenlenen av
programlari, av meraklilarinin hizmetine sunulmaktadir.

Avcilik, neredeyse tim ulkelerde 6zellikle ekonomik ve sosyal refah seviyesi yuksek bireylerin tercih
ettigi pahal ve lUks bir ugrastir. Farkli yaban hayvani tirleri bulma ve macera yasama istegiyle birgok
avci kendi Ulkeleri disinda yabanci Ulkelerde avlanmayi segmekte ve ¢ogu llke de doéviz kazanmak
adina avlaklarini bu avcilara agmaktadir.

Ozellikle ABD, avcilik turizmi ve bunun getirilerinin bilyiikliigi ile dinyada en 6n sirada gelen llke
konumundadir. ABD’de 2006-2018 yillari arasinda avcilik faaliyetlerine istirak eden kisi sayisi Sekil 1’de
sunulmustur. Burada da gértlecedi tzere 2018 yili itibariyle 15,7 milyon kisi ABD’de avcilik faaliyetlerine
katimistir. Dinyanin dnemli gazetelerinden biri olan The Wall Street Journal'in Amerika Sayim

16 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf
17 https://tanitma.ktb.gov.tr/TR-92821/yurtdisi-fuar-ve-tanitim-destegi-hakkinda-genelge.html
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Blrosu’ndan aldigi kaynaklara baktigimizda ise Amerika’da yillik av turizmi getirisinin 34 milyar dolar
oldugunu gorilmektedirig,

Sekil 1. ABD’de 2006-2018 Yillari Arasinda Avcilik Faaliyetlerine istirak Eden Kisi
Sayisi (Milyon)
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Kaynak: Statista, 2020

Avrupa Avclilik Federasyonu'nun (The European Federation for Hunting and Conservation-FACE)
verilerine goére Avrupa’da 6,7 milyon avci bulunmaktadir. Ayni verilere gore Avrupa avcilik sektdrinin
yillik hacmi 16 milyar avroya ulasmistir. Avrupali avcilarin yillik ortalama harcamalari ise 2.400 avro
civarindadir’®. Avrupa’da avcilik faaliyetlerinin lke ekonomilerine yonelik yillik katkilari Tablo 2'de
sunulmustur.

Tablo 2. Bazi Avrupa Ulkelerinde Avcilik Faaliyetlerinin Ulke Ekonomisine Katkisi

Olke Avciligin Ulke Ekonomisine Katkisi
(Milyon Avro)
Avusturya 475
Almanya 1.600
italya 3.260
irlanda 111

Kaynak: FACE, 2020

Tirkiye’de av turizmi faaliyeti ilk olarak 1970’li yillarin basinda, Avrupa’dan gelen turistlerin yaban
domuzu avlamasiyla baglamistir. Bu donemde ulkemize normal turizm faaliyeti igin gelen turistler

18 &zer, 0., “Turkiye’nin Av Turizmi Potansiyeli Konusunda Bir Degerlendirme”, Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel
(JOGHAT), 3 (1), 2020, 71-86.

19 www.face.eu
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herhangi bir bedel 6édemeksizin avlanmiglardir. 1970’li yillarin sonuna dogru av turizmi, Turkiye
turizminde yeni bir alternatif turizm olarak gérilmeye baslamistir. 1977 yilinda, yabanci avcilarin
seyahat acenteleri araciigiyla Ulkemize girebilmeleri, bir bedel 6deyerek avlanabilmeleri ile ilgili
dizenlemeler yapilmigtir. TUrkiye’de av turizmi uygulamasi da ilk olarak 1977 yilinda yaban domuzu avi
ile baslamigtir20,

Dinyada avcilik, turizm pastasindan oldukga ylksek pay alirken kolay ulagilabilir cografi konumuna,
farkli topografyasina, iklim gesitliligine ve zengin toprak yapisina ragmen Turkiye, bu pastadan hak ettigi
payl alamamaktadir. Dinyadaki birgok Ulkeye kiyasla Turkiye, av ve yaban hayvani turleri agisindan
zengin bir Glke konumundadir. Yapilan arastirmalarda Tuarkiye avlaklarinin barindirabilecegi hayvan
sayisi 30.560.000 olarak hesap edilmigtir?:.

Turkiye, yaban hayati turlerinin ve bu turlerin yasadigi orman, mera gibi dogal alanlarin buyuk bir kismini
koruyabilmis Ulkelerden biridir. Bazi Ulkelerde 6zel dnlemler alinarak kultirl yapilan bir¢gok yabani tir,
tilkemizde dogal yayilis alanlarinda yasamaktadir?2. Ulkemiz, av ve yaban hayati kaynaklari, tir gesitliligi

bakimindan oldukga énemli bir potansiyele sahiptir?.

Tarkiye’de 2000 yilindan itibaren yasal bildirim ile av faaliyetlerine katilan kisi sayisi Tablo 3'de, yillara
gOre degisimi gosteren grafik ise Sekil 2’de sunulmustur. Bahse konu tablodan ve grafikten de
anlasilacagi tUzere avcilik faaliyetleri Glkemizde her yil popularitesini artiran bir turizm dalidir. Turkiye'de
tam sayisi bilinmemekle beraber yasal bildirim yapmadan avcilik yapan kisi sayisinin da oldukga fazla
oldugu degerlendiriimektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Avlanma Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi ve Elde Edilen Toplam
Gelir

Dénemler Avci Toplam Gelir
Yabanci Yerli Toplam (TL)

2000-2001 498 124 622 153.856
2001-2002 395 182 577 215.861
2002-2003 574 297 871 408.199
2003-2004 1.023 212 1.235 528.940
2004-2005 835 201 1.036 517.441
2005-2006 915 197 1.112 1.618.824
2006-2007 1.404 290 1.694 2.535.985
2007-2008 1.446 349 1.795 2.775.837
2008-2009 1.205 251 1.456 3.302.200

20 Baskaya, $., “Av Turizmi”, Orman ve Av,1999, 1(1): 20

2 Kugtkosmanoglu, A. ve Arslangiindogdu, Z., “Turkiye’de avciligin gelecedi.” Acta Turcica(Gevrimici Tematik Tiirkoloji
Dergisi), 2009, 1(1):357-366.

2 Ogurlu, G., “Yaban hayati kaynaklarimizin yénetimi iizerine”, S.D.U. Orman Fakiiltesi Dergisi, (2008), A(2), 133.

B Coskun A., 1.Gevre Orman Surasi Kitabi, Antalya, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi, 2005; s. 102,
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Dénemler Avel Toplam Gelir
Yabanci Yerli Toplam (TL)
2009-2010 1.040 227 1.267 3.645.362
2010-2011 1.058 235 1.293 2.498.973
2011-2012 1.057 308 1.365 2.129.538
2012-2013 933 250 1.183 2.063.605
2013-2014 1.100 280 1.380 6.535.331
2014-2015 1.201 464 1.665 4.732.559
2015-2016 999 530 1.529 2.842.535
2016-2017 856 540 1.396 3.332.755
2017-2018 1.026 458 1.484 7.801.683
2018-2019 1.539 691 2.230 6.801.451
Toplam 19.104 6.086 25.109 22.394.621,00

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020.

Sekil 2. Tirkiye’de Yillara Gore Avci Sayisi
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Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020.
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Tarkiye'de avcilik belgesi bulunan avcilarin profillerine bakildiginda avcilik yapan insanlarin
cogunlugunun Ege ve Marmara Bolgelerinde yasadigi (%52), %46’sinin isci ve serbest meslek erbabi
olduklari, %60°inin egitim seviyelerinin lise ve lisans dizeyinde bulundugu, %49'unun 25-35 yas
araliginda oldugu gérilmektedir. Bunun yaninda genel olarak gelir seviyelerinin de dusuk oldugu ifade
edilebilir?4.

Bu istatistiklere gore Turkiye’de avcihidin en fazla Marmara ve Ege bdlgelerinde yapildid
soylenebilmektedir. Tirkiye’de toplam 174 “Av Turizmi izin Belgesi (ATIB)” sahibi seyahat acentesi
bulunmaktadir. Kirikkale’de bu belgeye sahip acente bulunmamakla birlikte Kirikkale’nin kolaylikla
istifade edebilecedi komsu il Ankara’da belge sahibi 16 acente faaliyet gostermektedir2>.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Muduirliga tarafindan her avlanma
sezonu Oncesinde TUrkiye'de avlanma faaliyetlerinin yiritilebileceg@i avlak haritalari internet sitesinden
yayinlanmaktadir. Kirikkale iline ait Avlaklar Haritasi Sekil 3'te gosterilmistir.

24 Biiyiikarikan, U. ,"Avci Olgegi ile Tiirkiye’de Avci Profilinin Analizi”, Tiirkiye Ormancilik Dergisi, 2018, 19(2), s.168
25 https:/www.tarimorman.gov.tr/DKMP
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Sekil 3. Kirikkale ili Avlaklar Haritasi
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Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurlugu, 2020
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Her sene yayimlanan Av Turizmi Talimatlari ile avina izin verilen tirler, cinsiyetler, avlanma dénemleri
ve avlanma sekilleri Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan detayl olarak avcilarin paylasimina
sunulmaktadir. 2020-2021 dénemi Av Turizmi Uygulama Talimati kapsaminda Turkiye’de avina izin
verilen turler ve avlanma dénemleri Sekil 4'de sunulmustur.

Sekil 4. 2020-2021 Yillarinda Avlanmasina izin Verilen Tiirler ve Avlanma Dénemleri

Av ve yaban hayvani Baslama Tarihi Bitis Tarih

Anadolu yaban koyunu 01.09.2020 31.01.2021
Ceylan 01.09.2020 31.01.2021
Cengelboynuzlu dag kegisi 01.09.2020 31.01.2021
Karaca 29.06.2020 31.10.2020

Melez Yaban Kegisi

01.09.2020

31.03.2021

Kzl geyik

01.09.2020

28.02.2021

Teke 01.08.2020 31.03.2021
Yaban 01.08.2020 31.10.2020
§ s Hatali boynuzlu / Selek
kegisi 01.01.2021 31.03.2021
Disi birey 01.09.2020 31.01.2021
Stirek 15.09.2020 28.02.2021
Yaban  fp 05.06.2020 31.03.2021
domuzu
Miicadele amagh Merkez Av Komisyonu (MAK) Karan
Ornek Isletilen ek avlaklar 11 sube madirlagince belirlenir
Avlaktaki [ . )
Tirler Islettirilen drnek aviaklar Stzlesmede yer alan tarihler,

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurligu, 2020

Tirkiye’de herhangi bir kurum tarafindan avci barinma yerlerine yénelik bir istatistik tutulmamaktadir.
Bu nedenle Kultir ve Turizm Bakanhg ile Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) tarafindan
olusturulan istatistiklerden istifade edilerek konaklamaya yonelik bilgiler derlenmistir. Tablo 4’te 2010-
2019 yillan arasinda Turkiye’deki Bakanlik Belgeli konaklama tesis sayilari, Tablo 5’te ise Belediye
Belgeli tesis sayilari verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye Genelinde Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri (2010-2019)

Turizm Yatinnm Belgeli Turizm igletme Belgeli
Yil
Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
2010 877 114.771 252.984 2.647 299.621 629.465
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2011 922 122.364 267.900 2.783 319.319 668.829
2012 960 126.592 273.877 2.870 336.447 706.019
2013 1.056 139.928 301.862 2.982 357.440 749.299
2014 1.117 145.648 309.556 3.131 384.454 807.316
2015 1.125 146.162 314.194 3.309 404.462 850.089
2016 1.135 144.616 312.912 3.641 426.981 899.881
2017 1.051 122.228 263.033 3.771 446.228 935.286
2018 981 104.910 225.421 3.925 464.927 974.574
2019 723 84.172 180.852 4.038 473.609 992.341

Kaynak: T.C. Kiiltur ve Turizm Bakanligi, 2020.

Tablo 5. Tiirkiye Geneli Belediye Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri (2010-2019)

Yil Tesis Oda Yatak
2010 9.185 232.658 527.712
2011 8.893 223.025 504.877
2012 8.988 226.954 497.728
2013 9.196 224.469 497.728
2014 9.188 224191 496.697
2015 9.187 224.157 496.574
2016 5.206 159.159 345.267
2017 7.607 230.219 506.934
2018 7.671 231.001 511.076
2019 7.104 237.516 545.669

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanhgi, 2020.

Hem turizm yatirnm/igletme belgeli hem de belediye belgeli turizm tesislerinin sayisina bakildiginda
Ozellikle turizm isletme belgeli tesis sayisinda buytuk bir artis oldugu gézlemlenmektedir. Ancak bu artig
ulkenin butiin boélgelerinde ayni oranda olmamistir. 2019 yili itibariyle boélge bazinda yatak sayilarina
gore turizm belgeli konaklama tesisleri Sekil 5’te ve belediye belgeli tesisler ise Sekil 6’da gdsterilmistir.
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Sekil 5. istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina Goére Turizm Belgeli Konaklama
Tesislerinin Yatak Sayisi(2019)

600000
500000
400000
300000
200000

= TURIZM YATIRIM BELGELI

100000 = TURIZM ISLETME BELGELI

Kaynak: T.C. Kiiltur ve Turizm Bakanligi, 2020.

Sekil 6. istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Gére Belediye Belgeli Konaklama
Tesislerinin Yatak Sayisi1(2019)
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020.

Sekil 5 ve Sekil 6'da da goéruldigu Gzere, Kirikkale’nin de dahil oldugu Orta Anadolu bdlgesi (TR7)
konaklama imkanlari agisindan oldukg¢a gerilerde kalmaktadir. Bu ¢alismaya konu olan Kirikkale iline
Ozel olarak 2020 yih itibariyle il bazinda konaklama tesisi sayilari turizm belgeli tesisler igin Tablo 6’da,
belediye belgeli tesisler icin Tablo 7’de gdsterilmistir. Kiyaslama yapilabilmesi maksadiyla verilere diger
bazi illerin bilgileri de dahil edilmistir.
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Tablo 6. illere Gore Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri

i§letm(_a i§letm(_a i§letmt_e Yatinm | Yatnm | Yatinim

sce | g | Gelgol | gl | gl | el | o | ol
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

1 Antalya 800 213.305 | 459.569 83 20.017 43.993
2 istanbul 604 60.568 | 122.122 108 10.472 21.056
3 Mugla 404 50.988 | 108.765 83 9.554 21.397
4 izmir 214 19.515 40.113 43 3.962 8.583
5 Ankara 181 14.018 28.108 17 1.287 2.629
6 Nevsehir 106 5.612 11.825 15 873 1.755
43 Aksaray 16 790 1.592 0 0 0
70 Nigde 6 364 731 1 216 621
71 Kirsehir 5 478 989 0 0 0
77 Kirikkale 3 147 294 1 48 80
78 Osmaniye 3 242 481 2 197 394
79 Bayburt 2 138 271 1 90 180
80 Siirt 2 187 374 0 0 0
81 Kilis 1 46 86 0 0 0
Toplam 4.038 473.447 | 992.034 723 84.172 | 180.852

*Isletme belgeli tesis sayisina gére sirall

Kaynak: Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB), 07.01.2020.

Tablo 7. illere Gore Belediye Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri

Belediye Belgeli

Belediye Belgeli

Belediye Belgeli

Swa® | Sehir Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi

1 istanbul 1.096 32.796 62.583

2 Antalya 986 49.370 128.806

3 Mugla 901 27.814 62.888

4 Mersin 447 10.205 25.474

5 Balikesir 402 10.978 27.966

8 Nevsehir 302 5.580 13.105

62 Aksaray 16 538 1.136

68 Nigde 12 204 385

71 Kirikkale 10 277 484
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74 Kirsehir 8 249 484
77 Sirnak 6 180 594
78 Siirt 5 126 265
79 Bayburt 4 73 122
80 Karaman 4 125 202
81 Tunceli 3 48 83
Toplam 8.081 236.115 542.222

*Belediye Belgeli Tesis Sayisina gére sirali
Kaynak: Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB), 07.01.2020

Kirikkale ilinin Glke genelindeki durumuna bakildiginda, konaklama tesislerinin sayisi agisindan oldukca
gerilerde oldugu gorulmektedir. 2020 yil itibariyle Kirikkale’de, Bakanlik belgeli 4 ve belediye belgeli 10
olmak uzere toplam 14 konaklama tesisi bulunmaktadir.

Kirikkale ili icin 2019 yili konaklama sayilari ise Tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 8. Kirikkale ili Konaklama Tesislerine Gelis, Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve
Doluluk Oranlari (2019)

TESISE GELIS SAYISI GECELEME ORTALAMA KALIS SURESI DOLULUK ORANI (%)
ILCELER
YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM | YABANCI | YERLI | TOPLAM
Merkez 598 47.509 | 48.107 658 50.903 | 51.561 1,10 1,07 1,07 0,43 33,27 33,70
Baligeyh 150 3.121 3.271 150 3.848 3.998 1,00 1,23 1,22 0,71 18,12 18,82
Toplam 748 50.630 | 51.378 808 54751 | 55.559 1,08 1,08 1,08 0,46 31,42 31,89

Kaynak: Kiiltlir ve Turizm Bakanlidi, 2020.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Dinyada avcllik ile ilgili uygulamalar her llkenin kendine 6zgl kanunlari ve esaslari ¢ergevesinde
gerceklestiriimektedir. Bu nedenle avciliga yodnelik uygulamalarda farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir.
Diinyada avcilik igin uygulanan iki tirll sistemden s6z edilebilir. Bélge sisteminde, av amaciyla kullanma
hakki araziye baglidir. Yani yaban hayatindan yararlanma genellikle arazi sahiplerine aittir. izin belgesi
sisteminde ise, her vatandasin avlanma hakki vardir. Ancak bu haktan devlet ya da kamu kuruluslarinca
belirlenen bedellerin 6denmesi sonucu yararlaniimaktadir. Avciiga yonelik uygulamalarda Ulkeden
Ulkeye, federal sistemlerde ise bdlgeden bolgeye farkhliklar ortaya ¢iksa da uygulamalarda bu iki
sistemin baz alindigi gérilmektedir.26

26 HOFFER, D., The Lion’s Share of The Hunt, Trophy Hunting and Conservation: A Review of The Legal Eurasian Tourist

Hunting Market and Trophy Trade Unter CITES, A TRAFFIC Europe Regional Report, ISBN 90- 75243-06-5, Octopus Media,
Germany. 2002)
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Genellikle orta, kuzey ve bazi dogu Avrupa devletleri ile Amerika Birlesik Devletleri'nde bélge sistemine
gobre avcilik yapilmaktadir. Amerika’da yaban hayati alanlari avlaklarin sahibi veya kiralayan tarafindan
avlanmaya acilmaktadir. Arazi sahipleri, arazilerinin milkiyet haklarini sezonluk veya yillik olarak avci
kullplerine veya bireysel girisimcilere kiralayabilmektedirler. Avrupa’da ise yaban hayati alanlarinin
sahibi devlet iken avlanma hakkinin sahibi arazi sahibidir.?”

Avcllik faaliyetleri, Avrupa’nin diger kisimlari ile Akdeniz Ulkeleri, Rusya ve Asya’daki Ulkelerde avcilik
izin belgesi sistemine goére yurutiimektedir. Avcilik ile ilgili dizenlemelerden elde edilen gelirler bu
Ulkelerin genel butgelerine yansitilmaktadir.

Avlanma faaliyetleri kapsaminda Turkiye’de 2015 yilindan itibaren yasal bildirim ile av faaliyetlerine
katilan kisi sayisi ve elde edilen toplam gelir Tablo 9da sunulmustur. Bahse konu tablodan da
anlasilacagi Uzere avcilik faaliyetleri Glkemizde her yil popularitesini artiran bir turizm dali olmaya
baslamistir.

Tablo 9. 2015-2019 Yillan Arasinda Tiirkiye’de Avlanma Faaliyetlerine Katilan Kigi
Sayisi ve Elde Edilen Toplam Gelir

.. Aver Sayisi Toplam Gelir
Doénemler 1)
Yabanci Yerli Toplam (
2015-2016 999 530 1.529 2.842.535
2016-2017 856 540 1.396 3.332.755
2017-2018 1.026 458 1.484 7.801.683
2018-2019 1.539 691 2.230 6.801.451
Toplam 4.420 2.219 6.639 20.778.424

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020.

Turkiye'nin 2015 yilindan itibaren elde etmis oldugu turizm geliri ve gelen ziyaretci sayisina iligkin
istatistiki bilgiler Tablo 10’da verilmistir. Son 5 yillik istatistiki bilgilere genis agidan bakildiginda, tesis
sayisindaki artis ile ziyaretgi sayisindaki artisin birbirini besledigi gérilmektedir. Bu veriden hareketle,
yeni tesis yatirnmi olmadan ziyaret¢i sayisinda ve dolayisiyla turizm gelirlerinde anlamli bir artis
beklenemeyecegi ifade edilebilir.

Tablo 10. 2015-2019 Yillar Arasinda Elde Edilen Toplam Turizm Gelirleri

Turizm Turizm
Gelen Cikan . .. Ortalama Gelirinin .
. . . . Turizm Geliri . Gideri
Yillar Ziyaretgi Ziyaretgi (1000 $) Harcama GSYIH (Milyon
Sayisi Sayisi $) igindeki $3)/
Payi (%)

z SAFAK, |, Ozel Avlaklarin Saglayabilecegi Yararlar ve Karsilastiyi Darbogazlarin Sosyo-Ekonomik Agidan Céziimlenmesi,

1.U. Fen Bilimleri Enstitiisii (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Istanbul. 2002
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2015 41.114.069 41.617.530 31.464.777 756 3,7 5.698
2016 30.906.680 31.365.330 22.107.440 705 2,6 5.050
2017 37.969.824 38.620.346 26.283.656 681 3,1 5.137
2018 46.112.592 45.628.673 29.512.926 647 3,8 4.896
2019 51.747.198 51.860.042 34.520.332 666 4,6 4.404

Kaynak: T.C. Kiiltur ve Turizm Bakanlidi, 2020.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2019 yilinda turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik
aylarindan olugan V. geyrekte bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %20,6 artarak 7 milyar 885 milyon
568 bin $ olmustur. Turizm gelirinin (cep telefonu dolagim ve marina hizmet harcamalari harig) %83,3'l
yabanci ziyaretgilerden, %16,7'si ise yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir.

Turizm geliri 2019 yilinin tamaminda ise bir dnceki yila gére %17,0 artarak 34 milyar 520 milyon 332
bin $ olmustur. 2019 yil gelirinin 25 milyar 355 milyon 577 bin $'Ini kisisel harcamalar, 9 milyar 164
milyon 755 bin $'ini ise paket tur harcamalari olusturmustur.

Avci konagdi konaklamasi, yapi ve konsept itibariyle pansiyon konaklamasi olarak degerlendiriimektedir.
Oda & kahvalti konsepti, otellere gére daha uygun fiyat, dodal ve sessiz ortamda konaklama gibi
unsurlar barindiran bu konaklama turtinde, son 5 yilda Turkiye’deki konaklama istatistikleri Tablo 11’de
yer almaktadir.

Tablo 11. Tiirkiye Konaklama istatistikleri 2015-2019

Toplam Pansiyon

Yillar Geceleme Ortalama Geceleme Ortalama

sayisl geceleme sayisli geceleme

(Bin) sayisl (Bin) sayisl
2015 588.786 8,3 6.310 4.4
2016 605.608 8,8 5.017 3,8
2017 665.194 8,6 5.627 4,3
2018 633.721 8,1 6.525 4,1
2019 637.070 8,1 6.853 3,6

Kaynak: TUIK, 2020

Tabloda gorilecegi Uzere, 2019 yilinda yapilan toplam konaklamalarin yaklasik %7’i, pansiyon
konaklamalari sinifinda gerceklesmistir. 2019 yilindaki toplam pansiyon konaklamasi geceleme sayisi
olarak 7 milyon civarindadir. 2016 yilinda bir dnceki yila gére dususe gecen rakamlar, 2017 yilindan
itibaren tekrar artmistir. Bu rakamlar, yerli ve yabanci turistlerin toplam konaklamalarini icermektedir.
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Tablo 12. Amaglarina Gére Seyahat Sayilar (2015-2019)

Toplam Seyahat Gezi, Eglence ve Tatil Diger Amagh Seyahat
Yillar sayisi (Bin) Amagh Sayisi
y Seyahat sayisi (Bin) y
2015 71.251 13.332 2.834
2016 68.450 14.722 2.329
2017 77.179 15.988 2.296
2018 78.523 21.030 2.130
2019 78.202 20.755 2.339

Kaynak: TUIK, 2020

Son 5 yilda amaglarina goére yerli ve yabanci tim turistlerin yaptigi seyahat sayilari ise Tablo 12'de
verilmektedir. TUIKten alinan bu istatistiklere gére av turizmini de iceren diger amagcli seyahatler, 2019
yilinda toplam seyahatlerin yaklasik %3’Unu olusturmustur.

GinUimuizde Almanya, Avusturya, Danimarka, Dodu Avrupa llkelerinden Cekoslovakya, Romanya,
Yugoslavya, Polonya, Bulgaristan ve Rusya ile Bati Avrupa'da ispanya ayrica birgok Afrika Ulkesi av
turizmi aracihgiyla kiigimsenmeyecek Olgllerde doviz elde etmektedir. Bazi tlkeler de ekonomilerindeki
blyuk agiklari av turizmi gelirleri ile kapatmaktadir?s.

Tarkiye’de yabancilar 1970°li yillara kadar herhangi bir sinirlama olmaksizin avlanmiglardir. 1971 yilinda
cikarilan 1618 sayili Seyahat Acentalari Birligi Kanunu'nun yirirlige girmesiyle birlikte bu kanuna bagl
olarak bir av turizmi yénetmeligi hazirlanmis ve gesitli dizenlemeler getirilmistir. Hazirlanan av turizmi
yonetmeliginde yabancilarin A Grubu Seyahat Acentalari araciligi ile avlanabilmelerine izin verilmistir.

Av turizmi denilince her ne kadar atesli silahlar ile yapilan kara avciligi faaliyetleri 6ne giksa da su
drtinleri aveih@ da énemli bir yer tutmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi Balikgilik ve Su Urlinleri Genel
Muduarlugi’nan 2020 yili igin yayinladidi istatistiklere goére dinyada 2018 yilinda i¢ sularda 12 milyon
ton su drtnleri avciligr gergeklesmistir. Tirkiye igin ise bu rakam 2018 yili igin 30.000 ton olarak
gerceklesmistir ve diinya i¢ su trinleri avcihdinin %0,25'ine tekabil etmektedir. S6z konusu deger, 2019
yili igin Turkiye’de %4,8 oraninda artarak 31.000 ton civarina ulagmistir.

Sektérianun alt kollarindan birisi olan av turizmine yonelik konaklama tesisi kurulumu neticesinde hizmet
sunumu gerceklesecegi igin ilgili bir GTIP numarasi bulanmamaktadir. Bu sebeple, sektoriin ithalat ve
ihracat performansi degerlendirilememis olup bunun yerine baslica Ulkelerle karsilastirmali olarak
agirlanan turist sayisi ve elde edilen turizm geliri incelenmisgtir.

Gelen turist sayisi agisindan dinyada llkemizin konumu incelendiginde, 2018 yilinda 46 milyona
yaklasan turist sayisiyla Tirkiye’'nin, en ¢ok turist geken 6. (ilke oldugu goérilmektedir.

28 Av Turizminin Alternatif Turizm Kapsaminda Erzurum ili Turizmine Etkisi (Arastirma), Bati Akdeniz Ormancilik Arastirma
Enstitist Madurlugu
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Tablo 13. 2014-2018 Yillari Arasinda Turist Sayisina Gore ilk 5 Ulke ve Tiirkiye
Karsilagtirmasi

Ulke 2014 2015 2016 2017 2018
Dinya 1.177.079.693 | 1.227.873.879 | 1.271.881.627 | 1.363.216.205 | 1.441.953.149
Fransa 83.701.000 84.452.000 82.682.000 86.758.000 89.322.000
ispanya 64.939.000 68.175.000 75.315.000 81.869.000 82.773.000
ABD 75.379.350 77.773.520 76.407.480 77.186.740 79.745.920
Cin 55.622.000 56.886.000 59.270.000 60.740.000 62.900.000
italya 48.576.000 50.732.000 52.372.000 58.253.000 61.567.200
Tarkiye 39.811.000 39.478.000 30.289.000 37.601.000 45.768.000

Kaynak: Diinya Bankasi Turizm Istatistikleri

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) tarafindan agiklanan verilere gére 2018 yilinda
Ulkemiz 25,2 milyar $ turizm geliri ile diinyada 14. sirada yer almistir. Bu deger, ¢ekilen turist sayisinda
yakalanan basarinin turizmden elde edilen gelire yeterince yansimadigini isaret etmektedir. Dolayisiyla,
turizm faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesine ve geceleme sayilarinin artiriimasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
sebeple, llkemizin av turizmi dahil tim alt segmentlerde turisti daha uzun siire kalmaya ikna edecek
altyapi eksikliklerini hizla gidermesi 6nem arz etmektedir.

Tablo 14. 2015-2018 Yillari Arasinda Ulkelerin Turizm Gelirleri (Milyar $)

Sira |Ulke 2015 2016 2017 2018
1 A.B.D. 206.9 206.9 210.7 214.5
2 ispanya 56.6 60.5 68.1 73.8
3 Fransa 58.3 54.5 60.7 67.4
4 Tayland 44.9 48.8 57.5 63.0
5 ingiltere 50.2 47.9 49.0 51.9
6 italya 39.4 40.2 44.2 49.3
7 Avustralya 34.2 37.0 41.7 45.0
8 Almanya 36.9 37.5 39.8 43.0
9 Japonya 25.0 30.7 34.1 41.1
10 Cin 45.0 44.4 32.6 404
11 Macao 31.0 30.4 35.6 40.2
12 Hong Kong 36.2 32.8 33.3 36.7
13 Hindistan 21.0 224 274 28.6
14 Tarkiye 12.6 18.7 22.5 25.2

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii, Mayis 2019 Barometresi
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu baslik altinda, Kirikkale ilinde kurulacak bir avci konagina yonelik talebin 2020-2025 dénemi igin
tahmin edilmesi amaglanmistir. Calismada kullanilan 2001-2019 yillarina iliskin avci sayisi, T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi Doda Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu-Yaban Hayati istatistiklerinden elde
edilmistir. Yontem ve modellerin tahmin basarilari, “MAPE” istatistigi yardimiyla degerlendirilmigtir.

Tablo 15. 2001-2019 Yillar Tiirkiye Av Turizmi Avci Sayisi istatistikleri

Yillar Toplam Yabanci Yerli
2001 622 498 124
2002 577 395 182
2003 871 574 297
2004 1235 1023 212
2005 1036 835 201
2006 1112 915 197
2007 1694 1404 290
2008 1795 1446 349
2009 1456 1205 251
2010 1267 1040 227
2011 1293 1058 235
2012 1365 1057 308
2013 1183 933 250
2014 1380 1100 280
2015 1665 1201 464
2016 1529 999 530
2017 1396 856 540
2018 1484 1026 458
2019 2230 1539 691

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurligii,2020

2019 yilinda Ulkemizde 2.230 avci bulunurken, yapilan ¢alisma sonucunda 2025 yilinda bu sayinin
2.468 olacag! tahmin edilmistir. Elde edilen tahmini degerler Tablo 16’da verilmigtir.
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Tablo 16. Turkiye Av Turizmi Avci Sayisi 2020-2025 Degisim Tahmini

Yillar Degerler Tahmin Alt Gg::‘eI:ilirlik Ust Gsijl\rl‘cla:ilirlik
2019 2.230 - - -

2020 2.212 1.675 2.748
2021 2.263 1.541 2.985
2022 2.314 1.445 3.184
2023 2.365 1.370 3.361
2024 2.417 1.309 3.524

2025 2.468 1.259 3.677

2001-2019 yillan igin Turkiye’de avci sayisinin mevcut durumu ve yapilan ¢alisma sonucunda 2020-
2025 yillari igin ortaya ¢ikan avci sayisi degisimi tahminleri Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7. 2020-2025 yillari i¢in Tiirkiye Avci Sayisi Degisim Tahmini

Ust Giivenilirlik Siniri

e Degerler e Tahmin —— Alt Guvenilirlik Siniri

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Kapasite kullanim orani, turizm sektori igin tesisin doluluk orani anlamina gelmektedir. Tesisin doluluk
orani tahmin edilirken, Kultir ve Turizm Bakanhgi tarafindan belirlenen turizm siniflarina goére yillik
ortalama doluluk orani kullanilmigtir. Turizm tesislerinin 2011-2019 vyillari doluluk oranlari dikkate
alindiginda s6z konusu dénemin ortalama kapasite kullanim orani %52,14 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 17. Turkiye Turizm Tesisleri Kapasite Kullanim Oranlari (Doluluk Oranlar)

Yillar Yillik Doluluk Orani %
2011 51,46
2012 54,34
2013 52,60
2014 51,84
2015 51,18
2016 41,51
2017 50,99
2018 56,43
2019 58,90
Ortalama 52,14

Kaynak: T.C. Kiiltur ve Turizm Bakanligi, 2020.

Kirikkale ve gevre illerde turizm sektérinin durumu, makro-mezo-mikro diizeyde ekonomik gelismeler,
sektorlerin satis ve rekabet olanaklari, avci sayisi degisim tahmini, son 10 yillik gergeklesen kapasite
kullanim orani ortalamasi ile Kirikkale ve Kapadokya bélgesindeki pansiyon igletmecilerinin gorusleri
dikkate alinmig, avci konag tesisinin yeni bir yatirnm olacagdi da distnulerek ilk yil kapasite kullanim
oraninin %40 olacagi tahmin edilmistir. Taninma ve tutunma sireci de g6z 6ninde bulundurularak ilk
bes yillik dénemde fizibiliteye konu turizm tesisinin asagida verilen kapasite kullanim oranlari ile faaliyet
gOsterecegdi 6ngdrulmustar.

Tablo 18. ilk 5 Yila iligkin Tahmini Kapasite Kullanim Orani

Tahmini Kapasite 1.Y1l 2.1 3.Yil 4.Yil 5.Y1l

Kullanim Orani

40% 42% 44% 46% 48%

2.6. Girdi Piyasasi

Avci konagi yatirimi igin, tesisin faaliyete gegmesinden 6nce ingaat, techizat, yardimci tesisler vb. sabit
yatirim kalemlerinin tedariki gerekecektir. Odalar icin mobilya, mefrusat ve televizyonlar gibi sabit yatirim
kalemleri, tesisi kuracak yatirnmcinin tercihine gore belirlenecek bir satin alma yontemi ile Kirikkale
icinden temin edilebilecektir. Tesisin faaliyete gegmesinden sonra ise, basta odalarin temizligi igin olmak
Uzere, farkl 6zelliklere sahip Urlnlere ihtiyag duyulacaktir. Bu sarf malzemelerin de Kirikkale’de ve
tesisin yakininda bulunan tedarikgilerden kolaylikla temin edilmesi mimkindir. Tesiste yer alacak
restoran ve market farkli isletmecilere kiralanacagi igin buralarda gerekli olan tefrisat ve sarf malzemeleri
ile ticari mallar kiraci tarafindan karsilanacaktir.

29



AHILER KALKINMA AJANSI

21.06.2005 tarih ve 25852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine
ve Niteliklerine Iliskin Yénetmeligin 22 inci maddesine gore pansiyonlar asagidaki sekilde tarif
edilmektedir.

Pansiyonlar; yonetimi basit, yemek ihtiyacinin idare tarafindan saglanabildigi veya musterilerin kendi
yemeklerini bizzat hazirlayabilme imké&ni bulunan, en az bes odali tesisler olup asagida belirtilen asgari
nitelikleri tasirlar:

a) Giris holu, emanet hizmeti,

b) Oturma, yemek ve kahvalti ihtiyacini karsilayabilecek, yazlik tesislerde kismen agik da olabilen,
yeterli kapasitede bir salon,

¢) Yemek ihtiyacinin igletme tarafindan verilmemesi durumunda pansiyon mutfaklarinda ihtiyaca goére
yeterli sayida buzdolabi, pisirme ve izgara donanimi, bulasik yikama, hazirlik ve malzeme istif yerleri,
servis malzemesi dolaplari,

d) ilk yardim malzeme ve gerecleri bulunan dolap.

Diger taraftan, tesvikler béliminde de belirtildigi tGzere tesisin turizm yatirim/igletme belgesi alacak
sekilde yayla evi standartlarini da karsilamasi dngérilmektedir. Yayla evleri ise s6z konu Yénetmeligin
40. maddesinde su sekilde tanimlanmaktadir;

Yayla evleri; Bakanlikga gelistiriimeleri uygun goérilen yerlerde bulunan, mevcut yayla evlerinin
iyilestirilmesiyle turizme kazandirilan veya mevcut yayla evlerinin i¢ diizenlemesi esas alinarak yapilan
veya Bakanlikga belirlenecek érnek yayla evi yapi tiplerine gore insa edilecek Unitelerde, mistakil veya
toplu olarak hizmet verecek en az bes odali konaklama tesisleridir. Bu tesislerde ortak yeme-igme ve
dinlenme alani, her bes oda icin bir adet ortak musteri dus, tuvalet ve lavabo mahalli, mutfak
dizenlemesi ile personel igin soyunma yeri, dus, tuvalet mahalli yapilir.

Tesisin tefris ve dekorasyonunun 6zgiin oldugu kadar malzemelerinin nitelikli olmasi da gerekir.
Ekosistem ve dogal hayatin korunmasi ve geligtiriimesine yénelik kullanimlara yer verilerek yéresel
yiyecek, el sanatlar gibi folklorik degerlerin tanitimina 6zen gésterilir. Buna gore avci konagdi kurulumu
igin gerekli yatirirm kalemleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 19. Sabit Yatirnm Kalemleri ve Sarf Malzemeleri

. N Tahmini Fiyat . .
Yatirnm Kalemi/ Malzeme Adi Nitelik USD+KDV Temin Yeri
Odalar icin mobilya ve tgfrlsatlar Kirikkale'de mobilya
(Yataklar, dolaplar, komidinler, , . .
Sabit yatirm 26.000 Ureticilerinden temin
sandalyeler, koltuklar ve banyo edilecekiir
ekipmanlari) (20 takim) '
; Kirikkale'de bulunan
Televizyonlar (uydu alicili) (20 .
y (uy ) ( Sabit yatirm 7.700 bayilerden temini
adet) S
muUumkundur.

; . Kirikkale'deki
Odalardaki konaklamalar igin sarf Sarf malzemesi 2 USDlgece | saticilardan temin
malzemeleri . )

edilecektir.
T Kirikkale’'deki
Odalarin temlzllgl igin sarf Sarf malzemesi 3 USD/gece | saticilardan temin
malzemeleri . )
edilecektir.
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Restoran Sabit Yatirirm ve Sarf .
. Dis hizmet alimi -- --
Malzemeleri
Market Sabit Yatirim ve Ticari .
Dis hizmet alimi -- --
Mallar

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Cografi konum itibariyle Orta Anadolu’nun merkezinde bulunan ve basta Ankara olmak lizere gevre illere
gegiste bir kopri goérevi Ustlenen Kirikkale’de turizm sektoriinde isabetli yatirimlarin yapiimasi
durumunda azami faydanin saglanabilecedi disinulimektedir. Alternatif turizm yontemlerinin gelismesi
acisindan cazip firsatlar sunan il, 6n fizibilite galismasina konu av turizmi igin de kara avciligi ve i¢ su
avcihdi agisindan elverigli alanlara sahiptir.

Avci konagi konseptinin ikamesi olarak farkli konaklama tirlerinden s6z edilebilir. Ancak av turizminin
gerekleri ve hedef kitlenin sosyo-ekonomik durumu incelendiginde faaliyetlerin gerceklesecegdi alana
yakin konumda ve doga ile i¢ ice bir yapida insa edilecek avci konadi konseptinin tercih edilecegi,
dolayisiyla avci konagi varken, potansiyel musteri kitlesinin fiyat ya da baska nedenlerle alternatif
konaklama tirlerine ydonelmeyecegdi 6ngoérilmektedir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlidi verilerine gére, Kirikkale ilinde Bakanlik Turizm isletme Belgesi'ne sahip
3 tesis ve 294 yatak, yatirnm belgesine sahip 1 tesis ve 80 yatak bulunmaktadir.

Tablo 20. Kirikkale ili Tesis ve Yatak Sayisi

isletme . isletme Yatinm Yatinm
Belgeli Isletme Belgeli Belgeli Yatirim Belgeli
Sehir 9 Belgeli Oda 9 9 Belgeli 9
Tesis Savisi Yatak Tesis Oda Savisi Yatak
Sayisi y Sayisi Sayisi y Sayisi
Kirikkale 3 147 294 1 48 80

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatinm ve Isletmeler Genel Midirliigi

Fizibiliteye konu avci konagi isletmesi, pansiyon/yayla evi sinifinda hizmet verecektir. Turkiye’'de, s6z
konusu siniflarda turizm isletme ve turizm yatirrm belgeli tesislere iliskin bilgi agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 21. Turizm Belgeli Pansiyon/Yayla Evi Sinifindaki Tesisler

Turizm Yatinnm Belgeli Turizm igletme Belgeli
isletme
§Tijrij Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Pansiyon 1 20 40 97 1230 2479
Yayla Evi 3 62 124 2 30 90

Kaynak: T.C. Kdiltir ve Turizm Bakanhgi,2018

Turkiye'nin muhtelif bolgelerinde, Avci Konagi ismiyle faaliyet gosteren yapilar bulunmaktadir. Ancak
bu yapilar daha ziyade ya apart otel, butik otel ya da farkl sekillerde faaliyet géstermektedir. (Bolu Avci
Konagi — motel seklinde, Kayseri Avci Konadi — hayvan barinagi seklinde, Canakkale Ayvacik Avci
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Konagi — butik otel seklinde, Kars Avci Konagi ya da diger ismiyle Kasr-1 Humayun-u Saray Miizesi —
mize seklinde)

Kirikkale ve yakin gevresinde bu 6n fizibilite calismasina konu avci konagina benzer konseptte hizmet
sunacak bir tesis bulunmamaktadir. Pansiyon ve yayla evi standartlarini karsilayacak sekilde kurulacak
olan avci konaginin tercih edilmesini saglayacak bazi unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

e Sulakyurt Baraj Golu alanina yakin olmasi, gdletin pullu sazan i¢ su avcilidi i¢in uygun olmasi,

e Avci konaginin bulundugu mevkiinin, surek avi, bek avi ve arama avi gibi kara avciligi turlerinin
yapilmasina elverigli ormanlik alana yakin olmasi,

o Kirikkale'de ve g¢evre bdlgede benzer konseptte bir tesisin bulunmamasi,

e Oda sayisinin fazla olmamasindan dolayi, pandemi tedbirleri agisindan da uygun ve tercih
edilebilir olmasi,

e Oda kahvalti konsepti, sessiz ve doga i¢inde yapisi ile yalnizca avcilara degil, yerli ve yabanci
tim turistlere hizmet verebilir olmasi,

o Tesiste tam tesekklll bir restoran ve market bulunmasi,
Turizm geliri ve turist sayisi istatistiklerine gére 6ne ¢ikan Ulkeler ile Ulkemizin av turizmi agisindan

kiyaslamasi ise asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 22. Tiirkiye ve Diger Ulkelerin Av Turizmi Agisindan Kiyaslanmasi

Ulkeler Avantajlar Dezavantajlar
Tarkiye o Avcllik faaliyetleri geligmis ¢ Avcilarin konaklayacagi konsept
e Av alanlari zengin yoniinden zayif
o Girig-cikis yapan turist sayisi
fazla

e Turizm harcamalari yabanci
turistler igin ekonomik
Fransa, ispanya, ABD, e Turizm geliri fazla e Turizm harcamalari yabanci turistler
Cin, italya o Avcilik faaliyetleri gelismis icin ekonomik degil
¢ Av alanlari zengin
e Kanuni hukidmler belirgin
e Sadece avcllarin
konaklayacagi konseptler

mevcut
Almanya, Katar, e Kanuni hukidmler belirgin e Avcllik igin gelen turist sayisi az
Irlanda, Fransa ¢ Girig-¢Ikis yapan turist sayisi e Turizm harcamalari yabanci turistler
fazla icin ekonomik degil

e Sadece avcllarin
konaklayacagi konseptler
mevcut

Av turizminde éne cikan Fransa, ispanya, Amerika, Cin ve Italya dikkate alindiginda, Cin haricindeki
diger ulkelerde hem isgiici hem de sarf malzeme maliyetlerinin yiksekligi géze carpmaktadir. Ote
yandan, cografi konum olarak bakildiginda Amerika ve Cin uzak mesafede ve ulagim maliyeti yliksek
lokasyonlardir. Turkiye, girdi maliyetleri yoninden diger tlkelerden daha avantajli durumdadir.
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Tarkiye Ormancilik Dergisi’nde 2018 yilinda yayimlanan “Avci olgegi ile Tirkiye’de avci profilinin analizi”
isimli bir arastirma makalesinde Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu verilerine gore
ulkemizde 2016 yilinda 225.425 avlanma belgesi oldugu belirtiimektedir. S6z konusu kaynada gore
bdlge bazinda avci belgesi sayilari ise asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 23. Turkiye’de Bolgelere Gére Avlanma Belgesi Sayisi

Belge Sayisi
Bolgeler
Sayi (Adet) Oran (%)

Akdeniz 34.902 15,48
Karadeniz 25.361 11,25
ic Anadolu 34.961 15,51
Marmara 69.000 30,61
Ege 49.459 21,94
Dogu Anadolu 7.182 3,19
Gliney Dogu Anadolu 4.560 2,02
TOPLAM 225.425 100

Kaynak: Blyukarikan, 2018:165

Arastirmanin drneklemini Turkiye’de 2016 yili verilerine gére avlanma belgesine sahip olan 225.425
avcl olusturmustur (DKMP, 2016). Arastirmada kullanilan birincil veriler avci kulUplerine Uye olan
avcilardan anket ydntemiyle, ikincil veriler ise Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlugld Av
Yoénetimi Daire Bagkanhdinin (DKMP) resmi kayitlarindan elde edilmistir. Tabloya gore, Turkiye’de
bdlgelere goére avlanma belgesine sahip olanlarin énemli bir bélimu Marmara (%30,61) ve (%21,94)
Ege Bdlgesindedir. Avlanma belgesine sahip olan kisi sayisinin en diguk oldugu yerler Turkiye’nin dogu
bolgeleridir. ig Anadolu Bélgesi ise, %15,51 ile Gglincl sirada gelmektedir. Tiirkiye genelindeki avcilarin
dnemli bir béliminiin isci (%28,10) ve Serbest Meslek (%18.36) statiisiinde olduklari belirlenmistir. ic
Anadolu Bolgesi'nde de bu ylzdelere yakin veriler bulunmaktadir. Ayni calismaya goére, Turkiye
genelinde avcilarin yaslari degerlendirildiginde 25-35 yas grubunun (%48,88) agirlikta oldugu, avcilarin
Onemli bir bélimundn Lise (%38,79), Lisans (%22.33) ve Meslek Yuksek Okulu (%21,81) mezunu
oldugu belirlenmistir.

Kirikkale ili Sulakyurt ilgcesinde isletmeye acilacak olan Avci Konadrnin hedef kitlesi, kara ve i¢ su
avcihg faaliyetlerine ilgi duyan yerli ve yabanci avcilar ile doga turizmi vb. amagclarla bélgede bulunan
turistlerden olugsmaktadir. Yasadiklari konumlara goére tesisin hedef musteri kitlesi ise, yetkili turizm
acentalari tarafindan avcilik amaciyla getirilen yabanci turistler ile basta Ankara ve Konya gibi komsu
ve cevre illerde yasayanlardan olusmaktadir.

Dagitim (hizmetlerin misteriye ulagsmasi) konusu incelendiginde, tesis hizmet sektériinde yer aldigindan

hizmetlerin tamami mdusterilere Sulakyurt Baraj Goli mevkiindeki tesiste sunulacaktir. Tesisin,
potansiyel musterilerine ulagsmada asagidaki yontemleri izleyebilecedi 6ngorilmektedir.
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e Tiurkiye'de, yakin cografi bolgelerdekiler basta olmak lizere, avcilik ve doda kullpleri ile irtibata
gegmek ve tanitim yapmak

e Islevsel ve igerik olarak zengin bir web sitesi kurmak,
e Sosyal medya pazarlamasi, Google ads ve SEO uygulamalari ile dijital tanitimlar yapmak,

e Ozellikle en fazla avci yogunlugunun yasandigi Almanya, iskandinavya, Amerika ve Kanada
pazarlarina yonelik tanitim yapmak (avcilik ve turizm dergilerine reklam verme, internet reklamlari, bu
Ulkelerdeki turlarla irtibat kurmak, vb.)

e Tesis Sulakyurt Baraj Golu kenarinda ve olta balikgilidi yapilabilecek bir bolgede oldugundan, bu
konuya ilgi duyan musterilere yonelik tanitimlar gergeklestirmek

Fizibiliteye konu tesiste, baslangictaki sinirli dis pazar yetenegi ve markalagsmanin belirli bir zaman
alacak olmasi nedeniyle ilk yillarda av turizmi yapan vyerli turistler hedeflenecektir. Buna gore, avci
konagi faaliyete gectikten sonra, yillar itibariyle tesiste konaklayacak kisi sayisi ve tesisin kapasite
kullanim orani tahminleri asadidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24. Avci Konagi Konaklama ve Kapasite Kullanim Orani Tahmini

Konaklama ve KKO 1. Yil 2.Y1l 3.Yi 4.Y1 5.Yi
Oda & Kahvalti Konaklamasi 4.200 4.620 5.082 5.590 6.149
Kapasite Kullanim Orani 40% 42% 44% 46% 48%

Hizmet fiyatlar olusturulurken, éncelikle hizmetlerin yerine getiriimesi igin gereken sarf malzemesi
maliyetleri hesaplanmigtir. Ciplak maliyet olarak nitelendirilen bu maliyetin tzerine, diger isletme
giderlerinden dolayl (personel, enerji, pazarlama masraflari ve genel giderler) olusan masraflar
eklenmigtir. Bu masraflar hesaplanirken igletme giderleri sabit ve dedisken giderler olarak ayriimis,
hizmetlerin gider paylari dikkate alinmis ve buna goére birim sabit ve birim degisken maliyetler
hesaplanarak her bir hizmetin birim maliyetleri ¢ikariimigtir.

15 odaya sahip olacak tesiste, her odada 2’ser yatak bulunacaktir. Genel bakimlar, vb. nedenlerden
dolayi kapal kalinacak glinler disinda, tesisin yilda 350 gece hizmet verecegdi 6ngorulmustar. Kisi basi
geceleme ucreti 11 USD olarak belirlenmis olup bu Ucretin her yil %5 oraninda artirilacag: kabul
edilmigtir.

Restoran ve market hizmetleri igin, bir kiralama bedeli karsiliginda digsaridan hizmet alinmasi
Onerilmektedir. Tesis konaklamalarinda, oda fiyatinin %10’u tutarinda temizlik, malzeme, vb. gideri
olacagi 6ngorulmastar.

3. TEKNIK ANALIZ
3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri secimi igin avci konagi ile ilgili olabilecek yerel paydaslar ile gorusulerek uygun yatirim yeri
tercihleri sorulmustur. Yatirim yerinin belirlenmesinde, birgok yatinnm yeri segiminde kullanilan Analitik
Hiyerarsi Metodu tercih edilmis olup goérismelerde yari yapilandiriimis gorisme teknidi formu
kullaniimigtir.
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Gorismeler sirasinda, turizm yatirimcilarinin karar asamasinda dikkate aldidi, ulasim, altyapi, isglc,
hava kalitesi, iklim, dodal cevre, gastronomi, turizm acentesi varligi kriterlerine gore alternatif kurulus
yerlerinin puanlanmasi saglanmistir.

Tablo 25. AHP Kriterleri Deger Tanimlari

Standart Tercih Tablosu

Dggneirlzri Deger Tanimlari DS;:'rI:ri Deger Tanimlari
1 Esit Onemde 7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
3 Biraz Daha Onemli (Az Ustinlik) 9 Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
5 Oldukga Onemli (Fazla Ustiinliik)

Saha analizine katilanlar tarafindan Sulakyurt ve Delice olmak Uzere iki alternatif yer dnerilmistir.

Tablo 26. Goriismeler Sonucunda Olusan Kurulug Yeri Puanlari

Kriterler Sulakyurt Delice
K1 Ulasim 5 7
K2 Seyahat Acentesi 3 3
K3 Alt Yapi 5 3
K4 is Gici 5 4
K5 Hava Kalitesi-iklim-Dogal Cevre 7 5
K6 Gastronomi 5 3

iki alternatif arasindan yatirim yerini belirlemek icin TOPSIS yéntemi kullaniimistir. Analiz yapilirken her
kriter icin gérisme yapilan kisilerin verdigi ortalama puanlar esas alinmigtir.

Tablo 27. TOPSIS Metodu Sonuglari

Alternatif Yer Alternatif Yer Kodu ideal Goziime Goreceli Yakinlik Degerleri
Sulakyurt Al 0,674714
Delice A2 0,325286

TOPSIS metodu sonuglarina gore yatirim igin en uygun yer Sulakyurt ilgesi olarak belirlenmistir. Delice,
konum itibariyla ulagimi kolay bir alternatif olmasina ragmen avlak sahasina uzakligi sebebiyle daha az
puan almigtir. Sulakyurt ilgesi ise ¢evresinde avlak sahasi bulundugu (en dnemli kriter) igin dne ¢ikmigtir.

08.11.2004 tarih ve 25637 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Yaban Hayati Koruma ve Yaban Hayati
Gelistirme Sahalari ile ilgili Yénetmeligin 13. maddesinde yer alan “Yaban hayati koruma ve gelistirme
sahalarinda, ydnetim ve gelisme planlarinda yer alan faaliyetler ve yapilasmalar digindaki faaliyetler ve
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yapilasmalara izin verilemez, ekosistem bozulamaz. Bu alanlarin disinda da olsa bu sahalara olumsuz
etki yapacak tesislere izin verilemez,” hilkmine istinaden Sulakyurt ilgesinde bulunan avlak sahasi
icerisinde konaklama yatirimi yapilmasi mimkin degildir. Bu sebeple, dnerilen ilgede ingaat alani avlak
sahasi disinda fakat ¢ok yakininda segilmistir.

Kirikkale ilinde avci konagi tesisi yatirimi yapmak isteyen yatinmcilarin, yapilan analiz sonuglarini géz
onldnde bulundurmalari tavsiye edilmektedir. Yatirim yeri olarak Onerilen alanin mulkiyeti Sulakyurt
Belediyesine aittir ve haritadaki gosterimi agagidaki gibidir.

Sekil 8. Aver Konagi Kurulumu igin Onerilen Yatirim Yeri

Onerilen Avel
Konagi Alani

Kaynak: Google Maps,2020.

3.2. Hizmet Akisgi

Avci konadinin hizmet akisi, musteri talebinin basladigi andan itibaren musterinin tesisten ayrildigi
zamana kadarki surecleri kapsar. Bu kapsamda, musterilerin konagda gelisi ile baglayan hizmet akis
sureci; musterilerin resepsiyonda kayitlarinin alinmasi, ekstra ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
karsilanmasi, uygun odanin gdsterilmesi, kahvalti hazirlanmasi ve gerekli sirecin yénetimi, oda temizlik
islemlerinin kontrolG ve gergeklestiriimesi ve ¢ikis islemleri gibi faaliyetlerden olusmaktadir.

Avci konagi igin gerekli makine ve ekipmanlardan asagida sabit yatirim olarak belirtilen kalemler,
yatirnmin baslangicinda ve amortisman suresini tamamlayincaya dek bir defaya mahsus satin alinir.
Diger malzemeler ise, tesisteki misafirlerin kullanimi neticesinde ortaya gikacak olan ve surekli temin
edilmesi gereken sarf malzemelerdir.

Tablo 28. Yatirim ve isletme Malzemeleri

Yatinm Kalemi/ Malzeme Adi Nitelik Temin Yeri

Konak binasinin yapimi Sabit yatirnm Kirikkale veya yurt igi
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Cevre Dlzenlemesi Sabit yatirm Kirikkale
Arazi dizenlemesi Sabit yatirnm Kirikkale
Odalar igin mobilya ve tefrigatlar (Yataklar,

dolaplar, komidinler, sandalyeler, koltuklar ve Sabit yatirnm Kirikkale
banyo ekipmanlari) (20 takim)

Televizyonlar (20 adet) Sabit yatirnm Kirikkale
Uydu alicilar (20 adet) Sabit yatirnm Kirikkale
Odalardaki konaklamalar icin sarf Sarf malzemesi Kirkkale
malzemeleri

Odalarin temizligi icin sarf malzemeleri Sarf malzemesi Kirikkale
Restoran Sabit Yatirim ve Sarf Malzemeleri Dis hizmet alimi Kirikkale
Market Sabit Yatirim ve Ticari Mallar Dis hizmet alimi Kirikkale

3.3. Insan Kaynaklari

Kirikkale ili nGfusunun egitim kademelerine gére durumu Tablo 29'da gosterilmistir. Kirikkale nifusu
icerisinde lise mezunlarinin gogunlukta oldugu ve son 5 yillik ddnemde egditim seviyesinin her yil biraz

daha arttigi gériimektedir.

Tablo 29. Kirikkale ili Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

YIL 2015 2016 2017 2018 2019

Okuma yazma bilmeyen 9.757 9.220 8.647 8.345 7.696
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 9.081 8.692 8.227 7.927 7.311
ilkokul mezunu 49.798 47.224 46.607 44.302 42.154
ikdgretim mezunu 28.514 25.199 25.227 26.367 18.420
Ortaokul veya dengi mezunu 27.476 30.823 32.295 32.741 41.672
Lise veya dengi mezunu 59.901 66.259 65.185 71.509 70.476
Yiksekokul veya fakilte mezunu 27.393 29.741 30.708 32.105 32.537
Yiksek lisans mezunu 1.605 1.733 2.622 2.810 2.962
Doktora mezunu 361 377 514 512 507
Bilinmeyen 681 799 779 833 854

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020
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Kirikkale ilinin ¢calisma g¢agindaki nifusu (15-65 yas) toplam nifusun yaklasik %75’ini olusturmaktadir.
Calisma ¢agindaki niifusun son 5 yila ait istatistikleri Tablo 30’da gosterilmisgtir.

Tablo 30. Kirikkale ilinde Galigma Gagindaki Niifus (15-65 yas aras) istatistikleri

Yil Toplam Niifus 15-65 Yas arasi Niifus Oran
2015 270.271 205.054 75,86
2016 277.984 211.796 76,19
2017 278.749 211.339 75,81
2018 286.602 216.757 75,62
2019 283.017 212.990 75,25

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale’de galisma ¢aginda bulunan nifus, %32 oraninda geng nifustan (15-29 yas) olusmaktadir.
Kirikkale ilinin son 5 yila ait geng nifus istatistikleri ve bu istatistigin calisma ¢agindaki niifusuna oranlari
Tablo 31'de gosterilmistir.

Tablo 31. Geng Niifus istatistikleri ve Bu Istatistigin Galigma Gagindaki Niifusa Orani

Sl G o N o
Nufusa Orani

2015 66.252 205.054 32,3

2016 69.352 211.796 32,7

2017 68.723 211.339 32,5

2018 69.974 216.757 32,2

2019 67.650 212.990 31,8

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale ilinde iISKUR verilerine gére belli niteliklere sahip ama is sahibi olmayan toplam 16.192 kisi
bulunmaktadir. Fizibiliteye konu yatirrm kapsaminda ihtiya¢ duyulacak istihdama yénelik ISKUR verileri
Tablo 32°de gosterilmistir2®.

29 https:/www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/
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Tablo 32. Kirikkale ili Nitelikli igsiz insan Kaynag:

Nitelikli is Giicii boliimleri Kirikkale Tiirkiye Oran(%)
Buro Hizmetlerinde 1.616 398.008 | 0,406022
Calisan Elemanlar

Hizmet ve Satis Elemanlari 3.282 679.184 0,483227
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 7.362 1.583.000 0,465066
Profesyonel Meslek Mensuplari 1.125 338.595 0,332255
Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar 1.088 299.963 0,362711
Teknisyenler, Teknikerler ve

Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari 884 254.820 0,346912
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 711 262.165 0,271203
Yoneticiler 61 28.649 0,212922
TOPLAM 16.192 3.844.384 0,421186

Kaynak: ISKUR, 2020

Toplam 15 odasi bulunacak olan avci konaginda istihdam edilecek personelin unvan, sayl ve maas
bilgileri asadida gosterildigi sekildedir. Sirket temsilinden, isletmenin yonetiminden ve yurtici pazarlama
faaliyetlerinden sorumlu olacak bir tesis mudird, tim kayit ve cikis islemlerini ve musteri iligkileri
sureglerini gergeklestirmek Uzere 2 adet resepsiyonist, oda temizlikleri, kat temizlikleri ve stok
yonetiminden sorumlu olacak iki adet temizlik personeli ve bir adet idari hizmetli istihdam edilmesinin

uygun olacagi 6ngérilmustar.

Tablo 33. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari ve Maas Bilgileri

Calisacak AyT"Lk/::'ai” Toplam | Toplam Yillik
Caligacak Kisinin Unvan 213 ki Aylik Gider Gider
Kisi Sayisi (Tiim Giderler (TL) (TL)
Dahil Briit Ucret)
Tesis Muduri 1 6.500 6.500 78.000
Resepsiyonist (2 kisi) 2 4.000 8.000 96.000
Temizlik Personelleri (2 kisi) 2 3.200 6.400 76.800
idari Hizmetli 1 3.200 3.200 38.400
TOPLAM 6 24.100 289.200

Turizm sektérinde isgucl maliyetleri, Ulkelerin genel ekonomik gelismiglik dizeyleri ve sektorel
politikalar nedeniyle farklilik gdstermektedir. Tablo 34'de yilhk turist sayisi agisindan 6nde gelen
Ulkelerde isgliciine 6denen maaslar her llkenin kendi para birimi ve TL cinsinden verilmektedir. Buna

gore ulkemiz, turizm yatirimlari igin isglici maliyetleri agisindan avantajli konumdadir.
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Tablo 34. Turizm Konusunda Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Arasindaki Maas

Kiyaslamasi
Turizm Sektériinde Onde Gelen 2020 Yil Asgari Ucret 2020 Yih Asgari Ucret

Ulkeler (Yerel Para Birimi) (TL/ay)*

Fransa 1.521 €/ay 13.780

ispanya 1.050 €/ay 9.513

Amerika 7,25 USD/saat 30.433

Cin 330 USD/ay 2.551

italya 1.376 €/ay 12.466

Turkiye 2.324 TL/ay 2.324

Kaynak: internet aragtirmasi

*2 Ekim 2020 tarihli TCMB kurlari baz alinarak yapilan déntsumlerde, 1 € = 9,06 TL ve 1 USD = 7,73 TL olarak alinmistir.

4. FINANSAL ANALIz

Finansal analizin temelinin olusturan varsayimlar ve agiklamalari asagida yer almaktadir.

Tablo 35. Finansal Analiz Varsayimlari

Avci Konag ; -
vel ronagl 4.200 Geceleme | Ik yil konaklama tahminidir.

Konaklamasi

Avel Konagi Alani 4.000 m2 In§aat|n" SEI|?.kyL.J.I‘t "avlak sahas! yaninda
olmasi éngoéralmagtar.

2 q 2

insaat Alani 1.900 m2 1.000 m? avci konagi, 900 m? restoran ve

market yapilmasi planlanmistir.
. E Tesisi I in hi gi

Calisma Giin Sayis| 350 Is giinii esisin yilda 350 gin hizmet verecegi
varsayiimigtir.

Glnluk Galigma Sdiresi 24 Saat Ikl . Yarq.lya[ sistemi ile  calisiimasi
ongdérulmustar.

: . Yilik kapasite kullanim orani ortalama

I(Ijkr;(r:: Kapasite Kullanim 40 % sektor kapasite kullanim oranin altinda
ongorulmustar.

iskonto Orant 10 % 13.06.2020 tarihli, Merkez Bankasi
Reeskont orani baz alinmistir.

Toplam Yatinm Maliyeti | 5.716.211,73 TL Sabit yatirrm ve isletme sermayesi ihtiyaci
toplamidir.

Sabit Yatinm Maliyeti | 5.636.663,04 TL isletmenin kuruimasi iin - gerekli - toplam
sabit yatirirm maliyetidir.

!§I§tme Sermayesi 79.548.69 TL Islletme.glderlerlne gorg.sablt ve. degisken

Ihtiyaci giderlerin karsilanmasi icin gerekli paradir.

Toplam Yatirim Kredisi 0 TL Yatrmci 6z kaynadi ile yapilmasi

Toplam igletme Kredisi 0 TL ongdérulmastar

Dolar Kuru 7,73 TL
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Euro Kuru

9,06

TL

2 Ekim 2020 Merkez Bankasi efektif doviz
satis kuru baz alinmistir.

Makine Ekipman

920.987,11

TL

Pansiyon standardini karsilayacak dizeyde
makine-ekipman ve teknolojik alt yapi
yatirimi i¢i gerekli tutardir

Tefrisat

442.073,81

TL

Mobilya ve diger tefrisatlar icin hesaplanan
tutardir.

Tasit Alimi

220.900,00

TL

Tesisin igletme sirecinde ihtiya¢g duyulacak
1 adet elektrikli triportér ve 1 adet 7 koltuklu
servis araci alimi igin gerekli tutardir.

Personel Sayisi 6

Kisi

Benzer mevcut tesisler ornek alinarak
belirlenmistir.

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Tesis i¢in hesaplanan; arazi-arsa, bina-ingaat, makine ve techizat, ithalat ve gumrikleme giderleri,
tasima, sigorta ve montaj giderleri, ettt ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tesisin ingaat bedeli, 10 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Mimarlik ve Miihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblige goére 3.
sinif / B grubu igin hesaplanmistir.

Tablo 36. Tesis Bina insaat Gideri Yaklasik Maliyetleri

Sira No Tanimi Birimi | Miktan B.mm Tutan-TL Tutari-$
Fiyati
A | Avcl Konagi insaati m? 1.000,00 |1.450,00| 1.450.000,00 187.580,85
1 Avci Konagi Proje
Bedelleri (Mimari, Statik, 2
B Mekanik, Elektrik, Harita, m 1.000,00 241.867,61 31.289,47
Zemin, Peyzaj)
A f;‘;ftrla” Ve Market m? 900 |1.450,00| 1.305.000,00 | 168.822,77
> Restoran ve Market Proje
Bedelleri (Mimari, Statik, 2
B Mekanik, Elektrik, Harita, m 900 217.680,85 28.160,52
Zemin, Peyzaj)
3 | Avel Konag Peyzaj m2 | 2.100,00 469.400,00 60.724,45
Dizenlemesi
4 TOPLAM (1A+1B+2A+2B+3) 3.683.948,46 476.578,07
5 Genel Gider %2 73.678,97 9.531,56
6 Beklenebilecek Farklar %3 110.518,45 14.297,34
GENEL TOPLAM (4+5+6) 3.868.145,88 500.406,97

Tesisin ¢alisma sirecinde ihtiyag olan tasitlar agagidaki gibi belirlenmistir.
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Tablo 37. Tesisin Galisma Siirecinde ihtiyag Olan Tasitlar

Tasit Araci Adet Birim Fiyat-TL Toplam-TL Toplam-$
Servis Aracl 1 205.900,00 205.900,00 26.636,48
Elektrikli Triportor 1 15.000,00 15.000,00 1.940,49
Toplam 2 220.900,00 28.576,97

Sabit tesis yatirrminin %3’0 oraninda genel gider, %4’0 oraninda beklenmeyen gider dngdrulerek toplam
yatirim tutari tablosu asagidaki sekilde hazirlanmistir.

Tablo 38. Toplam Yatirim Tutari

Harcamalar Toplam-TL Toplam-$
A- Arsa Yatirmi

B- Sabit Tesis Yatirimi 5.267.909,39 681.488,92
1- Etit, Proje 459.548,46 59.449,99
2- Teknik Hizmet

3- ingaat Harcamalari 3.224.400,00 417.128,07
4- Tefrig 442.073,81 57.189,37
5- Makine & Techizat 920.987,11 119.144,52
6- ithalat ve Gumriikleme Giderleri

7- Montaj Giderleri

8- Tasitlar ve Demirbaslar 220.900,00 28.576,97
9- isletmeye Alma Giderleri

C- Genel Giderler- %3 158.037,28 20.444,67
D- Beklenmeyen Giderler- %4 210.716,38 27.259,56
Sabit Yatirim Tutari 5.636.663,04 729.193,15
isletme Sermayesi ihtiyaci 79.548,69 10.290,90
Toplam Yatirim Tutari 5.716.211,73 739.484,05

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Geri 6deme suresi; baslangigtaki nakit yatirrminin, tesisin yaratacagi nakit akiglariyla kag yilda elde

edecegini gostermektedir.

Kirikkale il Kiiltir ve Turizm Midirligi, ildeki ve Kapadokya bélgesindeki pansiyon isletmeleri ile
yapilan gériusmede, yatirnmin geri dénus suresinin 7-8 yil arasinda olacagi anlasiimistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Calisma konusu yatirim gevresel etki degerlendirmesine tabi degildir. S6z konusu yatirimin toplumsal
gruplar Gzerinde olusturacadi parasallastirilamayan olumlu veya olumsuz sosyal etkilere bu bdlimde
yer verilmigtir.

Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Avci konagi projesi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yirirlige giren
CED Yonetmeligi Listelerinde yer almadigindan kapsam disi olarak degerlendiriimektedir. Atiklarin
bertarafi yénetim tarafindan yapilacak olup, tesisinin ¢cevre lGizerinde olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

17 Mayis 2014 tarih ve 29003 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik’e gore tesisi sera gazi emisyonundan da muatftir.

Sosyo-Ekonomik Etkiler

Bu baslik altinda, avci konagi tesisinin ekonomik etki analizi yapiimistir. Analizde 2020-2030
dbéneminde; tesisin 6deyecegi vergilerin, Kirikkale’de tahsil edilecek tahmini toplam vergilere orani
degerlendiriimis ve Kirikkale ilinin vergi tahsilati artisina etkisi belirtiimistir. Ayrica, tesisteki geceleme
sayisinin Kirikkale’de gerceklesecek toplam geceleme sayisina etkisi ile tesisteki istihdamin
Kirikkale’de SGK kaydina gore aktif ¢alisan sayisina etkisi ekonomik olarak analiz edilmistir.

Tablo 39. Yatinm lle ilgili Gostergelerin 2020-2030 Tahmini

| Konadama | | Sigonah _

Yillar Edilen Vergi Tahmin Tahmin . ’ Tahmin

Gelirleri-TL Geceleme Aktif, Toplam

Sayisi (4a, 4b, 4c)

2011 669.979.195,05 366,00 54.474,00
2012 724.732.064,26 5.636,00 55.726,00
2013 934.670.718,22 2.617,00 57.088,00
2014 949.482.314,81 3.942,00 61.091,00
2015 270.125.326,05 6.575,00 66.123,00
2016 294.547.219,86 14.863,00 69.111,00
2017 335.792.422,98 27.027,00 69.646,00
2018 374.974.118,76 37.347,00 65.468,00
2019 445.421.376,26 31.154,00 63.335,00
2020 555.524.972,92 36.800,31 64.965
2021 616.632.719,94 41.428,27 66.595
2022 684.462.319,13 46.056,23 68.225
2023 759.753.174,23 50.684,19 69.855
2024 843.326.023,40 55.312,15 71.486
2025 936.091.885,97 59.940,11 73.116
2026 1.039.061.993,43 64.568,07 74.746
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2027 1.153.358.812,71 69.196,03 76.376
2028 1.280.228.282,11 73.823,99 78.006
2029 1.421.053.393,14 78.451,96 79.636
2030 1.577.369.266,39 83.079,92 81.266

Kaynak: Gib.gov.tr, sgk.gov.tr, tuik.gov.tr istatistiklerinden derlenmistir.

Avci konagi tesisinin ekonomik etkileri, vergi, geceleme ve istihdam artisi olarak gériimektedir.
Ekonomik analizdeki en dnemli gésterge ise geceleme sayisinin il bazinda artmasina saglanan katkidir.

Tablo 40. Avcl Konadi Tesisinin Kirikkale Ekonomisi Uzerinde Etkisi

Yatirnmi
ile
Avcl Odenen Avci Avci Kirikkale KIZI‘(I';?Ie lettfle
Kirikkale Tahsil Konagi | Vergiler/ | Kirikkale Konagi Konagi | Sigortali, Konadi | Konadi
Yillar Edilen Vergi Yatirnmi | Kirikkale | Konaklama | Konaklama | Geceleme |  Aktif, Tesisgi Tesisgi
Gelirleri ile Tahsil | Geceleme | Geceleme | Sayisina | Toplam |, . _r
L " . . Istihdam | Istihdam
Tahmini TL Odenen edilen Sayisi Sayisina Etkisi (4a, 4b,

Vergiler | toplama Etkisi Orani 4c) Katkisi | Katkisi-
9 P Orani Binde

orani-

Binde
2021 | 616.632.719,94 0,00 0,00% 86.389 4.200 4,86% 66595 6 9,01%
2022 | 684.462.319,13 0,00 0,00% 84.551 4.410 5,22% 68225 7 9,77%
2023 | 759.753.174,23 0,00 0,00% 82.713 4.631 5,60% 69855 7 10,50%
2024 | 843.326.023,40 0,00 0,00% 80.874 4.862 6,01% 71486 8 11,19%
2025 | 936.091.885,97 0,00 0,00% 79.036 5.105 6,46% 73116 9 11,85%
2026 | 1.039.061.993,43 | 90.559,42 | 0,09% 77.198 5.360 6,94% 74746 9 12,49%
2027 | 1.153.358.812,71 | 118.413,69 | 0,10% 75.359 5.628 7,47% 76376 10 13,09%
2028 | 1.280.228.282,11 | 150.429,62 | (,129% 73.521 5.910 8,04% 78006 11 13,67%
2029 | 1.421.053.393,14 | 187.236,72 | (,13% 71.683 6.205 8,66% 79636 11 14,23%
2030 | 1.577.369.266,39 | 229.560,46 | 0 150% 69.844 6.516 9,33% 81266 12 14,77%

Kirikkale’de yapilmasi planlanan avci konadi yatirrminin, toplumsal gruplar (kadin, erkek, geng ve yash
vb.) Gzerinde olusturacadi parasallastirilamayan sosyal etkiler agsagida 6zetlenmisgtir.

istihdam edilecek kadinlarin ekonomik 6zglrligl saglanacaktir.
Calisanlarin elde edecegi gelir ile satin alma guglerinin artmasina ve buna bagh olarak diger
sektdrlerin (gida, konut, hizmet, vb.) hareketlenmesine katki saglanacaktir.
is arayan geng kesim ve yeni mezun kisilerin istihdam olanaginin artmasina katki saglanacaktir.
Engelli bireylerin is bulma olanagdinin artmasina katki saglanacaktir.
Covid-19 pandemisi surecinde insanlarin kalabalik ortamlardan uzaklasmasi ve doga turizmine
olan ilginin artmasi sebebiyle, Kirikkale sadece av turizmi igin degil ayni zamanda doda severler
icin alternatif bir destinasyon olacaktir.
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Pandemi slrecinden psikolojik olarak olumsuz etkilenen kisilerin Kirikkale’ye gelerek bu yatirim ile
sunulacak hizmetlerden yararlanmalari durumunda, pandeminin bireyler Uzerindeki olumsuz
etkilerinin giderilmesine katki saglanmis olacaktir.

Sabit yatirimlar ve isletme malzemeleri mimkin oldugunca yerelden karsilanacagi igin ilin ticaret
ve sanayisi tesisin kurulugsundan ve faaliyetlerinden olumlu etkilenecektir.

Tesiste istihdam edilecek Kkisiler belirlenirken, gen¢ ve kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik
uygulamasi ile ildeki dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglanacaktir.
Orta ve uzun vadede Kirikkale’de av ve doga turizminin gelismesi ile birlikte, sehre gelen yabanci
turist sayisinin ve ddviz girdisinin artmasina katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak

hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatinm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdrilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin glinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhhdimnin élgcimi asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi 6ngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
e Geri Odeme D6nemi Yontemi

Geri Odeme D6énemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi
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Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginki
degderinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer almaktadir.

NBD = ¥ (NAJ/(1+k))

t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucinu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil i¢inde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giictini gosterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.
e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktani | (Adet, kg, | _Birim | 5 :llarig Maliyet (KDV Fglalliyet 'ﬂ:
m3vb.) | Fiyati ($) ) | Harig, TL)
. . Birimi . . L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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